MAJOROS PAL*

AZ ATALAKULO MAGYAR KULGAZDASAGI
STRATEGIA UJ ELEMEI

A jelen tanulményban a magyar kiilgazdasagi stratégiaval foglalkozunk. A straté-
gia készitéshez meg kell ismerniink a magyar gazdasag mozgasterét, mert csak en-
nek ismeretében lehet foglalkozni a f6bb elemeivel. Ezzel a kérdéssel a Magyar Tu-
doméany Napja alkalmabdl tartott 2006. évi el6addsomban is foglalkoztam.!

A kiilgazdasagi stratégia {6bb meghatarozé kérdései (és az ezek megvaldsitasdnak
utjan felbukkané legfontosabb feladatok) a kovetkez6képpen fogalmazhatok meg:

1) Az aru- és szolgéltatis-exportot novelni kell. Ez milyen rel4ciékban igényli a kiil-
kereskedelmi tevékenység intenzifikalasat? Milyen salypontokat alakitsunk ki?

2) Az export novelés fontos feltétele a termelés bévitése. Ezt beruhdzasok révén,
mégpedig zommel ide aramlo kiilfoldi miikodd t6kébSl megvaldsuld beruhazasok
révén lehet elérni. Milyen modon tudjuk 6sztonozni a mikodo6 t6ke bearamlasat?

3) Milyen kiilgazdasagi érdekérvényesitési lehet&ségeink vannak? Hogyan tudjuk
ezeket felhasznalni stratégiai céljaink elérése érdekében?

4) A kiilgazdasagi eszkoz- és intézményrendszer az EU-csatlakozas utan atalakult.
Megfelel-e a meglévé intézményrendszer a kialakitas alatt all6 kiilgazdasagi stra-
tégidban foglalt céloknak? Ha és amennyiben nem, akkor milyen 1j eszkozok al-
lithatok ,csatarendbe”? (Ez annak vizsgalatat is igényli, hogy masok milyen esz-
kozoket hasznalnak hasonlé célok elérésére.)

5) Az exportosztonzés multilateralis megallapodasokban (WTO, OECD) kodifikalt eszko-
zei milyen mozgasteret adnak a gazdasagiranyitasnak? Milyen eszk6zok maradtak
nemzeti hataskorben, hogyan tudjuk ezeket sajat érdekiinkben jol felhasznélni?

* BGF Kiilkereskedelmi Fdiskolai Kar, Gazdasidgdiplomacia intézeti tanszék, intézetvezetd f6is-
kolai tanar, C. Sc.

1 Az el6adas szovege irasban megjelent az EU Working Papers 2006/3 szamaban, ill. a Blaho
Andras altal szerkesztett Vilaggazdasagtan (Akadémia Kiadd, Budapest, 2007) c. kitetben.
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A MAGYAR KULGAZDASAGI STRATEGIA ALAPKERDESEI

A nemzetkozi méretekben is er6sen nyitott magyar gazdasag fejlédését meghaté-
rozzk a kiils6 feltételek, és az orszag kiils6 kapcsolati rendszere. Az OECD elérejel-
zések szerint a vilagkereskedelem a vilaggazdasag termelésétsl gyorsabban béviil,
ami alapjaban kedvez6 kornyezetet jelent a magyar gazdasagnak. Sajnos az EU a
vilag atlagatol kissé elmaradva novekszik (bar az Gj tagallamok azt meghalad6an
gyorsulnak), azonban figyelmet érdemel, hogy legfontosabb partneriink, Németor-
szag novekedése gyorsul.

A magyar kiilgazdasagi stratégia els6dleges célja a gazdasag nemzetkézi munka-
megosztasba val6 hatékony bekapcsolodasanak elGsegitése, a nemzetkozi verseny-
képességi pozicio javitasa, ezek segitségével a gazdasagi helyzet javitasa. A kiilgaz-
dasagi prioritas hazank EU csatlakozasiaval nem valtozott, azonban megvaltoztak a
megvalositas feltételei és eszkozrendszere. A kozos kereskedelempolitika atvétele
modositotta a magyar kiilgazdasagi politika mozgésterét és lehetGségeit.

1) Az EU a vilaggazdasag legnagyobb globalis szerepléje, s egy ilyen kozosségben
vald tagga valas jelent6s mértékben megnovelte Magyarorszag targyalasi alku-
erejét, aminek eredményeként eltlint a kis orszag kontra nagy orszag kozotti
aszimmetria a targyalasi alkuerében. A nemzeti érdekeket a Kozosségi mecha-
nizmusokon keresztiil érvényesithetjiik. A Kozosségen beliili érdekérvényesités
komoly targyalasi, konzultacids tobbletet igényel, a szolidaritasi elv figyelembe
vételét, de felvallalva az esetleges konfliktusokat is. A K6zosségen kiviili érdekér-
vényesitésben megnd annak jelent&sége, hogy az EU tagjaiként, a kozosség is kiall
érdekiinkben, vagyis integralt érdekérvényesités valt lehet6vé.

2) A Kozosség kiilgazdasagi szerzédésrendszerébe tartoz6 orszdgokban a magyar
vallalatok és aruk piacra jutési feltételei javultak. Az EU 130-140 orszaggal ala-
kitott ki bilateralis médon viszonos vagy nem-viszonos preferencialis kapcsolati
rendszert (pl. Eurépai Gazdasagi Térség, euro-mediterran megallapodisok, Eu-
ropa-megallapodasok, szabadkereskedelmi megallapodasok [pl. ASEAN, Mexiko
stb.], a Cottonau-i megallapodas az ACP orszagokkal), és ez kedvez6bb piacra ju-
tasi lehetGségeket biztosithat a hazai vallalati kornek.

3) A nemzetkozi szervezetek (OECD, WTO) korében az érdekérvényesitésben az EU
jar el helyettiink (természetesen részt vesziink a targyalasokon, de a Ko6zOsség
egyiitt szavaz a dontési eljarasokban).

4) A kiilgazdasagi eszkozrendszer sokat valtozott. Az Eurdpai Union beliili gazdasagi
kapcsolatokra az egységes belsé piac jogszabalyi rendszere vonatkozik. Az Eurépai
Union beliili kereskedelem dominanciija miatt a kozos kiilgazdasigi-kereskedelmi
politika a magyar kiilkereskedelem 20-25 szazalékat befolyasolja.

5) A harmadik orszagokkal folytatott kereskedelmi kapcsolatok esetében az import-
szabalyozas teljes egészében kozosségi hataskorbe keriilt. Tehat a kozos vampoli-
tika hatarozza meg a vamtételeket, szabalyokat és importpolitika egészét. A piac-
védelem kikeriilt a magyar szabélyozasi korbél, ezen a téren semmilyen 6nall6sa-
gunk nincs. Ez érthet6 is, mert az importalt termék nem egyszertien a magyar pi-
acra keriil, hanem az egységes belsé piacra.

6) A kozos unids kereskedelempolitika meghagyta a magyar kiilgazdasag-politikan
beliil a kereskedelemfejlesztés (exportosztonzés), az idegenforgalom és a befek-
tetési politika onallosdgat. Ennek az export fokozasara, az idegenforgalom ser-
kentésére és a m{ikod6 t6ke bearamlasanak 6sztonzésére kell koncentralnia.
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1. KERESKEDELEMPOLITIKA, KIVITELOSZTONZES

A kiilgazdasagi stratégia alapvet6 célja a termékkivitel és a szolgaltatas export
novelése. A kiilgazdasag-politika oly modon tudja elérni céljat, hogy igyekszik javi-
tani a magyar termelGk piaci feltételeit: szelektiv iparfejlesztési stratégiaval, a kiilpi-
aci marketing tevékenység javitasaval, a KKV-k exportosztonzésének megoldasaval.
A {6 piacunk azonban tovabbra is az Eur6pai Unid, ill. annak tagorszagai lesznek.

A termékexport f6bb sdlypontjai mellett roviden foglalkozni kell a szolgaltatasex-
port kérdéseivel. A szolgaltatasok stlya a vilagtermelésben kb. 60%, a vilagexport-
ban kozelit a 30%-hoz, vagyis jelentGsége egyre n6. A szolgaltataskereskedelem sza-
badsaga azonban az EU-n beliil is vitakat valt ki. Magyarorszag kival6 adottsagokkal
rendelkezik (a foldrajzi helyzetiink mellett kiemelendd a jol képzett, nyelveket be-
szél6 munkaerd) ahhoz, hogy regionalis szolgaltatasi, infrastrukturalis, logisztikai
kozpontta valjon.!

1.1. Az Eurépai Unié: a legfontosabb partner

A magyar kivitel t6bb mint hirom-negyede realizal6dik az EU-ban. 1997 6ta po-
zitiv a kereskedelmi mérlegiink a Kozosséggel, de nem minden tagallammal. Bar
csokkend mértékben, de negativ a mérleg Ausztriaval és Olaszorszaggal, ill. 2005-
ben Hollandiaval. Altalaban megfigyelhetd, hogy azon orszagokkal béviilt kiemelten
a forgalom, amelyekbdl jelentés miikodo6 téke befektetések érkeztek. A pozitiv mér-
legben a gépipar jatszik kiemelt szerepet2, tovabba a foldrajzi kozelség. Ez utobbinak
azonban a K6zosségen beliil csokkend a jelentGsége.

Legfontosabb gazdasagi partneriink Németorszdg: a magyar kiilkereskedelem kb.
egyharmada német relacioban valosul meg. Az aruforgalom kiemelkedd részét a
hazankba érkez6 német tulajdonu vallalatok bonyolitjak. Lényeges valtozasokat
regisztralhattunk a forgalom elmult masfél évtizedében: a ’9o-es évek elején még a
bérmunka jellegii tevékenység dominalt (vagyis a munkaintenziv tevékenység). A
‘90-es évtized mésodik felét6l a munkaintenziv tevékenységrol fokozatosan tevédott
at a hangsuly a technoldgia-intenziv 0sszeszereld tevékenységre. Majd az ezredfor-
dulbt kovetGen megjelent, és egyre er6sebbé valik a tudasalapi tevékenységek sze-
repe. Egyre t6bb cég helyezi hazankba a K+F tevékenységét (vagy annak egy-egy
részlegét). Az ilyen fejl6dés tipikusnak mondhat6: a bérmunkatoél, a részegység
gyartason keresztiil a végtermék el6allitasig, majd a termékfejlesztési tevékenységig.
A magyar szabalyozok kifejezetten 6sztonzik az ilyen tipust fejlédést. Ezt szolgélja
pl. a kozelmaultbeli un. ,lex Audi” is, amely lehet6vé teszi, hogy a szolidaritasi adobol
kutatas-fejlesztési beruhazast valosithat meg a cég.

A magyar—német kapcsolatokat kialakult és jol funkcional6 intézmény és kap-
csolat rendszer segiti. Kiemelked6 a Magyar—Német Kereskedelmi és Iparkamara
tevékenysége ezen a téren — ez sokat segit a vallalkozoi kapcsolattartasban. A kap-

1 Majoros Pal: Az infrastruktira és a szolgéltatasok fejlesztésére alapozott gazdasagi stratégia,
Kiilgazdasag, 1995/9, pp. 30-44.

2 Megjegyzést érdemel, hogy az EU orszagok statisztikdiban gyakran magyar kereskedelmi hi-
any mutatkozik. Ezt azzal magyarazhatjuk, hogy a nemzetkozi nagyvallalatok, melyek hazank-
ban is 1étesitettek lednyvallalatot, a magyar termelést a cég kozpontba viszik (ez jelenik meg a
magyar statisztikaban), majd onnan szétosztjak tovabbi leanyvéllalataiknak (tehat a reexport
miatt nem terheli az orszig statisztikai adatat.
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csolattartasban meg kell emliteni, hogy hat6sagi szinten a kozponti szovetségi né-
met szerveken (szervezeteken) kiviil j6 kapcsolatokat apolunk a szdmunkra legfon-
tosabb tartomanyok vezetd szerveivel.

Németorszagot kovetSen a legfontosabb partnerek kozé sorolandé Ausztria, Ola-
szorszig és Hollandia. Nagyon lényeges az exportosztonzés javitasa ezen orszagok-
ba, mert veliik negativ a kereskedelmi mérlegiink. Kiilonosen az osztrak és az olasz
kivitel bévitést kell 6sztonozni, mert e két orszaggal tartds a negativum.

Fenn kell tartani a kivitel magas novekedési litemét a tovabbi EU orszigokba,
kiilonos tekintettel az Egyesiilt Kiralysagra, Franciaorszagra, Spanyolorszagra, a
Benelux és a skandinav allamokra.

Kiemelt figyelmet kell forditania a veliink egyiitt csatlakozo6 volt CEFTA allamok-
ra, mert a Kozép-Eurdpai Szabadkereskedelmi Egyiittmiikodés keretei lehet6vé tet-
ték a kapcsolatok intenzifikal4sat, és ezt a jo kapcsolatrendszert célszeri meg6rizni.
Ez f6leg az agrartermékeink szempontjabol fontos, mert a korabbi egyiittmiikodés jo
mezégazdasagi termék elhelyezési lehet6ségeket teremtett, és ezt a piaci részesedést
meg kellene Grizniink, s6t javitani lehetne. Az EU-n beliil megsziint minden keres-
kedelmi akadaly, ezért a hozzank hasonl6 fejlettségi szinti orszagokban térekedhe-
tiink nagyobb piaci részesedés elérésére.

A német dominancia az EU kapcsolatokban felveti a salypont képzés kérdését az
EU orszagok relaciéjaban is. A talzott német orientacié potencialis fenyegetettséget
is jelent: mar ma is kimutathat6 a két gazdasag egyiittmozgasa (ha névekedés van
Németorszagban, akkor nilunk is, ill. ha stagnalés, akkor hazankban is). A talzott
fliggés enyhitése érdeke lenne a magyar gazdasdgnak: vagyis célszerd lenne gazda-
sagi, kereskedelmi kapcsolatainkat er6siteni a skandinav orszagokkal, Franciaor-
szaggal és az Egyesiilt Kiralysaggal. A stlypontvaltas természetesen mas termelési
és exportstruktarat igényel (masok a termelési, fogyasztasi szokasok a megnevezett
orszagokban). Ennek végiggondolasa a kozeljovo feladata.

Az EU-csatlakozas egyik nagy feladata, hogy a mez6gazdasagot alkalmassa tegyiik
a kozosségi piaci lehet&ségek kihasznal4dsara. Fontos tudnunk, hogy az Gj tagallam-
ok koziil egyediil nekiink pozitiv az agrarkereskedelmi mérlegiink, de azt is latni
kell, hogy a fokozatosan névekvd agrartermék behozatallal szemben csak lassabban
b6viil6 agrarkivitel all. A helyzet javitisa érdekében el6szor is az agraragazat EU-
konform atalakitasara lesz sziikség: az EU transzferek fogadasa elfogadhatéan fo-
lyik, azonban a pénzeszkozok felhasznaldsa kivannivalokat hagy maga utan. Joval
nagyobb figyelmet kell forditani a termékszerkezet atalakitasara, az EU piaci igé-
nyek kielégitésére (vagyis ne az intervencids raktarba termeljiink). A biotermelés
bé6vitése javitana piaci lehetGségeinket, de a fliszer- és gyogynovény-termelés inten-
zifikalasa is, a hagyomanyos termékszerkezet ellenében. A biolizemanyag termelése
novelésének kozosségi normativaba emelése nagyon fontos piaci lehetéségre mutat:
a repcetermelés novelésével jelentGs exportpiacot nyerhetiink. Az agrartermékek
pozicibjavitasaban segithet a modern marketing technikék alkalmazasa is.

A csatlakozas komoly piaci esélyeket tartogat a szolgaltataskereskedelem teriile-
tén is: a szolgaltatasi agazat a leggyorsabban b&viil§ szektor Eurépaban, és a kép-
zett, de viszonylag olcs6 magyar munkaer6 kompetitiv el6ny forrasa lehet a magyar
vallalatoknak.

Az Eurdpai Unib piacan vald tovabbi helytallas érdekében a kovetkezd feladatok
megoldasa sziikségszer(:



MAJOROS P.: AZ ATALAKULO MAGYAR KULGAZDASAGI STRATEGIA... 7

» A kis-kozép vallalati szektor versenyképességének és exportképességének javita-
sa. Ebben specialis megoldas lehet a KKV-k beszallit6i szerepének novelése, és igy
a kozvetett export révén novelni a magyar kivitelt.

* A marketing- és promo6ciés modszerek intenzivebb és céliranyosabb hasznalataval
javithat6 az értékesités. Ebben a kiilgazdasagi diplomacianak lehet szerepe, mert
6k ismerik jobban az egyes orszagok, régiok igényeit, amely kielégitésében mi is
részt vehetiink.

* Az EU-bdl érkez6 transzferek hatékony kihasznalasaval javithatjuk az orszag inf-
rastrukturalis allapotat, amely kozvetett modon javitja az exportképességet.

« Az EU kiilon is tAmogatja a hatar menti egylittmiikodést. Ezért kiemelt figyelmet
kell forditani az osztrak, szlovén, szlovak, majd a roman hatar menti egylittmii-
kodések intenzifikalasara. De ne feledkezziink meg az ukran, szerb és a horvat
hatarr6l sem, mert a k6zosség Gj szomszédsagi politikaja kiemelt figyelmet fordit
a hataron ativel§ kooperaciokra. Célszer( feleleveniteni a k6zos elényoket tartal-
maz6 torténelmi munkamegosztast (pl. Partium).

1.2. Az EU-n kiviili kereskedelem stlypontjai

Az Eurdpai Unidn beliili (kiil)kereskedelem dominancidja miatt a magyar kiilke-
reskedelemnek mind6ssze 20-25 szazaléka realizalodik az EU-n kiviili kapcsolatok-
ban. Az EU tagsag adottsag, de lehet8ség is mert lehet&vé teszi a kapesolatok diver-
zifikalasat. Emlékeztetek arra, hogy az exportosztonzés politikdja megmaradt nem-
zeti hatdskorben (més multilateralis megallapodasok a keretfeltételeket természete-
sen befolyasoljak), ezért a magyar kiilgazdasag-politikdnak lehet&sége van suly-
pontokat képezni. Erre sziikség is van: egy kis orszag nem épithet minden irdnyba
kapcsolatokat. A silypontok képzésében a kovetkezdkre kell figyelemmel lenni:

» Meg kell probalni novelni az értékesitést azon régidkban, ahol jelentGs a magyar
kereskedelmi passzivum.

» Tovabbi eréfeszitéseket kell tenni azon orszagokban, ahol jelenleg is aktivum van.
» Célszerli a magasabb novekedési litemi orszagokkal épiteni a kapcsolatokat, ab-
ban a reményben, hogy gyors novekedésiik hiizoerdt jelent a kapcsolatainkban.

» Uj piacokat kell talalni (fejleszteni) az EU kiilkapcsolati megallapodasainak fi-
gyelembe vételével. A lehet6ségek felmérése utan ki kell hasznalni a szabadkeres-
kedelmi és preferencialis megallapodasok adta lehetdségeket.

« Boviteni, javitani kell a kapcsolatokat azon eurdpai orszagokkal, amelyek kozép-
hosszia tavon az EU tagjaiva valhatnak. Ez rovid tavon is elényos lehet, de kézép-
hosszti td&von a mar piacon levé szereplGknek feltétleniil jo6 lesz.

Az EU tovabbi béviilése és az eurdpai szomszédsagi politika felértékeli a magyar
kiilgazdasagi politika 1000-1500 km-es akciéradiuszaba tartoz6 orszagokat. A hosz-
sza tavon feltarul6 lehet6ségek a déli és keleti iranyt emelik ki. A stlypontképzésben
az orszag politikai kapcsolatait, politikai t6kéjét célszeri szamitasba venni. Ezek
alapjan négy sulypont alakithato ki:

1) Kelet-Eurdpa, kiilonos tekintettel Oroszorszagra és Ukrajnara.

2) Az azsiai térség, benne Kina, India, az ASEAN-orszagok, tovabba Japan és Dél-Korea.

3) A NAFTA-orszagok, kiilonosen az USA.

4) A Balkan orszagai, amelyek potencialis kozosségi tagok.

Természetesen figyelni kell a vilag tobbi részére is, de ezek a régiok potenciilis
lehetGségeket hordoznak. Nézziik e stlypontokat részletesebben!
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A) Kelet-Europa: Oroszorszag, Ukrajna

Kelet-Europa b 40 éven keresztiil hazank legfontosabb kereskedelmi partnere
volt: ebben az id6szakban kialakultak olyan vallalatkozi, ill. személyes kapcsolatok
(pl. a volt Szovjetunidban diploméat szerz6kon keresztiil) melyek fenntartasa, ki-
hasznalasa jelentGs kiilgazdasagi elényoket hordoz. A rendszervaltast kovetGen
azonban jelentGs piacvesztés kovetkezett be: az elmult 15-17 évben a politika nem
egyszer feliilirta a gazdasagi racionalitasokat. Sajnos e miatt a korabbi kapcsolatok
nagy része megsziint, avagy leértékel6dott. Tovabbi problémat jelentett, hogy a ré-
gidéban lassabban ment a politikai és gazdasagi rendszervaltas, ill. jelentGs maradt
az allami beavatkozas a gazdasagi folyamatokba. Mindezt tetézték kisebb helyi ha-
boruskodasok, gazdasagi valsagok (s6t ezek a negativ hatasok erdsitették egymas
hatésait). A régi6 sokat veszitett vilaggazdasagi sulyabol, de az ezredfordulot kove-
téen a stabilizacio jelei figyelhetGk meg: meglendiilt a novekedés, er6sodik a miko-
dé t6ke bedramlasa, novekszik a bels6 fogyasztas, és latvanyos a piacgazdasagi in-
tézmény rendszer kialakul4sa is. Azonban az allam tovabbra is kiemelkedGen fontos
szereplé maradt (erre oda kell figyelniink).

A régi6 input oldalr6l ebben az id&szakban is megmaradt fontos kereskedelmi
partnernek: energiahordozé beszerzésiink donté tobbsége a meglevé halozaton ke-
resztiil innen volt legolesébban biztosithato (kiilkereskedelmi deficitiink jelentds
része igy itt keletkezik). Ez azonban egyoldalua fliggést jelent. A kiviteli, output ol-
dalon a politika, s6t nyugodtan mondhatjuk ideol6gianak is, 1ényegesen beleszolt a
folyamatokba: szinte minden, ami keleti ,szovjet”-nek mindsiilt, ezért a meglevo
kapcsolatok is elhaltak. Az orosz és az ukran relacio6 politikai okokbdl leértékel6dott,
pedig az ezredfordulot kévet6en mar nincs probléma a fizetGképességgel, és a sza-
munkra két legfontosabb orszagban a gazdasagi névekedés is felgyorsult (5-8%).

Az EU 4j szomszédsagpolitikdjaban kiemelten foglalkozik a régioval, Oroszorszag
kiilon fejezetet kapott. Az EU és benne Magyarorszag, tamogatjuk Oroszorszag WTO
csatlakozasi torekvéseit, mert ez ugyan az orosz termékek egyszeriibb piaci megjele-
nését eredményezheti, de rakényszeriti az orosz felet a nemzetkozi kereskedelem
normativainak betartasara. Azonban az elmult idészakban az EU-orosz kapcsolatok
fesziiltséggel terheltek: részben az energiafiiggéség tudatosodasa miatt, de talan
fontosabb, hogy néhany 4j tagallam (balti allamok, Lengyelorszag) még nem ren-
dezte politikai viszonyat Oroszorszaggal, és vitdikba bevonjak az Eur6pai Unidt
(amely védGernyGként funkcional ilyen esetekben). Ebben a helyzetben kiemelt
fontossagli a jelenlegi kiegyensulyozott (akar joénak is mondhatdé) magyar-orosz
politikai viszony. Ha tudataban vagyunk annak, hogy az orosz politika az ,,0szd meg
és uralkodj” elvét hasznalva most minket favorizal, akkor ezt a helyzetet a lehetGség
hatérain beliil sajat érdekiinkben kihasznalhatjuk.

A boviils piac egyre tobb terméket kivan, tehat lehetnek esélyeink ezeken a piaco-
kon. Célunk nem lehet az, hogy Oroszorszag 6todik legnagyobb széllitdja legyiink
(mint a nyolcvanas években a Szovjetunidénak voltunk), de ha a tizedik hely kozelébe
jutnank az mér jelent6s exportot jelentene. Az orosz piacon ugyanis jol értékesithet6
a magyar agrartermelési tobblet (a hagyomanyos termékekbdl az EU-ban ttlterme-
1és van), de a fogyasztasi cikk és a gyogyszerpiacon is jo esélyeink vannak. Az elmult
években (2004—2006) igen jelentds értékesités novekedést értiink el. Ebben kiemelt
szerepe van a mar emlitett jo politikai viszonyoknak, de nem elhanyagolhat6 a két-
oldala t6kemozgasok névekedésének kereskedelem generald szerepe. Az OTP, MOL
és Richter mellett egyre t6bb kozepes méretli magyar cég jelenik meg az orosz pia-
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con: igaz ezek elsGsorban az értékesités novelését szolgaljak, de az orosz piacon
tevékenykedve sok 1j lehet8séget is feltarnak. (Ilyen a szolgaltatas export novelése.)
Az orosz t6ke magyarorszagi megjelenése is a kapcsolatrendszer er6s6dését mutatja:
az orosz t6ke részben hazank EU csatlakozasanak elényeit akarja kihasznalni, de
gyakori a kolcsonos kereskedelem élénkitésének az igénye is (vagyis a hazankban
alapitott cég magyar termékeket termel és szallit Oroszorszagba, de van olyan be-
fektetés is, amely az orosz termékek magyarorszagi importjat segiti). Az energiahor-
dozok vildgpiaci arnovekedése miatt azonban nem csokken a magyar kereskedelmi
hiany, tehat az export tovabbi novelésére lenne sziikség.

Ukrajna a legnagyobb szomszédunk (valamivel t6bb mint 46 milli6s lakossaggal),
jelentds természeti er6forrasokkal és nagy belsé piaccal. Az orszagban a rendszer-
valtast kovetden igen nagy termelés és életszinvonal visszaesés volt megfigyelhetd,
azonban az ezredfordulét kovetGen, jelentSs ingadozasokkal ugyan, de beindult a
novekedés, az életszinvonal javulas. Az ukran belpolitikai problémak hatraltatjak a
novekedés kibontakozasat, de a lakossag névekvd igényei mar kozéptavon sem en-
gedik, hogy a politika dominélja a gazdasidgot. A magyar—ukran kereskedelmi kap-
csolatok erételjes fejlédésbe kezdtek, és mar kis magyar aktivum figyelhet6 meg.
Kiviteliinkben csekélyebb az agrartermékek aranya (ez novelhetd), de novekvs a
gépipari és feldolgozd ipari kivitel. A kapcsolatok fejlédésében jelentSs szerepet
jatszik a magyar t6ke ukrajnai megjelenése (6sszességében 8-10. helyen vagyunk, de
a Karpataljai régiéban a magyar t6ke az els@). A politikai vitdk rendez6dése utan
beindulhat egy extra gyors névekedés: jo lenne ebben nagy erdkkel részt venniink.
Tamogatjuk Ukrajna euro-atlanti integracios torekvéseit, benne a szabadkereske-
delmi 6vezet 1étrehozasat az EU-val, ill. az orszdg WTO csatlakozasat is.

A régio6 hossza tavon fontos felvevd piac, ezért a kereskedelmi kapcsolatok bévité-
se érdekében kereskedelemfejlesztési akciokra van sziikség. Ebben az allam jelentGs
szerepet vallalhat. Er6siteni kell az EXIMBANK és a MEHIB régidbeli szerepét, ta-
mogatni a KKV-k piaci megjelenését (vasarokon val6 részvétel timogatasa, marke-
ting akcidk szponzoralasa, stb.) Kiemelt fontossagu a jo politikai kapcsolatok fenn-
tartasa, ebben a diplomacia jatszhat komoly szerepet. De azt is latni kell, hogy azon
hazai belpolitikai események, amelyek azonositjak a szovjet és az orosz felet, és a
sminden, ami orosz rossz” elvet valljak, és ez iigyben tevékenykednek, nagyban hat-
raltathatjak a beindulé pozitiv folyamatokat.

B) Az azsiai térség: Kina, India, az ASEAN orszagok,
tovabba Japan és Dél-Korea

A felsorolt orszagok az elmult néhany évtizedben a vilag leggyorsabb fejlodését
valositottak meg. Japan az 6tvenes évek végétdl a kilencvenes évek elejéig, Dél-
Korea és az ASEAN orszagok a hetvenes évektdl kis megingassal napjainkig, Kina a
nyolcvanas évekt6l, mig India a kilencvenes évek kozepét6l napjainkig nagyon gyors
(8-10%) novekedést mutat fel. Gyors novekedésiik hazoerejét jo lenne bizonyos
mértékig nekiink is kihasznalni.

A térség kereskedelmi jelentGségét noveli, hogy igen nagy a kereskedelmi defici-
tiink a régioval (ez az EU egészére elmondhato6). Fontos megemlitentink a b6viil§ t6-
kemozgasok jelentGségét is: egyre tobb azsiai téke jelenik meg hazankban. Ugy vélem,
hogy ezek meggy6z6en bizonyitjdk a régio kiemelt kezelését, sét felvetik, hogy az EU
Azsia-stratégidjara alapozva célszerli lenne egy magyar Azsia stratégiat kialakitani,
benne kiemelt figyelmet forditva a megjelolt orszagokra. Az EU preferencidlis megal-
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lapodast kotott az ASEAN orszagokkal, alairas kozelben van a Dél-Koreaval kotend6
ipari szabadkereskedelmi megallapodas, Japan, Kina és India esetében a WTO mul-
tilateralis keretei biztositjadk a kiilkereskedelem feltételrendszerét (ez azt jelenti,
hogy Kina és India bizonyos termékekre GSP kedvezményt kaphat).

Japan és Dél-Korea viszonylatidban meglevé kereskedelmi deficitiink 1ényeges
csOkkentésére kevés lehetGség van. Az orszagok 1ényegesen eltérd szokasai, fogyasztasi
kultaraja kevés magyar termék szamara tartogat pozitiv lehetGséget. Természetesen
probélkozni kell, de nem lehetiink tdl optimistak. A két orszag szerepe a miikodo téke
bearamléis szempontjabdl azonban kiemelked6. Bar nem tartoznak a legnagyobb t6ke
exportéreink kozé (megfigyelhet6 a tartézkodas, kivarjak a korabban betelepiil6k ta-
pasztalatait), de a 8-12. helyen vannak a 1,5-2 Mrd EUR t6kével. Japan mar a kilenc-
venes években megjelent, de a koreai t6ke csak az ezredforduldét kovetGen inten-
zifikalta jelenlétét. Mindkét orszag esetében megfigyelhetjiik, hogy a miikodé téke
teremti meg az export novelésiik feltételét (pl. a Suzuki Magyarorszag a motort és a
sebességvaltomiivet napjainkig Japanbol importalja). A jovében viszonylatukban a
legfejlettebb technika behozatalara, és a m{ikodé t6ke vonzésra kell koncentrélni.

Az ASEAN-orszagok kiemelését az indokolja, hogy az EU is megkiilonboztetetten
foglalkozik a térséggel. Az ASEAN szabadkereskedelmi 6vezethez (AFTA) csatlako-
zOban van Kina is, s6t India és Dél-Korea is jelezte érdekl6dését. Kialakul6ban van
tehat egy vilaggazdasagi szempontbdl is jelentSs 4j integracid, melynek tagjaival
jelenleg még nem tal kiemelkedéek a kapcsolataink, de amelyre igenis oda kell fi-
gyelniink. A régi6 nem a magyar termékek vasarlojaként lehet jelentSs, hanem az
olcs6 alkatrész, részegység t6liik szdrmazo beszerzésével javithatjak a magyar vallal-
kozasok versenyképességiiket. A régio turisztikai szempontbdl is fontos: sok magyar
valasztja célteriiletként.

Kina a vilaggazdasig harmadik legnagyobb termelGje (az EU-t és az USA-t kove-
téen), masodik legnagyobb exportdre. S6t 2006 8szén mér az EU legnagyobb im-
portpiaca (megel6zvén az Egyesiilt Allamokat). Az elmult 20 évben éatlagos noveke-
dése meghaladta a 10%-ot. Atalakuléban van exportszerkezete is: a hagyomanyos-
nak mondhat6 konnytipari termékek mellett ardnyaban egyre jelentSsebb a fejlett
iparcikk kivitele. A vilag lap-top termelésének 70-75%-a ott realizalddik, de a félve-
zetdk, chipek gyartasanak nagy része is. Kina a vilag egyik legfontosabb befektetési
célpontja lett, de az elmalt néhany évben a kinai téke is aktivizalodik (a sajat régio-
jan kiviil Afrikaban, Dél-Amerikaban és Kelet-K6zép-Eurdpaban). Kina tovabbra is
szocialista (ideoldgiajat tekintve marxista-leninista-maoista) orszagnak vallja ma-
gat, amely piacgazdasagot épit. Hazank a rendszervaltas el6tt, és azt kovetGen is jo
kapcsolatokat apol az orszaggal, amely kiillonésen 2003-t61 nevezhet6 nagyon jonak.

Az EU Kina-stratégiajat a minden teriiletre kiterjedé Partnerségi és Egyiittmiikodé-
si Megallapodas szabalyozza (ez adja a f6 keretét a magyar kinai kapcsolatoknak is).
Az EU érdekelt a kereskedelem fejlesztésében, de csokkenteni 6hajtja jelentds deficit-
jét. Ennek érdekében mindent megtesz, hogy Kina jobban nyissa meg piacat (a WTO
megallapodés fokozatos piacnyitast ir el§), méasrészt azonban igyekszik kihasznalni a
miikodd t6ke exportja révén az olcs6 kinai munkaerd biztositotta lehetSségeket.

Magyarorszag elsérend(i feladata, hogy a feltételek ismeretében kidolgozza sajat
Kina stratégiajat. Ebben épithetiink a jonak mondhat6 politikai kapcsolatokra. A
személyes kapcsolatok, ill. a hazdnkban megtelepedett kinai populaci6 is segithet a
kapcsolatrendszer fejlesztésében. A Kina-stratégiat arra kell alapoznunk, hogy Kina
vilagkereskedelmi szerepe tovabb novekszik, vagyis a novekvé kinai importra sza-
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mithatunk a jovében. Magyarorszag 6sszekotd, logisztikai kapocs lehet Kina és az
EU kozott. Hazank az EU tagja, viszonylag b6séges ismeretekkel az eurdpai piacrol.
Magyarorszag, és benne Budapest a kinai termékek eloszté kozpontja lehet (ezt Ggy
kell felfogni, mint egy kiallitasi lehetGséget: bemutatjak a kinai termékeket, nalunk
kottetnek az iizletek [mert az eurdpai keresked6k zome nem szivesen hagyja el a
kontinenst], majd innen osztjak szét is ezeket). Ez a funkcié (1. a kinai termékek
kiallitasa, szétosztasa, elhelyezése) valahol mindenképpen létre fog jonni, a kinai
termék offenziva el6l nem térhetiink ki, akkor mar miért ne mi legyiink ez a koz-
pont? Ez jelentds kinai beruhazasokat hozna az orszagba, munkahelyet teremtene
akar tobb tizezer embernek is, és ez lehetGséget biztosit, hogy az ide latogatd kiilfol-
di vasarlok megismerjék a magyar termék kinalatot is. Egy ilyen megold4snak ugyan
sok magyar vesztese is lenne, de ez csupan felgyorsitana az ellehetetleniilésiiket,
mert az perspektivikusan nem kivédhetd, ha sajat maguk nem valtoznak meg.

A magyar kivitel novelésére kis mértékben az agrartermékeknél szamithatunk (de a
hatalmas kinai piac sziméra nagyon kicsi az export volumen), de a tudésintenziv te-
riileteken is lehet keresnivalonk. Erdemes megemliteni, hogy a kinai nyelvtudas egyre
fontosabba valik, ma az érvényesiilhet jobban, aki valamennyire ismeri a nyelvet.

2007 szeptemberében kezd6dott a ,Magyar évad Kindban” rendezvénysorozat,
amely Magyarorszag kulturalis és gazdasigi bemutatasat tiizte ki célul, amely elGse-
githeti a kapcsolatok erdsitését.

India az elmalt tiz évben indult el a nagyon gyors fejl6dés tatjan. Fejlédési mo-
dellje az azsiai modell, amely a nagy mennyiségben rendelkezésre 4119, viszonylag
képzett és olcsé munkaerdre épit. Ma mar b6 200 millié ember van viszonylag jo
anyagi lehet&ségek kozott: fogyasztasuk alig marad el az eurépai polgarokétol,
azonban annak szerkezete eltérg, de ez is valtozik, idomul a nemzetkozi tendenciak-
hoz. Az ilyen méreti piacra mér érdemes odafigyelni. Tovabb4, Indidban fontos
kozponti célkitizés a munkahely-teremtés, vagyis nem feltétleniil a legfejlettebb,
munkaer6 takarékos technoldgiat akarjak megvasarolni, hanem a kozepes technol6-
giai szint(it, amely munkahelyeket teremt. Van keresni valonk a termelési eszkoz
piacon vald megjelenésben, azonban ehhez komoly allami tAmogatasra van sziikség,
és a politikai kapcsolatok elmélyitésére.

C) NAFTA orszagok, kiilonosen az USA

Az észak-amerikai régi6 a vildggazdasag egyik vezet6 kozpontja. A NAFTA sza-
badkereskedelmi megéllapodas a tagallamok (USA, Kanada, Mexikd) kozotti keres-
kedelem intenzifikaldsat eredményezte. Az EU-nak sem a NAFTA-val, sem az USA-
val nincs mindenre kiterjedd, kétoldali megallapodasa. Kapcsolataikat a WTO mul-
tilateralis megallapodasai szabalyozzak. A vilaggazdasag két oridsanak érdekes vi-
szonya figyelhet6 meg. A Szovjetuni6 és a szocialista tdbor megsziinését kovetGen
nem létezett tovabb azaz ellenségkép, amely évtizedeken keresztiil meghatéarozta
Nyugat-Eurdpa és Eszak-Amerika viszonyat. Mindkét régi6 4j partner kapcsolatokat
épitett ki, és ebben a helyzetben a szembenallas (vetélkedés a piaci lehet&ségekért)
és az egyiittmiikodés (kozos felelGsség a vilagkereskedelem normaélis fejlédéséért)
sajatos kett6ssége hatarozta meg viszonyukat.

Hazank szamara a régi6 kereskedelmi, és miikodé t6ke szempontbdl is jelentds.
Kapcsolatainkban jelent8s valtozast hozott az EU csatlakozas, mert mind az USA,
mind Kanada megsziintette az addig nekiink biztositott preferencialis bAnasmodot.
A csatlakozas ellenben javitotta t6ke szempontb6l a beruhazasi biztonsagot.
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Az Egyesiilt Allamok a 6-7. legfontosabb kereskedelmi partneriink (Eurépan ki-
viil a legfontosabb). T6kevonzas szempontjabdl a rendszervaltast kovetGen érkezett
a legtobb téke (els6sorban ipari teriiletre, f6leg zoldmez6s beruhazasként), de a
kilencvenes évek masodik felét6l megtort ez a dinamika. Az elmualt években féleg
szolgaltatasi téren figyelhet6k meg j beruhazasok, melyek kevésbé fontosak a téke
mennyiségét tekintve, de jelentés munkahelyteremté hatasuk van.

A kereskedelmi mérleg f6 vonalaiban kiegyensulyozott. A jév6ben az export no-
velés érdekében a marketing-promociot kell javitanunk. Allami tAmogatassal kell az
exportosztonzési tevékenységet néhany termékre kozpontositani. Lehet6ségeink
vannak: az EU a kozelmultban kototte meg az USA-val az eredetvédelemmel kap-
csolatos megallapodast, amely specialis védelmet biztosit a hungaricumoknak. Ezek
promocidjanak erdsitésével (pl. tokaji aszi, palinkak) névelhetnénk piaci részesedé-
stinket. Kiemelt figyelmet kell forditani a t6kevonzo képességiink prezentaléasara, és
Gjra hozzank csibitani az amerikai befektetGket. Erdemes lenne nagyobb figyelmet
forditani a magyar nemzetiségii lakossagra, és jobban bekapcsolni 6ket a kereske-
delmi és t6kekapcsolatok fejlesztésébe.

Kanada esetében célunk a jelenlegi kereskedelmi pozici6 megé6rzése lehet, és a
t6kevonzo képességiink javitdsa. A magyar kisebbséggel val6 intenzivebb kapcso-
lattartas segitségével piaci pozicibink is javithatok.

Mexiko esetében megemlitendd az EU és Mexiko kozotti ipari szabadkereskedel-
mi megallapodéas, amely 2007-t61 1épett egészében életbe, és a magyar-mexikoi kap-
csolatok f6 keretét jelent. Elvileg ez jo lehet6ségeket teremt a magyar export szaméa-
ra, de nem reménykedhetiink a kivitel jelentGs novelésében, mert annak nagy része
az USA tulajdont multinacionalis cégek mindkét orszagban jelen levé leanyvallala-
tai kozott valosul meg.

D) A Balkan orszagai, amelyek potencialis kozosségi tagok

A Balkan, mint régio, a délkelet-eur6pai orszagok boviils piacot jelentenek. Hosz-
szi évek Ota pozitiv a kereskedelmi mérlegiink a régioval, ezért érdemli meg a ki-
emelt régi6 titulust. A Balkan orszagainak specifikuma, hogy rovid-kozép tavon az
Unib tagjava valhatnak. Roménia és Bulgaria 2007-t6l tag, folynak a csatlakozasi
targyaldsok Horvatorszaggal és Torokorszaggal (6t is a régiohoz sorolom), tébbekkel
tarsulasi megallapodast irtak ala vagy éppen folynak a tarsulasi targyalasok. Az egy
kivétel Szerbia, amellyel dtmenetileg felfiiggesztették a tarsulési targyalast, de agy
vélem, hogy a politikai helyzet javulasat kovetSen behozhat6 az elmaradas.

Az atalakulasban levd orszagok jelents er6feszitéseket tesznek a piacgazdasag
kialakitasa érdekében, és bovitik kapcsolataikat a szdmukra is ,kik6t6t” ajanlo Eu-
ropai Uniodval, ill. orszagaival. A foldrajzi kozelség meghatarozd szerepet jatszik
kapcsolataikban: mi vagyunk a Balkan kapuja az Uni6 iranyaba (és persze forditva
is). Ez fontos logisztikai lehet&ség, amellyel akkor tudunk igazan élni, ha hazank a
régi6 infrastrukturalis kozpontjava valik.

A régi6 a magyar agrar termékek fontos, hagyomanyos felvevé piaca. A hagyoma-
nyok még az Osztrak—Magyar Monarchiabol erednek, de ezek a torténelmi kapcso-
latok wdjja éledtek, ill. éleszthet6k. A kozelség, a szallitasi koltségek alacsony aranya
is determinalja az agrarkivitel bévitését. J6 lenne nagyobb figyelmet forditanunk a
torténelmi ipari kapcsolatok jja élesztésének is (pl. partiumi egyiittm{ikodés).

A kapcsolatok viszonylag 1ij teriilete van megnyiléban a magyar t6kekivitel révén.
A magyar t6ke kedvelt teriilete a régié magyarok lakta része, de szinte minden or-
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szagban jelen vagyunk, s6t tobbnyire a tiz legfontosabb befektet6 orszagba tarto-
zunk (Torokorszag ebben kivételnek szamit). Tékeexportunk szempontjabol Hor-
vatorszag a legfontosabb (MOL, OTP és szallodaipari beruhazasok), de fontos cél-
orszag Romania, Bulgaria, Szerbia, Maced6nia, Montenegré. (Albania és Bosznia-
Hercegovina még kevésbé érintett.) A t6kekivitel stratégiai jelentGségét mutatja,
hogy szinte minden orszagba nétt a magyar export a tékekivitelt kovetGen.

A régiobol a legfontosabb kereskedelmi partner Romania: a magyar export hato-
dik legjelentGsebb felvevs piaca — kiemelkedSen magas agrar exporttal. Piaci szem-
pontbdl fontos Horvatorszag és Szerbia (a tobbi orszag esetében még jelentds piaci
lehetGségeink vannak). Szerbiara kiilon is érdemes odafigyelniink: EU csatlakoza-
sunk el6tt szabadkereskedelmi megallapodas volt kozottiink érvénybe, amely a
csatlakozasunkkal megszlint. A szomszédsag adta lehet&ségeket addig kell forszi-
rozni, és jol kihasznalni, amig nem EU tagok. A kés6bbiekre is elmondhato, hogy
azon orszagok lesznek el6nyben a piacon, akik hamarabb ott voltak. A régiéra ki-
emelt figyelmet kell forditani a kereskedelem fejlesztési akciok és a beruhazas 6sz-
tonzés terén. A kapcsolatok intenzifikalasanak, a tovabbi lehetGségek kihasznalasa-
nak feltétele a kozlekedési infrastruktira fejlesztése: ennek érdekében célszerd
igénybe venni a kozosségi tAmogatasokat lehet6ségét is. Meg kell gy&zni a K6zossé-
get, hogy a tAmogatasok elosztasaval is segithetik a balkani orszagok beépiilését az
eurdpai orszagok gazdasagi vérkeringésébe,

A régib kiemelt kezelését tamasztja ala az a tény is, hogy kb. 2 milliés magyar ki-
sebbség van a hataros orszagokban. Ez a kapcsolattartasban nyelvi konnyebbséget
jelent, tehat azon KKV-k is megjelenhetnek a piacon, amelyeknek nincsenek idegen
nyelvet jol ismerd alkalmazottai. A kapcsolatok intenziv apolédsa a hatarainkon be-
liili és kiviili magyarsag kozotti viszony fejlédését is segiti. Az EU altal is tamogatott
hatarokon atnyuald projektek kivalban megvaldsithatok a régidban.

A Balkan orszagaival a kapcsolat fejlesztése azért is perspektivikus, mert az EU-
val valo kapcsolataik fejlesztésében Magyarorszag specidlis logisztikai szerepet is
elvallalhat. Tranzitorszag jellegiink régen ismert, ez hosszi tavon fenn is marad.
Regionalis logisztikai kdzpontta valasunk azonban tovabbi el6nyoket hordoz: a kiil-
foldi partnerek itt végzik (végeztetik) el a logisztikai tevékenységiiket. Ez értékno-
vel6 tevékenység, szolgaltatasexport. (Ez noveli a hazai termelGk versenyképességét
is, de munkahelyteremtd szerepe is fontos.) E szerep felvallalasa azonban tobb fel-
tételt is igényel: ezek koziil csupan egyet emelek ki. Ez a Duna teljes hazai szakasza-
nak oly atalakitasa, hogy a Duna-Majna-Rajna hajézasi vonal egészében hasznalhat6
legyen. Ez a Duna magyar szakaszanak kotrasat, rendszeres hajézhatasi feliilvizsga-
latat igényli, de fontos szempont a kik6t6i infrastruktira fejlesztés is. Ennek fontos-
sagat két tényezl is erdsiti: egyrészt a vizi szallitas a legolcsobb fuvarozasi forma,
masrészt ez a leginkabb kornyezetbarat.

A stlypont képzés utidn megjegyzem, hogy célszerd lenne részletesebb, bGvebb
kiilgazdasag stratégiat késziteni, és azt tudatositani a gazdasag szereplGivel (esetleg
tanitani a nemzetkozi gazdilkodasi szakokon): a bévités azt jelenti, hogy a 6-8 leg-
fontosabb partner esetében orszagonként részletes stratégiat kidolgozni a piacszer-
zés érdekében. A legfontosabb prioritasok megismerése, azok ismerete a gazdalko-
do6i korben segitheti céljaink elérését. A fontossdgban kovetkezd 22-24 orszagot
prioritaskant kell kezelni, és régionként stratégiat kidolgozni iranyukba.
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2. BEFEKTETESI POLITIKA

A magyar gazdasag hossza tavia versenyképességének kialakitasdban, a dinamikus
fenntarthaté gazdasagi novekedésnek alapfeltétele a kiilfoldi m{ikods téke befekte-
tések novelése. Ezért a magyar befektetés-Osztonzési politika célrendszerében az
alapcél a hozzank érkezé kiilfoldi miikéd6 téke bearamlasanak novelése, a tudas-
intenziv 4gazatok fejlesztése, a teriileti koncentracié csokkentése, ill. a magyar téke
kiilfoldi terjeszkedése révén a kiilkereskedelem bévitése. A bejové kiilfoldi t6ke 1j
munkahelyeket hozhat 1étre, er6siti a regionélis kohézidt, és kiemelkedGen fontos a
szerepe a fizetési mérleg egyensily javitdsaban.

A kiilfoldi m(ikodé téke bearamlasanak sulypontja a bérmunkarol, majd az 6ssze-
szerel$ jellegli tevékenységekrdl attevédott a nagyobb hozzaadott érték elérését
lehet6vé tevé teriiletekre, igy a kutatas-fejlesztésre, a szolgaltatasokra, mikozben
fennmaradtak a versenyel6nyok azokban a gép- és jarmdipari agazatokban, ahol
kiemelked§ szerepe van a szélesen értelmezett gazdasagi kornyezet mingségének.

A magyar befektetés-6sztonzési politika célja a magyar vallalatok szamara torténd
kiilfoldi partnerek keresése a kovetkezd szempontok alapjan::

» Meglévé magyar vallalatok szamara szakmai tarstulajdonos keresése;
« Kiilfoldi kockazatit6ke-tarsasdgoknak magyar cégek keresése,
» Magyar cégeknek kiilfoldi kockazatitGke-tarsasagok felkutatasa.

A {6 és legdinamikusabban novekvd kiilfoldi befektetdi célcsoportot a kozepes
méretli vallalatok képezik. E vallalati kor kell6 t6keer6vel rendelkezik kiilfoldi
mikodotbke-befektetések végrehajtasara, de a cégek orszag-, azon beliil helyisme-
rete, kockazatvisel§ képessége sokkal kisebb, mint a leanyvallalatokkal rendelkezé
nemzetkozi nagyvallalatoké. Ezek a vallalatok sokkal nagyobb mértékben igényelnek
informéaciokat a befektetési kornyezetrdl, jobban ra vannak szorulva az 4llami be-
fektetés-0sztonzés csatornéira, mint a nagyvallalatok.

2.1. Kiilfoldi miikodotoke-befektetések osztonzése

A rendszervaltas id6szakatdl kezdve természetes tton fejlédott a miikods t6ke
bearamlasa hazankban. Eleinte a privatizaci6 volt a legjelentésebb tényezdje, majd
megjelentek a z6ldmezds beruhazasok. Kisebb-nagyobb ingadozasokkal évi atlagban
3-4 Mrd EUR érkezett az orszagba. A ’90-es években versenyeldnyt jelentett a régio-
ban lev§ versenytarsakkal szemben a piacgazdasagra valo gyors atallas. De a magyar
imazs az ezredfordulora megkopott. K6zép-eurdpai versenytarsaink kiélezett kiiz-
delmet vivtak (vivnak) a kiilfoldi t6kéért. Mindenki szamara fontos célla valt a t6ke
bearamlas bévitése, az orszagban megtermelt nyereség termelésbe valé visszafor-
gatasa. Ez utbébbi azért is fontos, mert a t6ke elégedettségét mutatd bizalmi index-
ként is felfoghato.

A miikodétéke-befektetések novelése érdekében roviden tekintsiik 4t a beruhazok
céljait: a jovedelmez8&ség mellett a piacszerzés, a versenypozicid erésitése, a régios
piac ellatasa, a beszallitoi kapcsolatok javitasa, a koltség-hatékony termelés jelenik
meg a kiilfoldi vallalatok célrendszerében. Milyen feltételeket varnak el: a politikai
és gazdasagi stabilitast; a kiszamithato, korrekt szabalyozo6 rendszert; a jé allapota
infrastruktarat; az tizleti kultiira magas szintjét.

1t Losoncz Miklos: EU-tagsag és hosszil taul fejlesztést sulyképzések Magyarorszagon, Eurépai
Tiikor Mhelytanulmanyok, 109. szdm, 2006.
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Hazankban az EU-csatlakozast kovet6en dinamikusan nétt a t6kebearamlas, de
ebben az EU tagsagon tul fontos szerepet jatszott a korabbi dekonjunktarat kovetd
fellendiilés, a m(ik6dé t6ke aramlas Gjboli felerGsodése.

Az EU csatlakozis eredménye, hogy szamos befektetés-6sztonz6 eszkoz, mint az
adopolitikai kedvezmények, a vam-, és a tdmogatéispolitika az EU Bizottsag fenn-
hatbsiga ala keriilt, ezért a t6kéért folytatott versenyben 4j fajta modszereket, esz-
kozoket kellett alkalmazni, tovidbba megnétt a promocios szervezetek (ITDH, EXIM-
Bank, MEHIB) szerepe.

1, A koz0Osségi jogszabalyoknak megfelel§ fejlesztési adokedvezmény varhat6 hata-
sa a beruhizasokra és a magyar gazdasag nemzetkozi versenyképességére a kiilfoldi
mikoéd6téke-vonzasban meglehetdsen ellentmondasos. Ez fels6 korlatot tAmaszt a
tarsasagi nyereségado-kedvezménnyel szemben, mert a kedvezmény nagysagat a
beruhazott 0sszeghez kapcsolja, annak meghatarozott szazalékaban korlatozza. A
konstrukei6 kétségtelen el6nye az atlathatosag, az 6sszehasonlithatdsag és bizonyos
értelemben a versenysemlegesség. Az Europai Unib tagallamaiban ugyanaz a rend-
szer van érvényben, a feltételek atlathatok és Osszehasonlithatok, a rendszer ver-
seny-semleges, mert nem tesz lehet6vé diszkriminaciét az EU-tagallamok kozott. A
rendszer teljes mértékben 6sszhangban van a k6zosségi versenyjog azon rendelkezé-
sivel, amelyek tiltjak az egységes piacon folyé versenyt torzité eszkézok, adok, ado-
kedvezmények nyujtasat. Megvaldsult tehat a harmonizacié ebben a rendszerben.

A dolog természetébdl adddodan a versenysemlegességbdl az is kovetkezik, hogy az
egyes EU-tagallamok nem tehetnek szert versenyel6nyre egymés rovasara az ado-
kedvezmények szabalyozasa terén, azaz a szabalyozasi feltételek valtoztatasaval nem
Osztonozhetik a bel- és kiilfoldi beruh4zisokat nemzeti eszk6zokkel. Ez a szabalyo-
zas tehat megsziinteti a versenyt az egyes tagallamok kozott a beruhazasi adoked-
vezmények terén. Bar a szabalyozas azonos az EU-ban, Magyarorszag azért van ver-
senyhatranyban a tobbi 4j tagorszaggal szemben, mert a tAmogathat6 beruhazasok
minimalis értéke itt magasabb.

A fejlesztési adokedvezmény mértéke a beruhizis nagysagaval csokken, azaz
meghatarozott nagysagrendek atlépésével csokken az igénybe vehet§ tamogatasi
intenzitas. E mogott a kozosségi regionélis politika ama feltételezése hiizédik meg,
amely szerint a kis és a kozepes méretd vallalkozasok képezik a gazdasigi elmara-
dottsag mérséklésének motorjat, e cégek a harmonikus novekedés hordozoéi, kovet-
kezésképpen e cégek fejlédését célszerli 6sztonozni. Ez azt jelenti, hogy a fejlesztési
adbokedvezmények rendszere nem vagy mérsékelten preferalja a nagyberuhazasokat,
amelyeket a dolog természetébdl adéddan nagyvallalatok hajtanak végre. Ez egy-
részt kedvez6 Magyarorszag szempontjabol nemzetkozi 6sszehasonlitasban, mert a
vilag vezet6 nagyvallalatai mar itt vannak, ha meg kivannak jelenni a kérnyez6 or-
szagokban (példaul Romaniaban), akkor ezt csak kisebb mértékd adokedvezmény
igénybe vételével tehetik meg. Masrészt viszont a fejlesztési adokedvezmények je-
lenlegi rendszerében Magyarorszag vonzereje csokken a nemzetkozi nagyvallalatok
telephelyvalasztasaban, legalabb is az adokedvezmények tekintetében.

A fejlesztési adokedvezményeket a K6z6sség a regionalis politika szolgalataba (is)
allitotta, amelynek célja a kiillonboz6 régiok fejlettségi szintjében megmutatkozd

1 Losoncz Miklds: A magyar EU-tagsag gazdasagpolitikai kihivasai c. MTA doktori értekezése
alapjan késziilt a kovetkez6 néhany bekezdés a fejlesztési adokedvezményekrdl. A szerzd szives
hozzajarulasaval hasznalom fel.
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kiilonbségek és a kedvezdtlen adottsdgh régiok elmaradottsaganak a csokkentése.
Ebb6l az kovetkezik, hogy a kozosségi fejlesztési adokedvezmények nem vagy a ko-
rabbi magyar rendszernél kevésbé alkalmasak a bel- és kiilf6ldi beruhazasok 6szton-
zésére az orszagos vagy a kozosségi atlagnal dinamikusabban fejlédé régidkban. A
beruhazas-osztonzés feltételei tehat romlanak a fejlettebb, dinamikus magyar régi-
o6kban a korabbihoz képest. Ha a beruhazasokat meghatiroz6 egyéb feltételeket
atmenetileg figyelmen kiviil hagyjuk vagy azonosaknak tekintjiik, akkor Magyaror-
szag kiilonboz6 tamogatis-intenzitasi mutatoval rendelkezd régiéi méas EU-tag-
orszagok ugyanilyen mutat6ja régidival versenyeznek.

A fejlesztési adokedvezmény tovabbi el6nye, hogy a realszféraba torténd beruha-
zasokat Osztonzi. A rendszer 1ényegébdl kovetkezik ugyanis az, hogy csak azok a
vallalkozasok vehetik igénybe és kaphatjak meg, amelyek re4leszkézokbe ruhaznak be.
A rendszer nem tamogatja az adéoptimalizaciot, azaz azt a torekvést, hogy a vallalati
nyereséget a legalacsonyabb adokulcsti orszagokban mutassak ki kiilonféle pénziigyi
mandéverekkel anélkiil, hogy mindez érintené a realszférat. ElsGdleges a profitabilitas,
mert csak az a vallalat élhet a kedvezménnyel, amely nyereséget termel.

Megallapithato, hogy a kiilfoldi mikod6tGke-befektetések 6sztonzésének magyar-
orszagi jogi és gazdasagpolitikai keretei kialakultak, az EU-csatlakozas nyomén
o0sszhangban vannak a kozosségi jogszabalyokkal. Az adott feltételrendszerben az
EU-tagsag kovetelményeit is figyelembe véve nemigen van mod olyan 6sztonzék
bevezetésére, amelyek ugrasszeri valtozast eredményezhetnének a kiilf6ldi mikod6
t6ke bearamlasaban. A jov6ben nem annyira a tovabbi kedvezmények, mint a javuld
altalanos gazdasagi kornyezet fogja vonzani a kiilfoldi m(ik6dé tékét. Ezért sziszte-
matikus épitkezésre célszerl torekedni, sok olyan kis, de egy iranyba mutat6 intéz-
kedésre van sziikség, amely nemcsak a mi{ikod6tGke-import, hanem a hazai vallala-
tok kornyezeti feltételeit (beruhazasok és miikodés) javitja, tovabbé elGsegiti a kii-
lonféle meglévé kedvezmények igénybe vételét és lehetGségek kiaknazasat. Ilyen
lehet az egyablakos {igyintézési rendszer megteremtése a kiilfoldi befektet6knek, a
z6ldmezG6s beruhazasokhoz sziikséges engedélyek id6- és koltségigényének csok-
kentése, kedvezbbb feltételek teremtése a kilépési stratégidkhoz (cs6d- és felszamo-
l4si torvény), a magyar regionalis intenzitasi térkép hatarozottabb kommunikélasa a
kiilfoldi befektet6k korében, az ipartizési ad6 terheinek mérséklése stb.”

A korméanyzati befektetés 6sztonzés eszkozrendszere — mint lathaté — lényegesen
besziikiilt. Mégis, mit tudunk ajanlani, ami megkiilénbo6ztet minket?

* A 16+4%-0s tarsasagi-adokulcs Eurépaban alacsonynak mondhat6, bar a veliink
egyiitt csatlakoz6 orszagok némelyikében van alacsonyabb kulcs is. A +4%-os
szolidaritasi adé K+F beruhézasi célra felhasznalhat6. Ez a megoldas egyedi Eu-
ropaban, jol szolgalja azt a célkitlizést, hogy a tudasintenziv 4gazatok fejlesztésére
koncentraljunk.

» Egyéb pénziigyi tdmogatasok az EU-szabalyok alapjan adhatdk, palyazati rend-
szeren keresztiil.

* A nemzetgazdasagi szinten kiemelked6 beruhazasokat egyedi kormanydontéssel
lehet tAmogatni. A nagy beruh4zasok multiplikator hatasai (munkahelyteremtés,
infrastruktara fejl6dés, az ellatasi szinvonal javuldsa stb.) indokoltta és védhet&vé
teszik az allami tAmogatasokat, amely megnyilvanulhat telephely juttatasban, a te-
lephely infrastruktirajanak kiépitésében, munkahely teremtési timogatasban stb.

« Az egyablakos ligyintézési rendszer megteremtése a kiilfoldi befektetGknek.
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* A z0ldmezbs beruhazasokhoz sziikséges engedélyek idG- és koltségigényének
csokkentése.

« Allami és helyi (6nkormanyzati) szinten is tAmogatasi lehetdség a telephelyjutta-
tas, ill. annak kiépitése, mert ezt az EU nem szabalyozza.

» Az ipari parkok rendszerének fejlesztése, ezek megismertetése a kiilfoldiekkel.

A kormanyzati befektetés-6sztonzés belfoldi célcsoportjai a kovetkezdk:t
« Magyarorszagon miikodé olyan kiilfoldi részesedési vallalatok, amelyek magyar
beszallitokat keresnek.
« Magyarorszagon miikod§ olyan kiilfoldi részesedésti vallalatok, amelyek megter-
melt nyereségiiket vagy annak egy részét itt kivanjak ajra befektetni.
« Kiilfoldi szakmai vagy kockazatitGke-befektet6ket keres6 magyar vallalatok.
« ZoldmezG6s befektetésekhez kiilfoldi partnert keresé 6nkorméanyzatok.
« Regionalis gazdasigi intézmények (ipari parkok, logisztikai kozpontok, inkuba-
torhazak, innovacios centrumok stb.).
Az uni6s csatlakozas egy masik kovetkezménye, hogy az egységes szabalyozas miatt
a nagybefektetések mellett a kordbban indokoltak miatt megnéttek az EU tagallamok-
bol érkezé KKV-k befektetései. Maga a csatlakozas ténye azonban nem novelte 1atva-
nyosan a t6ke bearamlast. Az EU keleti, dél-keleti (balkani) b6viilése megerdsiti ha-
zank piaci lehet&ségeit, és az EU befektet6k szamara is kedvez6 terep vagyunk, mert
nalunk mar kiépiiltek a nyugati elvarasoknak megfelel§ termel$ kapacitasok, az inf-
rastruktira eurdpai szinten is kdzepes szinvonald, széles beszallit6i kor all rendelke-
zésre. A jov6ben azonban fel kell késziilniink arra, hogy a t6ke a végek felé fog tartani,
tehat az Gjonnan csatlakozé balkani orszagok olcsobb munkaereje, piaca veszélyeket
rejthet, a t6ke kozvetleniil hozzajuk mehet. A versenyel6nyok megérzése érdekében
mind nemzetgazdasagi, mind vallalati szinten ezért arra célszer( torekedni, hogy a
realbérek emelkedése legfeljebb a termelékenységniévekedés iitemét érje el.

2.2. Magyar téke kiilfoldon

A ’90-es években még nem volt jelent6s a magyar t6ke export, azonban az ezred-
fordul6t kovetGen a magyar t6ketulajdonosok is egyre tobb befektetést eszkozoltek
kiilfoldon: 2007 6széig tobb mint 8,5 Mrd EUR magyar t6ke ment kiilféldre. Ezzel
Magyarorszag vezet a régidban, mint t6keexport6r. A régié egyes orszagaiban az
ezredfordulét kovetGen gyorsult a privatizacid, és ebben is részt vettek a hazai val-
lalatok. A t6kekivitel tobbsége néhany nagyvallalathoz kotédik (pl. MOL, OTP,
Richter, Magyar Telecom — bar ez ut6bbi tobbségi német tulajdonban van), amelyek
regionalis szerepre tornek. Az elmult években a KKV-k tékekivitele is megndtt, elsé-
sorban a hataron tali magyarok lakta teriiletek irAnyaba.

A magyar t6keexport potenciilis el6nyokkel jar:

« A magyar gazdasagpolitika tdAmogatja a hazai cégek regionalis nemzetkozi valla-
latta valasat, mert a terjeszkedés intenzivebbé teszi a gazdasagi-kereskedelmi
kapcsolatokat, lehet6vé teszi a magyar kivitel novelését. A célorszagok piacai koz-
vetleniil elérhet6vé valnak az tizleti poziciok javulasaval.

* A hazai koltségszint novekedés a termelés kihelyezésre kényszeriti a vallalatokat,
és a magas bérigényii termelést alacsonyabb bérszinvonala orszagba helyezik at.
Ez versenyképességet javit.

! Losoncz Miklos alapjan.
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+ Uj piaci lehetdségek nyilnak meg (értékesités novelés), és a hatékonysagi, t6ke-
megtériilési mutatodk is javulnak.

+ A hatarokon atnyul6 vallalatkozi kooperaci6 fejlesztése mindkét oldal szerepldi-
nek segitség.

« Javitja a hatarainkon tdl é16 magyar nemzetiség gazdasagi lehetGségeit is.

» A KKV-k szdméara novekedési lehetGséget biztosit.

A 6 befektetési célpontok kozvetlen régionkban talalhatok: Szlovakia, Horvator-
szag, Romania, Bulgaria, Maceddnia, Ukrajna, Oroszorszag, de irdnyul t6ke az EU
fejlettebb tagorszagaiba is (pl. Hollandia). A magyar vallalatok terjeszkedési iranya
Kelet-Eurdpa, és Dél-kelet Eurdpa, vagyis Eurdpa kevésbé fejlett teriiletei, amelyek
kevésbé vonzoak a fejlett orszagok befektet6i kozott, de akik mentalitasat mi jol
értjiik, ismerjiik. Az EU potencialis b6vitési teriiletének tekintett balkani orszagok-
ban most zajlik a privatizaci6, amely a t6keexportérré lett magyar vallalatoknak
lehetGséget ad a pozicidszerzésre. Sziikségszert a magyar diplomécia tAmogatésa is,
hogy sikerrel szerepeljlink a privatizacios palyazatokon.

A magyar t6keexport Osszességében jol segiti kiilgazdasagi céljaink teljesiilését
ezért feltétleniil tAmogatando. A gazdasagdiplomécia is segithet a partner kapcso-
latok kialakitdsaban, az informéacioszolgaltatasban, az akadalyok felszamolasaban.

3. A KULGAZDASAGI ERDEKERVENYESITESI LEHETOSEGEINK
— GAZDASAGDIPLOMACIA

A magyar diplomacia egyik f6 feladata a magyar iizleti, gazdasagi érdekek érvé-
nyesiiléséhez val6 aktiv hozzajarulas. A gazdasagdiplomacia is segithet a partner
kapcsolatok kialakitasaban, az informaci6szolgaltatasban, az akadalyok felszamola-
saban, az érdekérvényesit6 képesség javitasaban.

Gazdasagdiploméciai teendGink soran kiemelt figyelmet kell forditanunk:

« anemzetkozi és az integracios szervezetekkel folytatott diplomaciara;

 afejlédds vilag orszagaira, ill. a keleti (volt szocialista) orszagokkal folytatott kap-
csolatokra;

« anovekv6 magyar tékeexport diplomaciai tamogatasara.

A gazdasagdiplomacia kiemelt feladata a gazdasagi érdekképviselet, a lobbizas, a
hazankban befektetni kivanok bizalmanak javitasa, Gj befektetések Magyarorszagra
vonzasa, tovabb4 a magyar befektet6k kiilfoldi megjelenésének diplomaciai tdmo-
gatasa.

A nemzetkozi gazdasagi, kereskedelmi és pénziigyi szervezetek vonatkozasaban az
EU csatlakozas megvaltoztatta eddigi mozgasteriinket. A nemzetkozi szervezetek
egy részében mar az EU képvisel minket (pl. WTO, bar a targyalasi folyamatban mi
is részt vesziink), de EU tagsagunk egyiittm(ikodésre késztet minket azon szerveze-
tekben is, ahol formalisan megmaradt az 6nallésdgunk (pl. IMF, IBRD). Az integra-
ci6s szervezetekkel folytatott diploméciara is jellemzd, hogy gazdasagi téren az EU
vette at mind a targyalasi, mind a megallapodasi jogkoroket.

Kiemelt figyelmet érdemel éppen ezért az EU diplomaciank. A tagallamokbdl az
EU mélyiilése kovetkeztében egyre tobb funkcio keriil 4t az EU kdzpontjaba, Briisz-
szelbe. Vagyis gazdasidgdiplomaciank legfontosabb kézpontja Briisszel: mind a Ko-
z0sségen beliili lobbizas, mind a magyar érdekek képviselete legjobban ott valdsit-
hat6 meg. A tagallamok févarosaiban, gazdasagi kézpontjaiban az altalanos diplo-
maciai tevékenység csokkend tendenciija mellett a gazdasagdiplomacia helyi er6so-
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dése figyelhet6 meg. Fel kell tarni az adott orszag, régi6 specifikumait, a potencialis
magyar lehet&ségeket, segiteni a partnerkapcsolatok alakulasat.

A fejl6dé vildg orszagaival, ill. a keleti (volt szocialista) orszidgokkal folytatott
kapcsolatokban fontos tényezd, hogy a gazdasagdiplomacia része legyen a fels6
szintd parbeszédnek. Ezeken a piacokon ugyanis nagyobb az allami szerepvallalas
jelentsége, ezért a sikeresebbek lehetiink, ha diplomaciai tdmogatassal probalunk
eredményt elérni. Minél keletebbre megyiink, annal nagyobb a diplomacia, ill. a
gazdasigdiplomacia szerepe a gazdasagi kapcsolatokban. Ezeken a piacokon az al-
lam altal tAmogatott exportfejlesztési eszko6zok hasznalata is fontos tényezd, tehat
nagyon oda kell figyelni az egyes orszdgokban szervezett vasarokon levé nemzeti
jelenlétnek (pl. a nemzeti pavilon meglétének), a vallalatok korményzati tamogata-
sara, a hitelben val6 vasarlas feltételeinek megteremtésére. Vélhet6en segitené a
kapcsolatépitést, ha a legfontosabb orszagok esetében kormany megbizott (kor-
manybiztos) koordinaln4 a kapcsolatokat (a vizsgalt orszagcsoportban ez egyértel-
m bizonyitéka lenne az allami tAmogatasnak, és részbeni feliigyeletnek).

A magyar gazdasagdiplomacianak nincsenek komoly hagyoményai és kevés az
ereje is a magyar vallalatok érdekeinek kiilfoldi képviseletére. Egyre jobban kezd
azonban kialakulni a kapcsolat a magyar kiilgazdasagi diplomécia és a terjeszkedni
kivano véllalatok kozott. A diplomaécia felsé szinten kezdi megérteni sajat fontossa-
gat e téren, ill. a diploméciai testiiletekben dolgozdk gazdaségi affinitasa is novek-
szik. Az elmult évek tapasztalata azt mutatja, hogy a diplomacian beliil felismerték a
gazdasigdiplomacia névekvs jelentfségét, és igy a kormanyzat is egyre jobban figyel
a cégek kiilfoldi gazdaséagi tevékenységére.

A novekvd magyar t6keexport diplomaciai tAmogatasa kiemelt fontossagu feladat,
amely a helyi magyar kiilképviseletek segitségét igényli. A segitség lehet informacio6
az adott orszagbeli politikai, gazdasagi helyzetrdl; biztosithatjak a részvételt helyi,
regionalis szakmai forumokon, szakkiallitdsokon, vasarokon; tajékoztatast adhatnak
allami szervekrdl, potencialis iigyfelekr6l stb.

A kulturalis, illetve a sajté (média), TéT (tudomanyos és technikai) és a gazdasagi
diplomacia egyiittmiikodése javitja a gazdasagdiplomécia hatékonysagat. Ezt a tényt
er6siti a Franciaorszagban, Olaszorszdgban és Nagy-Britannidban mar lebonyolitott
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magyar évad (és remélhetSen fogja erdsiteni Kinaban).

Osszefoglalasul: a *9o-es évek tarsadalmi-politikai valtozasai (politikai rendszer-
valtas, gazdasagi modellvaltas, kiilgazdasagi reorientacid) Gj helyzetet teremtettek a
magyar gazdasag- és kiilgazdasag-politika szamara. A politikai és gazdasagi vezetés
felismerte, hogy azt a sziikségszertiséget, hogy egy kis, nyitott gazdasiagna orszdgnak
mindig alkalmazkodni kell a foldrajzilag kozel levé nagy orszagokhoz (integraciok-
hoz), kapcsolodni fejlédésiikhoz, tudvan hogy az egymésrautaltsag aszimmetrikus.
Kiilgazdasag-stratégiai szempontbol egyértelml, hogy a gazdasag fejlédése csak
exportorientaltan valésulhat meg. Bebizonyosodott, hogy szdmunkra az egyetlen
dinamizalé centrum a fejlett Nyugat-Europa, nevezetesen az Eur6pai Unié lehet.
Csatlakozasunk az integracidhoz, pozitiv és negativ hatasokkal is jar. Pozitiv ered-
mény, hogy a kiilgazdasagi mozgéstér nemzeti sziikiilése ellenére a kdzosség tagjaként
béviilnek lehetGségeink, a kivitel dinamikusan né, ami munkahelyteremtésre is alkal-
mat adhat, ill. az integraciohoz tartozas 6sztonozheti a kiilfoldi befektetket. Negativ
kovetkezmény lehet, hogy ellendrizhetetlen folyamatok indulnak be, gyorsabban bé-
viilhet az import, a verseny novekedése nemkivanatos fesziiltségeket eredményezhet.
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I:ng tlinik, Kelet-Eur6paban, benne hazankban el6bb a hatranyok mutatkoznak.
Eppen ezért fel kell tarni az integral6dastol rovid-kozép-hossza tavon vart elényoket
és hatranyokat, a szdmszertsithet6 nyereséget és koltséget. Csak igy keriilhetjiik el,
hogy a varakozasaikban roévid tavon csal6dé vallalatok és kozvélemény ne valjék az
integracio gatjava, miel6tt a hosszi tava elényok megjelenhetnének.
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