Lambertné Katona Monika: Projektmenedzsment mddszerek trendjei az unids pdlydzatok
menedzsment folyamataiban

1. Bevezetés
A gazdalkodo6 szervek stratégia ¢€s lizletei céljaik elérések érdekében projekteket valdsitanak
meg. A projektek egyik lehetséges intézményes, kiilsé finanszirozasi modja a palyazati eljaras
keretében torténd tamogatasszerzés.
A palyazati rendszer az unids csatlakozas eredményeként jelent meg a magyar gazdasagban. A
palyazati sikeresség egyik fontos tényezdje a megfeleld szamu relevans projektek jelenléte. A
palyazati rendszer hatékony mitkddésének feltétele, hogy komplex, fenntarthat6 projekthalmaz
generalodjon a projektgazddk szintjén, majd a komplett projekt-portféliohoz hatékony
forrasallokaciés mechanizmusokat alkalmazzanak, illetve a szabvanyositott modszerek és
eszk6zok alkalmazasaval megvalositsak azokat.
Kutatdsok, elemzések azt igazoljak, hogy hazankban a projektgazdék szintjén hianyzik a
stratégiai szemlélet, ennek kovetkeztében megfeleld mennyiségii €s mindségii projekttervvel
sem rendelkeznek a gazdasagi szektor szerepl6i. Altalanos trend, hogy a palyéazati lehetéségek
generaljak a projekteket. Pedig éppen forditva kellene a folyamatoknak torténnie. Meglatdsom
alapjan a gazdasagi szereplOk forrashidnya eleve az érdekelteket abba az irdnyba tereli, hogy
noveljék a vissza nem téritendd tdmogatasok bevonasdnak szintjét, tovabba a magas
tamogatasintenzitasu palyazatokat valdsitsanak meg, ennek kovetkeztében fejlesztési céljaikat
a palyazati kiirdsokhoz illesszék, igazitsak.
A palyazat készités folyamatat szakszeri magyardzatokkal ellatott utmutatok, kitoltd
programhoz tartozo stgok, illetve az Iranyité Hatosdgok 4altal miikodtetett tandcsadoi rendszer
is tdmogatja. A palyazatkészités véleményem szerint igen Osszetett feladat. Bizonyos palyazati
intézkedések nemcsak a palyazati rendszerben valo jartassagat varjak el a palyazat készitdjétol,
hanem a specialis szakteriileti ismereteket is. A projekttervezési és projektmenedzsment
moddszerek ismerete €s a modszerek tudatos alkalmazasa nélkiill a palyazatok csak
forrasbevonasi tevékenységet jelentenek a gazdasagi szereplOk szdmadra. Ezéltal a palyazati
forrasbdl finanszirozott projektek nem tudnak hatékonyan hozzéjarulni a szervezet fejlesztési
céljaihoz, stratégia céljainak eléréséhez.
Sziikségesnek latom a specialis kovetelményeknek valdo megfelelést segitd modszerek,
eljarasok palyazati rendszerben val6 alkalmazasat. Ez lehet a garanciaja annak, hogy a jovOben
megvalosithato és fenntarthato projektek hatékonyan hozzajarulhatnak a gazdasagi szereplk
¢€s a nemzetgazdasagi fejlodéshez.

Célkitiizés

A publikdciom legfébb célja az unids palyazatok megvalositdsa soran alkalmazott
projektmenedzsment modszerek gyakorlatdnak feltérképezése, és a fejlodés trendjének
beazonositasa.

Konkrét célként fogalmazhato meg a projektek, palyazatok megvalositasdhoz kapcsolddo
vezetdi dontések elemzése, a palyazatok készitése €s megvalositasa soran alkalmazott és elvart
modszerek alkalmazasanak nehézségeinek feltarasa. Részcélok kozott szerepel a primer kutatas
alapjan a palyazatkészitési tevékenységek szervezeti jellemzdinek beazonositisa, a
projekttervezési €s palyazatkészitési modszerek gyakorlati alkalmazasanak bemutatésa.
Kutatasom eredményeivel szeretnék hozzdjarulni az unids palydzatok gyakorlatanak
feltérképezéséhez, figyelembe vehetd eredményekkel szolgdlni a teriileti/térségi tervezés
jovobeni tevékenységeihez, az unids palyazati rendszer fejlesztéséhez.
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Anyag és modszer

Az alkalmazott modszertan kozéppontjaban projektgazdak projektfejlesztési €és unios
forrasbevonasi tevékenységének komplex elemzése all. Empirikus elemzésem szekunder ¢€s
primer kutatasbol all, teriileti hatdlya Zala megye nyertes unios projektjei. A kutatds targya
alapjan az id6tavot 2004- 2016 kozotti idészakokban hataroztam meg, azon beliil a 4 db
fejlesztési idoszakra vetitetten vizsgaltam a nyertes palyazatok tervezésének és
megvaldsitasanak gyakorlatat.

Primer kutatasom keretében a tamogatott projektekrdl rendszerezett Excel adatbazist hoztam
l1étre a kérddives adatok feldolgozasahoz. Az egyes iddszakok Operativ Programrendszerének
szerkezete alapjan végeztem el primer kutatdsom mintavételezésének tobbszintii rétegzését.
(Sajtos-Mitev, 2007:17.) A mintavételi eljaras soran a sokasag (tamogatott projektek)
megkérdezési aranyat 5%-ban hataroztam meg. Kérddives kutatdsommal 260 valaszadot értem
el.

Kutatdsom soran legfontosabb célként fogalmaztam meg, hogy az unids projektek tervezése és
megvaldsitasa soran feltarjam a projektszintli gyakorlat jellemzdit, eltéréseit, a palyazati
forrasbevonasi tevékenységet, a menedzsment modszerek alkalmazasanak gyakorlatat, a
fokuszalva a projektmenedzsment mddszerek fejlédési trendjeinek beazonositasara.

2. Projektmenedzsment — palyazatmenedzsment modszerek és
gyakorlata

Az unids strukturdlis tAmogatasok elnyeréséhez relevans (tdmogatasi programintézkedéshez jol
illeszkedd) projektek sziikségesek, fogalmaz Voros (2004:41) munkdjaban. Ezt a relevanciat
Anvar et al. (2009:118) a palyazati forrasbol megvaldsuldo projektek esetében, mint a
beavatkozasi stratégidhoz illeszkedd jellemzét hatarozza meg. Ertelmezésiikben az indokolt
projekt mar nemcsak a palyazati intézkedéshez, hanem ettdl magasabb szintli teriilethez a
beavatkozasi stratégiahoz illeszkedik. Tehat a palyazati forrasbol megvalosuld fejlesztések
kdézéppontjaban a projekt all.

A projekt (proiectum), mint latin eredetli sz6 ,,elore helyezett dolog” jelentéstartalommal bir.
(Henczi-Murvai 2012:36) A projekt nem mas, mint ,,egy terv”, melyet 1ényegében a feltételek
Osszességének egyszerisége jellemez.(Pataki et al. 2009:4) A projektek fogalmi értelmezésének
lényeges eleme, hogy a projekttel célokat ériink el, idébeli, financidlis, személyi és egyéb
korlatozas mellett. A projekt tevékenység sorozat, amely vilagos fejlesztési célok adott
intervallumon beliil és adott koltségvetés melletti végrehajtasat célozza. (CEC, 2002:8)
Szentirmai (2007:14) a projektet az ISO 8402 szabvany alapjan értelmezi. Ez alapjan a projekt
egyedi folyamatrendszer, amely kezdési és befejezési datumokkal megjeldlt, specifikus
kovetelményeknek — 1d6-, koltség-, €s erdforraskorlatokkal- megfeleld célkitlizés elérése
érdekében vallalt, koordinalt és kontrollalt tevékenységek csoportja. Az értelmezés teljes
mértékben a projektciklus-menedzsment (tovabbiakban PCM) modszertana alapjan
megfogalmazott.

Nemzetkozi irodalmak alapjan a Német Projektmenedzsment Téarsasag (2006:20) a projekteket
harom nagy kategoridba sorolta: beruhazasi, Kutatasi és fejlesztési, szervezeti/szervezési
projektek.

Voros (2004:45) a projekttervet, a fejlesztési elképzelés megvalositdsa érdekében kialakitott
tervként értelmezi, amelyben meghatarozasra keriil a fejlesztés célja, tartalmi lényege,
megvalositasi koriilménye, feltételei, varhatd eredményei €s hatdsai. Véleményem szerint az a

185

L I MZ@ 1 6 LOGISZTIKA-INFORMATIKA-MENEDZSMENT
/NEMZETKQZI TUDOMANYOS KONFERENCIA
’ BGE GAZDALKODASI KAR ZALAEGERSZEG/



Lambertné Katona Monika: Projektmenedzsment mddszerek trendjei az unids pdlydzatok
menedzsment folyamataiban

fogalmi meghatdrozas fedi le teljes mértékben az unids tamogatasokbol megvalosuld
projektekkel szemben tamasztott kovetelményeket.

Kovagd (2004:87) szerint a projekt a ,tdmogatadsok legkisebb eleme, azok az eszkozok
(beruhazasok, szolgaltatasok), amelyek hozzajarulnak a szélesebb kdzosség altal kijeldlt kozép,
vagy hosszu tavon elérendd cél eléréséhez.”

A Projekt Ciklus - Menedzsment rendszerszemléletti modszertant az Europai Bizottsag dontése
értelmében az uniods szinten 1990-es évek elején kezdte alkalmazni. Voros (2004:45) agy véli,
hogy az unids intézményrendszerben a modszer alkalmazasa egy ,,0ntanulasi folyamat”, ennek
kovetkeztében hozzajarul a tamogatdsok tervezési és kihelyezési hatékonysaganak
noveléséhez. A PCM moddszertan logikai vazat az alabbi dbra szemléltetni.

li Ertékelés i i K?“cepfioai
|

Megvalositas

Finanszirozas
{ |

1. A Projektciklus

Forras: CEC (PCM Handbook), 2002 3. p.

A PCM modszer alkalmazasa a magyar unids palydzati strukturdban az alabbi elvek alapjan
valosul meg:

e Programozas: orszagos, szektoralis, regionalis és térségi elemzések, fejlesztési
igények felmérése valosul meg, problémak, korlatok és lehetoségek feltarasara.

e Koncepcio, illesztés: projektotletek meghatarozasa és azonositasa, programhoz
vald illesztése komplex elemzési eljarasok alkalmazasa, stratégiai terv készitése.

o Tervezés: relevans projektdtletekb6l  megvalosithatosagi  tanulmanyok,
projekttervek készitése, ex-ante értékelés, fontossdga, megvalosithatosaga,
fenntarthat6sag bizonyitasa.

e Finanszirozas: Hozzaadott értéket garantalo, mérhetd projektek pénzeszkozzel
valo ellatasa, palyazati rendszerben projekt- kivalasztas, szerz6déskotés.

e Megvalositas: a projekttevékenységek iitemezett végrehajtasa, dinamikus
monitoringozas, elszamolasok, dokumentalds, utofinanszirozds alapu
elszamolasok, zargjelentés, projektzaras.

e Ertékelés: elért eredmények, outputok, hatasok szambavétele, ex-post statikus
étékelés. (Miniszterelnokség/a, 2016)
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Fontos megemliteni, hogy a projekteknek az unids programozasi logika alapjan a
projektcsatornan keresztiil torténd kezelésével eldsegithetd, hogy kidolgozott, tdmogatasi
szempontbol megfelelé projektek sziilessenek. A projektcsatorna modszeréhez kozel all a
projektmenedzsment teriiletén az USA -ban mar alkalmazott projektportfolio-menedzsment,
melyre szabvanyt (PMBOK ©Guide) is kialakitottak. (PMI12011:14) A portfolio-menedzsment
a portfoli6 komponenseinek koordinalt menedzsmentje specifikus szervezeti célok elérése
érdekében. A modell a PCM modszerhez képest annyiban jelent tobbet, hogy a projekteket nem
egyedileg értékeli, hanem a projektkomponensek alapjan 6sszekapcsolja a folyamatban a
projektenként menedzselt ismétl6do tevékenységéket.

A palyazat a szervezetek életében egy kiilsd forrasszerzési lehetéség. Tehat a palyazatot
altalaban a projekt finanszirozasahoz sziikséges tamogatas megszerzése érdekében készitenek
az érdekeltek. ,,Azaz a palyazat — tobbnyire- a projekt része, annak megvalositasi eszkoze.”
(Henczi- Murvai 2012:37) A palyazatok iranyultsaguk alapjan lehetnek miikodési, program és
vegyes tipustiak. Mindegyik tipus esetében a palyazati forrasbol megvaldsuld projektek az
alabbi szakaszokra bonthatok.

1. Palyazati forrasbdl finanszirozott projektek életciklusai

Forras: sajat szerkesztés

A projekttervezés szakaszaban kertil kidolgozasra a részletes projektterv, mely tartalmazza a
projekt feladatinak, tevékenységeinek litemezését, a projekt bekertilési koltségének és human
eroforras sziikségletének meghatarozasat. A projekttervezés soran ez egyik legfontosabb
modszertani eszkdz a logikai keretmatrix elkészitése, melyet megeldzhet, kiegészithet a
SWOT-analizis, probléma-, cél- és stratégiaclemzés. (Kellermann et al. 2006:96). Amennyiben
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egy szervezet tobb projektek kivan megvaldsitani, akkor sziikséges elvégeznie a
projektportfolio értékelését. Hiszen a projektportfolio a szervezet befektetési dontéseit tiikrozi,
(Balint-Bolyan 2012:6) A portfolid értékelése soran pontosan beazonosithatok,
kategorizalhatok, értékelhetok, kivalaszthatok azok a projektek, amelyek leginkabb hozza
tudnak jarulni a szervezet stratégai céljainak eléréséhez.

A palyazati forrasbol finanszirozott projektek megvaldsitasa stratégiai gondolkodast,
innovativitast, szaktudast és gyakorlati tapasztalatot igényel. Az dsszetett munka szertedgazo
feladatokat jelent. A feladatok specialitasa alapjan a palyazati projektek életciklusaban tovabbi
két szakaszt lehet elkiiloniteni. A palyazati periodus szakaszdban megtorténik a projektterv
palyazati dokumentéacidba ontése. Majd a tAmogatdi dontést megsziiletését kovetden indul el a
palyazatok megvalositasanak, menedzselésének szakasza.(Lambertné et al. 2015:21) A
palyazati periodus szakasza klasszikusan az indentifikéci6 szakaszéval kezdddik, amikor is a
palyazo arra keresi a valaszt, hogy mely palyazati kiiras felel meg a palyazo elvarasainak, mely
palyazati kiirasnak felel meg legjobban a palyazé szervezet, tamogathatok-e a projekt céljai,
mit kell teljesiteni a tdAmogatas elnyeréséhez, ilyen mértékli timogatasra lehet szamitani €s a
projekt mely tevékenységei tamogathatoak? (Bohm-Havas, 2005:44) Ez a szakasz tovabb
bonthatd: palyazati felkésziilés, palyazatirasa, hidnypétlas és dontéshozatal szakaszaira.
Modszertani szempontbdl a felkésziilés és palyazatiras szakaszanak van kiemelt jelentdsége.
Hiszen e két szakaszban kell a palyazonak alkalmaznia projekttervezési és menedzsment
modszereket. Az adatlapon a helyzetértékelés részben a palyazonak a SWOT analizis
eredményeit kell felhasznélnia, a projekt bemutatdsa részben a problémafta, célfa modszerekkel
késziilt elemek jol haszndlhatok, a tevékenységterv tartalma a projekt leirdsanal, a
mérfoldkovek meghatarozasanal alkalmazhatd. A palyazat kiegészit6 dokumentumainak
elkészitését tamogatjak a projekt tizleti, pénziigyi és cash-flow terve, a kiszamitott pénziigyi
mutatok, a fenntarthatosagi elemzések, a kockazat és hatdselemzések, és a projektszervezet
struktarajat tartalmazo dokumentumok. A benyujtott palyazatok Europai Unids rendeletek €s a
hazai jogszabalyok altal meghatarozott moédon keriilnek kivalasztasra.(Miniszterelndkség/b,
2016)

A tdmogatoi dontés kovetden indul a ciklus harmadik szakasza, amikor is a
kedvezményezettnek a palydzatban meghatarozott szakmai tartalmi projektet kell
megvalositania a tdimogato altal elvart kovetelmények teljesitése mellett.

3. Projektmenedzsment modszerek trendjei az unidos palyazatok
gyakorlataban

Ebben a fejezetben primer kutatdsom eredményeit mutatom be. A kérddives kutatds soran
témaspecifikus kérdéseimmel, hipotézisek megfogalmazasaval és azok igazolasaval arra
torekedtem, hogy a projektmenedzsment modszerek alkalmazédsanak trendjeit beazonositsam a
palyazati forrasbol megvalosulo projektek gyakorlataban.

Hipotezis 1: A Projekt Ciklus Menedzsment modszer palyazoi szintii hasznalata fejlodik.

Az unios forrasok felhaszndlasat biztositd palyazati rendszer az elmult 12 évben jelentds
véltozasokon, fejlddésen ment at. A palyazatok elkészitése soran a PCM alapti gondolkodast és
szemléletet sziikséges kovetnie a palyazoknak, ha sikeres palyazatot kivannak elkésziteni. A
ezt megel6zéen a PCM alapu gondolkodas elsésorban hazdnkban a multinaciondlis cégek
gyakorlatdban volt jelen. A csatlakozas oOta az EU tamogatasi rendszeréneknek
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megval6sitdsdhoz mind az iranyitdé hatésdgok, mind a palyazok szintjén sziikségessé valt a
modszerek elsajatitisanak gyakorlata. (Ivan, 2007:200) Ugy fogalmazhatunk, hogy a minden
szinten egy tanulasi folyamaton megy at a palyazati rendszer, a projektszemlélet egyre inkabb
megjelenik az irdnyitok és a palyazok gyakorlatdban.

A kérddives kutatasommal annak az igazoldsara vallalkoztam, hogy a vizsgalt projektek
esetében palyazok a tanulasi folyamat els0 kezdeti iddszakabol eredden sajat human
eréforrasaik kapacitdsait haszndlva 6nalloan vagy kiilsd szakért6k bevonasaval készitik-e a
palyazati dokumentaciokat. A vizsgalt palyazatok ilyen szemponti eredményeit az alabbi
tablazat tartalmazza.

NFT iddszaka UMFT idGszaka
W Tisztan, belsé M Tisztan,
human belsé human
erdéforrasok erdforrasok
bevondsaval bevonasaval
W Tisztan, kilsé ) M Tisztan,
szervezetek 53% kilsé
bevondsaval \ ‘ szervezetek
8% ’ bevonasaval
egyes 8% Vegyes
formaban formaban
USZT idGszaka Széchenyi 2020
= Tistin, belss id6szaka "o
hurnan ) eréforrasok
erdforrasok 12% bevondsaval
bevonasdval M Tisztan
m Tisztan, kilsé o
50% szervezetek ‘ kails
bevonasaval 58% szerve%e'fek
\ bevondsaval
Vegyes Vegyes
formaban formaban

1. Palyazatok készitésének gyakorlata

Forras: sajat szerkesztés a kérdbives kutatas adatbazisa alapjan

A négy vizsgalati idészak trendjeirél elmondhatod, hogy a sajat eréforrasu és vegyes formaban
megvalositott palyazatok voltak talsulyban a nyertes palyazatok korében. A belsd ardnyok
vizsgalatabol kitlinik, hogy az id6 eldre haladtaval csokkent a tisztan belsé eréforrasokkal
megvalositott projektek szdma, és ezzel parhuzamosan nodvekedett a vegyes formaban
megvalositott palyazatok szama. A vegyes formaban megvalositott palyazatok térnyerésében
fontos szerepet tolt be a palyazati rendszer fejlodése, a palyazatokkal szemben tamasztott magas
mindségi kovetelmények, amelyek teljesitését a palyazok tobbsége szakértdk bevonasaval
teljesitette a vizsgalt esetekben.
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Hipoteézis 2: A gazdasagi szereplok padlyazati forrdasbevonasi tevékenységeben is megjelenik a
stratégiai szemlélet.

A tamogatasok fontos szerepet toltenek be a forrashiannyal kiizdé gazdasagi szereplok
életében.(Kengyel, 2007:16) Igy a vissza nem téritendé tdmogatasok megszerzése kiemelt
fontossagu tevékenységiikben. A vizsgalatom fontos eleme volt, hogy a palyazok véleménye
alapjan felmérjem mely tényezdk toltenek be fontos szerepet a palyazatok benyujtasa soran,
milyen szempontokat vesznek figyelembe a dontéshozatal soran.

—o— NFT atlagos

érték
A tdmogatas
intenzitds értéke .
5,00 UMFT
N atlagos érték
4
A palyazat 3,00 A palydzat USZT atlagos
elkészitésének ; tdmogatasi érték
koltségei / 2,00 4 céljai
: 1,00 / Széchenyi
\ 2020

N } A pélyazati célok
Fenntartasi : és szervezeti

kotelezettség célok
illeszkedése
A palyazat
megvaldsitasana
k id6tavja

1. Palyazat benyujtasat befolyasolé tényezék

"

Forrés: sajat szerkesztés a kérddives kutatds adatbazisa alapjan

A négy idoszak eredményei kozott eltérés alig tapasztalhaté. A palyazok a vizsgalt
1d6szakokban rendkiviil racionélisan gondolkodtak. Ezt mutatja a fontossagi rangsorban az els6
helyre keriilt timogatas intenzitasi érték. Az abra jol szemlélteti, hogy a kés6bbi idészakokban
(USZT, Széchenyi 2020) a pénziigyi tamogatason tal, a szervezetek palyazati céljai kozott mar
megjelenik a stratégiai szemlélet (célok illeszkedése), valamint a hosszu tava gondolkodas is
elétérbe kertiil a fenntarthatosagi szempontok egyre erételjesebb figyelembe vételével. Ezeknek
a szempontoknak a térnyerése pozitiv eredményként értelmezhetd. Hiszen a kozép és
hosszutavl gondolkodas térnyerésére tudunk kovetkeztetni jelenlétiikbol.
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menedzsment folyamataiban

Hipotézis 3: A palydzatok megvalositasa soran a specidlis ismereteket igénylé dokumentumok
elkészitése problémat jelent a palyazok szamara.

A palyazat készitést szakszerli magyarazatokkal ellatott utmutatok, segédletek €s a kitoltd
programhoz tartozé sugok segitik. A palydzatkészités véleményem szerint igen Osszetett
feladat. Bizonyos palyazati intézkedések esetében nemcsak a palyazati rendszerben ismeretét,
az abban vald jartassagot varjak el a palyazat készit6jétol, hanem a specialis szakteriileti
ismeretekre is szliksége lehet a dokumentum készitdjének. Ezen specidlis ismeretek kozott
jelennek meg a pénziigyi és gazdasagi szamitasok, a kockazatelemzési moddszerek, a
fenntarthatésagi szempontok ¢és eljarasok. Kutatasi adataimbol készitett tablazat teljes
mértékben igazolja fenti megéllapitasomat. Azaz a megalapozott szakmai ismereteket igényld
dokumentumok, mély szakmai ismereteket igényld részek, egységek elkészitése nehézséget
jelent a palyazatok készitéinek. Kozgazdaszként szamomra a legszembetiinébb elem, hogy
mind a négy idészakban a palydzok szamara a pénziigyi folyamatokhoz kapcsolodo tervezés és
szamitas okozta a legnagyobb nehézséget.
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Palyazok szamara nehézséget okozo tényezok rangsora

1. szamu tablazat
NFT UMFT USZT Széchenyi
Tényezok atlagos  |Ranghely | 4tlagos Ranghely |atlagos | Ranghely | 2020 Ranghely
érték érték érték atlagos
érték

Adatlapon a projektdsszegzd adatok

kitoltése 2,27 16. 2,12 16. 2,36 12. 1,96 16.
A palyaz6 adatainak kitoltése 2,13 17. 1,90 18. 1,9 14. 1,64 18.
A palyazé bemutatasa 2,02 18. 1,96 17. 1,8 15. 1,92 17.
A projekt részletes bemutatdsa 2,36 15. 2,24 15. 2,1 13. 2,34 15.
A vart eredmények meghatarozasa 2,49 14, 2,43 14, 2,8 10. 2,98 13.
Az indikatorok megadasa 3,49 5. 3,45 3. 3,95 3. 3,88 3.
A projekt célcsoportjanak meghatdrozasa 3,15 8. 3,29 5. 3,4 7. 3,24 11.
Tevékenységek litemezése 2,97 0. 3,02 9. 3,6 6. 3,84 5.
A projekt koltségvetésének Osszeallitasa 3,51 4, 3,41 4. 4,01 2. 3,82 6.
Likviditasi terv elkészitése 3,57 2. 3,59 2. 3,8 5. 4,02 2.
Pénziigyi szamitasok elkészitése 3,80 1. 3,80 1. 4,1 1. 4,22 1.
Kommunikacios terv elkészitése 2,70 13. 2,75 13. 2,6 11. 3,28 10.
Fenntarthatosag bemutatasa 3,43 7. 3,20 6. 3,4 7. 3,62 8.
Esélyegyenl6ségi szempontok kivalasztasa 3,52 3. 3,06 8. 3 9. 3,44 9.
Fenntarthatdsagi szempontok kivalasztasa 3,46 6. 3,14 7. 3,92 4, 3,86 4,
Nyilatkozatok biztositasa 2,73 12. 2,92 10. 2,1 13. 2,78 14.
Tanulmanyok elkészitése 2,79 11. 2,78 12. 3,1 8. 3,68 7.
Kotelez6 mellékletek biztositasa 2,89 10. 2,82 11. 2,6 11. 3,06 12.
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4. Osszefoglalas

Véleményem szerint az EU tAmogatasrendszer mechanizmusaban alkalmazott projektciklus
menedzsment modszer, jelentés mértékben hozzajarul hazédnkban a projektszemlélet
elotérbe kertiilésének, a projekttervezési modszerek szervezeti szintli gyakorlataban vald
térnyeréséhez. Kutatdisom eredményei alapjan megallapithato, hogy a palyazok az unids
vissza nem téritend0 tdmogatasok forrasbevonasa terén elsOsorban az elnyerhetd
tamogatasok megszerzését céloztak meg. Forrasbevonasi dontéseiket leginkédbb a
tdmogatds intenzitas értéke befolyasolta. A szervezetek a PCM modszer alkalmazasa terén
lassan, de fejlodnek. Tobbségében nem sajat eréforrasokkal valositjak meg a projektjeiket,
hanem kiils6 szakértok bevondsanak sulya a meghatarozobb. Ennek van elénye €s hatranya
is. Elényként fogalmazhatdé meg, hogy szakmailag meglapozott projektek keriilnek a
szervezeteknél kidolgozasra. Hatranyként pedig leginkabb az fogalmazhato meg, hogy a
szakeértdk a projektek taralmat a nyerési esélyek figyelembe vétele mellett hatdrozzadk meg
a szervezetek szamara, amely projektek igy mar kevésbé szolgaljak a szervezet céljainak
megvaldsulasat. A vizsgalt esetekben a projektéletcikus elvek csak csekély szamu szervezet
¢letében voltak jelen. A szervezetek a palyazatok megirasa és megvaldsitasara kiilsé
Segitséget vonnak be. a specidlis ismeretek hidnya és human eréforrasaik korlatossaga miatt.
Megjegyzem annak ellenére tapasztalhatd ez a trend, hogy a palyazatkészitést egyre
pontosabb, teljeskori Utmutatok segitik. A probléméra a legjobb magyardzat Ugy
fogalmazhat6 meg, hogy a palyazok szamara vonzo a vissza nem téritendd tamogatasok
rendszere, de szaktudasdeficittel rendelkeznek ezen a teriileten,tovabba a projektszemlélet
most van elterjedében a gazdalkodo szervek szintjén.

A hazai gazdalkodé szervezetek, a projektgazdak szintjén hidnyzik a stratégiai szemlélet,
ennek kovetkeztében megfeleld0 mennyiségli projekttervekkel sem rendelkeznek a
gazdasagi szektor szerepl6i. Altalanos trend, hogy a palyazati lehetdségek generaljak a
projekteket. Pedig éppen forditva kellene a folyamatoknak torténnie. Egy gazdalkodo
kozép- hosszu tava fejlédésének az lehet a kulcsa, ha belsé vagy Kkiilsé szereplok
bevonasaval megfeleld szamu projektek general és megkeresi a fejlesztési projektek
legoptimalisabb belsé vagy kiilsé finanszirozéasi forrasbevonasi lehetOségeit. Ezek
finanszirozéasi modok kozott ez egyik lehetséges alternativa lehet a vissza nem téritendd
tamogatas bevonasa. Megvalodsithatdo és fenntarthatd projektek jelenthetik a jovoben a
fejlodés igazi kulcsat. Mivel hazankban a gazdasagi szereplék forrashianyosak, ezért, abban
érdekeltek, hogy a magas tdmogatasintenzitasii palydzatokat valdsitsanak meg. Elfogadjak
annak a tényét, hogy fentrdl lefelé irdnyuld programozas altal a gazdasagfejlesztési célok
alapjan meghatarozott palyazati kiirdsokhoz illesztik sajat fejlesztési céljaikat.
Tapasztalataim alapjan a projektek generalasa kulcsfontossagu. Lehetséges megoldasait az
atlagemberek szdmara is alkalmazhat6 modszerek és modellek kidolgozasaban latom.
Tovabba olyan hatékony az érintettek képzésével is foglalkoz6 rendszer mitkddtetésében,
ahol a wvallalkoz6i, szervezeti kultura fejlesztési az 1) modszerek és eljarasok
megismertetése fontos szerepet tolt be. Hiszen relevans, megvaldsithatd és fenntarthato
projektek kidolgozésara és megvalositadsara van sziikség az unios forrasok minél hatékony
felhasznalashoz, s ez 4ltal a helyi, regionalis és nemzetgazdasag fejlodéséhez.
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