Madrkus Mdnika: Mérlegen a hazai start-upok

1. A start-up, mint fogalom

Az indul6 innovativ vallalkozasok 1970-es évek ota vannak jelen az amerikai kontinensen, ahol
napjainkban a start-upok oazisa talalhato a Szilicium-volgyben. Eurdpaba a start-up trend, mint
egy 15-20 évvel késobb gylriizott be az elsé USA-beli megjelenését kdvetden. Hazankban
pedig csak 2008 ota beszélhetiink a start-upok megjelenésérdl, azonban egyre nagyobb
népszeriiségnek drvendenek itthon is.

Sem nemzetkozi szintéren, sem itthon nincs egy egységesen elfogadott fogalom a start-up
vallalkozasokat tekintve, szamos megfogalmazassal taldlkozhatunk. A szakemberek tobbsége
szerint a start-up cégek a magas novekedési potenciallal rendelkezd, gyorsan novekvd
vallalkozasok, melyek nemzetkdzi szinten is l1étjogosultsaggal birnak, és keresik azokat a
miikdodési modelleket, melyekkel a piacon tudnak maradni. De a start-upok kozott emlitjiikk még
mindig a Google-t vagy a Facebook-ot is, annak ellenére, hogy ezek mar tézsdén jegyzett
vallalkozasok. Amiben minden szakember egyetért, hogy valamilyen innovéaciot kell, hogy
jelentsen a ,,start-up 1ét”, és itt nem csak a termékre, vagy szolgaltatasra vonatkozik az ujitas.
Ez lehet a piac innovécidja, vagy mar eddig is piacon 1évo oOtletek ujszerli kombindcidja. De
ennek az innovacionak mindenképpen valamilyen hozzéaadott értéket kell képviselnie.

Néhany altalam fontosnak talalt definiciot mutatok be a kdvetkezOkben a nemzetkozi és a hazai
irodalom alapjan.

Nemzetkozi definiciok

Az Egyesiilt Allamokbeli Szilicium Vélgy a kiindulépontja és egyben jelenlegi kozpontja is
nemzetkdzi szintéren a start-up vallalkozasoknak. Az 1960-as években indult el egy innovacids
folyamat, melynek eredményeképpen jottek létre az els6 start-upok az 1970-es évek
Amerikajaban. De pontosan mit is jelent start-upnak lenni? Szamos definiciot talalunk erre a
kifejezésre, melyek meghatdrozzdk a miikodési feltételeit ezen vallalatoknak, illetve egy
komplex vallalkozoi hattérbdl alakulnak kai.

Altaldban start-uprél akkor beszéliink, amikor egy induld vallalkozas nagy novekedési
potenciallal rendelkezik, és valamilyen innovacid jellemzi a termékét, és a miikodését. A
definiciok szerint ezek vallalkozasok alapvetd célkitlizése, hogy nemzetkdzi piacokon
jelenjenek meg minél elébb. A start-upok megfogalmazasanal a nemzetkdzi gyakorlatban 5
modszertani paradigmara lehet épiteni (1. abra).
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1. abra: A start-up fogalmi meghatarozasanak alapja 5 mddszertani paradigma alapjan

Forras: sajat szerkesztés https://hu.wikipedia.org/wiki/Startup alapjan

Lathatjuk, hogy a start-upok alapfeltétele az innovacios képesség, mely a kkv-szektor jelentds
részét kizarja, kivéve, ha valamilyen innovaciot hajt végre és ezzel 1ép be a piacra. Emellett a
naggya valasi képesség szintén feltétel, ami nem jelent mast, mint hogy 3-5 évben beliil komoly
sikereket tliznek ki célul maguk elé, mely a kovetkezd paradigmat is megalapozza, ami a
nemzetkdzi piacképesség. Hiszen ezen viéllalkozdsoknak mar az indulaskor eltokélt céljuk,
hogy nem csak a helyi kis kozdsség igényeit szeretnék kielégiteni, hanem globélisan
gondolkoznak. Céljuk, hogy cégiiket olyan moddszerrel, modszerekkel mitkodtessék, melyek
elésegitik a gyors novekedést, és a mielobbi nemzetkdzi piacra 1épést szdmukra. Végiil az
otodik paradigma a start-upokkal szemben, hogy kozdsségi jellegliek legyenek, azaz
miikodésiik és fejlodésiik soran k6zosségbdl €s a vallalati 6koszisztémabdl ,,taplalkoznak™.

Steve Blank szerint a start-up a kovetkezo:

,,A startup is an organization formed to search for a repeatable and scalable
business model.”  (Blank, What’s a startup? First principles
https://steveblank.com/2010/01/25/whats-a-startup-first-principles/)

Azaz a start-up nem mads, mint egy olyan ideiglenes szervezeti forma, amely skalazhato,
megismételhetd lizleti modellt takar.

Valamennyi ilyen vallalkozasrol elmondhat6, hogy valamilyen nem tal komplex 6tlettel indul
¢és ez novi ki magat globalissa, azaltal, hogy folyamatosan fejlesztik az alapdtletet a piacrol
érkezé impulzusok alapjan. Emellett fontos része a fogalomnak, hogy skaldzhato legyen a
modell, azaz szamol a vallalkozas a novekedési lehetdségeivel mar az otlet utnak inditasakor.
Tovéabba a ndvekedési lehetdségeit rugalmasan kezeli és koveti le a valtozasokat. Ezek alapjan
alakitja ki az iizleti modelljét, és a piaci hatdsok tiikrében valtoztatja azt, hogy miikodoképes
tudjon maradni akkor is, amikor mar a t6bbszorosére novekedett.
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Madrkus Mdnika: Mérlegen a hazai start-upok

Eric Ries, mint Szilicium-volgyi vallalkozo, alkotta meg a start-upokra a lean modszert, melyet
Lean Startup — Hogyan tegyiik otleteinket sikeresség €s fenntarthatova? cimii munkajaban
hatarozott meg. Ez alapjan a Lean Startup mddszernek 6t alapelve van.

Innovativ vallalkozék mindenhol vannak
! |

A vallalkozas a menedzsment egy fajtaja

Igazolt tapasztalat
Alkotas - mérés - tapasztalas
! |

YOV

Innovacios elszamolas

2. abra: A Lean Startup médszer alapelvei

Forras: sajat szerkesztés Ries 2011, 17-18 o. alapjan

A mobdszer abban segiti a vallalkozasokat, hogy a rendelkezésre allo er6forrasaikat a
leghatékonyabban tudjak allokalni, illetve a képességeiket minél hatékonyabban és jobban ki
tudjak hasznalni ahhoz, hogy az 6tletbdl mielébb piacképes termék legyen.

Ries 1) megkozelitésbe helyezte a start-upokat, mely szerint nem csak az indulé vallalkozasok
lehetnek azok. Ertelmezése szerint mindenki start-up, aki azon dolgozik, hogy uj termékeket
vagy szolgaltatdsokat hozzon létre bizonytalan széls@séges kornyezetben, azaz képes innovativ
lenni, méretétdl és koratol fiiggetlentiil.

A start-up vezetés, egy szélsdséges korilmények kozotti, magas kockdzatot vallald
menedzsment tevékenység, mely 1) megoldasokra torekszik a terméke €s/vagy szolgaltatasanak
piacfejlesztésére.

A harmadik alapelv szerint egy-egy start-up azért jon létre, hogy tapasztalatot szerezzenck a
kigondol6i, amellett, hogy a termékét, vagy a szolgéltatisat piacra dobja, és minél nagyobb
profitot termeljen azaltal, hogy az tigyfeleinek az igényeit kielégiti. Azért hozzuk, 1étre, hogy
tapasztalatot szerezziink abban, hogy hogyan is lehet egy fenntarthat6 vallalkozast elinditani és
miikodtetni.

Alkotas-mérés-tapasztalas valamennyi start-up vallalkozas korforgasat jellemzi. A vallalkozas
l1étrehoz egy terméket, méri a fogyasztok/ligyfelek reakciojat, €s a piacon szerzett tapasztalatai
alapjan dont arrol, hogy be kell-e avatkozni a folyamatokba, sziikség van-e valamilyen
valtoztatasra, vagy haladhat minden az addigiak szerint. Ez a korfolyamat adja a start-upok
folyamait.
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Madrkus Mdnika: Mérlegen a hazai start-upok

Végiil fontos, hogy az innovacidé mérhetd legyen, azaz meg kell tudni hatdrozni, hogy hogyan
lehet mérni a vallalkozas elérehaladasat, hogyan allitsunk fel prioritasi sorrendeket vagy épen
mérfoldkoveket.

Ezek alapjan lathatjuk, hogy Ries teljesen mas aspektusbdl kozeliti meg a start-upokat, és
sikerességiik folyamatait, mint a korabbi szerzok.

Hazai megfogalmazasok

A magyar nyelvben arra, hogy start-up nincs konkrét kifejezés, nem tudjuk egyetlen szdval,
vagy szoosszetétellel meghatarozni, mi is pontosan a start-up. A hazai szakirodalomban
azonban szamos megfogalmazas, definicio talalhato ezen vallalkozasokra.

Talan az egyik legjobban eltalalt fogalmi meghatarozas a kdvetkezd:

A dinamikus, gyorsan novekvo és fokozottan sériilékeny vdllalkozdsok a
gazellak. A gazella vallalkozdsok tobbnyire kicsivel kezdik, de mar a kezdet
kezdetén nagyban gondolkoznak, azaz az alapito vallalkozok szeme elott egy
nagy vallalkozas képe dereng. A novekedés mértéke a gazellaknal minimalisan
az ipardgi novekedés dupldja, de gyakran ennek a sokszorosa. ... A gyors
novekedés azonban fokozottan sériilékennyé is teszi a vallalkozasokat.”
(Vecsényi 2009, 57.0)

A Magyar Spin-of és Start-up Egyesiilet honlapjan pedig az alabbi megfogalmazas talalhato a
start-upokra:

,Start-up alatt indulo tudas intenziv vallalkozast értiink, amely kis toke- és
munkabefektetéssel is gyors novekedést produkal. Ilyen cégeknél a befektetoi
kockdzat viszonylag nagy lehet, de a megtériilési rata is.” (Magyar Spin-of és
Start-up Egyesiilet honlapja)

Az emlitett fogalmak a start-upokat valamennyi esetben indul6 kis véllalkozasnak definidlja —
de nem minden induld kisvéllalkozads start-up — azonban emellett fontos ismérviik az
innovativitds, a nagy novekedési potencial, a viszonylag alacsony indul6 téke valamint, hogy
tudas intenzivek.

A Nemzeti Innovaciés Hivatal (tovabbiakban: NIH) a fogalmi meghatarozasbeli
bizonytalansagokat a ,,Mi a startup?” cimii kiadvanyaval igyekszik eloszlatni, melyben 8
jellemzo6t hatdrozott meg a start-up vallalkozéasokra.
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3. abra: 8 jel arra, hogy start-uprol van szo6

Forras: sajat szerkesztés Nemzeti Innovacios Hivatal: Mi a startup? alapjan

A tanulmany alapjan Ggy gondolom a 8 jellemzovel teljesen sikeriilt koriil hatarolni ezen
vallalkozasokat, teljes korii lefedést probalnak adni minden a start-upokkal kapcsolatos
kérdésre.

Az ¢ls6 jel a ,,Korai életszakasz és kis méret”. A piacon 1évé startupperek egy részének
véleménye szerint jelentds mértékben meghatarozza egy start-up mibenlétét az, hogy mekkora
az arbevétele, milyen méretli az adott vallalkozés, vagy éppen milyen életszakaszba tartozik.
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Madrkus Mdnika: Mérlegen a hazai start-upok

~Ha egy nagyobb vdllalat felvasarolt, ha mar egynél tobb irodad, nyolcvanndl
tobb alkalmazottad, évi husz millio dollarnal tobb bevételed van és t6bb mint
ot embered az igazgatosaQban, akkor mdar nem beszélhetiink startuprol.
Erdekes ellentmondds, hogy amint egy startup jovedelmezdvé kezd valni, mdris
kezd eltavolodni ettél az életszakasztol” /Gino Zahnd/ (NIH,3 0.)

Masok viszont azon a véleményen vannak, hogy a start-upokra vonatkozé jellemzok allanddak:

. Ha a startupokra jellemzo modszerrel és kulturaval dolgozol
nem szamit, milyen nagyra nottél, lényegedet tekintve startup
o~ TN\ maradsz /Pat Phelan/ (NIH,3 0.)

. = Itthon is osztjak ezen véleményt, mely szerint mind a Prezit, mind a
S.g Ustreamet és a LogMeln-t is a hazai legsikeresebb start-upok kozott

emlegetjiik, holott mind harom vallalkozas tullépett ezen életszakaszon,
mivel életkoruk, arbevételiik, valamint 1étszamuk is meghaladja a kezdd
vallalkozéasokét.

A masodik ismérve a start-upoknak nem mas, mint, hogy képesek a gyors Y
novekedésre. Ebben szinte minden definicio és megfogalmazas . .ﬂ;
w " o

megegyezik, hogy alapvet6 jellemzd, hogy nagy névekedési potenciallal

rendelkeznek ezen vallalkozasok, olyanok mint a ,bébicapa”.

,Genetikajukbol” fakad, hogy joval gyorsabban képesek fejlodni, mint a "

hagyomanyos kisvallalkozasok. . :

A szakemberek szerint a gyors ndvekedés alappillére az innovacid, az Ujszeri
problémamegold6 gondolkodasmdd, egy jo otlet, valamilyen Gjdonsag vagy
technologia. De fontos, hogy ennek az Gjitdsnak valamilyen valos problémara

kell megoldast talalnia, amely uttéréként jelenhet meg a piacon.

A negyedik ismérv, hogy a start- upok célja a
globalis piacra jutas. Ha egy P indulé vallalkozas
a termékével vagy v\ szolgaltatasaval

képes a nemzetkozi, globalis
€s az ottani versenyben helyt allni, jo eséllyel
beszéliink.

piacon megjelenni
start-uprol

L

Mint minden indulé vallalkozas a start-upok is hordozzak
magukban a kockdzatot €s a bizonytalansagot. Hiszen kezdd fazisban
1év6 vallalkozasokrol beszéliink 0j, innovativ dtletekkel.

Az indulo startupok maximum 6-10 szazaléka lehet igazi
sikertortenet [...] 30-40 Szdzalékuk a nemzetkozi trend szerint

lassan novekvo, am stabil értéket eloallito vallalkozas lesz, mig

a fennmarado 40-50 szazalék valosziniileg nem éri meg a kétéves
inkubdcios szakasz végét.” |Kordanyi LaszIlol (NIH,5 0.)
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Madrkus Mdnika: Mérlegen a hazai start-upok

Hatodik ismérvként kell emliteni a jellegzetes munkakultirdt és a

szellemiséget. Mivel ezek a vallalkozésok induldsokkor magukban hordozzak . 3 ; fﬁ;
a bizonytalansdgot ¢és ehhez leginkdbb rugalmas strukturdt és
gondolkoddsmaddot igényel. Ez a rugalmas szellemiség segiti a vallalkozasokat
versenyképességiik megdrzésében, hiszen folyamatosan nyitottak a valtozasra.

A start-upok finanszirozasa sajatos, hiszen a nagy novekedési potencial miatt

specidlis toketipus(ok)ra van sziikségiik. Legtobb esetben az ilyen
véllalkozasok indul6 tokéjét valamilyen kockazati tOkés vagy iigyleti angyal
finanszirozza, mely egy egészen specialis tokebefektetési forma. Ez mellett
egyre tobb alternativ forrasbevonasi lehetdség jelenik meg a piacon, a start-
upok kezd6 tokéjének ,,0sszegylijtéséhez” ilyen tobbek kozott az tgynevezett
crowdfunding.

Es végiil felmeriil a kérdés, hogy specialis 4gazatban sziikséges-e mikodniiik?
Sokan gy gondoljak, hogy ha start-up, akkor IT-szektorbeli vallalkozas lehet
csak. Azonban léteznek mas agazatokban is start-upok, mint példaul az
oktatasban, a bio- és z6ldtechnologiaban, divatban, a kornyezetgazdalkodasban
vagy éppen a megujuld energiaforrasok teriiletén. Bar nem vitathatd, hogy a
legnagyobb aranyban az infokommunikacid, infotechnolégia teriiletén jonnek
létre.
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2. Start-up korkép

Az aldbbiakban ismertetem roviden a hazai start-upok helyzetét, 6koszisztémajat, valamint
azon start-upokat, melyek mar elérték a sikert és vilaghirtiek.

Hazai okoszisztéma

A hazai vallalkozasok dkoszisztémajat, azaz kornyezetét, melyben miikkddnek szamos szerepld
¢s folyamat befolyasolja (4. ébra).

Rendezvények

Vallalati
okoszisztéma

\3
Konferenciak Befektet6k

Események

4. abra: Vallalati 6koszisztéma

Forras: Hungarian Startup Ecosystem 2010 alapjan sajat szerkesztés

A vallalati 6koszisztéma valamennyi start-upra érvényes. A start-upokat koriilvevé kornyezet
szerves részét képezik azon specialis szervezetek, melyek segitik az indulast, és fejlodést, a
befektetdk - elsdsorban ha start-upokrol van szd, akkor kockazati toke befektetok és/vagy lizleti
angyalok -, a szakmai konferenciak, események és rendezvények, valamint a média, mely az
adott témaval foglalkozik. Ezt a kdvetkezd szemléletes dbra jol mutatja.
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5. abra: Hungarian Startup Ecosystem 2010
Forras: https://prezi.com/doxrgleqgkOx/hungarian-startup-ecosystem-2010/

Hazéankban az els0 start-upokkal foglalkoz6 rendezvény 2008-ban jott 1étre. Ez pedig nem mas
volt, mint a Startup Underground. Ezen rendezvény sajatossaga, hogy a szervezok kozosségi
finanszirozasbol hoztak 1étre, mely egy fontos finanszirozasi mddja a start-upoknak. Ezen
rendezvényen még csak vazoltdk, hogy hogyan is fog kinézni a hazai start-up 6koszisztéma.
Azonban 2011-ben mar egyre tobb k6zosségi szervezdés is utjara indult, mely beinditotta a
magyar start-up vildg mozgasat. Itt tobbek kozott kiillonbozé rendezvényekre és versenyekre
kell gondolni,mint példaul Europen Entrepreneurship Fundation, Elevator Pith Competition,
Valley Connect DemoDay, vagy éppen a Kitchen Budapest, illetve a Bride Budapest.

A versenyeken mutathattdk be az Otleteiket a start-upok, és ezeken a rendezvényeken
befektetdket — kockazati tOkéseket, és magan befektetoket — gydzhettek meg arrdl, miért is
lenne az ¢ otletiik a legjobb. Emellett minden eseménye a témaval foglalkoz6 média is jelen
volt, ami elésegitette a start upok gyorsabb megismerését.

Ez a kornyezet folyamatosan fejlodik, és valtozik, mely biztositja a start-upok miikddési €s
lizleti hatteret hazankban, ezzel biztositva, hogy minél tobb jo oOtlet szerezhessen maganak
1étjogosultsagot. Bar ez még hazankban eléggé gyerek cipdben jar a nyugati orszagokhoz, vagy
éppen az Egyesiilt Allamokhoz képest.
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Vilaghiri magyar start-upok

Magyarorszagon szamos Gtletbdl lett mar sikeres start-up, és ezek koziil is a legkiemelkedébbek
mar vilaghirti vallalkozasként vannak jelen a piacon. Ezen vallalkozasok kozott meg kell
emliteni a Prezi-t, a Ustream-et, és a LogMeln-t, akik nevét szinte mindenki ismeri, és a hazai
start-up ,,triumviratusként” emlegetik éket. Ez a harom vallalkozas, mely példaként szolgalhat
a jovoben a start-upok szdmara.

Prezi

> '*, e programjanak piacan, ahol a PowerPoint volt a piacvezet. Ma
E PreZI mar a Prezinek tobb, mint 30 millié felhasznal6ja van, és ez
> folyamatosan boviil. A Prezi nem mas, mint egy kreativ
internetes vaszon, ahol innovativ ,,preziket” lehet késziteni.
De az innovativ otlet és a kiemelked6 megvaldsitas nem volt elegendd ahhoz, hogy siker legyen,
ennél joval tobb kellett. Hidba van egy j6 6tlet, amig nincs meg a befektetda kivitelezéshez. A
Prezinek a t6kehiany jelentette a legnagyobb akadalyt az Gtlet piacra vitelében. Ezért a vilag
egyik legnagyobb prezentacios k6zosségén (TED Conference) keresztiil egy 20 perces prezivel
probaltak tokeinjekcidt szerezni az 6tletiikhoz a cég vezetdjétol. Ezutan pedig kockézati tokések
jelentkeztek, akik ugy gondoltak jo befektetés lesz tokét invesztalni a vallalkozésba, és a Prezi
elindult a novekedés tjan, mely a mai napig tart.
A Prezi sikerének egyik kulcsa, hogy az alapitok hittek magukban, hogy képesek megcsinalni,
és hittek az otletiikben. Kitartottak az otlet mellett. Azt a befektetok is értékelték, hogy minden
helyzetben kitart egy Otletgazda az elképzelése mellett.

Ustream

2007-ben kezdte meg miikodését a Ustream. Az Otlet
alapkoncepcidja, hogy ¢élokozvetitéseket tegyenek
kozzé egy platformon. Mondhatni egy modern
televizio, mely nem 1d6hoz, vagy csatornahoz kozott,
hanem a tartalom adja az élményt. Napjainkban t6bb mint 80 milli6 felhasznaldja van a start-
upnak.
Az otlet gazdaja az egész vagyonat feltettearra, hogy amit kitalalt az miikodjon, bar nem volt
biztos a sikerben. Aztan 2-3 év alatt képes volt a vallalkozas mar komoly bevételt hozni, ami
magaval hozta a befektetok megjelenését is a vallalkozas életében, €és tovabbi fejlodési
lehetdséget tett lehetdvé. Ez a fejlodés pedig nem allt meg.
Az otlet csak egy beugrd a siker utjara, de hogy el tudjon indulni egy start-up ezen az uton
sziikséges, hogy hatékony tudjon lenni a vallalkozas a megvaldsitdsban, és tudjon
alkalmazkodni a vezetd piaci folyamatokhoz.
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LogMeln

Az dtlet 1ényege egy olyan szoftver, mely segitségével
tavoli szamitogépeket lehet elérni, és belépni rajuk, ezzel
megkonnyitve a tdvmunkat. A start-up elsé terméke az
ezredforduld kornyékén keriilt piacra. Azota viszont a
tdvmunka mas iranyt vett, azaz nem az a cél, hogy a géplinket
érjik el, ami éppen nincs veliink. Az adatok, dokumentumok taroldsa megvaltozott, €s a
vallalkozasnak ehhez kellett alkalmazkodni. Igy a LogMeln arra koncentralt, hogy az internet
segitségével barhonnan, barmikor elérjiik az adatainkat, dokumentumainkat.
Napjainkban mar tobb mint 200 milli6 felhasznaldval rendelkezik ez a start-up, és koztiik olyan
cégoriasokok, mint példaul a Microsoft vagy a Hewlett-Packard.
Fontos szerepe volt a sikeriikben, hogy egy erés vizioval és komoly vallalkozoi tapasztalattal
alltak a befektetdk elé.
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3. Osszefoglalas

Munkdm sorédn vizsgaltam a start-up vallalkozasok fogalmi meghatarozasat, mikodési
feltételeit, valamint bemutattam a legnagyobb hazai start-upok sikere mogott rejlé tényezoket.

Ezek alapjan elmondhato, hogy sem hazankban, sem nemzetkdzi szinten nincsen egységesen
elfogadott megfogalmazas a start upokra. Szamos szakirodalom és szaktekintély foglalkozik a
témaval, de ez idaig még nem sikeriilt egy teljes korti és egzakt megfogalmazast megalkotni.
A fellelhetd megfogalmazasok alapjan az alabbi paraméterek, ismérvek azok melyek koriil
hatarolhatjak a start-upot, mint fogalmat:

e innovacids képesség

e korai fazisu, induld

e nagy ndvekedési potencidl

e nemzetkozi piacra [épési cél

Bar tobb elmélet szerint nem minden start-up indulé vallalkozas, hiszen a Google és a Facebook
is start-upnak szamit, 6k azonban mar j6 ideje a piacon vannak, és emellett a t6zsdén jegyezett
vallalkozasrol beszéliink az esetiikbe.

Ha roviden kellene meg fogalmazni, mi is a start-up, akkor talan a kovetkez6 gondolatot kellene
alkalmazni:

., Think big, start small. Scale fast.”

Gondolkodj nagyban, kezdj kicsiben! Novekedj nagyban! Talan ez az, ami a lehet6 legjobban
lefedi a start-upok mivoltanak Iényegét.

A hazai start-upok mitkodéséhez sziikséges egy megfelelé Okoszisztéma, mely hazankban
2011-ben indult be igazan. Ekkor jottek 1étre olyan szervezetek, melyek kifejezetten a start-
upokra koncentraltak, vagy éppen itt indultak be azok a versenyek, konferenciak, események,
melyek a kreativ és innovativ otleteket voltak hivatottak felkarolni.

Ez a kornyezet pedig folyamatosan fejlodik, ezaltal egyre jobban tudja biztositani a start-upok
iizleti hatterét. Ez az 6koszisztéma nem csak {iizleti alapot nyujt, hanem lehetdséget ad arra,
hogy minél kiterjedtebb kapcsolati haloval rendelkezzenek a vallalkozasok, minél tobb
potencialis befektetdvel és piaci szerepldvel tudjadk megismertetni az 6tleteiket. Mindez a jovo
szermpontjabol igéretes, biztato.

Ezt a gyorsan fejlodo Okoszisztémat pedig szamos Otletgazda kihasznalta eddig is, tobbek
kozott a Prezi, a Ustream és a LogMeln, melyek a magyar start-up ttéréi. Mindharman
vilaghirnevet szereztek, és kovetendd példaként szolgalhatnak a jové start-upjainak.
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A harom vallalkozas példaja alapjan ugy gondolom a kovetkezd kulcstényezdket lehet
meghatarozni melyek a kitizott cél eléréséhez sziikségesek, azaz az 6tletbdl start-up legyen:

e innovativ Otlet

¢ hinni az 6tletlinkben, a vallalkozdsunkban, és oGnmagunkban

e kitartas

e alkalmazkoddoképesség

e tapasztalat, és szakmai csapat

e j6 kommunikacids képesség.

A Bridge Budapest tigyvezetdjének start-upokrol szol6 gondolatdval zarnam tanulmanyomat:

., Rapidly scaling, globally successfull.”
[Pistyur Veronika/
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