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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Napjainkban a fels6oktatasnak szamos kihivassal kell szembenéznie. Az Uj technoldgidk és tarsadalmi
gyakorlatok elterjedése, valamint a gazdasagi-tarsadalmi kérnyezet atalakulasa megkérddjelezi az
adottnak vett valaszainkat az oktatassal és tanuldssal kapcsolatban. Jelen kutatds — egy az oktatasi
tertiletre még nemigen alkalmazott jovGkutatasi mddszer, a backcasting segitségével — a gazdasagi
képzés részteriiletére fokuszadlva a magyarorszagi fels6oktatds lehetséges szcenaridit tarja fel egy
harom pilléren nyugvo kutatasi eljaras keretében:

1. pillér: célja, hogy feltérképezze a téma nemzetkézi és hazai szakirodalmat és a
fels6oktatassal kapcsolatos vizidkat;

2. pillér: célja, hogy megvizsgalja, hogy a Budapesti Gazdasagi FGiskola és mas gazdasagi
képzbhelyek oktatdi és hallgatdi milyen egyéni véleményekkel rendelkeznek ezekrdl a
kérdésekrél;

3. pillér: célja, hogy feltarja, hogy a gazdasagi képzésben aktivan részt vevé oktatdk és
hallgatok hogyan gondolkodnak a gazdasagi képzés jov6jérél, milyen jovGképet tartanak
ezzel kapcsolatban idealisnak (‘"normativ vizié¢’) és milyen utakat és |épéseket javasolnak,
hogy el tudjunk mozdulni e ‘normativ vizid’ iranyaba.

A harom pillér kozil a legnagyobb sullyal a harmadik bir, de a masik két pillér is hozzajarul a
kutatashoz 6nallé eredményekkel. Ez a jelentés a 2014. oktdber — 2015. marcius kozotti elsé kutatasi
fazis részeredményeit mutatja be, ez id6 alatt az els6 pilléren belll a nemzetk6zi szakirodalom és
viziok feltérképezésének alprojektje kezd6dott el; a masodik pilléren beliil BGF-es oktatdkkal
késziiltek interjuk (ennek bemutatasatdl itt most eltekintiink); a harmadik pilléren belil pedig az
oktatdi backcasting workshop valésult meg. A folytatasra mindharom teriilet esetében 2015-2016
tanév folyaman keriil sor.

A fels6oktatdas jovGjével kapcsolatos elképzelések és kutatdasok feltardasat egy nemzetkozi
szakirodalmi feltérképezéssel kezdtiik el. A feldolgozas alapjat 89, az EBSCO adatbazisbdl kikeresett
cikk jelentette. A vizsgalt szakirodalom nagyon sokféle témat o6lel fel, a vizsgalt cikkek kulcsszavaibol
pedig kibonthatd egy Osszetett téma-struktira. Ez a vizsgalat olyan érdekességeket tart fel, mint
példaul, hogy a vizsgalt szakirodalmi cikkek kozil a fiskolakkal foglalkozd irasok leginkdbb a hallgatéi
szempontokra reflektaltak, mig az egyetemek kapcsan az akadémiai diskurzus sokkal inkdbb a
tarsadalmi, intézményi és jogi aspektusokra koncentralt.

A kutatds legfontosabb, és legljszer(ibb pillérét a backcasting alprojekt jelenti. A backcasting
(magyarul taldn visszafejtésnek lehet forditani) egy olyan jov6kutatdsi mddszer, amely — az
eseményekre gyakorolt emberi befolyas jelentGségét és lehetGségét feltételezve — egy idealis jov6bal
kiindulva vezeti vissza a lehetséges lépések sorat a jelenig. Ez, az el6rejelzéshez képest forditott
logika lehetségessé teszi azt, hogy a jelen gondolkoddsanak kereteit elhagyva tarhassunk fel
lehetséges cselekvési iranyzatokat. A gazdasagi fels6oktatas jovGjét feltard backcasting folyamat az a
normativ vizid idejét 2050-ben hatarozta meg.

..z

nevezetesen a rendszermodellezés mddszerét a téma keretezése, a vildgkdvézo maodszert a vizidk
kialakitasa, és a jovékerék egy mddositott valtozatat a szakpolitikai [épések visszafejtése érdekében:



A részvételi rendszermodellezés folyamata ugy épiil fel, hogy a résztvevik elGszor valtozdkat
azonositanak az adott témaban, majd meghatarozzak az ezek kozotti kapcsolatokat; végil
pedig — ha lehetséges — az e kapcsolatokbdl kirajzol6dé visszacsatoldsi hurkokat tarjak fel.

A vilagkavézo egy olyan kreativ folyamat, amely kifejezetten az egyluttmikoédésen alapuld
beszélgetéseket és a tudasmegosztast hivatott elGsegiteni azaltal, hogy az elhangzoé
gondolatokat egy egymassal Osszefliggd hdldzatba szervezi. A meghivottak kis, altaldban
valtozd csoportokban, kavézoéasztalok koré gylilve vitatnak meg egy el6re meghatarozott
kérdést vagy egy témat tobb beszélgetési fordulé soran. Ebben az esetben a
rendszermodellezés eredményeképpen azonositott hat kozponti téma szolgalt az
,asztaltarsasagok” fokuszaiként, és igy ezek koré a témak koré szervezddtek a normativ vizid
elemeiis.

A vizié kialakitasa utan, a viziohoz vezet6 szakpolitikai beavatkozasok azonositasahoz
hasznaltuk a jévékerék modszert. A technika formailag teljes mértékben az elmetérképezést
koveti: a jovére hatast gyakorlé eseményt vagy folyamatot egy lap kozepére felirva annak
els6dleges hatasait vagy kovetkezményeit korbe, kerékszerlen 6ssze kell gydjteni. Ebben az
esetben a hatasok helyett azonban a jov6bél visszafejtett |épések jelentek meg a
,kerekekben”.

Az eredmények is e harom médszer mentén értelmezhetdék.

A rendszermodellezés soran a résztvevék altal kialakitott dbra harom f6 csomdépontjat

a finanszirozas szintje;
az oktatok motivaltsaganak szintje;

valamint a potencidlis hallgatok szama elnevezés( tényez6k alkotjak.

A rendszermodellezés azonosithatd volt még 6t visszacsatolasi hurok, amely azt is mutatja, hogy a

panel tagjai nagyon korlatozott id6 alatt egy igen 6sszetett modellt hoztak létre.

A vildgkdvézo modszer folyaman a keretezés szakasza sordan hat aspektust hatdroztak meg a

résztvevék, amelyeket a vizid kialakitasahoz hasznaltak:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

felsGoktatas finanszirozasa;

oktatasi infrastruktura;
oktatdk/hallgatok szerepe és kapcsolata;
hallgatok szama és Osszetétele;

a tanitas madja;

hallgatdi és oktatdi motivacio.

Az ezek alapjan kialakult vizié legfontosabb pontjai, hogy 2050-ben a fels6oktatasi intézmények

autondmak: van mozgasterik az oktatas formajanak, tartalmanak, technoldgiajanak és kozvetitett

értékrendszerének megvalasztasaban. A gazdasagi felsGoktatas a teljesen virtudlis és a teljes

mértékben személyes polusok kozott helyezkedik el. A virtualis térben olyan — tipikusan targyi jelleg(

— tudast kozvetitenek, amely széles kérben hozzaférhet6 nagyobb tomegek szamara. Az intenzivebb,

mester-tanitvany jellegl személyes kapcsolatok szerepe kiemelt fontossaggal bir, terepe elsGsorban a

fizikai (offline) tér. Tértél fuggetlentl a fels6oktatds kiemelten fontos jellemzGje az élményszer( és

inspiralé jelleg mind oktatéi, mind hallgatdi szinten. A felsGoktatasi képzés keretei rugalmasak,

kalonboz6 szintek, blokkok érhet6k el. Valamint a felsGoktatasi szféranak a finanszirozasa az oktatasi

feladatok esetén nem az intézmény, hanem a hallgato finanszirozasara épiil.
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A folyamat harmadik szakaszaként a jovékerék maodszerrel a résztvevék az elsGdleges szakpolitikai

feltételeket vazoltak fel a kdzépponttdl tavolabbi korben hosszu tava (~2040), majd kozéptava

(~2030) fokusszal, és végll azok a szakpolitikai feltételek jelentek meg, amelyet mar révidtavon

(~2020) el lehet inditani. A jovGkerék 18 hosszi tavu; 36 kozéptava; és 72 rovidtavu lépést

azonositott, amely a hallgatéi-oktatdi szerepek ujradefinidlasatél, az oktatdk halézatosodasanak

lehet6ségein keresztil a finanszirozast segité ‘voucher’ rendszerek kialakitasaig rendkivil sokszinl

beavatkozast tartalmazott.

A jovGkerék kiilonboz6 fokuszai kapcsan megfogalmazott feltételek kozott bizonyos szinergidk is

|étrejottek, amelyeket a résztvevék a helyszinen azonositottak is. Ezek koziil a legfontosabbak, hogy

a vizioban megjelend gazdasagi felsGoktatas kialakulasahoz sziikség van mind politikai
akaratra, mind tarsadalmi parbeszédre, amely elvezethet az Uj iranyok elfogadasahoz és
tdmogatasahoz.

Szintén tarsadalmi részvételre van sziikség ahhoz, hogy Ujradefinidlhatéak legyenek a
partnerségre alapuld hallgatdi-oktatdi szerepek, valamint az ezekhez a szerepekhez
tarsithato oktatdi ,,munka” fogalmanak Ujraértelmezése.

Egy ilyen rendkivil rugalmas rendszer kialakitdsahoz elengedhetetlen, hogy atalakuljanak az
oktatasi tartalmak, valamint az oktatasi infrastruktura.

Az oktatdas moddszereinek atalakuldsa, valamint a szerepek Ujradefinidlasa felvet szamos jogi
és etikai kérdést, amelyek komplex valaszokat igényelnek.

Az online oktatas megnovekedett szerepe tébb megkozelitésbdl is magaval hozza a jelenleg
tapasztalhato digitdlis szakadék csokkentésének igényét.

Mindez az atalakulds azonban kizarélag egy nagyfoku autondmidval, és érdekérvényesitd
képességgel rendelkez6 felsGoktatas altal valdsithatd meg egy olyan tarsadalmi
koérnyezetben, amelyben a gazdasagi fels6oktatas fontossaga elismert.

Az azonositott feltételek mogott azonban ellentmondasok is meghuzddnak:

Az infrastruktura fejlesztésében kihivast jelenthet az, hogy egyszerre kell megvalésitani a
,multiplexes zsongdst” biztosité kozosségi tereket, valamint a segité offline kapcsolathoz
tartozd ,meghitt”, kisebb csoportokat befogadé tereket.

Szintén ellentmondas feszll a ,mester-nevel6” szerep és a hallgatd, mint ,szolgdltatas
megrendel6” szerepe kdzott.

Szintén kontraszt lelhets fel abban, hogy egyrészrél online elérhet6, mindenki altal kdnnyen
hozzaférhet6 ingyenes tartalomrdl beszéliink; ugyanakkor ez a tartalom értékes szellemi
terméket takar.

Ugyanugy nehéz egyensulyt taldlni abban, hogy melyek azok a nemzetkozileg is tanithatd
altalanos tartalmak, amelyekhez nem fliz6dik helyi sajatossag, és melyek azok a tartalmak,
amelyek lokalis tuddsra épilnek.

Szintén kihivas az, hogy jelentGs egyszer(Usités mellett sziikséges megteremteni a személyre
szabottsagot.

A backcasting alprojekt egyes szakaszai soran kikristalyosodo f6 témdkat foglalja 6ssze az 1. abra.



1. dbra A backcasting alprojekt egyes szakaszai sordn kialakult f6 témdk 6sszefoglaldsa

Rendszer- a0 2oz » . O
, Vildgkavézd Jov6kerék
modellezés
*Szinergiak
" _— *politikai akarat és tarsadalmi
3 csomépont 6 aspektus Viziéelemek parbeszéd
efinanszirozas; +fels@oktatas finanszirozasa; autondémia, virtualitds és 't'afrsadalntlrl r'észvéte\ és szerepek
eoktatok motivaltsaga; soktatasi infrastruktura; §zemé:llye'sség, SZé,IeS, kérben ujradefinialasa )
spotencislis hallsaiok soktatok/hallgatok szerepe és elérheté targyi tudds és mester- erugalmasség és oktaté tartalmak
sza'ma & kapcsolata; tanitvany viszonyok, éiményszer( atala!{ulasa - i
shallgaték szama és Gsszetétele; inspirdl jelleg, képzési edigitalis szakadék és autonémia
*a tanitas médja; rugalmassag, hallgatoi kerdése
#hallgati és oktatdi motivécid. finanszirozéas sEllenfmondzsck

emultiplex és személyesség

emester-tanitvany vs. szolgéltat6-
megrendeld

*ingyenesség és értékes szellemi
tartalom

suniverzélis és lokdlis tudas

eszemélyreszabottsag kérdése

A kozeljov6ben kutatdcsapatunk elsGsorban a mar meglévé eredmények elemzésére, a kapott adatok
mélyebb feldolgozasara, valamint azok minél szélesebb korl publikacidjara torekszik (a projekt eddigi
és tervezett disszeminacidjardl lasd melléklet). Az eredmények mélyebb elemzésén és szintetizadlasan
tul a harom pillér mentén tovabbi iranyok latszanak a kutatas folytatasra, amelyek egybevagnak a
kutatas fent ismertetett céljaival. Ehhez tartozik az is, hogy a felsGoktatasban dolgozd oktatdk,
kutatok, kutatasszervez6k csoportjan tul, a jovGben szeretnénk megismerni a hallgaték jovérél

alkotott vizidjat is.
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1. BEVEZETES

Napjainkban a fels6oktatasnak szamos kihivassal kell szembenéznie. Az Uj technoldgidk és tarsadalmi
gyakorlatok elterjedése, valamint a gazdasagi-tarsadalmi kornyezet atalakulasa megkérddjelezi az
adottnak vett valaszainkat az oktatdssal és tanulassal kapcsolatban.

A tdrsadalmi tényez6k kozott emlithetjik az oktatas tarsadalmi és gazdasagi szerepének atalakuldsat,
a gazdasagi és tarsadalmi valtozasok gyors és sokszor ,hirtelen” jellegét és az ezzel kapcsolatos
bizonytalansagot, amely a specializadlt szakmai tudassal szemben az d4ltalanos képességek
felértékel6dését vonja maga utan. A technoldgiai tényezé6k kdzé soroljak a hallgatok megvaltozott
informacidfeldolgozasi és koncentracios képességét, az infokommunikaciés technolégiak ,allandd”
jelenlétét az oktatasi terekben, valamint 4j, virtualis alapu oktatasi formak.

Ezeknek a technolégiai és tarsadalmi kihivasoknak az egyittes jelenléte megkérdGjelezni latszik a
felsGoktatasi gyakorlat megszokott formait. Az ezzel kapcsolatos szerepvesztés érzete egy igen
valtozatos és szerteagazo diskurzust inditott el a fels6oktatasi gyakorlat uj formaival kapcsolatban. Az
oktatas jovéjével tobb kutatds és jelentés is foglalkozott a kdzelmultban (OECD, 2008; Theisens,
2008; Redecker et al., 2011), de ezek nem reflektaltak kilon a kelet-k6zép eurdpai térség
sajatossagaira, nem szlkitették a témat egy-egy részteriiletre (jelen kutatds csupan a gazdasagi
képzésre kivan fokuszalni), valamint nem a backcasting mddszertani technikara épiiltek.

A legtdobb oktatasi szakember keresi a valaszt azokra kérdésekre: hogy hogyan tanulunk, miért
tanulunk, illetve kinek és milyen formaban érdemes tanulnia. A kutatdas nem csupan azonositani
kivanja ezeket a kihivasokat, hanem valaszokat is keresni ra oktatdk és oktatasi szakemberek
bevonasaval.

Ennek megvaldsitasahoz egy harom pilléren nyugvo kutatasi eljarast dolgoztunk ki (2. abra):

1. pillér: célja, hogy feltérképezze a téma nemzetkézi és hazai szakirodalmat és a
fels6oktatassal kapcsolatos kiilénboz6 vizidkat;

2. pillér: célja, hogy megvizsgalja, hogy a Budapesti Gazdasagi FGiskola és mas gazdasagi
képzbhelyek oktatdi és hallgatdi milyen egyéni véleményekkel rendelkeznek ezekrdl a
kérdésekrél;

3. pillér: célja, hogy feltarja, hogy a gazdasagi képzésben aktivan részt vevé oktatdk és
hallgatok hogyan gondolkodnak a gazdasagi képzés jov6jérél, milyen jovGképet tartanak
ezzel kapcsolatban idealisnak (‘"normativ vizié¢’) és milyen utakat és |épéseket javasolnak,
hogy el tudjunk mozdulni e ‘normativ vizid’ iranyaba.

A harom pillér kozil a legnagyobb sullyal a harmadik bir, de a masik két pillér is hozzajarul a
kutatashoz 6nallé eredményekkel.



2. dbra A kutatdsi folyamat felépitése

1. pillér 2. piller 3. pillér

nemzetkozi BGF-es oktatok oktatdi
2014. okt. — szakirodalom véleménye backcasting
T feltérképezése (interjuk) workshop
2015. marc.
. tovabbi ‘s
2015. apr. - nazai gazdasagi hallgatdi
) szakirodalom Ktatok backcasting
2016. marc. feltérképezése oKta workshop

véleménye

Jelen szakaszban a nemzetkozi irodalom feltérképezése alprojekt, a BGF-es oktatdkkal készilt
interjuk és az oktaték, kutaték bevonasaval készilt workshop valdsult meg.

A projekt a 2015-16-os tanévben tovabb folytatédik mindharom pillér esetében. Az elsé pillér
tekintetében szeretnénk a nemzetk6zi mellett a hazai szakirodalom feltérképezését is elvégezni. A
masodik pillér ad teret a hallgatdi interjuknak, amelyek 6sszehasonlithatok mind az els6 szakasz
oktatdi interjuival, mind a hallgatdi backcasting workshop eredményeivel. Ez utdbbi adja a harmadik
pillért a folytatasban a 2015/16-0s tanév soran.

Mindezek alapjan a kutatdsi eredmények két dimenzidban is lehet6séget adnak az 6sszehasonlitasra:
- egyfeldl a hallgatdi és az oktatdi véleményeket lehet 6sszevetni (mddszertantdl figgetlenil)

- masfel6l a mddszerek kozotti kiilonbséget (a téma kapcsan ‘kinyert’” eredményeket) lehet

Osszehasonlitani (csoporttdl figgetleniil).

Mindezeknek pedig a szakirodalommal valo Gsszevetése rdmutathat olyan sajatossagokra, amelyek a
magyar kérnyezetbdl, vagy a kérdés gazdasagi oktatasra vald sz(ikitésbdSl adodnak.

Az alabbiakban elGszor bemutatjuk az oktatas jovGjével kapcsolatos, a nemzetkozi irodalomban talalt
f6 iranyok és témak feltérképezésébdl szarmazd eredményeinket, és az eddig feldolgozott,
nemzetkodzi szervezetek altal kidolgozott vizidkat.

Ezt kbvetSen 6sszefoglaljuk a kutatas szivét add backcasting workshop médszertanat, és a kétnapos
rendezvényen a 12 meghivott oktatasi szakértével egyltt kidolgozott eredményeket a harom
alkalmazott mdédszer mentén.

A kutatds moddszertani innovacidit, a gyakorlati alkalmazhatésag kérdéseit, valamint a tovabbi
kutatasi terveket és iranyokat a konkltzidban foglaltuk 6ssze.

! A masodik pillér részeként elkésziilt oktatodi interjuk eredményeit a backcasting folyamat el6készitésében
hasznaltuk fel. Ennek az alprojektnek a részleteit és az interjuk elemzését |lasd Kozak — Sebestyén 2014.
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2. AZ IRODALOM-FELTERKEPEZES ALPROJEKT EREDMENYEI

A fels6oktatdas jovGjével kapcsolatos elképzelések és kutatdsok feltarasat egy nemzetkozi
szakirodalmi feltérképezéssel kezdtik el. Ennek részeként elsé |épésben épitettiink egy adatbazist,
amely a témahoz kapcsolddo keres6-kifejezések alapjan tartalmazta a relevans cikkeket (részletek 2.1
alfejezet). Masodik lépésként megnéztik ennek az adatbazisban az alapjellemzGit (2.2 alfejezet),
majd megvizsgaltuk, hogy a cikkekben milyen témak jelennek meg, és ezekben taldlhatdk-e jol
megragadhatd téma-csoportok, kérdéskorok (2.3 alfejezet).

Figyelmiinket a projekt jelen szakaszaban a nemzetkozi szakirodalom vizsgdlatara forditottuk, és a
projekt folytatasaként tervezett kovetkezd (hallgatdi) szakaszban szeretnénk hasonld maddon
feldolgozni a hazai megkozelitéseket és irdsokat.

2.1. A nemzetkozi szakirodalmi adatbazis

A nemzetkozi szakirodalom feltarasahoz a f6iskolan is elérheté EBSCO adatbazist hasznaltuk. Ebben
az adatbazisban folytattuk a relevans irdsok keresését az 1. tdblazatban taldlhato feltételekkel:

1. tabldzat A szakirodalmi adatbdzis keresési feltételei

Keresési szempont Keresési feltételek
keresé-kifejezések - future of higher education
- future of business schools

- future of business education

keresG-kifejezések  megjelenése  a | cimben és/vagy az absztraktban

cikken beldl

id6szak 2011. januar — 2014. december (keresés napja: 2014. 12. 16)

adatbazisok (EBSCO) Academic Search Complete, Business Source Complete,
Business Source Premier, EconlLit, ERIC

nyelvek angol és magyar (a keresés csak angol taldlatokat
eredményezett)

folydirat-szikitési szempont peer reviewed

keresési eljaras Boolean phrase

A fenti feltételekkel lefutatott keresés az EBSCO adatbdzis sajat duplikacio-szlrése, valamint a
keresé-kifejezések kozotti taldlatok kozotti duplikdcidk kisziirése utan 89 cikket eredményezett.? A
tovabbiakban bemutatjuk ennek a 89 cikknek az alapjellemzéit, majd a benniik megjelené témdkat és
téma-csoportokat. Ezen felll az adatbazisban teljes terjedelmében elérheté 39 cikkbél, a téma
szempontjabdl relevans 14 irast dolgoztuk fel. Ennek az irodalom-feldolgozasnak a tapasztalatait a
sajat kutatasi eredményeinkkel (azon belil is a vizidval) valé 6sszehasonlitasnal hasznaljuk fel (Id. 3.3
alfejezet) ebben a jelentésben.

2A duplikacidk sztrésén kivil toroltiink az adatbazisbdél 5 cikket, amelyek valami hiba folytan jutottak at az
EBSCO sz(irGjén, ugyanis sem a cimiikben, sem az absztraktjukban nem volt szé6 sem oktatdsrél, sem annak
jovajéraol.
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2.2. A szakirodalmi adatbazis alapjellemzéi

A keresés eredményeként kialakult adatbazisnak a vizsgalt idészakon belil egyenletesen oszlik el,
amit arra utal, hogy a téma folyamatosan és egyenletesen jelen van a nemzetkozi szakirodalomban
2011 és 2014 kozott.

A cikkek hossza 1 oldal és 32 oldal k6z6tt mozgott, a leggyakoribb a 3 oldalas hosszusag volt (a cikkek
11,23%-a). Az Osszes cikk egylttesen 959 oldalt tesz ki. A publikacidk tipusat tekintve elmondhatd,
hogy a cikkek tdobb mint haromnegyede az akadémiai cikkek korébe tartozik, 15,7%-nyi a
konyvismertetések és 7,9% az egyéb tipusu irasok aranya.

Az EBSCO adatbazis tartalmaz informacidkat a cikkek geografiai jellegére vonatkozdan is (a
tartalomra, nem a szerz6kre értve). Ez az adatbazisban szerepl6 cikkek 57,3 szazalékara volt elérhetd.
Ezeknek a cikkeknek a geogréafiai megoszlasa (2. tablazat) egy erds eurdpai és észak-amerikai
hegemodniat mutat: a cikkek kozel kétharmada (64,7%) errél a két teriletrdl szol.

2. tablazat A szakcikkek megoszldsa a vizsgalt foldrajzi teriilet szerint (N=51)

Teriilet %
Eurdpa (benne UK és Skdcia) 43,1
Eszak-Amerika (USA és Kanada) 21,6
Ausztralia 9,8

arab orszagok 5,9

afrikai orszagok 2,0

egyéb (pl. Maléjzia, Uj-Zéland) 3,9
vegyes (tobb foéldrész emlitve) 13,7

2.3. A cikkekben megjelen6 témak vizsgalata

A fels6oktatas jovéjével kapcsolatos szakirodalmi gyljtemény tematikus feltérképezése a cikkek
kulcsszavainak csoportositasan alapult. A vizsgalat soran csak azt a 75 darab cikket vettik figyelembe,
amelyek nem konyv-ismertetések voltak. Emellett a cikkek kulcsszavainak?® vizsgalata soran az
egységesség miatt nem vettlik figyelembe a szerz6k altal megadott kulcsszavakat, még ha ezek
néhany esetben fel is voltak tlintetve, csak az adatbazis sajat kulcsszo-listajat.

A szakirodalmi tématérképezés folyamata két Iépésbdl allt: elGszor a kulcsszavak Osszevonasaval
alakitottunk ki témadkat (2.3.1 alfejezet), majd a kialakult témak esetében megnéztik, hogy
talalhatdk-e tipikus egylttjarasok, kibomlanak-e téma-csoportok (2.3.2 alfejezet).

2.3.1. A szakirodalmi adatbdzisban megjelené témak

A vizsgalt szakirodalmi adatbazis témainak feltarasakor a tematikus analizis Braun és Clarke (2006)
altal megadott Iépései mentén haladtunk. Jelen kutatds sordn ennek az eljarasnak a megvaldsitasa
azzal kezd6dott, hogy az adatbazisbodl kigyjtottik a cikkek kulcsszavait egy 6nalld listaba. Ez egy 383
elemet tartalmazd kulcsszo-listat eredményezett. Ezt kovetGen elkezdtliik Gsszevonni a nagyon
hasonlé vagy rokon értelmd kifejezéseket, majd a magatol értet6d6 6sszevondsok utan elkezdtik a
kulcsszavakat bizonyos témakhoz csoportositani. Ezutan elkezdtiik ezekhez a témakhoz kigy(jteni a

3 'Descriptor’ a kategdéria megnevezése az EBSCO adatbazisban, vélhet6en azért, mert tébb cikk esetében a
cikkben nem szerepelnek ezek a kulcsszavak, mig az adatbazisban — valaki altal — megadasra keriiltek.

11



maradék kulcsszavakbdl oda tartozokat, majd a kimaradt kulcsszavaknal igyekeztiink tovabbi témakat
azonositani. Ez kovette a kialakult csoportok esetében a téma pontos(abb) meghatarozasa és
elnevezése.

Ezzel az eljarassal 37 témacsoportot tudtunk azonositani és 7 kulcsszd” torlésére keriilt sor. A
tovabbiakban ebbdél a 37 témacsoportbdl azt a 32-6t hasznaljuk (Id. melléklet), amelyek tartalmi
jellegli témakat jeldlnek, és nem maddszertanokat, féldrajzi helyeket, elméleti iranyzatokat, illetve
szakiranyok megnevezéseit, illetve a keresdszoként alkalmazott ‘felsGoktatas’ témat tartalmazzak. Az
eredmények azt mutatjak, hogy a felsGoktatas jovGjével kapcsolatos cikkek nagyon sokféle témat
olelnek fel, nagyon eltér6 gyakorisaggal. A témak széles spektruma ugyanakkor alacsony
gyakorisagokkal is parosul, ugyanis ha megnézziik, hogy hany téma talalhaté meg a cikkek legalabb
egynegyedénél, akkor mindossze 5 témat talalunk, de ha az 6tédiknél megjelend témak szamat
nézziik, akkor is csak 9 témardl beszélhetiink (3. abra).

3. dbra A szakirodalmi cikkek legalabb 6t6dénél megjelené témak gyakorisdga

egyetemek [N 35%
tarsadalmi szempontok [INEGEGN 411%
intézményi aspektusok [NNNENGEGNE 31%
valtozds NN 28%
fSiskolak NN 25%
hallgatdi szempontok [ 21%
menedzsment témék, szempontok M 21%
oktatds [N 21%
tanulas [ 20%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2.3.2.A szakirodalmi adatbdzisban megjelené téma-csoportok, klaszterek

A vizsgalt cikkek kulcsszavaibol kibontakozé téma-struktira feltérképezése utan tovabbi érdekes
kérdés, hogy mindezekbdl kirajzolddik-e valamilyen 6sszefliggés-hald, azaz kibomlik-e a kiilonb6z6
témak 0Osszekapcsolodasabol egy modszertanilag és tartalmilag is jol megragadhatd tipoldgia,
azonosithatdk-e olyan csoportok, amelyek kiilonb6z6 témak egylttes el6forduldasabdl alakulnak ki.

Az NVivo klaszterképzd eljarasat haszndlva® a leginkabb jél hasznalhatd klaszterstruktira, amely
kell6en arnyalt volt, de a témakban fellelhet6 tendencidakat is meg tudta ragadni csak a cikkekben
legalabb 10 szazalékos gyakorisaggal megjelené 21 témat tartalmazta (3. tablazat).

* Torélt kulcsszavak: disaster relief, donors, editing, flood insurance, journal articles, land use, petroleum
products (mindegyik 1-1 cikknél merdlt fel).

> Mddszertanilag ehhez a tipoldgia-alkotashoz az NVivo 10 programba épitett, kédok (nodok) kozotti
klaszterezési eljarasok kozil azt haszndltuk, amely a Jaccard’s-féle koefficienst haszndlva képez klasztereket a
kddok (jelen esetben a fent bemutatott témak) kozott a kddolasi hasonldsagokat figyelembe véve, azaz a
kdédokat akkor rendezi egy csoportba, ha szamos forras (jelen esetben cikk) esetén egyitt jelennek meg.
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3. tabldzat A legaldbb 10%-o0s gyakorisdgu témdk klaszter-csoportjai — 21 téma esetén

Egyiitt jaré témak Klaszter
(legalabb 10%-os gyakorisag) aranya
egyetemek
tarsadalmi szempontok
PR 91%
intézményi aspektusok
jogi, szakpolitikai aspektusok
fGiskolak
» 39%
hallgatdi szempontok
pszicholdgiai témak, szempontok
jové (tarsadalma) 37%
valtozas
oktatds
. 35%
tanulds
akkreditacio
értékelés, mérés 35%
technoldgia
azdasagi oktatds
gazdasag 29%
menedzsment szempontok
kutatas
PP 28%
pénzigyi szempontok
curriculum 16%
partnerség, egyluttm(ikodés 13%
gazdasagi szempontok 12%

Az elemzésbél kibontakozd téma-csoportok magukért beszélnek, ezért az alabbiakban csak néhany
érdekességet emelnénk ki:

- Az egyik érdekesség, hogy a vizsgalt szakirodalmi cikkekben a fGiskolakkal foglalkozdk
leginkabb a hallgatékra reflektaltak. Ezzel szemben az eredmények azt mutatjak, hogy az
egyetemek kapcsan az akadémiai diskurzus sokkal inkabb a tarsadalmi, intézményi és jogi
aspektusokra koncentralt.

- Nagyon érdekes a cikkek kulcsszavaibol kibomld téma-egylttjarasok esetén, hogy a
kutatassal foglalkozd irdasokban a pénziigyi szempontok bemutatasa (olyan témak, mint
példaul 'budget’, ‘costs’, ‘debt’, financial support’ stb.) hangsulyos.

- Fontos eredmény tovabba, hogy a fels6oktatas jovéjével foglalkozé akadémiai diskurzusban
Osszekapcsolédott a gazdasagi oktatas és a menedzsment témdk és szempontok (példaul
"decision making’, ‘governance’, ‘strategic planning’, ‘time management’) targyalasa.

- Végil, de nem utolsdsorban érdekes eredmény, hogy a keresés egyik szempontjaként vizsgalt
'jové’ témdjahoz a magatdl értet6dd ‘valtozas’ téman tul a ’pszicholdgiai témak és
szempontok’ (példaul ’‘adjustment’, ’‘choice’, ’individual characteristics’, ’‘role’, ’trust’)
kapcsolédtak.
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2.4. Jov6képek és viziok a nemzetkozi szakirodalomban

A szakirodalom vizsgalatakor néhany olyan elemzést is feldolgoztunk, amelyek ugyan nem a
hagyomanyos akadémiai mezében késziiltek, de a téma szempontjabdl fontos és relevans anyagok:
két nemzetkozi szervezet felsGoktatasi jovéképét. Az alabbiakban ezeket foglaljuk 6ssze roviden.

2.4.1. Az OECD négy szcendridja a fels6oktatds jévéjérél®

Az OECD 2008-ban kidolgozott négy forgatékdonyvet arra vonatkozdéan, hogy hogyan fog
rendszerszinten m(ikodni a felsGoktatas 2030-ra. Ezeknek a vizioknak nem a jové megjosolasa a célja,
sokkal inkabb egy kreativ, de mégis strukturalt gondolatmenetet kinalnak azzal kapcsolatban, hogy a
jelenlegi tendencidaknak altal formalt jévGbeni kérnyezetben milyen kiilonb6z6 mdédon mikodhet

majd a fels6oktatds rendszere.
A 4. tablazatban attekinthetjlik, hogy az egyes szcenaridok kozti hasonldésagokat és eltéréseket.

4. tablazat Az egyes szcendridk sajatossdagai
Forrds: OECD (2008), sajdt szerkesztés

Szcendrid/Tényezd | Fé6 jelleg Oktatds/kutatds Finanszirozds Lokdlis/
szerepe .
p globdlis
Nyilt networking erGs globalis 6sszefogds, | szabadon elérhet6 probléma lehet, globalis
nincs versengés tudas, kutatasi hogy pontosan kinek
eredmények valds kell
idejlisége
A helyi kdzosség a helyi kozosségi igények | szakképzés, kevesebb | helyi adofizeték, lokalis
kiszolgalasa kielégitése kutatas helyi vallalatok
Uj Tarsadalmi didkok sziikségleteink intézménytdl fliggben | egyéni finanszirozas lokalis
Felel6sségvallalas kielégitése elkiilonilt specializalodas
intézményi missziok kutatdsra vagy
oktatasra
Fels6oktatas Zrt. kereskedelmi alapok szakképzés, kutatas egyéni finanszirozds | globalis
kiszervezése

Az OECD szcenaridinak bizonyos pontjaival megegyezik, mas pontjaiban azonban eltér az Ernst &
Young altal megalkotott modellek szempontrendszere, melyet az alabbiakban tekinthetiink at.

2.4.2. Az Ernst & Young modelljei’

Ugyan az Ernst & Young javaslatait az ausztral felsGoktatasra fejlesztette ki els6sorban, szamos olyan
pontot érint, amely altalanossagban is értelmezhetd, hasznalhatd. Kiinduldpontjuk, hogy a mostani
fels6oktatasi modell fenntarthatatlannak fog bizonyulni az elkovetkezend6 10-15 év soran, melynek
tobb oka is van. Egyrészrél a didkok tul széles skalajat szolgalja ki egyszerre (kozépiskolat elhagydk,
idésebb korosztalyok, kilfoldi didkok), masrészrdl tul széleskorld tudomanyagakat oktatnak az egyes
intézmények (mUvészetek, orvostudomany, kdzgazdasagtan). Fenntarthatatlannak bizonyul majd

°A fejezet és az alfejezetek forrasa: OECD (2008).
Y. alfejezet forrasa: Ernst & Young (2012).
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tovabba az allandé campuson vald oktatas és a rengeteg, intézményi kereteken belil lebonyolitott
adminisztrativ tevékenység.

A tanulmany szerint a bekdvetkezd valtozasokat okozo tényezbk 6t teriiletre bonthatdak: a tudashoz
valo hozzaférés, a finanszirozas, a technoldgiai fejl6dés, a globalis mobilitas és a vallalati kapcsolatok
kérdéskoreire.

A tanulmany szerint ezen szempontok mentén harom olyan modell kilénitheté el, amelyek
kombinacidjaként fog mikodni a felsGoktatas rendszerszinten:

1. Lesznek olyan intézmények, akik csak keveset vdltoztatnak strukturalis berendezkedésiikon,
és meghagyjak a széleskor( oktatasi és kutatasi tevékenységiiket. Tovabbra is a didkok széles
skaldjat célozzdk meg, azonban a kevésbé jovedelmez6 tudomanyagak oktatasardl
lemondanak.

2. Lesznek olyan intézmények, amelyek Ugy tudnak majd a piacon maradni, hogy egy specifikus
fogyasztoi réteget céloznak meg, és ennek teljes kord kiszolgalasara fokuszalnak. llyen tertlet
lehet majd példaul az eloregedd tarsadalom miatt az idGsek tavoktatasa, vagy a vallalati
integracié miatt megjelené specialis szakmai tovabbképzések. Ezek korében teljesen
személyre szabott szolgaltatassal fognak jelentkezni. A kutatas is kereskedelmi alapokra
helyezédik at — meger6sodik a vallalti szféraval szorosan egylittm(ikodé K+F tevékenység.

3. Végil lesznek olyan intézmények, akik innovdtorokkd vdlnak, és az Uj piaci rések
felfedezésével héditanak majd teret, 6sszekapcsolva a felsGoktatdsi szektor szolgaltatdsait
mas szektorok (média, innovacid) szolgaltatasaival. Ezeknek a piaci réseknek a felfedezésével
terjesztik majd ki a ,felsGoktatast fogyasztok” korét: belépnek a felsGoktatasi korbe az ilyen
tipusu tartalmakkal kereskeddk, a tartalmat vevék, a munkaltatok, a szil6k is.

2.4.3. A lehetséges forgatokdnyvek sszegzése

A fentebbiekben lathattuk, hogy tdbbféle lehet6ség is elképzelhet6 a bels6é struktura
megszervezésére. A modellekben fontos szerepet jatszanak olyan tényezék, mint a vallalati szféra
szerepe és igényei, a globalizacié, a migracio szerepe és iranyanak esetleges megforduldsa, valamint
hogy a kutatds és az oktatasnak milyen modon kellene megoszlania. Nehéz megallapitani, hogy a
fenti forgatékonyvek koziil melyik lenne a legoptimalisabb és legvaldszin(ibb a kozép-kelet eurdpai
régidban.

Ahogy fent lathattuk az OECD a mostani trendek alapjan négy alapjaiban eltéré szcendriét vazol fel.
Hazankban példaul ugyanannyira elképzelhet6, hogy az intézmények a globalizacié el6nyeit
kihasznalva 6sszefognak, mint az, hogy inkabb a helyi igények kiszolgalasa felé fordulnak. Tovabba
elképzelhetd az is, hogy ezeknek a szcenaridknak valamilyen keveredése valdsul meg.

Az Ernst & Young modellje pedig azért érdekes a hazai kézegben, mert elég diverzifikalt — és az
altaluk felvazolt térben az intézmények valaszthatnanak, hogy 6k melyik Uton, melyik modellben
szeretnének gondolkodni, igy akar a ,,hagyomanyos” felsGoktatasi intézmények is megmaradhatnak,
mikozben az Gjitdk is megtalalhatjak a helyiket.

Ezek azok a nemzetkozi szakirodalmi keretek, amelyekbe az altalunk megvalésitott folyamat
illeszkedik. Ennek bemutatasaval foglalkozik a kovetkez6 fejezet.
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3. A BACKCASTING ALPROJEKT EREDMENYEI

A kutatasi folyamat magja a backcasting mddszertandra épiil6 harmadik pillér, amin beliil a 2014.
oktdber — 2015. marcius kozotti id6északban az az alprojekt valdsult meg, amelynek keretében egy
kétnapos workshopon dolgozott ki 12 oktatd (résztvevdk listajat lasd melléklet) és kutatd egy atfogd
rendszermodellt, egy viziot és egy ugynevezett forditott jov6kereket a gazdasagi felsGoktatas
jovGjével kapcsolatban. Az aldbbiakban ennek a mddszertannak a rovid bemutatasa kovetkezik, majd
a harom rész-feladat eredményeinek bemutatasa.

3.1. AKUTATAS MODSZERTANA
3.1.1. A backcastingrol

A backcasting (magyarul talan visszafejtésnek lehet forditani) egy olyan jovGkutatasi mdédszer, amely
— az eseményekre gyakorolt emberi befolyas jelentGségét és lehetGségét feltételezve — egy idealis
jovebél kiindulva vezeti vissza a lehetséges |épések sorat a jelenig. Ez, az el6rejelzéshez képest
forditott logika lehetségessé teszi azt, hogy a jelen gondolkodasanak kereteit elhagyva tarhassunk fel
lehetséges cselekvési irdnyzatokat. igy a normativ jovéképek feltarhatnak olyan Gtvonalakat, amelyek
egy szilardnak t(in6, és a valtozasoknak els6 latasra komolyan ellenallé rendszereket is Uj iranyba
tudnak terelni (Kiraly et al. 2013). Ennek megfelel6en a backcasting nem kivanja megjésolni a
jovébeni események iranyat a jelenleg rendelkezésre all6 adatok és trendek alapjan, hanem
elfogadva az események komplexitasat, és bizonytalansagat, az emberi cselekvés lehetGségeit tarja
fel (Koves 2014).

A gazdasagi fels6oktatas jov6jét feltaré backcasting folyamat a négy backcasting tipus (cél-orientalt;
utvonal-orientdlt; cselekvés-orientalt; részvétel-orientalt) kozil leginkabb az utvonal-orientalt
backcasting kategoridjaba esik (Wangel 2011). Ebben az esetben a normativ szcenarié feltarasa van a
kozéppontban, és nem egy adott cél elérése, vagy egy tevékenységsorozat stratégiai megtervezése.
Mig ez a backcasting is részvételi alapon szervez6dott kreativ workshop technikdkat alkalmazva,
alapvet6 célja nem a résztvevGk attitlidjeinek megvaltoztatasa volt, mint az egy részvétel-orientalt
backcasting esetében lenne. Sokkal inkdbb a normativ viziéo kéz6s tudason, és kozos értelmezésen

alapuld kidolgozasa volt a szandék az egyik érintetti csoport szemuivegén keresztdl.

A backcasting kutatasok szcenaridinak id6tavja altalaban 25-50 év kdzé esik annak érdekében, hogy
még kell6 tavolsagot jelentsen a jelentél ahhoz, hogy a jelen lehet&ségei ne korlatozzak be az idealis
jovOképet, viszont kell6en kozel legyen ahhoz, hogy a résztvev6k még sajat, vagy gyermekeik
életében elképzelhetének tartsak azok megvaldsulasat (Vergragt & Quist 2011). Jelen esetben is
tartottak magukat a szervezék ehhez, és az id6tavot 2050-ben hataroztak meg.

A kutatas a backcasting folyamatot részekre bontotta, és az egyes fazisokhoz a részvételi technikakon

< sz

- arendszermodellezés
- avilagkavézo és
- ajovlkerék egy mddositott valtozatat.
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3.1.2. A rendszermodellezés folyamata

A gazdasagi képzés jovGjérdl szélé backcasting folyamatban a téma keretezéséhez - a folyamat
legels6 lépéseként - a szervez6k egy rendszerdinamikai eszkozt vdlasztottak. A részvételi
rendszermodellezés a rendszerdinamika teriletébdl fejl6dott ki (Forrester 1987, 2007; Haraldson
2000). A rendszerdinamikai megkdzelités modellek kidolgozasan keresztil irja le komplex rendszerek
m(ikddési folyamatait. A rendszerdinamikai megkozelitések jol alkalmazhatdak tarsadalomtudomanyi
problémak értelmezéséhez is (Kirdly et al. 2014, Lane 1999). Fontos jellemzéjik, hogy a folyamatokat
és rendszereket zart oksagi térben értelmezik, és még a szélesebb tarsadalmi jelenségek esetében is
az adott rendszer viselkedését annak belsé strukturajabdl vezetik le.

A részvételi rendszermodellezésben az egyik leggyakrabban hasznalt diagramtipus a komplex oksagi
diagram (causal loop diagram). Ez a diagram alkalmas arra, hogy feltarja azt a modellt, amiben a
résztvev6k kozosen tudnak gondolkodni (Schaffernicht 2010). A csoportos modellépités soran
|étrejon az egymast kolcsonoésen befolydsolé véltozék haldzata, amely a gazdasagi képzés
rendszerének mogottes strukturadjara derithet fényt. A téma szakértGibdl allé panel szamara a
|étrejové rendszermodell megalapozhatja a rendszerrél és annak jovéjérél vald gondolkodast,
keretezi a témat, és segit a résztvevék szamadra azonositani azokat a legfontosabb beavatkozasi
pontokat, amelyek a kovetkez6 masfél napban a diskurzusok vezérlé témaiként szolgalhatnak.

Egy komplex oksagi diagram kidolgozasa Osszetett, és fegyelmezett gondolkodast kévetel meg, amely
a folyamat elején még inkabb elvarhatd a résztvevékidl. A kés6bbi, szabadabb és asszociativabb
gondolkodashoz viszont kijelélheti a rendszer hatarait, és kulcsteriileteit. Az el6feltevések szerint a
szakértGi résztvev6knek megvannak a kell6 képességeik és gyakorlottsaguk ahhoz, hogy strukturalt
gondolkodassal relative rovid id6 alatt, kell§ részletességgel 6sszeszedjék a rendszerben megjelend
legfontosabb valtozdkat; helyesen meghatarozzak az oksagi kapcsolatokat, és azok irdnyait; valamint
felismerjék a visszacsatolasi hurkokat.

Ennél a konkrét feladatnal a végsé cél nem egy kvantitativ 6sszefliggéseket megjeleniteni képes
szimulaciés modell kidolgozasa, hanem a résztvevék sajat mentalis modelljének feltarasa, sajat
megértésik elmélyitése az adott helyzettel kapcsolatban, valamint a lehetséges beavatkozasi pontok
feltarasa (Vennix 1999). A modell igy nem az igazsag kinyilvanitdsa vagy barmilyen tudomanyos
bizonyitékként hasznalandd leirds, hanem sokkal inkdabb a résztvevGk mogottes feltevéseinek
kihangositasa, valamint a témardl sz6lé kozés gondolkodas hatarainak kijelolése. (Ez nem jelenti
azonban azt, hogy az elkésziilt modell nem szolgdlhat értékes kvalitativ tapasztalatokkal az oktatasi
rendszerek m(ikodési mechanizmusaival kapcsolatban.) A feladat végsé kimenete annak a hat
tertletnek (valtozénak) résztvevék altali azonositasa, amely a deliberacié f6 szempontjaiként
szolgalhatnak késébb a vizidk elkészitésekor. A komplex oksagi diagram egyik el6nye, hogy kénnyen
latszik, melyek azok az igéretes beavatkozdsi pontok, amik a leginkabb tudjak befolyasolni a
korulottuk l1évé valtozokat, és igy attételesen az egész rendszert. Az attekinthet6ség segiti azt, hogy
egy ilyen komplex kérdéskor kozponti témai azonosithatok legyenek.

A szakirodalom a részvételi modellezés elényeként tartja szamon, hogy a vizualisan kévethet6 abrak
viszonylag semleges kommunikacids eszkodzt biztositanak, és igy a részvevék relative konnyen talaljak
meg azokat a megoldasokat, amelyek a kozos vélemény kifejezésére alkalmasak (The Open
University). igy a folyamat elején erdsithetik a csoportkohézidt, amely el6készitheti a kés6bbi
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szabadabb parbeszédeket. Szintén el6nye a mddszernek, hogy vizualitdsa miatt a résztvev6k mar
folyamataban szembesiilnek azzal, hogy mit hoztak létre kdzosen, és ily mddon mar a folyamat elején
érezhetik azt, hogy nem csupdn ,alanyai” a kutatasi folyamatnak, hanem kézzel foghatd
végeredményeket is alkotnak. Ez kiilondsen fontos lehet egy olyan Osszetétel(i résztvevdi kor esetén,
mint a jelenlegi backcasting kutatdsba bevont kutatok, és egyetemi oktatok (Sedlacko 2011).

A komplex oksdgi diagram leirdsa

A rendszerdinamikai modellezés egyik gyakori eleme a komplex oksagi diagram (causal loop
diagram). A komplex oksagi diagramok el6nye, hogy egyszerl és konnyen atlathaté maddon
abrazolnak Osszetett viszonyokat egy adott témaban. Az abra valtozékbdl;, a valtozdk kozotti
kapcsolatokbdl; és a kapcsolatokbdl kirajzolédd visszacsatolasi mechanizmusokbdl épil fel. Ez a
harom egymasra épilé elem lehet6vé teszi, hogy nagy komplexitassal rendelkezé rendszerek is
leirhatova valjanak.

A komplex oksagi diagramokban a rendszer elemeit valtozokként fogalmazzak meg a résztvevék. A
valtozdk olyan tényez6k, amelyek segitenek megérteni egy adott problémat, és amelyek értéke
valtozhat az id6k folyaman. A valtozok kozotti kapcsolatok ok-okozati kapcsolatok. A pozitiv okozati
kapcsolat azt jelenti, hogy a valtozék ugyanabba az iranyban mozognak. Ha X névekszik, akkor Y is
novekszik (feltételezve a tobbi valtozd allanddsagat). Hasonldképpen, ha X csdkken, akkor Y is
csokken. Negativ okozati kapcsolat akkor all fenn, ha a kapcsolat inverz, azaz X és Y ellentétes
iranyban mozognak. Ha X novekszik, akkor ez Y csdkkenéséhez vezet (feltételezve a tobbi valtozé
allanddsagat). Hasonldképpen, ha X csdkken, akkor ez Y novekedéséhez vezet. A kapcsolatokat nyilak
abrazoljak a diagramban, és a nyilak '+’ és '’ jelekkel vannak megjeldlve attdl fiiggéen, hogy a két
valtozd azonos vagy ellentétes irdnyba mozog-e (ld. az alabbi abrakon).

A komplex oksagi diagram alkalmas un. visszacsatolasi hurkok azonositasara. Pozitiv visszacsatolasi
hurkoknak nevezziik az 6nerdsit6 folyamatokat leird koroket. Ezekben a visszacsatolasi hurkokban a
rendszer fenntartja a kezdeti |épést, ezért allnak gyakran az exponencidlis novekedés vagy csokkenés
hatterében ilyen dnerésitd folyamatok. llyen példaul a globalis felmelegedés:

Az 6ceanok pérollg';ésénak

meérteke
o
o ;
, " |
|
+ A Fold légkorének
; hémeérseklete
Az 6ceanok ’
hémeérseklete
w +

Negativ visszacsatolasi hurkoknak nevezziik az 6nmagat gyengité folyamatokat leiré koéroket, ahol a
rendszer mikodése a kezdeti Iépés ellenében hat. llyenek az 6nszabalyozé és kiegyenlits rendszerek.
Egy j6 példa ra az otthoni termosztat mikodésének rendszere:
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A fltési rendszer
intenzitasa

A komplex oksdgi diagram elkészitésének folyamata
1. Vdltozék pontos megfogalmazasa

A résztvevdSk azonositjak a rendszer legfontosabb valtozdit. A valtozdkat ugy fogalmazzak meg, hogy
azok tudjanak felfelé, és lefelé mozogni. Emiatt az abran gyakoriak az olyan kifejezések, mint a ,...
mértéke’, ,... szintje’, ,... szama’, ,... ara’ vagy a,... sebessége’.

2. Oksagi kapcsolatok irdnydanak meghatarozasa

A résztvev6k oksagi kapcsolatokat keresnek a mar megfogalmazott valtozok kozott. Ezeknek a
kolcsonos kapcsolatoknak az azonositasa az egyik legfontosabb az dbrakészités soran, mivel ezek
teszik lehet6vé a visszacsatoldsi hurkok azonositasat. Fontos azonban, hogy a kapcsolatok ne csupan
egylttjarast takarjanak, hanem valddi oksagi kapcsolatot jeloljenek. Ezért érdemes figyelni a
mogottes és a kdzbiilsd véltozokra is. (igy ebben a fazisban még elképzelhetd, hogy Gjabb valtozdk
Iépnek be a rendszerbe.)

3. Visszacsatolasi hurkok azonositasa

A résztvevbk az oksagi kapcsolatok felrajzoldsa utan megvizsgdljak a kialakult 6nszabalyozé vagy
Ooner6sité mechanizmusokat. Ahogy a fentiekben mar bemutatasra keriilt, a visszacsatolasi hurkok
esetében a nyilak egy 6nmagukba zarédo koért alkotnak. A visszacsatolasi hurkok azonositdsa azért is
bir kiemelt fontossaggal, mert ezek jelent6sen meghatarozzak a rendszer egészének viselkedését. Ha
egy visszacsatolasi hurokban a negativ kapcsolatok szama paros (0, 2, 4 stb.), akkor pozitiv
(6nerdsit6) visszacsatolasrdl beszélhetiink. Ha egy visszacsatolasi hurokban a negativ kapcsolatok
szdma paratlan (1, 3, 5 stb.), akkor negativ (6nszabdlyozd) visszacsatolasrol beszélhetiink.

4. Beavatkozasi pontok azonositasa

A komplex oksagi diagram kidolgozasa utan a kovetkez6 lépésben a résztvev6k atnézik a kilénbozé
kapcsolatokat és elemzik, hogy melyek azok a valtozdok, amelyek esetében a beavatkozasok a
legnagyobb valtozasokat indithatjak el a rendszeren beliil.
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3.1.3. A vildgkdvézo maodszer

A vilagkavézé egy olyan kreativ folyamat, amely kifejezetten az egylUttm(ikddésen alapuld
beszélgetéseket és a tudasmegosztast hivatott elGsegiteni azaltal, hogy az elhangzé gondolatokat egy
egymassal 6sszefliggd haldzatba szervezi (Slocum 2003). A lényeget 6sszefoglalva: ebben a részvételi
madszerben a szervezdk nagy hangsulyt fektetnek arra, hogy ténylegesen létrejojjon egy kavéhazi
hangulat, amelynek fizikai és szocialis mili6je meghatarozé a technika eredményességében. A
meghivottak kis, altaldban valtozé csoportokban, kavézdasztalok koré gylilve vitatnak meg egy elGre
meghatarozott kérdést vagy egy témat tobb beszélgetési fordulé soran. A folyamat végén a
résztvevék a legfébb gondolatokat egy plenaris Ulés keretében kézosen Osszegzik és egyeztetik az

esetleges folytatast és/vagy a tovabbi (cselekvési) lehet&ségeket.

Mas gyakran hasznalt részvételi technikakhoz képest a vildgkavézo inkabb a tematikus, nyilt végl
megkozelitésekhez (mint példaul a konszenzus konferencia vagy a szcenarido m(ihely) van kézelebb.
Leginkabb az otletek megjelenésére és megjelenitésére, valamint Osszekapcsoldddsara helyezi
hangsulyt, nem pedig a folyamat eredményére. Mas szavakkal kevéssé alkalmas tervezésre vagy
kozvetlen dontéstamogatasra, szemben az olyan médszerekkel, amelyek egy adott problémara vagy
dilemmara fékuszalnak (mint a deliberativ kozvélemény-kutatas, az allampolgari tanacskozas, vagy a
részvételi koltségvetés).

Két tovabbi jellemz6t érdemes kiemelni a vilagkavézoval kapcsolatban. Egyrészt mas modszerekhez
viszonyitva sokkal nyitottabb a létszam (12-1200 fGig terjedd), aki a folyamatban részt tud venni.
Masrészt mivel elsGsorban a koz6és gondolkodason van a hangsuly ezért a vildgkavézd eseményt
szamos alkalommal meg lehet ismételni, igy maga a folyamat akar tébb hdénapra vagy évre is
kiterjedhet (Brown et al. 2007).

A maddszer, bar tébb variaciéban létezik, |ényegét tekintve felf(izheté egy alapmodellre, amely az
aldbbi mddon épiil fel (Brown-Isaacs 2005):

1. Kérnyezet kialakitdsa. A vilagkavézé modszer neve tobbek kdzott arra utal, hogy nem
csupan a feladat feldolgozasanak a menete specialis, hanem az ehhez sziikségszer(ien
kialakitott kornyezet is: leggyakrabban egy kavéhaz imitacid, vagyis kis, leteritett asztalok
néhany székkel, nagyméretl papirok, szines filcek, egy vaza virag stb., de még ennél is
fontosabb a fizikai tér altal befogadott és megjelenitett szocialis tér.

2. Udvézlés és felvezets. A kbzds munka az ldvozléssel (befogadds) valamint egy
technikai és érzelmi felvezetGvel indul, amely vildgossa teszi az 6sszejovetel kontextusat,
,kavéhazi etikettjét” (a modszer sajatossagai, szabalyai), és a résztvev6k szamara egy

egyuttmUkodésre alkalmas érzelmi kdrnyezetet alakit ki.

3. Megvdlaszolando kérdések. Minden forduld egy konkrét kérdés koré épil, amely a
téma koridlményeit vagy céljat hatarozza meg. Lehet tébb fordulé esetében is ugyanaz a
kérdés, de épilhetnek a kérdések egymasra azzal a céllal, hogy iranyitsak vagy koncentraljak
a beszélgetést.

4. Kiscsoportos forduld(k). A konkrét munka az asztalok korul kialakitott kiscsoportban
zajlik, egy vagy tobb forduldban. Ez a pont a mddszer sajatos, meghatarozé része.

5. Tanulsdgok, eredmények (,betakaritds, aratds”). A kiscsoportos (vagy kozte igény
szerint plenaris) munka utdn az egyének megosztjdk benyomasaikat, gondolataikat,
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eredményeiket a nagy csoport tobbi tagjaval. Az eredményeket a résztvevék vizualisan is
megjelenitik.

A rendszer egészét a 4. dbra foglalja 6ssze.

4. dbra A vilagkdvézo maodszer folyamatdnak rendszere (Forrds: sajat szerkesztés)
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3.1.4. Jévékerék (futures wheel)

A moddszer lényege a gondolattérképezés azon vélfajahoz kot6édik, amely nem egy meglév6 anyag
vazat tdrja fel, és teszi szemléletessé, hanem egy adott téma kilénb6z6 vonatkozasait kreativan
alkotja meg, gydijti 6ssze: vagyis |ényegében egy strukturalt 6tletelési folyamat (Glenn 2009). Eredeti
verzidjaban a jovGkerék egy esemény vagy folyamat jov6beli kovetkezményeit rendszerezi
(Inayatullah 2008).

Formailag teljes mértékben a gondolattérképezést koveti: a jovére hatast gyakorlé eseményt vagy
folyamatot egy lap kozepére felirva annak elsédleges hatdsait vagy kovetkezményeit korbe,
kerékszerlien 6ssze kell gyUjteni. Ezt kovetGen az elsGdleges hatasok kovetkezményeit kell felvazolni
a kozépponttdél tavolabb korben. A munka addig folytatodik, amig egy még hasznalhatd és
rendszerezett kovetkezmény-kép alakul ki.

A moddszer ranézésre nagyon egyszerl, mégis nagy hozzaadott értéket képvisel. El6nye f6ként abbdl
szarmazik, hogy a résztvevéknek eredendGen egyszer(i Iépésekben kell csak gondolkodni, vagyis a
madszer nem igényel el6zetes tréninget. Ezzel egyidejlleg egyszerld mddon lehetdvé teszi, hogy a
résztvevék kilépjenek a linearis, hierarchikus, egyszer(sit6 gondolkoddasbdl, és rendszerben,
dinamikajaban lassak a problémakat, megértsék a tavolabbi kovetkezmények — rendszerint tobb
forrasbdl taplalkozo — kialakulasanak lehetGségét.

Ugyanakkor a mddszer nem egyszerlen kovetkezményeket, hanem ezek id6beli folyomanyait koveti
végig. Masfel6l az egyes hatdsokat nem elszigetelten, hanem rendszerezetten kezeli: Gsszeveti a
kiilonb6z6 iranyd hatasvizsgalatok eredményeit és feltdrja a masodlagos és harmadlagos
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kovetkezmények kozotti oksagi kapcsolatokat, hasonlésagokat, ellentmonddasokat. Vagyis
kovetkeztetni lehet arra, hogy hol vannak egymast erGsité folyamatok, mely pontokon alakulhatnak
ki egymasnak ellentmondd hatasok, ezzel egyltt mely kovetkezmény-pontok tekinthetéek a
leginkabb instabilnak (Gordon — Glenn 2004). A mddszer lehetGséget ad arra is, hogy az erGsit6 vagy
gatlo visszacsatoldsokat is jel6ljlik, ezaltal kozvetlen kapcsolatot jelenthet a rendszer-modellekhez.

A jovGkerék esetében legtobbszor a hatds-szekvencidkat és ezek 0Osszefliggéseit illetve ezek
nehézségeit hangsulyozzadk. Kevés figyelem esik azonban magara az elsé |épésre: a kozponti
probléma megfogalmazasara (Pimentel 2011). Ugyanis barmilyen célja is legyen a jov6kerék mddszer
alkalmazasanak, a jov6ben meghatarozd, de még csirajadban jelen |évé folyamatok érzékelése,
megfogalmazasa egyaltalan nem egyszer feladat, ugyanakkor az egész maddszer sikere mulik rajta.

3.1.5. A megvaldsitott kutatdsi folyamat bemutatdsa, a modszerek sajatos haszndlata és
kombindcidi
Mindegyik modszer f6 erénye a részvételi jelleg és a strukturdltsag. A kiilonb6z6 technikakat
egymashoz flizve szinergikus hatasok érheték el.

Az altalunk alkalmazott harom maddszer esetében a rendszermodellezés a mddszer mar kiprébalt és
bejaratott utjat kovette, és feltarta a gazdasagi felsGoktatds kulcstémdit valamint ezek és a
befolyasold tényez6k dinamikus hatdsrendszerét.

A vilagkavézd modszert annyiban alkalmaztuk sajatosan, hogy az egyes csoportok altal vizsgalt
kérdéskorok eltérGek voltak, mégpedig a rendszermodellezésben kapott témakorok alapjan. Vagyis
az allanddéan valtozd csoportok kozosségi tuddsanak gyarapodasa nem pusztdn az Ujabb
résztvevékkel valo parbeszéd alapjan kovetkezett be, hanem azért is, mert a gazdasagi felsGoktatas
kérdéskorének valasztott témaja mellett a tébbi dimenzidi is folyamatosan jelen volt a kiscsoportos
beszélgetéseken. A komplex vizié végil is az egyes kis asztaloknal megvitatott, dnmagaban is
sokoldaltan targyalt kulcstémak szintézise lett.

Kutatdsi projektiinkben a jov6kereket a backcasting moddszerrel kombinalva, annak részeként
hasznaltuk fel. Ebbél a célbdl megtartottuk a jovSkerék strukturalasi folyamatat, de megforditottuk a
logikajat: centrumdba nem jelenbeli trendet vagy eseményt helyeztiink, hanem a hazai gazdasagi
felsGoktatassal kapcsolatos kivanatos jov6képet, és igy nem a jov6beli kovetkezmények feltarasat
tlztik ki célul, hanem a kivanatos jovGkép feltétel-rendszerét, és annak belsé Gsszefliggéseit. A
megyvitatott harom feltétel-szinthez hozzarendeltiik az idédimenziét is: a 2050-es viziohoz a 2040-
ben, 2030-ban és 2020-ban esedékes illetve megvaldsithatd feltételeket strukturalt rendszerét
rendeltlk.

A jovSkerék modszernek szdmos verzidja alakult ki a jovékutatasi gyakorlatban. Ugy latjuk azonban,
hogy a hatékonyan és célszerlien haszndlhaté mddszernek tébb funkciot kell ellatnia:

- jelezni a feltételek lancolatat és iranyat

- megkilonboztetni a feltételek természetét (természeti, gazdasagi, technoldgiai,
tarsadalmi, politikai, kulturalis)

- lehetGvé tenni az egyes feltételek sulyozasat azok fontossaga alapjan, és kezelhetévé
tenni a tobbszorosen Osszetett dbrat.
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A rendszer oksagi kapcsolataihoz jol hasznalhatdok az egyes-tobbes szard nyilak. A feltételek
természetét vagy a jelzésiikre hasznalt formak jellegével (négyzet, kor, haromszog, felh6forma, csillag
stb.) vagy szinekkel lehet jel6lni. A fontossagi sulyokat — mivel azok a mddszer harmadik |épéseként
keriilnek sorra — a formak keretének vastagitasaval, kettes-harmas jel6lésével vagy a szinek esetében
a belsé satirozas sirlségével tudjuk jeldlni.

A workshopon a munka atlathatésaga érdekében az id6dimenzidkat jeldltiik szinekkel, mivel nagyon
lényeges volt, hogy a kilonb6z6 id6pontok miatt ne keriljink logikai paradoxonokba. A téma
rendkivili bonyolultsaga, illetve OsszetevGinek sokasaga miatt tobbes nyilak, vonalvastagsag és
sikidomok hasznalata helyett a jov6kerék elemek tartalmi sritése mellett dontottiink. Ez azt jelenti,
hogy a kiscsoportos munkaknal az egyes id6pontokra vonatkozé komplex rendszerekbél a
legfontosabbnak itélt elemeket vittiik tovabb, oly mdédon, hogy azok — sokszor atnevezve — minél
tobb feltétel elemet magukban foglaljanak. A 2040-es évhez harom-harom elemet valasztottak a
résztvevék, a 2030-hoz és 2020-hoz pedig kett6t-kett6t. Minddsszesen ez hat vizidelemet szamitva
(6x3x2x2) hetvennégy feltétel elemet jelent.

Miutdn ekkora elemszamu rendszerben nincs lehetdség, a lapok mérete miatt fizikailag sem, a
jovGkerékben hasznalt kapcsolasi elemek feltiintetésére, ezért a modszerkombinaciét egy tovabbi
rendszermodellezéssel szeretnénk lezarni. Az eredmények utdéelemzése soran a hetvennégy feltétel
elem tartalomelemzése mellett azok pozitiv és negativ visszacsatolasi koreit szeretnénk
meghatarozni, feltarva a gazdasagi felsGoktatas kialakitasanak id6ben dinamikus feltétel rendszerét.
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3.2. ARESZVETELI RENDSZERMODELLEZES EREDMENYEI
3.2.1. A rendszermodellezés folyamata a backcasting miihelyen

Ahogy fent mar emlitésre keriilt a médszertan leirdsanal a részvételi rendszermodellezés folyamata
altalaban ugy épil fel, hogy a résztvevék el6szor valtozdkat azonositanak az adott témaban, majd
meghatarozzak az ezek kozotti kapcsolatokat; végil pedig — ha lehetséges — az e kapcsolatokbdl
kirajzoldodd visszacsatolasi hurkokat tarjak fel. A kapcsolatok esetében, a csoport mind az oksagi
iranyokat (nyilak irdnya), mind a kapcsolatok polaritasat (+/-) megjel6li a rendszermodellen. Mivel a
résztvevek post-it-ekre irjak fel a valtozdkat, valamint ceruzaval jeldlik a kapcsolatokat ezért a térkép
tetszés szerint atrendezhetd, Ujragondolhaté és tervezhet6. Ezaltal egy nagyon rugalmas
madszerként értelmezhetjik a folyamatot, amely vizualis elemekkel dokumentalja a csoport mentalis
modelljeinek valtozasat.

A januari backcasting mihelyen a résztvevSk is ezt a folyamatot kovették. Erdemes kiemelni
azonban, hogy par ponton a csoport tagjai eltértek a megszokott menettél. Egyrészt altalaban ezeken
a folyamatokon a résztvevék el6szor limitalt szamu (10-20 kozo6tti) valtozdt azonositanak, majd a
térkép osszeallitasanal hataroznak meg tovabbi tényezdket, keresik meg a ,,hianyzo lancszemeket”. A
paneltagok ezen a mi(ihelyen viszont nagyon gyorsan igen kiterjedt — 55 elembdl allo -
valtozokészletet alakitottak ki.

Masrészt az eddigi tapasztalatok alapjan a rendszermodellezés soran a csomdpontok csak a folyamat
végén, az dbra egészét attekintve utdlagos elemzéssel azonosithatdak, olyan jellemz6k mentén, mint
hogy mely valtozdk tekinthet6k visszacsatoldsi hurkok kiinduldpontjainak és/vagy vannak egy stiri
oksagi haldo kozéppontjaban. A januari esemény soran azonban, valészinlileg a nagyszamu
valtozdkészlet miatt is, a paneltagok elkezdtek tematikus csoportokat kialakitani, és egyes
valtozdklasztereket egy-egy Osszetett valtozd ala rendezni. Ezaltal mar viszonylag a koz0s
gondolkodasuk elején meghataroztak a rendszerik f6 elemeit, amely aztdn az egész
kapcsolatrendszer kialakitasat befolyasolta.

Végezetil pedig az is érdekesség, hogy altalaban az oksagi kapcsolatok iranyanak és polaritasanak
meghatdrozasa sok esetben nehézkes, kognitivan megterhel6 része a részvételi
rendszermodellezésnek. Mindazonaltal a janudri eseményen, valdszin(ileg a panel tagjainak magas
tudastékéjének koszonhetben, ezek a fazisok is nagyon kdnnyedén és zokkenémentesen zajlottak le.

3.2.2. A rendszer csomdpontjainak bemutatdsa

A rendszermodell egésze (9. dbra) még a csoport altal kézzel, papiron felvazolt abra letisztazasa és
szamitogépes abrazolasa ellenére is meglehetésen komplex lett és emiatt nehézkes lehet, és jelentGs
id6t vehet igénybe lehet az értelmezése. Ezért — az olvasé megértését elGsegitendd — a
rendszermodell terét a f6 csomdpontok mentén kisebb egységekre bontottuk és az alabbiakban e
logika mentén targyaljuk az eredményeket. A rendszer {6 csomdpontjait a finanszirozds szintje; az
oktatok motivdltsagdnak szintje; valamint a potencidlis hallgatok szama elnevezésli tényezGk
alkotjak. ElGszor ezeket mutatjuk be roviden, majd targyaljuk a valtozok kapcsolataibdl kirajzolodé
visszacsatoldsi hurkokat.
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5. dbra A finanszirozds szintjét meghatdrozo tényezék
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Ahogyan azt a 5. abra mutatja, a felsGoktatas finanszirozdsat a panel résztvevéi szerint szamos
tényez6 hatdrozza meg. Az allami finanszirozas mértéke mellett meghatdrozd még a vallalati
kapcsolatok mennyisége, valamint az ebbdl fakadd kils6 finanszirozds mértéke. Megemlitették
tovabba a hallgatdi oldal szerepét is. Egyrészt, mint altalaban a tarsadalom tagjainak jovedelmi
szintjét, amely fizet6képes keresletet tud teremteni a felsGoktatasi szolgaltatasok irant. Masrészt
pedig maga a potencialis hallgatdk szama is kozvetlenil hat a finanszirozas szintjére. A finanszirozas
ugyanakkor hat a hallgatdk altal fizetett onkoéltség mértékére, a felsGoktatas arara és a hallgatok
tdmogatdsanak szintjére. Bar nincs az abran, mint valtozd, de mindezek egylttesen meghatarozzak
azt, hogy milyen tarsadalmi csoportok vehetik igénybe a felsGoktatasi szolgaltatasokat, valamint hogy
a tarsadalom tagjai altalaban milyen aranyban veszik igénybe vagy éppen szorulnak ki a fels6oktatds
altal nydjtott szolgaltatasokbdl. A finanszirozas szintje meghatarozé a munkavallaldi oldalon is, hiszen
negativan hat a tanari Oraterhelésekre (azaz ha magasabb a finanszirozas szintje, akkor
alacsonyabbak az éraszamok) és pozitivan hat az oktatdi fizetésekre (magasabb finanszirozasi szint
magasabb oktatdi bérekkel jar). A finanszirozas mértéke meghatarozza (pozitivan befolyasolja)
tovabba a fizikai oktatasi infrastruktira minGségét és a kutatasok mennyiségét is.
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6. dbra Az oktatok motivdltsdgi szintjét meghatdrozo tényezék
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A rendszermodell egészének masik csomoépontjat az oktaték motivaltsaganak szintje elnevezés
valtozo jeleniti meg (6. dbra). A panel tagjai szerint az oktatok motivaltsagat pozitivan befolyasolja az
egyetemi szabadsag (autondmia) valtozdja és ehhez kapcsoldddan az oktatdi szabadsaguk mértéke.
Tovabbi pozitiv befolyasold tényez6k a fizetésiik mértéke, az intézményben zajlé innovacidk mértéke
és folytonossaga, valamint annak a lehetGsége, hogy a hallgatékat differencialt, tobbféle mddon
értékelhessék — ne csupan a megszokott 1-5-ig hizédd értékelési skalan. A motivaltsag szintjére
azonban negativ hatast gyakorolnak a kiilonb6z6 terhek: az adminisztrativ terhek és az draterhelés
novekedése, valamint ezzel 6sszefliggésben a magas hallgatd/oktatd arany. Emlitésre kerilt tovabba
a hallgatdk és az oktatdk kozott meghtzédo digitalis szakadék is. Eszerint ha az oktatok kevésbé érzik
magukat kompetensnek a hallgatékkal szemben az Uj technoldgiak, kifejezetten az info-
kommunikaciés technolégiak hasznalataban, akkor ez rontja az 6nképliket és ezen keresztil a
motivaltsagukat is.

Az oktatdék motivaltsagi szintje két tényezbre van kozvetleniil hatdssal. Egyrészt meghatarozza az
oktatok felkésziiltségét, azaz minél motivaltabbak az oktatdk, annal tobb id6t és energiat szannak az
oktatdsi/kutatasi feladataikra valé felkészllésre. Ezzel szoros Gsszefliggésben az oktatdi motivacio
pozitivan hat az oktatas-modszertani sokszinliség mértékére, hiszen minél motivaltabbak a tanarok,
annal nagyobb a hajlanddsaguk Uj oktatdas-moddszertani iranyok kiprobalasara, esetleg ezek
tovabbfejlesztésére vagy kidolgozasara.
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7. abra A potencidlis hallgatok szamdt meghatdrozo tényezék
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A rendszermodell harmadik csomépontja a potencialis hallgaték szama elnevezés(i valtozo (7. abra).
Erdemes itt kiemelni, hogy ez a valtozé ugyanannyira fontos a rendszermodellen, mint az el6z8 kettd
kozponti valtozé. Csupan a bemutatas sorrendje miatt kerilt az utolsé helyre, nem pedig valamilyen
csomopontok kozott érvényesiilé hierarchia miatt. Ahogyan azt a fenti abra is mutatja, a hallgatok
szdma egyltt mozog (azaz pozitiv kapcsolat all fent) az érettségiz6k szamaval és a 18-25 éves
korcsoport kiterjedtségével, a belfoldi mobilitdssal és a kiilonb6z6 oktatasi formak és szintek kozti
atjarhatodsaggal. A felsGoktatashoz sziikséges kompetencidk megléte is noveli a potencialis hallgatok
szamat (ez a fenti dbran nem latszik, de a felsGoktatashoz sziikséges kompetencidkat az alapoktatas
szinvonala hatarozza meg).

Ezen tul még vonzerdt jelent a hallgatok szamara a felsGoktatasba vald belépésre a tantervek
sokfélesége/diverzifikaltsaga vagyis az, hogy sokféle formaban tudjik elsajatitani a szikséges
ismereteket és készségeket.2 Nem utolsésorban fontos vonzerét jelent a felsGoktatas altal kinalt
hozzdadott érték, vagyis hogy milyen mértékben noveli meg a fels6oktatdsi szolgaltatasok
igénybevétele a hallgatok jovedelmét egész életpdlyajukra vetitve. A potencialis hallgaték szamat

8 Azide kapcsolddé visszacsatolasi hurkot az aldbbiakban targyaljuk.
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viszont negativan befolyasoljak a felvételi kovetelmények. Ezen tul pedig csdokkenti még a hallgatdi
bazist a nemzetk6zi mobilitas novekedése, valamint az oktatas 4j, virtualis formainak, mint példaul a
MOOC-ok®, vonzereje.

A potencialis hallgaték szama pedig pozitivan hat a hallgaté/oktatd aranyra (azaz minél tébb hallgato
van, annal tobb hallgaté jut ugyanannyi tandarra), amely — mint azt a 6. abra is mutatja —
Osszekapcsolddik az oktatok motivaltsaganak szintjével. Az aldbbiakban részletesen targyaljuk ezt az
Osszefliggést.

3.2.3. A rendszermodell visszacsatoldsi kérei

A csomépontok rovid ismertetése utan a rendszer visszacsatolasi hurkait mutatjuk be. Ezek
targyaldsa nem csupan azért fontos, mert ezek kotik 6ssze egymadssal a mar bemutatott kézponti
valtozokat, hanem azért is, mert — a rendszerdinamikai szemlélet szerint — a visszacsatolasok és a
koztik érvényesulé ’erbviszonyok’ alapvetéen meghatarozzak egy rendszer miikodését. Az
aldbbiakban a visszacsatolasi hurkokat nem fontossagi, hanem 6sszetettségiik sorrendjében mutatjuk
be. Azaz el6szor ismertetjik a kevés valtozobdl allo koroket, majd ratériink a sokvaltozds, sok
kapcsolatbdl 416 hurkokra.'® A hurkokat egyébként ebben a sorrendben szamoztuk be, ahogyan azt a
8. abra mutatja.

Ahogyan azt a 8. abra mutatja a rendszermodell 5 visszacsatoldsi hurokkal bir, amelyek mind pozitiv
polaritasuak. Ez mas szavakkal azt jelenti, hogy ezek az oksagi korok megerGsitik, megnovelik a
kiinduld valtozoik értékét — ezért ezeket a tipusu oksagi lancolatokat 6nerdsit6 hurkoknak nevezziik.

Ha az 1-es hurkot vizsgaljuk meg, akkor azonnal lathato, hogy ez egy egyszer( 6nergsit6é
visszacsatolas. Ha magasabb a potencialis hallgatdk szama, akkor tobb felsGoktatasi képz6hely lesz a
piacon, amely noveli a kdztiik folyd versenyt. A verseny intenzitasa pedig meghatarozza a tantervek
sokszinliségét, tehat azt, hogy sokféle formaban és sokféle mddon lehet elsajatitani a sziikséges
tudastartalmakat és készségeket. Ez a sokszin(iség viszont lehet6vé teszi, hogy a hallgatdi populacio is
diverzebb legyen, tehat tébbféle ember veheti igénybe a felsoktatas szolgaltatasait. Emiatt tehat ki
is tagul a potencialis hallgatoi bazis.

A 2. hurok egy érdekes visszacsatolasi kor, mert két negativ kapcsolat is van benne (finanszirozas
szintje = tanari draterhelés; valamint tanari ératerhelés 2 tehetséggondozas szintje). Mindazonaltal
a 2. hurok 6nerésits jelleggel bir, mert —ahogyan azt a mddszertani fejezetben targyaltuk — ha paros
szamu negativ kapcsolat van egy hurokban, akkor 6nerGsit6 folyamatrél beszélhetiink. Ha itt is a
potencialis hallgatok szamat tekintjiik kiinduldpontnak, akkor azt lathatjuk, hogy a kiindulé valtozo
pozitivan hat a finanszirozas szintjére. Tehat minél magasabb a potencialis hallgatok szama, annal
magasabb a finanszirozas. A finanszirozas viszont meghatarozza a tanari draterhelést, de ez a
kapcsolat ellenkez6, negativ el6jell. Mas szavakkal egy magasabb finanszirozasi szint alacsonyabb
Oraterheléssel jar a paneltagok gondolkodasa szerint. Hasonléképpen az ératerhelés és a
tehetséggondozas kdzott is negativ kapcsolat van, tehat magasabb ératerhelés mellett az oktatéknak
kevesebb ideje jut a hallgatékkal személyesen foglalkozni, szakmai fejl6désiiket segiteni. A

? Massive Open Online Course; magyarul: ingyenes online szabadegyetem. B6vebben lasd:
http://www.nyest.hu/hirek/mi-az-a-mooc

% Mivel egyes hurkok részben egymas részeit is alkotjak, ezért igy reményeink szerint az olvasé szamara
attekinthetGbb lesz az irds gondolatmenete is.
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tehetséggondozas szintje hat tovabba a fels6oktatas altal hozzaadott értékre, vagyis arra, hogy
életpalya jovedelem szempontjabdl mennyi hozadékot jelentenek a felsGoktatasban elsajatitott
tudastartalmak és készségek. A kor végén pedig a hozzdadott érték és a hallgatdk szama kozotti
pozitiv kapcsolat van, hiszen magas hozzaadott érték a tarsadalom nagyobb része szamara jelent

vonzer6t a fels6oktatasba vald belépésre.

8. dbra A visszacsatoldsi hurkok felépitése (tobbi tényezé nélkiil)
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A 3. visszacsatolasi kor nagyon hasonlé az el6z6h6z csupan bizonyos értelemben kibéviti az el6bb
ismertetett hatdsmechanizmust. A hurok eleje (potencialis hallgatdk szdma = finanszirozas szintje)
és vége (tehetséggondozas szintje > hozzdadott érték = potencialis hallgatok szama) ugyanaz, mint
a 2. kor esetén, viszont a hurok kibéviil a kutatdsok mennyisége és az oktatdk felkésziiltsége
elnevezésl valtozokkal. Ahogy a fenti abran is latszik, magasabb finanszirozasi szint mellett tobb
kutatas zajlik a felsGoktatasban a csoporttagok szerint. A magasabb kutatdi aktivitas pedig hozzajarul
az oktatok felkésziiltségéhez, tudasuk naprakészen tartasahoz. Ezzel Gsszefliggésben az is lathato az
abran, hogy egy felkésziiltebb tanar hatékonyabb a tehetséggondozas teriiletén is. A visszacsatolasi

hurok vége pedig megegyezik a 2. visszacsatolasi hurok végével, szintén 6nerdsité jelleggel.
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A 4. és az 5. visszacsatoldsi hurok is a 2. hurokbdl indul ki (potencialis hallgatok szama —->
finanszirozas szintje; valamint = tanari dératerhelés az 5. hurok esetén) és a 3-ikban végzédnek
(oktatok felkésziiltsége > tehetséggondozas szintje = hozzaadott érték = potencidlis hallgatok
szama). Kiilonlegesnek tekinthet6 ez a két kor abban a tekintetben, hogy a rendszer mind a harom
kozponti valtozojat (potencidlis hallgaték szama, finanszirozds szintje, oktatok motivaltsaga)
Osszekotik egy-egy oksagi kéron belil.

A 4. hurok egy 6nerdsit6 hurok, amely a finanszirozas szintjét hozzakapcsolja az oktatdk fizetéséhez,
amely azonban egylitt mozog (pozitiv kapcsolatban all) az oktaték motivaltsagaval. Tehat minél
magasabb a felsGoktatds finanszirozasa, annal magasabb az oktatdk fizetése, amely motivaltabba
teszi az oktatdokat. A motivalt oktatok tobb id6t és energiat szannak a felkészilésre (oktatdk
felkészlltsége valtozo). A felkésziltebb oktatdok pedig a fent mar targyaltak alapjan jobban tudjak
segiteni a hallgatéik személyes szakmai fejl6dését (tehetséggondozas szintje).

Az 5. visszacsatolasi hurok majdnem azonos ezzel a hatasmechanizmussal. A kiilonbség az, hogy nem
a finanszirozas szintje, hanem a tanar ératerhelés valtozonal ‘tér le’ az eddigi oksagi utrdl. Eszerint a
mozog; negativ kapcsolat all fent kozottik), amely igy végiggylirizik a visszacsatolasi folyamaton.
Mindazonaltal ez a visszacsatolasi hurok mégsem 6nszabalyozd (6ngyengitd), ugyanis két negativ
kapcsolat van benne: egyfeldl a finanszirozas szintje és a tanari draterhelés ellentétes iranyba mozog,
masfel6l, a tandrok draterhelése és motivaltsagi szintje is ellentétes iranyba mozdul el. Ennek
koszonhet6en, ha n6é a finanszirozas mértéke, akkor csokken a tanari ératerhelés, ami noveli az
oktatok motivaltsagi szintjét, ami az oktatok felkészilltségének novelését hozza maga utan, és innen a
visszacsatolasi hurok visszakapcsolédik a 3. hurok végébe (oktatok felkésziltsége -
tehetséggondozas szintje > hozzaadott érték = potencialis hallgatdk szama), egyben fel is erdsitve
annak hatdsat.

3.2.4. Révid visszatekintés

A rendszer egészét a 9. abra szemlélteti, amelyen latszik, hogy a panel tagjai nagyon korlatozott id6
alatt egy igen Osszetett modellt hoztak Iétre. Nyilvan a résztvevék szamara a rendszer minden eleme
lényeges volt a modell felvazolasanal. Ett6l fliggetlenil a rendszer emergens strukturaja lehet6vé
teszi olyan valtozok azonositasat, amelyek a tobbi tényezénél fontosabb szerepet jatszanak a
rendszer egészének mikodése szempontjabdl. Ezek egyrészt a kozponti valtozdk/csomdpontok
(potenciadlis hallgaték szama, finanszirozas szintje, oktatok motivaltsaga), masrészt pedig a
visszacsatolasi hurkokban megtaldlhaté valtozok (pl. oktatok felkésziltsége, tehetséggondozas
szintje, hozzaadott érték stb.).

Két lényeges pontot érdemes még megemliteni a fejezet lezarasa el6tt. Egyrészt azt, hogy maga a
rendszermodellezés moddszerét a backcasting folyamataban ’‘csupan’ keretezésre — vagyis a
beszélgetés kereteinek meghatdrozasara — akartuk felhasznalni. A fent bemutatott 6sszefliggések
azonban rdmutatnak arra, hogy a médszer részeredményei 6nmagukban is érdekesek és feltarjak a
felsGoktatasi rendszer belsé dinamikajanak szamos lényegi elemét. Emiatt érdemes a tovabbi
elemzésikkel tobb idét tolteni, esetlegesen e részeredményeket kilon is publikalni a fels6oktatassal
foglalkozd periodikakban. Masrészt érdekesség, hogy a kdzés gondolkodasi folyamatban résztvevék
nem torekedtek az itt ismertetett visszacsatolasi hurkok kialakitasara, s6t a mihelyen nem is vették
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észre ezeket az altaluk kidolgozott abran. Ezek az oksagi korok csupan az abra letisztazasa és utdlagos
elemzése utdn rajzolédtak ki a kutatdcsoport tagjai szamdra. Ezért is figyelemre méltd, hogy a
rendszer mikodését meghatarozé visszacsatolasi hurkok milyen Osszetett és informativ mddon
jelentek meg szinte ‘6nmaguktol’.

9. dbra A rendszermodell egészének felépitése

(csomopontokat keretekkel, visszacsatoldsi hurkokat vastagabb nyilakkal jeléltiik)
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3.3. A VILAGKAVEZO MODSZERREL KIALAKITOTT NORMATIV VizI®

A rendszermodellezés folyamatat kovet6en a workshop résztvevéi a vilagkavézd modszerét hasznalva

kialakitottak egy normativ viziot (Id. melléklet). A vizid 6sszefoglaldsat adja az 5. tablazat:

5. tablazat. A vizio f6 témdi és eredményei

F6 témak Kapcsolédé sajatossagok Altalanos jellemzék
Finanszirozds finanszirozas hallgatéi szinten fels6oktatas magas
et ) . , autonémiaja
négy f6 pillér: allami, személyes, vallalati,
kozosségi virtualis és személyes képzés
- — - parhuzamosan:
Infrastruktura fizikai infrastruktuara:

kis termek a tanitashoz

az épliletek és nagy terek funkcidja
tipikusan reprezentativ és tarsadalmi célu

virtualis infrastruktura:

jelent@s informacids technoldgiai hattér
és szervizszolgalat

A tandrok és
hallgatok szerepe és
kapcsolata

tanarok, mint ‘tudas-brdkerek’ (a hallgatoi
és vallalati igényekre reagald tudasatadas)

aktiv, 6ntudatos és célorientalt hallgatok

‘mester-tanitvany’ viszony, intenziv
személyes tanuldsi forma kiscsoportokban,
kolcsénds bizalomra és visszacsatoldsra
épitve

A hallgaték szama
és Osszetétele

hallgatok magas szama

nagyfoku diverzitas az életkor, a nem, a
tarsadalmi statusz és a nemzetiség
tekintetében

A tanitds tartalma
és modja

friss és gyakorlat-orientdlt tudds az elméleti
alapok mellett (valaszthatd)

inspiralé és éimény-alapu tanulds és tanitds

projekt-alapu tanulds és tapasztalati formak

Oktatdi és hallgatdi
motivdcidk

tanari szabadsag és autondémia a tanitott
tartalom és a tanitasi modszerek
tekintetében

tarsadalmilag és anyagilag is megfelel6en
elismert tanarok

a tanari szerepek (tanar, kutatd, gyakorlati
szakember stb.) és az értékelési médok
rugalmassaga

motivalt hallgatok szamos, de egyértelmd
koveteléssel

aktiv hallgatéi részvétel projektekben és
kutatasokban

o targyi tudas féleg virtudlis
kontextusban — szélesebb
elérhet6ség

o személyre szabott oktatds
féleg specialis képességek
és készségek elsajatitasara
(pl. kritikai gondolkodas,
probléma-megoldas stb.)

erGs nemzetkozi verseny

a felsGoktatasi intézmények
‘tudds-értékel§’ szerepe
felértékelddik

nagyfoku mobilitas (kiilondsen
virtudlis kdrnyezetben)

vallalatok aktiv szerepben:
o gyakorlati terep
o vdllalati egyetemek

o specialis oktatasi igények
megfogalmazasa

élethosszig tanulds, mint
tarsadalmi jellemzé

rugalmas és modularis
felépitést fels6oktatds (egy
szemeszter csakugy elérhetd,
mint teljes képzések)

a fels6oktatas tarsadalmi
felelGssége:

o nyilt és hozzaférhetd tudas
szolgaltatdsa

o tudatos hallgaték
(dllampolgarok) képzése
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A kovetkez6kben a backcasting folyamat soran a bevont 12 oktatdval és kutatdval kidolgozott vizidt a
nemzetkozi szakirodalmi adatbazisbdl kivalasztott cikkekkel (Id. 2.1 alfejezet) és néhany tovabbi —
szintén viziokat megfogalmazé — irdssal (Facer 2011, Darden 2009) 6sszevetésben mutatjuk be. A hat
téman belil két 6sszevonast végeztlink, igy az aldbbiakban a kutatasunkban kialakult vizié
sajatossagait a szakirodalom fényében a kdvetkezd négy téma mentén targyaljuk: (1) finanszirozas;
(2) a tanitas tartalma és mddja, valamint a hallgaté-tanar kapcsolat; (3) infrastruktira és (4) a
hallgatok szama, 6sszetétele és a hallgatdi és oktatoi motivaciok.

3.3.1. Finanszirozds

A fels6oktatas finanszirozdsanak kérdése az egyik leggyakrabban targyalt téma a szakirodalomban. A
mi backcasting folyamatunk soran is felvetették és beszéltek réla a résztvevik, de 6sszességében
kozel sem jatszott olyan kdzponti szerepet, mint az a nemzetkézi irdsokban tapasztalhato. Sokkal
inkabb Ugy jelent meg, mint egyfajta — a min&ségi oktatashoz és kutatashoz sziikséges — hattér-
feltétel. Ez a killonbség részben azzal is magyarazhatd, hogy a nemzetkozi szakirodalomban talalt
irasok altalaban fellrél lefelé iranyuld (top-down) szemlélettel kozelitettek a témdahoz, és a
felsGoktatas jovGjét intézményi szempontbdl jartak kérbe. Ezzel szemben a nalunk kialakitott vizid
soran a résztvevék sokkal inkabb ’lentrél-felfele’ néz6pontbdl, azaz az oktatd/kutatd szerepébdl
nézve alltak a kérdéshez.

A kutatasi folyamat soran kialakult vizidban a felsGoktatasi finanszirozas négy pilléren nyugszik majd.
Egyrészt az allam megmarad fontos finanszirozasi partnernek, de a jelenleginél kisebb mértékben.
Masrészt a vallalatok (globalisak és helyiek egyarant) nagyobb részt vallalnak ezen a terileten.
Harmadrészt megjelenik a helyi kozosség is a finanszirozok kézott, és negyedik pillérként maguk a
hallgatdk, azaz a személyi finanszirozas.

A finanszirozas legfontosabb sajatossagaként a résztvevék azt hangsulyoztak a kialakitott vizidban,
hogy az oktatds pénzligyi kereteinek biztositasa az el6z6 forrasokbdl nem az intézményi, hanem a
hallgatdi finanszirozas formajan keresztil fog megvaldsulni. Ez azt jelenti, hogy mindenkinek a
rendelkezésére all egy meghatarozott keretdsszeg ('voucher’), amelyet a maga altal kivalasztott
képzésekre, kurzusokra kolthet el.

Ez az elképzelés egyfelSl rezondl néhany altalunk vizsgalt irdsra (Schwartz 2013, Calderon-Mathies
2013), amelyek azt hangsulyozzak, hogy a finanszirozas és a mindsités ne input-kritériumok alapjan
torténjen (pl. jelentkez6k szama), hanem az intézmények output indikatorai alapjan. Ennek ellenére a
nemzetkozi szakirodalomban is tovabbra a hallgatéi tandij (student fee) jelenik meg, mint a
fels6oktatas finanszirozasanak a f6 formaja, hiaba szembesiil folyamatosan nagyon sok problémaval
ez a rendszer (Wenish 2012).

A vallalatok — a finanszirozasban valé megjelenésiikon tul — kilénb6z6 szerepekben tlinnek fel a
vizidban. EgyfelS6l megjelennek a vallalati egyetemek, amelyeket egy vagy tobb vallalat mikodtet
kimondottan a sajat igényeiknek megfelel6 oktatast kindlva (ez az intézményi forma egyébként a fent
bemutatott OECD vizidkban is megjelenik). Masfeldl a vallalatok aktiv ‘megrendel6i’ az oktatasnak:
megfogalmazzak igényeiket, és mas érintettek mellett maguk is részt vesznek az Uj és innovativ
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oktatasi programok kidolgozasaban és fejlesztésében. Harmadrészt pedig a hallgatdi gyakorlat
terepeként is szolgalnak.

3.3.2. A tanitds tartalma és maddja, az oktatoi és hallgatdi szerepek és viszony

A vizid szerint az oktatas két f6 pilléren nyugszik majd a jovében: a virtualis (on-line) és a személyes
(face-to-face) oktatason. A targyi tudas atadasanak terepe f6ként a virtualis tér, amely nagy
tomegekhez képes eljuttatni jelentés mennyiség(i informaciot. A résztvevék szerint ez az egyik
legnagyobb kihivas, amivel a fels6oktatasnak szamolnia kell, mivel az online oktatas egyarant
atalakithatja mind a felsGoktatasi intézmények szerepét, mind az egész felsGoktatdsi rendszert. Ez a
vélemény a nemzetkozi szakirodalomban is erGteljesen megjelenik, szinte mindegyik elemzett cikk
foglalkozik a kérdéssel, még ha kiilonb6z6 jovGképeket is festenek ezzel kapcsolatban. A
szakirodalomban megjelenik tovabba az a gondolat is, hogy az online oktatas jelensége mas-mas
mértékben érinti a kiillénb6z6 tudomanyterileteket. Sokkal dramaibb valtozasokat idéz elS ugyanis
az elemzések szerint a tarsadalomtudomany (pedagdgia, menedzsment, stb.) teriletén, mint példaul
az orvosi vagy mérnoki teriileteken, ahol a laboratériumi vizsgdlatok, és a személyes (Ugynevezett
’hands-on’) aktivitas elengedhetetlen (Markert et al. 2013, Long nd).'* A tudomanyteriileti
kiilonbségektdl eltekintve az online képzés az oktatasi mez6é minden szereplgjét érinti, hiszen a
hozzaférhet6sége, a rugalmassaga és a novekvs fontossaga nyoman alapjaiban valtozik meg az
oktatasi rendszer. A vizsgalt cikkek szerz6i hangsulyozzak, hogy online kurzusok és tananyagok szinte
mindenki szamara elérhet6vé valnak, ugyanakkor sokkal személyre szabottabbak és diverzebbek
lehetnek (Schwartz 2013, Long nd, Markert et al. 2013), mint a tdmeges off-line oktatas. igy az online
forma egyarant magaval hozhatja az oktatasi/tanulasi formak és folyamatok valtozasat (Dew 2010,
Esson — Ertl 2013). Néhany iras azt is megemliti, hogy ez az Uj szintér megvaltoztatja az intézmények
kozotti verseny feltételeit is. A fennmaradashoz a felsGoktatasi intézmények kozotti szorosabb
egyluttm(ikodés, valamint a vallalatokkal kialakitott k6z6s programok is szlikségesek lesznek (Gee
2014, Schwartz 2013, Darden 2009). .

Mindezek ellenére az online oktatassal parhuzamosan a személyes tanitas sem tlinik el, és ezt a
backcasting workshop résztvevGi tébbszor is kiemelték. Ahogy a vizié is bemutatja, ez az oktatasi
forma megmarad ugyan, de jelentGsen atalakul az elképzelések szerint 2050-re. Egyfel6l a tomeges
oktatas helyett a személyre szabott és a specidlis képességek és készségek (példaul kritikai
gondolkodas, probléma-megoldas) fejlesztésére fékuszal. Masfel6l tartalmat tekintve a ‘'mester-
tanitvany’ formaju, személyes tuddsatadasként fog miikdodni. Ez a ‘'mester-tanitvany’ viszony
azonban, ahogy azt a résztvevGk kiemelték, kiilonbozik a szokratészi elképzeléstdl annyiban, hogy
nem a tanar-diak kdzotti aszimmetrikus viszonyra alapul, hanem egy kiscsoportos, kdlcsénos
bizalmon és visszacsatoldson alapulé kapcsolatot feltételez, ami nem csak a kivalasztott kevesek
szamara (példaul aki meg tudja fizetni, vagy a legjobb) érheté le, hanem mindenki szamara, aki ezt a
fajta aktiv tanuldst szeretné valasztani. Bizonyos esetekben pedig ez a forma éppen a sajatos tanulasi
igény, vagy specialis oktatasi sziikségletl hallgatdk szamara lenne elérhetd.

! Ez azonban egyéltalan nem jelent meg a mi kutatasi folyamatunkban, vélhetSen azért, mert mi egyetlen
teriiletre, a gazdasagi képzésre fokuszaltunk.
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Ez a ‘'mester-tanitvany’ viszony kdzponti szerepet tolt be a backcasting projektben kidolgozott
vizidban, ugyanakkor nem jelenik meg a vizsgalt szakirodalomban. Ez lehet, hogy a résztvevik
helyzetébdl fakad (oktatok, kutatok, kutatasszervezG6k), akik sajat perspektivajukbdl tekintenek a
jovere, vagy lehet egy kdzép-kelet eurdpai sajatossag (de ez utdbbi feltételezés alatamasztasa
tovabbi 6sszehasonlitasokat igényel).

A kidolgozott vizid szerint az oktatdknak 2050-ben egyfajta ‘tudas-broker’ szerepet toltenének be az
oktatasi rendszerben. Ebben a szerepben feladatuk az lenne, hogy kezeljék a szamos, de vilagosan
megfogalmazott hallgatdi igényt, valamint ezeket és az oktatasi kindlatot 6sszhangba hozzak a
vallalati igényekkel. Ennek megfelelGen a tananyagokat és a tanitasi modokat is nagyfoku
rugalmassag jellemzi, és fontossa valik a projektszemlélet(i és a tapasztalati tuddst atadé képzési
forma.

3.3.3. Infrastruktura

A személyes oktatas formajanak atalakuldsa nyoman (lasd el6z6 pont) az oktatasi éplletek szerepe és
fontossaga is nagymértékben megvaltozik. Ahogy a vizioban megfogalmaztak a résztvevdk, bar 2050-
ben az oktatasi épliletek nem tlinnek el, de a személyes oktatasi célokat szolgald kisebb termek
mellett a nagy el6addk és auldak mar csak reprezentativ és tarsadalmi funkcidkat latnak el. A korabbi
oktatasi terek (iskolaépiletek, kollégiumok) nem a tomeges oktatas, hanem sokkal inkabb a(z) —
oktatdi és hallgatoi — szocializacid, a kozosségi élet terei lesznek az ehhez sziikséges kiegészitd
funkciokkal felvértezve (példaul kavézdkkal, sportolasi lehetéségekkel, civil szervezetek jelenlétével
stb.[ilyen tipusu tereket mutat be példaul Facer 2011, pp. 109-123]).

A workshopunk résztvevéi kiemelték ezeknek a kbzosségi aktivitasoknak és tereknek a fontossagat,
mint amelyek nélkiilozhetetlen szerepet toltenek be a személyes élmények és kapcsolatok
kialakitasaban. Ez egybevag Long (nd) megallapitasaval is, aki szerint: ,,semmi sem hasonlithato
ahhoz, mint amikor pdr hallgatéval kis asztal kériil iilve Immanuel Kant ‘transzcendentdlis
esztétikajarol’ vagy John Rawls ‘tudatlansdg fatylardl’ beszélgetiink. Az alapképzés soran megélt
négyévnyi élmény — bdr vélhetéen dtalakul — nem fog eltiinni.” (Long nd, 60. o0.)

A vizid szerint az online oktatas tekintetében pedig az intézmények hatalmas és folyamatosan fejl6dé
virtudlis infrastrukturaval rendelkeznek, az ehhez sziikséges szolgdltatasokkal egyarant.

3.3.4. A hallgatok szama, ésszetétele és a hallgatoi és oktatdi motivdciok

A fentiekben bemutatott intézményi valtozasoknak, a nagyfoku mobilitasnak és az online képzések
altalanos hozzaférhet6ségének kdszonhetGen — a vizid szerint — 2050-re a hallgatdi |étszam
novekedni fog, és sokkal vegyesebb nemzetiségi 6sszetételt fog mutatni, mint manapsag. Az
élethosszig tartod tanulas elterjedése révén a hallgatok kordsszetétele is a jelenleginél sokkal
sokszinibb lesz.

Ennek nyomdn a viziéban megjelend gazdasagi képzést nagyfoku rugalmassag és modularis felépités
jellemzi. Ez azt jelenti, hogy tobbféle mértékben és szintig vehetdk igénybe a kiilénb6z6 oktatasi
szolgaltatdsok (a paletta egy-egy kurzustdl teljes képzésekig terjed). Ebben a rendszerben a hallgatok
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motivaltak és egyéni igényekkel birnak, ugyanakkor keresik részvételi lehetGségeket is a kiilonb6z6
projektekben és kutatasokban.

A vizid szerint 2050-ben a felsGoktatasi intézmények magas autondmiaval birnak, amihez a tudas-
értékeld és —mindsitd funkcid is tarsul. Ehhez kapcsolddik a felsGoktatas felelGsségének kérdése is,
ami egyrészt megjelenik nyilt és hozzaférhet6 tudas szolgaltatdsaban, masfeldl a tudatos hallgatok
(és ezaltal tudatos allampolgarok) képzésében.

Az oktatéknak tovabba nagy szabadsaga van abban is, hogy mit és hogyan tanitanak. Emellett
tarsadalmi és anyagilag is elismertek. Ezek a tényez6k pedig mind azt segitik eld, hogy a jové
felsGoktatasi intézményeinek oktatdi motivaltak —ami a vizid egy tovabbi fontos pontja.

Ha ezeket a pontokat a nemzetkozi szakirodalomra vonatkoztatjuk az lathatd, hogy az oktatdk és a
hallgatok motivacidjanak kérdéskére nem jelenik meg a vizsgalt cikkekben, de a mobilitas és a
hallgatok nemzetkozi 6sszetételének szinesedése tobb helyitt is emlitésre keril (Huisman et al.
2012, Dew 2010, Esson — Ertl 2013, Long nd, Calderon — Mathies 2013).

36



3.4. A NORMATIV JOVOKEP ELERESEHEZ VEZET®O LEPESEK AZONOSITASA: A JOVOKEREK

A folyamat harmadik szakaszaként a jovGkerék médszer egy mddositott valtozatat alkalmaztuk arra,
hogy a normativ viziébdl a résztvevbk visszafejtsék a szerintlik sziikséges szakpolitikai |épéseket.
Ahogyan az aldbbi attekint6é diagrambdl latszik (10. dbra), a jovékerék formailag teljes mértékben az
gondolattérképezés logikajat koveti: a jov6 kdzponti eseményét/folyamatat egy lap kdzepére felirva
annak elsédleges jellemzgit korbe, kerékszerlien 6ssze kell gydjteni. Ezek a 2050-es allapot
legfontosabb fékuszpontjai fekete szinnel jeldlve. Ezt kovet6en az elsGdleges szakpolitikai feltételeket
vazoltak fel a kozépponttdl tavolabbi kdrben hosszu tavua (~2040) fokusszal, zold szinnel jeldlve; majd
kozéptavu (~2030) fokusszal, kék szinnel; és véglil piros szinnel azok a szakpolitikai feltételek jelentek
meg piros szinnel, amelyet mar révidtavon (~2020) el lehet inditani.

10. dbra A jévékerék szerkezete
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3.4.1. A jovBkerék fokuszpontjai: hat téma kivdlasztdsa

A jovGkerék kidolgozasa a kialakult vizié alapjan azonositott hat témateriletre fokuszalva tortént
meg, amelyet a résztvevGk hataroztak meg a workshop masodik napjanak reggelén. A kivalasztott hat
témateriletet — amely a jov6kerék legbels6bb korét is adja —a 11. abra mutatja be.

11. dabra Fokuszpontok 2050-ben

»( Magasszint( hallgatéi szolgaltatasok \
»(Segito offline kapcsolat
»(Fejlett online oktatas /

A kovetkezSkben a hat féokuszpontot kilon-kilon mutatjuk be, mig a fejezet végén a szakpolitikai

Motivalt oktatok

Tamogato kiilso

Gazdasagi fels6oktatas 2050-ben K
apcsolatok

Tobbpilléres finanszirozas

lépések kozott kialakuld szinergidkat és ellentmonddasokat ismertetjik.

3.4.1.1. Elsé téma: magas szintl hallgatdi szolgaltatasok

A magas szintl hallgatdi szolgaltatasok megteremtésének hosszu tavu feltétele, hogy létrejojjon egy
alapvetGen szolgdltatato szemléletii oktatoi rendszer, amelyben a hatalmi tavolsag a hallgato-oktatd
jogviszonyban Ujradefinialodik (12. abra). A szemléletvaltas tdmogatdsa mellett sziikséges atgondolni
a szerepeket, és feladatokat; az érdekképviseletek funkcidit; valamint a hallgatdi visszajelzés és
oktatdi teljesitményértékelés Osszefliggéseit. A hallgatdi szolgdltatdsok szinvonaldnak emelkedését
szintén szolgdlja az ingyenessé tett, részben angol nyelvl oktatasi tartalmak sokszin(isége, amely
hosszutavon a hallgatéknak lehet6séget ad az oktatasi formak, valamint az oktatott modulok kozotti
szabad valasztasra. Ehhez azonban elengedhetetlen Ujradefinidlni azt, hogy egy ember életpalyaja
soran mit jelent hallgatonak lenni, igy ujra kell gondolni mind az életen at tartd tanulas
alapkoncepciéjat, mind a hallgatdi jogviszony tartalmat. Az angol nyelv( targyak széleskori
elterjesztéséhez szlikség van az angol nyelvtudas fejlesztésére mind oktatdi, mind hallgatoi korokben.
Az oktatas elemei kozott pedig a konkrét tudastranszfer mellett megjelenhetnek az életvezetési és
mentalhigiénés tanacsadasok is. Szintén a szolgaltatasok szinvonalat noveli, ha sikeril az egyetemi
létet valodi élménnyé tenni megfeleld virtudlis és fizikai kdzosségi terek kialakitasaval, valamint
magas szinvonalu digitalis tartalmak és modszerek kialakitasaval, amelyhez azonban elengedhetetlen
a jelenleg meglévd digitalis szakadék felszamolasa.
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12. abra Szakpolitikai feltételek a magas szint(i hallgatoi szolgdltatdsok kialakitdsahoz
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3.4.1.2. Masodik téma: az oktatdék motivaltsaga

Az oktatdk motivaltsaganak biztositasat a résztvevék az oktatdi szabadsag, a tarsadalmi és anyagi
elismertség, valamint a fizikai és szellemi rekredacidé lehetG6ségének megteremtésében lattak (13.
abra). Egy autondmidval, és lapos hierarchiaval rendelkezé éndllé szervezeten beliil az oktatok
barmilyen egyéb szerepik (kutatd, kozosségformald, stb.) megtartdsa mellett haldzatokba
szervezGdve, projektszerlien tudnak m(ikddni. Elismerésiikhoz sziikséges a jelenlegi tarsadalomban
él6 oktatdi imdzs javitdsa, amely egyiitt kell, hogy jarjon a fizetések rendezésével is, amely
kozéptavon piacképes anyagi elismerést hozhat. Ugyanakkor a kiégés elkeriilése, és a magas
motivacidés szint fenntartdasa érdekében sziikséges mind a fizikai, mind a szellemi rekredcio
lehet6ségeinek kiépitése; fenntarthaté munkatempd, oktatdi 6sztondijak, és maganak az akadémiai
palyanak a vonzébba tétele altal. Az aldbbi dbra ezeket az 6sszefliggéseket mutatja be.

39



13. dabra Szakpolitikai feltételek az oktatdi motivdciéo megteremtéséhez
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3.4.1.3. Harmadik téma: fejlett online kapcsolat

A vizidban két kiemelt csatornan keresztil folyik az oktatds: a fejlett online kapcsolat mellett
tovabbra is létezik egy segit6 offline kapcsolat.

Az online oktatds kialakitasahoz elengedhetetlen az informatikai infrastruktura kiépitése, a
kompetens oktatdk biztositasa, valamint az online oktathatd tartalmak és keretek kialakitasa (14.
abra). Az online képzéshez alanyi jogon lehetne hozzajutni, azonban ehhez meg kell teremteni a
politikai akaratot, és egy bizonyos mértékd tarsadalmi szemléletvaltasra is sziikség van. Ugyanakkor
fejlett digitalis kompetencidk is szlikségesek az informatikai infrastruktira hasznalatahoz, amely
megalapozdsahoz at kell alakitani az alapképzést, és csokkenteni a digitalis szakadékot. Az online
oktatas etikai és jogi kereteit sziikséges lefektetni, és a kdzeljovGben egy olyan kutatast is tamogatni
lehetne, amely feltarja, hogy milyen tipusu oktaték mikddnek jél online kortilmények kozott, és
milyen képzésekkel lehet ezeket az oktatokat felkésziteni az online oktatasra. A jogi szabalyozas
kérdéskore felmeriil a tartalomfejlesztés és a keretek meghatdrozasa soran is, hiszen az online
vilagban a jelenlegi szerzG6i jogi szabalyozas valamint a munkaszervezési és teljesitményértékelési
keretek nem értelmezhet6ek. Ugyanakkor az online oktatas min&ségének biztositasahoz sziikséges
megfelel6 mindségi sztenderdek feldllitasa, amely akkor lehetséges, ha a tartalomfejlesztés
madszertandra vonatkozdan léteznek mar elGzetes koncepcidk.
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14. abra Szakpolitikai feltételek a fejlett online oktatds megteremtéséhez

- Etikai és jogi keretek }
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teljesitmény elismerése
Mindségi sztenderdek
kialakitasa

3.4.1.4. Negyedik téma: segitd offline kapcsolat

Fejlett online oktatas

A segit6 offline kapcsolathoz is sziikség van az oktatdi készségek fejlesztésére, bar ezek a készségek
eltérnek az online oktatashoz sziikséges kompetenciaktdl (15. abra). Egy el6zetes kutatds azonban fel
tudna tarni, hogy milyen személyiségre, és készségekre van sziikség az ujfajta ,,mester-tanitvany”
tipusu offline kapcsolat kialakitasahoz. Az intenziv offline kapcsolathoz azonban csokkennie kell az
egy oktatdra jutod hallgatdk szamanak. Szintén at kell alakulnia az infrastrukturanak oly modon, hogy
tdmogassa ezt a tipusu kapcsolatot. A jogi és etikai keretek kérdéskore azonban itt is felmerdil, hiszen
Uj tarsadalmi konszenzusra lehet szikség a tanar/didk viszonyrdl, valamint a munka fogalmanak
Ujradefinialasa is sziikséges lehet annak érdekében, hogy befogadhasson ujfajta oktatdsi szerepeket.
Egy ilyen tipusu offline kapcsolatban fontos szerep jut annak is, hogy a hallgatok hogyan taldljak meg
a szamukra legmegfelel6bb oktatét. Ennek rendszerszinti kialakuldsat segithetik a kiilénbézé profilok

létrehozdsa, valamint egy megalapozé kutatas lebonyolitasa.

15. abra Szakpolitikai feltételek a segité offline kapcsolat megteremtéséhez
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3.4.1.5. Otodik téma: tdmogatd kiils6 kapcsolatok

A gazdasagi fels6oktatasra vonatkozo szakpolitikai feltételek 6tddik fokusza volt a tdmogaté kiilsé
kapcsolatok, amely vonatkozik egyrészt a gazdasagi szféra és a felsGoktatds kapcsolatdra; és a
tarsadalom és a gazdasagi felsGoktatas kozotti interakcidkra (16. abra). A résztvevék azonban ebben
a témaban feltételként jelenitették meg a teljes autondmia meglétét, amely alapot nyujt ahhoz, hogy
a fels6oktatasi intézmények fliggetlenedhessenek az allam altal nyujtott intézményfinanszirozastol,
és kapcsolataikat mind a kutatdsi, mind az oktatasi szféraban szabadon alakithassak. Kozéptavon a
felsGoktatas és a kutatasi szféra 6nszabalyozé mechanizmusai ersédhetnek, amit rovidtavon az
érdekérvényesitd szandék és képesség erdsddése, valamint a konszenzusos dontéshozatalon alapuld
allami szabdlyozas alapozhat meg. A tokéletes autondmidhoz elengedhetetlen mar rovidtavon
erGsiteni a gazdasagi 6nallésagot, valamint elfogadni a valasztott testiiletek névekvs szerepét.

A hosszutdvon kialakuld vallalati partnerségek megteremtéséhez feltétlentl sziikséges az, hogy a
vdllalatok érdekeltek legyenek az utdnpdtlds nevelésében. Rovidtavon a vallalatok részt vehetnének a
tantervek kialakitasaban, és formaldsaban; valamint egyre tébb vallalati 6sztondij programmal
folyhatnanak bele a gazdasagi felsGoktatds életébe. A K+F+l egylttmikddések, valamint a
vallalatokkal kozo6s rovid képzési programok vezethetnek el kozéptavon oda, hogy az
egyluttm(ikodések tapasztalatai szervesen beépiilnek a miikodésbe, és valds partnerség alakul ki a két
szféra kozott. Ugyanakkor a tdmogatd kiilsé kornyezethez az is szilikséges, hogy a tarsadalom
elfogadja a gazdasagi képzettség fontossagat. Ha rovidtavon gazdasagi témak megjelennek mar az
alapoktatasban; és az emberek tudatosabbak lesznek a gazdasagi dontéseik fontossagaval
kapcsolatban, akkor erésodhet a kézgazdasagi kultura, amely a gazdasdgi végzettség szélesebb kéri
elfogaddsdhoz vezethet. A gazdasagi képzés gyakorlatorientaltsaganak noévelése; valamint a
rendelkezésre all6 nemzetkozi lehet6ségek megfelel6 kihasznaldsa magat a gazdasagot is
versenyképesebbé teheti, amely szintén hatdssal lehet a gazdasagi tudas tarsadalmi
elfogadottsagara.
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16. dbra Szakpolitikai feltételek a tamogato kiilsé kapcsolatok megteremtéséhez

3.4.1.6. Hatodik téma: tobbpilléres fels6oktatas

A gazdasagi felsGoktatds tobbpilléres finanszirozasanak hosszd tavu feltétele, hogy az
intézményfinanszirozas helyét atvegye az egyén oktatasfinanszirozasa; a vallalatok szerepet
vallaljanak az oktatds finanszirozasaban; valamint a tarsadalom elfogadja, hogy a gazdasagi
felsGoktatas pénzigyi feltételeinek megteremtése kdzosségi részvételt is igényel (17. abra). Az egyéni
oktatdsfinanszirozdsi rendszer kialakulasahoz az egy fére juté GDP novekedése mellett sziikség van (j
szemléletl oktatasfinanszirozasi termékekre is, amelyeket megalapozhatnak példaul az oktatasi célu
megtakaritasok az addrendszerben. Ehhez szorosan kot6dik a tdrsadalom dltal felvdllalt tamogato
szerep, amely egyéni Osztondijakon vagy hallgatéi voucher rendszeren keresztil hajlandd
finanszirozni az egyének oktatdsanak koltségeit. Szintén szikséges a tudas regiondlis szintd
tdmogatdsa, ahol a helyi kozosségeknek (legyen az varosi, megyei, térségi szint) fontos a helyi
felsGoktatassal vald szoros egylttmiikodés a helyi gazdasagi és tarsadalmi problémak megoldasaban.
A tobbpilléres finanszirozas harmadik pillére a vallalati szféra, akik akar az utanpodtlas nevelés
érdekeltsége, akar a tarsadalmi felelGsségvallaldas okdn tamogatjak a gazdasagi felsGoktatast. Ez
utobbi feltétele, hogy mar rovidtavon mikodjenek anyagi és erkélcsi észténz6k a vdllalatok
tdrsadalmi szerepvdallaldsdra.
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17. abra Szakpolitikai feltételek a tébbpilléres finanszirozds megteremtéséhez

3.4.2.Témadk kézétti szinergidk és ellentmonddsok

Ahogyan az mar a rovid attekintésbdl is kiderll, a jovékerék kulénbozé fdékuszai kapcsan
megfogalmazott feltételek kozott bizonyos szinergidk is létrejottek, amelyeket a résztvevék a
helyszinen azonositottak is. A vizioban megjelen6 gazdasagi felsGoktatas kialakulasahoz sziikség van
mind politikai akaratra, mind tarsadalmi parbeszédre, amely elvezethet az Uj iranyok elfogadasahoz
és tamogatasahoz. Szintén tarsadalmi részvételre van szikség ahhoz, hogy ujradefinialhatdak
legyenek a partnerségre alapuld hallgatodi-oktatdi szerepek, valamint az ezekhez a szerepekhez
tarsithatd oktatdi ,,munka” fogalmanak Ujraértelmezése. Egy ilyen rendkivil rugalmas rendszer
kialakitasahoz (amelyben a ki-, és belépés tobb tetszéleges ponton torténik, és mind mddszereiben,
mind tartalmaban tobb célcsoport szamara nyujt sokszinl szolgaltatasokat) elengedhetetlen, hogy
atalakuljanak az oktatasi tartalmak, valamint az oktatasi infrastruktura.

Az oktatas modszereinek atalakulasa, valamint a szerepek Ujradefinialdsa felvet szamos jogi és etikai
kérdést, amelyek komplex valaszokat igényelnek. Az online oktatdas megnovekedett szerepe tobb
megkozelitésbél is magaval hozza a jelenleg tapasztalhatd digitalis szakadék csokkentésének igényét.
Mindez az atalakulds azonban kizarélag egy nagyfoku autondmiaval, és érdekérvényesité képességgel
rendelkezé felsGoktatas altal valdsithatd meg egy olyan tarsadalmi kornyezetben, amelyben a
gazdasagi fels6oktatas fontossaga elismert.

Az azonositott feltételek mogott azonban ellentmondasok is meghuzdodnak. Az infrastruktura
fejlesztésében kihivast jelenthet az, hogy egyszerre kell megvaldsitani a , multiplexes zsongast”
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biztositd kozosségi tereket, valamint a segité offline kapcsolathoz tartozé ,meghitt”, kisebb
csoportokat befogado tereket. Szintén ellentmondas feszil a ,,mester-nevel$” szerep és a hallgato,
mint ,szolgdltatas megrendel§” szerepe kozott. Ugyanez a témakor érvényesil abban a nehézségben
is, hogy a nevel6 szerephez komoly felelGsség is tarsul, mig a hallgato-kézpontu rendszerben, ahol
»,az van, amit a hallgato akar” ez a felel6sség nehezebben tud érvényesiilni. Szintén kontraszt lelhetd
fel abban, hogy egyrészr6l online elérhet6, mindenki altal konnyen hozzaférheté ingyenes
tartalomrodl beszéliink; ugyanakkor ez a tartalom értékes szellemi terméket takar. Ugyanugy nehéz
egyensulyt talalni abban, hogy melyek azok a nemzetkozileg is tanithatd altaldanos tartalmak,
amelyekhez nem fliz6dik helyi sajatossag, és melyek azok a tartalmak, amelyek lokalis tudasra
éplilnek. Szintén kihivas az, hogy jelentds egyszerisités mellett sziikséges megteremteni a személyre
szabottsagot.
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4. KONKLUzIO, TOVABBLEPESI ES GYAKORLATI ALKALMAZASI LEHETOSEGEK

Kutatdsunknak tobb célja is volt. Egyrészt megprdébaltuk feltarni, hogy az oktatasban ma jelen lévé
oktatok, felsGoktatassal foglalkozo kutatdk és oktatasszervezdk milyen jovéképpel rendelkeznek a
gazdasagi felsGoktatdssal kapcsolatban. Masrészt pedig egy mddszertani innovaciét szerettiink volna
kidolgozni és tesztelni.

A gazdasagi felsGoktatas jov6képeit kiilonb6z6 alprojekteken belll vizsgaltuk. A tematizdcios
alprojektben feltérképeztiik, hogy milyen tematikus csomoépontok taldlhatok meg a nemzetkozi
szakirodalomban. Ez egyfajta nemzetkozi korképet is mutat azzal kapcsolatban, hogy mirdl irnak
nemzetkozi szinten azok a kutaték, akik a felsGoktatast, ezen beliil is a gazdasagi fels6oktatas témajat
veszik gorcsé ala. Ahogy azt az olvasé a fentiekben mar lathatta, az alprojekt eredményei alapjan a
tarsadalmi témdk és hatasok dominancidja tapasztalhatd, amely ramutat, hogy a fels6oktatas
tarsadalmi és kulturalis bedgyazottsaga egy altalanos jellemzének tekinthet6 a szakirodalom alapjan.
Masodik tényez6ként az intézményi aspektusok jelentek meg, amelyek féleg a bels6 folyamatokkal,
szervezeti felépitéssel foglalkoztak. Eszerint a két leggyakrabban emlitett tényez6t egyfajta kilsé-
bels6é dichotdmiaként is felfoghatjuk a szervezet szempontjabdl. A harmadik leggyakoribb aspektus
pedig maga a valtozas volt, amely mutatja a felsGoktatas atalakuldsanak és a valtozas altal felvetett
kérdéseknek a nemzetkozi relevancidjat.

Tovabba a témacsoportok alapjan végzett klaszterelemzés talan legizgalmasabb eredménye, hogy a
vizsgalatban szerepl6 irasok esetében a valtozas aspektusa a jové (tdrsadalma) és a pszicholégiai
szempontokkal jart leggyakrabban egyiitt. Ez egybevadg a mi eredményeinkkel is, hiszen a részvételi
folyamat eredményeképpen létrejott vizidban is erételjesen megjelennek a tarsadalmi valtozasok, a
szemléletbeli elmozdulasok a jelen gondolkodasi strukturaitél és az oktatdk-hallgatok kozotti
kapcsolatot meghatarozé pszicholdgiai, szocialpszicholdgiai tényezsk.™

Ahogy a fentiekben mar kifejtettiik, a projekt szive a harmadik pillér, maga az oktatdi backcasting
mihely volt. A mihely két napbdl allt, amely sordn a részvevék megalkottak azt a normativ
jovOeképet, hogy szerintik milyen lenne az idealis gazdasagi fels6oktatdas 2050-ben. A keretezés
szakasza soran hat aspektust hataroztak meg, amelyeket a vizi6 kialakitdsdhoz hasznéltak. Erdemes
megjegyezni, hogy a panel tagjai minden iranyitas vagy befolyasolas nélkil nagyon hasonld
szempontokat vetettek fel, mint amelyek az alapjat alkotjak a kiilonb6z6 szervezetek (OECD; Ernst &
Young) felsGoktatassal kapcsolatos szcendridinak és vizidinak.

A hasonldsagokon (infrastruktura, finanszirozas, hallgatdi kereslet és populacio) kiviil Uj szempontok
is megjelentek ezen szervezetek elemzéseihez képest. Ezek leginkabb az oktatds ,mikroszint(i”
jellemzbire vonatkoztak, mint az oktatok és a hallgaték kozotti kapcsolat minésége, valamint a
motivacié kérdése. Mivel a jelentésben is ismertetett kordbbi jovGképek leginkabb makroszinten
vazoltak felsGoktatas elStt allé jovGbeni utakat, ezek a mindennapi oktatdsi gyakorlatokat
meghatarozd (mikroszintl) tényez6k kevésbé jelentek meg benniik. Természetesen, mivel — zenei
metafordval élvén — a szlinet is hang, arra is érdemes figyelni, hogy mi az, ami nem szerepel a panel
altal felvetett szempontok kdzott az egyébként hangsulyosnak mondhaté dimenzidk kozil. Ez a hiany
leginkabb a tarsadalmi nemi (gender) szempontok, a kutatas és az oktatas kapcsolataval foglalkozé

2 A masodik pillér (egyéni interjus kutatas) eredményeit elsésorban a backcasting mlhely elGkészitéséhez
hasznaltuk fel. Terjedelmi okokbdl ezért a jelentésben az interjuelemzés eredményeire nem tértiink ki és
emlitésiikon tuli bévebb targyalasuktdl itt is eltekintiink. Erdekl&d6k szamara Sebestyén Gabriella és Kozak
Marietta: Kulcs a jov6hoz: milyen az idealis gazdasagi fels6oktatas cim(i kivalé TDK dolgozatat ajanljuk.
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aspektus esetében jelentkezett, amelyeknek mas szcenaridkban/modellekben jelent8s szerepet
szantak.

Roviden reflektalva a vizidban leirtakra a panel tagjai egy olyan felsGoktatast képzeltek el, amely
egyarant épit az online, témegek szdmara elérhetd tartalmakra és a személyes, mester-tanitvany
jellegli kapcsolatokra. Az online tartalmak és oktatasi formak tomegessé valasa miatt az oktatasi
terek gyokeres atalakulasat vizionaltdak a résztvevék: mig a kis termek szerepe és kihasznaltsaga
novekszik, a nagyobb el6addtermek elvesztik eredeti funkcidikat. Emiatt maga a felsGoktatasi
intézmény térhasznalata is atalakul, tobbfajta és sokszinl (kulturalis, szocializacids, szabadidé-
eltoltési) funkcidt ellatva. A csoport szerint a fels6oktatds finanszirozasa egy nagymértékben hallgatoi
dontések altal meghatarozott rendszerben torténik, amely soran a hallgaték egy el6re megadott
keretosszeggel gazdalkodva egy sajat képzési portfdliét tudnak 6sszedllitani. Mindemellett tobb
finanszirozasi csatorna (allami, kozosségi, vallalati, egyéni) egylttes jelenléte teszi stabilld a
felsGoktatasi szférat. A hallgatdi populaciot egy nagyfoku diverzitas jellemzi majd a jovében, amely
sokszinliség egyarant igaz lesz a hallgaték foldrajzi, tarsadalmi szarmazasara, valamint a korara. A
motivaciét tekintve pedig a paneltagok egy olyan rugalmas keretrendszert képzeltek el, amely
egyarant lehetGvé tesz és elismer kiilonb6z6 karrier utakat és iranyokat. Tehat megjelenhetnek a
felsGoktatas dolgozdi kozott az inkabb kutatd, inkabb oktaté vagy , hibrid” szemlélettel rendelkezék,
ugyanugy ahogy gyakorlati szakemberek is, akik csak modulszerlien kapcsolédnak be az oktatds
folyamataba.

Mig a vizi6 kialakitasa és elemzése leginkdabb tudomanyos és megismerési célokat szolgalhat — hiszen
bemutatja a rendszer egyes kulcsszerepl6inek gondolkodasat — addig a backcasting esemény
‘visszafejtés’ szakasza konkrét szakpolitikai |épéseket is azonositott. Ezek a szakpolitikai javaslatok
értékes gondolatokat és iranyokat tartalmaznak az oktatasiranyitas kiilonb6z6 szintjein elhelyezkedd
dontéshozdok szamara. Mivel a jelentés egyik fejezete kifejezetten a szakpolitikai javaslatok
bemutatasara koncentral, igy ezek részletes ismertetésétdl itt eltekintiink.

Amire viszont (ujra) fel szeretnénk hivni a figyelmet az az, hogy maga a visszafejtés folyamat mutatott
ra a vizioban megjelené kilonboz6 elemek kozotti szinergiak lehet6ségére és a koztik feszil6
ellentétekre. Egy rendszerszint(i gondolkodasi folyamat — amelyet esetiinkben a jov6kerék mddszere
biztositott — nélkll a vizid egyes elemeire nem feltétlenil reflektalnak a résztvevék. Az egyik
érdekesség, hogy a résztvevik kiemelték a tarsadalmi parbeszéd, tarsadalmi részvétel fontossagat,
mind az Uj iranyok kialakitdsdhoz, majd ezek elfogaddasahoz és a megfelel6 tdamogatottsag
megteremtéséhez. A tdrsadalmi részvétel tovabba fontos maganak az oktatéi munkanak az
Ujraértelmezéséhez és a munka hatdrainak, kereteinek azonositasdhoz is. Ezzel kapcsolatban azt is
kiemelték a panel tagjai, hogy a jelzett valtozasokhoz szlikség van egy 6nallo, érdekeit azonositani,
artikuldlni tudd és érvényesité6 képességgel bird felsGoktatds szférdra, amely a szlikséges
valtoztatasok élén tud jarni.

A panel tagjai tobb ellentmondast is azonositottak a felmeril6 gondolatok ko6z6tt. Ami az
infrastruktura szikséges atalakulasat illeti, a csoport ramutatott, hogy a ,multiplex” jellegl
térhaszndlat zsongasa és a kiscsoportos, személyes jellegli, elmélyilt oktatast biztositd terek kozott
van egy ellentmondas. Még erdsebb talan az az ellentmondds, amely a mester-nevel6 szerep és a
hallgato-fogyasztd (szolgaltatast megrendel6, igénybevevd) képe kozott van. Hasonld ellentmondas
fedezhet6 fel az online tartalmak ingyenessége és ezek elGallitdsanak magas szellemi értéket
képviseld, jelentés mennyiségli emberi eréforrast igényelS jellege kdzott. Erdemes kiemelni, hogy
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ezek az ellentmondasok nem a vizié értékét csokkentik, hanem olyan alapértékek kozotti
feszliltségeket mutatnak, amelyek mindig jellemeznek egy kiemelt tarsadalmi fontossaggal bird
intézményt. Példaul a MOOC-ok kapcsan pont ilyen dilemmak (tanar szerepe, ingyenesség és magas
elGallitasi koltség) vetédnek fel nyilvanos vitdakban, a vilag vezet6 tartalomszolgdltatd egyetemei
esetében (lasd példaul az Intelligence Squared altal szervezett vitat az online/offline képzések
jovéjérél [1Q2, 2014]).

4.1. A kutatas mddszertani innovacioi

Ahogy a fentiekben mar emlitettiik, a kutatas masik f6 célja egy mddszertani fejlesztési kisérlet volt.
Mivel a backcasting folyamata inkabb tekinthet6 egy mddszertani szemléletnek, mint egy pontosan
meghatdrozott és szekvencidlisan leirhaté metodoldgianak, ezért nem egyértelmi, hogy milyen
maédon is érdemes felépiteni egy ilyen folyamatot, féleg nem egy részvételi kdrnyezetben. Altaldban
harom f6 elem mindig részét képezi a backcasting mihelyeknek: a keretezés (milyen témakat
targyaljanak a résztvevdk), a vizidalkotas (hogyan nézzen ki a jov6é) és a visszafejtés (milyen
Iépésekkel lehet a jovGképet a jelennel 6sszekdtni).

A kutatocsoport médszertani fejlesztési gyakorlata abban allt, hogy eddig egyitt nem hasznalt
madszereket kotott 0ssze lefedve a backcasting folyamat kilénb6z6 szakaszait. Ez azért is érdekes
mert az egyes modszerek nem ,légires térben mozognak”, hanem meghatarozhaté elméleti
iskoldkon és értékrendszereken alapulnak. A kidolgozott mddszertani kombinacié fontossaga abban
all, hogy a gondolkodasi folyamat soran a kiilonb6z6 mddszerek egymastdl eltéré szemléleteket és
értékeket mozgdsitanak. Ezek egyszerre teszik sokszin(ivé a |étrehozott tudastartalmakat és hivjak fel
a figyelmet olyan szempontokra, amelyek csupan egy mddszer alkalmazdasaval rejtve maradnanak.
Mig a rendszermodellezés folyamata egy erGsen rendszerszint(, kotott gondolkodasi stilust igényel,
addig a vilagkavézé megkozelitése engedi, s6t igényli a szabadabb, asszociativabb jellegli kognitiv
m(ikddést. Mas szempont szerint 6sszehasonlitva a két mddszert, mig az els6 inkdbb segiti a makro
szint(i 0sszefliggések abrazolasat és megosztasat, addig a vilagkavézoban jobban el6johetnek olyan
mikroszociolégiai szempontok is, mint a jelentések, értékek, normak és kapcsolatok, valamint ezek
egylttes valtozasa. Végil pedig a jov6kerék modszere Ujra egy rendszerszintl gondolkodasi stilust hiv
inkabb el6, amely vizudlisan is abrazolhatéva teszi az dsszefliggések és ellentmondasok rendszerét,
mind makro, mind mikro szinten.

4.2. Gyakorlati alkalmazhatésag

A projekt gyakorlati szempontbdl alkalmazhaté eredményei elsGsorban a backcasting esemény
‘visszafejtés’ szakaszabdl szarmaznak. Ebben a szakaszban a résztvevék azt hataroztak meg, hogy az
altaluk Iétrehozott jovévizidnak milyen szakpolitikai feltételei vannak.

Ennek a szakpolitikai feltételrendszernek szamos olyan pontja van, amelyek akar f6iskolai, akar kari
szint(i projektek tervezéséhez, valamint stratégiai gondolkoddshoz is alapanyagot szolgdltathatnak.
Példaként emlithet6, hogy napjainkban mar elvitathatatlan trend, hogy az online tartalmak
fejlesztése és karbantartdsa részévé valik a felsGoktatasi gyakorlatoknak. A mdhelyen felvetett
feltételek és az ezekkel kapcsolatos ellentmondasok (példaul magas szint(i, magas hozzaadott értéket
képvisel6, de ingyenes oktatasi tartalmak) felhivhatjak az intézmény vezetGinek a figyelmét olyan
kihivasokra, amelyekkel FGiskolank a kovetkez6 évtizedekben nagy valdszinliséggel taldlkozni fog.
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Tovabba nem csupan intézményi szint(i javaslatok szerepelnek a szakpolitikai feltételrendszerben,
hanem olyan altaldanos elemek is, amelyek a fels6oktatasi rendszer egészét érintik. Példaul a
feltételek elsGsorban nem intézményi szintl intézkedéseket kovetelnek, hanem orszagos szintd
szakpolitikai dontéseket. Ezek az elemek tehat a szakpolitikai dontéshozdk szamara nyudjthatnak
tdjékoztatast arrdl, hogy a rendszer — m(ikodését alapvetGen befolyasold, de nem felsGvezetdi
pozicioban tevékenykedd — szereplGi szerint mi sziikséges a felsGoktatasi szféra kedvez6ébb irdnyba
valé elmozditasa érdekében.

Végil pedig érdemes megemliteni, hogy maga a maddszertani kombinacid is a kutatas egy olyan
fejlesztésének tekinthetd, amely viszonylag kénnyen felhasznalhatd mas terileteken is. A mddszer
alkalmazasa hozzaigazithaté mas projektcélokhoz is, mint példaul intézményi, szakpolitikai szintd
stratégiai tervezéshez, rendszerszintl gondolkodasi képességek fejlesztéséhez vagy egy szervezet
dolgozdinak bevonasahoz.

4.3. JovéBbeni kutatasi iranyok, tervek

A kozeljov6ben kutatdcsapatunk elsGsorban a mar meglévé eredmények elemzésére, a kapott adatok
mélyebb feldolgozasara torekszik. Mivel tobb alprojekt futott egymassal parhuzamosan, a kutatas
jelen szakaszaban elsGsorban ezek részeredményeinek bemutatasdra térekedtiink, mikézben —
minGségi publikaciok el6készitése érdekében — a kovetkezd hdnapokban elvitathatatlanul sziikség
lesz még az eredmények szintetizalasara, valamint tovdabbgondolasara.

Az eredmények mélyebb elemzésén és szintetizalasan tul a harom pillér mentén tovabbi irdnyok
latszanak a kutatds folytatasra, amelyek egybevagnak a kutatas fent ismertetett céljaival. Egyrészt —
azt a célt tekintve, hogy pontosabb képet kapjunk a felsGoktatas szereplGinek jovéképérdl — a kutatas
kezdetekt6l fogva legalabb két csoport bevonasat tervezte. A felsGoktatasban dolgozd oktatdk,
kutatok, kutatasszervez6k csoportjan tul, a jovében szeretnénk megismerni a hallgatok
gondolkodasat is. Ez lehet6vé teszi a két csoport vizidinak és szakpolitikai javaslatainak
Osszehasonlitasat. Egy ilyen tipusu elemzés reményeink szerint olyan eredményekkel szolgal majd,
amelyet nemzetkozi szinten is publikdlni tudunk. Kézéphosszu tavua tervként felmerilt tovabba a
vallalati szféra, valamint a most doktori képzésben résztvevék jovGképeinek feltarasa is. Ehhez
hasznalnank a masik két pillér tovabbi alprojektjeit (hazai szakirodalom feldolgozasa, gazdasagi
képzéhelyek hallgatoi véleményének feltarasa interjuzassal).

A kutatas masik célja kifejezetten mddszertani jellegl volt. Bar az 6sszehasonlithatosag érdekében
érdemes a mostani modszertani kombinacidval dolgozni mds panelek bevonasa esetén is, de a
kutatas tagjainak tervei kozott szerepel egyrészt mas madszertani kombindcidk kidolgozasa a
backcasting megkozelités keretében; masrészt mas részvételi és jov6kutatasi technikdk szervezeti
szinten vald alkalmazasa is. Mivel a (jov6kutatdsi, részvételi) modszertani fejlesztéseknek kiterjedt
irodalma van, ezért reményeink szerint a médszertani innovacidkkal kapcsolatos elemzéseinkkel is be
fogunk tudni kapcsolddni a nemzetkozi tudomanyos diskurzusba.
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6.2. A szakcikkek kulcsszavaibol kialakitott témak és gyakorisaguk

3 3 A téma megjelenésének gyakorisaga
Téma megnevezése
cikkek szama cikkek aranya
egyetemek 64 85%
tarsadalmi szempontok 31 41%
intézményi aspektusok 23 31%
valtozas 21 28%
f6iskolak 19 25%
hallgatoi szempontok 16 21%
menedzsment témak, szempontok 16 21%
oktatas 16 21%
tanulds 15 20%
technolégia 14 19%
jové (tarsadalma) 13 17%
akkreditacio 12 16%
curriculum 12 16%
gazdasdgi oktatds 12 16%
jogi, szakpolitikai aspektusok 12 16%
kutatds 12 16%
pénziigyi szempontok 12 16%
pszicholdgiai témak, szempontok 11 15%
partnerség, egylttmikodés 10 13%
gazdasdagi szempontok 9 12%
értékelés, mérés 8 11%
politikai szempontok 6 8%
vezet§ (szerep) 6 8%
allam, kormanyzat 5 7%
foglalkoztatas 5 7%
gender 5 7%
vallalati szempontok 5 7%
hozzaférés, elérés 4 5%
tudas 4 5%
adminisztracié 3 4%
oktatoi szempontok 3 4%
nyelvi szempontok 1 1%
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6.3. A gazdasagi képzés Magyarorszagon 2050-ben — Normativ vizié

2050-ben a felsGoktatdsi intézmények autondmak: van mozgasteriik az oktatas formadjanak, tartalmanak,
technoldgidjanak és kozvetitett értékrendszerének megvalasztasaban.

A gazdasagi fels6oktatds a teljesen virtudlis és a teljes mértékben személyes pdlusok kozott helyezkedik el, az
egyes intézmények e kett6 kozott mozognak.

A virtualis térben olyan — tipikusan targyi jellegli — tuddast kézvetitenek, amely széles korben hozzaférhet6
nagyobb tomegek szamara. A virtualitds szamos térbeli, idGbeli koltséget csokkentett le és Uj lehetdségeket
teremtett (pl. virtualis céglatogatds). Az egyéni kompetencidk fejlesztésének azonban a technoldgia korlatokat
szab. Tobbek k6zott ebben az esetben a visszajelzés is limitaltabb. Ezt az oktatasi format a témegek elérésére
preferaljak, de az aktualis szerepl6k generacios jellemzdibél fakaddan személyes jellegd is lehet.

Az intenzivebb személyes kapcsolatok szerepe kiemelt fontossaggal bir, terepe elsGsorban a fizikai (offline) tér.
Az ilyen offline személyes kapcsolat Gnmagdban is érték. Emellett oktatdsi hozzdadott értéke is van, és teret
adhat a mester-tanitvany viszonynak. A személyes kapcsolatokkal atadhatéak olyan fontos készségek, amelyek
virtudlisan nem vagy kevésbé kozvetithetbek, mint példaul a kritikai és filozéfiai gondolkodds; a
problémamegoldo készségek; vagy az érzelmi intelligencia fejlesztése; és amelyek kés6bb mind életvezetési,
mind munkaerg-piaci relevanciaval birhatnak.

Ez a két tér meghatarozé hatassal van az oktatdsi infrastrukturara is. A fizikai térben jellemzGen kis
oktatotermeket haszndlnak, a nagy el6addtermek szinte kizardlag reprezentativ célokat latnak el. Az el6zéleg
oktatasra hasznalt terek uj funkcidi k6zé tartoznak a szocializacio, a tarsadalmi kapcsolatok és a kbzosségi tér
biztositdsa, mind az oktatok, mind a hallgatok szamara (pl. sport, éimény, szabadid&-eltoltés, civil szervezddési
lehetGségek, kulturalis funkcidk). Tovabbi lényeges elem, hogy a virtualis térben szerzett tudast verifikalniuk
kell az intézményeknek, azaz vissza kell igazolniuk és értékelniiik kell a hallgatok tudasat. Emiatt
vizsgakdzpontok is létrejonnek az egyetem teriiletén, kifejezetten ezzel az auditald, tudasigazold céllal és
funkcidval. A virtudlis terek kiszolgalasara pedig jelentds informatikai hattér jon létre — mind hardver, mind
humanerdforras terén.

Ennek a kérdéskornek finanszirozasi vonatkozasai is vannak. Mig a virtualis térben megvaldsuld oktatas
egységkoltsége alacsonyabb lehet, addig a fizikai térben megvaldsuld oktatdsnak magasabbak az
infrastrukturalis és human egységkéltségei.

Az oktatdi szerep is eltéré jelleggel bir a két kiilonb6z6 oktatdsi térben. Az offline térben az oktatdk a mester
szerepében jelennek meg. A mester-tanitvany viszony azonban ma mar nem azt a hierarchikus, ala-
folérendeltséget jelenti, mint a multban, hanem koélcsénds tanuldson és visszacsatoldson alapul. A mester
egyfajta személyes vezetd a tanitvanyok szamara, aki egy felel@s tudasatadd, nevel§, mentordlé szereppel bir.
A virtualis térben az oktatd tananyagokatat allit el6, ezeket fejleszti, és a tapasztalatai nyoman tokéletesiti. Az
oktatok tehat itt egyfajta tudasbrokerek, akik az altaldnos tudas és sajat tapasztalatok ataddsan tul a hallgatdi
és vallalati igények kielégit6i és kozvetit6i egyben.

Tért6l fliggetlenil a fels6oktatds kiemelten fontos jellemzéje az élményszerd és inspirdlé jelleg mind oktatoi,
mind hallgatéi szinten. Mindkét szintérben folyamatos visszajelzést — még ha mds is a visszajelzés természete a
két szféraban — kapnak a hallgatok, amely segiti a fejlédésiiket és nagyobb foku tudatossagot biztosit a sajat
készségeik aktualis szintjével kapcsolatban. Az oktatdsra jellemzé a projektszer( és tapasztalati tanulast célzé
képzési forma. Az oktatas dominans mértékben angolul zajlik kiilénb6z6 nemzetiség(li hallgatok szamara.

2050-ben az oktatdék motivaltak, mert szabadsaguk, autonémiajuk van abban, hogy mit és hogyan oktatnak,
valamint tarsadalmilag és anyagilag elismertek. Motivaltsagukhoz hozzajarul tovabba, hogy a tudasatadas
sokféle formajat elismeri a rendszer, és szerepik (oktatd, kutatd, oktatd/kutatd, oktatd/vallalati szakember
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stb.) megvalasztasaban és teljesitménylik értékelésében is rugalmas. Az oktatdk a felsGoktatashoz sziikséges
mindsitéssel, kiterjedt gyakorlati tapasztalattal és magas szintl pedagdgiai el6képzettséggel is rendelkeznek.

A hallgatoéi és az oktatdi mobilitas is magas szint(, a virtualis térben szinte eltlinnek a fizikai és térbeli korlatok.
Emiatt a virtudlis képzésben er6sebb a nemzetkozi verseny az oktatdsi tartalom el6allitasaban és

szolgdltatasdban, mint az offline térben.

A felsGoktatds kiilonb6z6 szolgdltatasai a tarsadalom széles rétegeihez jutnak el (pl. altalanos és kozépfoku
oktatas, altalanos gazdasagi alaptudas oktatasa). A fels6oktatdsi képzés keretei rugalmasak, kiilonb6z6 szintek
és kulonb6z6 tananyag blokkok érheték el, példaul lehet olyan hallgatd, aki egyetlen kurzusra iratkozik csak be,
vagy egy modulra, mig mas egy teljes képzést végez el. Elvalik a szaktudds és a szemléletformalé altalanos
tudas. A tudasszintek rétegesen egymasra éplilnek, a hallgato felel6ssége, hogy milyen mélységig veszi igénybe
a kialénboz6 tudas-rétegeket és tartalmakat. Ez a modularitas és rétegesség, az élethosszig tartd tanulds,
valamint a magas foku nemzetkozi jelleg azt eredményezi, hogy nagyon sokszind a hallgatoéi réteg, mind kor,
tarsadalmi hattér, féldrajzi szarmazas alapjan.

A hallgatdk nagyon tudatosan valasztanak képzést, sokféle és konkrét igényeiknek megfelelen, egyénileg
Osszevalogatva a tantdrgyaikat, moduljaikat. A hallgaténak tobb féle szerepe is lehet. Egyrészt megrendel6ként
van jelen, aki kritikusan viszonyulhat a kapott szolgdltatashoz. Emellett mester-tanitvany viszonyokban
mentoraltként is megjelenhet. Harmadrészt partnerként lehetdsége van kutatdsokban is részt venni. A
hallgatokat a munkaerdpiacon valé megfelelés mellett az motivalja a felsGoktatasban vald részvételre, hogy
ezaltal novelhetik human tékéjiket, kapcsolati t6kéjliket és bbvithetik szocialis kapcsolataikat.

Mig altalaban a felsGoktatasban és a tudomanyban elmosdédnak a diszciplinaris hatarok, és a
tudomanyteriiletek folyamatos diskurzusban vannak, és legitimen kritizalhatjak egymast, tartalmilag mégis
jobban szétvalik a gyakorlat-orientalt tzleti képzés és az elméletibb kézgazdasagtan. Azonban a kézgazdasagtan
sokkal pluralisabb és transzdiszciplinarisabb, mint kordbban, valamint inkdbb tarsadalomtudomanyi, mintsem
Gzleti szemlélettel bir. A felsoktatdsi intézmények tarsadalmi felel6ssége mindemellett kiterjed a hallgatdk
tudatossagra nevelésére, valamint a nyilt és hozzaférhetd tudas szolgaltatasara.

A fels6oktatasi szféranak a finanszirozasa az oktatasi feladatok esetén nem az intézmény, hanem a hallgaté
finanszirozasara épdl. A hallgaték egy meghatarozott keretdsszeggel gazdalkodhatnak, amelyet azokra a
targyakra, gyakorlatokra és specializacidkra koltenek el, amelyet hasznosnak taldlnak. Ennek a biztositasa tobb
pilléren keresztil valdsul meg: az allami pillér mellett erés az egyéni, vallalati és kbzosségi finanszirozas.

A vallalatok szerepe a fels6oktatasban Osszetett. Egyrészt tapasztalatszerzési terepként intenziven
hozzdjarulnak a képzéshez. Masrészt a felsGoktatds rendszerén beliil vannak a kizardlag véllalatok altal
fenntartott és mikodtetett képzési formak és intézmények (corporate university). Harmadrészt a felsGoktatasi

intézmények is kindlhatnak olyan képzéseket, amelyek specidlis vallalati igényeket szolgalnak ki.
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6.4. Az’Iskola a jovSben’ projekt disszeminacidja

A kutatdsrol megjelent hirek

- A kutatds eredményeit mutatta be Zoltayné Dr. Pataki Zita dékanasszony (a backcasting
workshop résztvevGje) a ,2015 EFMD Conference for Deans & Directors General”
konferencian, a ,,What’s Next for Management Education” szekciéban.

- Emellett beszamoltunk a workshoprél a BGF december-janudri hirlevelében is.

Megvaldsult workshop

Csillag Sara — Gaspar Tamas — Géring Zsuzsanna — Kiraly Gabor — Kozak Marietta — Koves Alexandra —
Sebestyén Gabriella — Zoltayné Paprika Zita: Iskola a jovGben: kutatdsi mihely a gazdasagi képzés
jovGjérdl Magyarorszagon. Alkalmazott Tudomdnyok Féruma Il. BGF, Budapest, 2015. marcius 12-13.

Megjelent publikdciok

Kirdly Gabor, Koves Alexandra (2015) A gépek korszaka — uUjratoltve.: Erik Brynjolfsson—Andrew
McAfee: The Second Machine Age Work, Progress, and Prosperity in a Time of Brilliant Technologies
W. W. Norton and Company, New York, 2014, 320 o. KOZGAZDASAGI SZEMLE 62:(3) pp. 341-348

Gaspar Tamas, Kiraly Gabor, Csillag Sdra (2014) Fehér asztal mellett: A vilagkavézo részvételi technika
szemlélete és médszertana. KOVASZ XVIIl.:(1-4.) pp. 11-41

Elfogadott konferencia-absztraktok

Sara Csillag — Tamas Gaspar — Zsuzsanna Géring — Gabor Kiraly — Alexandra Kéves: Which way are
you going, business education? Exploring future scenarios of business education using participatory
backcasting methodology. TOWARDS EVIDENCE BASED HRD PRACTICE. 16th International
UFHRD/AHRD Conference in Europe, University College Cork, Ireland, 3rd - 5th June 2015

Tamds Gaspar — Sara Csillag — Zsuzsanna Géring — Gabor Kirdly — Alexandra Koves: The future of
economic higher education. A participatory research for Hungary 2050. Futures Studies Tackling
Wicked Problems: Where Futures Research, Education and Action meet. Turku, Finland, 11-12 June
2015

Sara Csillag - Gabor Kirdly — Zsuzsanna Géring — Tamas Gaspar — Alexandra Koves: Where are you
going, higher education? WORK2015 - New Meanings of Work. Conference on Research on Work.
Turku, Finland, 19-21 August 2015

Gabor Kiraly — Zsuzsanna Géring — Sara Csillag —Tamas Gaspar — Alexandra Kéves: Unequal future(s)
of higher education in a Central and Eastern European context. 12th Conference of the European
Sociological Association. Differences, Inequalities and Sociological Imagination. Prague, Czech
Republic, 25-28 August 2015
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Kirdly Gabor — Géring Zsuzsanna — Csillag Sara — Gaspar Tamas — Koves Alexandra: ,Iskola a jovében”
— egy backcasting mddszer tapasztalatai és eredményei. Magyar Szocioldgiai Tdrsasdg: A tdrsadalmi
részvétel és a kutato—laikus kutato kézotti egylittmiikédés lehetbségei a tarsadalomtudomdnyokban,
Szeged, 2015. oktéber 14-15.

Konferencia(szekcid)-szervezés

Gabor Kirdly — Zsuzsanna Géring: Future of Higher Education — Regular Session (szekcid-szervezés).
International Sociological Association Forum. 3d ISA Forum of Sociology: The Futures We Want:
Global Sociology and the Struggles for a Better World. July 10-14. 2016, Bécs, Ausztria

Tervezett publikdciok

A tovabbiakban a kdvetkezd témakban terveziink publikacidkat:

A backcasting folyamat és eredményeinek bemutatdasa — fékusz: rendszermodellezési

folyamatrész és eredmények. Célzott folydirat: Educatio vagy socio.hu

- A backcasting folyamat és eredményeinek bemutatdsa — fokusz: vizié. Célzott folydirat:
Educatio vagy Iskolakultura

- A backcasting folyamat soran mozgdsitott tarsadalmi hattér és tarsadalom-képek. Célzott
folydirat: Futures

- A fenntarthaté munka és az oktatas jovGje kapcsan végzett backcasting folyamatok

Osszevetése. Célzott folydirat: témaba vagdé nemzetkozi folydirat.
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