DR. VICZAI PETER TAMAS!

Oroszorszag mai szemmel,
kiilonos tekintettel a magyar-orosz
kereskedelmi kapcsolatok alakulasara
- egy moszkvai tanulmanyut tapasztalatai alapjan

Oroszorszagban az utébbi néhany évben az élet valamennyi teriiletén viszony-
lag gyorsan, nagy jelentdségi valtozasok mentek végbe, az orszag a demokratikus
fejlédés utjara lépett. Mar JELCIN elnék idején is, de kiillonésen VLAGYIMIR PUTYIN
elnok hivatalba 1épése 6ta a demokratikus valtozasokra iranyuld reformok egész
sora valdsult meg, kulturaltabb, tisztabb, civilizaltabb és természetesen sokkal
dragéabb lett az élet a ,régi szép id6khoz” képest. Az ezredfordulé uténi helyzet
azonban ennél bonyolultabb, ugyanis a hatalmas kiterjedésd, a Fold csaknem egy
hatodat elfoglalé Oroszorszagban az élet valamennyi tertletén rendkivil nagy
egyenlGtlenségek tapasztalhatok. Napvilagot lattak olyan vélemények, hogy nap-
jainkban két Oroszorszag létezik Moszkva, illetve a vidék tekintetében. Az orosz
f6varos és az orszag mas teriletei ko6zott Moszkva javara ugyanis tobb szempont-
bél szembetling kiilonbség tapasztalhatd, ami elsGsorban pénziigyi okokra vezet-
hetd vissza. Moszkva, ahol az ¢sszoroszorszagi pénztbke mintegy 80%-a 6sszpon-
tosul, egy hihetetleniil gyorsan és dinamikusan fejl6dd vilagvaros, metropolis lett
napjainkra, mig a vidéki telepiilések, nagyvarosok komoly anyagi gondokkal,
pénzhidnnyal, nagyaranyd munkanélkiiliséggel kiiszkédnek. PUTYIN elnok beik-
tatdsa Ota a vidék viszonylataban Szentpétervar helyzete szemmel lathatéan ja-
vult, azonban az orszdg masodik legnagyobb varosa a tizmilliés Moszkvahoz igy
sem hasonlithatd, ahol a Magyar Koztarsasag nagykovetséget, kereskedelmi ki-
rendeltséget és kulturalis intézetet mikodet. Természetesen az orosz Foderéacid
hasonlé jellegd intézményei hazankban is megtaldlhaték, mindennek ellenére

1 BGF Kiilkereskedelmi Fdiskolai Kar, Orosz Nyelvi Tanszék, fGiskolai adjunktus, C. Sc.
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azonban a két orszag kozotti politikai, gazdasagi, kereskedelmi, kulturalis kap-
csolatok az utébbi id6ben nem ugy alakultak, mint ahogy az az adott kérilmé-
nyek kozott — azaz a mar emlitett, egymas orszagaiban lizemeltetett intézmények
tevékenysége alapjan — elvarhatdé lett volna.

A jelen iras terjedelmi korlatjait szem elétt tartva, a két orszag 1998 utani ke-
reskedelmi kapcsolatait szeretném (a teljesség igénye nélkiil) részletesebben
megvilagitani néhany volumenhordozé magyar termék (gyogyszerek, élelmiszer-
ipari gyartmanyok, gépjarmivek) és az ezeket gyartd olyan jeles hazai cégek
(mint az e tanulmany targyat képezé Richter Gedeon Rt., Globus-csoport, illetve
TkarusBus Rt.) uzleti tevékenysége tiikrében, amelyek az elszenvedett sulyos
anyagi veszteségek ellenére is — mas magyarorszagi tarsasagokkal ellentétben —
megmaradtak, és eredményeket mutatnak fel a kilfoldi befektetések szamara
kedvezdtlen orosz piacon.

Az 1997-ig viszonylag konszolidaltnak mondhaté magyar—orosz kereskedelmi
forgalmat az 1998-as orosz pénziigyi és gazdasagi valsag hatasara 4j trendek val-
tottak fel. Az orosz bankrendszer 6sszeomlasa a kiilpiaci szerepldket elbizonyta-
lanitotta, az orszag fizetésképtelenné valt, a fizetGképes kereslet alacsony szintje
miatt az Oroszorszagba iranyuld exportlehetGségek beszlkiiltek. A megvaltozott
kedvezétlen piaci feltételek, a nem megfelel6 hiteltamogatasok az oroszorszagi
uzletekhez a magyar allam részér6l azt eredményezték, hogy szamos magyaror-
szagi cég ment tonkre, illetve vonult ki az orosz piacrél és hagyott fel az Oroszor-
szagba iranyul6 kereskedelmi tevékenységgel. Ez a tény a moszkvai Magyar Ke-
reskedelmi Kirendeltség épililetében miik6dé magyar vallalatok kulképviseleti
irodainak szamaban is nyilvanvaléan megmutatkozik, amely az 1998-as allapo-
tokhoz képest 2001 Gszére mintegy egyvharmadara csokkent.

1. tablazat
Magyar-orosz kiilkereskedelem 1998-ban, havi bontdasban (M USD)!

Hénap Magyar |Adott h6/I-VII.| Magyar |Adott hé/I-VII.
export hé atlaga, import hé atlaga,
M USD) szazalék M USD) szazalék
Jan.-jan., havi atlag 74,9 100,0 119,6 100,0
Augusztus 41,5 55,4 130,5 109,1
Szeptember 10,3 13,7 130,0 108,7
Oktéber 17,5 23,4 299,0 250,0
November 26,5 35,4 119,4 99,8
December 40,9 54,6 150,1 125,5

Mindennek hatasara a magyar—orosz kiilgazdasagi kapcsolatok jelent6sen visz-
szaestek, a kereskedelmi forgalomban drasztikus csékkenés kovetkezett be, ami

1 Forras: Magyar vamstatisztika, sajat szamitdasok. In: Réthi Sandor: A magyar-orosz kiil-
kereskedelem az 1998. augusztusi orosz valsag el6tt és utan. Kilgazdasag, XLIV. évf.,
2000. december, p. 18.
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az adatok nyelvén annyit jelent, hogy az 1997-es forgalom 1998-ban M USD-ban
kifejezve 2931,3-rél 2326,7-re esett vissza.l Az 1998-as magyar-orosz kiilkereske-
delmi forgalom alakulasat havi bontasban az 1. tdbldzat szemlélteti.

A valsag Oroszorszag exportjara kevéssé volt hatassal, annal jobban sdjtotta az
importot, amelynek értéke 1998. szeptember-december hénapokban mintegy 50%-
a volt a krizis elGtti két honap atlaganak.? A magyar importra a valsag kevéssé
hatott, ugyanis rautaltak vagyunk az energiahordozé és nyersanyagszallitasokra,
amelyet az orosz partner a krizis idején is folyamatosan biztositott. Az Oroszor-
szagba iranyulé magyar export azonban 1998 szeptemberében rendkivil vissza-
esett, csaknem teljes mértékben ledlltak a magyar szallitdsok. A valsag vala-
mennyl magyar agazatot nehéz helyzetbe hozta, kilonésen a jelen iras targyat
képez6 gybgyszeripart, élelmiszeripart, és gépjarmdipart. Az erésen exportorien-
talt magyar gyobgyszeripar is, amely piaci jelenlétét Oroszorszagban és mas FAK
orszagokban mar a rendszervaltast kovetGen megalapozta, mintegy 50%-kal
kénytelen volt oroszorszagi szallitasait csokkenteni. A magyar élelmiszeripari
termékek, a gabonat kivéve, dramai moédon kiszorultak az orosz piacrél, akarcsak
az Ikarus autébuszok, amelyek kivitelében a valsag el6tti id6szakhoz képest szin-
tén jelent6s megtorpands volt érzékelhetd. ,Az 1998-as orosz gazdasdgi és pénz-
ligyi vdlsag a két orszdg kozotti kereskedelmi kapcsolatok tovabbi romldsdt idézte
eld. Mintegy 32%-kal csékkent az Orosz Foderdciéba irdanyulé magyar export, elsé-
sorban a konzervipari, gyégyszeripari és kozlekedési eszkozok tekintetében.”

Az 1998-as gazdasagi valsag hatasai Oroszorszagban 1999-ben is erdsen érez-
hetGk voltak, a helyzet csak lassan konszolidalédott. Az orosz fizetGképes kereslet
visszaesése, a beruhazasi javakra fordithat6 keretek, illetve a magyar exportszer-
kezet beszilikiilése (a teljes magyar kivitel mintegy 80%-a gyégyszerekre, élelmi-
szeripari termékekre, autébuszokra korlatozodott), valamint a hazai kedvezdtlen
mezdgazdasagi feltételek oda vezettek, hogy a magyar kivitel 1999-ben (356,2 M
USD) az orosz import atlagos visszaesésénél is nagyobb mértékben csékkent, igy
alig haladta meg az 1998. évi forgalom 50%-at.# A magyar export aruszerkezeti
moédosulasat elsGsorban az élelmiszerek és italok részaranyanak csokkenése jel-
lemezte a feldolgozott termékek névekvs volumenével szemben. Az oroszorszagi
kivitel aruszerkezete lényegében nem valtozott, az energiahordozék és nyers-
anyagok teszik ki az import mintegy 75%-at.

A krizisévet kovetGen 1999/2000-t61 a lényegében Moszkva koézpontu és az
energiahordozdk vilagpiaci aratél nagymértékben fliggd orosz gazdasagban lassu,
fokozatos novekedés figyelheté meg. A rubel dollarhoz viszonyitott arfolyama
elsGsorban a 2000-t61 folyamatosan emelkedd vilagpiaci olajaraknak készénhetGen
viszonylag stabilnak mondhat6 (2000 marciusaban egy dollar 28, mig 2001 szep-
temberében 30 rubel). Az el6z6 években dramai moédon visszaesett magyar kivitel
2000-ben jelentdsen boviilt, ami azt jelenti, hogy 393,4 M USD volt az orszagba
iranyul6 magyar export. A magyar import ugyanebben az évben elérte a 2262,3 M
USD-t. 2000-ben a teljes magyar export 1,5%-a iranyult az Orosz Foderacidéba és

I Magyarorszag Kulgazdasaga [1999].
2 Réthi [2000].

3 Majoros [1999].

4+ Magyarorszag kiilgazdasiga [1999].
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az import 7,56%-a szarmazott onnan.! Egyes orosz adatok szerint a hazankba ira-
nyul6 orosz export 2000-ben mintegy 160-170%-kal nétt.2 KedvezGen valtozott a
magyar élelmiszeripari termékek kivitele, valamint tébbet adtunk el az orosz
piacon gépekbdl és gyodgyszeripari készitményekbél. Oroszorszag és hazank, sza-
mos FAK orszaggal egyltt 2000-ben aranylag j6 évet zart. Ugyanakkor a két or-
szag tOkebefektetéseinek mértéke egymas piacan tovabbra sem jelentds, az Oro-
szorszaggal szemben fennall6 magyar kereskedelmi hiany, els6sorban az Orosz
Foderaciobdl szarmazé energiahordozé-import értékének megduplazédasa kovet-
keztében 2000-ben névekedett és meghaladta a kétmilliard dollart.3 A 2000. évi
kilkereskedelmi forgalom aruszerkezetének alakulasat az Orosz Foéderacié vo-
natkozasaban a 2. tdbldzat szemlélteti.

2. tabldzat

A Fkiilkereskedelmi forgalom druszerkezete az Orosz Foderdcié vonatkozdsdaban
(2000. 01-12., M USD, ill. szdzalék)*

Kivitel Behozatal Egyenleg

Oroszorszag

2000 2000/1999 2000 2000/1999 2000 2000-1999
Elelmiszer, ital, dohany 150,2 126,4 4,0 137,5 146,2 30,3
Nyersanyagok 21,9 73,5 107,3 109,6 -85,5 -17,3
Energiahordozdok 1,5 30,7 |1960,9 171,4 |-1959,4| —-820,3
Feldolgozott termékek 198,0 138,0 385,3 122,5 -187,3 -16,4
Gépek, gépi berendezések 83,8 141,7 131,0 183,0 —47.3 —-34,8
Osszesen 455,4 | 127,8 |2588,6 | 158,7 |-2133,2| —858,4

A magyar Gazdasagi Minisztérium és az orosz partner véleménye szerint az Uj
évezredben eljott az ideje, hogy a két orszag kozotti gazdasagi, kereskedelmi kap-
csolatok fejlesztése Gjabb lendiiletet kapjon. A tervek szerint 2001-t8l Gj szakasz
kezdddik a magyar—orosz kereskedelmi és gazdasagi kapcsolatok terén, amely a
két orszag kozos torténelmi multjan, tovabba gazdasiganak j6 titemd fejlédésén
alapul. Ennek értelmében 2001-t6] hatarozott intézkedések torténnek, a korma-
nyok a gazdasagi és kereskedelmi kapcsolatok elmélyitése érdekében elsGsorban
az alabbi teriileteken prébaljak az egyuttmikodést szorgalmazni:

a két orszag kozotti kereskedelmi egyensuly javitasa;

az Oroszorszagba iranyulé magyar export novelése;

a kutatas-fejlesztés terén valé egytuttmiikodés;

a regionalis egyuttmikodés erbsitése;

a turizmus teriiletén 0j kapcsolatok kialakitasa;

a vallalatok kozotti kooperacid, beleértve az egymds orszagaiban torténd téke-
befektetéseket is.1

I www.businesspress.ru Vnyesnyeekonomicseszkoje obozrenyije [2001].
2 www.tradecenter.ru Vnyesnyeekonomicseszkoje obozrenyije [2001].

3 MTT [2001].

4 Gazdasagi Minisztérium, www.gm.hu.
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Oroszorszag kiilkereskedelmi forgalmara az elmult néhany évben névekvd ak-
tivum volt jellemz6, ugyanis az export névekedési iiteme meghaladta az importét.
Orosz gazdasagi elemzések szerint a 2001-es kereskedelmi mérleg mutatéi a
2000-es évihez képest jelentdsen csokkenhetnek. Ez egyrészt az orosz export vo-
lumenének csokkenésére és az import dragulasiara vezethetl vissza. Az export
esetében nem csak a kdolaj és a kiilonbo6zb kéolajtermékek aranak csékkenésérol
van sz6, ugyanis az elGrejelzések szerint 2001 masodik felében a foldgaz ara is
esni fog. Amennyiben a kdolajkinalat 1ényegesen meghaladja a keresletet, jelentds
arfolyameséssel lehet szamolni.2 A faipari termékek esetében a hanyatlas mar
érzékelhet(, a szinesfémek tekintetében ugyancsak hasonlé tendencia varhaté.

A 2001. év masodik felében prognosztizalt aktivum csékkenés tovabbi oka az
euro erGsodése a dollarhoz képest, mivel az orosz import elszamolasa euroban, az
export pedig dollarban toérténik. Mindezek hatasara a masodik éve toretlen fejl-
dést mutaté orosz gazdasagi folyamatok tekintetében mérséklédé tendencia fi-
gyelhet6 meg. Ett6l fliggetlentil 2001-ben hatarozott exportoffenziva esetén to-
vabb élénkiilhet a mezdgazdasagi és élelmiszeripari gyartmanyok, a feldolgozott
termékek és gépek iranti kereslet. Szamolni kell a fizetGképes vasarléers tovabbi
mérsékelt novekedésével, ami fokozhatja a megfelel6 minGségl, de olcsd6bb import
élelmiszerek és mas termékek iranti keresletet. A budapesti orosz kereskedelmi
képviselet vezetlje, VITALIJ JEFIMOV Ugy véli, hogy 2001-ben a 2000. évi 28%-0s
béviilés utan tovabb, mintegy 30%-kal n6het Magyarorszag oroszorszagi kivitele.3
Az orosz kormany és a jegybank a tovabbi fejlédés, a kiilféldi kapcsolatok elmélyi-
tése érdekében 4j, kozép- és rovidtavra szolé gazdasagi terveket dolgozott ki. ,,A
célok kozott a gazdasdgi liberalizdcid, a fold- és addéreform felgyorsitdsa, az infld-
ci6 megfékezése, illetve a befektetési kornyezet javitdsa szerepel.”® A nemzetkozi be-
fektetési tervek moszkvai intézetének igazgatbhelyettese, V. A. GYEJNYEKO szerint,
ha erdsodik is a kulf6ldi érdeklédés az orosz gazdasag irant, az oroszorszagi gazda-
sagi légkor a kilfoldi befektetések szamara még nem kedvezd.5 Ettdl eltekintve az
orosz févarosban allandé kulképviseletet miikodtet6 Richter Gedeon Rt., Globus-
csoport és ITkarusBus Rt. dltalam megkérdezett szakembereinek véleménye meg-
egyezett abban, hogy a magyar allamnak a tGkebefektetések mértékének fokozasa-
ra, az oroszorszagi export volumenének novelésére, valamint a negativ kereskedel-
mi szaldé cs6kkentésére a joviben fokozott figyelmet kell forditania.

A magyar exporttermékek donté tobbségét az ezredfordulé utan is a korabbi
volumenhordozé termékek (gyogyszerkészitmények, élelmiszeripari gyartmanyok
és a gépjarmivek [autdébuszok]) adjak. Az emlitett harom agazat kiemelkedd ha-
zal képviseldl a Richter Gedeon Rt., a Globus-csoport és az IkarusBus Rt., ame-
lyek az 1998-as gazdasagi valsag idején elszenvedett silyos anyagi veszteségek
ellenére — mas magyar cégekkel ellentétben — megmaradtak az orosz piacon,ahol
azéta a kulfoldi befektetések kedvezitlen gazdasagi 1égkorében is eredményeket
mutattak fel, és helyzetiik konszolidalédott.

1 Csakvari [2001].

2 www.businesspress.ru Roszbiznyeszkonszaltying [2000].
3F.J. GY. [2001].

4 www.vilaggazdasag.hu Orosz gazdasagi reformtervek [2001].
5 www.vilaggazdasig.hu Uj befektetési politika [2001].
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A Richter Gedeon Rt. mas magyar gyégyszeripari cégekhez hasonléan mar a
rendszervaltast kévetGen megalapozta orosz piaci jelenlétét (haldzatfejlesztés, kép-
viseletek létesitése), aminek tulajdonképpen jelenlegi sikerei jelentds részét is ko-
szonheti. ,,1992-t61 folyamatos terjeszkedés volt jellemzd a cég tevékenységére a keleti
piacokon (ekkor kezddédott a kiilképuiseletek [étesitése a vildg szamos orszdgdban,
sajdt piachdlozat, a disztribicios és az orvosldtogaté hdlozat kiépitése, amely az
1998-as orosz pénziigyi és gazdasdgi valsag bekévetkeztéig fokozatosan béviilt).”r A
rubel dollarhoz viszonyitott arfolyamanak viszonylagos stabilitasa, amely alatt jelen
esetben lassu litemd, csokkend tendenciat értiink, kiszamithatéva és tervezhetévé
tette a kereskedelmi tevékenységet. Igy a Richter Gedeon Rt. az 1997-es év végére a
megfelel6 stratégianak koszonhetSen (halézatfejlesztés, rugalmassag, alkalmazko-
déképesség, jol képzett, tobb 1degen nyelvet beszél6 szakemberek alkalmazasa, szi-
gorubb pénzigyi ellenbrzés bevezetése, az alacsony volumend és nyereségtartalmu
termékek gyartasanak megsziintetése, a termékpaletta korszerlsitése, a marketing
tevékenység erGsitése és kiterjesztése, a rovid és hosszi tavu hitelek drasztikus
csokkentése stb.), visszaszerzett kelet-eurdpai poziciéin tilmenden vezets exportor-
ré valt a FAK orszagok piacain, tobbek kozott Oroszorszagban, ahol értékesitési
mutatél 1998-ig folyamatosan emelkedtek. A krizisévet kévetéen 1999/2000-t6] az
orosz gazdasag lassu, de folyamatos névekedésnek indult, amely az ) évezred kez-
detén ugyancsak megfigyelhetS. A rubel dollarhoz viszonyitott arfolyama a 2000-t61
folyamatosan emelkedd vilagpiaci olajaraknak koszénhet6en 2001-ben is viszonylag
stabilnak mondhaté. Ezért az 1998-ban veszteségessé valt és jelentGsen visszafogott
kereskedelmi politikat folytaté Richter Gedeon Rt. a valsdgot megel6z6 1dGszakhoz
hasonléan ismét a halézatfejlesztést, az orosz piacra térténd export 6vatos novelését
tlzte ki célul. Igy 1999 kozepétdl a vallalatnal az 1998-as krizis hatasara leszikitett
halézat fokozatos Ujjaépitésének és tovabbi fejlesztésének, valamint a forgalom fo-
lyamatos névelésének lehetiink tandi. A 2001-ben 100 éves sziiletésnapjat tinnepld
nagyvallalat a piaci novekedésnek megfelelGen tovabb terjeszkedik a FAK és a régid
orszagainak piacain, ami a cég exportértékesitésének kozel egyharmadét teszi ki.
Az emlitett piacok koziil kiemelten jelentds helyet foglal el az orosz piac, amely a
FAK forgalmanak kortilbelil 75%-at adja, illetve Ukrajna, amely ugyanebben a
tekintetben jelenleg mintegy 10-13%-ot mondhat magaénak. A Richter Gedeon Rt.
Magyarorszag legnagyobb gyégyszergyara az elképzelések szerint regionalis multi
szerepét kivanja betolteni a kozép-kelet-eurdpai térségben, igy e cél megvaldsitasa
érdekében a régidban szamos vegyes vallalatot és gyartokapacitast hoz létre és léte-
sit az 4j évezredben is. ,,A Richter 2001. éuvi terveirdl szolva BOGSCH ERIK kiemelte,
hogy a vdllalat erésiteni kivanja regiondlis szerepét. Ennek jegyében vdsdrolt 5%-os
részesedést legfontosabb orosz gyogyszerforgalmazo partnerében, a Protekben, s ha-
sonlo célzattal erdsiti tékeemeléssel a romdniai Armedicdt is. Nem kizdrt, hogy a
Richter ukrajnai leanyvdllalata is fejlesztési pénzhez jut, mig az oroszorszdgi
Farmogradban az év kozepétél megindulhat a tablettdzds.”? Az imént emlitett,
Jegorjevszkben felépiilt és 2001. oktober kézepén atadott mintegy 18 M USD értékd
gyogyszercsomagold és tablettazé tizemet, (Farmograd) az utébbi néhany évben a
legjelentGsebb oroszorszagi magyar beruhazasként tartjak szamon.

1 Viczai [2001] p. 28.
2 Nagy [2001] www.vildggazdasag.hu.
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A patinas vallalat, amely elsGsorban human kiszerelt gyégyszerek, hatéanyag-
ok és intermedierek gyartasaval, forgalmazasaval, illetve human gyégyszerek
kutatas-fejlesztésével foglalkozik, az orosz piaci részesedés tekintetében vala-
mennyl importér kozott jelenleg (2001) a harmadik helyet foglalja el, ami mintegy
4,5%-0s piaci részesedést jelent. A Richter Gedeon tovabbra is az egyik legna-
gyobb kulfoldi cég az orosz gybgyszerpiacon, amelynek célja a szamara e kiilono-
sen nagy fontossagu régiéban a forgalom novelése, a termékpaletta szélesitése
licenctermékekkel, illetve ) készitményekkel Budapestrdl. ,A Richter hosszi tdvi
el, amin az 1998-as orosz vdlsdg sem vdltoztatott. A krizis el6tt, 1997-ben a Richter
Oroszorszagba és a tobbi FAK tagdllamba 100 M USD értékben exportalt, amivel a
legnagyobb piaci szerepl6k egyike volt. Versenytdrsai egy részétdl eltéréen a vdalsd-
got kévetéen sem vonult ki Oroszorszagbél, sét, az 1996-ban még koézés cégként
alapitott vegyes vdllalat, a Farmograd orosz tulajdonosdnak 1999. mdrciusi kiva-
sarlasdval novelte is befektetéseit. A tablettdzéval és csomagoléiizemmel felszerelt
Farmograd az anyavdllalat gyogyszereit, tovabbd a Richter nyugat-eurépai part-
nereinek licenctermékeit kezdi gydrtani. Ezek oroszorszdgi forgalmazdsdat a Richter
a jelenleg 250 f6s — s ezzel ott az egyik legnagyobbnak szamité — orvosldtogatoi
hadlézata tovabbi bévitésével kivdnja segiteni.”™ A patinds tarsasag értékesitési
volumene az orosz piacon meghaladja az 1998 elGtti szintet.

A konzerviparral kapcsolatosan meg kell jegyezni, hogy mind a rendszervaltas,
mind az 1998-as orosz pénzligyi/gazdasagi valsag hatdasara valamennyi magyar
élelmiszeripari agazat kozul (szeszipar, husipar stb.) a legnagyobb veszteségeket
ez az agazat szenvedte el, aminek egyik oka, hogy exporttevékenysége sokkal
nagyobb mértékben iranyult a keleti és kozép-kelet-eurépai régidkba. ,,A legna-
gyobb vesztesnek a konzervipar ldtszik, és természetesen a hozzd kapcsolodo, féként
Oroszorszagba szdllité kereskedd cégek csoportja.™

A magyarorszagi konzervipar mintegy 35%-at magaban foglalé Globus-csoport
(Budapest, Debrecen, Békéscsaba), exporttevékenységét az 1998-as orosz gazda-
sagi és pénziigyl valsag mas cégekéhez hasonléan ugyancsak jelentds mértékben
akadalyozta: a tarsasagnak nagy mennyiségd eladatlan készlete halmozddott fel,
valamint szamos kintlévGsége maradt az 1996 6ta mikéd6 moszkvai raktarban,
amelyet csak sulyos nehézségek aran sikerult értékesiteni. Ugyanakkor forga-
lomnévekedést ért el a balti orszagok piacain, tovabba Horvatorszagban, Romani-
aban és Szlovénidban. A tarsasiag a termelési kapacitasok, a forgalom nagyobb
volument novelésébe, széles kord akvizicioba kezdett, amit korabban is célul ti-
zOtt ki. Az 1999-es év az orosz és mas kelet-eurdpai piacokon is a stabilizacié je-
gyében telt, a vallalat mikodése konszolidalédott, aminek készénhetSen az érté-
kesités volumene eléri az 1998 eldtti szintet. 2000-ben a keleti piacokon mintegy 5
Mrd Ft forgalmat bonyolitott a cég, amibd6l korulbelil 3,5 Mrd Ft volt az orosz
export, amely 1998 6ta fokozatosan noévekszik. A 2001-ben mar viszonylag stabil-
nak mondhaté és a masodik éve tarté gazdasagi fellendiilésnek koészonhetéen
folyamatosan konszolidaléd6 orosz piacon a cég az 1997-ben Beregszaszon Globus
Ukrajna néven megalakult kiilf6ldi vegyes vallalathoz hasonl6 Gjabb tizemek 1ét-

1 Berger [2001] p. 44.
2 Lanyi [1999] p. 87.
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rehozasat tervezi. Mas konkurens kilfoldi tarsasagok példajat kévetve a termelés
kihelyezésére, a helyi, oroszorszagi gyartas megvaldsitasara torekszik, ami a jovo
szempontjabdl a Globus Rt. mikodését meghatarozo, dontd fontossaga tényezd.

A Globus-csoport termékeivel, elsGsorban hus- és ételkonzervekkel nagy elis-
merést vivott ki Magyarorszagon és kilféldon egyarant, tébbek kozott a vallalat
exportpiacai tekintetében elsd helyen allé orosz piacon, ahol kézel egy évtizedes
multra visszatekintG j6 tizleti kapcsolatokkal rendelkezik.

A patinds tarsasag teljes évi gyartokapacitasa 60-80 ezer tonna, az elGallitott
aruk j6 mindségd és a valtozo fogyasztdl igényekhez alkalmazkodé valasztékkal
hazank valamennyi élelmiszeriizletében, valamint a kiilf6ldi piacokon egyarant a
vasarlok rendelkezésére allnak. Ez egyben a mintegy 90 terméket gyarté cég
marketingpolitikajanak alapelve is, amelynek meghatarozé eleme a mingség.

Az eredmények elérése szempontjabol a jov6ben is fontos tényezé marad a tar-
sasdg piaci jelenlétének allandé erGsitése hatékony marketing tevékenységgel,
folyamatos reklamanyagokkal, kiilféldi kiallitasokon, vasarokon és egyéb rendez-
vényeken valé részvétellel. A Globus Rt. folyamatosan néveli termelési volumenét
és az egyre novekvl arumennyiségnek megfelelGen alakitja partneri kapcsolatait.
Kialakitott egy meghatarozott disztribiciés kort, amelyen belil kézvetlenil szal-
lit az orosz partnernek, a koron kivil azonban koézvetlen szallitasokat Oroszor-
szagba nem eszkozol. Ezaltal atlathatobb és koncentraltabb lett a cég szamara az
orosz piac, ahol az uzleti kapcsolatok terén 2001-re egy minGségileg 4j szintet ért
el a tarsasag, ugyanis maga valaszthatja meg partnereit, importéreit. Tovabbi
sikeres tizleti politika esetén nem elképzelhetetlen a rendszervaltas kovetkezté-
ben az orosz piacon elvesztett vezetd piaci pozicidk visszaszerzése, valamint az
oda irdnyulé exportbél szarmazé 15 M USD-os forgalom elérése a 2001-es évben.

Az Ikarus buszok hagyomanyos piaca valtozatlanul a FAK, illetve Oroszorszag,
az Osszértékesités (0sszes gyartott és eladott jarmud), mintegy 30-40%-a ma is
ezekre a piacokra iranyul. Ez azt jelenti, hogy a KGST id6szakhoz képest kozel
tizedére visszaesett teljes éves volumenbdl (1000-1100 legyartott autébuszbél)
ltaldban 400-450 db keriil FAK teriiletekre. 1998 augusztusaban az orosz gazda-
sagi és pénzigyi valsag hatasara, amelynek kovetkezményei a cég életében 2001-
ben is nehézségeket okoznak, az Ikarus miikodése gyGkeresen megvaltozott. A
tarsasag az orosz Kkrizis évében a hirtelen beszlkiilt értékesitési lehetGségek ko-
vetkeztében nehéz gazdasagi helyzetbe kerilt, amit az is stlyosbitott, hogy Oro-
szorszagban az 1998-as pénziligyi, gazdasagi valsag utan 6riasi mértékben nétt az
infl4cid, a rubel leértékelddésével mintegy 6tszorésére emelkedtek az importter-
mékek rubel arai. A devizakrizis a terseg valamennyi FAK 4llamdra kiterjedt, a
megdragult import kovetkeztében a cég ezeken a terileteken, amelyek a tarsasag
fébb piacait jelentették és képezik az ezredfordulé utan is, nem tudta tzleteit
realizalni. Az 1999-2000-es évben a moszkvai szallitason tilmenéen az 6nkor-
manyzatok hitel- és fizetésképtelensége kovetkeztében az ITkarus igazan nagy
uzleteket nem kotott.

Az 1998-as valsag 6ta megvaltozott import feltételek (a rubel dollarhoz viszo-
nyitott arfolyamanak drasztikus névekedése) pozitiv hatassal voltak az orosz au-
tébuszgyartasra, amely fokozatos fejlédésnek indult. Az orosz gazdasag és piaci
élet egyarant megélénkilt, a hazai gyartok versenyképessé valtak a kilfoldi ex-
portérokkel szemben, az import termékekhez viszonyitva alacsony aron tudtak
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ajanlani és kinaljak az ) évezredben is jarmiveiket. Ez a tendencia a magyar
autébuszgyartasnak az export megdragulasa tekintetében egyaltalan nem ked-
vez. Hosszu tavon azonban az Ikarus szamara el6nyés, ha toébb pénz van az orosz
gazdasagban, mert igy az 6nkormanyzatok rendelkezésére all6 anyagi eszkézok
mennyisége nd, a partnerek vasarlasi lehet8sége bévil.

Oroszorszagban 1998 elejétdl fokozottan vizsgaltak a hitelfelvételi lehetGsége-
ket, az eladdsodas mértékét és felismerték a kialakult helyzet veszélyességét, a
kiiszobon allé gazdasagi/pénzigyi valsag jeleit. Az el6rejelzések ellenére lavina-
szerlen bekovetkezett valsag valamennyl magyar cég életében, tobbek kozott az
Tkarusnal komoly veszteségeket okozott. Az orosz partner hitelképességének el-
vesztése megkotott szerzédéseket hitsitott meg, a vallalat nem tudott hiteleket
kihelyezni, a legyartott mennyiségek exportalasara az érvényes szerz6dések elle-
nére sem kerult sor. A krizis kiévetkeztében eladatlan készleteket a Tarsasag
hosszu 1d6 alatt, nagy aldozatok aran tudta értékesiteni. Az TkarusBus megala-
kulasa 6ta (1999. december 15.) eltelt mintegy masfél év alatt az Gj cég piaci pozi-
ci6ja a nemzetkozi bankokkal koézosen kidolgozott kedvezd hitelkonstrukeidk és
mas egyéb tényezdnek készonhetben javult, az 1998-as valsag hatasat tovabbra is
érzékell tarsasag gazdasagl nehézségei enyhiltek, a 2001. évre rendelésalloma-
nya biztatd. Oroszorszagban azonban djabb problémaforras a vallalat szamara az
1998-as gazdasagi és pénzigyi valsag hatasara megerdsodott bels6 piac, a mar
emlitett hazai autébuszgyartok jelenléte, akik olesé araikkal komoly konkurenciat
jelentenek a kiilf6ldi exportdrok, tobbek kozétt az Ikarus szamara. Ennek ellenére
az Ujjaalakult cég helyzete az élénkiléd FAK piacokon nem rosszabbodott, bar az
értékesités volumene nem éri el az 1998 el6tti szintet. Ezért az TkarusBus Rt.
tovabb noveli forgalmat ezeken a piacokon, a szorosabb egytittmiikédés és partne-
ri kapcsolatok kiépitése érdekében a tarsasag ajanlkozik Gsszeszereld tizemek
létesitésére, valamint egyéb, a masik fél szamara vonzé feltételek kialakitasara.
2001-ben szamos biztatd tizleti ajanlat érkezett a céghez, tobbek kozott az év ko-
zepén a moszkvai 6nkormanyzattol egy 300 darabos tételre kapott megrendelést.
A vallalat modern termékskalaval rendelkezik (alacsony padlds szdl6- és csuklos
varosi autébuszok, trolibuszok, kisméretd és tavolsagi jarmiivek) és a legkorsze-
rlbb biztonsagi, kényelmi és egyéb elGirasoknak megfelel6 jarmtveket allitja eld.

Az eddig elmondottak alapjan megallapithaté, hogy az 1998-as orosz gazdasagi
és pénziigyl valsag a két orszag kozott mar korabban fellazult kereskedelmi, kiil-
gazdasagi kapcsolatok tovabbi romlasat idézte el6. A vallalatok exporttevékeny-
sége a rendszervaltas iddszakahoz hasonléan minimalisra csokkent, szamos cég
ment tonkre vagy vonult ki az orosz piacrél. A két orszag tékebefektetéseinek
mértéke egymas piacan tovabbra sem jelent8s, a magyar exportszerkezet fokoza-
tosan szlkil, a kivitel elsGsorban gyoégyszerekre, élelmiszeripari termékekre és
autébuszokra korlatozodik. A tanulmany targyat képez6 harom nagy agazat, a
gyogyszeripar, az élelmiszeripar és a jarmuipar jeles magyarorszagi képviselGi
(Richter Gedeon Rt., Globus-csoport, IkarusBus Rt.) az 1998-ban elszenvedett
sulyos anyagi veszteségek ellenére, mas magyar cégekkel ellentétben megmarad-
tak és eredményeket mutatnak fel az orosz piacon, ahol helyzetiik az ezredfordu-
l6ra a kulfoldi befektetések kedvezitlen gazdasagi 1égkorében is konszolidalédott.
A Richter Gedeon Rt., értékesitési volumene meghaladja az 1998 elétti szintet, a
Globus-csoporté eléri, az IkarusBus Rt. teljesitménye pedig megkozeliti azt. Az
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emlitett harom agazat koziil a gyégyszeripar példajara, a Richter Gedeon oroszor-
szagi uzleti politikajara érdemes fokozott figyelmet forditani: ,Elemzésiink szerint
a magyar export dramai helyzetén csupdn abban az esetben lehet vdltoztatni, ha
cégeink szakitanak az eddigi gyakorlattal, felzdrkéznak jovendd partnereink, az
EU-tagorszagok vallalatai mellé, s Oroszorszagban az eddigieknél lényegesen tob-
bet fektetnek be. Ez a cégek egy része szamdra a piaci jelenlét stabilizdldsdat, meg-
erdsitését, dontd tobbségiik szadmdra viszont a folyamatos piaci képviselet megte-
remtését jelenti. Az elmult évtized fejleményei azt mutatjdk, e nélkiil nincs esély a
talpon maraddsra az orosz piacon. A magyar gyogyszeripar példdja szemléletesen
bizonyitja a fenti dllitds igazdt”! Az utébbi néhany év azt igazolja, hogy a kon-
zervipar és az autdbuszgyartas jeles hazai képvisel6i is elindultak a magyar
gyogyszeripar zaszloshajoja, a Richter Gedeon altal jelzett uton.
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