MAJOROS PAL*

MAGYARORSZAG A VILAGGAZDASAGBAN

A nemzetgazdasag fejlédése elképzelhetetlen a nemzetkozi gazdasagi kapcesolatok, a
vilagméretiivé val6 nemzetk6zi munkamegosztasban valé részvétel nélkiil, mert a vilag
orszagai, nemzetgazdasagai egy rendszert alkotva, sok szallal k6t6dnek egyméshoz. A
vildggazdasag egyes orszagainak fejlédése fiigg e kapcsolatrendszertél, a rendszer
egészének és egyes elemeinek kapcsolatatol, struktarajatol és hatékonysagatol.

Magyarorszagnak a vildggazdasagban, vilagkereskedelemben elfoglalt helyének
bemutatisa azért is fontos feladat, mert el kell helyezniink magunkat a vildgban:
ismerni kell adottsdgainkat, helyzetiinket, lehetGségeinket és arra kell térekedni,
hogy a lakossag varakozasai ennek megfelelen alakuljanak. Egy orszag helyzetének,
kiilgazdasagi teljesitményének értékelését nagyon sok minden befolyasolja, egy kiil-
gazdasagra érzékeny orszag (mint Magyarorszag) szamara nagyon fontosak a kiils6
feltételek, vagyis a vilaggazdasag (illetve legfGbb partnereinek) helyzete. Ennek leg-
fontosabb elemei:

» A vilaggazdasagban erdsodik a globalizacié és a regionalizacié. A globalizalodas
kovetkezménye a foldrajzi hatarok relativva valasa. A globalizal6dé vilaggazdasag
hatast gyakorol a nemzeti gazdasagpolitikdkra, s egy olyan nyitott gazdasagu or-
szagnak, mint Magyarorszag, alkalmazkodnia kell a nemzetko6zi elvardsokhoz és
gyakorlathoz.

e Az ezredfordulot kovet6 idGszakot enyhe vilaggazdasagi recesszio jellemzi, amely
struktaravaltozassal és sziikiil6 mikodGtéke-mozgassal jar.

» Avilaggazdaségi folyamatok egyre inkabb politikafiigg&vé valtak.

* BGF Kiilkereskedelmi Féiskolai Kar, Gazdasadgdiplomacia intézeti tanszék, tanszékvezet6 f6is-
kolai tanar, CSc.
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¢ A kelet-eurdpai valtozasok 1ényegesen modositottdk Eurdpa és a vilag gazdasagi
mozgasterét.

» Az EU-integraci6 bégviilési és mélyiilési folyamata modositja az eurdpai gazdasagi
kapcsolatokat.

Helyzetiink megértéséhez a kovetkezé kérdéseket kell megvizsgalni:

¢ Mennyire vagyunk rautalva a vildggazdasagra?

¢ Mennyire kell alkalmazkodnunk vilaggazdasaghoz?

¢ Hogyan valtozott, hogyan reagalt a magyar kiilgazdasag a vilaggazdasagi valtoza-
sokra?

e Milyen stratégiaval, eszkozrendszerrel tudjuk a vildggazdasagi hatasokat sajat
javunkra felhasznalni? Mit tett a gazdasadgdiplomacia a sikerek érdekében?

AZ ELSO KERDES:
MENNYIRE VAGYUNK RAUTALVA A VILAGGAZDASAGRA?

Magyarorszag megértéséhez abbdl kell kiindulnunk, hogy Magyarorszag kis, nyi-
tott gazdasaga orszag, amelyet — ADY kifejezésével élve — komporszagnak is szoktak
nevezni.

A ,nyitott gazdasag” kifejezés azt jelenti, hogy a GDP t6bb mint fele a kiilkereske-
delemben realizalodik. A gazdaségi nyitottsag azt fejezi ki, hogy egy orszag gazdasa-
ga milyen mértékben kapcsolodott be a nemzetkozi munkamegosztasba. A gazdasagi
(vagy szerkezeti) nyitottsagnak szamos mércéje ismert: az export, illetve az import
viszonya a brutté nemzeti termékhez (GDP-hez), az egy f6re jut6 kiilkereskedelem
nagysaga stb. AlapvetSen tehat a gazdasagi nyitottsGg mérhets kategéria. Ha a
nyitottsagi mutatd 15% alatti, az orszag zart gazdasaga, ha 50% folotti, akkor nyitott
gazdasigh. Modosithatja ezt a mutat6t az orszag adossagallomanyinak nagysaga,
valtozasanak irdnya, a nemzetkozi miikodGt6ke-mozgasok, arfolyamvaltozasok stb.
Gazdaségpolitikai (kereskedelempolitikai, minGségi) nyitottsagnak nevezzik, hogy
egy orszag gazdasagpolitikaja hogyan reagal a vilaggazdasagi valtozasokra, vagyis,
hogy az orszag milyen mértékben liberalizalta kiilkereskedelmét, a t6kemozgasokat,
a deviza- és hitelforgalmat, milyen mértékben avatkozik be az allam a kiilgazdasagi
kapcsolatok alakitasdba. A gazdasdagpolitikai nyitottsag nem mérhetd kategéria.

A Kkisorszag-1ét a kozgazdasagi terminolégidban nem definidlt. Figyelembe kell
azonban venni:
 az orszag méretét (teriiletét): nagy teriileten nagyobb a természeti kincsek el6for-

dulasanak esélye;

» a lakossag (népesség) szamat: a lakossag, részben mint munkaerd jarul hozza a
termeléshez, részben mint fogyaszto6 fogyasztja azt;

* az orszag gazdasagi fejlettségét, ami befolyasolja a gazdasagi teljesit6képességet;

 avilaggazdasagban, vildgkereskedelemben val6 részesedést.

Mindezeket kifejezi az orszag belsd piacinak és termelési potencialjanak nagysaga.
Hazank mind az import-, mind az exportmutat6k alapjan nyitott gazdasaga orszag.
1988-161 kezdve a gazdasagpolitikai nyitottsagot tekintve is latvanyos fejlédés kez-
dédott. 1996-ban a forint (HUF) teljesitette az IMF folyé miiveletekre vonatkozo
konvertibilitasi feltételeit, majd 2001-tdl a teljes konvertibilitasét is, s ennek ered-
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ményeként a vilaggazdasagi valtozasok gyorsan, kevés sziir6n keresztil hatnak a

magyar gazdasag szereplbire.

A kisorszag-1ét viszonylag sziik belsé piacot, a természeti eréforrasok sziikosségét
jelenti. Ez Magyarorszagot exportnovelésre 6sztonzi — részben gazdasagi kényszeri-
ségbdl (a hianyhelyzet miatt), nagyobbrészt azonban gazdasagi ésszerliségbdl. A
komparativ elényok kihasznalasa potlolagos eréforras bevonésat teszi lehet6vé, a
nemzetkozi kereskedelembdl szadrmazo el6nyok kihasznalasa révén.

Magyarorszag tehat mind az exportra, mind az importra rautalt. A kisorszag-lét
sajatos gondolkodasmodot, a lehetséges el6nyok maximalis kihasznalasat igényli,
azonban latni kell, hogy a kis orszagok sokkal érzékenyebbek a vilaggazdasagi valto-
zasokra (kiillonosen, ha ez a hazoszektorokat érinti), igy sokkal sebezhet6bbek is.
Ezért a kis, nyitott gazdasiagt orszdgnak mindig is a realitdsok, és racionalitasok
sziik 6svényén haladva kell meghataroznia gazdasag- és kiilgazdasag-politikajat.

Magyarorszag ,komporszag” — ez azt jelenti, hogy az orszag térténelme folyaman
mindig két kultdra hataran volt, és mint periférian 1évé orszag, mindig valamely
nagy(obb) hatalomhoz kototte sorsat, azonban csak ritkan donthette el maga, hogy
melyik nagyhatalmat vélasztja.

Néhany jelzés arrol, mit jelentett a komporszag-statusz Magyarorszag szamara az
elmult par szaz évben (ezek nagy része igaz Kelet-Eur6pa tobbi orszagara is):
¢ Nyugat-Eurépa centruméhoz (Anglia, Németalfold) viszonyitva 2-300 éves késés-

sel indult az ipari fejlédés Kelet-kozép Europaban.

» A magyarorszagi (és kelet-eurdpai) ipari fejlédés kb. 120-130 éve alatt atlagosan
40 évente alapvetd tulajdonos- és piacvaltas ment végbe (az I., majd a II. vilagha-
bora utan, illetve 1989—90-ben), igy a tulajdonosi struktarak és az ehhez szoro-
san kapcsolddo érdek- és vezetési struktarak nem tudtak megszilardulni. E torté-
nelmi szempontbdl viszonylag rovid fejlédés alatt tobbszor megtort a fejlédés fo-
lyamatossaga.

A kelet-k6zép-europai hatarok mind a 20. szazadban alakultak ki (az 1919—20-as
Péarizs kornyéki békék, majd a kilencvenes években a Szovjetuni6 és Jugoszlavia
felbomlasa és Csehszlovakia szétvalisa utin), vagyis teriileti stabilitas sem volt. A
mesterségesen kialakitott hatdrok mara etnikai problémék forrasiva valtak.

e A késéi fejlédés soran nem volt mod és id§ az ipari munkakultara kialakitasara
(kialakulasara). Ma Kelet-Eurépaban az ipari munkassag koriilbeliil 70-80%-a
els6- vagy masodgenerici6s munkas. Nem beszélve arrol, hogy az elmilt 4 évtized
szocialista tulajdonviszonyai soran ,a mindenkié, tehat senkié” elv érvényesiilt.
Egybeesett a tulajdonos és a munkavéllal6 (,a mindenki”), de hianyzott az érde-
keltség, mert nem volt realis tulajdonos, a munkasok ,bérmunkéasként” viselked-
tek, nem voltak igazi érdekviszonyok a gazdasagban.

» Alacsony szintli a vezetési kultira is (bar az elmult 20 évben Magyarorszagon
ezen a téren orvendetes valtozasok torténtek). A menedzsment, mint tudoméany
csak az elmult évtizedben jelent meg.

A lényeg: Kelet-Européaban igazabol 1990-ig nem volt piacgazdasag (voltak persze
rovid szakaszok: 1890-1913, 1927-1930, 1945—1947, amikor valami hasonl6 volt
Magyarorszagon). Az 1980-as évektél kezdett kialakulni a piacgazdasig intézmény-
rendszere, amely az ezredfordul6 idészakara lényegében befejezddott (a piacgazda-
sag jogi és targyi feltételei megteremtSdtek, de maga a piacgazdasig a sajat ontor-
vényd mechanizmusaival még kialakul6ban volt). A piacgazdasagi atalakulas kény-
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szerit§ sziikségszertiség volt. Ugyanakkor azt is latni kell, hogy ez nagy lehet6ség
Kelet-Kozép-Europa orszagai szamara a fejlett Eur6pahoz valé felzarkozéasra (egye-
16re nem beszéliink utolérésrél, csak arrdl, hogy a meglévg szakadék ne nyiljon to-
vabb!), mert kedvezd a nemzetkozi 1égkor a valtozasokhoz, a fejlett ipari orszagok
nemcsak széban, hanem — talan — tettekben is segitik a valtozasokat.

Az ezredforduléra Magyarorszag a gazdasagi fejlédés keresztatjahoz ért. Most a
cél és a feladat az, hogy megtalaljuk azokat a pontokat, ahol hatékonyan kapcsol6d-
hat be a nemzetkdézi munkamegosztasba, megtalaljuk azokat a teriileteket, melyek
komparativ el6nyok forrasaiva valhatnak. Ezek feltardsdhoz meg kell ismerni Ma-
gyarorszag adottsagait (lehetGségeit) és mai gazdasagi problémait, amelyek befolya-
soljak (meghatarozzak) a gazdasagi ttvalasztast.

A magyar gazdasag adottsagai,
Magyarorszag termelési tényezékkel valé ellatottsaga

Nyersanyagokban és energiahordozokban gyengén-kozepesen ellatott az orszag.
Az energiahordozo-kitermelés a hazai fogyasztas egyharmadat fedezi. Kordbban az
oleso szovjet (orosz) kdolaj megoldotta ezt a problémat, de ma vilagpiaci aron kell
megvasarolni az (egyébként a vildgszinvonalhoz képest talzéan) energiaigényes
termeléshez az energiat. Fémes asvanyok koziil egyediil bauxit all elégséges mennyi-
ségben rendelkezésre; rézkincsiink szamottev4 még, azonban kitermelni — a varhat6
magas beruhazési koltségek miatt — nem gazdasagos. Behozatalra szorulunk méas
ércekbdl, de szegényes a nem fémes asvanyokbol vald ellatottsagunk is.

Az orszag teriiletének t6bb mint kétharmada az atlagosnal jobb mindségii szan-
totalaj. JOk az orszag éghajlati adottsagai is, ezért a ,term6fold” jo kihasznélasa
komparativ elény forrasa lehet.

Idegenforgalmi adottsidgaink a gyogyturizmus kivételével kozepesek. Budapest,
mint idegenforgalmi termék, egész évben, mig a Balaton a nyari szezonban nytjt j6
lehetGségeket.

A munkaerdével valo ellatottsag atlagosnak mondhaté. Van szabadon rendelkezés-
re 4ll6 munkaerd, azonban a mobilitasi szint (a mennyiségi lakashiany és a lakas-
mobilitas hidnya miatt) nagyon alacsony. Rendkiviil gyorsan novekszik a diploma-
sok szdma, azonban képzettségiik struktaraja (az Gjabb diplomasok szakmak kozotti
megoszlisa) strukturalisan nem igazan felel meg a termelési varakozasoknak. A
munkésok képzettségi szintje megfelel az eurdpai atlagnak, bérszinvonaluk azonban
joval a nyugat-eurdpai alatt van. (Ez is lehet komparativ el6ny forrasa.)

T6keszegény az orszag. Torténelmi fejlédése soran mindig tékehiannyal kiizdott.
Az eredeti t6kefelhalmozas kimaradt a magyar gazdasdgban. A magyar nemzeti t6-
késosztaly most van kialakuloéban, de az ezredfordulén a magyar gazdasagban is
kevés a hazai t6ke (bar névekvs mennyiségii). A szocializmus 40 évében az ideoldgia
harcot inditott a nyugati t6ke ellen (el6szor allamositottdk, majd évtizedekig tavol
tartottdk a t6két az orszagtol). Az elmult masfél évtized liberalizalasi torekvései
soran fontos céll4 valt a kiilf6ldi m{ikodés t6ke beinvitalasa a t6kehidny csokkentése
végett. A t6kehiany kovetkeztében viszonylagos technikai elmaradottsag (a miiszaki
szinvonal 5-10 évvel marad el a fejlett nyugat-eur6pai orszagoktol) és bar novekvd,
de még mindig alacsony termelékenységi szint jellemzi az orszagot. A relativ techni-
kai elmaradottsag azonban képzett munkaergvel és j6 menedzsmenttel parosulva
gyorsito hatast fejthet ki a gazdasagra, igy ez is lehet késGbbi elény forrasa.
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A MASODIK KERDES:
MENNYIRE KELL ALKALMAZKODNUNK VILAGGAZDASAGHOZ?

Orszagunk adottsagai miatt nem fiiggetlenithetjiik magunkat a vilaggazdasagtol.
Ez azt jelenti, hogy a vildggazdasag, a vilagpiac szinte minden rezdiilését érzékeli a
gazdasag. Kiilonosen fliggiink az energiahordozok piacanak valtozéasaitol. (A fliggést
erdsiti, hogy energiahordoz6-behozatalunk egycsatornés.) Ezért a gazdasag szerep-
16i ki vannak téve a vilaggazdasag valtozasainak. (Barmilyen kisérlet, amely ezzel
ellentétes iranyban probalkozik, objektive kudarcra van itélve.) Rovid tavon kis
mértékben be lehet avatkozni, idGszakosan (aldozatok dran!) meg lehet ugyan véde-
ni a gazdasagi szereplSket, de kozép-hosszi tavon engedni kell a vilaggazdasagi
hatasokat érvényesiilni. Fiiggiink exporttermékeink felvevd piacait6l: ha legf6bb
piacainkon dekonjunktara van, azt mi is megérezziik. Fliggiink a kiilfoldi t6kétdl,
egyrészt mint finanszirozéasi lehetGségt6l, masrészt mint mikods t6kétsl. Megfi-
gyelhet6, hogy a Magyarorszagon kiépitett kiilfoldi tulajdont termeld egységek egy
része un. pufferkapacitas, vagyis olyan kapacitas, amelyet mikodtetnek vilaggazda-
sagi konjunktara esetén, de itt csokkentik elGszor a termelést dekonjunktiara esetén.
Fiiggiink a fejlett technika, technolégia importjatol.

Tehat a vilaggazdasagi és europai alkalmazkodasra kényszeriil6 kis orszag nem-
zasait. A nemzetkozi kapcsolatokban hosszabb tavon azok az orszagok tudjak keres-
kedelmi cserearanyaikat, piaci pozicidikat javitani, amelyek az emberi kreativitisra
épilS struktarakat (technologiakat, termékeket, szolgéltatdsokat) képesek kifej-
leszteni, s azokkal sikeresen megjelenni a vilagpiacon. A magyar gazdasagpolitika-
nak tehat reagalnia kell a kiilgazdaséagi feltételrendszer megvaltozasara, de nem
szabad talreagalnia azt. Tovabbra is 0Osztondzni kell a kiilfoldi mikdédStSke-
bearamlést: ez a munkahelyteremtés, a technolégiai szinvonalemelés, a versenyké-
pesség-javitias mellett elGsegitheti termelGink beszallitoi lehetdségeinek javulasat is.

Valdédi piacgazdasagban azonban a bels§ és kiilsG piac nem vélaszthato szét; jo,
stabil hazai versenypiac nélkiil az export sem lehet hosszi tdvon haz6 hatasa. A
belsé piac fejlesztésének elmaradésa torvényszerfien recessziot okoz, ami az export
novekedését is akadalyozza. Az exportsegité eszkozrendszer id6legesen fékezheti a
kedvezétlen folyamatokat (rovid ideig fel is gyorsithatja a valtozasokat), de ha a
belgazdasagban gyengék a vallalkozasok, akkor ezek a kiilpiacon sem lehetnek sike-
resek. Ha nem alakul ki a véllalkozasokat és a versenyt 6sztonzé megfelelS tarsa-
dalmi és gazdasagi kornyezet, a tAmogatés és az atmeneti védelem eszkozrendszere,
szelektiv, exportorientalé miiszaki fejlesztés és beruhazaspolitika, akkor Magyaror-
szdg modernizacioéja elmarad, és az egységesiil6 Euroépanak modernizacié nélkiil
csak anyagszéllitoja és bérmunkéisa lehetliink. Az exportorientalt fejlédés
paradoxona, hogy kozéptavon csak a bels§ piac erdsitése révén lehet az exporttelje-
sitményt fokozni, s a kiilgazdasigi egyenstlyi pozicié javitdsa dontéen makro-
tényez6kon milik, nem az export-import szabalyozas kis valtoztatasain. (Ugy is
mondhatjuk, hogy az egyensilyi problémak megoldasa csakis a strukturélis, szerke-
zeti atalakulas eredménye lehet.)

A kiilgazdasagi stratégia megvaltozasat, a vilaggazdasagi nyitas politikdjanak
megjelenését elsGsorban kiils§ gazdasagi tényezSk valtottdk ki. A 70-es és 80-as
évek viharos vildggazdasagi valtozasai kiélezték az orszag gazdasagi fesziiltségeit,
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strukturélis ellentmondésait. A szocialista orszagokba iranyul6 kivitel er§sen visz-
szaesett, sziikiilt a belsé kereslet is (a realbércsokkenés és a beruhizasok visszaesése
miatt, amely a restriktiv makroszabalyozis kovetkezménye volt), ezért a hazai ter-
mel6nek gazdasagi kényszert jelentett a piacvaltas, a Nyugat felé irdnyul6 export
novelése: vagyis a korabbi f6 piacunkra, a KGST-be iranyulé kereskedelem 0Gssze-
omlasa kényszeritette a vallalatokat piacpolitikdjuk megvaltoztatdsara. A KGST
térvesztése (megsziinése), illetve mas oldalrdl a nyugati orientacié el6retorése na-
gyon gyors volt, annak ellenére, hogy exportstruktarank nem felelt meg a valtozo
igényeknek, cserearany-veszteségeket szenvedett el az orszag, igy leértékel6dott
termeléstink a vildgpiacon.

A vildggazdasagi nyitas a kiillgazdasagi koncepcid és stratégia megvaltozasat je-
lentette, melynek soran a nemzeti gazdasagpolitika gyorsitotta a nemzetkézi mun-
kamegosztasba torténd beépiilési folyamatot, a bels gazdasdgban megteremtette
azokat a feltételeket, melyek a gazdalkodokat 6sztonzik a hazai és kiils6 kapcsolatok
fejlesztésére, tehat belsé piaci jellegti reformot is jelentett.

A vilaggazdasagi nyitas kettGssége — a versenyképes piacgazdasag kialakitasa és a
kiillgazdasagi reorientaci6 — athatotta az egész magyar gazdasagpolitikat. A magyar
kiilgazdasag-politika alapvet6 rendezdelve a vilagfejlédés f6 aramlataihoz valé in-
tegralodasunk, felzarkozasunk a fejlett Eurépahoz, ami azt jelenti, hogy kapcsol6d-
nunk kell a fejlett (ipari) vilaghoz és annak részévé kell valnunk.

A fejlett piacgazdasagokat a nagymeéretd specializiacié és kooperacié jellemzi,
amely gazdasagi fejlédésiik gyorsitéja, motorja. Egy kis, nyitott gazdasaga orszag
szdmara — amilyen Magyarorszag is — pedig donté fontossagi a nemzetk6zi mun-
kamegosztasban val6 részvétel (kényszeriiségi és ésszertiségi-hatékonysagi okokbdl
egyarant). A kisorszag-1ét a nagy orszagokétol 1ényegesen eltéré mozgasteret, gazda-
sagpolitikai prioritdsokat-racionalitasokat, célkitiizéseket, fejlédési sajatossagokat
jelent: egy kis orszag nem fejlesztheti a gazdasag minden szektorat, mert ezzel elap-
rozza fejlesztési forrasait, s igy konzervalja elmaradasat. Egy kis orszagnak ezért
tudomanyosan megalapozott gazdasagpolitikira van sziiksége, mert csak atgondolt,
tudatos, 6sszehangolt (harmonizalt) kiillgazdasag- és struktarapolitikaval érhet el
eredményt a nemzetkozi piacokon. Az orszag kiilgazdasagi stratégiaja csak akkor
lehet sikeres, ha megfelel a nemzetkozi gazdasagi, technikai fejlédés f6 iranyainak,
alkalmazkodni képes a vildggazdasagi kornyezet valtozasaihoz, és ha a gazdasag
fejlettségi szintje, irdnyitasi rendszere (cél- és eszkozrendszer, intézményi rendszer)
kozvetiteni képes ezeket az igényeket. A vilaggazdasagi nyitas tehat azt jelenti, hogy
a mar meglévs gazdasagi nyitottsaghoz tarsul a gazdasagpolitikai nyitottsag is.

A vildggazdasagi nyitas azonban nem egyszeriien azt jelenti, hogy a fejlett piac-
gazdasagh orszagokkal (azok cégeivel) erdsitjiik kapcsolatainkat (tehat nem egysze-
riien kiilgazdasagi reorientaciordl van szo). A vildggazdasagi nyitas 1ényege, hogy a
magyar gazdasag képes legyen befogadni a vilagpiaci verseny mechanizmusait, sza-
balyozoit, 6sztonzdit, torvényeit, kovetelményeit (ezt azonban csak miikods piac-
gazdasagként teheti meg), és igy valhat a vilaggazdasag integrans részévé. A nyitas-
hoz tartozik a gazdasag liberalizalasa, hogy az orszag ne csak az aruk és szolgaltata-
sok, hanem a miiszaki és gazdasagi ismeretek, az informaciok, a t6ke és a munkaerd
aramlasara (dAramoltatisara) és befogadéasara is képessé valjon.

A vildggazdasagi nyitas alkalmazkodést is jelent. A vilaggazdaséagi alkalmazkodasnak
kiilbnbo6z6 tarsadalmi, politikai, gazdasagi, strukturalis hatasai, 6sszetev6i vannak.
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A HARMADIK KERDES:
HOGYAN VALTOZOTT, HOGYAN REAGALT A MAGYAR KULGAZDASAG A
VILAGGAZDASAGI VALTOZASOKRA?

A magyar gazdasag makroszerkezete nem mutat lényeges eltérést a fejlett orsza-
gokhoz viszonyitva. A szolgaltatasok sdlya 65-68% kozotti, és oromteli az iizleti
szolgaltatasok novekv§ silya. Az ipar aranya kb. 28-30%, ezen beliil a feldolgozo-
ipar kiemelked§ sulyu, és a gép- és az elektrotechnikai ipar bir magas részesedéssel,
amely a technoldgia és tudasigényesség felé valo elmozdulast mutatja. A mezSgaz-
dasag silya folyamatosan csokken, 2006-ra mar 5% ala siillyedt az aranya. Ez a
szerkezet azonban nem feltétleniil jelenti az orszag strukturalis versenyképességét.
A magyar gazdasag szerkezete latszolag tehat fejlett: a gépipar, a feldolgozoipar
novekedése azt a képzetet keltheti, hogy fejlettek vagyunk. Mélyebben vizsgalva
azonban a valtozasokat egyértelmiivé valik, hogy az alagazati, ill. termékszinten mar
kozel sem ilyen szép a kép. A magyar termelés néhany ténylegesen vezets termék
kivételével altalaban a vilagfejl6dés mogotti kozvetlen szakaszban van. Fontos azt is
latnunk, hogy ezek a termékek 4ltaldban nem hazai szellemi és termelési bazison
alapulnak.

Folyamatosan novekszik a GDP, és az egy fére juté mutatékban is egyre jobban
allunk (1. abra).
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1. dbra
Az egy f6re jut6b GDP vasarléers paritason 2004-ben az OECD-orszagokban

Magyarorszag az 1960-as évek elején a vilagkereskedelem kozel 0,8%-at, a 70-es
években 0,5%-at adta, majd tovabb csokkent orszagunk részaranya a vilagkereske-
delemben. A mélypont 1993, amikor a magyar kivitel a vilagexport alig 0,24%-a
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(ekkor a magyar kivitel 9 Mrd USD alatt volt), ill. a vildigkereskedelmi részesedésiink
0,28%. Ezt kovet6en a magyar Kkivitel és behozatal is dinamikusan béviilt, 1993 és
2005 kozott tobbszorosére. 2005-ben az import 65,7 Mrd USD-ra, mig az export
62,2 Mrd USD-re nétt, s ezzel Magyarorszag részaranya a vildgkereskedelemben
0,61%-ra emelkedett. Tehat 12 év alatt hétszeresére nétt a magyar kivitel. Kevés
orszag mutatott fel ehhez foghat6 fordulatot. Ma elmondhatjuk, hogy hazank adja a
vilag népességének sziik 2 ezrelékét, a vilagtermelés bé 2 ezrelékét s druexportjanak
6 ezrelékét. Magyarorszag mégis Europa legérzékenyebb, legsebezhet6bb orszigai
kozé tartozik, és a globalis kapcsolatrendszer viszonylag kis jelentGségi szereplGje.

Gazdasagstratégiai szempontbol ezért evidencia, hogy a magyar gazdasag fejlédé-
se csak exportorientaltan valoésulhat meg. Az export a gazdasagi névekedés hazo-
ereje, javitja a foglalkoztatasi helyzetet, jovedelemnovel6 hatasa. Kiilgazdasag-
érzékeny orszagban az exportnovekedés meghaladja a GDP-novekedést: az export-
dinamika a modernizaci6 el6feltétele. Magyarorszag 1990 és 2005 kozott sikereket
ért el a kiilgazdasag teriiletén. Paratlanul rovid idGszak alatt sikeriilt megvaldsitani
a vilaggazdasagi nyitast, a kiilgazdasag liberalizalasat és szervezeti decentralizalasat,
a kiilgazdasagi salypontvaltast (1. tablazat).

1. tablazat
Magyarorszag a vilag export-, ill. importforgalmaban 2005-ben (Mrd USD, ill. %)!

Vilagexport Vilagimport

Erték | Része- Erték | Része-

(Mrd | sedés |Orszag Orszag (Mrd | sedés
USD) (%) USD) (%)
971 9,3 |Németorszag 1. USA 1733 16,1
904 8,7 |USA 2. Németorszag 774 7,2
762 7,3 | Kina 3. Kina 660 6,1
596 5,7 |Japan 4. Japan 516 4,8
459 4,4 |Franciaorszag 5. Egyesiilt Kiralysag 501 4,7
401 3,9 |Hollandia 6. Franciaorszag 496 4,6
378 3,6 |Egyesiilt Kiralysag 7. Olaszorszag 380 3,5
62 0,6 |Magyarorszag |36. | 31. | Magyarorszag 66 0,6

Az eredmény szép, kiillonosen akkor, ha tudjuk, hogy t6bb régi EU-tagot is meg-
el6ztiink (pl. Gorogorszagot, Portugaliat).

Azonban a kiilkereskedelmi forgalom cserearanyai szinte minden évben romlot-
tak. 2005-ben az export arindex 100,6%-ra, mig az import (deviza)arindex 102,8%-
ra nétt. Ebbdl kovetkezGen a cserearany mutaté 97,8%. A romlas alapvets oka az
energiahordozok vildgpiaci aranak novekedése.

tForras: WTO, KSH.
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A vilaggazdasagi nyitas elengedhetetlen eleme a kiilgazdasagi orientaciovaltas,
ami a korabbi kényszeralkalmazkodas (KGST) helyett a kolcsonds érdekeken ala-
pul6 gazdasagi-kereskedelmi kapcsolatok kialakitasat, integracios torekvéseink j-
ragondolésat jelenti. Nyitasi politikdnk sikerét el6segiti a vilaggazdasagi konjunkta-
ra, és mivel Nyugat-Eur6pahoz kotottiik sorsunkat, fellendiiléstink fiigg az 6 fellen-
diilésiiktSl. A magyar kiilgazdasag fejlesztésének motorja az EU-tagsaggal kialakulo
egytittmiikodés.

2. tablazat
A magyar kiilkereskedelem termékforgalmi megoszlasa orszagcsoportok
szerint 2005-ben (%)’

Kivitel Behozatal
Eurdpai Uni6 (EU-25) 76,3 67,8
EU-15 65,3 57,7
Uj tagallamok 10,9 10,1
EU-n kiviili orszagok 23,7 32,2
Ebbdl eurépai orszagok 14,0 12,7
OECD orszagok 79,0 73,5
Osszesen 100,0 100,0

Nézziik meg részletesebben a fontosabb partnereket! A 10 legfontosabb export
célorszag 2005-ben: Németorszag (29%), Ausztria, Olaszorszag, Franciaorszag,
Egyesiilt Kiralysdg, Roménia, Hollandia, Lengyelorszag, Spanyolorszag, Egyesiilt
Allamok. Koziiliik 8 EU-tag.

A 10 legfontosabb import forrasorszag 2005-ben: Németorszag (27%), Oroszor-
szag, Ausztria, Kina, Olaszorszag, Franciaorszag, Hollandia, Lengyelorszag, Japan,
Csehorszag (7 EU-tag).

A kiilkereskedelem relacios szerkezetét tekintve az els§ és masodik koros szom-
szédok (vagyis a kozvetlen szomszédok, és a szomszédok szomszéd orszagai) szerepe
kiemelkedd. Egy kb. 1000-1500 kilométer radiuszi korben realizalodik a magyar
kiilkereskedelem kozel 90%-a, tehat a foldrajzi kozelség szerepe kiemelkedd a kiil-
gazdasagi kapcsolatokban. A legfontosabb kereskedelmi partnereink az EU-orsza-
gokbol keriilnek ki, amely tagsagunk, ill. kozelségiik miatt természetes. Az export
oldali EU-stily azonban kissé mér tildimenzionalt, és ez is fiiggési helyzetet jelent. A
nem EU-partnerek kozott export, ill. import oldalon 1ényeges eltérés van: mig az
export oldalon Roméania (amely 2007-t61 EU-tag) és az USA tartoznak a lényeges
partnerek kozé, addig az import oldalon Oroszorszag, Kina és Japan.

A kiilkereskedelem aruszerkezete mar kialakultnak tiinik, nem sokat véltozott az
elmult években.

1 Forras: KSH.
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3. tablazat
A kiilkereskedelmi forgalom alakulasa aruf6csoportok szerint
2000-ben és 2005-ben?

P Export (%) Import (%)
Aruf6csoport

2000 2005 2000 2005
Elelmiszer, ital, dohany 7 6 3 4
Nyersanyagok 2 2 2 2
Energiahordozok 2 3 8 10
Feldolgozott termékek 29 28 35 33
Gépek és szallitéeszkozok 60 61 51 51
Osszesen 100 100 100 100

Az eddigiek azt mutatjdk, hogy a magyar kiilkereskedelem meglepéen j6 ered-
ményt ért el. Azonban megallapithato, hogy az export erdsen fiigg az importtol: az
elmult évek dinamikus exportnévekedése mogott az import 1ényeges béviilése all,
amely komoly egyenstlyi problémakra utal. Fontos azt is megjegyezni, hogy az er6-
teljesen boviilg kiilkereskedelem legfébb szerepldivé a hazdnkban megtelepiilt kiil-
foldi tulajdonu cégek valtak: a kiilkereskedelmi forgalom kb. 73-75%-a kot6dik hoz-
zajuk. A hazai kiilkereskedelem jelentds hanyada (kb. 40%-a) a nemzetkdzi nagy-
véllalatok vallalatkozi kereskedelme.

Ezek a tények felhivjak a figyelmet arra, hogy a kis, nyitott gazdasaga, exportfiig-
g6 magyar gazdasig teljesitménye erételjesen kotédik a hazankban tevékenykedd
nagy nemzetkozi véllalatokhoz. Ezen cégek megtartasa, fejlesztéseikhez megfelelé
kornyezet biztositasa elengedhetetlen. S6t, tobb, més cég bevonasa is fontos lenne,
hogy fiiggésiink cs6kkenjen a mar itt levéktdl.

A magyar gazdasagpolitika mozgasterét sziikit§ koriilmény az orszag adossagal-
lomanya. A kiilgazdasag-politikaval szemben tdmasztott alapvet§ kovetelmény, hogy
az adobssag finanszirozasahoz sziikséges forrasok rendelkezésre alljanak, vagyis az
orszag likviditasa — hitel- és fizetGképessége — megmaradjon.

E tényezdk sziikségszeriivé teszik a kulfoldi mikods téke (kiils6 eréforras) minél
nagyobb mértékid bevonisat a gazdasigfejlesztési stratégidba, tovabba, hogy a ré-
gota dhitott gazdasagi szerkezetatalakitas, a nemzetk6zi munkamegosztasba vald
intenzivebb bekapcsolodasunk és a fejlett ipari orszagoktol valo elmaradasunk meg-
allitasa és jovébeli felzarkozasunk e t6ke nélkiil elképzelhetetlen.

A kiilfoldi miikods téke elvileg 1972-t6l johet Magyarorszagra, azonban csak az
1988-89-es évek t6keimporttal kapcsolatos torvényi valtozasai utan kezdte el 1énye-
gesebb mértékben hazankat valasztani célul. A rendszervaltast kovetd idGszak egyik
sikertorténetévé éppen a kiilfoldi m{ikods t6ke bedramlasa valt: 2005 végére sziik
52 Mrd EUR volt a t6keimport. A régionkban egyediil Lengyelorszagba aramlott
tobb téke (ez a nagy bels6 piac miatt érthet§), azonban az egy f6re jut6 mutatokat
nézve egyértelmiien a legjobbak vagyunk a régiéban (Magyarorszag 5133 EUR/fG,

1 Forras: KSH.
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Csehorszag 4932 EUR/f6, Szlovadkia 2414 EUR/f6, mig Lengyelorszag 1835
EUR/f6).

A befektet6k szamara kedvelt terep Magyarorszag: a befektetések tobbsége az EU-
orszagokbol érkezik (Németorszag, Hollandia, Ausztria, Franciaorszig, Egyesiilt
Kiralysag, Olaszorszag), de magas az USA-, és novekv§ az azsiai (Japan, Kina, Dél-
Korea) t6ke stlya is. Az elmult idészak jellemzGje, hogy az Gjabb befektetések alta-
l4ban magas technikai szinvonalat képviselnek, nagy hozzaadott értéket termelnek,
koncentralnak a kutatis-fejlesztésre, az innovaciokra, ill. erésitik hazank logisztikai
kozpont szerepét. (Megjegyzést érdemel, hogy a ’90-es években a bérmunka jellegii,
Osszeszereld tevékenységek voltak tobbségben, és bar még most is fontos a szerepiik,
tapasztalatai szerint szaAmos pozitiv hatasa ellenére a magyar gazdasag gondjait nem
oldotta meg a kiilf6ldi m(ikodé téke.)

Az itt bemutatott adatokbo6l nem deriil ki, de a részletesebb szdmok azt mutatjak,
hogy 2004-ig az Gjra befektetett jovedelem volt a motorja a t6ke bedramlasnak. Ez
azt jelenti, hogy a mér itt levé t6ke elégedett a koriilményekkel, az eredményekkel,
megtalaltak szamit4saikat, biznak a jov6ben. Ez tehat bizalmi indexként is figyelem-
be vehet6. (2005-ben mar nem volt ilyen szép az eredmény: lehet, hogy ez a bizalmi
valsag jele?) Kiilonbozs elemzések, vizsgalatok szerint Magyarorszag vonzo célpont.
Az Ernst and Young kutatisa (2005) azt mutatja, hogy a nemzetkozi vallalatvezetGk
véleménye szerint a vilag legvonzobb befektetési teriiletei k6zott a tizedik Magyaror-
szag (Eurdpaban az 6todik), de kozvetlen régionkbol megel6z minket Lengyelorszag,
és a jovGbeni trendekben Csehorszag is. Az AT Kearney tanicsadé cég FDI vonzasi
indexe (a vilag ezer legnagyobb véllalata fels§ vezetSinek véleménye alapjan) 2005
decemberében Magyarorszagot a tizenegyedik helyre rangsorolta.

Miért is érdemes Magyarorszagon beruhizni?

Stabil gazdasagi és pénziigyi hattér, vildgos piaci viszonyok

Foldrajzi fekvése jo

Budapest pénziigyi, kereskedelmi, szolgaltatasi, kulturalis kézpont

Ko6nnyen motivalhat6 szakképzett munkaerd

A gazdasag fuggetlensége a politikatol

Magyarorszag jo imazsa

EU-tagsag

Jol fejlédé telekommunikécio

Alacsony tarsasagi ado

Megd6rzott korabbi gazdasagi kapcesolatok a térség mas orszagaival

Pénziigyi szolgéltatdsok magas szinvonala

A régidban kiemelked§ szinvonald infrastruktira és kozlekedés

A multinacionalis vallalatok szervezett érdekvédelme

Homogén lakossag

Beruhizasvédelem

A héattéripar fejlesztése

A pozitiv megitélés ellenére hazdnk nemzetkozi versenyképessége kis mértékben
romlott: 2004-ben a 42., 2005-ben a 37., mig 2006 tavaszan a 41. helyre keriiltiink
a svajci IMD éaltal 6sszeallitott globalis versenyképességi rangsorban. Az IMD felmé-

1t UNCTAD adatokbdl sajat szamitas.
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rése 61 orszag versenyképességét vizsgalja 312 mutat6 alapjan. Magyarorszag hely-
zetének romlasat a novekvs koltségvetési hidny és allamadossag mellett a foglal-
koztatasi mutatok romlasa is befolyasolta. (Ezt a folyamatot érzékelteti az is, hogy a
nemzetkozi hitelminosit6 intézetek is — to6bbnyire — kicsit rontottak hazank besoro-
lasan.) A kiilfoldiek magyarorszagi kozvetlen t6kebefektetései allomanyanak alaku-
lasat (4j modszertan szerint: tartalmazza az anyavallalatok altal nyajtott hiteleket és
az Gjra befektetett profitokat, egyéb t6ke nélkiil) a 2. abra mutatja.
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2. abra
A nem rezidensek magyarorszagi kézvetlen t6kebefektetés
dllomanyanak alakulasat

A vildggazdasagban jelentkezd globalizacié eredménye, hogy nemecsak hozzank
jon a t6ke, hanem a magyar t6ke is elindult a kiilfold felé. A t6kearamlas nem &ll
meg a hatarainknal, mert a magyar befektet6k is egyre inkabb érdekl6dnek a kiilfol-
di lehetGségek irant. Ha komolyan vessziik a vildggazdasagi nyitast, ha integral6dni
akarunk a vildggazdasagba, be kell latnunk, hogy a befektetések terén nincs egyira-
nya utca. 2005-ig t6bb mint 5,5 Mrd EUR magyar t6ke ment kiilféldre. Ezzel Ma-
gyarorszag vezet a régidoban, mint tGkeexportdr. A f6 befektetési célpontok kdzvetlen
régionkban talalhatok: Szlovakia, Horvatorszag, Romania, Bulgaria, Macedonia, de
iranyul t6ke az EU fejlettebb tagorszagaiba is (pl. Hollandia). A t6kekivitel tobbsége
néhany nagyvallalathoz kétédik (pl. MOL, OTP, Richter), amelyek regionalis szerep-
re tornek. Az elmult években a KKV-k t6kekivitele is megndtt, elsGsorban a hataron
tali magyarok lakta teriiletek irdnyaba. A magyar gazdasagpolitika tAimogatja a hazai
cégek regionalis nemzetkozi vallalatta valasat, mert a terjeszkedés intenzivebbé teszi
a gazdasagi kapcsolatokat, lehet6vé teszi a magyar kivitel novelését, és javitja a ha-
tarainkon tual é16 magyar nemzetiségek gazdasagi lehet8ségeit is. A 3. dbra erre vo-
natkozban mutat adatokat; az adatok a kereszttulajdonlas elszdmolasat nett6 mo-
don tartalmazzak. (A 2005. évi adatok az Gjra befektetett jovedelem értékére becs-
1ést tartalmaznak.)

A vilaggazdasagi nyitdsnak azonban 4ra van. A (gyakorlatilag) korlatozas nélkiili
verseny a hazai termel8k egy részét kiszoritja a piacrol. A szerkezeti atalakitas faj-
dalmas folyamat, mert a nem gazdasagos termelési tevékenységek felszamolasa

tForras: MNB.
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hagyomanyos szakméak és foglalkozasok megsziintével jar. Ennek kovetkezménye a
magas munkanélkiiliség és az inflaci6. Magyarorszag, a magyar gazdasag mar el-
kezdte fizetni ezt az arat, bizva abban, hogy ezt modernizacio, kibontakozas, fellen-
diilés fogja kovetni.

6000TM EUR 5527,3

5000 -

4418,5

4000 1

3000 2782,3 — — —

2000

915,5
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3. dbra
A magyarok kiilfoldi kézvetlen t6kebefektetés-allomanyanak alakulasa

A NEGYEDIK KERDES:

MILYEN STRATEGIAVAL, ESZKOZRENDSZERREL TUDJUK A
VILAGGAZDASAGI HATASOKAT SAJAT JAVUNKRA FELHASZNALNI?
MIT TETT A GAZDASAGDIPLOMACIA A SIKEREK ERDEKEBEN?

Sikeres volt a gazdasagi diplomacia is a rendszervaltast kovetd években. Az 1990-
es évek kiemelkedd eredménye volt EK/EU tarsulasi viszony-megallapodas, az
EFTA és a CEFTA szabadkereskedelmi megallapodasok, melyek jelentsen bévitet-
ték a gazdasag mozgasterét, javitottak termékeink piacra jutasi feltételeit (az ipari
termékek kozel 90%-a kedvezdbb feltételekkel valt exportalhatova).

Magyarorszag 1999-ben csatlakozott a NATO-hoz. Ennek ugyan nincs kozvetlen
gazdasagi hatdsa, de fontos jelzés kiilfoldi téke felé. Jelzés, amely bizonyitja, hogy
Magyarorszag mind kiilpolitikai, mind gazdasagi szempontbdl stabil, az orszagot a
demokratikus jogallamisag, és a miikédé piacgazdasag jellemzi.

2004. évi csatlakozasunk az Eurdopai Uniohoz az orszag torténelmének egyik leg-
nagyobb szabast vallalkozasa. Hazank EU-tagsaga térténelmi esély, mert az orszag
hijan van a nyersanyagnak, energidnak, t6kének, modern technolégianak, és ezek
mellett még a piaca is kicsi. Ezért az exportorientalt gazdasagi stratégia, a tartos,
unios atlagot meghaladé novekedés igénye sziikségszeriivé tett egy olyan nagyobb
gazdasagi térséghez val6 csatlakozast, amely segiti célkitlizéseink megvalositasat. A
kis, nyitott gazdasagt orszidgnak, ha nincs valamilyen specidlis, m4sok altal nem
birtokolt el6nye, csatlakoznia kell masokhoz. A komporszag-1ét ezzel jar. Magyaror-
sz4g szdmara geopolitikai okok miatt az Eur6opai Unid szamit ,kikét6nek”, ahol a
komp kikothet. Fontos latnunk azt is, hogy a foldrajzi kozelségen tal torténelmi,
kulturalis kapcsolatok is 0sszekétik az EU tagallamait. Az unibs csatlakozas gazda-
sagi hatasai nagy fontossagtiak: kereskedelemteremtd és -terel$ hatésa nagy fontos-
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sagn, de téketerel6 hatdsa is kiemelkedd. Az Unid valt legfontosabb kereskedelmi
partneriinkké (bar a klasszikus értelemben vett kiilkereskedelem az EU-n kiviili
térségre korlatozodik), és a legfontosabb t6keexportdrré is. Az EU-tagsag bizonyos
védelmet is jelent a globaliz4ci6 nem kivanatos hat4saival szemben: masként 1éphet
fel egy 10 millids nemzet, mint egy 450 millids kozosség a vilagpiaci versenyben,
vitdkban (pl. a WTO targyalasokon, avagy a ,,Tokaji” név védelmében).

Az EU-csatlakozas fontos eredménye az a lehetdség, amely az EU felzarkoztatasi
politikdjanak eredményeként példatlan mértéki pénziigyi tAmogatast tesz elérhets-
vé (2007-13 kozott nettd 24 Mrd EUR fejlesztési tAmogatas johet az orszagba). Részt
vesziink az EU dontéshozatali mechanizmusaiban, vagyis az esetenként nemzeti
érdekeiket a kozosségi elé helyezd eurdpai hatalmakkal szemben &sszefogassal
eredményeket lehet elérni. Tovabb4a a csatlakozas révén a hatarainkon kiviil marado6
magyarsag szervesebb bekapcsolodésara is lehet8ség nyilik (kiilonosen igaz ez Ro-
mania 2007. évi csatlakozasat kovetSen).

A csatlakozas el6nyeinek kihasznalhatosiga az orszag felkésziilésétSl (is) fiigg.
Elemi érdekiink azonban stabil és bviil§ kapesolatot fenntartani tovabbi partnere-
inkkel is: intenziv regionélis egyiittm{ik6dés kialakitasa a kelet-kozép-europai térség
allamaival s a kapcsolatok fejlesztése a tengerentili fejlett orszagokkal (USA és az
azsiai orszagok).

Az elmult évtizedekben Magyarorszag gyakorlatilag minden nemzetkdzi gazdasa-
gi, kereskedelmi és pénziigyi szervezethez csatlakozott. Roviden tekintsiik ezeket is:

Magyarorszag és az OECD*

Az OECD-vel kialakitott kapcsolat szerves része annak a torténelmi folyamatnak,
amelyet a magyar kiilgazdasag salypont- és modellvaltasa jelent. A magyar kiilkeres-
kedelmi forgalom kozel 80%-a a vilagtermelés kétharmadat ad6 OECD-orszagokkal
realizal6dik, ezért is volt sziikség a kapcsolatok felvételére. Az egyiittmiik6dés lehet6-
séget nyujt arra, hogy a magyar gazdasag felgyorsitsa az OECD-orszagok tarsadalmi-
gazdasagi kornyezetéhez, struktarajahoz torténd alkalmazkodasanak folyamatat.

Magyarorszag 1989-ben kezdeményezte a kapcsolatok felvételét az OECD-vel,
1993 decemberében a korméany benytjtotta csatlakozasi kérelmét. 1994 nyaran az
OECD-tagorszagok miniszteri értekezlete dontott a csatlakozasi targyaldsok megin-

1 OECD — Gazdasagi Egyiittmiikodési Szervezet. Alapokmanyat 1960. december 14-én 18 nyu-
gat-eurdpai orszag (Ausztria, Belgium, Déania, Franciaorszag, Gorogorszag, Hollandia, Izland,
Irorszag, Luxemburg, Nagy-Britannia, Németorszig, Norvégia, Olaszorszig, Portugalia, Spa-
nyolorszag, Svajc, Svédorszag, Torokorszag), valamint az Amerikai Egyesiilt Allamok és Kanada
irta ala. A késébbiekben csatlakozott a szervezethez Japan (1964), Finnorszag (1969), Ausztralia
(1971), Uj-Zéland (1973), Mexikod (1994), Csehorszag (1995), Magyarorszag (1996), Lengyelor-
szag (1996), Koreai Koztarsasag (1996), Szlovakia (2000). Az alapitok célja az egylittmiikodés
fejlesztése volt, a lehet§ legmagasabb gazdasagi novekedés és foglalkoztatas elérése, az egyen-
stuly megtartiasa mellett. Az OECD a fejlett piacgazdasiga orszagok egyiittmiikdési foruma. A
szervezet hatirozatait és javaslatait formélis hatalom hijan nem képes végrehajtatni, ezért elsé-
sorban tanacsadé szerepet lat el, felméréseket, tanulméanyokat készit, s forumot teremt a fejlett
orszagoknak. Legf6bb dontéshozé szerve a Tanacs, amelyben valamennyi tagorszag kormanya
képviselteti magat. A Tandcs munkijat tizennégy tagi végrehajtdé bizottsig segiti, amelynek
allando6 tagja a hét legfejlettebb orszag (G7), a hét mésik tagot pedig roticiés modszerrel va-
lasztjak a tagorszagok koziil. A szervezet k6zpontja Parizsban van.
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ditasarol. A csatlakozas alapfeltétele a miikodés, versenyképes piacgazdasag, a plu-
ralis demokracia, az emberi jogok tiszteletben tartasa, tovabba a jelolt orszagnak
teljes egészében el kell fogadnia az OECD-t 1960-ban 1étrehoz6é nemzetkozi konven-
ciot, valamint az azutan megsziiletett hatarozatok és ajanlasok tobbségét. A csatla-
kozas alapvetd feltétele a forint IMF-konvertibilitasa, a kozvetlen kiilfoldi befekteté-
sek és az ado6zasi rendszer OECD-konformitasa. Egy orszagtanulmany (1995) ra-
mutatott, hogy Magyarorszag teljesiti a csatlakozas alapfeltételeit, illetve azokat
rovid id6n beliil képes teljesiteni, igy a magyar gazdasagi szabalyozas és gyakorlat
alapjaiban megfelel az OECD ajanlasainak és elvarasainak.

A csatlakozasrol sz6l6 okmanyt 1996. marcius 29-én irta al4 a magyar ipari és ke-
reskedelmi miniszter, s az OECD 27. teljes jogu tagjava 1996. méjus 7-én véltunk,
amikor parlamenti megerdsitést kovetGen a csatlakozasi dokumentumokat letétbe
helyezték a francia korméanynal.

Az OECD-tagsagbol kozvetlen anyagi el6nye nem szdrmazik az orszagnak, hiszen
a szervezet nem nyujt hiteleket, segélyeket. A kozvetett haszon azonban o6riasi.
Konnyebbé valik a hitelfelvétel, az OECD-tagorszagok szinte automatikusan a ,jo
ados” kategoriaba keriilnek, javult az orszag hitelkockazati mindsitése. Ehhez kapcso-
16dik, hogy az orszag kedvezd&bb feltételekkel bocsathat ki kotvényt, hozhat forgalomba
értékpapirt. Tovabbi kozvetett el6ny, hogy az OECD informécios csatornaként is mii-
kodik, s paratlan informécios bazist nytjt: kozvetlen ismeretekhez juthatunk a vilag-
gazdasagrol, a vildgkereskedelem alakul4sar6l. Az OECD a vildggazdasag stratégiai
dontés-elGkészit6 szervezete, itt folyik a fejlett ipari orszagok gazdasagpolitikajanak
harmonizalasa, s 1996 méjusat6l mi is részt vesziink ebben a munkéban.

Magyarorszag és a GATT/WTO

A magyar kiilgazdaséagi diplomacia a kezdetektdl figyelemmel kisérte a GATT te-
vékenységét, de csak a 60-as években a Kelet—Nyugat kozotti enyhiilés eredmé-
nyezte a kapcsolatok felvételét. 1966-t6] hazank megfigyelGi statust kapott, s mé-
lyebben megismerkedett a GATT tevékenységével, eredményeivel. Az 1968-as 1j
gazdasagi mechanizmus felértékelte a kiilgazdasagi tevékenységet, s a nemzetkozi
kereskedelembe valoé bekapcsolodasunk igényelte a GATT-csatlakozast. 1969-ben
Magyarorszag benyujtotta a csatlakozasi kérelmét. A GATT Tanécs elfogadta, hogy
Magyarorszag a reformok eredményeként aktiv vampolitikat kivan folytatni a piac-
gazdasagu orszagokkal., s igy igényt tart azon vamkoncessziokra, melyeket a GATT
szerz6do felei egymasnak nytjtanak; viszonzasul hazank felajanlotta a vimok lénye-
ges csOkkentését. 1973 szeptemberére a tamogatok szama meghaladta a GATT-
orszagok kétharmadat, igy hazank a GATT 82. szerz6ds felévé valt. Megjegyzends
azonban, hogy t6bb orszdg nem tdmogatta GATT-csatlakozasunkat, pl. az Egyestilt
Allamok kiilon jegyz6konyvben deklaralta, hogy nem kivanja megadni hazanknak a
legnagyobb kedvezményes bandsmobdot (csak 1978-t6l adja meg).

Magyarorszag mar aktivan részt vett az 1973-ban kezd6dott Tokio-kortargyalason
(1973—-1979), majd kiilonésen aktiv szerepet jatszott az uruguayi fordulé targyala-
sain (1986-1993). 1995. januar 1-jén életbe 1épett az uruguayi fordul6 zar6okmanya,
s ezzel egyidejlileg megkezdte miikodését a WTO, vagyis a Kereskedelmi Vilagszer-
vezet, melynek Magyarorszag alapit6 tagja. A szervezet intézményi keretbe foglalja a
nemzetkozi kereskedelem szabélyozorendszerét, magatartasi kddexeit. 1995 és 2005
kozott hazank nagyon kis szdm vitarendezési iigyben volt érintett a WTO-ban.
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GATT-csatlakozasunk, majd WTO-tagsagunk egyértelmiien segitette a nemzetko-
zi munkamegosztasba torténd bekapcsoldédasunkat, hozzajarult a hazai gazdasag
liberalizaci6jahoz, a piacgazdasag kiépitéséhez.

Magyarorszag és a nemzetkozi pénziigyi intézmények

Az 1960-as években az j gazdasigi mechanizmus bevezetését megel$z6 szakmai
vitakban gyakran felvet6dott, hogy be kellene 1épniink a Nemzetk6zi Valutaalapba
(IMF) és a Vilagbankba (IBRD). A nemzetkozi pénziigyi szervezetekhez torténd
csatlakozas a reform egészét hatékonyabba, gyorsabba tehette volna oly moédon,
hogy segithette volna az importliberalizalast, s kdzéptavon lehetGvé tette volna a
forint kiilsé konvertibilitasat. A pénziigyi szervezetek komoly hajlandésagot mutat-
tak a tapogat6zé magyar kisérletekre, azonban 1967-ben szovjet politikai nyomés
kovetkeztében nem csatlakozhattunk az ,imperialista” IMF-hez. A hetvenek évek
végére, a nyolcvanas évek elejére egyértelmiivé valt, hogy Magyarorszagnak vissza
kell integralodnia a vilagpiacba, torekednie kell a nagyobb vilaggazdasagi mozgastér
megteremtése, a piaci viszonyok erGsitésére: ezeket a célokat segithetik a nemzetko-
zi pénziigyi intézmények.

Magyarorszag és a Nemzetkozi Valutaalap

1981 §szén nyujtottuk be csatlakozasi kérelmiinket. Az IMF precedenst teremtett:
az elsd jelentkez6 szocialista orszag felvétele néhany honap alatt megtortént, s 1982
juniusidban mar ala is irtak a belépési jegyz6konyvet.

A Nemzetkozi Valutaalapban meglév tagsagunk, az IMF-hitelek felvételével kap-
csolatos gazdasagpolitikai valtozasok, a teljesitménykritériumok egészséges irany-
ban mozditottik el az orszag gazdasagat. Segitették a piacgazdasigi dtmenetet, hoz-
zajarultak a gazdasag atfog6 modernizalasidhoz, s erdsitették a nemzetkozi bizalmat
hazankkal szemben.

1982 és 1998 kozott Magyarorszag tobb hitelmegallapodast is kotott az IMF-fel
(ezt kovetGen nem vettiink fel hitelt). Ezek a megallapod4sok t6bb szempontbdl is
fontosak. Egyrészt fontos a kedvezményes hitelkondicid, de ennél fontosabb, hogy
az IMF-hitel ,bizalmi t6két” jelent a nemzetkozi pénziigyi vilagban. Javitja az orszag
nemzetkozi pénziigyi megitélését, ha van ilyen megallapodasa a Valutaalappal, s
elényosebb feltételekkel, jobb koriilmények kozott kothet hitelmegallapodasokat
mas pénzintézetekkel (Vilagbank, kereskedelmi bankok).

Magyarorszag és a Vilagbank-csoport

IMF-tagsagunk azt is lehet§vé tette, hogy a Nemzetkozi Ujjaépitési és Fejlesztési
Bank (avagy Vilagbank, IBRD) tagjai legyiink 1982 jaliusato6l. A Vilagbank hiteleket
a fejléd6 orszagoknak ad. A hitelezés célja az orszagok felzarkoztatasa, a versenyké-
pes piacgazdasag kialakitasa, hogy a fejléd6 orszagok hatékonyabban bekapcsolod-
hassanak a nemzetkozi kereskedelembe, munkamegosztasba. Az IMF-tél eltéréen a
hiteleket konkrét célokra, projektekre nyuajtjak. Hitelt felvehet az allam, a kdzponti
bank és kormanygaranciaval vallalatok is.

Az IBRD mar a nyolcvanas években, tehét a szocialista id6kben is komoly hitele-
ket nytjtott az orszdgnak. Magyarorszag 1983 és 2000 kozott 51 szerzédést kotott a
Vilagbankkal. A programok a gazdasag atalakitasat, modernizalasat (pl. energiara-
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cionalizalasi program, kozlekedési programok, ipari szerkezetatalakitisi progra-
mok), a piacgazdasig kialakitasat (pénziigyi rendszer korszer{isitése, emberi er6for-
ras fejlesztés, adobigazgatas-fejlesztés, felsGoktatas atalakitasa, nyugdij- és egészség-
biztositasi programok) szolgéltdk. A Vildgbank szerint Magyarorszag jo6 kisérleti
terep volt a bank szimara az 14j, az atmeneti gazdasagokban is alkalmazhat6 prog-
ramok kiprobalasira (példaul a bankrendszer atalakitasa, a vallalatok privatizacid
elétti feljavitiasa). A bank jelentds vallalkozasa volt a 80-as évek kozepén egy magyar
projekt kapcsan a tarsfinanszirozasi rendszer bevezetése.

1999 tavaszin a Vildgbank szakemberei jelezték, hogy Magyarorszag OECD-
tagsaga, fejlettségi szintje, EU-integracios torekvése kizar minket az altaluk nyajtott
hitelekhez val6 hozzaférési korbdl, igy 2001-t8l nem kapunk 4j hiteleket.

Magyarorszag csatlakozott a Vilagbank-csoporthoz tartoz6 tobbi szervezethez is.
1985-ben lett a Nemzetkozi Pénziigyt Tarsasdg (IFC) tagja, szintén 1985-ben ,do-
nororszagként” csatlakozott a Nemzetkozi Fejlesztési Tarsulashoz (IDA), majd
1987-16] vagyunk tagjai a Nemzetko6zi Beruhazasvédelmi Ugynokségnek (MIGA).

e s s Py s @

Magyarorszag és az Eurépai Ujjaépitési
(EBRD)

Magyarorszag alapit6ja az 1991-ben létrehozott Eurdpai Ujjaépitési és Fejlesztési
Banknak, kozismert nevén az Eur6pa-banknak. Az EBRD célja a kelet-kozép-
euro6pai orszagokban végbemend rendszervaltas segitése, a piacgazdasagok kialaki-
tasanak és a vildggazdasagba tortén6 bekapcsolodasuknak a tAmogatasa.

Az EBRD magyarorszagi tevékenysége elsGsorban a maganszférara iranyul, ebben a
szektorban a portf6li6 meghaladja a 90%-ot. Az EBRD tevékenységére jellemzd, hogy

ss 82

és Fejlesztési Bank

sével aktivitasat egyre inkabb a régio fejletlenebb, raszorultabb orszagaiba teszi at.

(OSSZEFOGLALASUL

A ’90-es évek tarsadalmi-politikai valtozasai (politikai rendszervaltas, gazdasagi mo-
dellvaltas, kiilgazdasagi reorientaci6) 4j helyzetet teremtettek a magyar gazdasig- és
kiilgazdasag-politika szdmara. A politikai és gazdasagi vezetés felismerte, hogy azt a
szikségszeriiséget, hogy egy kis, nyitott gazdasaga orszagnak mindig alkalmazkodnia
kell a foldrajzilag kozeli nagy orszagokhoz (integraciokhoz), kapcsolodni fejlédéstikhoz,
tudvan hogy az egymaésra utaltsdg aszimmetrikus. Kiilgazdasag-stratégiai szempontbol
egyértelmi, hogy a gazdasag fejlédése csak exportorientaltan val6sulhat meg. Bebizo-
nyosodott, hogy szimunkra az egyetlen dinamizal6 centrum a fejlett Nyugat-Euro6pa,
nevezetesen az Eurépai Uni6 lehet. Csatlakozasunk az integracidhoz pozitiv és negativ
hatasokkal is jar. Pozitiv eredmény, hogy a kiilgazdasigi mozgastér béviil, a kivitel dina-
mikusan né, ami munkahelyteremtésre is alkalmat adhat, ill. az integracidhoz tartozés
Osztonozheti a kiilfoldi befektetSket. Negativ kovetkezmény lehet, hogy ellenérizhetetlen
folyamatok indulnak be, gyorsabban béviilhet az import, a verseny novekedése nemki-
véanatos fesziiltségeket eredményezhet. Ugy tlinik, Kelet-Eur6paban el6bb a hétranyok
mutatkoznak. Eppen ezért fel kell tarni a az integralodasto6l rovid-kozép-hosszi tavon
vart el6nyoket és hatranyokat, a szamszer(sithet6 nyereséget és koltséget. Csak igy ke-
riilhetjiik el, hogy a varakozasaikban rovid tavon csal6do vallalatok és kdzvélemény ne
véljanak az integracio gatjava, miel6tt a hossza tavia el6nyok megjelenhetnének.
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