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A FOLYAMATI (ALTALANOS, GENERIKUS)
BENCHMARKING ALKALMAZASA SIKERES IPARI
SCM MODSZEREK ATULTETESERE
ELELMISZERIPARI ES MEZOGAZDASAGI
VALLALATOK GYAKORLATABA

BEVEZETES, A TEMA INDOKLASA

Sok sz6 esik napjainkban a mezbgazdasagi integracié szikségességérdl. Fi-
gyelmem kilonésen a vertikalis integraciéra iranyult, mivel ez jobban hasonlit
azokhoz az ipari termelési folyamatokhoz, melyek soran a logisztika tudoméanya-
nak eredményeit a legnagyobb sikerrel hasznositjak.

A vertikalis integraci6 nagyobb biztonsagot is ad a termeldk szamara, mint a
horizontalis egyluttmiikodések.

Az integraciok kezdeményezG6i altalaban a termeld vagy értékesit tizemek il-
letve szervezetek, 6vék a vezet§ szerep, és 6k hatarozzak meg az egyluttmiikodés
feltételeit. Ezért a termelSk a vertikalis integracidban is eléggé kiszolgaltatott
helyzetben vannak.

Az ipari beszallitdi lancok kiilonb6z6 tipusainak tanulmanyozasa arra bizonyi-
ték, hogy minél jobban kialakul a beszallitéi piramis, és ebben minél magasabb
szinten helyezkedik el a beszallitd, annal tobb a vertikumban megtermelt hozza-
adott értékbdl a részesedése, annal nélkilozhetetlenebb az integralé szamara, és
annal nyereségesebben tud tevékenykedni.

Ezért hataroztam el, hogy megvizsgalom, hogyan lehetne a j61 m(ik6dé ipari
beszallitéi lancok gyakorlatat a mezdgazdasiagban is megvaldsitani.

* BGF KKFK, Szillitmanyozés-Logisztika Tanszék, tanszékvezetd fdiskolai docens, dr.
univ.
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1) A FOLYAMATI BENCHMARKING JELEN VIZSGALAT SZAMARA
LEGELONYOSEBB SAJATOSSAGAI

A folyamati bechmarking jellemzdje, hogy egy tevékenységsort mas teriileten
mikodd tevékenység sorral hasonlit 6ssze.

Elénye, hogy a benchmark nem lat vetélytarsat a kezdeményezbben, hiszen
mas piacon tevékenykednek. Ezért konnyebb téle segitséget kapni.

Ennek az eljarasnak az eszkoze kezdetben a masodlagos adatgy(jtés, szakcik-
kek, statisztikak, tzleti jelentések tanulmanyozasa. Meg kell ismerni azokat a
sajatossagokat, melyek a folyamat sikerességét biztositjak. Ugyanakkor nagyfoku
absztrakeid is sziikséges az eljarashoz, mert csak azokat a 1ényeges tulajdonsago-
kat lehet felhasznalni, melyek altalanos érvénylek, és ezaltal mas terileten is
megvalodsithatok.

Ezutan a kivalasztott folyamatelemeket kozelebbrdl is meg kell ismerni, mely
mar a benchmark egytittmikodését igényli.

Divergens, fantaziadus gondolkodas sziukséges az eljarashoz, mivel nem konk-
rét elemeket vizsgalunk, hanem egy folyamat sikerességébdl igyekszunk Aaltala-
nos tanulsagokat levonni.

A belsé fokusz kiils6vé valik a kutatasi folyamat soran: abbdl indulunk ki, hogy
a javitasra szorulé folyamat résztvev6i hogyan viselkednek, de el kell jutni oda,
hogy a piaci partnereknek mi a véleményiik a mi folyamatainkrol.

Az 6sszehasonlité folyamat soran pontosan fel kell tarni az egymastdl jelentds
mértékben kiillonb6z6 folyamatokban elGszor az azonossiagokat, majd a kiilonbsé-
geket is. (1)(2)

2) A MAGYAR MEZOGAZDASAG HELYZETE AZ EU-CSATLAKOZAS
KUSZOBEN

Miel6tt a magyar mez6gazdasag helyzetének révid jellemzésére ratérnék, sze-
retnék két lényeges tényt az EU gyakorlatabdl megemliteni.

Az egyik az, hogy a legtobb EU orszagban a farmerszervezetek befolyasosab-
bak, mint a termékpalya tébbi szerepldje, igy a nemzeti allaspont kialakitasaban
az alaptevékenységet végzbk érdekei tikrozédnek legjobban (ezaltal az EU don-
téshozd szerveiben is, mert a nemzeti minisztériumok kénytelenek ezt az allas-
pontot képviselni az EU doéntéshozd szerveiben: az Eurépa Tandcsban és az Ag-
rarminiszterek Tanacsaban a Kozos Agrarpolitika alakitdsa soran).

A masik lényeges jelenség, hogy a multinacionalis nagy- és kiskereskedelmi
halézatok szerepe miatt az értékesitési csatornak az EU-ban is egyre jobban kon-
centralédnak, ami a Koézos Agrarpolitika hatasait is csékkenti. Ez a termelSktGl
egyre nagyobb foku alkalmazkodast, egyre hatékonyabb termelést és elosztast
igényel. Tehat sziikséges erejiket nemcsak az érdekérvényesitésben, hanem az
alapanyag beszerzési, termelési és értékesitési folyamatokban is dsszpontositani,
és alkalmazni a logisztika eredményeit.(3)

A magyar mezdgazdasagra a féldtulajdon rendkiviili elaprézottsaga jellemz6. A
foldtulajdon 85%-a egyéni magantulajdonban van.

Sok a kényszerviallalkozd, kozottiik sokan megfelel§ szakértelem nélkil gaz-
dalkodnak.
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A t6kehiany a gépi berendezések, a forgbéeszkozok, a biztositdsok tertiletén is
sok gondot okoz.

Az OECD t6bb tanulmanya is arra hivta fel azonban a figyelmet, hogy ahol —
velink ellentétben- megindult a mezdgazdasag szerkezeti atalakitasa, ott révid
1dén belil munkaerd, t6ke és mas er6forras valt feleslegessé. Ezért tehat nem a
t6kebefektetések felerdsitése a legmegfelelébb megoldas . Ehelyett azt kell vizs-
galni, hogy milyen szerkezeti atalakitas sziikséges, milyen termékekre lesz piaci
igény, és eszerint kell a mez8gazdasag atalakitasat a kornyezetvédelmei, vidék-
fejlesztési, valamint a kis és kozépvallalkoz6i tamogatasi célkitlizéseknek megfe-
lelGen serkenteni.

Ezek a célkitlizések az EU agrarprioritasaival egybeesnek, igy mar a csatlako-
zasig 1s lehet rajuk tamogatast igényelni.

A mezbgazdasagi termelSk rendkivili mértékben kiszolgaltatottak a piacnak.
Ezen az sem segit, ha a felvasarlékkal (tovabbeladékkal, feldolgozdiizemekkel)
szerz6dnek, mert azokat a kapcsolatokat a vevlk iranyitjak, sajat érdekeiknek
megfelelGen.

A termel6k kozotti horizontalis egytittmiikodések a megoldas egyik lehetséges
valtozatat képezik.

A vertikalis integracidok elénye ezzel szemben az, hogy az integrator a piac 1gé-
nyeit a termelés megkezdése el6tt kozvetiti a termel6khoz, és igy tovabb csok-
kenhet a termel6 kockazata.

Azt sziikséges tehat vizsgalni, hogy milyen médon lehetne a termelSk kiszol-
galtatottsagan enyhiteni a szamukra nagyobb biztonsagot nyujté vertikalis
integraciok keretein belil.

3) AZ IPARI BESZALLITOI LANCOK TANULSAGAI

A stratégiail szovetségek egyik tipusat képezik a vertikalis kapcsolatok. Fej-
lettségi szintjik kiilonbo6z6 lehet:
1) hagyomanyos alvallalkozéi kapcsolat; ebben a kapcsolatban a févallalkozé az
iranyito:
o {tervezi a terméket
e az alvallalkozokkal rovid tava kapcsolatokat kot
o sok alvallalkozodt vesz igénybe, versenyezteti ket
o egyszerilbb feladatokat végezhetnek
2) az ennél fejlettebb kapcsolati rendszerben
o a fGvallalkozé tervez
e a beszallitokat auditaltatja
e elvarja t6lik a mingségbiztositast
e hosszabb tava a kapcsolat kozottiik
3) a févallalkozo6 piramis rendszert alakit ki:
o elsGdleges beszallité: fGegységeket ad at
e masodik rangbeli beszallité az elsédleges beszallitdja
e harmadik rangbeli beszallité a masodik beszallitéja
3/a még mindig a févallalkozé tervez
3/b a tervezés, a felelGsség, a kockazatvallalas kozos (4)
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Az ipari beszallit6i lancok jellemzdi a fejlett orszagokban:

A fejlettebb EU tagorszagok (Franciaorszag, Németorszag, Egyestlt Kiralysag)
a vev6i oldalon allnak az EU-n belili beszallitéi lancokban. Az EU-n kiviili be-
szallité1 lancokban 1. vonalbeli beszallitok.

A kevésbé fejlettek (Spanyolorszag, Portugélia, Gorogorszag) a beszallitéi olda-
lon allnak, és legnagyobb részt az EU-n belil beszalliték. Spanyolorszag és Por-
tugalia lizemei elsé-vagy masodik vonalbeli beszallitok. Gorégorszag lizemei a
piramis aljan helyezkednek el.

Japanban a legfejlettebbek a vevik és beszallitok kozotti kapesolatok. A beszal-
litdkat koordinalni és fejleszteni kell. K6z6s minGségi szabvanyokat, azonos in-
formaciés rendszert alkalmaznak. A fuvarozasok koordinalasaval tovabbi haté-
konysagnovelést tudnak elérni.

A japan gyakorlatban valt legelGszor jellemz6vé, hogy az integratori feladato-
kat nem a févallalkozéi lizemek, hanem nagyobb koézéplizemek latjak el, melyek
Osszefogjak a nekik beszallitokat.(5)

A magyar gazdasigban a kis-és kozépvallalkozasok szama 1 millié koriilire te-
het6. (7)

Jellemezni lehet 6ket méretiik alapjan:

e mikrovallalkozas (max. 10 f6t foglalkoztat);

e kisvallalkozas (max. 11-50 f6t foglalkoztat);

o kozépvallalkozas (51-300 {6t foglalkoztat).

A méretek azonban nem mindig allnak aranyban gazdasagi sulyukkal. Eurdpai
jelentdségl mikrovallalkozasok is léteznek. Gazdasagi sulyuk alapvetden attdl
fugg, hogy milyen szerepet foglalnak el a nemzetk6zi munkamegosztasban.

A passziv bérmunkat végzd cégek olyan nagy mértékben fliggnek megbizdjuk-
t6l, és annyira alacsony nyereséggel dolgoznak, hogy felhalmozasra, miszaki
fejlesztésre nincs lehet8séglk, igy az § esetiikben integraciérél nincs is szo.

Kizarélag az olcsé munkaerd vonzotta Magyarorszagra megbizdikat, és amint
lehetdségiik nyilt megfelel politikai és gazdasagi korilmények kozott mikodd,
még olcsobb munkaer6t talalni, cserben is hagyjak a magyar bérmunkavégzd
véallalatokat.

Az aktiv bérmunkat végzs6 cégek annyiban kilonboznek télik, hogy a technolod-
giat maguk valaszthatjak meg. Jobban kotédnek egymashoz a megrendeld valla-
lattal, ezaltal kisebb a veszélye annak, hogy csak az olcs6bb munkaerd kovetése
miatt hagyjak el Gket.

A passziv beszallitdk mar mutatjak azokat a jeleket, melyek mikroszintd in-
tegraciéra utalnak, mert tlkeerGsek, ezért fejlesztésre, innovaciéra is van
lehetdségiik, és a févallalkozdval kialakitott kapesolatuk standard mindségen,
tartos egytittmikodési szandékon alapul.

Az aktiv beszallitok a megrendel6vel egyutt fejlesztik a végterméket, kutata-
sokat finansziroznak kézosen.

A végtermék piacan onalléan is versenyképes vallalkozasok 6néllé piaci szerep-
16k. Jellemzgjik, hogy termékeik a versenytarsakkal 6sszevetve erdsen differen-
cialtak. Sokan kozuliikk mar egyetlen piaci szereplének sem kiszolgaltatottak.

Nincs tiltva, hogy az alapanyag vagy alkatrész ellatok tébb vevének vagy in-
tegratornak is beszallitsanak. (6)
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Magyarorszagon a Beszallitéi Charta megfogalmazasa szerint a beszallitéi 1an-
cok vevéi vallaljak:

o a beszallit6 folyamatos foglalkoztatasat;
kozos termékfejlesztést;
ko6zos technolégiafejlesztést;
ko6zo6s hatékonysagniovelést;
piaci informacidok tovabbitasat;
kapacitasoknak a piaci igényekhez igazitasat.

A beszallitoval szembeni leglényegesebb elvaras a mennyiségi és minGségi ko-
vetelmények teljesitése.

Mivel az elsé vonalbeli beszalliténak t6keerdsnek kell lennie a kutatasok, fej-
lesztések finanszirozasahoz, erre kevés magyar kozépvallalat alkalmas (a kicsik
altalaban egyaltalan nem). Ezért nagyon fontos az allam kis- és kézépvallalkoza-
sokat tamogat6 politikaja, mely egybeesik az EU hasonlé célkitlizéseivel.

Nyugat-Magyarorszagon sok kis- és kozépvallalatnak van esélye arra, hogy a
spanyol vagy a portugél utra lépjen, a kelet-magyarorszagi régidk, a konnydipar
és az élelmiszeripar azonban koézelebb all ahhoz, hogy elsGsorban passziv vagy
aktiv bérmunkavégzo legyen.

Fejlesztésiik egyrészt gazdasagpolitikai, masrészt vallalkozasfejlesztési, illetve
régidfejlesztési feladat. (7)

4. A MEZOGAZDASAGI VERTIKALIS INTEGRACIOK JELLEMZOI

Az EU-ban a zoldség-és gyumolcstermelés 45%-a integralt értékesités (Magya-
rorszagon ez 35%). Az EU-ban a nagybani piacok és aukciék helyét fokozatosan
atveszik a szerzddéses eladasok. A maganszféraban az drak nem nyilvanosak. A
hivatalos mindségi szabvanyokat felvaltjak a felvasarlok specialis igényei.

A magyar mezdgazdasaghban a hagyomanyos agartermékek (gabona, tej, hus-
feldolgozas) terén jol funkciondlnak a nagytizemi integratorok. Pl: a PICK cso-
port a PICK Szeged Rt., a HERZ Rt.,, a RINGA Rt. és a Hentes és
Szarazarugyartd Kft. termel6kon kiviil magaba foglalja a Szegedi Paprika Rt-t, a
Pick Kézponti Sertéshizlalé Kft-t, a PICK FARM-ot mint beszallitékat, valamint
a PICK Szallitasi és Szallitmanyozasi Kft-t, mint szolgéltatdt is. (8)

Az Egerszalok-Demjén Pinceszovetkezet, mint integrator altal nyajtott szolgal-
tatasok az integraltak (szdl6termelSk) részére:

e egyéni tulajdonba adja az tiltetvényeket tizletrész fejében;
segit az uzletrész tulajdonosoknak a palyazatok elkészitésében;
kezességet vallal a sziikséges hitelfelvételikhoz a banknal,
szolgaltatasok: talajvédelemtdl a nyomvédelemig;
ezek koltségeit kamatmentesen meghitelezi a tagok részére;
kulturalis és sporteseményeket, iskolakat tamogat;
atvallalja a termelGk ipartizési addjat.

Az integraltak vallalasai:
e itadja termését a szovetkezetnek
e a termék arabdl levonja a szolgaltatasok megel6zott koltségét (9)
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A zoldség- és gyumolestermelésben

a hagyomaéanyos szerzddéses formak is megtalalhaték (4r, mennyiségi és mi-
néségi jellemzbk, hatariddk);

a termelési korilmények feletti ellendrzést is magukba foglalé szerzédések
vannak jelen, pl. a termelési folyamat ellendrzésére;

az inputok biztositasara vonatkozé szerzédéseket kotnek (vetémagok, specia-
lis miivel§ eszko6zok).

Alacsony szinvonala a vertikalis integracié péld4ul az ckoldgiai termékek ter-
mesztésében.

Az integracibban megtermelt jovedelem felosztasa fligg az integracién belili
eréviszonyoktol (10).

Az integraciét kikényszeritd tényezdk:

az informaciés technolégidk lehet6vé teszik a fogyasztdi igényekre vald gyors
reagalast, amihez az alapanyag szallitoknak, a feldolgozdéknak és a kereske-
déknek szorosabb integraciéban kell lenniiik egyméssal. A munkaer6 szak-
képzése elengedhetetlen. (11) Ez egyben kockazatcsokkentd tényezd is (12).

Nagyon jelentfsek a mez6gazdasagi termelSk kockazatai:

partnerkockazat: nem tudjak a partnerek teljesiteni a vallalat kételezettsé-
geket;

piaci vagy arkockazat: a vasarolt vagy értékesitett termékek aranak valto-
zékonysaga;

o értékesitési kockazat;
e a stabil integraciés kapcsolatok a mindségi elGirasokkal, és az egyéb feltéte-

lek rogzitésével ezeket a kockdzatokat lecsékkentik (12).

Az integracié hatasa a varakozasok szerint:

a mezdgazdasagi termékek versenyképességének javitdsa;

a falusi gazdalkodéas élénkulése;

a termelés biztonsaganak megerdsidése;

az agrartermelGk érdekérvényesits képességének ersodése;
fuvarkoltségek csokkentése;

helyi piac feltételeinek kialakulasa;

megfeleld informacié ellatottsag;

tarsadalmi hatas: helyi egytittmiikodések javitasa.

A mezégazdasagi vertikalis integraciok fejlédésének legjelentésebb akadalyai:

hatrany, ha az integrator a teriileten kiviil van, mert kevéssé érdekelt a tér-
ségfejlesztésben, magasabbak a fuvarkoltségek;

mennyiségi és mindségi jellemzbkrdl sz6l6 informéaciék hianya;

megbizhaté arbecslések hianya;

piaci informacidk hianya;

egységes szabvanyok és mindségi elSirdsok megszegése — piaci szereplSk
magatartasa (13).
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A mezbgazdasagi (horizontalis és) vertikalis integracidval szembeni elvarasok:

o kolesonos gazdasagi érdekeken alapuljon;

e minimum egy évre, de inkabb k6zép-vagy hosszd tava szerzédéssel szabalyo-
zott egylttmikodés legyen;

e az integral6 termelési és értékesitési biztonsagot nyujtson az integraltnak,
szolgaltatasokkal, finanszirozassal segitse az integraltat;

e az integralt termelését koordinalja;

o a szukséges forgdeszkozoket sajat vagy sajat nevében felvett hitelekbdl biz-
tositsa;

o termékét felvasarolja tovabbértékesités vagy feldolgozas céljabdl;

e cllenértékének 70%-at 30 napon belil, a fennmaradé részt tovabbi 30 napon
belil egyenlitse ki;

e azigénybevett tdmogatasokat az integraltnak tovabbadja.

Az integralt:

e az integral6 gesztori tevékenységét vegye igénybe;

o a termékével kapcsolatos mennyiségi és mindségi kovetelményeket teljesit-

se;

¢ a szolgaltatasok szakszert felhasznaldsat biztositsa. (14)

Altaldanosan megallapithatd, hogy a magyarorszagi vertikalis mezfgazdasagi
integraciok legnagyobb részt az 1) tipust ipari beszallitéi lancokhoz hasonléan
mikodnek. A termeldk a legalacsonyabb szintl terméket, az alapanyagot adjak.
Az integrator tervezi a terméket, iranyitja a kapcsolatot, sok termelvel kot szer-
z8dést, versenyezteti Gket. El6ny, ha mar megfelel§ informacidkat nyajt pl. a mi-
néséggel kapcsolatban, hossza tava egyltttmikodést alakit ki velik, szolgaltata-
sokat nyujt nekik a termelési folyamatban, megel6legez nekik forgotGkét.

A tovabblépés médjat a fejlettebb ipari beszallitéi kapcesolat és a nalunk jellemzd
vertikalis mezdgazdasagi integraciok 6sszehasonlitasaval lehetne megkozeliteni.

5) AZ IPARI FEJLETT VERTIKALIS INTEGRACIO ES A MAGYAR
MEZOGAZDASAGI VERTIKALIS INTEGRACIOK HASONLO VONASAI

Ipari fejlett vertikalis integraci Mezbgazdasagi vertikalis integraci6

A kapcesolat idGtartama hosszu

Szigordan megfogalmazott és ellendrzott mindség

Az integral6 kotelezi magat a termék atvételére

Az integral6 szolgaltatasokat is biztosit az integraltnak

Az integralt mennyiségi kotelezettséget vallal
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6) AZ IPARI FEJLETT VERTIKALIS INTEGRACIO ES A MAGYAR
MEZOGAZDASAGI VERTIKALIS INTEGRACIOK KOZOTTI LENYEGES
KULONBSEGEK

Kiilonbségek Ipari SC* Mez6gazdasagi vertikumok
Stratégia kialakitasa |Ko6zos Integrator végzi
Kockazatviselés Koz6s Integralté
Termékfejlesztés Ko6zos Az integrator végzi
Integratori szerep Az els6dleges beszalli- | Az integratoré

t6é

TGkeer( a fejlesztéshez | Kozos, vagy az els6dle- | Az integratoré
ges beszallit6é

Az integraltak kozotti | Vertikalis, piramissze- | Nincs, ha van, horizont4lis
kapcsolat rd

Informacid A vertikumban min- Az integral6é
denkihez eljut

* Supply chain (beszdllitoi lanc).

7) AZ IPARI BESZALLITOI LANCOK SIKERESSEGEBOL LEVONHATO
KOVETKEZTETESEK A MEZOGAZDASAG FEJLESZTESERE
VONATKOZOAN

A fejlett ipari beszallitél lancok tanulsagai alapjan a termelS legnagyobb biz-
tonsagat az adja, ha a piramis minél magasabb szintjén helyezkedik el. A legbi-
zonytalanabb az alapanyag termeldk helyzete.

Ahhoz, hogy a termel§ feljebb jusson a piramisban, téke kell. Az allamnak a
térségfejlesztési, a kis- és kozépvallalkozdi fejlesztési programok keretében segit-
séget kell nyGjtania ebben a folyamatban, mely az EU tamogatasi rendszerével is
egybe esik.

Csak akkor kerulhet sor kézos kockazatviselésre, ha termel6i oldalrdl is megfe-
lel§ t6keerd all rendelkezésre a kutatdasokra és a fejlesztésekre is.

Nagyon fontos az integraciéon belil a korszer( informaciéaramlas biztositasa.
Ehhez nemcsak a termel6k kommunikéacids eszk6zhoz juttatdsa, hanem megfeleld
szakképzése is sziikséges.

A termelSk a gyorsan romld termékek feldolgozasat félkész termékké elvégez-
hetnék helyi, vagy térségi tizemekben. Ezzel tovabbi munkahelyeket lehetne te-
remteni, csOkkenteni lehetne a termék mindségi jellemzbinek romlasat, a fuvaro-
zéassal kapcsolatok koltségeket. Ugyanigy ellathatndk a termékekkel kapcsolatos
egyéb szolgaltatasokat, melyeket az integratorral kézosen kialakitott szabvanyok
figyelembevételével valésitananak meg. Az ilyen egyuttmikodések eleve hosz-
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szabb tava tervezést, szorosabb kapcsolatkialakitdst eredményezhetnének az
integracid kiilonbo6zd szintjei kozott.

Az agrartamogatasi rendszer a mez6gazdasagi integracié vertikalis formajat is
tamogatja. A pénziigyi tamogatas el6feltétele, hogy a fejlesztés illeszkedjen az ag-
rarpolitika és az agrartamogatasi rendszer prioritasaihoz. A tamogatas teriiletei:

o logisztikai fejlesztések;

e termék — technolédgiai fejlesztés;

e piacra lépés:

= térségi integracids programok inditdsa;
= az informAcidellatottsag javitasa (15).

8) A SZALLITMANYOZASSAL, LOGISZTIKAVAL SZEMBENI ELVARASOK
A MEZOGAZDASAGI VERTIKALIS INTEGRACIOKBAN

Az ipari beszallitéi lancoknal is 4ltaldban jelen vannak a kiilonféle szolgalta-
tok, pl. fuvarozok, szallitmanyok, csomagoldk stb. (6)

Az agrarintegraciés program fontos része a logisztikai létesitmények és szol-
galtatasaik fejlesztése (pl. nagybani piac) (16).

A vertikumon beliili infrastrukturalis és logisztikai rendszert fejleszteni kell.

Post — harvest tevékenységek: raktarozas, osztalyozas, tarolas, fuvarozas, cso-
magolas. (15)

A tarolas megoldésa kiilonosen fontos a mindség megdovasa érdekében (17).

Helyi ipari parkok, vallalkozéi ovezetek szervezése, melyekben a kézpontosi-
tott logisztikai szolgaltatasok olcsébban megszerezhetbk. (17)
Kft. az alapt6ke 0,6%-4at, az arbevétel 0,16%-at adja, és 100%-osan a PICK cso-
port tulajdonaban van. (8)

A magasabb szintl vertikalis integraciéban megvaltozik a szallitmanyozas —
logisztikai szolgaltatasok iranti igény. Ez javitja a magyar szallitmanyozok és
logisztikai szolgaltatok kilatasait az EU-csatlakozas utani idészakban.
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