DR. TATRAI ANNA!

A logisztika jelentosége az agrartermékek
nemzetkozi kereskedelmében

1) A mezb6gazdasagi termékek piacanak alakulasa a 90-es
évektol napjainkig

A mez6gazdasagi termelGk nehéz helyzete a belf6ldi és a nemzetkozi értékesi-
tésben egyarant fennall. A mezdgazdasagi termékek belfoldi értékesitésére a fo-
gyasztas megvaltozasanak kettds tendencidja jellemzs:

* a 90-es évek elején visszaesett a fogyasztas;
» megvaltoztak a fogyasztasi szokasok.

Csokkent szamos hagyomanyos hazai fogyasztasi cikk iranti kereslet: pl. a ga-
bonatermékek, sertéshus fogyasztasa. Ez utébbinak az is oka, hogy a hézi sertés-
vagas a hazai fogyasztas 40%-at adja.2

Az EU-ba torténd belépés belfoldon még nagyobb konkurenciat fog teremteni a
hazai termelGk szamaéra.

1 BGF Kiulkereskedelmi Fdiskolai Kar, Szallitmanyozas-Logisztika Tanszék, tanszékvezetd
féiskolai docens.
2 Forras: Juhdsz Pal, Mohdacsi Kdlman.
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2) Az EU mez6gazdasagi termék értékesitésének jellemzo6
vonasai

A fejlettebb orszagok mezb6gazdasagi termékei fejlettebb eladasi stratégiaval,

e megbizhaté mindséggel, és ezzel Gsszefliggésben a termelGk intézményi és
egyéb, nem anyagi allami tdmogatasaval;

 fejlettebb logisztikaval

olcsébban tudnak a hazai fogyasztékhoz és felhasznalékhoz eljutni.

3) Fejlettebb eladasi stratégia

Az élelmiszer-kereskedelem egyre nagyobb hanyada a multinacionalis cégek ha-
l6zatain keresztiil keriil eladasra itthon és az EU-ban egyarant. Az EU-ban az élel-
miszeripari termékek 60-70%-a kerul a nagybani elosztas utjan a felhasznal6khoz,
amit ott is a nék csaladon kivili munkavégzésére, a kozuti fuvarozas elterjedésére
és az egyre novekv(d varosiasodasra vezetnek vissza.! Nalunk ez ma 35-40%.2

Az EU orszagaihoz hasonléan nalunk is tébbféle eladasi stratégiat valdsitottak
meg az élelmiszer-nagykereskedelmi vallalatok. Az AUCHAN-nak, és a SPAR-
nak van kozponti beszerzési raktara, a CORA-nak és a METRO-nak nincs. Ame-
lyik vallalatnak van kézponti beszerzési raktara, az killonosen igyekszik a beszer-
zési arakat alacsony szintre lenyomni, mert az elosztasi logisztikai koltségek egy
része Gt terheli.

Amelyik vallalatnak viszont nincs kézponti beszerzési raktara, az a logisztikai
koltségeket a beszallitéra haritja.

Mindkét esetben megéallapithatd, hogy a termelGk erds arprés alatt vannak. Ezért
kulonosen fontos lenne, hogy a logisztikaval kapcsolatos koltségeiket pontosan ki
tudjak mutatni, és a kilf6ldi tapasztalatok felhasznalasaval, csokkentsék Gket.

A termelGk pozicidinak javitasa megkivanja, hogy az értékesitési szerkezet ha-
sonld legyen vasarlok beszerzési szerkezetéhez: a nagybeszerzékkel szemben kon-
centralt kinalat alljon. Az EU-ban 4j médszer jelent meg a mezdgazdasagi termékek
piacra juttatasban : egy termeldi szévetség halézata révén. Olyan vallalatcsoportrol
van sz6 (jogi formajanak nincs jelentdsége), melyet egy ar- és informacidcserét bizto-
sité haldézat kot Gssze, és amely kozos stratégiaval rendelkezik (pl. a markara, ar-
jegyzékre, minGsitésre vonatkozdan), és miikodési szabalyokkal, (a termel6k koleso-
nos atlathatésaga, javulé informaciékkal) olyan médon, hogy ezeknek a termeldk-
nek a targyalasi esélye a vevikkel kissé kiegyensulyozottabb legyen. Ebben a rend-
szerben minden vallalat megérzi az énallésagat, még akkor is, ha néhany hatarvo-
nal elhomalyosul id6vel egy nagyobb centralizacié felé haladva.

Osszehasonlitva mas forgalmakkal a szévetségi halézat ugyanazokat a szolgalta-
tasokat nyajtja, és alacsonyabb koltséggel mikodik. A termelGknek fizetett nettd
atlagar kissé magasabb a hagyoméanyos elosztasi rendszerben elérhetonél, ugya-
nakkor a fogyaszté/felhasznalé telephelyén szamitott ar ellenkezGbleg: alacsonyabb.

I Forras: J-C.Montigaud, J-M.Ferry.
2 Forras: Stauder Marta.
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A rendszer mikodésének legfontosabb eldfeltételei:
* megbizhat6 termékminGség
» atagokat egymassal 6sszekots fejlett informatikai rendszer
» kozponti koordinator

4) A miné6ség és a logisztika Osszefliggései

Az EU-ban a CAP (k6zos agrarpolitika) két f6 célkitlizést fogalmazott meg:

» a termelGk biztonsdganak megteremtése;
* a piacl verseny érvényre juttatasa

A mez6gazdasagi termelGk biztonsagat szolgaljak azok az intézkedések, melyek
a termékek mindségére vonatkoznak:

e nagyon szigoru mezégazdasagi minGségi termékszabvanyok;
e a termelGket segitd tanacsadasi rendszer;
e az allam altal szigortan ellenérzott mingség.

Ezért a kereskeddknek és a feldolgozoknak nem kell a minGség ellenérzésére
sokat kolteniiik, mert az allami feladatta valt.

A nagy felvasarlok ,,MinGség flizetet” adnak at a termelGknek, melyben részle-
tesen leirjak a termék mindségére, csomagolasara, kiszerelésére vonatkozé el8ira-
saikat, és nem megfelels szallitas esetén az egész rakomanyt visszautasitjak.

A logisztika elterjedésével a mindség szerepe ezért jelentGsen felértékelGdik:
hagyomanyos rendszerben egy-egy lada gyengébb mindségl aru arengedményt,
vagy annak a tételnek a visszautasitasat eredményezte.

A logisztikai folyamatokban, ahol a fuvarkoltségek csékkentése érdekében tel-
jes kamionnyi mennyiségeket rendelnek a felhasznaldk, illetve ekkora mennyisé-
gek fuvarozasa a gazdasagi érdeke a termeldnek is, a hibas mingségl termék a
teljes kamionnyi rakomany visszautasitasat eredményezi.

Az EU-hoz val6 csatlakozasunk utan a magyar mezdgazdasagi termelGk a hazai
és a nemzetkozi piacokon egyarant hatranyt szenvedhetnek a kiilf6ldi konkuren-
cia miatt, ha ezeket a feltételeket nem tudjak addigra megteremteni. Pl. a bizton-
sagos termékminbség hianya az EU-beli feldolgozdipart elriasztja a magyar me-
zogazdasagl termékek felvasarlasatél, de a magyarorszagi feldolgozdipar termékei
1s nehezebben jutnak be ugyanezen ok miatt az EU piacara.

5) Logisztika

A termékek eladdsi aranak névelése lehetetlen, egyrészt a fizetGképes kereslet
szab neki hatart, masrészt a verseny a termékpiacon, mely az alacsonyabb aru
termékeknek kedvez.

A beszerzési kiltségek csokkentése is lehetetlen, mert pl. Magyarorszagon a me-
zogazdasagban felhasznalt nem mez6gazdasagi eredetd input ara 46%-kal, mig a
mezdgazdasagi termékek ara csak 35%-kal névekedett 1990-95 kozott.!

1 Forras: J-C.Montigaud, J-M.Ferry.
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A mezbgazdasagi termékek termelési logisztikai kéltségei sem csokkenthetbek
szamottevd mértékben. Ennek okai tébbek kozott:
* A mezdgazdasagi termelGk elsGsorban sajat elgallitasu alapanyagot hasznalnak
fel (vet6mag, takarmany stb.);
» A termelés soran a logisztikai koltségek nem nagyon csékkentheték a termelG-
tuzemek — szant6foldek, legelGk — nagy teriileti kiterjedése miatt.
A koltségesokkentés legeredményesebb Utja az elosztdsi logisztika koltségeinek
a csokkentése lehet. Ezt tAmasztja ala az 1. tabldzat is.

1. tablazat
A logisztikai koltségek felosztdsa az dgazaton keresztiil
(a teljes logisztikai kéltség szdzalékaban)!

A koltségek szerkezete Szazalékban
Termelés eldtt: 29
ebbsl  fuvarozas 12,0
készletezés 8,5
pénziigyi koltségek 8,5
Termelés alatt: 7
Termelés utan: 64
ebbdl fuvarozas 32,0
készlet 15,4
pénziigyi koltségek 6,5
eladas adminisztrativ koltségei 10,1
Osszesen 100

A termelés utani, tehat a disztribiciés koltség: 6sszes koltség az arrésekkel
egyltt, ami felmeril az eladé telephelye és a vevs raktara kozott. A disztribicids
koltség azonos a paritastdl figgetleniil. Valamennyi disztribucids koltséget fedezi
(az allandé és a valtozd koltségeket is), és valamennyi kézremGkodd arrését is. Ez
Franciaorszaghban 10-50% ko6zott lehet, z6ldség- és gylimolestermékeknél 10-30%,
a friss paradicsom esetében az eladasi stratégiatdl fliggéen 20-35% kozott van.

A logisztikai koltségek csokkentésére iranyuld erdfeszitések arra o6sztonzik a
felhasznaldkat (feldolgozdipart vagy a nagybani elosztokat), hogy
» kis szamu termelGvel alakitsanak ki kapcsolatot annak érdekében, hogy
» a rendelt mennyiséggel jol ki lehessen hasznalni a fuvareszkozt, csokkenjen az ad-
e cserélhet6 alvazu fuvareszkozoket alkalmazzanak a motorkocsi jobb kihaszna-

lasa, a fordul6idd csokkentése érdekében;

! Forras: Bipe Conseil, idézi: Les Echos Transport, 1994. marcius 31. fuggelék.
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» egységrakomanyokat és szabvanyositott csomagoléeszkozoket, arujelols és azo-
nosité eszkoézoket alkalmazzanak a gyorsabb rakodas és a pontosabb készlet-
nyilvantartas érdekében;

e gyors, rugalmas kommunikaciés eszkozoket alkalmazzanak (EDI) az Gsszes
résztvevl kozotti informaciéaramlasban.

Az eladasi stratégia és az ezzel 6sszefliggl logisztikai koltséghanyad a termeld
és a fogyasztd kozotti raktarak szamatél, illetve az elosztasi csatorna kialakitasa-
tél fugg.

Mindezek alatamasztjak az eladdsi szovetségek létrehozasanak sziikségességét,
melyek a jobb szervezés, eszk6z kihasznalas és egységes piaci fellépés segitségével
a logisztikai koltségek csokkenését eredményezik.

6) A logisztikai koltségek kimutatasanak sziikségessége

Nagy gondnak tartom, hogy Magyarorszagon a logisztikai kéltségek nem jelen-
nek meg a statisztikdkban, illetve a koltség- és jovedelem-nyilvantartasi rendsze-
rink olyan, hogy nem teszi lehetévé a logisztikai koltségek megismerését.

Az EU-ban megfigyelhetd torekvés azoknak az adatoknak a megismerésére,
melyek egyértelmlen ramutatnak a logisztika jelentGségére. Példaként a friss
paradicsom koltségeit hoznam fel, hiszen ez a termék jelentGs aranyban szerepel
a hazai és a franciaorszagi fogyasztasban is. A hazai friss paradicsom fogyasztasa
a 90-es évek eleje 6ta az altalanos hazai fogyasztas csékkenésének idészakaban is
novekedett a fogyasztasi szokasok megvaltozasanak kévetkeztében.

Egy francia vizsgalat megallapitasai szerint a friss paradicsom koltségmegosz-
tasa az I. dbra szerint alakul.

A termék ara a term6foldon

Kiszerelési koltségek,
36,8%

piacra juttatas
és eladéasi arrés
17,8%

Uzemen kivili
fuvarozas, aruatadas
a nagykereskedelmi
raktarban

14,4%

A nagykereskeddi raktar
brutt6 arrése
31,0%

1. ébra
A friss paradicsom eladdsi dranak (100%) koltségkomponensei!

1 Forras: J-C.Montigaud.
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A 2. tabldzat egy masik probalkozast mutat a termelés utani koltségek kimuta-
tasara.

2. tablazat
A termelés utani logisztikai kéltségek felosztdsa (a teljes kéltség szdzalékdaban)!

A koltségek szerkezete Szazalékban

Munkabér és kozterhei 2,80

Folddel kapcsolatos koltségek (addk és illetékek) 0,50

Az elosztoraktar koltségei 1,50

ebbdl az elosztoraktar dija 0,40

informatikai koltségek 0,10
fuvarozas és arukezelés 0,01
fenntartasi koltségek 0,26

Veszteségek (sériilések, lopasok...) 0,20

Termelés utani fuvardijak (az elosztéraktar és az atvevd 1,70

uzlete kozott)

A magyar koltség- és jovedelem-kimutatasok ezzel szemben mintegy 35
pontban taglaljak a koltségelemeket, de ezek kozott a logisztikai koltségek ilyen
cimszavak mégott bajnak meg:2
» egyéb segédlizemi koltség;

» 1idegen szolgaltatas koltség;
e 1idegen fuvarkoltség;
» egyéb koltség.

Osszefoglaléan tehat megallapithatd, hogy a magyar mezdgazdasdgi termé-
kek még a hazai piacokon is veszélybe kerllhetnek az EU termékeivel szemben,
mert azok eladasi stratégiaja és logisztikaja fejlettebb.

Addig nem varhat6 a mezégazdasagi termékek értékesitésével kapcsolatos lo-
gisztikai koltségek tudatos csokkentése, ameddig nem lehet egyértelmlen kimu-
tatni, és igy ismertté tenni dket.

A logisztikai koltségeknek a francia példahoz hasonlé kimutatdsa rairanyitana
a termel6k figyelmét azokra a folyamatszakaszokra, melyek a benchmarking
modszereivel torténd francia ésszehasonlitas szerint nalunk magasabb koltségek-
kel jarnak, és 6sztonozné ket a sziikséges intézkedések megtételére.

1 Forras: J-C.Montigaud.
2 Forras: Agrargazdasagi informaciok (Agrargazdasagi Kutatd- és Informatikai Intézet).
Minden mezdgazdasagi termékre vonatkozéan azonos a nyilvantartasi rendszer felépitése.
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