RENNER PETER*

A MAGYAR KKV-K ES NEMZETKOZIESEDESUK
LEHETOSEGEI A KOZEL- ES TAVOL-KELETEN

VALLALKOZASOK A KINAI ES ARAB VILAGBAN

Mint a vilag legtobb orszagaban, Kindban és az arab orszagokban is a vallalkoza-
sok t6bb, mint 99%-a tartozik a kis- és kozépvallalkozasok kategoéridjaba, és jelentds
szerepet toltenek be a foglalkoztatasban, a KKV definicidja viszont mas és mas az
egyes orszagokban. Ami kozos benniik, hogy 4ltalaban a 1étszammal (is) 0sszefiigg a
meghatarozisa. Kinaban szektoronként valtoznak a KKV-k kategoriai (1. tablazat).
A legszembetilinGbb, és az eurdpai méretekhez szokott embereket esetleg megdob-
bentheti, hogy az épitSipar kategoriaban a 1étszamkorlat a kozépvallalkozasok ese-
tén 3000 {6, ami az EU-ban 250 f6! Az iparban és az épitSiparban arbevétel és mér-
legf66sszeg korlatot is felallitanak vagylagos szemponttal. Erdekes, hogy ezek az
értékek kisebbek, mint amit az EU meghataroz (2. tdblazat). Az arab orszagokban
orszagonként valtozo az érték, és (a vizsgalt orszagokban) csak a 1étszamtdl fiigg a
besorolasuk. Kuvaitban a maximum koriilbeliil(!) tiz f6t foglalkoztat6 vallalkozaso-
kat nevezik KKV-knak. Egyiptomban a KKV-n beliil a kozépvallalkozasok fels6 1ét-
szdmhatara 50 f6, a kisvallalkozasé 14, mig a mikrovéllalkozasoké 4. Egyéb megko-
tés nincs. Talan érdemes itt megjegyezni, hogy Indidban a befektetett Gsszegtdl
(mérlegf6osszeg) fiigg, hogy melyik vallalkozast nevezziik mikro-, kis-, illetve kozép-
vallalkozasnak, és hogy a vallalkozas az iparban (kozépvallalkozis hatara 100 millio
rapia, kb. 150 ezer eurd, kisvallalkozasoké 50 milli6 rapia, kb. 75 ezer eurd,
mikrovallalkozasoké pedig 2,5 milli6 rapia, kb. 37 400 eurd) vagy a szolgaltatasban
(kozépvallalkozéas hatara 50 milli6 rapia, kb. 75 ezer eurd, kisvallalkozasoké 20 milli6
rapia, kb. 30 ezer eurd, mikrovallalkozasoké pedig 1 millié rapia, kb. 15 000 eurd)
miikédik-e. Ezek az értékek joval kisebbek, mint amit az EU definici6ja megad.

Amint lathatjuk, nincs egységes KKV definici6, mindegyik orszag a sajat viszonyaihoz
alakitotta ki a rendszerét. A ,nagy” Kina, ahol sok ember él, de az egy f6re es6 GDP nem
magas, nagy létszamnal htizza meg a hatart, viszont az arbevételt — az EU-hoz képest —
alacsonyan. Az arab orszigokban egészen Kkis létszamhatar van, mivel szinte egyaltalan
nincsenek nagy maganvallalatok a kultrajukbol fakadéan. Indidban pedig valdszintileg
nincs alland6 foglalkoztatés, az arbevétel pedig ,nem pontos”, viszont az eszk6zok értéke
megallapithatd, igy ott ennek alapjan allapitjak meg a kritériumot.

Mindegyik orszagban tdmogatasra tarthatnak szamot a kis- és kozépvallalkoza-
sok, hiszen kezdetben joval nehezebben tudnak megallni a sajat labukon, f6ként
t6kehidny miatt.

* BGF Kiilkereskedelmi Féiskolai Kar, f6iskolai adjunktus.
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Kinaban a KKV-k segitését kiilon torvény szabalyozza, amelyik segitséget nytjt a
véllalkozas fejlesztésében, a kozszolgaltatasban, kozponti és tartomanyi pénziigyi
tamogatast allapit meg adomentesség, illetve adokedvezmény formajaban. Ezeket az
alacsony jovedelmi és a munka-intenziv vallalkozasok vehetik igénybe, amelyek mun-
kahelyeket teremtenek. Ezenkiviil az 4llam segitséget nytjt a hazai és a kiilfoldi piacra
jutasban, oktatasban, energiatakarékos technologidk bevezetésénél, innovacio és tech-
nologia fejlesztéshez, valamint vallalkozas inditashoz is tdmogatast ad. A kozponti
KKV tamogatéasok mellett helyi tartoményi tAmogatasok is rendelkezésre allnak.

2007 janiusaban Briisszelben megtartottak az els6 EU-Kina KKV parbeszédet,
ahol az egymas piacara valo belépést targyaltak, és megallapitottak, hogy az eurdpai
véllalkozasok legf6bb gondjai a kinai piacon a szellemi tulajdon védelmének hianya,
a torvények kiilonb6z6 értelmezése tartomanyi szinten, a kozbeszerzési eljarashoz
val6 hozzaférés, az importvamok, a kiilfoldi miikodé t6ke befektetések, a tantsitas
és a vallalatalapitas, mig a kinai KKV-k is az eurépai piac hozzaférésének problé-
majat emelték ki.t

Altaldban a KKV-kal kiilon szervezet foglalkozik az orszagokban, Kinaban kiilon
minisztériuma van.

1. tablazat
A KKV-k kategoriai Kinaban

Alkalmazot- Arbevétel Mérlegfé6sszeg
tak szama
(f8) MCNY |MEUR |MCNY |[MEUR

Kozepes <2000 <300 <30 <400 <40
Ipar -

Kis <300 <30 <3 <40 <4
. Kozepes <3000 <300 <30 <400 <40
Epitoipar -

Kis <600 <30 <3 <40 <4
Kiskereske- | Kozepes <500 <150 <15
delem Kis <100 <10 <1
Nagykeres- | Kozepes <200 <300 <30
kedelem Kis <100 <30 <3

Kozepes <3000 <300 <30
Kozlekedés — P

Kis <500 <30 <3

Kozepes <1000 <300 <30
Posta -

Kis <400 <30 <3
Szallas és | Kozepes <800 <150 <15
ellatas Kis <400 <30 <3

1 Forrés: http://www.egovmonitor.com/node/12201.
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2. tablazat
A KKV-k kategoriai az Eurépai Uniéban

Alkalmazottak szama Arbevétel Mérlegf6osszeg
6 M EUR M EUR
Kozepes <250 <50 <43
Kis <50 <10 <10
Mikro <10 2 2

Kina

Kina vonzza a kiilfoldi vallalkozasokat a ,nagy biznisz” reményében, legyen az ki-
csi vagy nagy. 2008 els6 félévében 52,39 milliard dollar kiilfoldi m{ik6dé6 téke érke-
zett, 45,6%-kal tobb, mint az el6z6 év els6 félévben, de Kina is 25,7 milliard dollar
értékben hajtott végre kiilfoldon kozvetlen beruhazasokat 2008. els6 felében, je-
lentésen tdlszarnyalva a 2007. évi 18,7 milliardott. De vannak arnyoldalai is a kinai
piacnak: a német mérnokkamara (VDI) becslése szerint a Kinaban termeld tevé-
kenységet folytaté 1600 német vallalat koziil koriilbeliil minden 6t6dik elhagyja a
piacot a dragul6 munkaerd és a mindségi problémak miatt.2

Kinaban is — a t6bbi orszaghoz hasonldéan — jelentfs szamu kisvallalkozas megy
tonkre. 2008. els6 felében 67 ezer volt a szamuk, amit a vildggazdasag lassulasanak
tudnak be. Kindban a KKV-k a munkavéllalok 75%-at foglalkoztatjak, és az ij mun-
kahelyek 85%-at a KKV-k adjak.

A KKV-K KIALAKULASA

1984-ben a Kozponti Bizottsag és az Allamtanécs iilésén a korabban kommunak-
nak és termelési brigddoknak nevezett vallalkozas-kezdeményeket atnevezték Tele-
piilési és Falusi Vallalkozasoknak (TVV), és ettdl kezdve ,négy kereke” lett a vallal-
kozastipusoknak a korabbi kett6vel szemben: kisvaros miikodtette vallalkozas, falu
miikodtette vallalkozas, kollektiv vallalkozas és maganvallalkozas. Ez a véallalkoza-
sok és a munkéisok szdmanak, valamint az ipari termelés megnévekedéséhez veze-
tett. Ezek a vallalkozasok jelentds mértékben segitették a vidék iparosodasat, és mar
a teljes kinai gazdasdg GDP-jének felét adjak, a munkasok felét alkalmazzak, és a
legnagyobb adoéfizetévé kezdenek valni. Néhanyan ezeket a TVV-ket Kina gazdasagi
fejlédésének titkos fegyverének nevezik.

A tulajdonforma valtozatos ezeknél a vallalkozasoknal: koztulajdonu kollektiv
vallalkozas, amelyeket kisvarosi és falusi kollektiv gazdasagi szervezetek miikodtet-
nek, részvényt6kés kollektiv vallalkozasok, korlatolt felel6sségii vallalkozasok, rész-
vénytGkés betéti tarsasagok, tarsulasok vegyes tulajdonjoggal, kozos vallalat kiilfoldi
kinaival, ipari és kereskedelmi vallalatok, amelyeket maganszemélyek és maganval-
lalatok miikodtetnek.

1980-ig Kindban nem volt maganvallalkozis. A Nemzeti Fejlesztési és Reform Bi-
zottsag adatai szerint 1990-re kozel 100 ezerre, 2004-re 3,65 milliéra nétt a magan-

1 Forrés: Ministry of Commerce of the People's Republic of China
2 Forras: MKIK hirlevél.




36 EU WORKING PAPERS 2/2009

szektorban miikodé vallalkozasok szama, de mas forrasok ezt a szamot 13 milliéra?,
illetve 39 milli6éra2 teszik.3

Arab orszagok

Az arab orszagokban a kis- és mikrovallalkozasok tradicionalisan jelen vannak, és
altalaban meghatarozbak a gazdasagban. Gondoljunk csak az arab bazarra, a sztukra!
Az olaj felfedezése el6tt, a XX. szazad kezdetén a kuvaiti gazdasag a kereskedelmi és
kézmiipari kis- és mikrovallalkozasokon alapult. Hajoépités, halaszat, gyongyhala-
szat jellemezte még a gazdasagat. 1934-ben, amikor felfedezték az olajat, sokan nagy
olajvallalkozok lettek, vagy sok kézmiives otthagyta munkéajat, és az 4llami intézmé-
nyekhez ment dolgozni, igy a kisvallalkozasok részesedése a gazdasagban jelentfsen
lecsokkent, és az 4llami és nagy ipari és pénziigyi vallalatok vették at a helyiiket.

Kuvaitban a maganvallalkozasok szama koriilbeliil 25 000, 11%-uk 10 f6 alatti
létszammal miikodik, 75%-a a maganvallalkozasoknak 50 f6 alatti, és 2,1%-uknal
foglalkoztatnak t6bb, mint 600 f6t, de meg kell jegyezni, hogy a maganszektorban
foglalkoztatottaknak csak 5%-a kuvaiti, az allami szektorban viszont eléri a 95%-ot.
Ez az allami szektorban elérhet§ magas fizetésnek és a biztonsagi intézkedések mi-
att van.4 Ne felejtsiik, hogy a kb. 2,6 milli6 f6s lakossag 50%-a nem kuvaiti!

A kuvaiti 10 {6 koritili 1étszam vallalkozasok 40%-a a kereskedelemben, a szallo-
daiparban és a vendéglatéiparban van, 33%-uk az épitSiparban, a 27%-uk pedig a
pénziigyi és egyéb szolgaltatasokban, illetve egyéb iparban dolgozik.

Egyiptomban a nem a mezdgazdasagban miikodé maganvallalkozasok 99,7%-a
50 {6 alatti vallalkozas, 92,7%-a pedig kevesebb, mint 5 f6t foglalkoztats, igy Egyip-
tomot igazan a kisvallalkozasok hazijanak tekinthetjiik! Az 50 f6 alatti, nem a me-
z6gazdasagban miikodd vallalkozasok foglalkoztatjak az alkalmazottak 80%-at, ko-
zel 3,5 millié f6t (1996. évi adat), és koriilbeliil 460 ezer f6t foglalkoztat ebben a
szektorban az 50 f6nél nagyobb vallalkozasok.

A KKV-K NEMZETKOZIESEDESE

A nemzetkozi kutatasokban kiilonos figyelmet forditanak a kiilfoldi piacokon vald
megjelenés dontésének vizsgalatara. A kiilfoldi piacra 1épéshez sziikséges, hogy a
vallalkozas innovativ legyen, hiszen Gj, ismeretlen teriiletre késziil, amire fel kell
késziilnie. Az innovativitashoz hozzatartozik a szervezet strukturalis alkalmazkodo-
képessége, és a kulturalis alkalmazkodbképessége egyarant. Itt a kulturalis alkal-
mazkodobképesség egyrészt a vallalkozas szervezeti kultirajanak befogadokészségét,
masrészt a mas kultirakhoz valé alkalmazkodoképességet is értjiik.

A vallalkozidsok nemzetkoziesedésének korai kutatasaiban azt talaltak, hogy a
dontés kiilfoldon vald megjelenésre egy komplex tarsadalmi folyamat, amelyet be-
folyasolnak a vallalat kiils6 és belsé tarsadalmi kapcsolatai is. AHARONI (1966) ku-
tatasaiban tobb egyéni és szervezeti tulajdonsagot is talalt, amelyek koziil a megfi-
gyelhet8séget és a bizonytalansagot talalta kritikus tényez6knek. BUCKLEY és

1 Forrés: http://www.stats.gov.cn/tjsj/ndsj/2006/indexeh.htm.

2 Forras: Chinese Bureau’s of Statistics.

3 Nem sikeriilt kideriteni az eltérés okat. Valdszintileg a vallalkozasi tipusokat (magén, allami)
kiilonboz6képpen vették szamba, vagy a kkv definici6jabol adodo eltérésekbdl adodhat.

4 Forréas: Al-Saif, W. (2004).

5 Forras: Profile of M/SMEs in Egypt. Ministry of Foreign Trade. 2003.
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GHAURI (1999) a dontési folyamat befolyasolasdnak azon feltételeit vizsgalta, hogy
egy véllalat egy adott piacon milyen médon jelenjen meg.

TAYEB (2000) szerint a dontéshozodk céljai és a kornyezet kényszeritd ereje fontos
elemei a dontési folyamatnak. A szervezeten beliilrél jové dontéshez hozzajarulnak
magénak a szervezetnek és a benne dolgozok ambicidi és céljai, példaul a forrasok,
kapacitasok és stratégia tekintetében. A kornyezeti tényez6k koziil a hazai és a kiil-
foldi koriilmények jatszanak szerepet, mint az ado6zas, a szabalyozok, jogi kovetel-
mények, pénziigyi kévetelmények, az ipar tipusa, a vizsgélat koltségei és a lehetséges
profitelvarasok.

Altalaban az elsé kiilfoldi piacra torténd 1épésrdl sz616 dontés specialis: adott or-
szagba torténd adott megjelenési lehetéségek keresése, nem altalanos (globalis)
megjelenési lehetGségek keresése. Ekkor a vallalatnak még nincs ismerete a kiilfoldi
megjelenés komplexitasardl, csak egy erds késztetés, elkotelezettség jelentkezik.

SZERVEZETI TENYEZOK KORNYEZETI TENYEZOK
¢ A menedzsment szerepe e Varatlan ajanlat
e A szervezet motivacioi e Masok kovetésének kény-
e Hazai okok szere
e Kiilfoldi versenytarsak
megjelenése a hazai piacon

—

DONTES A KULFOLDI MEGJELENESRE

1. abra
A kiilfoldi megjelenést befolyasolé tényezdék

A szervezeti tényez8k kozott szerepelnek:
1) A menedzsment szerepe

e Vezet6valtaskor, amikor az Gj vezeté a régi munkahelyén mar rendelkezett
nemzetkozi tapasztalatokkal;

» A vezetés rendelkezik valamelyik kiilf6ldi piac ismeretével,

+ Kiilf6ldon élt vagy tobb nyelvii vezetdk (,nemzetkozi sziil6k gyermeke”).

2) A szervezet motivaciéi (pl. novekvé arbevétel, gazdasagos lizemméret elérése,
koltségtakarékos gyartas, fejlesztés stb.)

» Piackeresés: profitelényok, egyedi termék, szabadalom, bizonyos informéaciok
ismeretének kihasznaldsa; a hazai piacon mar nem korszerd termékek, tech-
nologidk attelepitése kevésbé fejlett orszagokba;

* Gazdasagossag keresése: alacsony gyartasi koltség, magasan képzett munka-
erd, specializal6das adott iparagra (Szingapur: elektronika, Irorszag: szoftver),
j6 kozlekedési csomopont stb.;

e Forraskeresés: alapanyag (esetleges vertikalis integracio);

» Recesszios periddus athidalasa: tébb orszdgban torténd gyartassal/érté-
kesitéssel a multinacionalis vallalatok at tudjak hidalni az egyes orszagokban
bekovetkez6 kisebb-nagyobb hanyatlasokat (BENETT, 1995).

3) Hazai sikerek
» atermék hazai sikerét latva kiilf6ldi sikerekben bizik.
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A kornyezeti tényezSk lehetnek:

1) Varatlan ajanlat
Egy varatlan megrendelés kiilfoldrdl 6sztonzdéleg hathat a tovabbiakban, bar sok
esetben ezt el8szor elutasitjak. Vizsgalat ala vonjak a kockazatokat és a piac felve-
vBképességét. Néha a piacra 1épés megel6zi a vizsgalatokat.

2) Masok kovetésének kényszere
Manapsag a piacok oligopolisztikus tulajdonsidgokat mutatnak, az 4rakat és a
mennyiségeket a versenyben elfoglalt hely hatarozza meg. Ha egy vallalat kiilfold-
re 1ép, egy sor masikat indit meg, hiszen ha ezt nem teszi meg, lemarad a ver-

7

senyben (SCHNITZER et al., 1985). Az ,elindit6” vallalat lehet

versenytars: 4ltalaban a versenytarsak egymason tartjak a szemiiket, és ha az
egyik egy igéretes piacot talal, bizonyara hamarosan a masik is megjelenik ott;
tizleti partner: ha egy vallalat belép egy kiilfoldi piacra, annak beszallitoja vagy
maés (pl. banki) kapcsolatban 1évé partnere is kdvetni fogja (Engwall, 1992);
szovetségi partner: ez f6ként az autdipari elsé beszallitoknal figyelhet6 meg. Ha
az autdgyar kiilfoldi piacon egy Gj gyarat épit, akkor annak az elsé beszallitéi is
hamarosan kovetni fogjak, hiszen 6k tudjak, hogyan és miként lehet a legjobban
kiszolgalni a gyarat, kozbeékel6dve a kisebb beszallitoknak és a gyarnak.

3) Kiilfoldi versenytarsak megjelenése a hazai piacon
Kiilfoldi vallalatok, kiilonosen versenytarsak megjelenése a hazai piacon szfikitik a
lehet&ségeket, igy kénytelen kiilfoldre ,,menekiilni”. De az is megtorténhet, hogy on-
bizalma lesz, mivel gy talalja, hogy az 6 terméke jobb a versenytarsnal, igy & is
megjelenhet kiilfoldon. Ez lehet egy harmadik orszagban vagy a versenytars piacan is.

Altaldban a belsé és kiilsé tényezék egy kombinécidja adja a motivaciot arra, hogy
a véllalat kiilfoldi piacra 1épjen. TROMPENAARS és WOOLLIAMS (2004) felmérései
szerint a piacra 1épés okai a kovetkezGk:

Gazdasagos iizemméret: névekve értékesitéssel javitani lehet a profitlehetGsé-
geken és/vagy az arakat lehet csokkenteni, ezaltal mind a vevd, mind az eladd
nyer. Ha a terméket vilagszerte lehet vasarolni, akkor ezzel né a kinalat, a va-
laszték, de ng a globalis verseny is.

Felkésziilés a globdlis egységesedésre: a tradicionalis piacokat jelentGsen be-
folyasolja a globalis egységesedés. A vallalatok egyre inkabb hasonl6 fejlédési
folyamaton mennek keresztiil. A nemzeti gazdasagok elvesztik jelentGségiiket,
igy célszerti minél hamarabb felkésziilni a globalizaciora.

Alacsonyabb tranzakcios koltségek: kritikus tomeg elérése, hogy minél hama-
rabb megtériiljon a befektetés.

Alacsonyabb egységkoltségek: ez Gsszefiigg a gazdasagos iizemmérettel. Ide
lehet venni, hogy a tanulasi gorbe ,elnyulik”, igy a munkaerd a nagyobb meny-
nyiség gyartasaval nagyobb termelékenységre tesz szert.

Piacnovelés, miikddési tertilet kiterjesztése: termékvalaszték és miikodési te-
riilet szélesitése, ij modszerek alkalmazéisa tobb vasarlo elérése érdekében pl.
a vilaghalo kihasznélasaval.

Orszag- és vallalati imazs novelése: nemzetkozi elismerés kivivasa, amit alta-
laban az orszag is tAmogat.

JOHANSON és WIEDERSHEIM-PAUL (1975) négy svéd vallalat nemzetkozivé valasa-
nak folyamatat vizsgaltak, és egy fokozatos piacra 1épési folyamatot allapitottak meg
a ,nincs rendszeres export” fazistol a ,kiilf6ldon valé termelés”-ig. Fontos tényezd
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volt az informacidéaramlés és a kulturalis (pszichikai) tavolsag az adott vallalat és a
piac kozott. Az alapitasi folyamatot t6bb orszagon keresztiil vizsgéltak egy id6szakon
keresztiil, és a fokozatossagot bizonyitottnak talaltak. Kezdetben a kiilfoldi piacokrol
kevés informaécio all rendelkezésre, és ez nagy akadélya a piacon tortén6 megjelenés-
nek. Ahogyan megismerik a piacot, csokken a feltételezett kockazat, gy n6 a nemzet-
koziesedés igénye és a piachoz valo elkotelezettség. Négy fazist allapitottak meg:

1) Nincs rendszeres export;

2) Export iigynokokon keresztiil;

3) Kereskedelmi kirendeltség alapitasa;

4) Kiilf61don torténd termelés.

Ahogyan a fazisokban egyre elére halad a vallalat, egyre tobb és pontosabb informaci-
oval rendelkezik az adott piacrol, és egyre nagyobb befolyast tud szert tenni a piacra. Ezt
a fokozatos megkozelitést alapitasi lancnak hivjak. Az egyes fazisokat sokszor nehéz el-
hatarolni, és néha a vallalat , atugrik” egy vagy két fazist az egyes piacokat tekintve.

Itt fontos kiemelni a pszichikai tavolsag fogalméat, amelybe beletartozik a nyelv,
kultara, politikai rendszer, oktatas szinvonala, ipari fejlettség szinvonala stb. A
pszichikai tavolsag gyakran megegyezik a foldrajzi (fizikai) tavolsaggal, de vannak
kivételek, mint példaul Nagy-Britannia és Ausztralia esetét, ahol a pszichikai tavol-
sag kicsi, mig a fizikai nagy.

MOORE, FERNIE és BURT (2000) vizsgalatukban a divatiparhoz tartozé kiskeres-
kedelmi vallalatok nemzetkoziesedésével foglalkoztak, és Gk is négy fokozatot tudtak
elkiiloniteni, és ezek a vallalkozasok is fokozatosan hdditjak meg a kiilfoldi piacokat.
Egyre ,merészebben” terjeszkednek, ahogyan megismerik az adott piacot.

BELL (1993) Ggy talalta, hogy a forrashiany jelent6s befolyasolé tényezdje a kiil-
foldon valé megjelenés modjanak, illetve terjeszkedésének.

A KKV-k kiilf6ldon torténé megjelenése leginkabb export Gtjan torténik, legke-
vésbé jellemzd rajuk a kiilfoldi t6kebefektetés. Talan kivétel ez aldl a szlovékiai és
roman vallalatalapitasok, melyek inkdbb nevezhet6k ,kedvez6bb lehetGségek”-nek,
mint igazi t6kebefektetésnek, igy most csak az export lehetfségeit vizsgalom, annak
ellenére, hogy 2007-ben Gjabb rekordot ért el a hazai vallalkozasok t6kekihelyezésé-
nek mértéke, meghaladta a 3 millidrd eurét (3004 millié euro):.

A NEMZETKOZI MEGJELENESI MODOK ES LEHETOSEGEK

Az export és import alakulasa

A kisvéallalkozasok szama az elmult években jelentésen megnétt, mig a kozépval-
lalatoké és a nagyvallalatoké csokkent (3. tablazat). A 4. tablazatbél kideriil, hogy
az export megoszlasa a vallalkozasok méretéhez viszonyitva az évek soran hasonlo-
an alakul 2002-t6l, tehat az egy vallalkozasra jut6 exportarbevétel ardnya romlott a
kisvallalkozasokat illeten, mig a nagyvallalatoknal ez az érték javult, azaz az ex-
porthatékonysag a kisvallalkozdsoknal romlott, mig a nagyoknal kismértékben ja-
vult. Ez val6szintileg egyrészt a nagyvallalkozasok koncentraciéjanak, illetve a kezd6
kisvallalkozasok exportmotivacioja hianyanak koszonhetd. A 6. tablazatban lathato,
hogy az egy vallalkozasra jut6 export értéke a vallalkozis méretével novekszik, azaz
minél nagyobb egy vallalkozas, annal jobban elkdtelezett az exportot illetéen, aho-

1 Forras: ITDH.
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gyan ezt varhatjuk. A magyar KKV-k az export 35,6%-at adjak (2006). Ezen beliil a
kisvallalkozasok 21,3%-kal, mig a kozépvallalkozasok 14,3%-kal jarulnak ehhez hoz-
za.l (A 3. és 6. tablazatban nem jeloltiik a 0 és ismeretlen 1étszamu vallalkozasokat,
valoszintileg ezek a vallalkozasok jelentéktelen exportteljesitménnyel rendelkeznek,
igy a szamitasoknal nem kovetiink el nagy hibat.)

3. tablazat
A magyar regisztralt vallalkozasok szamanak alakulasa. Forras: KSH

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
1-49 6 314568 | 331119 | 350505 | 361918 | 675266 | 849216 | 851949 | 890532
50-249f6 | 8053 | 8151 | 8070 | 8254 | 8369 | 8342 | 8216 | 7824
250 f6
fe51etto 1472 | 1440 | 1407 | 1375 | 1352 | 1343 | 1310 1271

Nem tartalmazza a o0 és ismeretlen létszamu vallalkozasokat.
4. tablazat
Az export megoszlasa a vallalkozasok kozott (%). Forras: GKM
2001 2002 2003 2004 2005 2006

1-49 {6 16,7 20,0 21,9 221 21,7 21,3
50-249 {6 13,1 15,1 13,7 13,9 13,5 14,3
250 f6 felett 70,1 64,8 64,4 64,0 64,7 64,4

5. tablazat
Az egy vdllalkozasra jutd exportarbevétel (USD/vdllalkozas). Forras: KSH

2001 2002 2003 2004 2005 2006
1-49 f6 15 382 19 593 26 024 18 154 15912 18 515
50-249 {6 490153| 642482| 713843| 921275| 1007759 1288949
250 f6 felett |14 846 596| 15813 891| 20 143 253 | 26 257 387| 29 999 997 | 36 406 156
Magyar ex-
port (M USD) 30 498 34337| 43008 55 469 62 272 74 056

1 Forras: GKM.




RENNER P.: A MAGYAR KKV-K ES NEMZETKOZIESEDESUK LEHETOSEGEI... 41

A kiilfoldon valé megjelenést szdmos intézmény segiti a magyar vallalkozasok-
nak, mint példaul az ITDH, a MKIK, az Eximbank, az MFB, a Mehib, és mas keres-
kedelmi bankok is.

Az Eximbank felmérése szerint a hozzajuk érkezd, osszesen 32 befektetési megkeresés
koziil 2007-ben 31%-ban Kindba, 24%-ban Romaniaba és Bulgaridba, 18%-ban Ukraj-
naba és Oroszorszagha, 12%-ban més tavol-keleti orszagokba, 12%-ban Nyugat-Euro-
paba és az USA-ba, 3%-ban pedig egyéb kelet-eurdpai orszagba tortént. Ezek a megkere-
sések tobbnyire kapcsolodtak a politikai és gazdasagi kiildottségek latogatasaihoz:.

6. tablazat
A magyar regisztralt vallalkozasok exportjanak alakuldsa 2006-ban. Forras: KSH

Regisztralt Export Export- Export Export
vallalkozasok | megoszlasa | intenzitdas | (Mrd USD) | /vallalkozas
1-49 f6 851 949 21,3 13,7 15,770 18 515,11
50-249 f6 8216 14,3 18,0 10,590 1288 949,37
250 {6 felett 1310 64,4 40,5 47,690 36 406 155,73
Osszesen 861 475 100,0 25,4 74,056 85 964,19

Nem tartalmazza a o és ismeretlen létszamu vallalkozasokat.

Az ITDH és a MKIK f6ként kiallitisokon valoé részvétel finanszirozasaban, illetve
lebonyolitasaban, iizletember taldlkozok szervezésében, partnerkeresésben tudnak
kozremiikodni. Ezenkiviil az 4llam is jelentGs segitséget nytjt a Kis- és kozépvallal-
kozas fejlesztési stratégia (2007-2013) programon beliil kozvetlen tdmogatisok és
pénziigyi eszkozok (pl. GVOP, GOP), valamint szolgaltatasok (lizleti kornyezet fej-
lesztése, vallalkozoi infrastruktara, képzés, oktatas, tanacsadas, informacioszolgal-
tatas, menedzsment szolgaltatasok) forméajaban.2

Az orszag kivalasztasaban jelentGs szerepet jatszhat, hogy az adott orszaggal mi-
lyen kapcsolatban allunk, van-e diploméciai kapcsolatunk, van-e kétoldalt megalla-
podasunk, van-e tdAmogatas az adott orszagba, régidba. Itt figyelembe kell venni
nemcsak a hazai, hanem a célorszagbeli timogatasi lehetGségeket is.

A World Bank minden évben készit felmérésts, hogy adott orszagban milyen a
vallalkozo6i kornyezet, amelyben vizsgalja tobbek kozott a kiilfoldi vallalkozasokat
leginkabb érinté tényezdket is: az altalanos helyzetet (aggregalt mutatd), a vallalkozas
alapitasanak, az alkalmazottak foglalkoztatdsanak nehézségét, a befektet6k biztonsa-
gat, az adofizetést, a kiilkereskedelem és a szerzddés kikényszerithet6ségének nehé-
zségeit. A KKV-k exportlehetGségét f6ként a kiilkereskedelem és a szerz6dés kikény-
szerithetGségének mutatoszama valamint az aggregalt mutat6 befolyasolhatja.

Ezek alapjan sok arab orszag megel6zi Kinat (7. tabldazat). Kiilonosen kedvez§ le-
hetGségek vannak Bahrein, Katar, az Egyesiilt Arab Emiratusok és Szaid-Arabia
vonatkozasaban. A tablazatban megtalalhatok a legvallalkozobaratabb orszagok is,
de amint a késébbiekben lathatjuk, ezt a magyar vallalkozok ki is hasznéljak!

1 Forrés: Kiilgazdasagi Kerekasztal el6adas, 2008. februar 8.
2 Forras: NFGM.
3 Doing Business 2009. www.doingbusiness.org.
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7. tablazat
Az orszagok vallalkozasbarat kornyezete, 2009. Forras: World Bank

Orszag Ifénnyﬁ a Kiilkeres- Szerz():dés l,<'ik’ény-
vallalkozas kedelem szerithet6sége
Algéria 132 118 126
Bahrein 18 21 113
Egyiptom 114 24 151
Egyesiilt Arab Emiratusok 46 14 145
Irak 152 178 148
Jemen 98 126 41
Jordénia 101 74 128
Katar 37 36 98
Kuvait 52 104 94
Libanon 99 83 118
Marokko 128 64 112
Omaéan 57 119 105
Szaiid-Arabia 16 16 137
Sziria 137 111 174
Szudan 147 139 143
Tunézia 73 38 72
Magyarorszag 41 68 12
Kina 83 48 18
Szingapur 1 1 14
Hongkong 4 2 1
A REGIOK GAZDASAGA

A kinai piac hatalmas. Teriilete kétszer akkora (9596 ezer kmz2), mint Eurépaé
(4325 ezer kmz), lakossaga pedig majdnem haromszorosa (1,33 milliard f6, illetve
491 milli6 f6), viszont a 2007. évi értékeket tekintve vasarloerd paritason is Eurépa-
ban az egy f6re es6 GDP hatszorosa a kinainak (32 300 USD/{6, illetve 5300
USD/f6). Viszont ha az arab piacot is ,egynek” vessziik, akkor teriiletét illetGen
(11 987 ezer km2) meghaladja Kinaét, viszont népességben alatta marad Eur6panak
(491 milli6 f6). Az egy fére es6 GDP vasarloer$ paritason 7025 USD/f6, tehat 1,3-
szerese a kinainak. Ha a magyar kivitelt tekintjiik, 2007-ben az arab orszagokba
majdnem kétszer akkora értékben exportaltunk (1,87 milliird USD), mint Kinaba
(1 milliard USD). (2007-ben az 6sszes exportunk 94,591 milliird USD-t tett ki,
amelynek tilnyom6 hidnyada Europat illette.) Az arab orszagok importja 2007-ben
447,9 millidard USD-t tett ki, mig Kindé 901,3 millidrdot. Azaz az arab orszagokat
tekintve nagyobb az importhdnyadunk, mint Kina esetében: kozel négyszeres kii-
16nbséget figyelhetiink meg (8. tablazat, 2. abra).
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8. tablazat
Az arab orszdagok és Kina kereskedelme. Forras: KSH, CIA
Magyar export Import 2007- GDP per capita
Orszag 2007-ben ben 2007-ben
(Mrd USD) (Mrd USD) (PPP, USD/f6)
Algéria 0,061 27,52 6500
Bahrein 0,026 9,86 32100
Egyiptom 0,271 43,43 5500
Egyesiilt Arab Emiratusok 0,530 101,6 37300
Irak 0,117 24,81 3600
Jemen 0,005 6,74 2300
Jordania 0,170 12,02 4900
Katar 0,033 19,86 80900
Kuvait 0,077 19,4 39300
Libia 0,045 10,75 11300
Libanon 0,025 14,47 12300
Marokko 0,071 27,14 4100
Omaén 0,027 11,00 24000
Szaad-Arabia 0,273 81,17 23200
Sziria 0,058 12,38 4500
Szudan 0,024 7,72 2200
Tunézia 0,052 18,03 7500
Arab orszagok 6sszesen 1,865 447,90 7025
Kina 1,014 901,30 5300

Természetesen az arab piacot nem lehet egységesnek venni, de ugyanigy a kinait
sem. Ahogyan kiilonb6znek az egyes arab orszagok gazdagsagai, ugyantgy kiilon-
boznek a kinai tartomanyoké. Ezt az egy fére jutd6 GDP-ben mutatkozd kiilonbségek
is jol illusztraljdk: Jemenben ez 940 USD, Katarban 82000 USD, a pekingi korzet-
ben kozel 15000 USD, mig Guizhouban csupan 1600 USD.
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in the Middle-East and Far-East

In the first chapter you can find information about the types of enterprises
(SMEs) in the two areas compared to European ones, and about their support by
the government. The second chapter introduces the theoretical background of in-
ternationalization: the motives and the processes. The third chapter analyses the
SME sector in Hungary, the trade between Hungary and the two regions, how a
Hungarian SME can do business with these countries. Finally some facts can show
the differences between the two worlds.



