MAJOROS PAL*

Magyarorszag a vilaggazdasagban,
vilagkereskedelemben

Hungary in the world economy and world trade
The introduction of the Hungarian position in the world economy and trade is an
important task, because we have to place ourselves: we have to be aware of our
capabilities, position and opportunities. The position of the world economy (also for
major partners) and external conditions are important for a foreign sensitive coun-
try, like Hungary. The Hungarian economic and foreign trade strategy has to be set
reflecting those issues.
We have to analyse the following questions to understand our position:
* How much we depend from the world economy?
* How much must be accommodate to the world economy?
* How has the Hungarian foreign trade changed and reacted on world economic
changes?
* Which strategies and implements can we use to turn the changes of the world
economy to our benefits? What has the economic diplomacy done for suc-
cesses?

A nemzetgazdasig fejlédése elképzelhetetlen a nemzetkozi gazdasagi kap-
csolatok, a vilagméretlivé valé6 nemzetk6zi munkamegosztasban valé részvétel
nélkil, mert a vilag orszdgal, nemzetgazdasigai egy rendszert alkotva, sok
szallal kot6dnek egyméshoz. A vilaggazdasag egyes orsziagainak fejlédése fiigg e
kapcsolatrendszertdl, a rendszer egészének és egyes elemeinek kapcsolatatol,
struktiarajatol és hatékonysagatol.

Magyarorszagnak a vilaggazdasagban, vilagkereskedelemben elfoglalt helyé-
nek bemutatdsa azért is fontos feladat, mert el kell helyeznink magunkat a
vildgban: ismerni kell adottsdgainkat, helyzetiinket, lehet8ségeinket és arra
kell torekedni, hogy a lakossag varakozasai ennek megfeleléen alakuljanak.
Egy orszag helyzetének, kiilgazdasagi teljesitményének értékelését nagyon sok
minden befolyasolja, egy kiilgazdasagra érzékeny orszag (mint Magyarorszag)
szaméara nagyon fontosak a kiilsd feltételek, vagyis a viladggazdasag (illetve leg-
fébb partnereinek) helyzete. Ennek legfontosabb elemei:

» A vilaggazdasagban erGsodik a globalizacié és a regionalizacié. A globalizald-
das kovetkezménye a foldrajzi hatarok relativva valdsa. A globalizal6dé vi-
laggazdasig hatast gyakorol a nemzeti gazdasagpolitikakra, s egy olyan nyi-
tott gazdasiagu orszagnak, mint Magyarorszag, alkalmazkodnia kell a nem-
zetkozi elvarasokhoz és gyakorlathoz.

e Az ezredforduldét kovetld iddszakot enyhe vildggazdasagi recesszid jellemzi,
amely strukturavaltozassal és szikild miikodét6ke-mozgassal jar.

» A vildggazdasagi folyamatok egyre inkabb politikaftiggévé valtak.

» A kelet-eurépai valtozasok lényegesen médositottak Eurdpa és a vilag gazda-
sagi mozgasterét.

* BGF Kiilkereskedelmi Féiskolai Kar, Gazdasdgdiplomécia intézeti tanszék, tanszékveze-
t6 f6iskolai tanar, CSc.
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* Az EU-integracié bévilési és mélyiilési folyamata mddositja az eurdpai gaz-
dasagi kapcsolatokat.

Helyzetiink megértéséhez a kivetkez6 kérdéseket kell megvizsgalni:

* Mennyire vagyunk rautalva a vilaggazdasagra?

e Mennyire kell alkalmazkodnunk vilaggazdasaghoz?

* Hogyan valtozott, hogyan reagdalt a magyar kiilgazdasag a vilaggazdasagi
valtozasokra?

e Milyen stratégiaval, eszkoézrendszerrel tudjuk a vildggazdasagi hatasokat

sajat javunkra felhasznalni? Mit tett a gazdasagdiplomacia a sikerek érde-
kében?

Az els6 kérdés:
Mennyire vagyunk rautalva a vilaggazdasagra?

Magyarorszag megértéséhez abbdl kell kiindulnunk, hogy Magyarorszag kis,
nyitott gazdasagu orszag, amelyet — ADY kifejezésével élve — komporszagnak is
szoktak nevezni.

A ,nyitott gazdasag” kifejezés azt jelenti, hogy a GDP tébb mint fele a kiilke-
reskedelemben realizalédik. A gazdasagi nyitottsag azt fejezi ki, hogy egy or-
szag gazdasaga milyen mértékben kapcsolédott be a nemzetk6zi munkamegosz-
tasba. A gazdasagi (vagy szerkezeti) nyitottsagnak szamos mércéje ismert: az
export, illetve az import viszonya a brutté nemzeti termékhez (GDP-hez), az egy
fére jutd kiilkereskedelem nagysaga stb. AlapvetGen tehat a gazdasdgi nyitott-
sdg mérhetd kategéria. Ha a nyitottsagi mutatd 15% alatti, az orszag zart gaz-
dasagu, ha 50% f6l6tti, akkor nyitott gazdasagi. Mddosithatja ezt a mutatét az
orszag adodssagallomanyanak nagysaga, valtozdsdnak iranya, a nemzetkozi
mikod6téke-mozgasok, arfolyamvaltozasok stb. Gazdasagpolitikai (kereskede-
lempolitikai, mindségi) nyitottsagnak nevezziik, hogy egy orszag gazdasagpoli-
tikaja hogyan reagal a vilaggazdasagi valtozasokra, vagyis, hogy az orszag mi-
lyen mértékben liberalizalta kiillkereskedelmét, a t6kemozgasokat, a deviza- és
hitelforgalmat, milyen mértékben avatkozik be az allam a kiilgazdasagi kap-
csolatok alakitasaba. A gazdasdgpolitikai nyitottsdg nem mérhetd kategoria.

A kisorszag-1ét a kozgazdasagi terminolégidban nem definialt. Figyelembe
kell azonban venni:

e az orszag méretét (teriiletét): nagy teriuleten nagyobb a természeti kincsek
el6fordulasanak esélye;
» a lakossag (népesség) szamat: a lakossag, részben mint munkaerd jarul hozza

a termeléshez, részben mint fogyaszté fogyasztja azt;

» az orszag gazdasagi fejlettségét, ami befolyasolja a gazdasagi teljesitGképes-
séget;
e avilaggazdasiagban, vilagkereskedelemben val6 részesedést.

Mindezeket kifejezi az orszag belsG piacanak és termelési potencialjanak

nagysaga.
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Hazank mind az import-, mind az exportmutaték alapjan nyitott gazdasagu
orszag. 1988-t6l kezdve a gazdasagpolitikai nyitottsdgot tekintve is latvanyos
fejldés kezdddott. 1996-ban a forint (HUF) teljesitette az IMF folydé miveletek-
re vonatkozé konvertibilitasi feltételeit, majd 2001-t6l a teljes konvertibilitasét
is, s ennek eredményeként a vilaggazdasagi valtozasok gyorsan, kevés szlirén
keresztiil hatnak a magyar gazdasag szereplGire.

A kisorszag-lét viszonylag szlk belsd piacot, a természeti er6forrasok sziikossé-
gét jelenti. Ez Magyarorszagot exportnovelésre 0szténzi — részben gazdasagi
kényszerlségbdl (a hianyhelyzet miatt), nagyobbrészt azonban gazdasagi ésszerd-
ségbdl. A komparativ elényok kihasznalasa pétldlagos erdforras bevonasat teszi
lehetdvé, a nemzetkozi kereskedelembdl szarmazo elényok kihasznalasa révén.

Magyarorszag tehat mind az exportra, mind az importra rautalt. A kisorszag-
1ét sajatos gondolkoddasmédot, a lehetséges el6nyok maximalis kihasznalasat
igényli, azonban latni kell, hogy a kis orszagok sokkal érzékenyebbek a vilag-
gazdasagi valtozasokra (kiillonésen, ha ez a huzdszektorokat érinti), igy sokkal
sebezhetb8bbek i1s. Ezért a kis, nyitott gazdasaga orszagnak mindig is a realita-
sok, és racionalitasok szlk 6svényén haladva kell meghataroznia gazdasag- és
kilgazdasag-politikajat.

Magyarorszag ,komporszag” — ez azt jelenti, hogy az orszag térténelme fo-
lyaman mindig két kultara hataran volt, és mint periférian 1évs orszag, mindig
valamely nagy(obb) hatalomhoz kététte sorsat, azonban csak ritkan donthette el
maga, hogy melyik nagyhatalmat valasztja. Néhany jelzés arrdl, mit jelentett a
komporszag-statusz Magyarorszag szamara az elmult par szaz évben (ezek
nagy része igaz Kelet-Eurdpa tébbi orszagara is):

e Nyugat-Eurdépa centrumahoz (Anglia, Németalfold) viszonyitva 2-300 éves
késéssel indult az ipari fejlédés Kelet-k6zép Eurdépaban.

* A magyarorszagi (és kelet-eurédpai) ipari fejlédés kb. 120-130 éve alatt atla-
gosan 40 évente alapvet tulajdonos- és piacvaltas ment végbe (az 1., majd a
II. vilaghabora utan, illetve 1989-90-ben), igy a tulajdonosi strukturak és az
ehhez szorosan kapcsolédd érdek- és vezetési struktirdak nem tudtak meg-
szilardulni. E térténelmi szempontbdl viszonylag révid fejlédés alatt tébbszor
megtort a fejlédés folyamatossaga.

* A kelet-k6zép-eurdpai hatarok mind a 20. szazadban alakultak ki (az 1919-
20-as Parizs kornyéki békék, majd a kilencvenes években a Szovjetunié és Ju-
goszlavia felbomlasa és Csehszlovakia szétvalasa utan), vagyis tertileti stabi-
litas sem volt. A mesterségesen kialakitott hatdrok mara etnikai problémak
forrasava valtak.

» A késéi fejl6dés soran nem volt méd és 1d6 az ipari munkakultara kialakita-
sara (kialakulasara). Ma Kelet-Eurépaban az ipari munkassag korulbelil 70—
80%-a els6- vagy masodgeneraciés munkas. Nem beszélve arrdl, hogy az el-
mult 4 évtized szocialista tulajdonviszonyai soran ,a mindenkié, tehat sen-
kié” elv érvényesilt. Egybeesett a tulajdonos és a munkavallalé (,,a minden-
ki”), de hidanyzott az érdekeltség, mert nem volt realis tulajdonos, a munka-
sok ,bérmunkasként” viselkedtek, nem voltak igazi érdekviszonyok a gazda-
sagban.
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e Alacsony szintd a vezetési kultura is (bar az elmult 20 évben Magyarorsza-
gon ezen a téren orvendetes valtozasok torténtek). A menedzsment, mint tu-
domany csak az elmult évtizedben jelent meg.

A lényeg: Kelet-Eurépaban igazabdl 1990-ig nem volt piacgazdasag (voltak
persze rovid szakaszok: 1890-1913, 1927-1930, 1945-1947, amikor valami ha-
sonlé volt Magyarorszagon). Az 1980-as évektol kezdett kialakulni a piacgazda-
sag intézményrendszere, amely az ezredfordulé iddszakara lényegében befeje-
zG6dott (a piacgazdasag jogi és targyi feltételel megteremtddtek, de maga a piac-
gazdasag a sajat ontérvényl mechanizmusaival még kialakuléban volt). A piac-
gazdasagi atalakulas kényszeritl sziikségszerlség volt. Ugyanakkor azt is latni
kell, hogy ez nagy lehetiség Kelet-Koézép-Eurdpa orszagai szamara a fejlett Eu-
répahoz valé felzarkézasra (egyel6re nem beszélink utolérésrdl, csak arrol,
hogy a meglévl szakadék ne nyiljon tovabb!), mert kedvezd a nemzetkézi 1égkor
a valtozasokhoz, a fejlett ipari orszagok nemcsak széban, hanem — talan — tet-
tekben 1is segitik a valtozasokat.

Az ezredforduléra Magyarorszag a gazdasagi fejlédés keresztutjahoz ért.
Most a cél és a feladat az, hogy megtalaljuk azokat a pontokat, ahol hatékonyan
kapcsolédhat be a nemzetk6zi munkamegosztasba, megtalaljuk azokat a teriile-
teket, melyek komparativ elényok forrasaiva valhatnak. Ezek feltarasahoz meg
kell ismerni Magyarorszag adottsagait (lehet8ségeit) és mai gazdasagi problé-
mait, amelyek befolyasoljak (meghatarozzak) a gazdasagi itvalasztast.

A magyar gazdasag adottsagai,
Magyarorszag termelési tényezékkel valo ellatottsaga

Nyersanyagokban és energiahordozdkban gyengén-kézepesen ellatott az or-
szag. Az energiahordozé-kitermelés a hazai fogyasztas egyharmadat fedezi.
Korabban az olcsé szovjet (orosz) kéolaj megoldotta ezt a problémat, de ma vi-
lagpiaci aron kell megvasarolni az (egyébként a vilagszinvonalhoz képest tul-
zottan) energiaigényes termeléshez az energiat. Fémes asvanyok kozil egyediil
bauxit all elégséges mennyiségben rendelkezésre; rézkincsink szamottevd még,
azonban kitermelni — a varhaté magas beruhazasi koltségek miatt — nem gaz-
dasagos. Behozatalra szorulunk mas ércekbdl, de szegényes a nem fémes asva-
nyokbdl valé ellatottsagunk is.

Az orszag teriletének tobb mint kétharmada az atlagosnal jobb mindségi
szantétalaj. Jok az orszag éghajlati adottsagai is, ezért a ,termdéfold” j6 kihasz-
nalasa komparativ el6ny forrasa lehet.

Idegenforgalmi adottsagaink a gydégyturizmus kivételével kozepesek. Buda-
pest, mint idegenforgalmi termék, egész évben, mig a Balaton a nyari szezon-
ban nyujt j6 lehetdségeket.

A munkaerével valé ellatottsag atlagosnak mondhaté. Van szabadon rendel-
kezésre 4ll6 munkaerd, azonban a mobilitasi szint (a mennyiségi lakashiany és
a lakasmobilitas hidanya miatt) nagyon alacsony. Rendkiviil gyorsan névekszik a
diploméasok szama, azonban képzettségiik struktirija (az Gjabb diplomasok
szakmak ko6zotti megoszlasa) strukturalisan nem igazan felel meg a termelési
varakozasoknak. A munkasok képzettségi szintje megfelel az eurdpai atlagnak,
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bérszinvonaluk azonban joval a nyugat-eurédpai alatt van. (Ez is lehet kompara-
tiv elény forrasa.)

T6keszegény az orszag. Torténelmi fejlédése soran mindig tékehiannyal kiiz-
dott. Az eredeti tékefelhalmozas kimaradt a magyar gazdasagban. A magyar
nemzeti t6késosztaly most van kialakuléban, de az ezredfordulén a magyar
gazdasagban is kevés a hazai téke (bar névekvé mennyiség(i). A szocializmus 40
évében az ideoldgia harcot inditott a nyugati téke ellen (elGszér allamositottak,
majd évtizedekig tavol tartottak a tékét az orszagtdl). Az elmuilt masfél évtized
liberalizalasi torekvései soran fontos célla valt a kiilf6ldi mikods téke beinvi-
talasa a t6kehiany csokkentése végett. A t6kehiany kovetkeztében viszonylagos
technikai elmaradottsag (a muszaki szinvonal 5-10 évvel marad el a fejlett
nyugat-eurépai orszagoktol) és bar novekvs, de még mindig alacsony termelé-
kenységi szint jellemzi az orszagot. A relativ technikai elmaradottsidg azonban
képzett munkaerdvel és j6 menedzsmenttel parosulva gyorsité hatast fejthet ki
a gazdasagra, igy ez is lehet kés6bbi elény forrasa.

A masodik kérdés:
Mennyire kell alkalmazkodnunk vilaggazdasaghoz?

Orszagunk adottsagai miatt nem flggetlenithetjik magunkat a vilaggazda-
sagtél. Ez azt jelenti, hogy a vilaggazdasag, a vilagpiac szinte minden rezdiilé-
sét érzékeli a gazdasag. Kulonosen fuggink az energiahordozdék piacanak valto-
zasaitol. (A fuggést erlsiti, hogy energiahordozé-behozatalunk egycsatornas.)
Ezért a gazdasidg szerepl6i ki vannak téve a viladggazdasig valtozasainak.
(Barmilyen kisérlet, amely ezzel ellentétes iranyban prébalkozik, objektive ku-
darcra van itélve.) Rovid tavon kis mértékben be lehet avatkozni, id§szakosan
(4ldozatok aran!) meg lehet ugyan védeni a gazdasagi szereplGket, de kozép-
hosszt tavon engedni kell a vilaggazdasagi hatdasokat érvényesiilni. Fugglink
exporttermékeink felvevl piacaitél: ha legfébb piacainkon dekonjunktira van,
azt mi is megérezzik. Fugglink a kulfoldi t6kétdl, egyrészt mint finanszirozasi
lehet8ségtdl, masrészt mint mlikods t6kétdl. Megfigyelhetd, hogy a Magyaror-
szagon kiépitett kulfoldi tulajdond termelS egységek egy része un. pufferka-
pacitas, vagyis olyan kapacitas, amelyet mikodtetnek vilaggazdasagi konjunk-
tara esetén, de itt cs6kkentik elGszor a termelést dekonjunktira esetén. Fug-
giink a fejlett technika, technolégia importjatol.

Tehat a vilaggazdasagi és eurdpai alkalmazkodasra kényszerul§ kis orszag
rend valtozasait. A nemzetko6zi kapcsolatokban hosszabb tavon azok az orszagok
tudjak kereskedelmi cserearanyaikat, piaci pozicidikat javitani, amelyek az
emberi kreativitasra épuld strukturakat (technolégiakat, termékeket, szolgalta-
tasokat) képesek kifejleszteni, s azokkal sikeresen megjelenni a vilagpiacon. A
magyar gazdasagpolitikanak tehat reagalnia kell a kiilgazdasagi feltételrend-
szer megvaltozasara, de nem szabad tdlreagalnia azt. Tovabbra is 0szténézni
kell a kilfoldi mikodétéke-bearamlast: ez a munkahelyteremtés, a technolégiai
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szinvonalemelés, a versenyképesség-javitas mellett elGsegitheti termeldink be-
szallitéi lehetdségeinek javulasat is.

Valédi piacgazdasiagban azonban a belsG és kiils§ piac nem valaszthatd szét;
j6, stabil hazai versenypiac nélkiil az export sem lehet hossza tavon huzé hata-
su. A belsé piac fejlesztésének elmaradasa torvényszerlien recessziét okoz, ami
az export novekedését is akadalyozza. Az exportsegitd eszkozrendszer idGlege-
sen fékezheti a kedvezétlen folyamatokat (révid ideig fel is gyorsithatja a valto-
zasokat), de ha a belgazdasagban gyengék a vallalkozasok, akkor ezek a kilpia-
con sem lehetnek sikeresek. Ha nem alakul ki a vallalkozasokat és a versenyt
0sztonzb megfeleld tarsadalmi és gazdasagi kornyezet, a tdmogatas és az atme-
neti védelem eszkozrendszere, szelektiv, exportorientalé miszaki fejlesztés és
beruhazaspolitika, akkor Magyarorszag modernizacidja elmarad, és az egysége-
stil6 Eurépanak modernizacié nélkil csak anyagszallitéja és bérmunkasa lehe-
tink. Az exportorientalt fejlédés paradoxona, hogy kozéptavon csak a belsé piac
erfsitése révén lehet az exportteljesitményt fokozni, s a kiilgazdasagi egyensu-
lyi pozicié javitasa dont6en makrotényez6kon mulik, nem az export-import sza-
balyozas kis valtoztatasain. (Ugy is mondhatjuk, hogy az egyensuilyi problémak
megoldasa csakis a strukturalis, szerkezeti atalakulas eredménye lehet.)

A kilgazdasagi stratégia megvaltozasat, a vilaggazdasagi nyitas politikaja-
nak megjelenését elsGsorban kiilsé gazdasagi tényezdk valtottak ki. A 70-es és
80-as évek viharos vilaggazdasagi valtozasai kiélezték az orszag gazdasagi fe-
szultségeit, strukturalis ellentmonddasait. A szocialista orszagokba iranyulé ki-
vitel er8sen visszaesett, szilikilt a belsd kereslet is (a realbércsokkenés és a be-
ruhazasok visszaesése miatt, amely a restriktiv makroszabalyozas kovetkezmé-
nye volt), ezért a hazai termel6nek gazdasagi kényszert jelentett a piacvaltas, a
Nyugat felé iranyulé export novelése: vagyis a korabbi f§ piacunkra, a KGST-be
iranyulé kereskedelem 6sszeomlasa kényszeritette a vallalatokat piacpolitika-
juk megvaltoztatasara. A KGST térvesztése (megszlinése), illetve mas oldalrdl a
nyugati orientacié elGretérése nagyon gyors volt, annak ellenére, hogy export-
struktdrank nem felelt meg a valtozdé igényeknek, cserearany-veszteségeket
szenvedett el az orszag, igy leértékel6dott termelésiink a vilagpiacon.

A vilaggazdasagi nyitas a kiilgazdasagi koncepcid és stratégia megvaltozasat
jelentette, melynek soran a nemzeti gazdasagpolitika gyorsitotta a nemzetkozi
munkamegosztasba torténd beépiilési folyamatot, a belsd gazdasagban megte-
remtette azokat a feltételeket, melyek a gazdalkoddkat 6sztonzik a hazai és
kilsb kapcsolatok fejlesztésére, tehat belsd piaci jellegd reformot is jelentett.

A vilaggazdasagi nyitas kettGssége — a versenyképes piacgazdasag kialakita-
sa és a kiilgazdasagi reorientacié — athatotta az egész magyar gazdasagpoliti-
kat. A magyar kiilgazdasag-politika alapvetd rendezdelve a vilagfejlédés {6
aramlataihoz vald integralédasunk, felzarkézasunk a fejlett Eurépahoz, ami azt
jelenti, hogy kapcsolédnunk kell a fejlett (ipari) vilaghoz és annak részévé kell
valnunk.

A fejlett piacgazdasagokat a nagyméretd specializaci6 és kooperacié jellemzi,
amely gazdasagi fejlédésiik gyorsitéja, motorja. Egy kis, nyitott gazdasagu or-
szag szamara — amilyen Magyarorszag is — pedig déntd fontossdgi a nemzetkozi
munkamegosztasban valé részvétel (kényszerliségi és ésszerliségi-hatékonysagi
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okokbél egyarant). A kisorszag-1ét a nagy orszagokétdl lényegesen eltér6 moz-
gasteret, gazdasagpolitikai prioritasokat-racionalitasokat, célkitizéseket, fejld-
dési sajatossagokat jelent: egy kis orszag nem fejlesztheti a gazdasag minden
szektorat, mert ezzel elaprézza fejlesztési forrasait, s igy konzervalja elmarada-
sat. Egy kis orszagnak ezért tudomanyosan megalapozott gazdasagpolitikara
van szlksége, mert csak atgondolt, tudatos, 6sszehangolt (harmonizalt) kilgaz-
dasag- és strukturapolitikdval érhet el eredményt a nemzetk6zi piacokon. Az
orszag kulgazdasagi stratégiaja csak akkor lehet sikeres, ha megfelel a nemzet-
kozi gazdasagi, technikai fejlédés f6 iranyainak, alkalmazkodni képes a vilag-
gazdasagi kérnyezet valtozasaihoz, és ha a gazdasag fejlettségi szintje, iranyi-
tasi rendszere (cél- és eszkOzrendszer, intézményi rendszer) kozvetiteni képes
ezeket az igényeket. A vilaggazdasagi nyitas tehat azt jelenti, hogy a mar meg-
1év6 gazdasagi nyitottsaghoz tarsul a gazdasagpolitikai nyitottsag is.

A vilaggazdasagi nyitas azonban nem egyszerden azt jelenti, hogy a fejlett
piacgazdasagu orszagokkal (azok cégeivel) erdsitjiik kapcsolatainkat (tehat nem
egyszerlen kiilgazdasagi reorientaciordl van szd). A vilaggazdasagi nyitas 1é-
nyege, hogy a magyar gazdasag képes legyen befogadni a vilagpiaci verseny
mechanizmusait, szabalyozdéit, 6sztonzoit, térvényeit, kévetelményeit (ezt azon-
ban csak mlkods piacgazdasagként teheti meg), és igy valhat a vilaggazdasag
integrans részévé. A nyitashoz tartozik a gazdasag liberalizalasa, hogy az or-
szag ne csak az aruk és szolgaltatasok, hanem a muszaki és gazdasagi ismere-
tek, az informdacidk, a t6ke és a munkaerd aramlasara (Aramoltatasara) és befo-
gaddasara is képessé valjon.

A vilaggazdasagi nyitas alkalmazkodast is jelent, aminek kilénb6z6 tarsa-
dalmi, politikai, gazdasagi, strukturalis hatasai, 6sszetevdi vannak.

A harmadik kérdés:
Hogyan valtozott, hogyan reagalt
a magyar kiilgazdasag a vilaggazdasagi valtozasokra?

A magyar gazdasiag makroszerkezete nem mutat lényeges eltérést a fejlett
orszagokhoz viszonyitva. A szolgaltatasok sulya 65-68% kozotti, és 6romteli az
uzleti szolgaltatasok noévekvd sulya. Az ipar aranya kb. 28-30%, ezen belil a
feldolgozdipar kiemelkedd sulyn, és a gép- és az elektrotechnikai ipar bir magas
részesedéssel, amely a technoldgia és tudasigényesség felé valé elmozdulast
mutatja. A mezégazdasag sulya folyamatosan csokken, 2006-ra mar 5% ala
stllyedt az aranya. Ez a szerkezet azonban nem feltétleniil jelenti az orszag
strukturalis versenyképességét. A magyar gazdasig szerkezete latszdlag tehat
fejlett: a gépipar, a feldolgozbipar névekedése azt a képzetet keltheti, hogy fej-
lettek vagyunk. Mélyebben vizsgalva azonban a valtozasokat egyértelmiivé va-
lik, hogy az aldgazati, ill. termékszinten mar kézel sem ilyen szép a kép. A ma-
gyar termelés néhany ténylegesen vezet6 termék kivételével altalaban a vilag-
fejlédés mogotti kozvetlen szakaszban van. Fontos azt is latnunk, hogy ezek a
termékek altalaban nem hazai szellemi és termelési bazison alapulnak.
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1. dbra
Az egy fére juté GDP vdsdrléerd paritdason 2004-ben az OECD-orszdagokban

Folyamatosan névekszik a GDP, és az egy fére juté mutatékban is egyre job-
ban allunk (1. dbra). Magyarorszag az 1960-as évek elején a vilagkereskedelem
kozel 0,8%-at, a 70-es években 0,5%-at adta, majd tovabb csdékkent orszagunk
részaranya a vilagkereskedelemben. A mélypont 1993, amikor a magyar kivitel
a vilagexport alig 0,24%-a (ekkor a magyar kivitel 9 Mrd USD alatt volt), ill. a
vilagkereskedelmi részesedésiink 0,28%. Ezt kévetden a magyar kivitel és be-
hozatal 1s dinamikusan bévilt, 1993 és 2005 kozott tobbszorosére. 2005-ben az
import 65,7 Mrd USD-ra, mig az export 62,2 Mrd USD-re nétt, s ezzel Magyar-
orszag részaranya a vilagkereskedelemben 0,61%-ra emelkedett. Tehat 12 év
alatt hétszeresére nétt a magyar kivitel. Kevés orszag mutatott fel ehhez fogha-
té fordulatot. Ma elmondhatjuk, hogy hazank adja a vilag népességének szik 2
ezrelékét, a vilagtermelés b6 2 ezrelékét s aruexportjanak 6 ezrelékét. Magyar-
orszag mégis Eurdpa legérzékenyebb, legsebezhet6bb orszagai kézé tartozik, és
a globalis kapcsolatrendszer viszonylag kis jelentGségl szerepldje.

Gazdasagstratégiai szempontbdl ezért evidencia, hogy a magyar gazdasag
fejlédése csak exportorientaltan valésulhat meg. Az export a gazdasagi néveke-
dés huzbereje, javitja a foglalkoztatasi helyzetet, jovedelemnoévels hatasa. Kil-
gazdasag-érzékeny orszagban az exportnovekedés meghaladja a GDP névekedé-
sét: az exportdinamika a modernizaci6 el6feltétele. Magyarorszag 1990 és 2005
kozott sikereket ért el a kiilgazdasag teriiletén. Paratlanul révid iddszak alatt
sikerilt megvaldsitani a vildggazdasagi nyitast, a kiilgazdasag liberalizalasat
és szervezeti decentralizalasat, a kiilgazdasagi sulypontvaltast (1. tabldzat).
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1. tablazat
Magyarorszag a vildg export-, ill. importforgalmdban
2005-ben (Mrd USD, ill. %)!

Vilagexport Vilagimport

Erték | Része- Erték | Része-

Mrd | sedés Orszag Orszag Mrd | sedés
USD) | (%) USD) | (%)
971 9,3 |Németorszag 1. USA 1733 | 16,1
904 8,7 |USA 2. Németorszag 774 7,2
762 7,3 |Kina 3. Kina 660 6,1
596 5,7 |Japan 4. Japan 516 4,8
459 4,4 |Franciaorszag 5. Egyesilt Kiralysag | 501 4,7
401 3,9 |Hollandia 6. Franciaorszag 496 4,6
378 3,6 |Egyesult Kirdlysag 7. Olaszorszag 380 3,5
62 0,6 |Magyarorszag 36. | 31. |Magyarorszag 66 0,6

Az eredmény szép, kiilonésen akkor, ha tudjuk, hogy tobb régi EU-tagot is
megeldztiink (pl. Gorégorszagot, Portugaliat). Azonban a kilkereskedelmi for-
galom cserearanyai szinte minden évben romlottak. 2005-ben az export arindex
100,6%-ra, mig az import (deviza)arindex 102,8%-ra nétt. Ebbdl kovetkezben a
cserearany mutatd 97,8%. A romlas alapvetl oka az energiahordozdék vilagpiaci
aranak novekedése.

A vilaggazdasagi nyitas elengedhetetlen eleme a kiilgazdasagi orientaciéval-
tas, ami a korabbi kényszeralkalmazkodas (KGST) helyett a kélecsénos érdeke-
ken alapulé gazdasagi-kereskedelmi kapcsolatok kialakitasat, integraciés to-
rekvéseink djragondolasat jelenti. Nyitasi politikank sikerét elGsegiti a vilag-
gazdasagi konjunktura, és mivel Nyugat-Eurépahoz kotottik sorsunkat, fellen-
dilésiink fugg az 6 fellendiilésiiktSl. A magyar kilgazdasag fejlesztésének mo-
torja az EU-tagsaggal kialakulé egylUttmikodés.

Nézziik meg részletesebben a fontosabb partnereket! A 10 legfontosabb ex-
port célorszag 2005-ben: Németorszag (29%), Ausztria, Olaszorszag, Franciaor-
szag, Egyesiilt Kiralysdg, Romania, Hollandia, Lengyelorszag, Spanyolorszag,
Egyesilt Allamok. Kézuluk 8 EU-tag.

A 10 legfontosabb import forrasorszag 2005-ben: Németorszag (27%), Orosz-
orszag, Ausztria, Kina, Olaszorszag, Franciaorszag, Hollandia, Lengyelorszag,
Japan, Csehorszag (7 EU-tag).

1 Forras: WTO, KSH.
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2. tabldzat
A magyar kiilkereskedelem termékforgalmi megoszldsa orszdgcsoportok
szerint 2005-ben (%)!

Kivitel Behozatal
Eurépai Unié (EU-25) 76,3 67,8
EU-15 65,3 57,7
Uj tagallamok 10,9 10,1
EU-n kivili orszagok 23,7 32,2
Ebbd6l eurdpai orszagok 14,0 12,7
OECD orszagok 79,0 73,5
Osszesen 100,0 100,0

A kiilkereskedelem relacids szerkezetét tekintve az els6 és masodik koros
szomszédok (vagyis a kozvetlen szomszédok, és a szomszédok szomszéd orsza-
gal) szerepe kiemelkedd. Egy kb. 1000-1500 km sugard korben realizalodik a
magyar kiilkereskedelem kozel 90%-a, tehat a foldrajzi kozelség szerepe kiemel-
kedd a kuilgazdasagi kapcsolatokban. A legfontosabb kereskedelmi partnereink az
EU-orszagokbdl kerilnek ki, amely tagsagunk, ill. kézelségik miatt természe-
tes. Az export oldali EU-sily azonban kissé mar tdldimenzionalt, és ez is fliggé-
si helyzetet jelent. A nem EU-partnerek kozott export, ill. import oldalon 1énye-
ges eltérés van: mig az export oldalon Roméania (amely 2007-t61 EU-tag) s az
USA tartoznak a lényeges partnerek kozé, addig az import oldalon Oroszorszag,
Kina és Japan.

A kilkereskedelem aruszerkezete mar kialakultnak tlinik, nem sokat valto-
zott az elmult években.

3. tablazat
A kiilkereskedelmi forgalom alakuldsa drufécsoportok szerint
2000-ben és 2005-ben?

co Export (%) Import (%)
Aruf6esoport

2000 2005 2000 2005
Elelmiszer, ital, dohany 7 6 3 4
Nyersanyagok 2 2 2 2
Energiahordozok 2 3 8 10
Feldolgozott termékek 29 28 35 33
Gépek és szallitéeszkozok 60 61 51 51
Osszesen 100 100 100 100

1 Forras: KSH.
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Az eddigiek azt mutatjak, hogy a magyar kilkereskedelem meglepden jé
eredményt ért el. Azonban megallapithatd, hogy az export erfsen flugg az im-
porttél: az elmult évek dinamikus exportnévekedése mogott az import 1ényeges
béviilése all, amely komoly egyensilyi problémakra utal. Fontos azt is megje-
gyezni, hogy az erételjesen bovild kiilkereskedelem legfébb szereplGivé a ha-
zankban megtelepilt kiilféldi tulajdont cégek valtak: a kiillkereskedelmi forga-
lom kb. 73-75%-a kot6dik hozzajuk. A hazai kiillkereskedelem jelentds hanyada
(kb. 40%-a) a nemzetko6zi nagyvallalatok vallalatkézi kereskedelme.

Ezek a tények felhivjak a figyelmet arra, hogy a kis, nyitott gazdasagu, ex-
portfliggé magyar gazdasag teljesitménye erdteljesen kotédik a hazankban te-
vékenykedd nagy nemzetkozi vallalatokhoz. Ezen cégek megtartasa, fejleszté-
seikhez megfeleld kornyezet biztositasa elengedhetetlen. S6t, tobb, mas cég be-
vonasa is fontos lenne, hogy fliggésiink cs6kkenjen a mar itt lev6ktdl.

A magyar gazdasagpolitika mozgasterét szikit6 korilmény az orszag adds-
sagallomanya. A kiulgazdasag-politikaval szemben tamasztott alapvet6 kove-
telmény, hogy az addéssag finanszirozasahoz sziikséges forrasok rendelkezésre
alljanak, vagyis az orszag likviditasa — hitel- és fizet6képessége — megmaradjon.

E tényezbk szlikségszerlivé teszik a kulfoldi mikséds téke (kiilsé erdforras)
minél nagyobb mértékl bevonasat a gazdasagfejlesztési stratégiaba, tovabba,
hogy a régéta ahitott gazdasagi szerkezetatalakitas, a nemzetk6zi munkamegosz-
tasba vald intenzivebb bekapcsolédasunk és a fejlett ipari orszagoktdl valé elma-
radasunk megallitasa és jovGbeli felzarkézasunk e t6ke nélkiil elképzelhetetlen.

A kiulfoldi mikods téke elvileg 1972-t6] johet Magyarorszagra, azonban csak
az 1988-89-es évek t6keimporttal kapcsolatos térvényi valtozasai utan kezdte el
lényegesebb mértékben hazankat valasztani célul. A rendszervaltast kévetd
1ddszak egyik sikertorténetévé éppen a kiilfoldi mikods téke bearamlasa valt:
2005 végére szlik 52 Mrd EUR volt a t6keimport. A régiénkban egyedil Len-
gyelorszagba aramlott t6bb téke (ez a nagy bels6 piac miatt érthetd), azonban az
egy fére juté mutatékat nézve egyértelmilen a legjobbak vagyunk a régiéban
(Magyarorszag 5133 EUR/f§, Csehorszag 4932 EUR/fG, Szlovakia 2414 EUR/fG,
mig Lengyelorszag 1835 EUR/f6)!.

A befekteték szamara kedvelt terep Magyarorszag: a befektetések tobbsége
az EU-orszagokbdl érkezik (Németorszag, Hollandia, Ausztria, Franciaorszag,
Egyesilt Kiralysag, Olaszorszag), de magas az USA-, és névekvd az azsiai (Ja-
pan, Kina, Dél-Korea) t6ke stlya is. Az elmult idGszak jellemzdje, hogy az Gjabb
befektetések altalaban magas technikai szinvonalat képviselnek, nagy hozza-
adott értéket termelnek, koncentralnak a kutatas-fejlesztésre, az innovacidkra,
ill. er6sitik hazank logisztikai kézpont szerepét. (Megjegyzést érdemel, hogy a
’90-es években a bérmunka jellegl, 6sszeszereld tevékenységek voltak tébbség-
ben, és bar még most is fontos a szerepiik, azonban mindségi elmozdulas tortént
pozitiv hatasa ellenére a magyar gazdasag gondjait nem oldotta meg a kiilféldi
mikodd téke.)

1 Forras: UNCTAD adatokbdl sajat szamitéas.
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Az itt bemutatott adatokbdél nem deril ki, de a részletesebb szamok azt mu-
tatjak, hogy 2004-ig az Ujra befektetett jovedelem volt a motorja a t6ke be-
aramlasnak. Ez azt jelenti, hogy a mar itt levs téke elégedett a koriilményekkel,
az eredményekkel, megtalaltak szamitasaikat, biznak a jov6ben. Ez tehat bi-
zalmi indexként is figyelembe vehetd. (2005-ben mar nem volt ilyen szép az
eredmény: lehet, hogy ez a bizalmi valsag jele?) Kilonb6z6 elemzések, vizsgala-
tok szerint Magyarorszag vonzé célpont. Az Ernst and Young kutatasa (2005)
azt mutatja, hogy a nemzetkozi vallalatvezet6k véleménye szerint a vilag leg-
vonzobb befektetési tertletel k6zott a tizedik Magyarorszag (Eurépaban az 6t6-
dik), de kozvetlen régionkbdél megel6z minket Lengyelorszag, és a jovébeni tren-
dekben Csehorszag is. Az AT Kearney tanacsadé cég FDI vonzasi indexe (a vi-
lag ezer legnagyobb vallalata felsG vezetdinek véleménye alapjan) 2005 decem-
berében Magyarorszagot a tizenegyedik helyre rangsorolta.

Miért 1s érdemes Magyarorszagon beruhazni?

stabil gazdasagi és pénziigyi hattér, vilagos piaci viszonyok;

foldrajzi fekvése jo;

Budapest pénzigyi, kereskedelmi, szolgaltatasi, kulturalis kézpont;

kénnyen motivalhat6 szakképzett munkaerd;

a gazdasag fliggetlensége a politikatol;

Magyarorszag j6 imazsa;

EU-tagsag;

j61 fejl6ds telekommunikacio;

alacsony tarsasagi ado;

meglrzott korabbi gazdasagi kapcsolatok a térség mas orszagaival,

pénziigyi szolgaltatasok magas szinvonala;

a régidban kiemelkedd szinvonald infrastruktira és kézlekedés;

a multinacionalis vallalatok szervezett érdekvédelme;

homogén lakossag;

beruhazasvédelem;

a hattéripar fejlesztése.

A pozitiv megitélés ellenére, hazank nemzetkozi versenyképessége kis mér-
tékben romlott: 2004-ben a 42., 2005-ben a 37., mig 2006 tavaszan a 41. helyre
kertiltink a svajei IMD altal 6sszeallitott globalis versenyképességi rangsorban.
Az IMD felmérése 61 orszag versenyképességét vizsgalja 312 mutaté alapjan.
Magyarorszag helyzetének romliasat a névekvd koltségvetési hiany és allam-
adoéssag mellett a foglalkoztatasi mutaték romlasa is befolyasolta. A kiilféldiek
magyarorszagl kozvetlen tGkebefektetései allomanyanak alakulasat (4 mad-
szertan szerint: tartalmazza az anyavallalatok altal nydjtott hiteleket és az Gjra
befektetett profitokat, egyéb t6ke nélkiil) a 2. dbra mutatja.

A vilaggazdasagban jelentkez6 globalizacié eredménye, hogy nemcsak hoz-
zank jon a téke, hanem a magyar téke is elindult a kulfold felé. A tékearamlas
nem all meg a hatarainknal, mert a magyar befekteték is egyre inkabb érdek-
16dnek a kulfoldi lehet6ségek irant. Ha komolyan vesszik a vilaggazdasagi nyi-
tast, ha integralédni akarunk a vilaggazdasagba, be kell latnunk, hogy a befek-
tetések terén nincs egyiranyu utca. 2005-ig tébb mint 5,5 Mrd EUR magyar
t6ke ment kulfoldre. Ezzel Magyarorszag vezet a régiéban, mint t6keexportir.
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2. abra
A nem rezidensek magyarorszagi kozvetlen tékebefektetés
allomanydanak alakuldasal

A f6 befektetési célpontok kozvetlen régionkban talalhatdk: Szlovakia, Horvat-
orszag, Romania, Bulgédria, Macedénia, de iranyul téke az EU fejlettebb tagor-
szagaiba is (pl. Hollandia). A tékekivitel tébbsége néhany nagyvallalathoz kotd-
dik (pl. MOL, OTP, Richter), amelyek regionalis szerepre tornek. Az elmult
években a KKV-k tékekivitele is megnétt, elsGsorban a hataron tuli magyarok
lakta tertuletek iranyaba. A magyar gazdasagpolitika tdmogatja a hazai cégek
regionalis nemzetko6zi vallalatta valasat, mert a terjeszkedés intenzivebbé teszi
a gazdasagi kapcsolatokat, lehet§vé teszi a magyar kivitel novelését, és javitja a
hatarainkon tul él6 magyar nemzetiségek gazdasagi lehetGségeit is. A 3. dbra
erre vonatkozdéan mutat adatokat; az adatok a kereszttulajdonlas elszamolasat
netté médon tartalmazzak. (A 2005. évi adatok az djra befektetett jovedelem
értékére becslést tartalmaznak.)
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3. abra
A magyarok kiilféldi kozvetlen tékebefektetés-allomdnydnak alakuldsal

! Forras: MNB.
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A vilaggazdasagi nyitasnak azonban ara van. A (gyakorlatilag) korlatozas
nélkili verseny a hazai termel6k egy részét kiszoritja a piacrdl. A szerkezeti
atalakitas fajdalmas folyamat, mert a nem gazdasagos termelési tevékenységek
felszamolasa hagyomanyos szakmak és foglalkozasok megsziintével jar. Ennek
kovetkezménye a magas munkanélkiliség és az inflacié. Magyarorszag, a ma-
gyar gazdasag mar elkezdte fizetni ezt az arat, bizva abban, hogy ezt moderni-
zacio, kibontakozas, fellendiilés fogja kovetni.

A negyedik kérdés:

Milyen stratégiaval, eszkozrendszerrel tudjuk

a vilaggazdasagi hatasokat sajat javunkra felhasznalni?
Mit tett a gazdasagdiplomacia a sikerek érdekében?

Sikeres volt a gazdasagi diploméacia is a rendszervaltast kovet6 években. Az
1990-es évek kiemelkedd eredménye volt EK/EU tarsulasi viszony megallapo-
das, az EFTA és a CEFTA szabadkereskedelmi megallapodasok, melyek jelents-
sen bovitették a gazdasag mozgasterét, javitottak termékeink piacra jutasi feltét-
eleit (az ipari termékek kozel 90%-a kedvezdbb feltételekkel valt exportalhatova).

Magyarorszag 1999-ben csatlakozott a NATO-hoz. Ennek ugyan nincs koézvet-
len gazdasagi hatasa, de fontos jelzés kulfoldi téke felé. Jelzés, amely bizonyitja,
hogy Magyarorszag mind kilpolitikai, mind gazdasagi szempontbdl stabil, az or-
szagot a demokratikus jogallamisag, és a mikodds piacgazdasag jellemzi.

2004. évi csatlakozasunk az Eurdpai Unichoz az orszag torténelmének egyik
legnagyobb szabasu vallalkozasa. Hazank EU-tagsaga torténelmi esély, mert az
orszag hijan van a nyersanyagnak, energianak, tékének, modern technolégianak,
és ezek mellett még a piaca is kicsi. Ezért az exportorientalt gazdasagi stratégia,
a tartds, unids atlagot meghaladé novekedés igénye sziikségszertivé tett egy olyan
nagyobb gazdasagi térséghez vald csatlakozast, amely segiti célkitlizéseink meg-
valdsitasat. A kis, nyitott gazdasagi orszagnak, ha nincs valamilyen specidlis,
masok altal nem birtokolt elénye, csatlakoznia kell masokhoz. A komporszag-lét
ezzel jar. Magyarorszag szamara geopolitikai okok miatt az Eurépai Unid szamit
kikotdnek”, ahol a komp kikéthet. Fontos latnunk azt is, hogy a féldrajzi kozelsé-
gen tul torténelmi, kulturalis kapcsolatok is 6sszekotik az EU tagallamait. Az
unids csatlakozas gazdasagi hatdsai nagy fontossaguak: kereskedelemteremtd,
téke- és kereskedelemterel§ hatasa kiemelkedd. Az Unib valt legfontosabb kereske-
delmi partneriinkké (bar a klasszikus értelemben vett kiillkereskedelem az EU-n
kivili térségre korlatozodik), és a legfontosabb t6keexportérré is. Az EU-tagsag
bizonyos védelmet is jelent a globalizacié nem kivanatos hatdsaival szemben: mas-
ként 1éphet fel egy 10 milliés nemzet, mint egy 450 milliés kozosség a vilagpiaci
versenyben, vitakban (pl. a WTO targyalasokon, avagy a ,, Tokaji” név védelmében).

Az EU-csatlakozas fontos eredménye az a lehet8ség, amely az EU felzarkéz-
tatasi politikajanak eredményeként példatlan (2007 és 2013 kozott nettd 24
Mrd EUR értékl) pénzigyl tamogatast tesz elérhet6vé. Részt vesziink az EU
dontéshozatali mechanizmusaiban, vagyis az esetenként nemzeti érdekeiket a
kozosségi elé helyez6 eurdpail hatalmakkal szemben Gsszefogassal eredményeket
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lehet elérni. Tovabba a csatlakozas révén a hatarainkon kivil maradé magyarsag

szervesebb bekapcsolédasara is lehetGség nyilik (kiillénésen igaz ez Roméania 2007.

évi csatlakozasat kovetden).

A csatlakozas el6nyeinek kihasznalhatésaga az orszag felkésziilésétsl (is)
fiigg. Elemi érdekink azonban stabil és b6vilé kapcsolatot fenntartani tovabbi
partnereinkkel is: intenziv regionalis egylittmkodés kialakitasa a kelet-kozép-
eurdpai térség allamaival s a kapcsolatok fejlesztése a tengerentuli fejlett or-
szagokkal (USA és az azsial orszagok).

Az elmult évtizedekben Magyarorszag gyakorlatilag minden nemzetkézi gaz-
dasagi, kereskedelmi és pénziigyi szervezethez csatlakozott:

e 1996-ban az OECD felvette tagjai soraba;

e 1973 szeptemberében hazank a GATT 82. szerzddd felévé valt, majd 1995-t61
a WTO alapité tagja;

e 1982-ben Magyarorszag felvételt nyert a Nemzetkozi Valutaalapba (IMF),
majd a Vilagbankba (IBRD);

e Magyarorszag csatlakozott a Vilagbank-csoporthoz tartozé tébbi szervezethez
is. 1985-ben lett a Nemzetkozi Pénziigyt Tdarsasdg (IFC) tagja, szintén 1985-
ben ,donororszagként” csatlakozott a Nemzetkozi Fejlesztési Tdrsuldshoz
(IDA), majd 1987-t6l vagyunk tagjai a Nemzetkézi Beruhdzdsvédelmi Ugy-
néokségnek (MIGA); )

* Magyarorszag alapitéja az 1991-ben létrehozott Eurédpai Ujjaépitési és Fej-
lesztési Banknak, k6zismert nevén az Eurdpa-banknak

Osszefoglalasul

A ’90-es évek tarsadalmi-politikai valtozasai (politikai rendszervaltas, gazda-
sagl modellvaltas, kiilgazdasagi reorientacid) 4j helyzetet teremtettek a magyar
gazdasag- és kilgazdasag-politika szamara. A politikai és gazdasagi vezetés
felismerte, hogy azt a sziikségszeriliséget, hogy egy kis, nyitott gazdasagu or-
szagnak mindig alkalmazkodni kell a féldrajzilag kozel levé nagy orszagokhoz
(integraci6khoz), kapcsolédni fejlédésiikhoz, tudvan hogy az egymaéasrautaltsag
aszimmetrikus. Kilgazdasag-stratégiai szempontbél egyértelmd, hogy a gazda-
sag fejlédése csak exportorientaltan valésulhat meg. Bebizonyosodott, hogy
szamunkra az egyetlen dinamizalé centrum a fejlett Nyugat-Eurdpa, nevezete-
sen az Euroépai Unié lehet. Csatlakozasunk az integracidhoz, pozitiv és negativ
hatasokkal is jar. Pozitiv eredmény, hogy a kiilgazdasagi mozgastér bévil, a
kivitel dinamikusan né, ami munkahelyteremtésre is alkalmat adhat, ill. az
integraciéhoz tartozas 6sztonozheti a kulfoldi befektetéket. Negativ kovetkez-
mény lehet, hogy ellendrizhetetlen folyamatok indulnak be, gyorsabban bdvil-
het az import, a verseny névekedése nemkivanatos fesziiltségeket eredményez-
het. Ugy tlnik, Kelet-Eurépaban el6bb a hatranyok mutatkoznak. Eppen ezért
fel kell tarni a az integraldédastél rovid-kézép-hossza tavon vart elényoket és
hatranyokat, a szamszer(sithet6 nyereséget és koltséget. Csak igy kerulhetjik
el, hogy a varakozasaikban rovid tavon csaldéd6 vallalatok és koézvélemény ne
valjék az integracié gatjava, mielGtt a hossza tavu elényok megjelenhetnének.
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