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Competencies of learning and knowledge creation at the students of
Budapest Business School Faculty of Management and Business Studies

The participants of ,,Programme for International Student Assessment (PISA) in
2000" has left the secondary school. They came up to colleges and universities,
such as. BGF KKFK. The first part of the research surveyed the learning motiva-
tions and methods. The results show the students prefer the passive learning e.g.
going to lectures, making notes and take an exam, but they are ready to develop
learning competencies. They are individual learner similar to PISA 2000 results.
The second part of the research was a pilot work of co-operative learning. The
method based on the knowledge creation process, a cycle of four steps:

1 socialisation
2 externalisation
3 combination
4 internalisation.

Most of the student realised the benefits of division of work and co-operation
after all most of them prefer the individual learning. The lecturers has many possi-
bilities for developing the competencies of learning at the students, especially the
co-operative learning.

Vajon elgondolkodtunk-e mar azon, hogy most talalkozhatunk a felsGoktatas-
ban azokkal a didkokkal, akik a nagy visszhangot keltett PISA 2000 felmérés
idején voltak kozépiskolasok. (Jelenleg — 2005-ben — 20 évesek.) Vajon hogyan
tudnak megfelelni a féiskolai kévetelményeknek és mennyiben késziiltek fel az
eldttik allo élethosszig tarté tanulasra, amely hatékony tanulasi stratégidkat
kivan? Hogyan képesek a tudasteremtés és megosztas teriiletén jelenleg boldo-
gulni? Ezeket a szempontokat vizsgaltuk egy évfolyamszintd felméréssel a ta-
nulasi szokasokkal kapcsolatban és egy egylttmikodésen alapulé kisérleti ok-
tatasi forma bevezetésével.

Az elméleti célok

A kompetenciat abban az értelemben hasznaljuk, ha valaki elméleti ismere-
teit, gyakorlati tapasztalatait hajlandé és képes annak érdekében alkalmazni,
hogy novelje hatékonysagat, teljesitményét, igy hozzdjaruljon az egyéni (és cso-
portos) sikerélményhez. Az Eurépai Unién belill még nem fogalmazédott meg
egységes elképzelés az alapvetd kompetencidkrél, mig az alapvetd jartassagok
inkabb az iras-olvasas és szamtani miveletek végzését jelenti, addig a kompeten-
ciak viselkedésmoddokat, az alkalmassagot és a tudast is magukba foglaljak. A
lisszaboni konferencia és az oktatasi és kutatas-fejlesztési miniszterek upsalai,
nem hivatalos megbeszélése alapjan, valamint az élethosszig tarté tanulast szem
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el6tt tartva, az egyéni eréfeszitések és kulturalis dimenzidk szempontjabél a

kulcsfontossagi kompetencidk az alabbi fobb tertileteken keresenddk:

+ szamol4s és olvasas (alapkészségek);

» alapvet§ készségek a matematika, a tudoméany és a technika teriiletén;

e idegen nyelvek;

» szamitastechnikai jartassagok és a technikai eszk6zok hasznalata;

+ megtanulni tanulni (tanulési technikak);

e szocialis készségek;

» vallalkoz6 szellem;

» altalanos kulttra.

A tanulasi technikdk megismertetésén tul, olyan keretbe kell helyezniink ta-
nulast, ami megmutatja a hatékony stratégiak alkalmazasanak hasznat egyéni és
tarsadalmi, gazdasagi szinten. Az alabbi fontos dokumentumok pontosan meghata-
rozzak a kompetencidkkal, élethosszig tarté tanulassal kapcsolatos elképzeléseket.
1) Fehér Konyv [3] az oktatdsrél és tanuldsrél (1994), melyet az Eurépai Bizottsag

adott ki, és alapja volt 1996-ban Az egész életen at tarté tanulds eurdpai évé-

nek. A tanulé tarsadalom fogalmat bontotta le egészen az egyéni szerepvallala-
sig, megszerzendl kompetenciakig, melyek célja a versenyképesség novelése.

2) A JACQUES DELORS vezette nemzetkozi bizottsag jelentése [2] az UNESCO-
nak az oktatds XXI. szdzadra vonatkozé kérdéseirdl (1996). Hosszt tévra
sz616 ttmutaté az oktatds szdmdra, miként reagaljon az informacids tarsa-
dalom kihivasaira, hogyan segitse az egyént abban, hogy alkalmassa valjék
az ) kihivasokkal valé megkiizdésre. Fontosnak tartja az egyéni tehetségben
rejlé lehetGségek legteljesebb kiaknazasat.

3) Az Eurépai Tandcs lisszaboni ilésén elfogadott stratégigja (2000) ,Oktatés és
képzés 2010” cimmel [9] — az elébbinél révidebb tavu feladatokat fogalmaz
meg az EU szamadra: célul tilzte ki, hogy a vilag legversenyképesebb és legdi-
namikusabb tudasalapa gazdasiagava valjon, mely képes a gazdasagilag a
fenntarthaté névekedésre.

Ezek a keretek segitenek annak a munkaméddnak, életmédnak, értékrendnek
a kozvetitésében, amelyet a j6v6 nemzedékének szanunk. A tanulasi kompeten-
cidk esetén a hagyomanyos moddszerek, mellett béviteni kell a tanulasi eszkoz-
tarat az élethosszig tarté tanulds megvaldsitasa érdekében. Fontos 1épés ezen
az Uton az Oniranyitott tanulas eldsegitése, és a csoportos, egyuttmiikédésen
alapul6 tudasteremtés.

A csoportos tanulis egy lehetséges modellje: tudasteremetés

Az oktatasban alkalmazni lehet olyan mddszereket, amelyek egy tudasterem-
t6 korfolyamatként irjak le a tanulast. Az 1. tabldzatban Gsszehasonlitjuk a
tudasteremtd korfolyamat és a frontalis oktatas jellemzdit.

A legfontosabb kiilonbség a célokban van, mert a tudasteremtés mindig a
hasznalhaté ismeretek megszerzésére iranyul, a frontalis oktatas esetén gyak-
rabban fordul el6 az elméleti tudas révid idejd, a vizsgara szoritkozé megszer-
zése. A szeminariumi, tréning jellegl kiscsoportos érakat atalakithatjuk a tu-
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dasteremtés modellje segitségével, melyre kivalé KARL-ERIK SVEIBY [6] elkép-
zelése. Ez nemcsak a gazdasagi életben alkalmazhat6, hanem a oktatasi intéz-
ményekben is (2. tabldzat).
1. tablazat
A frontdlis oktatds és a tudasteremtés 6sszehasonlito tabldzata

Frontéalis oktatés Tudasteremtés

aktiv tudas birtokos,

Oktaté ismeretkizvetits képességfejleszts, moderator

Hallgaté assziv, informacié befogadé aktfv, informaciét szelektiven
& p ’ g keres6, tudasteremtd

Tananyag tantervileg meghatarozott rugalmasan alakithaté

Tanulis formaia reproduktiv tanulés, ismeret- | produktiv tanulas,
12 1 hgvités problémamegoldas

Tanulas célja sikeres vizsgak az ismeretek alkalmazésa

2. tablazat
A tudasteremtés

MIVE?

o Hallgatolagos tudassa FExplicit tudassa
§8 Hallgatolagos tudasbol 1. szocializacid 2. externalizacid
[ ]

= Explicit tudasbol 4. internalizacid 3. kombinacid

A tudéasteremtés négy alloméas korfolyamataként zajlik. Az internalizalédott
tudast szocializaci6 és externalizicié sordn megosztva masokkal, tovabb fejlesz-
tik, kozzé teszik, megosztjak, az Gjabb internalizici6 soran beépil és igy tovabb.
Ez a folyamat annal hatékonyabb, minél magasabb az egyluttm{ikodés szintje,
azaz a csapatmunka. Mindez 15-20 f8s csoportban ,mikro” méretekben model-
lezhet6 a mai iskolarendszer keretein belil is. Az 4ltalunk kialakitott kisérleti
szeminariumi foglakozasokon is ezt a folyamatot prébaltuk megvalésitani.

A hallgatélagos tudasrél akkor beszélhetiink, amikor a tudés birtokosa sajat
maga altal kialakitott tapasztalatait, felismeréseit alkalmazza, az elméleti tudés
gyakorlati alkalmazdsa, és sokszor nem tudatosan zajlik. Explicit a tudéas, ha
megfogalmazzak, altalanositjdk az egyéni tapasztalatokat. Ebben az értelemben
szocializacio soréan obszervacids tanulédssal, gyakorlassal szerezziik meg a tudést,
agy ahogyan az inas a mesterétdl ellesi a szakma fortélyait és tovabb alakitja,
tokéletesiti 6nmaga szamara. Ezt a célt szolgdljak a készségfejlesztl foglalkoza-
sok, a szakmai gyakorlat. A kompetencia menedzsmentre tett kisérletek a felsGokta-
tasban jelzik ennek a szakasznak az er6sodését. A hatékony tanulési szokasok ki-
alakitdsaban azonban még a véletlenre hagyatkozik a mai formadlis oktatds. Ha
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sikertelen az 6sztonosen kialakitott tanuldsi stratégia és segitségre sem lehet sza-
mitani, akkor a tanulds iranti negativ viszony az alacsony iskolai teljesitményben
jelenik meg. Oktat6il tapasztalataink azt mutatjak, hogy a hallgaték a csoportos
feladat feldolgozasban a harmadik évre latvanyosan fejlédnek, a prezentacidik, els-
adasmodjuk célorientaltabb. E mogott valészintleg az 4ll, hogy szamos egylttma-
kodésen alapuld helyzetben vesznek részt és a tarsaiktdl is sokat tanulnak.

A didakok az iskolaban 6szténdsen probaljak a feladatokat megoldani, jé eset-
ben a csaladban valaki beszél sajat tapasztalatairdl, otleteket ad, ez az externa-
lizacio egy példaja, ami tudatositasi folyamat, melynek soran megfogalmazddik
a hallgatdlagos tudas, az egyéni tapasztalat, altalanositasok, modellek segitsé-
gével. A kisérleti csoportokban ez volt a legnehezebb, mert nem szivesen adtak
visszajelzést egymasnak, pedig ezt lehet leginkabb hasznositani. Ennek oka
részben az 1d6 szlikosségében keresendd, masrészt a negativ kritika kommuni-
kéacidja jelentett nehézséget.

Az explicit tudas atadasa a kombindcio, amit f6képp a szervezett (iskolai) ok-
tatas valdsit meg, az egyéni tapasztalatok sliritménye, egységes elméleti kere-
tekben o6sszefoglalt modellek. Gyakran itt megall a folyamat, aminek a kovet-
kezménye a ,vizsgakoézpontl” tanulds, ilyenkor csupan a j6 jegy megszerzése, a
vizsgan val6é atmenetel a cél, eredménye pedig a tananyag nagy részének felej-
tése. A kisérleti csoportokban az elméletek egységes bemutatasa volt a cél,
melynek hatékonyabb feldolgozasat szolgalta az, hogy egy rovid vazlatban kel-
lett 6sszefoglalni az atadandd tudascsomagot. A hallgaték szamara nehézséget
jelentett a szintézis, altalaban tobb részletben készitették el, valtoz6 szinvo-
nallal. Egyetlen esetben sem fordult el§, hogy 6nallé kutaté munkaval kiegészi-
tették volna a témat, kizardlag a megadott szakirodalmat hasznaltak.

Ha sikeril tovabblépni, az ismeretrendszer beépiil az egyén hallgatdlagos tu-
dasaba, internalizalodik. Ilyenkor szamolnak be a hallgatok arrdl, hogy hasz-
nos, érdekes volt az el6adas vagy szeminarium. Az oktatdk feladata a készség-
fejlesztés, melynek soran a hallgaték képessé valnak az 6nallé az informacid
gyUjtésre, rendezésre, hogy egyéni feldolgozassal Gjra és Gjra létre tudjak hozni
sajat hallgatélagos tudasukat, majd ezt explicit médon megosztani a tobbiekkel
egy piacképes tudasteremts korfolyamatban.

A nemzetkozi tapasztalatok: PISA felmérések

A PISA [10] (Programme for International Student Assessment)! elsGsorban
arra iranyul, hogy megvizsgalja a tizenét évesek korosztalyat abban a tekintet-
ben, milyen mértékben allnak készen arra, hogy megfeleljenek a valtozé6 mun-

1 A nemzetkozileg is Osszehasonlithaté adatok iranti igényt belatva inditotta utjara az
OECD 1997-ben a ciklikusan ismétl6d6 PISA-mérés sorozatot. A cél az oktatasi rendszerek
eredményességének vizsgalata a tagok és a partnerek altal kolesonosen elfogadott mérési
tartalmak és moddszerek segitségével. A felmérést orszagos szintl reprezentativ mintan
végezték, igy a PISA eredményeit érvényesnek tekinthetjiik a kozépiskolasok korosztalya-
ban.
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kaerdpiac kovetelményeinek, képesek lesznek-e — akar egész életiikon at — Gj
ismereteket befogadni, ezeket alkalmazni [7]. A hdromévente ismétléds felmé-
rés els6 forduldjaban 2000-ben az olvasasi-szovegértési készségek alltak a ko-
zéppontban, 2003-ban a matematika kévetkezett és 2006-ban pedig a termé-
szettudomanyos ismeretek keriilnek majd el6térbe. A vizsgalat azt mutatja,
hogy a jdl teljesité orszagokban: a tanarok egyéni tanulasi tervekkel segitik a
tarsadalmi-gazdasagi hatranyokbdl és egyéni adottsagokbdl adédéan lemaradéd-
kat, az iskoldban hatékony tdmogatérendszer miiksdik (pl. palyavalasztdsi ta-
nécsadés, érdekl8désnek megfelel§ kiegészit§ tanuldsi lehetéségek), az oszta-
lyozas nem télt be kézponti szerepet (csak felsébb évfolyamokban vezetik be).

A PISA 2000 a tanulasi stratégiakat is vizsgalta a 15 évesek kozott. HAVAS
PETER kiemeli a kévetkezdket [8]:

+ ,A magyar didkok egyediil szeretnek tanulni (osztrak, német, cseh, olasz és
portugal didkokhoz hasonlé savban).

* A magyar didkok — f6ként a lanyok — a ,magolasi listan” vezetnek, az OECD-
rangsor élén vannak.

+ A magyar didkok az értelmezd tanuldsban a rangsor 4. helyén 4llnak (Mexi-
ké, Portugdlia és Ausztria utan).

* A magyar didkok a kompetitiv tanulasban az atlagosnal jobbak, a kooperativ
tanulasban az atlagosnal gyengébbek.

e Magyarorszag tanuléi az OECD-atlagnal kevésbé szeretik a tarsas tanulasi
formakat.

A tantermi helyzetekben a szavakban kozvetitett, kevéssé életszerd tananyag
prelegalasa (szébeli kozlése), kés6bb az otthoni mechanikus régzitése és a tan-
teremben ennek kényszerl felidézése zajlik.” Hangsulyozza még azt, hogy a
versengés a tanulasi motivaciok kozott joval erGsebb, mint OECD-minta atlaga,
amely az szerint mas orszagokban é16 didkok sokkal inkabb az egytittmikodési
helyzetekben tanulnak. A kisérleti csoportokban végzett munka részben alata-
masztja ezt a fajta individualis tanulasi magatartast.

A kutatas f6 iranyai

A féiskolara kerul6 hallgatok nem a korosztalyukat reprezentalé minta. Els6-
sorban azok jutnak el a diploma szerzés els6 1épcsGjéhez, akik hatékony stratégi-
akat alakitottak ki a frontalis iskolarendszerben, és motivaltak a tanuldsra, de ez
nem feltétlentl jelenti azt, hogy az élethosszig tarté tanulashoz sziikséges kompe-
tenciakkal is rendelkeznek. A fentiek alapjan fogalmazdédott meg az a kérdés,
hogy azok a f6iskolai hallgatdk , akik jelenleg a BGF KKFK-on tanulnak, milyen
tanulési stratégiakkal jonnek és mennyire képesek egyuttmikodni a tanulas so-
ran, s mindezek alapjan mennyire felkésziiltek az élethosszig tarté tanulasra.

1) Az elsé éves hallgatékkal az els§ félévben vettiik fel a tanulési szok4sokat és

motivacidkat felmérd onjellemzs leltart [5].

2) A kooperativ tanul4ds mind elméletileg mint metodikailag széleskérdi szakiro-
dalommal rendelkezik (pl. KAGAN [4]). Szdmos kutatdsi eredmény igazolta,
hogy a diakok tobbsége sikeresebb a tanuldsban egytttmikédés soran, ami-
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kor egymastdl kapjak az informaciékat, konfliktusokat oldanak meg. A cso-
portbontas 6nmagaban nem elegendd, mert ez csak munkamegosztasra ad le-
hetbséget, de az 6nallé informacié6 keresés és feldolgozas, megvitatds mar
olyan készségeket, kompetenciakat igényel, mely fejlesztheté nemcsak a dia-
kok, hanem az oktatdok részérdl is. A masodik félévben a hallgatdk egy szemi-
narium keretein belil kaptak olyan feladatot, amely az tantervi kereteken
belul a csoportos felkésziilést kivanta meg. Ez az egytittmikodési készsége-
ket, az 6nall6 felkésziilést és a kolcsonos felelGsségvallalast célozta meg.
A megadott témakban 5-6 f6s csoportokban egy-egy szeminariumi 6rara kel-
lett felkésziilni. A tananyaghoz széveggyljteményben rendelkezésre alltak
szakirodalmi anyagok, de nem volt kotelez6 felhasznalni. Az anyagfeldolgo-
zas célja volt az adott téma bemutatdsa a tébbi hallgaté szamara érdekes,
érthet6 formaban. Lehet6ség volt szemléltetd eszkozok, pl. irasvetitd,
projektor, kérdbivek alkalmazisara. A munkamegosztas teljes mértékben a
csoportra volt bizva, tehat szélsGséges esetben elGfordulhatott volna, hogy
csak egy f6 tartja a prezentacidot. A félév végi osztalyzat egyik Gsszetev@je volt
az az értékelés, amit a csoport egylittesen kapott, ami azt jelentette, hogy egy
gyengébb csapattag a jok eredményét is rontotta.

A BGF KKFK hallgatbinak tanulasi szokasai
a DELORS-jelentés tiikkrében

A DELORS-jelentés a jov@beli oktatds szamara négy f6 feladatot hatarozott
meg: ebbdl az elsd kapcsolddik szorosan a iskolarendszerben torténd oktatashoz.
1) Megtanulni megismerni: a jelenlegi formalis oktatasi rendszer célja az ehhez

sziikséges feltételrendszer megteremtése, amelyet elsGsorban a reproduktiv

jellegd tanulas jellemez. Ezen tilmutatva az informacidk gyors szelekcidéjanak
és rogzitésének képességét kell elsajatitani, amit mar nem lehet a véletlenre és
az 0sztonos tanulasra bizni. A tanulast produktivva kell tenni abban az érte-
lemben, hogy a gondolkodast, problémamegoldast kell fejleszteni, és a lexikai
tudas mar nem kap elsddleges szerepet, cél a tudasteremtés. A fent emlitett

PISA vizsgalatok is kitérnek ezek felmérésére és a magyarorszagi individualis

tanulasi jellemzékkel egybevagbéak a kutatasi az eredményeink. A hallgatdk

tanulési szokdsainak felmérése [5] a passziv befogadéi szerep hangsulyat mu-
tatja: az elGadasokon vald részvétellel kapcsolatos szokasok magasabb pont-
szamokat kaptak, mig az 6nallé tanulasszervezéssel kapcsolatos tevékenységek

— szorgalom, id6beosztas, kornyezeti feltételek megteremtése — az alacsonyabb

tartomanyokba tartoznak. A kutatas masodik szakaszaban ez Gjabb megerGsi-

tést nyert azzal, hogy a hallgaték 87%-a (1. mellékled a felkésziilés legfébb
gatjaként a csoport szamara az idépont egyeztetést hatarozta meg.

A tanulési szokasok kozott az érdeklédés magas szintje segiti a masodik leg-
fontosabb tanulasi eszkozt, az el6adasok megértését, ennek kiaknazasaval le-
hetne az aktiv, 6nallé tanulasi moédokat is erdsiteni, a tudasteremtés els6 1épé-
sét, szocializacié készségeit erlsiteni. A tananyagot hasznosnak és érdekesnek
jellemezte a kutatas masodik szakaszaban a hallgaték 52%-a (1. melléklet).
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A vizsgdkon valb szereplés, a felkésziilés terén az alacsonyabb pontszamo-
kat adtak. A szébeli vizsgdkon szerezhetd el6adoéi rutin visszaszoruldasanak
ellensulyozasara a csoportos feladatok soran fejleszteni lehet prezentacios,
kommunikaciés készségeiket, amikor nemcsak kivilrél készen kapott ismere-
teikrdl, hanem sajat tapasztalataikrol is beszamolnak, externalizaciéval. En-
nek értékelési médja jéval nehezebb a hagyomanyos osztalyozashoz képest,
mert nincs ,tananyag”, a informacidok gyors felkutatasa és szelekcidja, a
problémamegold6 gondolkodas nem mérhetd a megszokott médon. A kisérleti
szeminariumban tébben jelzeték vissza, hogy a kézos értékelés helyett egyé-
nit szeretnének inkabb a hagyomanyos médon.

A tanuldsi technikdak, médszerek ismeretével kapcsolatban a hatékonysa-
gukat kozepesnek itélik meg, tehat van tere a fejlesztésnek.

2) Megtanulni dolgozni: az oktatis és munkaerdpiac kévetelményeinek 6sszehan-
goldsa tarsadalmi-gazdasagi igény. Mar nem elegendl a szakismeretek, a tar-
gyl tudas megszerzése, hanem szakmailag kompetenssé kell valnia annak, aki
diplomat kap. Ebben egy fontos kivanalom a csapatmunkara val6 képesség.

A legalacsonyabb pontszamot a csoportos tanuldasi lehet6ségek kihasznala-
sa kapta a vizsgdlatban [5]. Ez egybevag a PISA 2000 felmérés egyik 1ényeges
eredményével, miszerint a magyar didkok egyedil szeretnek tanulni. Az
6nall6é tanulas a formalis oktatason kiviuli informalisan zajlé k6zos ismeret-
feldolgozas lehetGségét is magaban foglalja. Az iskola kivald terepe lehet az
egyuttmikodési készségek fejlesztésének, ezen belil a tanulasi készségek
fejlesztésében is elGtérbe kell helyezni a csoportos informacié kezelést mert a
tudasteremtési korfolyamatot e nélkil nem lehet hatékonyan megvaldsitani.
Ilyen kezdeményezés a BGF PSZFK-on volt a Kompetencia menedzsment
tantargy bevezetése [1], melynek célja a sajat kompetencidk megismerése és
fejlesztése, ,a hallgatok nagyon szeretik, mert az ember szdmara semmi sem
olyan érdekes, mint 6nmaga” — irja CZOBOR ZSUZSA tanulmanyaban. A BGF
KKFK-on tébbek kézt a kommunikacios készségfejleszt6 tréningek éplilnek
kifejezetten az aktiv részvételre. A frontalis oktatas és az egyéni teljesit-
ményértékelés szintén a csapatmunka ellen hatnak. A kisérleti szeminariumi
csoport felmérésében a korabbi tanulmanyokkal kapcsolatban mar a tébbség-
nek kb. 90%-nak volt valamilyen paros vagy csoportos tanuldsi élménye (2.
melléklet). Az eredmények koziil azokat valaszokat emeltiik ki, amelyek a
csoportos tanulas szempontjabdl kritikusak.

Az 1. mellékletben talalhaté eredmények azt mutatjak, hogy az egylttmd-
kédés és munkamegosztas jelentSs résziiknél pozitiv hatast gyakorolt (2. és 3.
kérdés), de a valaszadési hajlandésag csékkenése a 7. kérdésnél jelzi, hogy a
tovabbiakban nem feltétleniil alkalmaznak a kiscsoportos tanuldst. Ennek
oka az, hogy az ilyen tipusu feladatokban nem jaratosak és individualis telje-
sitményértékelésre torekednek (4. kérdés).

3) Megtanulni egyiitt éIni masokkal Ez a pont mar messze til mutat a jelenlegi
kereteinken. Ennek egyik eszkéze a személyiségfejlesztés, de a csoportos fel-
készulési feladatok szintén j6 gyakorlasi lehetGséget nyujtanak. Az egyttt-
mikodési, konfliktuskezelési médszerek elsajatitasa és a hétkéznapi életben
valé alkalmazasa még nagyon tavoli célként tlinik fel annak ellenére, hogy a
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felsGoktatasban gyakran vesznek részt a hallgatdk ilyen jellegl tréningeken.
A tanulasi stilusok egyéni kiilonbségeinek feltarasa és ezek beillesztése a
csoportmunkaba, gyakorlatban is hozzajarul a kilénbségek elfogadasahoz.

4) Meg kell tanulni élni. A személy képes legyen a képességei adottsagai kibon-
takoztatasara, hatékonyan élni és dolgozni, felelGsséget vallalva cselekede-
teiért. Fejlesztésére azokat a személyiségjellemziket kell megismertetni,
amelyek a teljesitménymotivaciéval, a sikerélménnyel kapcsolatosak, az
egyénnek sajat karriertervet kell kidolgoznia és megvalédsitania.

Osszességében elmondhatjuk, hogy az EU 4ltal tobb helyen megfogalmazott
Lmeg kell tanulni tanulni” célkitlizésben a csapatmunkat tovabb lehet erdsiteni,
melyre lehetdségiink van a kiscsoportos 6rak keretében. Ebben motivalhatja a
hallgatékat, ha nem az osztalyzat megszerzése a feladat els6dleges célja, hanem a
tudasteremtés. Els6 1épésként oktatéként kell kidolgozni ennek a munkamédnak
a tantargyhoz igazodd kereteit és lehet8ségeit. Igy hozzajarulhatunk ahhoz, hogy
erésitsik a BGF kivalo6 helyezését a féiskolak és egyetemek versenyében.
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1. melléklet
A kérdoiv a szemindriumi csoportos feladatra vonatkozoan
tartalmazza a legjellemzobb valaszokat szazalékban
A szemindrium tapasztalatai

A teljes felkésziilés kb. 4,3 6rat vett igénybe.
1) A csoportmunkaban legnehezebb volt...

* koz0s idGpontot talalni a cSOPOrt SZAMATA .....cvvvveeievieeiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeae, 67%

e egymasra Kellett VAN ........ooooviiiiiiiiiiiiiieie e 18%

e 12azSAZ0SAN ElOSZEANI....uiiiiiiiiiiiiiiie e 11%
2) A csoportmunkéban legkénnyebb volt...

o e@YULEMUKOAES ..coiiiiiiiiie e e e et e e e e e aa e 55%

» kevesebb tananyagot kellett feldolgozni ...........ccccceeeeeeiiiiiiiiiiiiiee e, 28%

o vezetll szerep Kiprobalasi lehet8SEg .....uvvvieeiiiiiiiiiiiiiieiieeiee e, 2%
3) A csoportmunka legfébb elénye volt.....

¢ MUNKAMEZOSZEAS .iiviiiiiieeeeieiiiiiiiiiieeeeeeeevtiiisiaeeeeeesabtiaaeeeeeesssrteaaaeeaeseessees 90%

¢ ASMETKREAES..ciiiiiiiiiiiiii e 15%

4) A csoportmunka legfébb hatranya volt
« kotottségek, pl. tananyag nehézsége nem volt egyforma, alkalmazkodas

<T84 0 P 1) s 1o Y20 UPPPPPRUURR 48%

* motivalatlan tarsak rontottak a csoport eredményét............ccccceeerrnnnnnnn. 29%

o felelGsség vallalas a tobbiek hibAiért........ccoooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e, 14%
5) A csoportmunka soran azt tanultam meg magamrél

o egyUttmUKOAES] KESZSEE ...ooovvviiiiiiie e 54%

o VEZEEOL KESZSEG ..o iiiiiiiiiii et 13%

¢ masok el6tt megszdlalni Nehéz..........cccooceeeiiiiiiiiii . 8%
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6) Utblag masképpen csindlnam....

e afeladatok MegoSZtASAL.........uviiiiieieiiiiiciee e 8%

e tObb 1d8t szanni a felKESZUIESTE.........ccvvviiiiieeiiiiiceee e 5%
7) Szivesen dolgoznék gyakrabban csoportban, mégpedig....

e ha1sSmerik eZYMASt .....coieiiiiiiiiiiee e 18%

© IMAS OTAKOI .uuviiiiiiiiiiiiiee e e e et e e e e ettt e e e e e e e e aa e e e e e e e esaabtaeeeeeeeasrraanas 12%

o KkONnyebb felKESZULES ......cccovviiiiiiiii e 6%

¢ ha mindenkit érdekel a tEma...........ccooviiiiiiiiiiiiiiicieee e 4%
8) A szemin4rium anyaga

¢ BrAERES VOIt euniiiieie e 52%

* sok volt az 1d6hoz képest 23%

2. melléklet
A csoportos tanulassal kapcsolatos kritikus valaszok
(,soha” nem volt része benne)

Korabbi tanulmanyaim soran... Soha
.. kiprébaltam a csoportos tanulast, a baratokkal osztalytarsakkal 7%
.. az iskolaban volt alkalmam kiprébalni a csoportos tanulést 10%
.. a csoportos tanulassal j61 boldogultunk 2%
.. a tarsaimmal kénnyen egyutt tudtunk mikoédni 2%
.. tobbszor talalkoztunk, hogy megbeszéljik az anyagot 6%
.. mindenki csak a sajat anyagrészét dolgozta fel 4%
.. a feladatokat igazsagosan felosztottuk 4%
.. a csoportmunka t6bb 1d6t vett igénybe, mintha egyedul dolgoztam volna | 19%
.. hasznosnak taldltam a k6z6s munkat 3%
.. parban tanultam valakivel 10%
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