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Bevezetés

Habir a folyamat a szemiink el6tt zajlott, mégis a megfoghatatlan csoda erejével
robbant a japan gazdasig elSretorése a koztudatba. A masodik vilaghaborat kovets
néhany évtized alatt jutott Japan egy fejléd8 orszag szinvonalarél (1950-ben GNP-je
kevesebb volt mint az akkori Malaysiaé) a vezet§ gazdaségi- pénziigyi hatalmak
¢lvonaldba; a miszaki és technolégiai fejlettség tekintetében pedig szamos teriileten

maris vitathatatlanul lekorozte a vilagot.

Ezek a latvanyos eredmények fSleg olyan realitdsok hatterében tiinnek
rejtélyesnek, hogy, mint ismeretes, mindezt egy olyan nemzet produkalta, amelynek a
Iélekszama csak a vilag népességének 3 szazalékat teszi ki, és amely a lakhat6
foldterilet mindéssze 0,3 szazalékaval rendelkezik. A"japan csoda" megfejtésének

egyik kulcsa - sokak szerint - az emberi tényez8.

Az emberi tényez$ kitiintetett szerepe ebben a folyamatban aligha vitathato,
hiszen egy romokban heverd gazdasig, egy -elpusztult orszag felépitése és

felemelkedése az tigynek elkotelezett résztvevék nélkiil elképzelhetetlen. Nishiyama
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professzor, és sokan masok is, ennek a tényezének nem egyszertien kitiintetett, hanem

egyenesen els6rendd szerepet tulajdonitanak.

Jelen tanulmdnyban kisérletet tesziink arra, hogy a japdan tarsadalom
értékrendszerének elemzése és alakuldsa felol vizsgaljuk meg az "emberi tényezo"-t
ebben a folyamatban.

Azok az erkdlcsi, tarsadalmi, emberi értékek, amelyek egy-egy nemzet karakterét
adjak, hossza évszazadok hagyomanyain kiviil a mindenkori nevelés €s oktatas révén
valnak az emberi viselkedés épit6koveivé. A 90-es évek tavlatabol visszatekintve ugy
tlinik, mintha a japan oktatds és nevelés mind szervezetileg mind tartalmilag szinte
tudatos moédon szolgalta vona azoknak a tarsadalmi, erkélesi értékeknek a
kifejlesztését, amelyek segitségével megvalésithatonak latszottak a gazdasagi
felemelkedés szinte elérhetetlennek tinG magassagai. Valojaban persze az olyan, a
japéanokat hagyomanyosan jellemzd értékek javarésze mint csoport- szellem, fegyelem,
koz0sségi elkotelezettség, szorgalom, kompromisszum-készség,
alkalmazkodoképesség, tlir6képesség, endelemesség, uigybuzgalom, kitartds, odaadas,
stb. a konfucianus hagyomanyokra nyulik vissza. Az is bizonyos, hogy mindezek az
erkdlcsi értékek mas kultérdkban és tarsadalmakban is fellelhet6k - csak nem ilyen

koncentréaltan, nem ilyen intenzitassal és nem ilyen Osszetételben.

A moralis értékrendet egy adott tarsadalomban déntSen befolyasolja a tarsadalmi
viszonyok alakuldsa. A japan tarsadalom struktarajat tekintve a II. vilaghaborut
kovetben Oriasi valtozason ment at, és néhany évtized alatt felzarkozott az Ggynevezett
modern demokréacidkhoz. Elvileg megsziintek a tarsadalmi osztalykiilonbsegek,
ugyancsak elvileg mara megszint a nékkel szembeni diszkriminécié. A tarsadalmi
atstrukturdlodas bizonyos fokig rdnyomta ugyan a bélyegét az emberek
gondolkodésmodjara, de egy fél évszazad nyilvanvaléan mégsem elegend§ id6 ahhoz,
hogy gyodkeresen megaltoztassa azt az ért€krendet, amely a feudalizmus évszazadai

alatt alakuit ki. Manapsag a japan allampolgéarok 90 szazaléka nyilatkozik ugy, hogy a
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kozéposztalyhoz tartozénak érzi magét, ami arra enged kovetkeztetni, hogy az
emberek dont6 tobbsége életvitel, életérzés tekintetében azonos szinten 1évének tekinti
magat. A tarsadalmi viszonyok megvaltozasénak és a gazdasig fellendiilésének
koszonhetéen maga a tirsadalom makroszinten valéban homogenizalédott, de a
tarsadalmat alkoté kisebb - munkahelyi, csaladi - kézdsségek szintjén ugyanez nem
mondhatd el. Ezekben a kisebb kozosségekben, ahol ténylegesen zajlik az egyének
elete - a valtozasok ellenére is megérz8dtek, tovabbhagyoményozédnak azok az
erkolcsi értékek, amelyek egy sokkal konzervativabb, a tirsadalmi fejlettség szintjét
tekintve egy sokkal régebbi allapot kézepette alakultak ki. Vizsgiljuk meg, hogy
melyek is azok a f§ emberi kapcsolat komponensek, amelyek a tébbé-kevésbé maig is

eérvényes japan értékrend rendszer meghatarozé elemei.

Elindulva a legkisebb kozosség-egységtdl, a csaladtél, elmondhaté, hogy a csalad
mind a mai napig szilard épitSkove a japan térsadalomnak. Az urbanizacié, iparosodas
és egy¢b modern kortiinet hatdséra ugyan egyre ritkdbb az tigynevezett nagycsaladi-
kozosség, ahol tobb generacid él egyiitt, de még ‘mindig erds a férj-feleség-gyerek
alkotta csaladi struktira kohézidja. A vilag mas orszagaihoz képest aranylag kevés a
valas, a gyerek nevelésének és jov8jének zavartalan biztositdsa, tovabba a csaladi
vonal, a "név" tovabbvitelének igénye olyan erds erkdlcsi kotelezettséget jelent, amely

a kevésbé sikeriilt hazassagokat is dsszetartja.

A gyerekek szdméra ily médon a csaldd ézelmileg hosszatavon is teljesen
megbizhaté hattért és megbonthatatlan kozosséget jelent, ami mas nemzetek
gyerekeihez képest szdmukra irigylésremélté lelki biztonsagot biztosit. Az anya-
gyermek kapcsolat rendkiviil szoros, a ndk tobbsége fShivatisi anya, aki minden
idejét és figyelmét a gyereknevelésnek és a csalad Gsszetartasanak tudja szentelni. A
csaladfé a férj, akinek kiilsGségekben kijar a megkiilonboztetett tisztelet, nemcsak
csaladfdi, hanem férfiti jogon is, de a korményz6 a feleség, aki a pénziigyektdl kezdve
a legaprobb haztartasi ligyekig mindent menedzsel. Ilyenforméﬁ a férj tulajdonképpen

anyagilag ugyan felel6s a csalad boldoguldsaért, de a haztartds mikodtetése szintjén
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teljesen mentesiil a feladatok aldl. Sok kiilfoldi megfigyel8 fogalmaz gy, hogy a
japan férfi valéjaban tovabbviheti hazas kordban is feleségével szemben azt a fajta
kényelmes fiiggBségi viszonyt, amit gyermekként édesanyjaval alakitott ki. Az otthon
és kényelem biztositasa az anyar6l atharul a feleségre. Tény, hogy a hazassag
Japanban nem annyira férfi-n8 kapcsolat-orientalt viszony- k&zdsség, mint inkabb
csalad-orientalt intézmény. Ismeretes, hogy még manapsdg is sok a kozvetitett
hazassag, ahol a partnerek kézvetitd révén felszines személyes ismeretség utan kotnek
hazassagot. Erdekes, hogy a japéan tarsadalomban, ahol a dolgok sikeres miikddéséhez
- legyen az iizlet, munka, tirgyalas, barmi - az emberi-érzelmi megkézelités, szimpatia
eléfeltétel, olyan fontos dontéshez, mint hézassag, inkdbb a raci6 oldalarol
kozelitenek. A hazassagok tehat inkabb észérvek alapjan kottetnek, és késdbb
telitédnek meg érzelmi tartalommal. Alighanem azért sikeresek, mert a felek az 1d6
elérehaladtaval gyarapodnak az érzelmi gazdagodas révén; szemben a nyugati tipusu
hazasodasi elvvel. Nalunk ahol az érzelmi 6sszhang cstcsan kétik a hazassagokat, az
id6 el6rehaladtaval érzelmileg intenzitascsokkenésre lehet szdmitani, ami  utan deril

csak ki, hogy vannak-e egyaltalan észérvek is a kapcsolat fenntartasa mellett.

A japan kozosségekben és viszonykapcsolatokban egyébként az egymas melletti
kitartas, az elkételezettség tartos felvallalasa a normalis dolog. Ez nem csak a csaladi,
hézastarsi kozosségekre vonatkozik, hanem barmely mas kapcsolatviszonyra. A
munkaltat, ha nincs megelégedve alkalmazottjaval, nem elbocsatja, hanem étneveli
6t, esetleg ha ez sem megy, egy masik munkateriiletre athelyezi. A foloslegessé valt
munkaerét a vallalatok nem elbocsatjak, hanem atképzik vagy inkabb rejtett
munkanélkiiliként tovabb alkalmazzak latszatmunkakorben. A feltiinden alacsony
munkanélkiiliségnek Japanban tobbek kozott ez is az egyik magyardzata. A
munkavallalok tehat a sajat kozosségiik kotelékében biztonsagban érezhetik magukat,
amivel viszont sajatos médon nem élnek vissza. Azért nem élnek vissza, mert ha ezt
tennék akkor elvesztenék a kozosségiik bizalmat. Akkor bekovetkezne az, ami minden

japan ember rémaélmainak egyike - a " kiviilkerillés". Kiviilkeriilés azon a kordn,



amelyhez tartozik, kintrekedés a kozosség bitositotta egyuvétartozas melegébdl,
biztonsagabol. A japan mentalitas egyik f6 rendez8elve az ugynevezett "soto" - "uchi",
a "kinti" vilag és a "belsd" kor kozotti kiilonbségtétel. A japan embert kornyez6 vilag
ekénti tagoldsa az etikett6l kezdve, a nyelvi kifejezésformakon 4at, szinte az élet
valamennyi megnyilvanulasat 4thatja. A kér, amelyen belil vagyok, az "uchi", az véd
arra mindig szamithatok. Cserébe ennek a belsé kérnek a tagjai kozosséget vallalnak
nemcsak egymassal mint tirsakkal, hanem elfogadjék a kézds azonosuldst a
feladatokkal, a kozos kotelezettségvallalast, a kozos felel6sségvallalast is. Ezzel
magyarazhaté, hogy idénként bejarja a vilégséjtét egy-egy hir, miszerint N. véllalat
igazgatéja lemondott, mert munkatarsai pelddul megvesztegetési botranyba
keveredtek. De hasonlé médon lemondott annak a repiilétarsasagnak az elnéke is,
amelynek egy gépe a nyolcvanas évek elején lezuhant, ezzel az évtized legnagyobb

katasztrofajat okozva Japanban.

Hasonl6 esetekben az erkélesi botranyba keveredett munkatarsat menesztenék
nalunk; egy-egy lizemi balesetnél a vezet8k Magyarorszagon igyekeznek a felel8sséget
a vallalatrél az azt okoz6 egyénre haritani, és onmagukat meg a vallalatot lehet8ség
szerint tisztara mosni, nem vallalva a kozosséget a kart okozo taggal. Ugyanekkor
belathat6, hogy a japan mentalitas szerint a koz6sségi hovatartozas milyen hatalmas
erkolesi elkdtelezettséget jelent valamennyi érdekelt fé1 szamara. Aki egyszer visszaél
ezzel, az nem csak a sajat korének a bizalmat vesziti el, hanem szamithat arra, hogy

mint megbizhatatlant més k6zosség sem fogadja be.

Erds az a tévhit, hogy a japdnok a vilig egyik legudvariasabb népe. Felszines
szeml€l6dés benyomasok alapjan ténylegesen ez a latszat. Az utaz6, a rovid
latogatasra Japanba érkezett vendég tudniillik csak olyan kdrékben mozog, ahol 6 mint
meghivott tartozik valahova. Vagy egy vendéglato csaladhoz, vagy egy vendéglaté
vallalathoz, vagy egy kutatéintézethez. Ezek a kozosségek sajat koreiken beliil élik a
sajat életiiket, az igynevezett "uchi" kozegben érvényesek az érintkezési norméak. De

csak az "uchi"-n beliil! Az "uchi" vildg tagjai érvényesitik egymassal szemben az
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udvariassagi szabalyokat; figyelemesek egymassal szemben, elézékenyek a tarsadalmi
elvaras adt: kereteken beliil, érvényesiil a "senpai'- "kohai" "idésebb tars" - "fiatalabb
tars"-nak kijaro szelektalt érintkezési norma (persze az id6sebb tars javéra torténd
preferenciaval). Mindez azonban azonnal érvényét veszti a "soto", koron kivili
kozegben. Az utca embere, az ismeretlen jarokel6k egymassal j6 ha csak k6zombosek,
és nem mar-mar kegyetlenek. Azzal, akihez nincs k6z6m, vagyis akivel nem allok
valami-féle kapcsolatban, aki csak a "soto" része, azzal barmiféle tirelmetlenseg,
tillekedés, durvasag megengedhetd. Megengedhetd, mert nincs hozza k6zom. Ha nincs
hozza k6zom, akkor nem is kételez semmi. Ezért lehet a figyelmes szemléld tantja
annak, hogy id6s embereknek senki nem siet a helyét atadni jarmiévén, hogy cipekedd
néninek, gyereknek, babakocsival kinlod6é anyanak senki nem ny0jt segitséget, hogy
balesetben folbuké kisgyerek mellett szenvtelenil sietnek el a jarokel6k. Megteszik,
mert nincs koziik hozzajuk. Ez tehat az éremnek az az oldala, amelyrdl ritkabban
ejtenek szot, de a teljes kép megértéséhez ezt is ismerni kell. Anndl is inkabb, mert
csak igy érthetjik meg a japan mentalitds és életszemlélet nézetem szerint egyik
leglényegesebb alapelvét. Nevezetesen, hogy abszolut kategoridk helyett a japan
mentalitast a relativ kategoriak hatjak at. Ez szoges ellentétben van a nyugati €s a
magyar mentalitdsra is jellemz$ szemlélettel. Eurépaban ha valaki ugynevezett
udvarias, finom ember, akkor az illetd udvarias a villamoson imeretlenekkel szemben
is, csakigy mint a munkahelyén vagy barati trsasdgban. Japanban a szituacio - a
mikor, a hol - fiiggvénye az, hogy valaki udvarias-e vagy sem. Ugyanaz a Tanaka ur,
aki nagy hajlongésok és mosolyvaltasok kozepette hosszasan bucsuzkodott ismerésétdl
a sarkon, a metrokocsiba érve fenntartasok nélkil rugja bokan a mellette 4llot, ha a
sziikség ugy hozza. De masik példat véve: az abszolut kategoridkban valé fogalmazas
a japan nyelvtdl, nyelvhasznalattdl is idegen. A japan nyelvben a megfogalmazasok se
nem fehér, se nem fekete, lehetSleg homalyos kifejezésekben torténnek. Sok nyugati
vadolja ezért a japanokat sunyisaggal. Nem azt mondjak, hogy "nem akarok elmenni",

hanem tgy fogyalmaznak inkabb, hogy '"lehetséges, hogy nem megyek el". Az
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lzletemberek targyaldsokon sokszor hagyjak a nyugatiakat bizonytalansidgban

kétértelmien fogalmazott kijelentéseikkel.

E mogott a jelenség maogott tobb lelki tényezd huzédik meg, ebbél hirmat
emelek ki.

Eldszor is, a japan konfliktust, konfrontaciét keriils nép. A nyilt dsszecsapas
helyett inkdbb a hajlékonyabb megoldasokat valasztja, még kompromisszumok 4rén is.
Ezért keriili a hatérozott "nem" hasznalatat, igyekszik - nyelvi kifejezésformaiban is -
rugalmas stratégiaval megkeriilni a hatrozott allasfoglalast. A  homalyor
szituacidteremtés ugyanakkor lehetSséget ad arra, hogy mindkét fél szamara nyitva

maradjon a menekiilés utja.

A masik, szerepet jatsz6 lelki tényez§ tudniillik az, hogy az érintett felek egyike
se keriiljon olyan helyzetbe, hogy megszégyeniiljon. A "megszégyeniilés"-nek a japan
kuturdban ugyanolyan erkélcsi szankci6értéke van, mint a nyugati kulturdkban a "biin"

"blinosség" fogalomnak.

A harmadik szamunkra alighanem a legnehezebben interpretalhaté lelki tényezd
az pedig az egyéni kotelezettségvallalas elhéritdsdnak sziandéka. Arra az egyszerd
kérdésre, hogy "hol szalljak le a Nemzeti Mzeumhoz?" a magyar utaz6k6zonségbdl
rogton vallalkozik egy-két 6nkéntes, aki tanacsot ad, aki jobban tudja a masiknal, aki
majd elmagyarazza. Egy hasonlé kérdésre a japan buszon néma csénd és elforditott
tekintetek a vélasz. A kérdés tudniillik egyrészt altalanossagban hangzott el, masrészt
a "soto"-kérbdl jott - senkinek semmi kdze hozzd. Abban a pillanatban azonban,
ha személyre sz6léan tessziik fol, akkor szamithatunk valaszra. Igaz ugyan, hogy nem
biztos, hogy hatirozott vélaszra. Nagyobb a valoszinlisége egy udvarias
bizonytalankodasnak valahogy igy: "Hat, nem is tudom, lehet _hogy a harmadik
megall6 lenne az....". A folvallalasa a hatérozott valaszadasnak tudniillik a japan
mentalitds szerint azt jelentené, hogy az illets tajékozottsagaval kitlinik a tébbiek

kozil (a kitiinés pedig negativ elgjeld tulajdonséag), és ennek fitogtatasa hatirozottan
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elit¢lend6. De ennél lényegesebb lelki mozgatérugd az, hogy igyekeznek kerilni
azokat a szituaciokat, amikor fennall annak a veszélye, hogy 1Uj emberi
kapcsolatviszonyokba keriilnek. Legyen ugyanis barmiféle kapcsolatrél szo, az
mindenképpen  valamiféle kotelesség -  kotelezettség . lekotelezettség
viszonylehetGséget is implikal. A japan ember kornyezetéhez valé viszonyat
meghatarozé masik nagy rendezdelv tudniillik az "on" - "girl", az"elkotelezettség"
kényszertudata, beleértve annak a viszontadasi erkolcsi elvarasat. Ez pedig nyomaszto.
Ha én barkitdl szivességet kérek, akkor valamilyen értelemben lekotelezettje leszek.
Ettd] a lekotelezettségtdl csak ugy szabadulhatok, ha megtaldlom a viszonzas modjat.
A japanok emberi kapcsolataik kezelésében idejiik tetemes részét ezzel a viszonzasi
mod-kereséssel toltik. Visszatérve tehat eredeti életszitudcionkhoz, a japan ember -
miel6tt szivességet kérne - ezerszer is meggondolja, de miel6tt hatarozott valaszt adna,
azt is ezerszer meggondolja. Es gyakorta dont ugy, hogy kevesebb a riziké azzal, ha
nem hatarozott, egyértelmd, hanem bizonytalan, tobbféleképpen értelmezhetd reakciot

ad.

A japan tarsadalom - sajatos erkdlcsi és tarsadalmi értékrendjével, szokasaival,
melyekbdl csak néhany legfontosabbat emeltiink ki - egészen a legnutdbbi iddkig
aranylag zavartalanul mikodott, sikerilt a japan tarsadalmi egyiittélés szabalyait az
elvarasok szerint betartani. Ez koszonhetd volt egyrészt annak, hogy a tarsadalom
meglehetdsen homogén volt - etnikai €s strukturdlis értelemben is, masrészt annak,
hogy egészen a II. vilaghdboruig a nemzetkozi, kiilfoldi, els6sorban persze nyugati
értekek, normak befolydsa nem volt annyira erds, hogy mindségi torést okozzon a

japan értékrendszerben.

Az elso sokk, amely Japant érte, a II. vilaghaborus vereség volt. Megingott az
az 6nbizalom, az a biztonsag, amely addig a japan nemzetnek az 6nmagaba vetett hitét
adta. A vereség - valdjaban Japan torténelmének els6é nagy haborus veresége! - sokakat
raébresztett arra, hogy ahhoz, hogy felvehessék a versenyt a vilaggal, ahhoz, hogy

ujbdl visszanyerhessék méltd ranjukat és tekintélyiiket, szamos valtoztatdsra van
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sziikség. A japdnok nem késlekedtek, hanem legendas ujrakezdési, alkalmazkodasi
készségiiket Ossznemzeti szinten mozgdsitva hatalmas lendiilettel lattak neki az
tjjaépitésnek. Uj alapokrol, Gj szervezeti formakban - de a régi, j6l bevalt szemlélettel.
A 60-as éveket ez a lendiilet, ez a dinamizmus jellemezte. Az orszag latvanyosan
eloretort, és a gazdasdg frontjon révid id6 alatt bizonyitott. Az orszag egyre
gyarapodott, de egészen a 70-es évek végéig sikeriilt a lakossag életszinvonalat,
¢letkoriilményeit fejlédésében visszatartani. Nem engedték a fogyasztast elszabadulni
egészen addig, amig a nemzetgazdasig nem allt be a fejlett ipari orszagok
szinvonaldra. A  tarsadalmi értékrend, elvarasok vonatkozasiban a régi
hagyomanyokhoz képest t6rtén§ elmozdulds erre az idSre tehets. A fogyasztoi
tarsadalmi szemlélet elhatalmasoddsaval a hagyoményos értékrend atrendezSdése

kezdetét vette.

Ehhez jarult az egyre erdteljesebb kiilfoldi hatds. Az amerikai életszemlélettel,
eletvitellel nem csak a témegkommunikacié jovoltabol ismerkedtek a japanok, hiszen
a habori utdn a szigeteken allomésozé amerikaiak életstilusat kézvetlen kozelrdl
tanulmanyozhattak. A 64-es olimpiat kévetSen follendiilt a turizmus; a megélénkiild
kereskedelmi kapcsolatok ugyancsak hozzasegitették a nemzetkdzi, a kiilfoldi
modellek jobb megismerését. A masodik nagy sokk, amely Japéant érte, ilyen

ertelemben inkabb kulturalis jellegd volt.

A szlikosebb életkoriilményekbd] torténd kilabalassal egyidejileg nyiltabba valt a
vilag szamukra. A fiatal korosztalyok nemtitkolt irigykedéssel és vagyakozéssal
tekintettek a szabadabb életformak felé. Egyre tobb japan fiatalnak adatott meg a

vilaglatas lehetdsége - nagy lelkesedéssel szemlélték elsGsorban az amerikai modellt.

A kiilfoldi életmintak jobb megismerésének lehetGsége ugyanakkor raébresztette
a japanokat sajat nemzeti értékeikre is. A 80-as években a hagyomanyos japan értékek
bizonyos ujra-felértékelddésének lehetiink tandi. A nyugati, elsdsorban amerikai

eletvitelhez kapcsolodd tarsadalmi normakhoz mar kézel sem azzal a kritikalatlan
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csodaiattal viszonyulnak, mint korabban. Japannak a vildgban a gazdasagi, pénziigyi
és technologiai fronton kivivott tekintélye visszaadta a kisembernek is azt az
onbizalmat, amelyre tdmaszkodva immar sokkal magabiztosabban mozog a vilagban,

mint par évtizede.

A néhany évtized alatt kivivott anyagi jolét, a magas é€letszinvonal ugyanakkor
teret ad az egyéni igények, az egyéni vagyak minél erételjesebb megvalositasanak. A
japanok életszemléletében is kezd a stlypont a csoport és kozosségi érdekekrél
athelyez6dni az egyéni szférara. A folyamat elindult, de még nem intézményesilt. Az
intézmények szintjén tudniillik még a hagyomanyos értékek tovabbvitelének a

szandéka érvényesiil.

A japan oktatasi rendszer és nevelési szellem érdeme az, hogy ezeknek az
értékeknek a tovabbvitelét, meglrzését, erdsitését - az aktualis hangulyeltolasokkal
egyetemben - egészen napjainkig oly moddon biztositotta, hogy az a gazdasagi

felemelkedés céljait a leghatékonyabban szolgalja.

Ilyen Osszefiiggésben a "japdn csoda" rejtélyét vizsgalod kutatasok soran a
Jjapan oktatasi rendszer is az elemzések kereszttiizébe kertilt. 1985 és 1990 k6zott tobb,
a japan oktatési rendszert és szellemet elemz6 iras jelent meg kulfoldiek tollabol , mint

az azt megel6z6 harom és fél évtizedben Gsszesen.

Tény, hogy Japan - oktatdsi rendszerének koszonhetGen - irigylésremélto

eredményeket tud folmutatni.

- Gyakorlatilag nincs analfabetizmus, annak ellenére, hogy a vilag egyik

legbonyolultabb irasrendszerét mondhatja magaénak!.

! Az igazsighoz hozzétartozik, hogy ezt c4fol6 nemhivatalos frisok is megjelennek ugyan, de ezek egyrészt
"rejtett " analfabetizmusrél szdmolnak be, masrészt nem tisztdzott, hogy a lakossdg mely rétegére vonatkoznak
ezek az adatok - figyelembe véve a nem-japan eredeti lakossdg szdménak novekedését is.

Pl . MOTOKI Ken: The Japan Times, 1990 méjus 10.
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- Latvanyosan magas - alighanem vilagels§ - a lakossag iskolazottsagi

szinvonala. Az adatok 6nmagukért beszélnek:

-a kotelez8 oktatast képez6 elemi iskolat (6 év) és az alsétagozati

kozépiskolat (3 év) az adott korosztaly 99,99 szézaléka végzi el; (EJ:3.)

- a felsStagozath kozépiskolat (3 év) az adott kor-osztaly 95,5 szézaléka
végzi el;(EJ:3.)

-a felsGoktatisban tovabbtanulék széma pedig (egyetemeken,
féiskolakon):41,5%;(EJ:3.)

Az iskolaztatisnak és iskolazottsignak nagy hagyomanyai vannak. Az
iskolahalézat kiépitése - francia mintéra - 1872-t61 vette kezdetét. A harom-szintd
képzés mellett az orszagot 8 nagy régiéra felosztva szisztematikus oktatasi halozat
kialakitasaba kezdtek, amely azéta megfelelGen korszerisodétt. A maig hires
egyetemek is a XIX. szdzad méasodik felében, azaz a Meiji restaurdciét kovetGen
alakultak meg (Keio-egyetem: 1868, Tokyo Cséaszari Egyetem: 1877; Kyoto Csaszari
Egyetem 1897).

1900-tol valt kotelez8vé az ingyenes elemi oktatas - akkor még csak négy évvel.

1935-re - az id6kozben 6 évre novekedett - elemi oktatisban mar a korosztaly

99,6 szazaléka vett részt (Stephens: 80).

- Az oktatds szervezeti és tartalmi iranyitdsat a japan oktatdsi minisztérium
(Monbusho) végzi, amely tekintélyénél fogva az 4llami és magéin oktatds egész
szférajat 4tfogja. Az oktatdsi intézmények szdma tekintélyes; az egész orszagra

kiterjedSen a kovetkezSképpen alakult 1990-ben:
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ebbol magan

intézmény
elemi iskola (6 év) 24851 0,7 %
alsofoku kozépiskola (3 év)  11.264 5,4%
fels6foku kozépiskola (3 év)  5.511 23,8 %
féiskola/fels6foka szakiskola 499 83,9 %
egyetem/féiskola 584 73,0 %

Mint az adatokbol kitlinik, az oktatas fels6bb szintjei felé haladva egyre né a
magéanintézmények szdma az allamiakéhoz képest. A kotelez6 oktatast képezd elemi
és als6 foku kozépiskoldk esetében csekély; még a felsSoktatdsban mar az
intézmények tobbsége maganjellegd. A japan oktatdsi minisztérium a tartalmat illetGen
szigori egységes kovetelményeket ir elS és tartat be - de ha nem ezt tenné, akkor is
kénytelenek lennének az intézmények egységes tantervekhez igazodni, mert a
kovetkezd szintd intézménybe vald bejutashoz az egységes vizsgakovetelmények mast
nem tesznek lehetévé. Ennek a rendszernek a "talszabalyozottsaga" mellett olyan
kétségtelen elénye van, hogy egyrészt az intézmények alland6 fej-fej melletti
versenyben vannak, ami az egységes magas szinvonalat biztositja, masrészt a
didkoknak lehetOsége van ugyanazt a vizsgateljesitményt tobb intézménybe vald

jelentkezésnél is €érvényesiteni.

A maganintézmények - a borsos tandijakon feliil - fejkvota alapjan kapnak allami
tamogatast. Az intézmények ily moédon érdekeltek a magas hallgatoéi Iétszamban.
Magas hallgatéi létszamot azonban csak gy érhetnek el, ha presztizsikk biztositék
arra, hogy a sziil6k érdemesnek tartsdk Sket arra, hogy gyermekeiket oda jarassak. A

presztizst pedig az a rangsor adja, ami az intézményeket sikeresség szerint mindsiti -
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az elhelyezkedési esélyek, illetve alacsonyabb szinten a tovabb tanuldsi esélyek

vonatkozésaban.

Vagyis a finanszirozasi érdekeltség és a versenyeztetés médszerével sikeriilt
kialakitani az oktatas-privatizacié egy olyan sikeresen miikods modelljét, amely az

atalakul6 magyar oktatési rendszer szdméra is tanulsagokkal szolgalhat.

- Az oktatds eredményességét és hatékonysagat tiikrozd szémos adatot lehetne
felvonultatni - kezdve a vildgfelmérésekben matematikabél rendszeresen az elsd
helyeken teljesité japan alsétagozatos kozépiskolasoktol;2 egészen addig, hogy a
japanok 10 szazaléka rendelkezik 130-nal nagyobb intelligencia kocfficienssel

(Eastwood:37).

De dobbenetes adat az is, hogy egy amerikai-japan &sszehasonlité felmérés
tanulsagai szerint adott korosztalyt tanulécsoportokra vetitve szamos tantargybol a
japﬁn osztaly leggyengébb tanuldjénak jobb a teljesitménye az amerikai osztaly
legjobb tanuléjainal. (Duke: 174-179.)

- Meégis, a japan oktatdsi rendszer legnagyobb vivmanyanak alighanem az
tarthatd, hogy gyakorlatilag nincs a kozoktatasbél kibuké tanulé. Nem divat az
osztalyismétlés sem. A hatalmas osztalylétszamok ellenére (40 fo folotti osztaly
atlagokkal mifkddnek),13 csodaval hatéros médon minden tanulé tobbé-kevésbé halad

az osztallyal.

2Erdekes, de aligha véletlen, hogy még a 14 éves korosztalyban a japan gyerekek
matematikabol még vilagelsdk, addig 18 éves korukra a masodik helyre "esnek vissza".
Alighanem - szamos egyéb ok mellett - az is kozrejatszik, hogy ebben a korban mar az
"egyeni" teljesités képessége is nagyobb sullyal esik a latba, amelyben az Sket megel6z5 hong-
kongi kinaiak individualisabb beallitotsagtiaknal fogva erdsebbek. (Id: I. Rotberg: U.S. students
underrated by test scores, in The Japan Times, 1991/november/27.)

31990 ota rendeletileg elvben ez a létszam nem haladhaté meg; 42 fonél mar osztani kell. Ez az
"engedmeény" a szakmai indokoltsag mellett alapvetden két tényezdvel magyarazhato: eldszor
is az egyik 0j oktatasi iranyelv az "egyénreszabott" oktatast célozza meg, amely csak kisebb
létszamu osztalyokban valosithato meg; masodszor pedig az iskolaskoru gyerekek szama
amugy is drasztikusan csokkendben van.
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Ennek a pedagégiai braviirnak a hatterében szintén emberi tényez8 van. A japan
oktat6i alapallas a tanulok iranti feltétlen bizalmon alapul. Abbédl indulnak ki a japan
tanitok, hogy minden gyerek oktathatd, tanithatd, felzarkoztathat6. Ha a tanulé nem
tud, akkor a hiba nem a gyerekben, és nem a sziilében, hanem a mddszerben van. Ha
kell és ha kell, tobbszor is, 6rakozben, tanorak utan kiilén korrepetilnak. Az egyiitt-
tartas, az osztallyal valé egyiitthaladas alapelv. Az iskola maximalis felel&sséggel
szivén viseli a tanulé "megtanitasat"; hisz a fejlédésében, olyan bizalmat el8legez meg
szamara, ami kotelez. Az erés kohézio, a csoportszellem nem engedi el a kilégo tars

kezét.

Megjegyzendd, hogy gyanithatéan a gyerek tanithatosigaba vetett feltétlen hit és
bizalom az a kdzés szemléleti alap, amely a japanok szdméra a Kodaly-modszert
olyannyira vonzéva teszi, hogy Japanban arényaiban idestova tobb a Kodaly-

modszerrel miikodd iskola mint nalunk.

- Az oktatas tekintélyét egy adott orszagban mi sem tikrézi jobban, mint a
pedagdgusok rangja. A tanit6, a tandr rangja, tarsadalmi presztizse Japanban magas,
tanarnak lenni megbecsiilést, tekintélyt jelent. Ezt csak megerdsiti az anyagi elismerés.
Japan gondosan tigyel arra, hogy mélt6 anyagiakat biztositson azoknak a
szakembereknek, akiknek a minGségi munkéjatél, odaadasatél fiigg a felndvekvs
nemzedék, de ezen keresztil az egész tarsadalom jovéje, haladdsa. Ennek a
felismerésnek koszonhetGen nem véletlen, hogy a kozalkalmazottak kozil a

pedagoégusok fizetése a legmagasabb.

- Nem elhanyagolhaté6 mutaté az sem, hogy a japan kormany mennyit dldoz a
"tudés"-ra.Allami koltségvetés szintjén az adatok azt mutatjak, hogy mig 1970-ben a
GNP 4,7 szazalékat, addig az 1980-as évek végén mir a GNP 6,5 szazalékat
forditottdk oktatasra, ami a relativ névekedés mellett rendkiviil jelentds abszolutérték

novekedést jelent. (Stephens:97)
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Az oktatisra - miivelodésre azonban nemcsak az dllam daldoz, hanem a
csalddok is. Aldozatot hoz a csaladi koltségvetés, mert bar a kotelezd oktatas
ingyenes, a nem-kotelez8 oktatas szinhelyeinél a nem-allami intézmények részaranya a
szint-ndvekedés fliggvényében egyre nagyobb. A magan-intézmények viszont borsos
Osszegeket kassziroznak. Mégis, akkor kik jarnak magan-intézményekbe? Elbszér is
azok a gyerekek, akik az é4llami intézményekbe nem jutnak be. Miutdn az 4llami
- intézmények féréhelyei korlatozottak, oda a bejutas csak keserves megmérettetés 4ran
lehetséges. A felvételi vizsgat teljesitSk ¢lcsapata jut csak be a privilegizalt
intézménybe. Miutdn a bejutas csak erds szelekcid révén lehetséges, ezért a
diakmindség j6. Vagyis mennél nehezebb egy adott intézménybe bekeriilni, annal
valogatottabb didk-anyag jut be, azaz annal szinvonalasabb lesz az intézmény oktatisa.
Ezek a "vizsga-pokol"-nak is nevezett felvételik az egyetemi felvételinél csticsosodnak
ki. Minél jobb nev{i az egyetem, annal nagyobb a verseny. Mennél nagyobb a verseny,
annal szinvonalasabb a didkcsapat. Mennél jobb a didk-anyag, annal igényesebb kell,
hogy legyen az oktatas. Minnél igényesebb az oktatas, annal jobb oktatok kellenek.
Minnél jobbak az oktatok, annl mindségibb a tudas, amit kzvetitenek. A piramis
csicsa Japan kézel 500 egyeteme koziil a Tokyo Allami egyetem, a hires Todai.
Csakhogy ide a felvételi vizsgan megfelelni csak ugy lehet, ha elbtte évekig
szisztematikusan késziilt a didk e vizsgara. Ez a felkésziilés vagy ugy torténik, hogy
eldtte rendkiviil er8s magéniskolaba jar (sok pénzért), vagy 0gy, hogy allami
kézépiskolaba jar ugyan, de a pénzt az tgynevezett kiiloniskolaért (dzsuku) fizeti, ahol
kifejezetten felvételi elSkészités folyik éveken 4t a megadott felvételi targyakbol heti
3-4 alkalommal, alkalmanként 3-4 6ras foglalkozésokon. Ugyanez a szcenari6 zajlik le
alsobb szinten is - a j6 kdzépiskolaba keriilés érdekében. Vagyis akéarhogy is vessziik,
az iskolai tovabbjutashoz egyrészt sok pénzt kell a csaladfének befektetni, mésrészt
rengeteg 1ddt, energiat, faradsagot, munkat kell a tanulénak 4ldoznia. Az édesanyak
szerepe is Oriasi ebben a folyamatban. §k azok, akik a gyerek szdmara megteremtik a
nyugodt kornyezetet, a kiszolgilast a zavartalan tanuldshoz.A gyerek zavartalan

tanulasa érdekében a csaladok minden lehetét elkdvetnek. Jelzés értékd az az adat,
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hogy a japan iskolasok haromnegyede rendelkezik odahaza 6nallé szobaval; ami még
akkor is sokatmond6 mutatd, ha tudjuk, hogy a japan lakasok alapteriilete nem nagy.
A japan iskolasok lekotottsége az alsotagozati kozépiskola harmadik osztalyatol fogva
példatlan. Az iskolai tanérdk és iskolai klub-foglalkozasok .utén szinte azonnal
megkezdddik a délutani - esti kiegészitdiskolai program - sokszor €jszakaba nyuloan.

Miért ez a nagy daldozat ?

A japén tarsadalomban egészen a 90-es évekig, a munkébaallas, az allashozjutas
szinte egyetlen kritériuma az volt hogy milyen iskolat végzett valaki, pontosabban,
hogy melyik egyetemet. J6 egyetem egyenld jo allas, j6 allas egyenld biztos
megélhetés. A dolog odaig fajult, hogy a sziiléknek - de elsdsorban az anyaknak, akik
ezek alatt a kritikus tanuloévek alatt minden figyelmiiket és tdmogatasukat csak a
gyereknek szentelték - a tanulads valdjaban csak mint a karrier eszkoze lebegett a
szemuk el6tt, és ennek eléréséhez minden aron a maximumot akartak kisajtolni a
gyerekbdl - felaldozva a 13-18 év kozé esd évek soran a jatszast, szorakozast. Az
egyetemre bekerilve tudniillik a japan didkok - talan a tobbéves megprobaltatas
hatdsara is - leeresztenek; meglehetds lazasadggal vészelik at az egyetemi éveket. Ha
mar egyszer bekeriltek ugyanis, akkor kibuktatni nem fogjak Sket - az intézmény

felel6sséggel van iranyukban.

Mint az eddigiekbdl is kitiinik, a tanul6évek nevelés szempontjabol harom nagy
szakaszra oszlanak. A 6-12 éves kor, ami alapokat ad, rendszeres, szivos munkara
szoktat, de még sok iskolai jatékkal, sporttal, zenével tarkitva. Kialakul a
csoportszellem. A japan iskolasok példaul megbizasokat nem egyénenként kapnak,
hanem csoportban. A viragfelelés egy osztdlyban nem egyvalaki, hanem egy 5 Gs
csoport. Egy masik 5 f0s csoport feladata mondjuk az él6sarok gondozésa. Egy 6 fos
csoport lesz megbizva az iskolai ebédosztassal. Egy csoport dolga a takaritas,
elrakodas. Tehat a feladatvallalds, a feladat végzés ¢és a feladatért wvald

felelosségvallalas nem egyénre, hanem csoportra szabott.
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Egyénieskedésnek, okoskodasnak helye nincs. A legtobb iskoldban egyenruha
viselése kotelezd; a hajhossz lanyoknal, cip8szin, zoknimagassig pedig mindenkinél

megszabott.

Az o6rékon a figyelés és utasitasteljesités a feladat; egyéni, osztily elétti
szamonkeérés, kiallitds nem szokas (ezzel megszégyenitenék esetleg a didkot). srakon
bekiabalas, megjegyzések, kérdések foltevése a tanarhoz nem 4ltaldnos és nem
ildomos. A didk dolga a befogadas. A tobbiek koziil kitlinni nem erény; még pozitiv
iranyban sem. Nem érdem tehat az, ha valaki 6rdkon fitogtatja a kivalosagat. A cél
tudniillik nem az egyének egyéni teljesitményének a fokozésa, hanem a csoport-

teljesitmény javitasa az egyének 6sszmunkaja, kézremiikodése révén.

Vegil is, ha j6l belegondolunk, ez a sokat irigyelt japdn munkaszellem egyik
alappillére, amelyre tdmaszkodva azutdn a gazdasigban, termelésben braviros

eredmények sziilettek.

Ennek ellentmondani latszik ugyanakkor a versenyszellem, amely nem csak a
mar korabban ismertetett "vizsga-pokol" elengedhetetlen mozgatérugbja, hanem a
Japan gazdasagi el6retorés egyik legjellemzdbb hajtéereje is. A japanok az élet minden
teriletén szivesen szembesiilnek kihivasokkal, hallatlan teljesitményekre 6sztonzi Gket
a megmerettetés. Ne felejtsik azonban el, hogy ez a megmérettetés az iskols,
egyetemi vizsgak esetében "személytelen." A vizsgak irasban zajlanak, a vizsgazok
kodszamok mégé rejtézve értesiilnek az eredményrdl - igy a sikertelenséggel nem
kényszeriilnek masok el6tt szembesiilni; nem keriilnek a szemtSl-szembe torténd
megszégyeniilés helyzetébe. A gazdasagi életben pedig a verseny nem egyének, hanem

csoportok, vallalatok, cégek kozott zajlik.

De verseny folyik az iskoldk kozott is. Szinte nemzeti sport szintjére emelkedett
az iskoldk kozotti megmérettetés. Az orszagos és a helyi lapok is részletesen
tajékoztatnak példul az egyes kozépiskolak végzettjeinek egyetemre keriilési

aranyairl. Nem csak az érdekelt sziil6k, de szinte az egész nemzet élénk
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érdekl6déssel koveti - akarcsak nalunk a focimeccseket - az egyetemi felvételi vizsgak
eredményeit. Az oktatds, az iskolai, egyetemi teljesitmények, kovetelmények alakulasa
kozérdekl6désre szamot tartd téma. Ez az irigylésreméltd orszagosszintii érdekl6dés a
figyelem kozéppontjaba allitja az oktatdsi intézményeket - amelyek ezek utdn még

jobban kitesznek magukért.

r_rr

Dics6ség egy-egy johird iskola tanuldéjanak lenni. A karrier elfeltétele nem az
egyéni tudés, hanem az, hogy ki milyen iskolat végzett. Milyen kozosség neveltje. A
munkébaallasnal nem a tudést, hanem a végzettséget nézik. A hires Todai egyetem
végzettjei teszik ki a japan allamapparatus dontd tobbségét. Csoda-e ezek utan, ha a
k6zosséghez tartozas tudata olyannyira er6s a japan emberben? Egy alkalmazott
rangjat nem az egyéni érdemek adjak, hanem annak a ko- zOsségnek a presztizse,
amelynek a tagja. Ily moédon azonban minden egyes tag is érdekeltté valik abban, hogy
az a szervezet, az az intézmény, amelyhez tartozik, minél rangosabb helyet vivjon ki.

A versenyszellem ezen a moédon manifesztalodik a japan élet minden teriletén.

A helytallas persze kitartast, alkalmazkodast kovetel. Ezekre az értékekre
ugyancsak kiskortdl nevelddnek a gyerekek. Az alkalmazkodas kényszerdsége
masokhoz, a kozosséghez régebben a csaladi élet szinterein erSteljes volt, hiszen a
szlikds lakasviszonyok, korlatozott anyagi lehetdségek korlatokat szabtak az egyéni
igényeknek. Mara a helyzet e tekintetben radikalisan megéaltozott - a gazdasagi
felemelkedés kovetkeztében a csaladok életszinvonala soha nem latott magas szintet
ért el. Ugyanekkor az iskoldkban példaul a feltételek akar a magyar viszonyokhoz
hasonlitva is még mindig gyakorta spartaiak. Hatalmas, fiitetlen tantermek, szerény
butorozottsag, zsufoltsdg. Masrészrél imponalé a miszerezettség; szinte nem létezik
iskola tornaterem, uszoda és megfelel6 nagysagh iskolaudvar nélkiil sem. Az iskolak
kitiintetett figyelmet szentelnek a testnevelésnek, a testkulturdnak, a koézoktatas

szerves része a zenel, muvészeti nevelés is.
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- Mig tehat Japanban az iskolai lekotdttség mind idSben, mind a tevékenységek
valtozatossagat tekintve jelent6sen nagyobb, mint Magyarorszagon, mindségileg

tovabbi két vonatkozasban tér el a mi viszonyainkt6l.

Japanban az Gigynevezett "készség'-targyakat, mint zene, sport is teljesen azonos
modon kezelik a t6bbi tantarggyal. Vagyis ezek is mindenki szdmara uniformizalt
modon beépiil6 tevékenységek az iskolai foglalkoztatdsba. Teh4t a sziilsk nem
kényszeriilnek arra, hogy ezekb8l "kiilénérara" jarassik a gyereket, mint nalunk. Igaz
ugyan, hogy a cél itt is a csoportteljesitmény javitasa, az, hogy mindenki egy bizonyos
szintig alaposan megtanuljon zenélni, bizonyos sporttevékenységeket (izni - kevés az
idG és lehet8ség az egyéni kiugrasra. Kiilénérakra a japan gyerekek nem a készség
targyakbol, hanem a leendd felvételi targyakbol jarnak. Ily médon az 4altalanos
miiveltség kozvetitését az iskola intézményesen magéra véllalja, de az az ismeret, amit

kozvetit és az a teljesitmény, amit szamon kér, szinvonalas ugyan, de uniformizalt.

A japan oktatdsi eredmények szinte minden targyban kiviloak, kivéve az tatdst.

idegennyelvoktatast.

Az angolt az alséfoki kozépiskola elsé osztalyatol kezdik ésak tanulni - tehat 12.
eletéviiktdl. A kezdés idSpontja is tal kései, raadasul az angoloktatas hatékonységa is
rendkiviil alacsony. Ezzel is magyarazhaté a japanok gyenge idegennyelvtudasa. A
magyar oktatasi rendszer e téren sokkal korszeriibb - hiszen korabban, fogékonyabb
korban, 9 éves kortol oktatjuk az elsé idegen nyelvet; és oktatdsi mddszereink és

tapasztalataink is sokkal gazdagabbak, hatékonyabbak.

A kozoktatdsban az idegennyelv az angol. Tehat a japan iskolasok nincsenek
olyan szerencsés helyzetben mint magyar tarsaik, akik Ggymond vélaszthatnak idegen
nyelvet. Az angoltanulds rossz hatasfokénak egyik magyarazata alighanem a koételezd
jellegben keresendd, ami kisértetiesen emlékeztet a korabban nalunk regisztralt gyenge

telejsitményekre az orosz nyelvben.
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A gyenge hatdsfok masik magyaridzata moédszertani jellegli. Az angoloktatas
els6sorban szovegolvasast, forditast jelent - beszélni, a nyelvet kommunikaciéra
hasznilni még mindig nem tanitanak. Persze, hogyan is lenne ez elvarhaté olyan
angoltanaroktol, akik maguk sem tudjék aktivan beszélni a nyelvet - marpedig az

angol tanarok derékhadat még mindig csak az elméleti tudassal rendelkez8k alkotjak.

Azzal is szoktdk magyarazni a gyenge hatasfokot, hogy a japan nyelv, és ennek
kovetkeztében a nyelvhez kotott gondolkodas is szerkezetében annyira eltér az
angolétol, hogy ez lenne az elsajatitas lassusaganak egyik okozéja. §szintén szdlva
mint nyelvész, ezt a mentséget nem tartom elfogadhatonak. Ha tudniillik ez igaz lenne,
akkor més, a japanhoz nyelvészti szempontbdl kozelebb 4116 nyelvek elsajatitasaban
jeleskedhetnének. Valojaban azonban barmely idegen nyelv tanuldsaval tébbet

kiiszkodnek, mint mas naciok.

Gyanitom, hogy az idegennyelvoktatasi tradicidk hidnyab6l fakadé médszertani
gyengeségeken, valamint a til kései életkorban t6rténé kezdésen kiviil a dont8 faktor
egy lélektani tényez6. A japanok dédelgetett, és mind a mai napig €16 meggy$z6désii
egy manifesztalodasaként konyvelik el azt, ha Gjra és Gjra bebizonyosodik, hogy a
japan mentalitds, a japdn nyelv olyan sajétos, egyediilallé valami, ami nem engedi,
mert nem is engedheti magahoz kozel az idegen gondolkodast. Ily médon rendkiviil
ellentmondasos az idegennyelv tudashoz val6 viszonyuk. Egyrészt érzik, tudjak, hogy
j6 lenne jobban tudniuk idegen nyelveket, de masrészt mintha gyantis, mar-mar nem is
igazi japan lenne az, aki konyedén beszél idegen nyelven. Es itt tjfent belép az a lelki
motivum, hogy aki kitlinik a tobbiektSl, aki eltér az atlagtél, ahhoz fenntartasokkal
viszonyulnak. Vagyis angolul tanulni illik, angolul tanulni kell, de angolul tudni kicsit
szégyellnivalé dolog - legalabbis a tobbi japan elStt. Az angoltanulas ily médon egy
eletresz0l6 program - 12 éves kortdl gyakorlatilag a kézépkortakig mindenki jar
angolra, iskoldban ¢és munkahelyi tanuldcsoportokban, magantanaroknal és

tanfolyamokon. Angolok és amerikaiak ezrei élnek ebbdl az igénybél fakadéan



vidaman Japanban, akiknek csak kis része valoban képzett nyelvtanar, nagyobb résziik

hazajaban éllastalan lenne, ezért j6 pénzért eladjak magukat angoltanarnak.

Altalanossagban az iskol4nak, mint intézménynek, kettGs funkcidja van: az
egyik: az adott tarsadalom céljainak, értékeinek megfelels ember forméléasa és nevelés;
a masik: az egyén képességeinek legteljesebb kibontakoztatasa. Ebbdl a két funkciébél
a japan oktatasi rendszer és szemlélet az elmondottak alapjan mindezidaig az elsdre
helyezte a hangsulyt. Sikeriilt elémni, hogy azokat az értékeket fejlesszék ki a Jjapan
gyerekekben, amelyek a leghatékonyabban szolgaltdk és erdsitették a tarsadalmi
elvarasokat: a kozosségtudatot, csoportszellemet, kitartast, versenyszellemet,
alkalmazkodoképességet, kompromisszum-készséget fegyelmet. Ez parosult egy
rendkivill igényes és szinvonalas, de erdsen uniformizalt tudasanyag kozvetitésével és
atadasaval. Mindezek eredményeképpen kinevelddott egy szilard tudasalapokkal,
megbizhaté ismeretekkel rendelkezd tarsadalom, amely maés nacidknal sikeresebben

tudja fel venni a versenyt a modern technolégia kihivasaival.

A rendkivil magaszinti alapképzettség tudniillik lehetSséget teremt az
atképzésre, a tovabbtanulasra. A japan munkasok magas iskolazottsagi foka lehetévé
teszi, hogy ardnylag konnyen legyenek atirdnyithatok - megfeleld utanképzéssel,
raképzéssel - 1Gj, modern, gépesitett, automatizalt munkafolyamatokban vald
részvetelre. Ezzel a munkaltatok élnek is - szinte folyamatosan vesznek részt

alkalmazottaik kiilonféle tovabbképzéseken.

Tévedés volna azonban azt hinni, hogy a japan tirsadalom a japan szil6k, a
pedagogusok, a gyerekek elégedettek lennének a japan oktatds rendszerével és

szellemével. Az elégedetlenség oka kettds.

Az egyik az, hogy ugy érzik, hogy til nagy arat kell fizetniiik az élért
eredményekért. Vitathatatlanul sokat 4ldoznak anyagiakban, energidban. A japan
gyerek iskolaéve 240 napbél all (WHITE: 66.) - szemben példaul a magyar iskolas

165 napjaval. A japan iskolas hétft6l-pénteig délelstt és délutan, szombaton délelétt
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is jar iskolaba. Az alsdfoku kozépiskolatdl kezdve ehhez jarul a dzsuku oktatas -
esténként, szombat délutanonként, néha vasarnaponként is. A japan kozépiskolas -
féleg az egyetemi felvételre késziild id6szakban - kénytelen huzamosan napi 5 6ra
alvassal beérni. A japan pedagdgus meg van ugyan fizetve, de szinte egyész» napjat az
iskolaban tolti. A joérzés{ japan anyak - legalabbis amig iskolaskoruak a gyerekeik -
minden  figyelmiiket, odaadasukat a  tanulo gyerek legidealisabb
munkakériilményeinek biztositisara Osszpontositjak - kiszolgaljak Oket, mentesitik
6ket minden hazimunka alél, hozzdk-viszik Oket a kései dzsuku-ordkra, a
legvalogatottabb "vitamin"-étrenddel tigyelnek testi fejlédésiikre, tartjdk benniik a
lelket.

Ugyancsak érdekes, szemléleti sajatossag az, hogy az anyédk iranti elvarasok
Japanban oly erdsek, hogy ezek a ndé egyéni karrierjét, érvényesiilését feltétleniil
hattérbe szoritjdk az anyai szerepe-teljesitéssel szemben. Ez azt jelenti, hogy habar a
mai fiatal anyak kozel fele mar felséfoka végzettséggel redelkezik, ez a vézettség nem
els@sorban az egyéni karrier-teljesités érdekeit szolgalja, hanem mindenekelStt azt,
hogy a felnovekvd gyerekek minél magasabban kvalifikalt anya-kornyezetben ndjenek
fel. Ezzel egyik biztositékat latjdk annak, hogy a gyerek megfelelden szinvonalas

hatteret kap a tanulasahoz.

Ennek ellenére egyre tobb a "devians" teen-ager. Sok gyerek - elsGsorban
lelkileg, de testileg is - annyira megviselédik a ranehezedd elvarasoktél, hogy
vandalizmusba, erdszakoskodasba menekiil. Novekszik az iskolasok kdrében az iskolai

erbszakos cselekmények szama - tarsak kinzésa, verése, tanarok megtamadasa, stb.

A japéan oktatasi rendszer iranti elégedetlenség masik forrasa az iskola masodik
funkcidjanak nem-teljestilésébdl fakad. Nevezetesen a japan oktatdsi rendszer €s
szellem eddig nem biztositott elégséges teret az egyén képességeinek minél teljesebb
kibontakozasdhoz. Pontosan a jol-szervezett €s mindent athaté uniformizaltsag

kovetkeztében nem nyilt mod arra, hogy egy-egy gyerek egyéni képességeiben kifussa
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magat. A csoportt6l valo eltérés - akar negativ, akar pozitiv irdnyban - nem talalkozott
a japan oktatdsi rendszer célkitiizéseivel. Nem érvényesiiltek, mert nem
ervényesiilhettek a zsenik, a kiugrék. Ez tarsadalmi szinten is igaz - a japan tudés-
tarsadalom se dijazta a kiemelkedSket. Ezzel szoktik magyarazni azt, hogy miért oly

kevés aranyaiban a japan Nobel-dijasok széma.

Ez az attit(id a taptalaja a japanoknal oly gyakran kifogasolt kreativitas-hidnynak.
A kreativitas létjogosultsdganak elismerése egeszen a 90-es évekig varatott magara -
most azonban egyre parancsolobb sziikségszer(iséggé nétte ki magat. Felismerést
nyert, hogy a tovabblépéshez, a technolégiai innovacidhoz a Japan tarsadalomban is

teret kell engedni az egyéni képességek markénsabb kibontakozaséhoz.

A japan oktatisi rendszer a kozeljovSben feltehetSen ennek megfeleléen
valtozasoknak néz elébe. A jobban egyénmre szabott oktatashoz csékkenteni kell az
osztalylétszmokat. A kisebb létszamu csoportokra szabott oktatdsformara valé 4ttérés
az oktatds szervezésében, tartalmaban és modszereiben is véltoztatdsokat igényel. A
legkeservesebb része a dolognak minden val6szinliség szerint a médszertani meghjulés

lesz, amely gyokeres szemléletvaltozast feltételez.

Egy masik kihivas, amellyel ugyancsak meg kell birkéznia a japan oktatési
rendszernek, a nemzetkoziesedés. Ennek a folyamatnak idegennyelv-oktatasi és
kulturalis aspektusai is vannak, nem beszélve a tartalmi vonatkozisokrdl. Egyre t6bb
japan gyerek kapcsolédik be a nemzetkézi oktatés vérkeringésébe, egyre tobb kiilfoldi

talalkozik a Japén oktatassal.

Fokozatosan, és mind siirget6bben jelentkezik az igény, hogy a nemzetkézi
normak és elvardsok szerinti valtoztatasok megtorténjenek a japan oktatas-
szervezésben. Nem vagyok ugyanakkor meggy8z8dve arrol, hogy ez egyértelméien
pozitiv elmozdulast jelentene a japan oktatds mai allapotahoz, de kiilénésen

eredményeihez képest.
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Er6s a tarsadalmi nyomds az egyetemi illetve az ezt megel6z6 szint, a
kozépiskolai vizsga-hajsza enyhitésének a dolgaban is. Kérdés persze, hogy

adminisztrativ Gton mi tehetS e vonatkozasban. Féld, hogy kevés.

A japan oktatdsi rendszer minden kritika ellenére - mindezidaig sikeresen

teljesitette célkitiizéseit.

Az orszag felemelkedésében jatszott kitiintetett szerepét még leghangosabb
biral6éi se vitathatjadk el. Nem véletlen az sem, hogy a "japan oktatdsi modell"
tanulmanyozasa is napirendre keriilt vilagszerte. Ha jol megnézziik azonban, akkor
tudomasul kell venni, hogy a modell miikkddéképességéhez az alapot két tényezd adja:
az oktatds Japanban nemzeti-tarsadalmi koziigy rangjara emelkedett, amelynek a

. tarsadalom tagjai megfeleld fontossagot tulajdonitanak. Ennek el6feltételéil azonban
az szolgalt, hogy évtizedek Ota a japan kormany kelld eldrelatassal, a sz6 igazi
értelmében vett kiemelt stratégiai agazatként kezelte és kezeli az oktatas ligyét, lévén
az emberi er6forras-fejlesztés a legjobban megtérilé befektetés. Barcsak

Magyarorszagon is hasonl6 fontossagot nyerne az oktatas tigye.
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