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ELOSZO

A Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem 2025. évi Tudoméanyos Diakkori Konferenciaja
ismételten bizonyitja, hogy a tehetséggondozas, a kutatoi utanpédtlas erésitése és az
interdiszciplinaris gondolkodas tamogatasa egyetemiink stratégiai céljai kozé tartozik.
A Berzsenyi Kampuszon megrendezett eseményen négy kar hallgatoi mutatjak be kutatasi
eredményeiket: a Marketing és Uzleti Kommunikacié Kar, a Menedzsment Kar, a Nemzetkozi
Gazdalkodas Kar, valamint a Pénziigy és Szamvitel Kar képviseletében. A kotetben olvashato
tanulmanyok széles tematikai spektrumot oOlelnek fel, a fenntarthatésag kérdéskorétdl és a
digitalis technologiak vallalati és tarsadalmi hatasaitol kezdve a fogyasztoi magatartas és
marketingtrendek elemzésén, a pszicholdgiai és szervezeti megkdzelitéseken, a pénzlgyi és
szamviteli kihivasokon at egészen a vezetéstudomany aktualis problémaiig.

Ez a sokszinliség nem csupan a karok eltérd profiljabol fakad, hanem abbol a tudomanyos
nyitottsagbdl is, amely hallgatéink gondolkodasat jellemzi. Kutatasaik egyszerre reflektalnak
gyorsan valtozo kornyezetlinkre és keresnek rendszerszintl Osszefliggéseket a gazdasag, a
tarsadalom és a technologia hatarteriletein. A konferencia nemzetkdzi jellege tovabb erdsiti
ezt a szellemi gazdagsdgot: a kdilfoldi hallgatok és témavezetdk részvétele olyan Uj
perspektivakat hoz, amelyek gazdagitjak az egyetem tudomanyos kozdsségét és eldsegitik a
globalis parbeszédet.

A Tudomanyos Diakkdri Konferencia minden évben kiilénleges alkalom, hiszen a hallgaték nem
csupan eredményeket mutatnak be, hanem megtapasztaljak a tudomanyos élet dinamikajat,
az érvek Utkoztetésének erejét és a kutatds 6romét. Mindez nem valdsulhatna meg a
témavezetdk, biralok és szervezék elkotelezett munkaja nélkdl, akik szakmai tamogatasukkal
és iranymutatasukkal biztositjak a konferencia magas szinvonalat.

Bizunk benne, hogy a 2025. évi TDK kotete méltod lenyomata lesz ennek a sokrétl és inspiralo
munkanak, és minden olvasdé szamara betekintést nyUjt hallgatéink tudomanyos
elkotelezettségébe, kreativitasaba és jovéformalé gondolkodasaba.

Budapest, 2025



FOREWORD

The 2025 Students’ Scientific Conference (TDK) of the Budapest University of Economics once
again demonstrates that talent development, the strengthening of the next generation of
researchers, and the support of interdisciplinary thinking are among the strategic priorities of
our institution. At the event held on the Berzsenyi Campus, students from four faculties — the
Faculty of Marketing and Business Communication, the Faculty of Management, the Faculty of
International Business, and the Faculty of Finance and Accountancy — present their research
findings. The studies included in this volume cover a wide thematic spectrum, ranging from
sustainability and the corporate and societal implications of digital technologies to analyses of
consumer behaviour and marketing trends, psychological and organisational perspectives,
financial and accounting challenges, and the current issues of leadership and management
sciences.

This diversity stems not only from the distinct academic profiles of the faculties but also from
the intellectual openness that characterises our students’ approach. Their research
simultaneously reflects the rapidly changing environment and seeks system-level connections
across the intersections of economy, society, and technology. The international dimension of
the conference further enriches this intellectual landscape: the participation of foreign students
and supervisors brings new perspectives that enrich the university’s academic community and
strengthen global dialogue.

The Students’ Scientific Conference is a special occasion every year, as students do not merely
present results but also experience the dynamics of academic life, the power of scholarly
debate, and the joy of research. None of this would be possible without the dedicated work of
supervisors, reviewers, and organisers, whose professional support and guidance ensure the
high quality of the conference.

We trust that the 2025 TDK volume will serve as a worthy record of this diverse and inspiring
work, offering readers valuable insights into the scientific commitment, creativity, and future-
shaping thinking of our students.

Budapest, 2025
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Andras Brigitta Liza
BGE Marketing és Uzleti Kommunikécid Kar
Mekkorat ugrik a nyul a magyarorszagi dekorkozmetikai termékek piacan?

Témavezetok: Dr. Sarkadi Katalin és Dr. Babos Krisztina

A kutatasom célja, hogy feltarjam azt, hogy az allatkisérlet-mentes (cruelty-free) szemlélet
miként formalja a magyar dekorkozmetikai piacot, és ennek hatasara hogyan valtoznak a
fogyasztoi dontések, gazdasagi valtozasok. A kutatas kdzéppontjdban a tudatos és etikus
vasarléi magatartas, valamint a fenntarthato termelés és fogyasztas szerepe all. A témavalasztas
indokoltsaga abban rejlik, hogy novekszik az allatkisérlet-mentes termékek iranti érdeklédés,
viszont a tajékozottsag és hitelesség még sok esetben nem konzisztens. A kutatasi kérdéseim
a kovetkezdek voltak:

K1. Milyen hatassal van az allatkisérlet-mentes életmdd elterjedése a fogyasztdi dontésekre és
a piaci trendekre?

K2. Hogyan valtozott az allatkisérlet-mentes termékek iranti kereslet Magyarorszagon az elmult
évtizedben, és melyek a legfontosabb tényezdk, amelyek ezt a valtozast elésegitették?

K3. Melyek azok a f6 akadalyok, amelyek megakadalyozzak a szélesebb korl elfogadast az
allatkisérlet-mentes életmodban, és hogyan lehet ezeket lekizdeni?

K4. Milyen szerepet jatszik a kdzosségi média és az influenszerek kommunikacidja az
allatkisérlet-mentes termékek iranti fogyasztdi bizalom és kereslet ndvelésében?

A kutatas kombinalt mddszertannal valésult meg: a kvalitativ kutatas egy 714 fés online
kérddives felmérésre épiilt, és a kvantitativ szakaszban nyolc félig strukturalt interju késziilt a
magyarorszagi dekorkozmetikai szektor cruelty-free markainak képviselGivel (Blueberry,
PHYT'S, Dr. Hauschka, The Body Shop, Rossmann, Glam Original, Krémmania). Az eredmények
szerint a fogyasztok végzettsége és kornyezettudatossaga szignifikdnsan befolyasolja a
keresletet (p<0,05), a valaszaddk 854%-a ismeri a cruelty-free fogalmat, 74,9%-uk
rendszeresen tajékozddik az Gsszetevdkrol. A kutatasra éplild persona-elemzés kettd vasarloi
tipust azonositott, az adatokat SPSS és Excel programok segitségével elemeztem. Az interjuk
alapjan a fent emlitett markak allatkisérlet-mentes, természetes és fenntarthatd termékeket
kindlnak, mikdzben az informéacidhiany és a greenwashing akadalyozza a piaci fejlédést. Az
eredmények megerésitik, hogy a cruelty-free termékek nem csupan etikai, hanem gazdasagi
értéket is képviselnek, hozzajarulva a tudatos és fenntarthato fogyasztas fejlodéséhez.



Do Tran Diem Mai
BGE Marketing és Uzleti Kommunikécid Kar

Exploring future marketers’ attitudes towards sustainable marketing: Insights
from Gen Z students in Vietnam and Hungary

Témavezetdk: Szaboné Dr. Erdélyi Eva és Dr. Németh Patricia llona

Generation Z - an important segment of the labor market workforce, possesses distinctive
identity characteristics as this generation was raised under specific conditions different from
that of previous generations. Research on Gen Z's awareness of sustainable marketing and their
attitudes toward sustainable behaviour is particularly essential, playing a crucial role in
encouraging change toward ethical consumption in the future. This study seeks to address
this issue in depth by exploring the motivations of Gen Z marketing students regarding
sustainability and examining the reasons for differences in their awareness of sustainable
marketing while studying in different countries and universities. A qualitative approach was
employed, using in-depth interviews with undergraduate marketing students in Vietnam and
Hungary, along with professors (from Vietnam and Hungary) who are specialized in and
responsible for teaching sustainability.

The study found that although both groups maintained high-achieving students with
knowledge foundation in sustainability, differences in policies, economic conditions, culture,
and competition led to variations in their perceptions and attitudes toward corporate
responsibility and the demand for satisfactory work. Vietnamese students generally perceive
sustainable development in marketing as an emerging communication trend and note that
educational programs still lack practical relevance. The challenging living environment and
visible consequences of climate change have motivated Generation Z to take action and expect
genuine collaboration from both businesses and the government to drive societal
transformation. In contrast, within the European context—where institutional frameworks,
policies, and enforcement mechanisms are already well established—most marketing students
show less motivation to pursue in—-depth research on this topic. The study further emphasises
the role of marketing education in realizing the United Nations Sustainable Development Goals
and, through student interviews, provides directions for higher education institutions for
curriculum and strategic development to better prepare students for the future appropriate to
each region.



Havrilo Eszter
BGE Marketing és Uzleti Kommunikécid Kar
A talfogyasztas felmérése magyarorszagi fiatalok korében

Témavezetok: Dr. Soos Gabriella és Dr. Biro Lorant

Szamomra fontos téma a kornyezettudatos szemlélet, az 6koldgiai terhek csokkentése és a
fogyasztoi tudatossag kérdése. Ezért mindenképpen olyan témaval szerettem volna
foglalkozni, melyet tarsadalmi szinten is hasznosnak talalok.

Dolgozatomban a Magyarorszagon él6 Z generacids fiatalok tulfogyasztashoz kapcsolodd
attitdjét mértem fel, élelmiszeripari fékusszal. A szakirodalom feldolgozasa soran
megvizsgaltam a tulfogyasztas és fogyasztdi tarsadalom definicidit, valamint az egyéni
fogyasztast befolyasolo tényezdket. Ezt kdvetden az élelmiszerpazarlast és ahhoz kapcsolodd
mutatokat, statisztikakat elemeztem. Ezutan a vélt és valds fogyasztoi tudatossagra tértem ki,
mely dolgozatom és kutatasom soran kulcsfontossagunak bizonyult.

Egy kérdodives kutatast hajtottam végre Z generacios fiatalok korében, mely soran a
valaszaddknak fogyasztasi szokasaikrol, hazai termékek beszerzésérdl és kdrnyezettudatossagi
értékrendjikrél kellett kérdéseket megvalaszolni. Ezen kérddives kutatas alapjan
megallapitottam, hogy a magyar vasarlok arérzékenyek, emiatt kis aranyban vasarolnak
termeldi termékeket, azonban promocidk hatasara sok felesleges terméket megvesznek. Ennek
kapcsan egy egyhetes kisérletet is végeztem 10 résztvevovel, mely soran a résztvevoknek fel
kellett jegyezni élelmiszerhulladékukat, valamint ennek mennyiségét elére meg kellett
becsulnitk. Az eredmények kiértékelése soran megallapitottam, hogy a résztvevék tulnyomo
része alul becsiilte élelmiszerpazarlasat, a valés tudatossaguk joval elmaradt a vélttdl. igy a
megvasarolt arucikkek egy része és ezaltal a fogyasztdk pénze is a szemétbe kerdl.

Osszességében a tulfogyasztds megoldasara javaslatként a lokélis beszerzést, mint a
kosarkdzosségek hasznalatat javasoltam. Amennyiben tulfogyasztds nélkil, elegendd
mennyiségl élelmiszert vasarolnak a fogyasztok, helyi termeldk termékeit is meg tudjak fizetni,
melyeket jobban megbecsiilnek: igy fejlédik a helyi gazdasag, javul az emberek egészsége és
né a vasarlderd a kornyezetszennyezés csokkentése mellett.



Katonka Kitti
BGE Marketing és Uzleti Kommunikécid Kar
Zold forradalom a Forma-1-ben

Témavezetd: Dr. Németh Patricia llona

/////

éghajlatvaltozas és a kornyezeti erdforrasok kimerilése Uj megkdzelitést igényel minden
iparagban, beleértve a sportot is. A Forma-1, mint a vildg legnézettebb és technolodgiailag
legfejlettebb autdsport-sorozata, kivalo lehetdéséget nyujt a fenntarthatosagi atallas
vizsgalatara. A tanulmany célja, hogy feltarja, mennyiben jarulnak hozza a sportag
kdrnyezetvédelmi stratégiai a kibocsatas csokkentéséhez és ezek az intézkedések mennyire
tekinthetok hitelesnek és hosszu tavon fenntarthatonak. A kutatdsom kdzponti kérdése: A
Forma-1 fenntarthatésagi torekvései valoban hozzajarulnak-e a sportag kornyezeti hatasainak
csOkkentéséhez? A tanulmany kvalitativ és kvantitativ modszereket alkalmaz. Feldolgoztam a
FIA és a Formula One Management hivatalos fenntarthatosagi jelentéseit, valamint a Ferrari,
Mercedes és Mclaren csapatok ESG és CSR-riportjait. Egy online kérddiv segitségével
vizsgaltam a szurkolok fenntarthatosagi attitidjeit és percepcidit. Emellett interjut készitettem
Szeleczky Adadmmal, a Forma-1 szakkommentatoraval, aki szakmai szempontbol értékelte a
sportag zold atallasat.

Az elemzés ravilagit arra, hogy a Forma-1 az elmult idészakban komoly eréfeszitéseket tett
kornyezeti terhelésének csokkentésére. A hibrid motorok bevezetése, az Ujrahasznositas
elétérbe helyezése és a 2026-t6l kotelezé fenntarthaté lzemanyagok hasznalata mind
eléremutatd Iépések. Az eredmények azonban arra is ravilagitanak, hogy a kérnyezettudatos
imazs és a tényleges teljesitmény kozott tovabbra is észlelheté kiilonbség, kilondsen a
logisztikai megoldasok és a szponzori tevékenységek esetében, ahol fenndll a
kdrnyezettudatossag latszolagos hangsulyozasanak kockazata. A kérddiv eredményei szerint a
valaszadok 37,4 szazaléka kdzepesen, 40,6 szazaléka pedig teljesen hitelesnek tartja a Forma-—
1 fenntarthatdsagi intézkedéseit. Ugyanakkor 38,2 szazalékuk szerint ezek az intézkedések
részben inkdbb PR célokat szolgalnak, ami kritikus hozzaallast jelez. Osszességében a
tanulmany megallapitja, hogy a Forma-1 z6ld atallasa elindult, de a sikerhez elengedhetetlen
az atlathatdésag, az innovacio és a tarsadalmi bevonas dsszehangolt érvényesitése. A sportag
példat mutathat arra, hogyan kozelithet egy hagyomanyosan kdrnyezetszennyezé iparag a
fenntarthatdsag élvonalahoz.
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Kocsor Kata Laura
BGE Nemzetkdzi Gazdalkodas Kar

Gyogyszeripari értéklanc és fenntarthato fejlodés -
kiilonos tekintettel a hazai gyogyszeripar két vallalatara

Témavezetd: Dr. Antaloczy Katalin Julia

A gydgyszeripar napjaink globalis gazdasaganak egyik legdsszetettebb és legszigoribban
szabalyozott agazata, amely egyszerre képvisel jelentds gazdasagi és szellemi hozzdadott
értéket, valamint szamottevd kornyezeti terhelést. Mkddése a globalis értéklancok (GVC)
logikajaba illeszkedik, amelynek minden szakasza — a kutatas-fejlesztéstdl a gyartason és
csomagolason at a logisztikaig és a hulladékkezelésig — kozvetlen vagy kozvetett kdrnyezeti és
tarsadalmi hatasokat hordoz. Dolgozatom célja, hogy a fenntarthato fejlédés szemszdgébdl
elemezzem a gydgyszeripari értéklanc strukturajat, kiilonos tekintettel a hazai gyodgyszeripar
sajatossagaira és két meghatarozé szerepldjére: a Richter Gedeon Nyrt-re és a Teva
Gyogyszergyar Zrt-re.

A kutatas kozponti kérdése, hogy miként valésulhat meg a fenntarthatdésag az értéklanc
egészében, illetve milyen korlatokat és lehetéségeket jelentenek az dgazat szerepldi szamara a
kdrnyezetvédelmi, etikai és szabalyozasi elvarasok. A tanulmany vizsgalja az originalis és a
generikus készitmények értéklanc-szerkezetét is, ezaltal feltarva, hogy a hazai gydgyszeripar —
torténeti fejlédése és gazdasagi szerkezete okan miért alapvetéen generikus jellegd, és hogyan
befolyasolja ez a fenntarthatdsagi teljesitményt.

A dolgozat kevert modszertant alkalmaz: szekunder forrasok (szakirodalmi, statisztikai és
vallalati dokumentumok, jelentések) elemzésén tul interjut készitettem a Richter Gedeon Nyrt.
szakértOivel. A vizsgalat kitér a kutatas-fejlesztési, gyartasi, csomagolasi, logisztikai és
hulladékkezelési szakaszokra, értékelve azok kdrnyezeti labnyomat és az alkalmazott zold
innovaciokat. A magyar gyogyszeripar nemzetkdzi integracidja, exportorientaltsaga és a
beszallitdi lanc komplexitasa révén a fenntarthatdsag megvalositasa dsszetett feladat, amely az
etikai felel6sség és a tarsadalmi elvarasok szintjén is kihivasokat hordoz.

Eredményeim alapjan a vizsgalt vallalatok tudatosan torekednek a kornyezeti terhelés
csOkkentésére, a viz- és energiahatékonysag javitasara, valamint a karbonlabnyom
mérséklésére. Ugyanakkor megallapithato, hogy a gydgyszeripar egész értéklancat athatéd
szennyezési forrasok, a nyersanyag-eldallitastdl a hulladékkezelésig, lehetetlenné teszik a teljes
korG fenntarthatdsagot. A jovobeli cél az értéklanc minden szintjén torténd atlathatdsag,
kdrforgasos szemlélet és etikai felel6sségvallalas erdsitése, amely hozzjarulhat a hazai
gyogyszeripar nemzetkdzi versenyképességének és kornyezeti integritdsanak egyiittes
megoOrzéséhez.
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Mungai Samuel Kibiku
BGE Nemzetkdzi Gazdalkodas Kar

Proof Before Payment: A Minimal Blockchain Control Layer
to Curb Procurement Corruption in Kenya

Témavezetd: Dr. Vallyon Andrea Julia

In my research paper, | explore whether a minimal, technology-agnostic blockchain control
layer measurably reduces leakage in Kenyan stadium procurement. Which failure points
dominate 2016-2025 projects, and which controls map most directly to them? What short-run
effects are plausible in a six-month pilot, and what constraints could block success?

| assembled an audit-anchored case corpus with two dated snapshots (FY2021/22 Auditor-
General records; July 2025 status reports). | coded failure modes payment-before-proof, scope
turbulence, dormancy and abandonment, defective completion and opacity, and applied a
simplified opportunity-cost lens to describe directional loss (delay, quality shortfall, leakage)
without monetizing totals. | then compared these patterns to documented blockchain
deployments to extract a minimal, legally feasible control set: C1 proof-before-payment
milestones, C2 independent two-key approvals, and C3 a public payment page.

Across cases, the dominant gap is money moving faster than verifiable work; scope changes
and contractor dormancy compound losses; completed-but-defective facilities reduce usable
capacity. The proposed controls target these junctions: evidence-gated tranches and dual
signatures constrain premature disbursement and undocumented variations, while a public
time-stamped status page reduces detection latency. A six-month pilot across three contracts
can be evaluated using routine data: share of evidence-linked payouts (target >95%), median
and 90th-percentile time-to-pay (<14 and <21 days), and complaint counts (stable or falling).
Feasibility is high where e-signatures are recognized and a small rotating validator panel is
appointed; risks such as weak evidence, validator capture, privacy are mitigated through
standard evidence bundles, random spot checks, rotation and redaction. The contribution is a
policy-ready workflow that augments existing systems and a benchmarking path other African
countries can adopt.
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2. Gazdasaginformatika és digitalis innovaciok szekcio

Szekcidéelnok: Dr. Buza Krisztian

Tagok: Dr. Fauszt Tibor és Dr. Pantya Rébert

Szerzok:

Csatari Levente

A Data Mesh és Data Governance bevezetése egy kdzepes méret(
vallalkozas életébe

Témavezeto: Dr. Kovacs Endre Laszlo

Kerényi Maté

GenAl-manipulacidk a bizalmas adatok kinyerésére és tamadasi célu
felhasznalasara: technikak, kisérleti vizsgalat és védelmi javaslatok

Témavezet6: Erdélyi Katalin

Kovacs Maté
Efraim, Muranyi
Daniel

MT940 formatumu elektronikus bankszamlakivonatok automatizalt
feldolgozasa

Témavezeté: Forman Norbert, Dr. Dobak Déra Eva

Lucza Nora

e 7oz

Témavezeto: Czine Vanda

Part Kinga Viktoria

Generaciok kozotti eltérd technologiai hozzaallas hatasa a szervezeti
folyamatokra, vezetési stilusokra és a digitalis transzformacio
sikerességére, valamint ennek projektmenedzsmentbeli kezelési
lehet6ségei

Témavezetd: Forman Norbert

Seitmagambetova Kaspi.kz as a Fintech Super App in an Emerging Market: A Comparative
Aiym Perspective

Témavezetd: Dr. Szennay Aron
Viski Adam Az adatbiztonsag kihivasai a mesterséges intelligencia és a

felhGszolgaltatasok koraban: a GDPR gyakorlati alkalmazhatdsaganak
vizsgalata

Témavezet6: Erdélyi Katalin
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Csatari Levente
BGE Pénziigy és Szamvitel Kar

A Data Mesh és Data Governance bevezetése
egy kozepes méretii vallalkozas életébe

Témavezetod: Dr. Kovacs Endre Laszld

Dolgozatomban a Data Mesh nev( adatkezelési modellt, ezen belil a Data Governance
aspektusat szeretném letesztelni egy kozepes méretl vallalkozas életében. Tudomasom szerint
ez az els6 olyan magyar nyelvi tudomanyos kutatas, amely kifejezetten a Data Mesh vallalati
bevezetését vizsgalja. A kutatdsom kérdése: ,Milyen szervezeti és technologiai elénydket kinal
a Data Mesh és a Data Governance a kozépvallalatok szamara, és miként jarulhat hozza ezek
hatékony bevezetése az lzleti mikddéshez?”. Ennek a f6 kérdésnek megvalaszolasahoz 3
gyakori adatproblémanak a megoldasat igyekszem kidolgozni hasznalati eset mddon egy fiktiv
cégnek két osztalyara dsszpontositva. Emellett két hipotézist definialtam, amelyeknek a sajat
gyakorlati tapasztaltaim és az elmélet dsszessége fog konkluziv valaszt adni.

A dolgozat f6 kutatasi kérdésének megvalaszolasahoz alkalmazott, értékeld jellegt kvalitativ
esettanulmanyt alkalmazok, amelyben egy fiktiv vallalat példajan keresztil szimuldlom egy
szervezeti Data Mesh modell kialakitasat. Az esettanulmany soran a Data Mesh-t nemcsak
szervezeti szinten, hanem technolégiai oldalrél is megvaldsitom, az adatbazis-kezelés és egy
hasznalati esetre vald6 megoldast definidltam Data Mesh szemszdgbdl, szervezetileg
megfeleléen atalakitottam &ket, alkalmaztam architekturalis atalakitasokat, ahol sziikséges
volt, majd Governance szempontbdl is kidolgoztam &ket. Eredményeimmel és a Data Mesh
altal kinalt megoldasokkal Osszességében elégedett vagyok. A harom hasznalati eset
kidolgozasat teljeskorlen sikerult megvaldsitanom, és bar a Governance eszkoz alkalmazasa
soran néhany hianyossagot is feltartam, ezek nem befolyasoltak jelentésen a kutatas sikerét. A
vallalaton belll szimulalt valtozasok értékelése, valamint a két hipotézis kidolgozasa alapjan
arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a Data Mesh egy kdzepes méreti vallalat szamara kivalo
megoldast kinalhat az adatkezelés fejlesztésére és az adatérettség novelésére. Ugyanakkor
fontos szamolni az implementacié magas koltségeivel, az Uj szerepkordk bevezetésébdl fakadd
menedzsment-feladatokkal és az ezekhez kapcsolddoé szervezeti kihivasokkal. E problémakra
azonban egy megfeleléen bevezetett Governance eszkdz, valamint a jovoben varhatd Al-alapu
fejlesztések és automatizmusok igéretes megoldast kinalhatnak, megkonnyitve a Data Mesh
bevezetését és a folyamatos governance-folyamatok hatékony mikodtetését.
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Kerényi Maté
BGE Pénziigy és Szamvitel Kar

GenAl-manipulacidk a bizalmas adatok kinyerésére és tamadasi célu
felhasznalasara: technikak, kisérleti vizsgalat és védelmi javaslatok

Témavezetd: Erdélyi Katalin

A kutatas kdzponti kérdése, hogy milyen manipulacids technikak segitségével lehet generativ
mesterséges intelligencia (GenAl) rendszerekbdl bizalmas adatokat kinyerni, ezek a mddszerek
hogyan hasznalhatok fel hackertamadasi célokra — kilonosen jogosulatlan hozzaférés vagy
informacioszerzés érdekében -, illetve milyen megel6zési, védelmi stratégiak allnak
rendelkezésre. Van-e dsszefliggés egy modell fejlettsége és a manipulhatésaga kozott?

A kutatas soran tobb széleskdrben hasznalt mesterséges intelligencia modellt vizsgaltam
tesztpromptokkal, kiilonall6 chat beszélgetésekben folytatva tamadasi probalkozasokat. Az
értékelés egy haromszintl skalan tortént (1: teljes elutasitas, 2: részleges valasz, 3: sikeres
manipulacié). Két hosszu, 11 és 12 fordulds szerepjatékon keresztili manipulacid is
megvizsgalasra kerllt. Tovabba tortént egy allaspalyazat kivalasztasi folyamat szimulacio is,
ahol azzal a feltételezéssel éltem, hogy a GenAl-ra bizzak a kivalasztasi folyamatot, és az egyik
palyazd a beklldott palyazataban elrejtett prompt injection tamadassal elényre akar szert
tenni.

Az eredmények azt mutattak, hogy a nagykodzonség altal hasznalt Al modellek, példaul a
ChatGPT, Copilot, Gemini, a tiltott kérdésekre tobbnyire elutasitd valaszt adtak. Az indirekt
prompt injectionre pl. edukaciés célnak alcazva talnyomérészt részleges vagy teljes valaszt
adtak. Ugyanakkor egy egyszer(l Google keresés a tiltott kérdések tobbségére azonnal valaszt
adott, igy kérdéses az Al modellek biztonsagi szlrésének végsd hatékonysaga. A hosszy,
sokfordulds szerepjatékokon keresztil a Perplexity, Grok és DeepSeek etikai szabalyrendszere
akar teljesen kiiktathatéva valt. Egy félkész zsarolovius formatummanipulacioja a DeepSeeknél
tobbszori probalkozasra is sikeres maradt. Az allaspalyazat kivalasztasi szimulacional a
Copilotnal sikerilt a manipulacio. A modell fejlettsége és manipulalhatésaga kdzott nem
sikerllt egyértelmi tendeniciat azonositani, ennek ellenére tobb modellnél ndvekvé fejlettségi
szint novekvo sikeres manipulaciot mutatott.
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Kovacs Maté Efraim és Muranyi Daniel
BGE Pénziigy és Szamvitel Kar

MT940 formatumau elektronikus bankszamlakivonatok
automatizalt feldolgozasa

Témavezetdk: Forman Norbert és Dr. Dobak Déra Eva

A dolgozatban vizsgalt kérdés a vallalati pénziigyi folyamatok digitalizacioja és automatizalasa,
kuldnds hangsullyal egy innovativ szoftveralkalmazas fejlesztésén, amely az MT940 formatumu
elektronikus bankszamlakivonatokat dolgozza fel. Ez a SWIFT altal standardizalt formatum
kulcsfontossagu a napi szamlaforgalom gépi feldolgozasaban, lehetévé téve a tranzakcios
adatok gyors kinyerését és elemzését treasury management systems (TMS) keretében. A
kutatas harom f6 kérdésre fokuszal: milyen mechanizmusokon keresztiil tamogatja a program
a cash flow optimalizalasat, példaul adataggregaciéval és prediktiv modellekkel; milyen
technikai és Uzleti elonyokkel jar az MT940 automatizalt feldolgozasa, beleértve a
hibacsokkentést és a dontéshozatali sebesség novelését; valamint hogyan integralhatd a
szoftver modern treasury architektiraba, figyelembe véve a moduléaris felépitést, API-
kapcsolatokat és kompatibilitdst ERP-rendszerekkel. A vizsgalat aktualitasat alahuzza a
technolégiai  fejlédés  exponencialis  lteme, amely meghaladja az  emberi
alkalmazkodoképességet, mikozben empirikus adatok szerint a TMS-ek bevezetése 20-30%-
kal csokkentheti a pénzligyi koltségeket.

A kutatdasmodszertan multidiszciplinaris megkozelitést alkalmaz. Elsédlegesen szakirodalmi
attekintést végez a treasury rendszerek evoluciéjarél, a cash flow menedzsment elméletérdl és
az automatizalasi trendekrdl, beleértve a robotic process automation és adatfeldolgozo
algoritmusok szerepét. Masodlagosan egy olyan implementacids koncepciot mutat be, amely
koltséghatékony, az egyedi igényekhez igazithatd, robusztus és skalazhatd. A javasolt
architektura kdzéppontjaban egy Python-alapu adatfeldolgozo és validaciés modul all, amely
gyors és biztonsagos feldolgozast tesz lehetdvé kis- és nagyméret MT940-es fajlok esetében.

Az egész rendszer nyilt forraskédu, alacsony koltségl komponensekre — példaul K3S-re,
PostgreSQL-re és Oracle Cloud Infrastructure-re — épiil Az elért eredmények ramutatnak, hogy
a szoftver jelentésen noveli a treasury folyamatok hatékonysagat: automatizalt feldolgozassal
minimalizalja a manualis hibakat, valos idejl cash flow attekintést biztosit, strukturalt riportokat
general exportalhatd formatumokban, és tamogatja a szabalyozasi megfelelést auditalhato
naplékkal. Osszehasonlitva a manudlis moddszerekkel, a rendszer 30-50%-kal néveli a
termelékenységet, empirikusan alatamasztva a koltségcsokkentést és a dontéshozatal
pontossagat. Tovabbfejlesztési lehetdségek kozé tartozik Uj modulok bevezetése, tobb
formatum tadmogatasa és integracid a jelentdésebb Bl-eszkdzokkel (PowerBl, Tableu). A
dolgozat kovetkeztetései hangsulyozzak a rendszer stratégiai értékét a vallalati pénzlgyi
stabilitas és versenyképesség novelésében, tovabbi kutatast javasolva az interoperabilitas
terén.
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Lucza Noéra

BGE Pénziigy és Szamvitel Kar

°se s

Témavezetd: Czine Vanda

Kutatasom célja egy dokumentumkezeld program bevezetésének bemutatasa egy vallalati
esettanulmany példajan keresztlil. Napjainkban elengedhetetlen, hogy egy cég minél
hatékonyabban és pontosabban végezze a folyamatait. Ezt tobbek kozott informatikai
fejlesztésekkel lehet tamogatni. A  pénzliigyi folyamatok meggyorsitasat egy
dokumentumkezelé program bevezetésével is tamogathatjuk.

A kutatas soran egy dokumentumkezeld program integraciojanak folyamata, a munkavallalék
hozzaallasa és véleménye is feltarasra kerll interjuk segitségével. Megmutatom, hogy miért
varjak vagy esetlegesen tartanak a bevezetéstdl. Ismertetésre keriilnek a bevezetés szakaszai,
az esetlegesen felmerilt akadalyok és azok megoldasai, valamint, mitdl lesz sikeres egy
bevezetés és milyen hibak vezethetnek ahhoz, hogy sikertelen lesz a program bevezetése .
Mindemellett, bemutatasra kertilnek a vallalkozas folyamatai a bevezetés el6tt és a bevezetést
kdvetden.

Kutatasom kérdéseinek a kovetkezdket fogalmazom meg: Hogyan hat egy Uj program
bevezetése egy vallalat munkavallaldinak a hatékonysagara? Milyen kihatassal van az operativ
munkavégzésre egy Al alapu program bevezetése? Mi donti el, hogy sikeres lesz-e a bevezetés,
milyen akadalyok merilhetnek fel egy program rendszerszint( integraciéja soran?

Kutatdsom soran kvalitativ kutatasi modszert hasznalok, mely soran interju kérdéseken
keresztll tdrom fel az emberek véleményét. A bevezetés szakaszaiban Osszesen harom
alkalommal kérdeztem meg az interjualanyok elvarasait, véleményét és tapasztalatait. Az
interjuk soran a programmal szemben tadmasztott elvarasaikrél, kételyeikrdl, a bevezetés
folyamatairdl és a bevezetés utani élményeikrdl kérdeztem Oket. A tobbkords interjuk soran
kerestem a valaszt arra, hogy a program megfelelt-e az elvarasaiknak. A kutatds rdamutat a
sikeres bevezetésre és a hatékonysag javulasara .
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Part Kinga Viktoria
BGE Pénziigy és Szamvitel Kar

Generaciok kozotti eltéré technolégiai hozzaallas hatasa a szervezeti
folyamatokra, vezetési stilusokra és a digitalis transzformacio sikerességére,
valamint ennek projektmenedzsmentbeli kezelési lehetoségei

Témavezetd: Forman Norbert

A kutatdsom célja annak feltarasa, hogy a kilonbozé generaciok eltéré technoldgiai
hozzaallasa miként befolyasolja a szervezeti folyamatokat, vezetési stilusokat és a digitalis
transzformacio eredményességét. Vizsgalom tovabba, hogy hogyan valtja fel a hagyomanyos
,utasitas-végrehajtas” tipusi menedzsmentet az agilis, kollaborativ és projektalapu vezetés,
amely gyorsabb piaci alkalmazkodast tesz lehetévé. Emellett elemzem, hogy a digitalizacié
hogyan formalja a dolgozdk mindennapjait, valamint miként jarul hozza a szervezetek
innovacids- és versenyképességeinek erdsitéséhez. Kilon figyelmet forditok arra, hogy a

e sz

projektmenedzsment hatékonysagat.

Dolgozatomban komplex megkozelitést alkalmazok, 6tvozve a kvalitativ és kvantitativ
modszereket az adatok gyUjtésében és értelmezésében. Két kérddivet készitettem: az egyik a
fiatal palyakezddk, a masik a tapasztalt munkavallalok véleményét vizsgalja. Az eredményeket
kilon elemzem, majd dsszevetem, hogy feltarjam a generacidk eltérd hozzaallasainak okat és
azok hatasat a szervezeti folyamatokra. Emellett interjukat is készitettem mindkét csoporttal,
amelyek mélyebb betekintést nyudjtanak a technolodgiai attitGdok mogotti tényezokbe, a
kvantitativ és kvalitativ adatok dsszekapcsolasa lehetdvé teszi, hogy komplex képet rajzoljak a
generaciok technoldgiai adaptaciojarél és annak hatasarol a projektmenedzsmentre. A
szakirodalmak bevonasaval mindezt tudomanyosan megalapozott keretbe helyezem.

A kutatas eredményei alapjan megallapithatd, hogy a generacidk kozotti kilonbségek a
technolégiai Ujitdsokhoz vald viszonyban szamottevéen befolyasoljdk a szervezeti mikddést
és a vezetési gyakorlatot. Az empirikus vizsgalat kimutatta, hogy a fiatalabb, féként Z
generaciohoz tartozé munkavallalok gyorsabban alkalmazkodnak a digitalis megoldasokhoz,
mig az X generacios dolgozdk inkdbb a stabil, bevalt modszerekben biznak. A kutatas
eredményei szerint a sikeres digitalis transzformacié kulcsa a generacidk kozotti
tudasmegosztas, a folyamatos fejlesztés és a nyitott szervezeti kultira tdmogatasa. A
projektmenedzsment gyakorlatban mindez azt jelenti, hogy az agilis, kollaborativ vezetés
(kiegészitve célzott tréningekkel és kommunikacids eszkozdkkel) hatékonyan képes elésegiteni
az innovaciot és a szervezeti alkalmazkodoképességet.
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Seitmagambetova Aiym
BGE Pénziigy és Szamvitel Kar

Kaspi.kz as a Fintech Super App in an Emerging Market:
A Comparative Perspective

Témavezetd: Dr. Szennay Aron

Nowadays, fintech and super apps have become an integral part of the modern economy, and
they are significantly stimulating its development. This thesis paper investigates the historical
evolution of financial technology, how it went from simple digital payments to full platforms
over the decades. Furthermore, the study investigates the factors that contributed to the
emergence and success of these “super apps”, specifically Kaspi.kz — the leading fintech app in
Kazakhstan.

By using both primary and secondary data, the study examines the impact of Kaspi.kz's
integrated model on consumer behaviour and trust in digital finance. A comparative analysis
of Kaspi.kz in Kazakhstan and Revolut in Europe was conducted to identify how super apps
develop across emerging and developed markets.

A quantitative survey helps to explore consumers’ behaviour, trust and satisfaction towards the
app. Analysing the collected data and employing Principal Component Analysis (PCA), the
study identifies three main variables in user experience: satisfaction, trust-convenience, and
cost-efficiency. Findings reveal that Kaspi.kz is considered a convenient and trustworthy
platform, while cost-efficiency is not a strong feature.

The study concludes that super apps in emerging economies are significant not only as
business platforms, but they also work as a bridge between people and companies to increase
financial accessibility and social involvement.
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Viski Adam
BGE Pénziigy és Szamvitel Kar

Az adatbiztonsag kihivasai a mesterséges intelligencia és a felh6szolgaltatasok
koraban: a GDPR gyakorlati alkalmazhatésaganak vizsgalata

Témavezetd: Erdélyi Katalin

A dolgozat célja az adatbiztonsag aktualis kihivasainak feltarasa a mesterséges intelligencia és
a felhdszolgaltatasok terliletén, valamint annak vizsgalata, hogy az altalanos adatvédelmi
rendelet (GDPR) mennyiben képes hatékony védelmet biztositani ezekben a modern
kdrnyezetekben. A mesterséges intelligencia alapu rendszerek és a felhdplatformok mikodése
szamos adatkezelési és jogi kérdést vet fel, amelyek tulmutatnak a hagyomanyos adatvédelmi
kereteken.

A kutatas célja, hogy 6sszehasonlitd elemzés segitségével értékelje a GDPR alkalmazhatosagat
és hatékonysagat kilonbozé szolgaltatasok példajan keresztiil. A vizsgalat magaba foglalja a
jogi megkozelitést és a gazdasaginformatikai szemléletet. Elemzi a technologiai megoldasok
mkodését, valamint a szabalyoknak megfelelés mértékét. A kutatas varhaté eredménye, hogy
ravilagitson a szabalyozas gyakorlati korlataira és javaslatokat fogalmazzon meg a modern
digitalis kdrnyezethez jobban illeszkedd adatvédelmi iranyelvekre.
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3. Turizmus és élményalapu fogyasztas:

trendek és motivaciok szekcio

Szekcioelnok: Dr. Nagy Adrienne

Tagok: Dr. Kovacs Edina és Kalman Istvan

Szerzok:

Do Thi Thu Uyen,
Doan Thi Tra My,
Sarkar Apurba

The Impact of Influencer Brand Equity on Gen Z's Intention to
Engage in Adventure Tourism: A Study Based on Source
Credibility Theory in Hungary

Témavezet6: Szaboné Dr. Erdélyi Eva

Jozsa Laura Noéra

Taré Rudi: izélmények és fogyasztdi trendek

Témavezetd: Dr. Sods Gabriella, Dr. Lenkovics Beatrix

Nagy Bettina

Mi keril holnap a tanyérunkra? — Fehérjeforrasok
Ujragondolva.Fogyasztéi attitidok és érzékszervi vizsgalat j
élelmiszer-alapu noévényi fehérjékkel

Témavezetd: Dr. habil. Lugasi Andrea Judit, Dr. Bird Lérant

Nagy Mateé Szabolcs

A specialty kavé és a fiatalok kapcsolata

Témavezetd: Dr. Sz6ke Andrea

Orosz Laura Andrea

Orok szerelem a vasznon, és azon is tul... azaz a filmturizmus
motivacids hatadsai az utazasi dontésekre és a személyes
életesemények megvalositasara

Témavezeto: Dr. Sipos Erika

Rauf Sara

A helyi és szezonalis alapanyagok a vendéglatasban

Témavezetd: Adorjan Krisztian

21



Do Thi Thu Uyen, Doan Thi Tra My, Sarkar Apurba
BGE Nemzetkdzi Gazdalkodas Kar

The Impact of Influencer Brand Equity on Gen Z's Intention to Engage in
Adventure Tourism: A Study Based on Source Credibility Theory in Hungary

Témavezetd: Szaboné Dr. Erdélyi Eva

Adventure tourism offers exciting, hands-on travel experiences that attract young people,
especially Generation Z (Gen Z), and its success relies on effective marketing strategies. Digital
marketing has quickly replaced traditional print and electronic media as a predominant way
for brands to communicate. Social media platforms such as Facebook and TikTok now play a
central role in connecting businesses with consumers, particularly Gen Z. In this landscape,
online influencers act as powerful intermediaries who shape Generation Z's perceptions and
purchasing decisions.

This study uses Source Credibility Theory to explore the impact of online influencer marketing
on Gen Z's intention to participate in adventure tourism in Hungary. The study used an online
questionnaire adapted from established, validated scales for the context of adventure tourism
and influencer marketing. Data were collected from 151 respondents in Hungary and analysed
through Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM) in SmartPLS 4. The study
found that when people see an influencer as credible and trustworthy, it improves the overall
image of the brand the influencer represents. This enhanced brand image increases the trust
people have in the influencer's brand. When people trust the influencer's brand, they are more
likely to stay loyal to it. This loyalty, in turn, makes members of Generation Z more willing to
participate in adventure tourism promoted by the influencer. On the other hand, factors like
whether the influencer’s lifestyle matches that of the followers’, too many endorsements by the
influencer, how much control people feel they have over their behavior, and personal interest
did not have a significant impact on these outcomes. The idea that too many endorsements
might weaken the connection between trust and loyalty was not supported. Credibility of the
social media influencer is key to building a positive brand image, which builds trust, then
loyalty, and that loyalty encourages Gen Z to engage more with adventure tourism. Some other
factors thought to influence this process did not have a significant effect.

These findings show that influencer credibility and trust are key factors in shaping Gen Z's
intention to engage in adventure tourism. Overall, the study offers guidance for marketers and
tourism policymakers to build genuine and reliable influencer partnerships.
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Nagy Bettina
BGE Nemzetkdzi Gazdalkodas Kar

Mi keriil holnap a tanyérunkra? - Fehérjeforrasok Gjragondolva. Fogyasztoi
attitlidok és érzékszervi vizsgalat 4j élelmiszer-alapu névényi fehérjékkel

Témavezetdk: Dr. habil. Lugasi Andrea Judit és Dr. Bir6 Lorant

Kutatasom célkitlzése annak feltarasa, hogy a fogyasztok milyen mértékben fogadjak el a
novényi fehérjeforrasokat az allati eredetl fehérjék alternativajaként, kilonds tekintettel a
novel food (Uj élelmiszer) kategoriara (pl. békalencse). A kutatasom célja allati eredet(l fehérjék
helyettesitésére alkalmazott novényi fehérjeforrasok vizsgalata. Kutatdsom soran feltdrom a
novényi fehérjékkel kapcsolatos fogyasztoi hozzaallast, valamint feltérképezem a vegetarianus,
vegan és mindenevd étrendet folytatd fogyasztok novényi fehérjével kapcsolatos attitldjeit.
Megvizsgalom az Uj élelmiszernek minésilé Wolffia Globosa-t, azaz békalencsét,valamint a
repcemag fehérjét, majd a fogyasztdi érzékszervi vizsgalatok alapjan ajanlast teszek az
élelmiszeripar és a vendéglatohelyek szamara arra vonatkozdan, hogy milyen fogyasztoi
igényekkel szamolhatnak ezen a terileten.

A célkitizésemet a kovetkezd kérdésekre adott valaszokkal kivantam elérni:

e Hogyan vélekednek a fogyasztok a ndvényi fehérjékrél? Megfigyelheté-e averzio a
hagyomanyosnak tekinthetd (pl. sz6ja) és az Ujonnan piacra kerilé (borso, lencse,
békalencse) novényi fehérjékkel kapcsolatosan?

e Hogyan vélekednek a fogyasztok az Uj élelmiszernek mindsuldé novényi fehérjékrol?
Szivesen fogyasztanak-e azokat?

e Milyen érzékszervi élmények befolyasoljak a novel food eredetld novényi fehérjék
elfogadottsagat?

e Milyen kilonbségek mutatkoznak a hagyomanyos hlsos hasé és a ndvényi fehérjékkel
dusitott vegan hasék kozott az ar és a tapanyagosszetétel szempontjabol?

Primer kutatasom soran fogyasztoi attitldoket vizsgalo kérddivet készitettem, mely alapjan
elmondhatd, hogy a kitoltdk 52 %-a nem érzi magat tajékozottnak a novényi fehérje
felhasznalasaval kapcsolatban. Az érzékszervi biralat eredményei alapjan elmondhato, hogy a
legjobban 6sszességében a kontroll, azaz specialis névényi fehérjét nem tartalmazé élelmiszer
izlett a résztvevoknek, majd a tokmag fehérjével dusitott, mig a legkevésbé a békalencsével
dusitott nyerte el a biralok tetszését.
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Nagy Maté Szabolcs
BGE Nemzetkozi Gazdalkodas Kar
A specialty kavé és a fiatalok kapcsolata

Témavezetod: Dr. Szoke Andrea

A nemzetkozi kavéipar becsilt bevételének értéke 2024-ben elérte a 269,27 milliard dollart.
El6relathatdlag az iparag értéke 369,46 milliard dollarra né 2030-ig. Ennek az iparagnak egy
jelentds része a specialty, melynek évrdl évre tobb képviseldje van vilagszerte és hazankban is.

A Z generaci6, illetve altalanossagban a fiatalabb korosztaly egy egészségtudatos és
fenntarthatdsagra torekedd generacid, mely eszmék kulcsfontossaguak a specialty kavé
szegmensben. A specialty iparnak nagy sikere van hazankban, de vajon ehhez a fiatalok
mennyiben jarulnak hozza?

Dolgozatomban azt kivanom kutatni, hogy a magyar fiatalok kdrében milyen a specialty
kavézok ismertsége, a fiatalok milyen céllal latogatnak ilyen kavézokat és milyen Uton
értestilnek ezen vendéglatohelyek Iétezésérdl. Tovabba szeretnék valaszt kapni arra a kérdésre,
hogy az egyéb koffein tartalmd italok (elsésorban az energiaitalok) elterjedtsége milyen

///////

Kutatasomban kvalitativ és kvantitativ modszertant is alkalmazok. Interjuk segitségével
vizsgadlom a specialty kavézdk vezetdinek véleményét, valamint kérddivvel a fiatalok
koffeinfogyasztasi szokasait és a specialty kavé ismertségét korikben.

A kutatasi eredmények alapjan feltételezhetd, hogy az energiaitalok elterjedtsége nagyban
befolyasolja a fiatalok kavézasi szokasait. Tovabba megfigyelhetd, hogy létezik egy jelentds,
tudatos specialty fogyasztd csoport a fiatalok kozott. A kutatas soran kiderll, melyek a
legfontosabb tényezék a specialty kavézok kivalasztasaban és az, hogy a kutatas résztvevdi
milyen modon értestilnek ezen vendéglatdhelyek 1étezésérdl. Emellett az is kijelenthetd, hogy
a szakirodalmat alatamasztva, a specialty kavézok funkcidjukat és tarsadalmi szerepiiket
tekintve dsszetett vallalkozasok.
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Orosz Laura Andrea
BGE Nemzetkdzi Gazdalkodas Kar

Orok szerelem a vasznon, és azon is til... azaz a filmturizmus motivaciés hatasai
az utazasi dontésekre és a személyes életesemények megvalositasara

Témavezetd: Dr. Sipos Erika

A dolgozat a filmturizmus jelenségét vizsgalja, amely a kulturalis turizmus egyik dinamikusan
fejl6dod aga. Célom feltarni, hogy a filmekben megjelend helyszinek és vizualis élmények milyen
mértékben befolyasoljak a turistak utazasi motivacioit és dontéseit, valamint miként inspiraljak
a személyes életeseményeket. A legtalalobban a filmturizmus esszenciajanak megfogalmazasa:
.Meglatni és megszeretni, megszeretni és Utra kelni.” (Irimias A. 2015). A kutatas kiindulépontja,
hogy a filmek érzelmi és vizualis vilaga erdteljes hatassal van a nézék élménykeresésére, Uti cél
valasztasara. A szerelem, mint téma, gyakran megjelenik a filmvasznon. A szakérték szerint a
turistak motivacidja sok esetben a latott filmes helyszinekhez kotédik, a vizualis élményeik
fokozzak az utazasi vagyat, és a modern eskiivéi trendek is reflektalnak a filmek hangulatara és
latvanyvilagara. A dolgozat soran szekunder kutatast végeztem a témahoz kapcsolédo
legfontosabb szakirodalmak feldolgozasaval, valamint primer kutatasi modszereket: a
kérddivet, az interjukat és a kognitiv térképezés modszerét alkalmaztam. A kognitiv
megkozelités célja annak feltarasa volt, hogy hogyan alakul ki a nézékben a filmélményekhez
kotddd érzelmi és vizualis azonosulas, amely az utazasi dontéseket is befolyasolja. A kérddiv
161 kitoltdjének utazasi motivacidja kozott a kikapcsolddas, természeti latvanyossagok és
kulturdlis élmények dominaltak, mig 19% szdmara a filmekben latott helyszinek is dontd
tényezot jelentettek. A valaszadok 70%-a jart mar filmes desztinacioban, és sokan a romantikus
filmekbdl meritenek inspiraciét a személyes életeseményeik megvalositasa soran. Az interjuk
soran szakemberek (amerikai utazasi iroda, filmes szakember) osztottak meg tapasztalataikat
a filmturizmus gyakorlati megvaldsitasarol, kilonds tekintettel a desztinacidimazs és az
élményturizmus kapcsolatara. Eredményeim ramutatnak, hogy a filmek emocionalis és
esztétikai elemei inspiraljak az utazdkat, kildndsen a romantikus desztinaciok felkeresésére. A
kutatasbol az is kidertl, hogy a filmturizmus nem csupan szérakozasi forma, hanem gazdasagi
és turisztikai potenciallal is bir, hiszen hozzajarul a desztinacidk imazsanak erdsitéséhez,
fenntartasahoz és az élményturizmus fejlddéséhez. Kovetkeztetésként levonhatd, hogy a
filmturizmus a jovoében egyre inkabb a turizmusfejlesztés és desztinacidmarketing stratégiai
eszkdzévé valik, amely képes érzelmi azonosulast és kulturalis kotédést teremteni az
utazdékban.
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Jozsa Laura Nora
BGE Nemzetk6zi Gazdalkodas Kar
Taré Rudi: izélmények és fogyasztéi trendek

Témavezetdk: Dr. Soos Gabriella és Dr. Lenkovics Beatrix

Kevés olyan élelmiszeripari termék létezik Magyarorszagon, amely oly mértékben koétédik a
nemzeti identitashoz, a fogyasztoi szokasokhoz és a kollektiv emlékezethez, mint a Turé Rudi.
A dolgozat célja annak feltarasa, hogy miként alakult a termék izvilaga, termékvalasztéka és
fogyasztdi megitélése az elmult évtizedek soran, valamint milyen trendek és motivaciok
hatarozzak meg a jelenlegi édességfogyasztasi szokasokat. Kilon figyelmet kap annak
vizsgalata, hogy a klasszikus izek megdrizték-e tartdés népszerlségiket, illetve a fogyasztdk
egyre inkabb az innovativ, kiilonleges izélmények felé orientadlddnak-e. Emellett a dolgozat az
egészségtudatossag, az arérzékenység és a markahlség egylttes hatasat is elemzi a fogyasztoi
dontésekben.

A kutatds modszertana kettés: egyrészt érzékszervi birdlat keretében a Budapesti
Gazdasagtudomanyi Egyetem Nemzetkdzi Gazdalkodas szakos hallgatoi hét kilonbdzé Turd
Rudi-varianst értékeltek a textira, az izélmény, a bevonat és az altalanos élvezeti faktor
szempontjabol. Masrészt fogyasztoi kérddives felmérés késziilt, amely a vasarlasi szokasokat, a
markahoz vald érzelmi kotédést, az egészségtudatossag és az ar szerepét vizsgalta. A
kvantitativ és kvalitativ adatok egylttes elemzése lehetévé tette a termékhez kapcsolddd
preferenciak és trendek mélyebb megértését.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a klasszikus, natur iz tovabbra is meghatarozé fogyasztoi
elvaras, mig a ,mentes” variansok irant fokozatosan novekszik az érdeklédés — kilondsen a
fiatalabb, egészségtudatosabb fogyasztok kdrében. A hallgatdi érzékszervi biralat alapjan az iz,
a textlra és a bevonat harmoéniaja kiemelkedd szerepet jatszik a fogyasztdi élményben, és
kdzvetlenil befolyasolja a termékvalasztast. A kérddives vizsgalat eredményei ramutatnak,
hogy a markahlség és az érzelmi kotédés tovabbra is jelentds tényezék, de az
egészségtudatossag és az innovativ izvariansok szerepe egyre hangsulyosabb.

Osszességében a dolgozat ravilagit arra, hogy a Turd Rudi ikonikus jellegének megdrzése
mellett a fogyasztoi trendekhez valé folyamatos alkalmazkodas kulcsfontossagu. A kombinalt
kutatdsi modszertan lehetévé tette a termék multjanak, jelenének és lehetséges jovobeli
iranyainak feltérképezését, hozzajarulva a magyar élelmiszeripari termékek fogyasztoi
kultdrajanak mélyebb tudomanyos megértéséhez, valamint ramutatva a tradicionalis magyar
termékek megoérzésének fontossagara.
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Rauf Sara
BGE Nemzetkozi Gazdalkodas Kar
A helyi és szezondlis alapanyagok a vendéglatasban

Témavezetd: Adorjan Krisztian

Dolgozatomban két kutatasi kérdést allitottam fel. Egyet arra vonatkozdan, hogy a
vendéglatdegységek fenntarthatésaggal vald kapcsolata (ezen belll a helyi és szezonalis
alapanyagokra helyeztem a fékuszt) fligghet-e a teleplilések népességszamatol. A masik
kérdésem azokra az éttermekre vonatkozott, akik hasznalnak helyi termékeket, mivel 6k
képezték a mintat. Azt vizsgaltam, hogy hany termékcsoportot érint a helyi termeldkkel vald
kapcsolat, és ez fligg-e a telepiilések népességszamatol.

Kutatasom mddszertana vegyes volt. Kvalitativ kutatasi moédszerem a kérdéives felmérés volt,
hipotézisvizsgalattal pedig a kutatasom statisztikai részét tamasztottam alad. Magyarorszag 7
régidjaban, illetve Budapesten vizsgaltam az elébb emlitett kutatasi kérdéseket.
Véletlenszerlen kerestem fel a vendéglatdéegységeket, illetve a kozség és varos dsszehasonlitas
helyett a telepllések népességszama volt a megkilonboztetési szempont a
vendéglatoegységek kdzott. Mivel Budapest tobb, mint masfél millios lakossagaval torzitotta

volna a mintat, igy median alapjan hasonlitottam dssze az éttermeket.

Elsé hipotézisem, illetve kutatasi kérdésem bizonyitasara z-prébat alkalmaztam. A nullhipotézis
elfogadasra kertlt, vagyis nincs kilonbség a helyi alapanyagokat rendszeresen hasznald
éttermek aranyaban a kilonb6z6é népességl teleplilések kozott. A masodik hipotézisem
kiszamitasanal t-probat hasznaltam. A nullhipotézis itt is elfogadasra kertlt, vagyis az érintett,
helyi termel6ktél szarmazo termékcsoportok szama nem fligg a telepiilések népességszamatol.
A hipotézisek alapjan megallapitottam, hogy a telepiilések népességszama nem befolyasolja
egy étterem fenntarthatosaggal valé kapcsolatat.

Dolgozatom 6sszegzéseként elmondhatd, hogy a fenntarthatésag igazan fontos dolog a
vizsgalt vendéglatdegységek szamara, ugyanis a kérddives felmérés megmutatta, hogy 60
kitoltébol mindbssze 7 vendéglatoegység nem hasznal helyi termeldktdl szarmazéd
alapanyagokat. Néhany étterem egyszerlien nem torekszik a fenntarthatdé mikodésre, de akadt
olyan is, akinek nincs lehetésége egylttmikoddni  helyi  termeldkkel  bizonyos
kovetelményrendszerek miatt. Kutatdsom korlatja az volt, hogy nem tudtam minden
vendéglatdegyseget elérni a kérddiv kitoltésére, igy a konklldziét azon éttermek alapjan vontam
le, akik részt vettek a kutatasomban.
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4. Kommunikacié és médiatudomany:
diskurzusok és reprezentaciok a digitalis korban szekcio

Szekciéelnok: Prof. Dr. Bajomi-Lazar Péter

Tagok: Dr. Furcsa Laura és Dr. Horvath-Csikds Gabriella

Szerzok:

Belarbi Imane

The Political Gender Gap: Exploring Polarization Between Young
Men & Women

Témavezeto: Miskolczi Péter

Duong Thuc Uyen,
Ta Cam Tu

THE PRICE OF FAME THRONE: Crisis communication management
in the 4.0 era

Témavezet6: Dr. Majlath Melinda

Huynh Minh Thu,
Hoang Duong Minh
Anh

Talk and Tech: How Internal Marketing Communication Can Boost
ERP New Features Implementation

Témavezet6: Dr. Banyai Kornél

Lazar Csenge Zita

Tarsadalmi és gazdasagi valtozasok hatasa az oltozkddésre

Témavezetd: Dr. habil. Zelena Andras

Retkes Sara Maria

Ambiguity related to gender-based violence in the Hungarian
Police's communication

Témavezetd: Dr. habil. Krasztev Péter

Tran Thi Ngoc Minh,
Nguyen Hoai Thu

Cultural Identity in Brand Narratives: Exploring how Vietnamese
Brands Engage Youth through Cultural Storytelling in the Age of Al

Témavezeto: Dr. Szondi Gyorgy
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Belarbi Imane
BGE Pénziigyi és Szamviteli Kar
The Political Gender Gap: Exploring Polarization Between Young Men & Women

Témavezetd: Miskolczi Péter

In recent years, a global shift in political alignment has emerged among younger generations,
marked by growing polarization between young men and young women. While young men
increasingly lean toward right-wing ideologies, young women tend to embrace progressive
and liberal viewpoints—a divergence that raises important questions about its underlying
causes and broader implications. Several factors contribute to this divide, including changing
perceptions of gender roles, reactions to social justice movements, and rising mental health
concerns. Cultural and economic shifts, along with the influence of educational institutions,
further shape political attitudes, while public figures and the pervasive reach of online media
add complexity to how young men form and express their political identities. This study
investigates whether the influences driving political polarization among youth globally are also
present in Hungarian society. To examine this phenomenon, a quantitative approach was
employed, involving two separate surveys designed to overcome language barriers—one in
Hungarian and one in English. The analysis aims to assess the extent to which online media
consumption correlates with political polarization between young men and women, both
within Hungary and in a broader international context.
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Duong Thuc Uyen és Ta Cam Tu
BGE Marketing és Uzleti Kommunikécid Kar
THE PRICE OF FAME THRONE: Crisis communication management in the 4.0 era

Témavezetd: Dr. Majlath Melinda

This research investigates how social media influencers manage scandals that contradict their
emotionally built personal brands and their potential for recovery. Our questionnaires are (1)
What is the perceived formula for building a successful personal brand in the age of social
media influencers? (2) How do influencers solve image-contradicting scandals and their
recovery potential? (3) What lessons can users, influencers, and specialists learn for effective
crisis communication?

A mixed-methods approach was used for comprehensive analysis during the research. Firstly,
a quantitative survey was used as a quantitative method which was distributed internationally
and in Vietnam for three weeks with 104 respondents. It gathered public perceptions on
personal branding, virality, and ethics, and identified participants for qualitative research.
Secondly, qualitative research was done through a two-hour semi-structured interview with
two interviewers: a former METUB Media agent and a Pepsi Vietnam brand manager, both of
whom provided industry insights on trust and reputation management.

The findings reveal that the success of social media influencers is built on a dual basis of
professional competence and authenticity, with emotional narratives serving as a powerful, yet
risky, engine for virality. The study also demonstrated that defensive strategies like denial are
perceived as highly ineffective, whereas the most logical and efficient approach is a good and
timely combination of a full apology and corrective action. Furthermore, the research identifies
that recovery possibility is heavily contingent on the influencer's brand architecture; influencers
with content-based brands have higher recovery potential than those whose brands are built
on a foundational personal story, in which a scandal is perceived as an irreparable betrayal.
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Huynh Minh Thu és Hoang Duong Minh Anh
BGE Marketing és Uzleti Kommunikécid Kar

Talk and Tech: How Internal Marketing Communication Can Boost
ERP New Features Implementation

Témavezetd: Dr. Banyai Kornél

ERP (Enterprise Resource Planning) systems are powerful tools that help streamline the
workflow from start to finish for many different companies. They could potentially seamlessly
integrate the accurate flow of information to different departments (finance, accounting,
logistics, etc.) of the organization. However, despite being very useful, introducing and
implementing the system itself poses a challenge for both employers and employees. Being
one of the many end-users of these systems, we posed the question: what if there is a change
in internal communication strategy involving marketing tactics that would help to avoid cost
overruns, delays, user resistance, and even outright failure? The purpose of the study is to
identify key communication challenges faced during ERP implementation and how to leverage
internal marketing communication tools to influence key stakeholders and contribute to
overcoming these challenges. A total of 102 interviewees who are employees of different large
corporations in the European Union were surveyed to first gain an overview of the current
communication in ERP implementation within the organization, focusing on existing
communication tools, their perceived effectiveness, and common challenges. Then, in-depth,
qualitative 120-minute interviews were conducted with 15 different people representing
different stakeholders of the enterprise: IT professionals, managers, end-users, and
communication specialists. The data obtained suggest that communication challenges faced
during ERP implementation include a lack of clear instructions, assumptions about knowledge,
generic messaging, poor feedback loops, and resistance to change. Online meetings and
PowerPoint slide sharing are currently the most used methods; however, the most effective
methods perceived by the interviewees are workshops, direct leadership communication,
ambassadors, storytelling, and feedback forums. Nevertheless, these tools are not
implemented widely due to time restrictions, limited capital resources, higher-level
stakeholders’ deadlines, or simply employees' resistance to change. Finally, we proposed a
framework for integrating internal marketing communication strategies into ERP
implementation plans.
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Lazar Csenge Zita
BGE Marketing és Uzleti Kommunikécid Kar
Tarsadalmi és gazdasagi valtozasok hatasa az 6lt6zkodésre

Témavezeto: Dr. habil. Zelena Andras

Kutatasomban bemutatom, hogy hogyan fejlédott az 6ltozkddés egymastdl eltérd tarsadalmi
normak és a fennallé6 gazdasagi helyzet valtozasainak hatasara. Hunyady Gyorgy és Székely
Mozes ,Gazdasagpszichologia” c. és Thorstein Veblen ,A dologtalan osztaly elmélete” c.
szakirodalmanak segitségével tamasztom ala, hogy a ruhazkodas nemzetkdzi szinten milyen
kifejezbeszkozokkel rendelkezik, és hogyan tikrozi egyudttal kornyezetét, kétiranyd
kommunikaciét létrehozva. Célom kilonb6zd iddszakok és stilusirdnyzatok bemutatasaval
alatdamasztani, hogy miként képesek adott ruhadarabok statuszt szimbolizalé elemekként
funkcionalni. Erintem a divat-és szépségipar adta lehetéséget az dnkifejezés megvaldsitasara,
és a fogyasztdi szokasokbol kialakuld problémakat. Megallapitasom alapjan azonos
jelentdéséggel rendelkezik az o6ltozkodés utjan torténd informacid kozvetitése kilonbdzéd
id6szakokat ativel6en.
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Retkes Sara Maria
BGE Marketing és Uzleti Kommunikécid Kar

Ambiguity related to gender-based violence
in the Hungarian Police's communication

Témavezeto: Dr. habil. Krasztev Péter

This research investigates how the Hungarian Police communicates about gender-based
violence (GBV) and whether institutional ambiguity, partially influenced by politicised discourse
around gender issues, extends into their crisis communication. The study is situated in a context
in which debates about women's rights and gender equality have been reframed as ideological
conflicts, particularly through the politicisation of the Istanbul Convention. This environment
has created uncertainty about the understanding of GBV as a human rights issue, replacing
accountability with political rhetoric. The paper’s central purpose is therefore to determine
whether the ambiguity present in political narratives is also visible in the communication
practices of the Hungarian Police when talking about GBV cases.
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Tran Thi Ngoc Minh és Nguyen Hoai Thu
BGE Marketing és Uzleti Kommunikécid Kar

Cultural Identity in Brand Narratives: Exploring how Viethamese Brands
Engage Youth through Cultural Storytelling in the Age of Al

Témavezetd: Dr. Szondi Gyorgy

In the digital age marked by globalization and hyperconnectivity, younger generations
continuously navigate tensions between global influences and local heritage. In Vietnam, Gen
Z embodies this dynamic negotiation through the rising trend of “returning to the roots,”
“Vietnamizing oneself,” and "upgrading tradition,” reflecting a renewed pride in cultural
identity. Many local brands have strategically embraced this trend, crafting an image of youth
who are culturally appreciative, rooted in national identity, yet are modern and globally
minded.

Building on this phenomenon, the study explores how Vietnamese local brands, Phé La, Cong
Ca Phé, TickpickVN and Clownz, employ cultural symbols, visual aesthetics, and linguistic
elements to construct and communicate a distinct sense of “Vietnamese identity.” These brands
were selected for their strong cultural positioning across industries, including beverages,
lifestyle, and fashion, and for representing diverse approaches to cultural storytelling in
contemporary Vietnam. The research then further investigates how these storytelling strategies
resonate with young audiences and how authenticity is perceived in digital and Al-mediated
brand communication.

By situating local brand storytelling within the broader context of algorithmic media and Al-
generated design, this study aims to contribute to current discussions on cultural
representation, identity, and authenticity in the digital era.
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5. Digitalis marketing és fogyasztéi magatartas:
Al, trendek és vasarlasi dontések szekcid

Szekcidelnok: Dr. Polya Eva

Tagok: Dr. Szakal Dorina és Dr. Taralik Krisztina

Szerzok:

Antal Petra Anna Balancing tradition and disruption: The brand identity strategies of
Dior and Versace
Témavezeto: Jamil Ghazal Mahmoud

Dau Quynh An Na The impact of Al-driven personalization on customers’ purchase
intention in the beauty industry
Témavezeto: Dr. Papp Vanda

Egedi Gerda Tudatosnak hitt generacidé, kommunikéacids zajban: A Z generacio
vasarlasi és fogyasztoi magatartasa a fenntarthaté divatban
Témavezeté: Mezdné Dr. Oravecz Titanilla Eva

Filep Kata Ibolya Hogyan hat a mesterséges intelligencia a Z-generacids nék

bérapolasi szokasaira?

Témavezeto: Dr. Kovacs lldikd

Hollésvolgyi Anna Léna A kozdsségi média szerepe az élelmiszer-vasarlasi dontésekben

Témavezetd: Zarandné Dr. Vamosi Kornélia Erzsébet

Krézser Bernadett Eva A koreai szépségipar sikere és marketingstratégiai: A K-Beauty
térhdditasa Magyarorszagon

Témavezetd: Zarandné Dr. Vamosi Kornélia Erzsébet
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Antal Petra Anna
BGE Marketing és Uzleti Kommunikécid Kar

Balancing tradition and disruption: The brand identity strategies of Dior and
Versace

Témavezetod: Jamil Ghazal Mahmoud

This research explores the role of brand identity and ambassador communication in shaping
the relevance and perception of luxury fashion houses. Through a comparative analysis of Dior
and Versace, this study examines how these heritage brands balance continuity and innovation
in an era defined by digital culture and evolving consumer expectations. The theoretical
framework relies on Keller's Customer-Based Brand Equity model. In the practical section,
brand equity pyramids for Dior and Versace were developed, followed by a detailed analysis of
one typical and one norm-breaking campaign per brand to assess how these strategies
influence identity, communication, and audience reception. The findings reveal that both
brands preserve their core values, while employing ambassadors and campaigns as tools of
strategic disruption to remain culturally relevant. By examining how tradition and modernity
coexist in their communication, the study provides insights into how luxury fashion houses
sustain authenticity, resonance, and desirability in a constantly changing global market.
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Dau Quynh An Na
BGE Marketing és Uzleti Kommunikécid Kar

The impact of Al-driven personalization on customers’ purchase intention
in the beauty industry

Témavezetd: Dr. Papp Vanda

The development of Artificial Intelligence (Al) has created significant changes in the field of
marketing, especially in the beauty industry - where brands are increasingly applying Al to
personalize customer experiences and improve marketing effectiveness. This study investigates
the impact of Al-driven personalization on consumer purchase intention in the beauty industry,
drawing upon empirical evidence from the Vietnamese market, focusing on four key
dimensions: content relevance, diagnostic accuracy and fit, interactivity, and customization
depth. The data was collected from 248 female consumers who experienced the L'Oréal Skin
Genius tool - an Al-based skin analysis and product recommendation platform. Employing a
quantitative research approach, the study utilized SPSS Statistics to perform reliability testing,
exploratory factor analysis, correlation analysis, and multivariate linear regression to identify
the determinants of purchase intention. The findings reveal that diagnostic accuracy &
relevance, interactivity, and content relevance exert a positive and statistically significant
impact on purchase intention, whereas customization shows no significant effect. The research
contributes to a deeper understanding of Al's role in enhancing consumer experience and
purchase conversion, while suggesting a strategic approach in optimizing the application of Al
personalization technology in the modern beauty market.
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Egedi Gerda
BGE Marketing és Uzleti Kommunikécid Kar

Tudatosnak hitt generacio, kommunikacios zajban: A Z generacié vasarlasi és
fogyasztoi magatartasa a fenntarthaté divatban

Témavezetd: Mezodné Dr. Oravecz Titanilla Eva

A divatipar napjainkban a globalis kornyezeti terhelés egyik meghatarozo forrasava valt,
térnyerése kovetkeztében. Mivel az Uzleti modell a ruhazati cikkek nagy volumend, gyors
Utemu elballitasara és fogyasztasara éplil, igy szamos kornyezeti probléma forrasa. Az iparag
jelentés mértékben hozzajarul a textilhulladék keletkezéséhez, rendkivili vizhasznalattal jar,
valamint a gyartasi folyamat soran alkalmazott vegyi anyagok révén komoly 6koldgiai karokat
okoznak E tendenciak nyoman mind a tudomanyos diskurzusban, mind a tarsadalmi
parbeszédben egyre hangsulyosabban jelenik meg a fenntarthatésag kérdéskore, kilonds
tekintettel a masodkézbdl szarmazd ruhazati termékek, azaz a hasznalt ruha fogyasztas iranti
fokozodo érdeklédésre. A hasznalt ruhazat iranti nyitottsag a fiatal felnéttek kdrében valtozo
mérték(, és szamos pszicholdgiai, tarsadalmi és kulturalis tényezé befolyasolja. A hasznalt ruha
fogyasztas percepcidinak és attitidjeinek vizsgalata a Z generacio kérében kiildondsen fontos,
mivel e korosztaly nemcsak jelenlegi, hanem jovébeli fogyasztdi magatartasanak is nagy
jelentésége van a fenntarthat6 divat tekintetében. Az 6nkifejezés altalanossagban fontos a
fiatal felnottek szamara, kilondsen az egyetemistak korében, tovabba a divat és a ruhazat az
egyik kiemelkedd mddja annak, hogy kifejezzék 6nmagukat. A ruhazat ebben az életkori
szakaszban nem csupan funkcionalis termék, hanem az 6nkifejezés, a tarsadalmi hovatartozas
és az identitasképzés fontos eszkdze is. A second-hand ruhazat valasztasa igy nemcsak
gazdasagi dontés, hanem komplex, sokszor értékalapu megfontolas eredménye. A Z generacid
tagjai szdmara a hasznalt ruhazati termékek nemcsak koltséghatékony alternativat jelentenek,
hanem identitasformalé és tarsadalmi Uzeneteket kozvetitd eszkdzként is funkcionalnak. A
fiatalabb és magasabb iskolai végzettségl polgarok jellemzéen nyitottabb kdrnyezetbarat
fogyasztoi magatartast tandsitanak és erésebb a szandékuk a fenntarthat6 ruhazati termékek
vasarlasa irant.

A dolgozat célja a fenntarthatd és hasznalt ruhdk fogyasztdi és vasarléi magatartasat
befolyasold tényezok feltarasa volt a fiatalok korében. A rendelkezésre allo hazai és nemzetkdzi
szakirodalom, valamint a szekunder adatok feldolgozasa utan, sajat kutatasként kvalitativ és
kvantitativ kutatasi moddszert is alkalmaztam, 2025. marcius 18. és 20. kdzott harom
fékuszcsoportos interjut készitettem (n=35), emellett 12 db. mélyinterjut bonyolitottam le
nemzetkozi hallgatokkal, majd online kérddivem 2025. aprilis 1. és 29. kdzott volt elérhetd a
Google Forms fellleten (n=337). Az eredmények segitségével azonosithatdk a jellegzetes
fogyasztoi preferenciak, amelyek a Z generacié vasarldéi dontéseit meghatarozzak, igy
arnyaltabb kép kaphatd a tudatossagrol, az onkifejezésrdl és a fenntarthatésaghoz fiz6dé
viszonyukrél is. Tovabba az eredmények alapjan megallapithatjuk, hogy a jelenlegi
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kommunikacios zajban az egyetemistakhoz nem jutnak el a relevans informacidk a fenntarthaté
divatrol. A vasarlok szamara elsédleges szempont az ar, mindség és elérhetdség, igy a hasznalt
ruha boltoknak javaslom, hogy jelenjenek meg social media fellileteken a Z generaciét célozva.
A dolgozat betekintést nyudjt abba, hogy hogyan latja, érti és tapasztalja a Z generacié a
fenntarthaté divatot, valamint hogy milyen mértékben és formaban jutnak el hozzajuk a
fenntarthatdsaggal kapcsolatos marketing- és kommunikacios Gzenetek.
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Filep Kata Ibolya
BGE Marketing és Uzleti Kommunikécid Kar

Hogyan hat a mesterséges intelligencia a Z-generacioés nok
borapolasi szokasaira?

Témavezeto: Dr. Kovacs lldiko

TDK dolgozatom f6 témaja, hogy hogyan hat a mesterséges intelligencia (Ml) a Z-generacios
nok bdérapolasi szokasaira. Azért ezt a témat valasztottam, mert a Z-generacié tagjaként, ugy
gondolom, hogy ezen korosztaly kérében a legelterjedtebb a MI-eszk6zok hasznalata, igy a
kereslet terén is 6k a legjobb célcsoport. A Z-generaciét gyakran nevezik digitalis
bennszilotteknek is, mivel 6k mar az Uj technoldgidk altal nyujtott lehetéségek vilagaba
szllettek, igy kutatasomban arra voltam kivancsi, hogy vajon ezek az innovaciok miként
épulnek be a fiatal nék mindennapi bdérapolasi rutinjaba. Ahhoz, hogy errél egy minél
pontosabb képet kapjak, tobb szempontot is kdrbejartam. A dolgozat egyik célja tehat annak
feltarasa volt, hogy a mesterséges intelligencia alapu technoldgiak milyen hatast gyakorolnak
a Z generaciés ndk borapolasi termékvalasztasaira és vasarlasi dontéseire. Ezen feldl
vizsgaltam, hogy az Ml-eszkdzok miként befolyasoljak e korosztaly bdrapolasi szokasait,
valamint milyen mértékben tamaszkodnak a fiatal nék a mesterséges intelligencia altal nyujtott
tanacsokra és virtualis asszisztensekre. A kutatasom kitért arra is, hogy az MI-technolégiak
eldsegitik-e a tudatosabb bdrapolasi rutin kialakitasat, vagy inkabb a tulfogyasztas iranyaba
terelik a felhasznaldkat. Végiil a vizsgalat kiterjedt arra a kérdésre is, hogy a mesterséges
intelligencia milyen mdédon befolyasolja a fiatal n6k dnképét azaltal, hogy sokszor idealizalt,
tokéletes bdrképet jelenit meg.

Ezen kérdések vizsgalatdhoz a primer kutatdsomon belll a kvalitativ kutatasi mddszert
valasztottam. A vizsgalat alkalmaval 12 Z-generacids nével félig strukturalt interjikat
készitettem annak érdekében, hogy jobban megértsem a motivacidikat és részletesebb leirast
kapjak a MI-hez valé viszonyukrdl a bérapolasuk soran. Az interjukon kb. 20 azonos kérdést
tettem fel minden interjualanynak, illetve egy videodval is készlltem az alkalmakra abbdl a
célbdl, hogy azok a személyek is részt tudjanak venni az interjukban, akik példaul még sosem
probaltak Ml-alapu bérelemzé alkalmazésokat. A kérdéseimet 5 nagyobb téma szerint
csoportositottam, amelyeket kozott szerepeltek, a demografiai, a Ml-hasznalatardl szélo, a
termékvalasztasi és vasarlasi dontéshozatallal kapcsolatos, a bizalomrdl és a hitelességrol,
illetve az érzelmi hozzaallast érint6 kérdések.

Osszességében a fentebb emlitett kérdéseket vizsgdlva Ggy gondolom, hogy érdekes
eredmények szllettek. A kutatasom eredményeibdl kirajzoldédott, hogy a Z-generacids ndk kb.
1/3-a ismeri a Ml-alapu bdrelemzé eszkdzdket, viszont a ChatGPT-t, mint tanacsaddt szamos
alkalommal hasznaltak mar. Az is kiderilt, hogy a Ml-eszkdzoket jelenleg kiegészitd
alkalmazasnak tekintik és még eléggé bizalmatlanok az Uj technologiaval kapcsolatban a
bérapolas tertletén. A legtobben jobban biznak az emberi szakérté altal tett javaslatokban.
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Tovabba az eredményekbdl az is kimutathatd, hogy a Z-generacidés nék onbizalmat és dnképet
nem minden esetben veszélyezteti a M.
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Hollésvolgyi Anna Léna
BGE Marketing és Uzleti Kommunikéacioé Kar
A kozosségi média szerepe az élelmiszer-vasarlasi dontésekben

Témavezetd: Zarandné Dr. Vamosi Kornélia Erzsébet

Dolgozatomban azt a kérdést vizsgadlom, hogy a kdzosségi média mennyire befolyasolja az
élelmiszer-vasarlast napjainkban, tovabba arra is kitérek, hogy az influenszerek mennyire
vannak hatassal az X és a Z generacid vasarlasi szokasaira. Emellett azt is kutattam, hogy a
kdzdsségi médiaban talalhatd reklamok mennyire befolyasoljak e két generaciot, és ennek
kdszonhetden mennyire van jelen életiikben az impulziv vasarlas. A mesterséges intelligencia
szerepének novekedése és a gazdasagi életben gyakorolt hatasa miatt azt is megprobaltam
kideriteni, hogy az élelmiszerek vasarlasaban, a f6zés soran vagy az Otletelésnél ez mennyire
jatszik szerepet. Az X és a Z generaci6 valaszait 6sszehasonlitottam, valamint azt is megnéztem,
van-e eltérés a férfi és a ndi fogyasztdk kdzott.

A kutatas soran kvalitativ és kvantitativ mddszereket alkalmaztam. Hat mélyinterjat készitettem
férfiakkal és nokkel egyarant. Ebbdl harom interjualany az X generacidba, harom pedig a Z
generacidba tartozik. A kvantitativ kutatads Google Urlap segitségével tortént, amelyet 100
ember toltott ki dnkéntesen, amiben X és Z generacio szllottei is részt vettek. A kérdéivben
nyitott és zart kérdések is szerepeltek.

A kutatas soran az dertlt ki, hogy egyik generacié vasarlasi szokasait sem befolyasoljak nagy
mértékben az influenszerek; annak ellenére, hogy tobb kutato ezt feltételezi, ugyanis egyre
tébb influenszer reklamoz kildnféle termékeket. Azonban amig a Z generacioé tudott ezzel a
témaval kapcsolatban influenszereket mondani, addig az X generacié nem ismerte 6ket. A
kozosségi médiaban talalhato reklamok sem fogtak meg a tobbség figyelmét, viszont a Z
generacid néhany TikTokon felelheté ajanlasra jobban reagalt. Az X generacié tagjai
tudatosabbak az élelmiszer vasarlas soran, mivel figyelik az akcidkat és az ar-érték aranyt is. A
Z generacio tagjai kozott tobb az impulziv vasarlé, akik nem nézik az arat, csak megveszik a
terméket, ha az megtetszik nekik. A mesterséges intelligenciaval kapcsolatban mind a két
generacié gyanakvo, és tudjak, hogy utana kell nézni az ott talalhato informacioknak, ezért ezt
csak Otletelésre hasznaljak, de nem vasarolnak és nem f6znek az ott leirt receptek alapjan.

A korabban emlitettek miatt azt javaslom, a reklamstratégia kialakitdsakor célszerl lenne az
influenszerek helyett inkabb az arak és akcidk kiemelésére fokuszalni. Ezzel mindkét generacio
figyelmét fel lehetne hivni. Ezen kivil a Z generacié érdekl6dését rovid, latvanyos videdkkal
lehet még elnyerni.
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Krézser Bernadett Eva
BGE Marketing és Uzleti Kommunikécid Kar

A koreai szépségipar sikere és marketingstratégiai:
A K-Beauty térhoditasa Magyarorszagon

Témavezetd: Zarandné Dr. Vamosi Kornélia Erzsébet

A kutatds f6 célja a koreai szépségipar (K-Beauty) globalis sikerének feltarasa, kilonds
tekintettel a digitalis marketing és influenszerek szerepére a folyamatban, valamint a
magyarorszagi piacon vald érvényesilése. A dolgozat fokusza megvizsgalni, hogy milyen
marketingstratégiak és tényezok hatasa jarult hozzd a K-Beauty markak nemzetkozi
terjedéséhez és miként alakult ki a koreai kozmetikumok iranti kereslet Magyarorszagon.

A mobdszertan egyarant tartalmaz szekunder és primer kutatasi eljarast. A szakirodalmi
attekintésben bemutatasra kerill a Hallyu jelenség, a K-pop szerepe és a K-Beauty ismertetése,
valamint a dm és Rossmann drogérialancok koreai termékkinalatanak 6sszehasonlitasa. Kilon
hangsuly ker(lt a digitalis marketing eszk6zokre, az influenszerek szerepére és a magyar online
webshopokra. Kvalitativ kutatasként 6t mélyinterju beszélgetés valdsult meg. Az interjuk soran
megkérdezésre keriiltek magyar fogyasztok, valamint egy kiemelkedé magyar vallalkozas
képvisel6i is, akik K-Beauty termékek forgalmazasaval foglalkoznak. Kvantitativ
adatgyuUjtésként egy online kérddiv is készilt, amely a magyar fogyasztok vasarlasi szokasait,
preferenciait és a koreai szépségipari termékek megitélését vizsgalta. A kérddiv valaszait Excel
és SPSS szoftverek segitségével elemeztem, a mélyinterjuk visszajelzéseit pedig
csoportositottam és dsszefliggéseket kerestem a valaszok kdzott.

Az eredmények alapjan a K-Beauty termékek iranti kereslet Magyarorszagon dinamikusan
novekszik. A primer kutatasbél kiderilt, hogy a valaszadok jelentds része kozdsségi média
platformokon keresztll informalodik a termékekrdl, de egy nagyobb szegmenst képeznek azon
fogyasztok is, akik influenszerek/celebek ajanlasai alapjan vasarol. Fontos szamukra a
hatékonysag és az ar-érték aranya, ha koreai kozmetikumokrol van sz6. A dm és a Rossmann
drogérialancok kinalatanak elemzése azt mutatta, hogy a koreai markak elsésorban arcapolasi
termékekkel jelennek meg a magyar piacon, egyre boviilé valasztékkal és kedvezd fogyasztoi
megitéléssel. A kutatas soran az is kidertilt, hogy Magyarorszagon a cégek nem forditanak elég
figyelmet a koreai markak marketingjére.

A kutatas kovetkeztetései szerint a koreai szépségipari markak magyarorszagi sikere a digitalis
marketing mddszerek és az influenszer egylttmikddések tudatos alkalmazasan alapul. Ahhoz,
hogy Magyarorszagon hosszi tavon ndvekedni tudjon a K-Beauty népszerlsége,
elengedhetetlen a lokalis marketingstratégiak erdsitése és a hazai influenszerek bevonasa.
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6. Vilaggazdasagtan és globalis geopolitika szekcid

Szekcidelnok: Dr. Gyene Pal Istvan

Tagok: Dr. Nagy Milada és Dr. Hamar Farkas

Szerzok:

Boda Kristof

Eurdpa litium ellatasanak lehetéségei

Témavezeto: Dr. Ferkelt Balazs

Borza Katrin

Polgarhaboru és geopolitika Szudanban: Kina, Oroszorszag és a
Nyugat stratégiai jelenléte a térségben

Témavezeto: Dr. Nagy Milada

Criollo Tenorio
Michael Angelo

So Where Is 1t? A Challenger to U.S. Monetary Hegemony: An Inquiry

into the Prospects and Limits of Global Monetary Alternatives

Témavezetd: Dr. Gaspar Tamas

Domjan Laszlo

Az Eurdpai Unié tovabbi bdvitésének lehetdségei és stratégiai
autonomiajanak jovoje Oroszorszag arnyékaban

Témavezetd: Dr. Majoros Pal, Dr. habil. Krasztev Péter

Farkas Emese

Egy fesztival a kozdiplomacia szolgalataban — A Tomorrowland
orszagimazs és identitas formald szerepe

Témavezetd: Dr. habil. Krasztev Péter

Kabai Nandor,
Boda Kristof

Oroszorszag és Kina sarkvidéki egytttmikodése és versengése:
Szbvetség vagy rejtett rivalizalas?

Témavezet6: Dr. habil. Saringer Janos

Nagypal Anna
Biborka

A Horizont 2020 Keretrendszer magyarorszagi eredményeinek
értékelése

Témavezetd: Merliot-Almassy Eszter

Sakenova Zhuldyz

Do mobile trading apps increase stock market volatility? Evidence
from US and European markets

Témavezetd: Dr. Szennay Aron
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Boda Kristof
BGE Nemzetk6zi Gazdalkodas Kar
Eurdpa litium ellatasanak lehetéségei

Témavezeto: Dr. Ferkelt Balazs

Tanulmanyom célja, hogy részletesen elemezzem Eurdpa litium ellatasat és annak
perspektivait, kilonds tekintettel az Eurdpa teriiletén banyaszhatd litium készletekre. A
ritkafémek és az egyéb megujuld energiaforrasban szereplé fémek iranti kereslet, illetve azok
banyaszata az utébbi évtizedben jelentésen novekedett. Mindezek mellett az Eurdpai Unid
versenyképességét is javitana a litium banyaszat fejlesztése, amelyben jelenleg Ausztralia, Kina
és Dél-Amerika jar eldl, pedig Eurdpa is rendelkezik tartalékokkal. A legismertebb és
vilagviszonylatban is jelentés a portugal banyaszat, de vannak banyak Szilézia, Ukrajna és a
Balkan, els6sorban Szerbia teriletén. Tanulmanyomban elsésorban Portugalidra és Szerbiara
koncentralok, egy jelenlegi EU-tagallamra és egy csatlakozasi targyalasokat folytatd egyelére
EU-n kivili eurdpai orszagra.

Kutatasomban az alabbi kérdésekre keresem a valaszt: Képes lehet-e a kdvetkezd évtizedekben
az Eurdpai Unid felvenni a versenyt mas nemzetekkel a litiumgazdasagot illetéen? Milyen
hatassal lehet a litiumkitermelés az eurdpai gazdasagra? Meggyorsithatja-e Uj litiumbanyak
nyitasa Szerbia eurOpai unids csatlakozasat? Felértékel6dne-e ezaltal a Balkan térsége az
Eurdépai Unid szamara? A litiumbanyaszat europai cégek kezében maradhatna, vagy kinai és
ausztral cégek iranyitanak a kitermelést?

Tanulmanyom soran hazai, illetve idegen nyelv(i szekunder forrasokra tamaszkodom. A
szakkdnyvek terén elsésorban Lukasz Bednarski és Guillaume Pitron mdlvei segitették
kutatadsomat. Emellett a BBC és Economist cikkei, a Deutche Bank elemzései, illetve szerb és
portugal lapok cikkei, adatbazisai lattak megfelelé informacidkat.

Eddigi kutatasaim alapjan megallapithatom, hogy a litiumbanyaszat fokozasa nagy mértékben
javithatna a kontinens versenyképességét, mivel a litium a jovd energiaforrasainak szerves
része. A litiumbanyaszat a gazdasagi kovetkezmények mellett egyes orszagok politikai
megitélésére is hatassal van. A litiumkészlet, illetve a ritkafoldfémek hasznositasa teljes
mértékben atrajzolhatja egyes régiok geopolitikai helyzetét, felértékelve azokat.
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Borza Katrin
BGE Nemzetkdzi Gazdalkodas Kar

Polgarhaboru és geopolitika Szudanban: Kina, Oroszorszag és a Nyugat
stratégiai jelenléte a térségben

Témavezetd: Dr. Nagy Milada

A 21. szazad elejére Szudan a globalis politikdban az egyik legdsszetettebb, legsebezhetébb
térséggé valt, ahol a belsé instabilitas és a kiilsé beavatkozasok szoros kapcsolatban allnak
egymassal. A természeti eréforrasai, tovabba az etnikai, a vallasi megosztottsaga és a térség
torténelmi oroksége egy olyan kornyezetet alakitott ki, mely kedvez a kilsé nagyhatalmak
katonai, politikai és gazdasagi érdekeinek érvényesitéséhez.

A dolgozatom célja, hogy atfogo képet nyujtson Szudan geopolitikai helyzetérdél, tovabba
annak torténelmi hatterérdl és kiilgazdasagi kapcsolatairdl is. Bemutatja tovabba azt, hogy
Kina, Oroszorszag, az Egyesiilt Allamok, az Eurépai Uni6 és a regionalis hatalmak miként vannak
jelen Szudanban, mindennek milyen kovetkezményei érzékelhetdk jelenleg, illetve hogyan
alakithatjak a térség jovojét. Kutatasom igyekszik feltarni, hogy a nagyhatalmak intervencios
taktikai mennyire mélyitik a konfliktusokat, tovabba mennyire segitik a stabilizalast.

A dolgozatom modszertana torténeti és politikatudomanyi szekunder forrasokra épit, emellett
Osszehasonlitd geopolitikai elemzéseket is tartalmaz, kvalitativ elemeket alkalmazva. Az
elemzést tablazatok és abrak egészitik ki. A kutatdsom soran harom f6 kérdésre igyekszem
valaszt talalni:

e Milyen konkrét érdekek motivaljak a kiilsé szereplék beavatkozasat Szudanban?
e Befolyasoljak-e ezek az érdekek a belsé fegyveres konfliktusok dinamikajat?

e Lehetséges-e ilyen mérték( kilsé befolyas mellett a tartds béke és stabilitas
megteremtése hosszu tavon?

Az eredmények szerint Szudan afféle proxy-térként funkcional a nagyhatalmaknak, amelyben
versengéslk gyakorta feliilirja a hosszu tava béketeremtés szempontjait. Kinai, orosz, amerikai
és mas érdekcsoportok vannak jelen az orszagban, melyek véleményem szerint legtobbszor
nem dsszehangoltak, és ezaltal gyakran ellentétes hatasokat valtanak ki. Annak ellenére, hogy
vannak kezdeményezések a béke megteremtésére, sajnos egyelére a stabilitas helyett a
gazdasagi tovabba katonai beavatkozdsok, az erdforras-kihasznalast valamint a
befolyasszerzést tartjak elsédleges céljuknak.
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So Where Is It? A Challenger to U.S. Monetary Hegemony:
An Inquiry into the Prospects and Limits of Global Monetary Alternatives

Témavezetd: Dr. Gaspar Tamas

The US dollar hegemony is central to understanding the international monetary system, it also
represents to a certain degree a paradox of the global economy: despite efforts to escape from
it by great powers due to its instrumentalization for warfare and global economic opportunism,
its dominance remains undoubtedly unchallenged. This research looks at the institutional and
structural barriers that determine the conditions required for the emergence of a challenger to
the dollar's dominance.

This study is based on three related questions: (1) What characterizes a credible alternative to
the US dollar? (2) What is to be concluded by analyzing the data from major central banks in
relation to monetary policy and reserves? (3) How does the current international structure
impact the emergence or limitation of currency challengers?

By revisiting current discussion on money theory, this study first defines the characteristics of
international money to later incorporate an analysis of the international society as it also revisits
concepts such as monetary sovereignty and balance of power. Within structural-theoretical
reasoning, this study incorporates International Relations (IR) concepts into money theory to
identify structural and institutional constraints that limit and shape any prospect for a US dollar
challenger. To strengthen this papers’ argument, the analysis is blended with comparative trend
analysis and policy evaluation. Data is drawn from the IMF (COFER), major central bank
databases, and the World Gold Council, among others. The methodology attempts to connect
empirical observations on changes in reserves and gold holdings to the study's defined
theoretical barriers for the emergence of a challenger.

The findings seem to indicate that while great powers may seek initiatives to challenge the US
dollar, their fiat nature is their main obstacle to fulfilling the characteristics needed to overcome
the structural limitations to become the dominant global means of exchange and reserve.
Rather, constant increases in gold holdings point to its emerging dominance within the reserve
hierarchy. As gold becomes the primary store of value among the great powers given its
neutrality and value stability, it may acquire the characteristics of a challenger if the current
international conditions of uncertainty and power parity persist and continue to intensify over
time.

47



Domjan Laszlo

BGE Nemzetkozi Gazdalkodas Kar

Az Eurdpai Unié tovabbi bovitésének lehetoségei és stratégiai autonomiajanak

jovoje Oroszorszag arnyékaban

Témavezetdk: Dr. Majoros Pal és Dr. habil. Krasztev Péter

Az orosz-ukran habora 2022. februar 24-i nagy Iéptékl eszkalacioja alapvetd valtozast hozott
az Eurdpai Unid (EU) biztonsagpercepcidjaban, ismét kdzéppontba allitva a bovités kérdését.
Donald Trump ismételt elndkké valasztasaval megkérddjelez6dott az Amerikai Egyesiilt
Allamok NATO iranti elkotelezettsége, amely az EU elétt 4ll6 geopolitikai kihivasokat tovabb
komplikalja és ismét napirendre helyezte az eurdpai stratégiai autondmia kérdését.

Kutatasom célja feltarni, hogy az Eurépai Unioé hogyan felelhet meg az el6tte allé geopolitikai
kihivasoknak e valtozéban Iévé nemzetkdzi kdrnyezetben.

Ennek soran az alabbi kutatasi kérdésekre kerestem a valaszt:

Milyen belsd, az Eurdpai Unié mikodését érinté reformokat kivan meg az EU tovabbi
bévitése, illetve 6nallé geopolitikai szerepldként torténd fellépése lehetdségének
megteremtése?

Milyen érvek szolnak az Eurdpai Unido tovabbi bdvitése mellett napjaink
biztonsagpolitikai kdrnyezetének tiikrében, és a tovabbi bévités hogyan befolyasolhatja
a blokk kapcsolatait Oroszorszaggal?

Mennyire felkészlltek a jelenlegi tagjelolt és potencialis tagjelolt allamok a
csatlakozasra? Mikor valhat realissa integraciojuk és hogyan tdamogathatja Oket az
Eurdpai Unid a csatlakozashoz vezetd utjukon?

Milyen valtozasokat hozott Donald Trump ismételt elnokké valasztasa a transzatlanti
kapcsolatokban és hogyan alkalmazkodhat ezekhez az Eurépai Uni6?

Leir6-elemzé jellegl, magyar, angol, német és roman nyelvli elsédleges és masodlagos
forrasok felhasznalasara épuild kutatasom soran az alabbi hipotéziseket allitottam:

Az orosz-ukran haboru nagy léptékl eszkalacidja fényében az Eurdpai Unid tovabbi
bdvitése elkerllhetetlen stratégiai sziikségszerliséggé valt.

Donald Trump masodik elndksége olyan alapvetd valtozasokat hozott a transzatlanti
kapcsolatokban, amelyek nyoman elkerllhetetlenné valt az eurdpai stratégiai
autondmia megvalositasa, azaz annak biztositasa, hogy az EU autondm geopolitikai
szereploként a multipolarizalédé vilagrend egyik 6nalld polusava valjon, amely képes
onallban megvédeni érdekeit és értékeit.

Kutatdsom soran a fenti hipotézisek igazolddtak és megallapitast nyert, hogy az eurdpai
stratégiai autondmia megvalositasahoz az EU pozicidja kedvezd, igy az inkabb akarat, semmint
lehetdség kérdése.
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Egy fesztival a kozdiplomacia szolgalataban — A Tomorrowland orszagimazs és
identitas formalo szerepe

Témavezetd: Dr. habil. Krasztev Péter

A Tomorrowland elektronikus zenei fesztival, Europa egyik legismertebb kulturalis eseménye,
nem csak zenei élményt kinal a fiatal generacio szamara, hanem kiemelkedd eszkoz a kulturalis
diplomaciaban is. Belgiumban a rendezvény révén tdbb szazezer latogato érkezik a vilag
minden tajarél, nemzetkdzi kapcsolatépitésre kinal lehetdséget, athidalva minden vallasi,
nemzeti kulonbséget. A hazai és kilfoldi eléaddknak esélyt teremt arra, hogy tobb nemzet
kozott legyen egy kdzds pont, ami hozzajarul a kulturdlis cseréhez. A multban is szamtalan
alkalommal fordult eld, hogy a zene olyan mérték( 6sszekapcsolddast adott az emberek
kozott, hogy akar haborus helyzetekben is véleményeket formalt at.

Kutatdasomban a ,soft power” erejét vizsgaltam azzal a céllal, hogy bemutassam
Tomorrowlandet, mint orszagbrandet formalé eszkozt. Emberek millidit is lehet érzelmi Uton
befolyasolni és ravenni arra 6ket, hogy megvaltoztassak a bennik kialakult képet egy orszagrol.
Egy szimpatian alapuld, barmilyen erészakos véleményformalast elkeriil6 meggy6zéstechnika
segitségével egy allam szinvonala olyan szinten fejlédhet a kilfoldiek szemében, hogy tobb
turistat és befektetdt is képes vonzani.

Fontos a soft power hasznalata, hiszen a modern vilagban a technika elterjedésével a
nyilvanossagban a média és a tanult torténelmi ellentétek miatt negativ képzetek alakultak ki
a nemzetekkel kapcsolatban. Mar nem toltiink elég id6t a teljeskori tajékozottsageért, ezért sok
esetben vakon kovetjik azt, amit a k6zdsségi médiaban vagy a televizidban latunk és hallunk.

Ezen okokbdl felallitottam két hipotézist:
(1) a Tomorrowland halézatépitd hatasu a fiatalok kdrében,
(2) a fesztival hozzajarul a belgak kulturalis identitasanak javulasahoz.

A tarsadalom kulturalis identitasaba javulast egy sikeres esemény pozitiv hatasainak
beépitésével érhetlink el.

A fesztival olyan tarsadalmi értékek mellett all ki, mint a kornyezetvédelem, segitségnyujtas,
illetve a nemzetkdzi sokszinliség tamogatasa.

Relevancidja az egyre nagyobb teret hoditd kulturalis diplomacia kihasznalasa, amely képes
erdsiteni az orszagok kodzotti kapcsolatot minden agressziv megnyilvanulas nélkuil.

A megfeleld kovetkeztetések levonasa céljabdl kutatast végeztem. Az eredmények jol
szimbolizaljak, hogy a résztvevdk tobbsége szerint sokat ad Belgium orszagimazsanak a
fesztival, mivel egy olyan lehetdséget kinal a szérakozni vagydknak, ahol minden nemzetiség,
bérszin  és  vallas  szabadon  megjelenhet és  egyitt  kapcsolddhat ki
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Oroszorszag és Kina sarkvidéki egyuittmiikodése és versengése: Szovetség vagy
rejtett rivalizalas?

Témavezetd: Dr. habil. Saringer Janos

Tanulmanyunk célja, hogy elemezziik Oroszorszag és Kina politikajat az Eszaki-sarkkal
kapcsolatban gazdasagi, katonai, jogi és diplomaciai szempontbol. Kina nyitottabba tette
nemzetkdzi kapcsolatait és egyben mozgasterét novelte a 20. szazad utolsé évtizedeiben,
ugyanekkor Oroszorszag birodalmi ambicioit Ujra megerdsitette. A 21. szdzadban a két orszag
vezetéi bizonyos kérdésekben egyetértenek, természetesen sajat érdekeik mentén.
Napjainkban toébbekben felmeril, hogy felhdtlen-e a kapcsolat a két hatalom vezetdi kozott,
vagy csupan kihasznaljak egymast céljaik eléréséhez?

Kutatasunkban kérdéseink kozott szerepel egy alapkérdés, amihez szorosan kapcsolodik
harom tovabbi kérdés is. Dolgozatunk legfontosabb kérdése az elébbiekre utalva, hogy
valoban stratégiai szovetsége a két allam kapcsolata vagy csupan rejtett geopolitikai rivalizalas?
Az alkérdések kapcsolodnak Oroszorszag allaspontjahoz a kinai érdekrdl, a politikai gazdasagi
és katonai tényezdkre, illetve a kinai fliggéség fennallasa az orosz infrastruktira miatt.

Dolgozatunkban elsésorban primer forrasokra tamaszkodtunk: az Arktiszi Tanacs jelentései és
dokumentumai, Oroszorszag és Kina sarkvidéki politikajarol szolo jelentések, illetve a 2018-ban
kiadott kinai un. Fehér Kényv, de nem kertlte el a figyelminket a szekunder forrasok sem, igy
a tudomanyos tanulmanyok, hircsatornak hivatalos oldalai.

Eddigi kutatasaink alapjan megallapithatjuk, hogy a tanulmanyunk kézéppontjaban allé két
orszag vezetdinek kapcsolatara jelenleg egyfajta ,szivélyesség” is jellemzé. A 20. szazadi
torténelmi elhidegiilés, a kissingeri diplomacia és a rendszervaltoztatas kordli z(rzavaros
idészakban mindkét allam felismerte, hogy egyedil nem képesek iranyitani a vilagot. Két
dinamikusan fejl6d6, mas-mas nyersanyagban gazdag orszag szovetsége atértékelheti az
eddigi vilagrendet. A két orszag szovetségének megerdsitésére — vagy éppen forditva — szolgal
a kozos fellépés a nyersanyagokban gazdag, foldrajzilag, stratégiailag fontos Eszaki-sark feletti
ellen6érzés megszerzése.
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Do mobile trading apps increase stock market volatility? Evidence from the US
and European markets

Témavezetd: Dr. Szennay Aron

This study examines how the mobile trading applications influence stock market volatility in
the United States, the United Kingdom, and Germany. The analysis includes the GARCH model
with a Student-t distribution to capture volatility clustering. The research compares volatility
persistence and the half-life of shocks across all markets, using daily stock index data.
The results shows that all three countries experience high volatility persistence. However, its
duration varies. The US market indicated the longest duration, while the UK return to stability
the fastest. It means that retail-driven trading contributes to extended volatility cycles.
Overall, the findings connect financial technological improvements with market dynamic. It
shows that easy access to market with mobile platforms can amplify short-term instability.
Research questions:
1. Has the rise of mobile trading platforms increased the persistence of stock market
volatility?
2. Do markets with more active mobile traders experience longer and stronger volatility
shocks?
3. Are large price swings more common in markets where mobile trading is widely used?
How do the US, UK, and German markets differ in volatility behaviour, and what does
this reveal about the influence of mobile trading?
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7. Marketing és fogyasztdi trendek: markastratégiak,
élmenyalapu fogyasztas €s generacios hatasok szekcio

Szekciéelnok: Dr. habil. Papp-Vary Arpad

Tagok: Dr. Sods Gabriella és Dr. Benke Eszter

Szerzok:

Pham Mai Linh

From Emerging to Developed: How Market Context Shapes the
Performance of SaaS Growth Strategies

Témavezeto: Dr. habil. Kovacs Andras

Muranyi Dzsenifer

A drénnal torténd arukézbesités fogyasztoi elfogadottsaganak
vizsgalata a vallalati dontéshozok tamogatasa céljabdl

Témavezetd: Bartané dr. Muharay Irén Erzsébet

Nemes Marton Dénes

A Z generaci6 és a kulturalis marketing kapcsolata: Japan
popkultira a magyar piacon

Témavezet6: Zarandné Dr. Vamosi Kornélia Erzsébet

Sarkadi Kitti

A presszo az Uj petrol? A kavéfogyasztas élményének Uzleti
jelentdésége a toltéallomasokon

Témavezeto: Dr. Gaspar Tamas

Toosi Mohammad Amin

The impact of publishing content with luxury brands on users
social currency on Instagram

Témavezeto: Dr. Papp Vanda

Toth Loretta

A néptanc népszerUsitésének hatasa a Z generéaciora

Témavezet6: Zarandné Dr. Vamosi Kornélia Erzsébet
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From Emerging to Developed: How Market Context Shapes the Performance of
SaaS Growth Strategies

Témavezeto: Dr. habil. Kovacs Andras

As a result of the rapid internationalization of Software-as-a-Service (SaaS) startups, digital
products have become easily scalable across different cultural and technological environments.
However, the success of main growth strategies - Product-Led Growth (PLG), community
marketing, partnerships, and paid acquisition - is hugely different from one market to another.
This research paper looks into the influence of digital maturity, cultural context, and data-
driven capability on the efficiency of these strategies through a mixed-method comparative
case study of a leading Hungarian SaaS startup operating in ten global markets from November
2024 to November 2025. In addition to the quantitative analysis of internal analytics
(descriptive statistics, correlation, regression, and clustering), qualitative interviews with the
company’s growth and localization managers were also conducted. Findings indicate that PLG
and paid acquisition yield the highest results in digitally mature, individualist markets such as
the United States, the United Kingdom, and Germany. On the other hand, community and
partnership strategies are the main drivers of engagement in collectivist, high-uncertainty
contexts like Japan, South Korea, and Vietnam. Being data-driven enhances the company's
performance in all markets as it considerably improves the company's ability to respond and
its strategic agility. The paper puts forward the Context-Adapted Growth Model which depicts
SaaS expansion as an interplay between strategy, environment, and organizational learning.
The model extends the idea that continuous global growth relies on sustaining strategic
coherence while at the same time being able to adjust to local cultural and economic contexts.
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A dronnal torténé arukézbesités fogyasztoi elfogadottsaganak vizsgalata
a vallalati dontéshozok tamogatasa céljabol

Témavezetd: Bartané dr. Muharay Irén Erzsébet

Dolgozatom a drénnal torténd arukézbesités fogyasztoi elfogadottsagat vizsgalja
Magyarorszagon, killonds tekintettel a vallalati dontéshozok tdmogatasa céljabdél. A tanulmany
kdzponti kérdése, hogy milyen tényezdk befolyasoljak a magyar fogyasztok attitidjét a
dronalapu utolsé mérfoldes kézbesitési szolgaltatasok irant.

A kutatasom célja annak feltarasa, hogy milyen motivacios és gatlo tényezdk hatarozzak meg
a drénos szallitas elfogadasat, valamint elemezni a demografiai, pszicholdgiai és technoldgiai
jellemz6k hatasat a hozzaallas valtozasara.

Dolgozatom primer, kvantitativ kutatasra épil, amelyet online kérdéives felmérés formajaban
végeztem. A mintavétel dnkéntes, nem valdszinlségi (kényelmi) médszerrel tortént, foként
kdzosségi meédiafellileteken keresztil. A kérddiv strukturalt kérdéseken és foként Likert-skalan
alapszik. A kitolték Osztdonzése és motivalasa érdekében a kérdbivet egy rovid
ismeretterjesztdvel inditottam. A mintavételezést 2025. augusztus 25-t6l oktober 2. kdzott
végeztem, a begyjtott kérddivekbdl 19 kizarasra kertlt, igy a végsé minta 177 f6bdl allt 6ssze,
a célcsoport a 18 éves korosztalytodl a nyugdijasokig terjed.

A kutatas eredményei szerint a magyar lakossag altalanossagban nyitott, de informaciéhianyos
a drénos kézbesitéssel kapcsolatban. A valaszadok 99%-a ismeri a drén fogalmat, de a
gyakorlati tapasztalatokkal csupan kb. 30% rendelkezik. A magasabb technolégiai tudasszint
és a pozitiv személyes tapasztalat szignifikansan noveli az elfogadottsagot. A legnagyobb
elényként a gyorsasagot, kevésbé zsufolt utakat és kornyezetbarat jellegét emlitették, mig a f6
aggalyok kozott a biztonsag, maganszféra sériilése és a binlldozésre vald nagyobb hajlam
szerepel. A dolgozat végkovetkeztetése, hogy a drénos kézbesités hazai bevezetése hosszu
tavon readlis és fenntarthato alternativat jelenthet, azonban ennek feltétele a tarsadalmi
elfogadas, a jogi szabalyozas kidolgozasa és a tudatos fogyasztoi edukacio.

A kutatds eredményei értékes iranymutatast nyudjtanak a vallalati dontéshozok szamara a
drénalapu technolégia bevezetésének megtervezéséhez.
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A Z generacio és a kulturalis marketing kapcsolata:
japan popkultura a magyar piacon

Témavezetd: Zarandné Dr. Vamosi Kornélia Erzsébet

A dolgozat kozponti kérdése, hogy a kulturalis marketing miként hat a Z generacié fogyasztoi
magatartasara, és mennyiben adaptalhaté a japan anime- és manga alapu marketing
Magyarorszagon. A kutatas abbodl a felismerésbdl indul ki, hogy az anime és a manga nem
csupan szérakoztatoipari tartalom, hanem a kulturalis marketing sajatos eszkdze, amely érzelmi
azonosulason és kdzdsségi részvételen keresztil képes a fiatal fogyasztdk elérésére. A japan
popkultdra globalis térnyerése a kulturalis branding és a glokalizacio folyamatain keresztil Uj
kommunikacios lehetéségeket nyit a magyar marketing szamara is.

A kutatasom vegyes modszertani megkozelitést alkalmaz. A kvalitativ szakasz két félig
strukturalt interjura épul, amelyek kulturalis és popkulturalis marketingkdrnyezetbdl szarmazo
szakemberek tapasztalatait vizsgaljak. Az interjuk Braun és Clarke (2006) tematikus elemzési
modszerével keriltek feldolgozasra, amely feltarta a Z generacié elérésében meghatarozé
mintazatokat, példaul a vizualitas, az élménykozpontlsag és a hitelesség szerepét. A kvantitativ
szakasz egy online kérdodives kutatas formajaban valosul meg, amely magyar Z generaciés
valaszadok fogyasztéi attitlidjeit és viselkedési mintait méri. Az SPSS segitségével végzett leird
statisztikai elemzés célja, hogy szamszerlen is feltarja a japan kulturalis tartalmakhoz val6
viszonyt és a vasarlasi dontéseket befolyasold tényezdket.

Az altalam vezetett szakértdi interjuk és az online folytatott kvantitativ felmérés megerésitette,
hogy a Z generacio tagjai a markakommunikacidban az érzelmi hitelességet és a kdzdsségi
részvételt keresik. A kérddives felmérés elemzése feltarta, hogy az anime és manga vizualis
vilaga, valamint a részvételi kultura elemei (pl. cosplay, online fandomok) szignifikansan novelik
a marka iranti elkdtelezédést. Eredményeim szerint a magyar kulturalis intézmények és
vallalatok szamara a japan popkultira elemeinek glokalizalt adaptacidja mérhetden hatékony
stratégiai eszkdz a fiatal generacio elérésére és lojalitasanak kiépitésére.

A dolgozatom hianypétlé médon jarul hozza a kulturdlis marketing és a generaciokutatas
interdiszciplinaris metszetének feltarasahoz. Konkrét és gyakorlati iranymutatast nyujt arra
vonatkozoan, hogy a globalis kulturalis trendek — kiilondsen a japan popkultira — miként
hasznosithatok a magyar piac sajatossagaihoz illesztett és hatékony kommunikacios
stratégiakban.
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A pressz6 az uj petrol? A kavéfogyasztas élményének lizleti jelentésége a

” 7

toltéallomasokon

Témavezetd: Dr. Gaspar Tamas

Az elmult évtizedben a toltéallomasokon valdé megpihenés egyre meghatarozobb szerepet
kapott, s6t, mara sajatos kultusz is kiépilt koré. A modern fogyasztdi igények megvaltoztattak
a benzinkutak szerepét, és az emberek ma mar nem csupan Gizemanyagvasarlas céljabdl allnak
meg, hanem az ott elérhetd kényelmi szolgaltatasok miatt is. Kezdtek elterjedni a
kavézdsarokkal, késdbb bisztréval kiegészilt shopterek, majd a nagyobb allomasokon akar
kisebb bevasarlasra is lehetdség nyilt. A benzinkut igy mar nemcsak a jarmd, hanem a sofér
szamara is a ,feltoltédés” helyszinévé valt. Szakmai gyakorlatomat az OMV Hungaria Kft.-nél
toltottem, mint kereskedelmi gyakornok, ahol elsé kézbdl tudtam nyomon koévetni, hogy
melyek azok a trendek, termékek, illetve termékcsoportok, amelyek meghatarozoak egy
orszagos toltéallomas haldzat shop részleg értékesitési tevékenységében. A dolgozatom
kdzéppontjaban igy nem mas, mint a kavé all, mint kiemelt termék, amely az OMV
toltéallomas-halozatan belll jelentds hatassal bir a shop részleg értékesitési eredményeire.
Célom nyomon kovetni a kavé utjat a termofoldtdl egészen a fogyasztoi csészéig, egy
nemzetkozi toltéallomas halozat keretein belll, arra keresve a vélaszt, hogy valdban fontos-e,
hogy a toltéallomason milyen kavét fogyasztunk, és hogy a mindéség, az eredet vagy éppen a
készités modja mennyiben befolyasolja a vasarloi éiményt. Hipotézisem szerint nem mindegy,
milyen kavét kapunk egy benzinklton, amit a vallalat altal készitett éves felméréssel és az
altalam végzett kérddives kutatassal tamasztok ala, ahol a vasarloi visszajelzéseket vizsgaltam
a szoban forgd termék megitélésérdl. A szekunder és primer kutatds egyuttesen ravilagitott
arra, hogy a kavé ma mar nem csupan egy termék a toltéallomasok polcain, hanem a fogyasztoi
élmény kozponti eleme, meghatarozo tényezd a toltéallomas valasztasban, és jelentds hatassal
van a vasarldi elégedettségre és lojalitasra.
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Toosi Mohammad Amin
BGE Marketing és Uzleti Kommunikécid Kar

The impact of publishing content with luxury brands on
users' social currency on Instagram

Témavezetd: Dr. Papp Vanda

Social currency is the intersection of communication and consumer behavior. All humans and
even brands today are involved in social currency in some way and consciously or
unconsciously strive to increase it. Some of these efforts are planned, while some of them occur
unconsciously and daily. In this study, using 152 questionnaire responses from lIranian
Instagram audiences, the degree of dependence of attitude and social status on luxury content
was examined. The change in the luxury consumer has created a new luxury paradigm, and the
meaning and fundamental value of luxury for the new consumer is different. This causes new
values to affect social currency. Additionally, the questionnaire respondents clearly
distinguished between individuals' attitudes and social status, which was a key focus of this
study.
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Toth Loretta
BGE Marketing és Uzleti Kommunikécid Kar
A néptanc népszeriisitésének hatasa a Z generaciora

Témavezetd: Zarandné Dr. Vamosi Kornélia Erzsébet

A dolgozat célja annak feltarasa, hogy a néptanc milyen hatassal van a Z generacio tagjaira,
akik a digitalizacio és a globalis trendek altal meghatarozott kérnyezetben szocializalédnak. A
kutatads arra keresi a valaszt, hogy miként viszonyulnak a fiatalok a hagyomanyos népi
kultdrahoz, hogyan lehet a néptancot szamukra vonzéva és elérhetévé tenni a digitalis korban.

A vizsgalat kdzéppontjaban a hagyomany és a technoldgia talalkozasa all. A dolgozat célja
annak bemutatasa, hogy a néptanc — mint kulturalis és k6zdsségformalo tevékenység —hogyan
tudja megdrizni relevanciajat a Z generacio korében. A kutatas alapjat egy kvantitativ kérddives
felmérés képezi, amelyet 1995 és 2010 kozott sziletett fiatalok korében végeztem, online
formaban.

A felmérésben foként 18-28 év kozotti valaszadok vettek részt, akik kozil a tobbség né és
varosi kdrnyezetben él. Az eredmények alapjan a megkérdezettek nagy része értékes kulturalis
orokségkeént tekint a néptancra, ugyanakkor kevesen vesznek részt benne aktivan. A valaszadok
tobbsége ritkan talalkozik néptancos tartalommal a kozosségi médiaban, de a tobbség nyitott
lenne rovid, modern formaban bemutatott néptancos videdkra, kiilénosen a TikTok és az
Instagram fellletein. Az online formaban elérhetd, rovid oktatévidedk és kdzosségi kihivasok
irant a kitoltok kozel fele érdeklédést mutatott. Az eredmények szerint a kdzosségi élmény és
a vizualisan vonzé tartalom a legfontosabb motivalé tényezdk, mig az influencerek hatasa
mérsékeltnek bizonyult.

Osszegzésként elmondhatd, hogy a Z generacid nyitott a hagyomanyos kultira modern,
digitalis eszkdzokkel torténd Ujraértelmezésére. A néptanc akkor valhat szamukra igazan
vonzdéva, ha azt kozvetlen, interaktiv és élményalapd mddon kommunikaljak. A kutatas
eredményei hozzajarulhatnak a néptanc korszer( népszerUsitéséhez, valamint ahhoz, hogy a
hagyomanyos értékek Uj formaban, de hitelesen maradjanak jelen a fiatal generacio életében.
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8. Munkaero6piac és tarsadalmi kihivasok szekcio

Szekcidelnok: Dr. Dén-Nagy Ildikod

Tagok: Dr. Andrasi Gabor, Knulné Dr. Pal Eszter

Szerzok:

Banko Bianka

Nem maradnak ordkre? - Filippind és ukran vendégmunkasok a
magyar munkaerdpiacon.

Témavezeto: Dr. habil. Téth Arnold, Virag Imre

Barsony Anna

A civil szervezetek munkavallaléinak motivacioja
Magyarorszagon

Témavezeto: Dr. Csizmadia Péter

Kiss Lilla A ,j6 anya” és a ,sikeres munkavallalo” kozott: Tarsadalmi
tényezok a munka-maganélet egyensulyaban
Témavezeto: Prof. Dr. Kiraly Gabor

Nagy Déra Kettds hatranyban — Ageizmus és interszekcionalitas a banki

szféraban

Témavezeto: Prof. Dr. Csillag Sara

Nagy Laura Liliana

A Z generacié nem akar dolgozni - vagy csak mashogy? -
El6itéletek vs. Uj munkakultdra

Témavezeto: Dr. Gaspar Tamas, Dr. Czeglédi Csilla

Pechinger Vivien Julianna

Anyasag és munkaerdpiac: Munkaltatoi attitidok és szervezeti
kultdra Magyarorszagon és Hollandiaban

Témavezeto: Prof. Dr. Csillag Sara

Szabé Inez

,KOz0s cél, eltérd utak”-Generacios kildonbségek hatasa a
csapatmunkara, a kdzoktatasban és a vallalati szféraban

Témavezeto: Dr. HegedUs Szilard, Faragéné Lepp Katalin
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Banko Bianka
BGE Menedzsment Kar

Nem maradnak 6rokre? - Filippiné és ukran vendégmunkasok a magyar
munkaerdépiacon

Témavezetd: Dr. habil. Toth Arnold, Virag Imre

A vendégmunkasok jelenléte Magyarorszagon az elmult években meghatarozoéva valt. 2022
oOta tartozik a harmadik orszagbeli munkavallalokkal valé kapcsolattartas munkakdromhoz,
ezért kutatasomat tapasztalataim és szakmai dilemmaim inspiraltdk. A mindennapi
egylttmikoddés soran felmerilt, a beilleszkedéshez, motivacidhoz, munkaeré hosszu tavu
megtartasahoz kapcsolodo kérdések képezték dolgozatom alapjat.

Dolgozatom célja, hogy feltarja a magyarorszagi filippind és ukran munkavallalék migraciés
motivacioit, az integraci6 megélését, valamint azt, mennyire terveznek hosszabb tavra
Magyarorszagon. A tarsadalmilag is érzékeny témat érintd kérdéskor megértése hozzajarulhat
a munkahelyi mindennapok, a vallalati gyakorlat jobb alakitasahoz.

A kutatas alapjat egy 394 fot eléré kérdodives felmérés képezi (235 filippind és 159 ukran
munkavallalo). Ezt egésziti ki 15 HR szakterileten dolgoz6 szakemberrel készilt félig strukturalt
interju, valamint 116 magyar nyelv(, 2022-2025 kdzott publikalt sajtocikk tartalomelemzése. A
triangulaciés modszer alkalmazasaval az egyéni munkavallaléi tapasztalatok, a HR szakmai
nézdpontok és a médiaban megjelend narrativak 6sszevetése valdsult meg.

A motivacié, a beilleszkedési tapasztalatok és a maradasi szandék leir6d statisztikaval és
korrelacios elemzésekkel kerilt értékelésre, majd a HR interjuk kvantitativ és kvalitativ
mintazataival vetettem 0ssze a média narrativainak valtozasaval egydtt. A kvantitativ elemzést
Excel tablazatkezel6 szoftver segitségével, az interjuk valaszait tematikus tartalomelemzéssel
dolgoztam fel, igy a szervezeti gyakorlatok is mélyebben kirajzolodtak. A médiaelemzés soran
sajat kodkonyvet alkalmaztam. A vizsgalt cikkek kulcsszavak alapjan keriltek besorolasra
pozitiv-negativ-semleges kategoridkba, majd a narrativa alakulasat idésorosan s
tanulmanyoztam.

Az eredmények szerint a munkavallalok dontéseit pénziigyi motivaciok, a személyes fejlédés
lehetbsége és a szakmai tapasztalatszerzés is befolyasolja. A megtartas szempontjabdl nem
kizarolag kulturalis tényezdk jatszanak szerepet, hanem a mindennapi mikddés mindsége, a
stabil munkafeltételek, kiszamithatd folyamatok biztositjak a hosszu tavu elkdtelezddést.

Megallapithatd, hogy bar a vendégmunkasok munkaerépiaci jelenléte indokolt, integraciéjuk
és megtartasuk nem automatikus folyamat. A sikeresség alapja a vallalati, tarsadalmi kérnyezet
befogado képessége, amely meghatarozza az egylttmikddés eredményességét és a hosszu
tavu stabilitast.
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Barsony Anna

BGE Menedzsment Kar
A civil szervezetek munkavallaléinak motivaciéja Magyarorszagon

Témavezetod: Dr. Csizmadia Péter

A civil szervezetek kulcsszerepet jatszanak a tarsadalomban, hiszen hozzajarulnak a k6zosségi
joléthez, a tarsadalmi igazsagossaghoz és a fenntarthatésaghoz. Ugyanakkor a szektorban
gyakran jelentkezik eréforrashiany, amely versenyképtelen bérezést, juttatdsok hianyat és
magas fluktuaciot eredményez. Ezért a munkavallalok megtartasa és elkotelezettséguk
novelése kiemelten fontos a szervezetek hosszu tavu fenntarthatdsaga szempontjabol.

Dolgozatom célja, hogy feltarja, milyen belsé és kiilsé tényezék dsztdonzik a civil szféraban
tevékenykedd munkatarsakat. A kdzponti kutatasi kérdés ennek megfeleléen igy fogalmazhato
meg: milyen tényez6k motivaljak a civil szervezeteknél dolgozé munkatarsakat
Magyarorszagon? A vizsgalat soran tobb alkérdésre keresem a valaszt. Egyfeldl arra, hogy
milyen belsé (példaul hivatastudat, dnmegvaldsitas) és kilsé (példaul fizetés, elismerés)
motivacios tényezdk jellemzik a munkatarsakat. Masfeldl arra, hogy milyen szerepet jatszanak
a pénzbeli juttatasok, illetve, hogy a szervezetek kildetése és vizidja miként befolyasolja az
elkdtelezédést és a motivaciot. Emellett fontos szempont, hogy a dolgozok motivacidja milyen
kapcsolatban all munkavégzésik mindségével és hatékonysagaval, valamint hogyan
befolyasolja azt az egyéni élethelyzet és célrendszer. Véqgul a kutatas arra is valaszt keres, hogy
a munkavallalok inkabb belsd, vagy inkabb kilsé tényezék altal iranyitott tevékenységként élik
meg a civil szervezeti munkat.

Kvalitativ kutatdsmodszertant alkalmaztam; egyéni félig strukturalt interjukat készitettem, ami
lehetbvé tette témak és mintdzatok azonositasat. A szervezetek kivalasztasa soran pedig
rétegzett célzott mintavételi eljarast hasznaltam, melynek kdszonhetden feltérképezhettem,
hogyan kiilénboznek a belsé motivacidk a munkaviszony, a pozicié és a tapasztalat szerint. A
modszer elénye, hogy az egyes csoportok 0Osszehasonlithatok, igy tematikus
tartalomelemzéssel mintakat, dsszefliggéseket talaltam az egyes csoportok motivaciéjaban.
Négy szervezetnél készittetem az interjukat, melyek a civil szféra kilonbozé terlletein
tevékenykednek. A feltart interjuk alapjan a legfontosabb motivalo tényezé a munka
értelmének és tarsadalmi hasznossaganak kozvetlen megtapasztalasa, amely sokakat a civil
szektor felé vonz és tart meg; emellett kulcsfontossaguiak a szakmai fejlédés lehetdségei, a
rugalmassag és az autonOmia, valamint a tamogatd, értékalapu szervezeti kultura. Az
élethelyzet jelentdsen formalja a motivaciot; példaul a palyakezddk és a karriervaltok gyakran
az dnmegvaldsitast és gyors szakmai el6relépést keresik, mig a kisgyermekesek szamara a
rugalmassag és a home office donté tényezd, tovabba sokaknal a partner stabil bevétele teszi
lehetdvé a civil palyavalasztast.
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Kiss Lilla

BGE Menedzsment Kar

A ,jo anya” és a ,sikeres munkavallalé” kozo6tt: tarsadalmi tényez6k a munka-
maganélet egyensulyaban

Témavezetd: Prof. Dr. Kiraly Gabor

Az elmult évtizedekben a tarsadalmat és a csalddokat egyarant Uj kihivasok elé allitotta a nok
egyre nagyobb aranyl megjelenése a munkaerdpiacon. A korai kutatasok elsdsorban a két
életterllet kozotti ellentétekre és szerepkonfliktusokra hivtak fel a figyelmet, mig az Gjabb
tanulmanyok azt hangsulyozzék, hogy a munka és a csaldd, mint egymast tamogato
tényezoként is megjelenhetnek. A kutatdsom célja, hogy feltarjam hogyan élik meg a nék azt
az elvarast, hogy egyszerre legyenek ,jo anyak” és ,sikeres munkavallalék”, valamint milyen
stratégiakat alkalmaznak a szerepek Osszehangolasara. Az aktualisan rajuk nehezedd
tarsadalmi elvarasok hogyan hatnak az Onbecsilésikre? A kilonbozd élethelyzetek
formalhatjak azt, hogy miként kiizdenek meg az anyukak a munka-maganélet egyensulyaval,
és milyen dilemmakkal kell szembenéznilik napjainkban. A tanulmanyban 8 kisgyermeket
nevel6 édesanyat kérdeztem meg egy-egy interju keretein belil a megéléseikrél. A minta
kialakitasakor a holabda mddszer elvét kovettem, annak érdekében, hogy a kutatasban a lehet6
legtobbféle élethelyzet, iparag és munkakdr megjelenjen. A korabbi kutatasokkal 6sszevetve a
kapott eredmény az, hogy a ndék nehezen élik meg az anyai és a munkavallaléi szerep
0sszehangolasat a mindennapokban. Erdsen érzékelhetdk a tarsadalmi elvarasok a kozodsségi
médian és az anyukak kozvetlen kdrnyezetében, ellenben igyekeznek ezeket figyelmen kivil
hagyni, amennyire lehetséges. A megkérdezett anyukak ugy nyilatkoztak, hogy
elengedhetetlen a megfelelé csaladi hattértamogatas (férj, nagyszildk) és a rugalmas
hozzaallasu munkahely megléte a szerepek 6sszehangolasahoz.
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Nagy Doéra
BGE Menedzsment Kar
Kettos hatranyban - Ageizmus és interszekcionalitas a banki szféraban

Témavezetd: Prof. Dr. Csillag Sara

Dolgozatomban a 45-50 év feletti nék munkaerépiaci helyzetét vizsgalom a magyar
bankszektorban, kilonos tekintettel az életkoron alapulo elbitéletekre (ageizmus) és az
interszekcionalitasra, azaz az életkor és a nem egyiittes hatasara. Kutatasi kérdésem arra
vonatkozik, hogy milyen sztereotipiak és el6feltevések befolyasoljak a 45-50 év feletti nok
megitélését és lehetdségeit a bankszektorban?

A téma aktualitasat az 6regedd tarsadalom és a munkaerdpiac atalakulasa adja. Amig a fiatal
generacidk integracidja kiemelt figyelmet kap, addig az idésebb nék szinte lathatatlanna valnak
a munkaerdpiacon. Annak ellenére, hogy a nék aranya a bankszektorban magas, a vezetdi
pozicidkban tovabbra is kevés né jut el. Dolgozatomban részletesen bemutatom az id6s6dé
n6i munkavallalék helyzetét a munkaerépiacon, azon belil a bankszektorban. Az elméleti rész
elsé felében Magyarorszag demografiai folyamatait, a varhato élettartam és a foglalkoztatasi
trendek alakulasat vizsgalom. A téma feldolgozasa soran kiemelt figyelmet kap az életkor
szerinti diszkriminacié, vagyis az ageizmus jelensége, amelynek kilonb6zé dimenzidit és
mérési folyamatait fogom bemutatni. Emellett sor keril az interszekcionalitassal kapcsolatos
elméletek majd a munkavilagaban gyakran eléforduld sztereotipiak bemutatasara, amelyek
jelentés mértékben befolyasoljak a 45 év feletti nok esélyeit és megitélését a munkavilagaban.
A dolgozat empirikus része kvalitativ kutatason alapszik: félig strukturalt interjukat készitettem.
Az interjuk soran az altalanos kérdések mellett allitasokat olvastam fel a résztvevdknek, és arra
kértem 6ket, hogy értékeljék, mennyire értenek egyet az adott kijelentéssel. Emellett két rovid,
valosaghl esettanulmanyt (vinyettat) is bemutattam az interjualanyoknak, amelyek
segitségével a résztvevok sajat tapasztalataik és véleményik alapjan reagalhattak a felvetett
helyzetekre.

A kutatasom célja, hogy feltarjam azokat a tényezdket, amelyek a 45-50 év feletti ndk
karrierlehetéségeit  korlatozzak. Bizom abban, hogy a dolgozatom eredményei
hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a tapasztalat és a tudas valodi értékként jelenjen meg a
szervezeti kultaraban.
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Nagy Laura Liliana
BGE Nemzetkdzi Gazdalkodas Kar

A Z generacié nem akar dolgozni - vagy csak mashogy? -
eloitéletek vs. aj munkakultara

Témavezetok: Dr. Czeglédi Csilla és Dr. Gaspar Tamas

A Z generacié egyre nagyobb aranyban jelenik meg a munkaerépiacon. Megjelenésiik Uj
szemléletet, elvarasokat és munkastilust hoz a szervezetek életébe. A generaciok kozotti
kilonbségek, valamint a Z generacioval szembeni el6itéletek és sztereotipiak napjainkban
kiemelt jelentéséggel birnak, hiszen hatassal vannak a munkahelyi egytttm(kodésre, a

« sz

Kutatasom kozponti kérdése, hogy milyen eléitéletek és sztereotipidk élnek a Z generacidval
szemben a munkahelyeken és ezek mennyiben alapulnak valodi tapasztalatokon. Vizsgalom,
hogyan latjak a Z generacio tagjai sajat szerepiket, értékeiket és megitélésiket a munkahelyi
kdrnyezetben, illetve milyen tényezdk befolyasoljak az 6nképlik és a roluk alkotott kiilsé
vélemények alakulasat? Elemzem tovabba, hogy az X, Y és Z generacidk kodzott milyen
kuldnbségek figyelheték meg a munkahelyi attitidokben, munkahoz valé hozzaallasban és
egymasrol alkotott véleményikben.

A kutatas soran szekunder és primer mddszereket alkalmaztam. Szekunder kutatasként magyar
és nemzetkozi szakirodalmakat, valamint internetes cikkeket elemeztem. Primer kutatasként
kvantitativ és kvalitativ mddszereket 6tvoztem: online kérddives felmérést készitettem,
amelyben a valaszaddkat harom csoportba soroltam - Z generaciés munkavallaldk, kollégaik,
vezetoik - igy mindharom nézdpontbdl vizsgalhattam a munkahelyi tapasztalatokat. A kvalitativ
kutatds keretében egyéni interjut készitettem egy német multinacionalis vallalat
kdzépvezetdjével, aki tiz éve dolgozik egyltt Z generacids kollégakkal. Emellett
fékuszcsoportos interjut  készitettem Z generacios munkavallaldkkal, hogy mélyebben
megismerjem az 6 munkahelyi tapasztalataikat és nézépontjukat.

Az eredmények alapjan a generaciok kozotti egylttmikodés sok esetben zdkkendmentes,
ugyanakkor a Z generacioval szembeni elditéletek - példaul a lustasag, technoldgiafliggdség,
tulzott elvarasok - széles kdrben elterjedtek. A kutatas ramutatott, hogy minél gyakoribb az
egylttmikddés a Z generacidval, annal nagyobb eséllyel valtozik pozitiv irdnyba a velik
kapcsolatos vélemény. A Z generacid szamara kiemelten fontos a munka-maganélet
egyensulya, a szakmai fejlédés és a rugalmas munkavégzes, mig a lojalitas és a hosszu tavu
elkotelezédés kevésbé hangsulyos. Osszességében kutatasom eredményei hozzajarulhatnak
ahhoz, hogy a szervezetek tudatosabban kezeljék a generaciok kozotti kiildnbségeket,
elésegitsék a Z generacio sikeres integraciojat és tamogassak egy nyitottabb, elfogadébb
munkahelyi kultdra kialakitasat.
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Pechinger Vivien Julianna

BGE Menedzsment Kar

Anyasag és munkaeropiac: Munkaltatoi attitiidok és szervezeti kultura
Magyarorszagon és Hollandiaban

Témavezetd: Prof. Dr. Csillag Sara

A kisgyermekes anyak munkaerdpiaci reintegracidja kulcsfontossagy a nemek kozotti
egyenldség és gazdasagi versenyképesség szempontjabol. A TDK dolgozat Magyarorszag és
Hollandia eltéré kontextusait hasonlitja Ossze, vizsgalva a tarsadalmi normak, munkaltatoi
attitidok, intézményi keretek és kozosségi média narrativai hatasat a munkaba valo
visszatérésre. Ujszerlisége a ,momfluencerek” szerepének elemzése az anyasagi identitas
formalasaban. Harom f& kérdésre fékuszal: (1) munkaltatdi attitGdok orszagok kozotti
kilonbségei; (2) nemzeti kultdra és szervezeti struktura befolyasa; (3) jogi-institucionalis
kdrnyezet szerepe. El6feltevések szerint a holland anyak hamarabb térnek vissza tdmogatobb
intézmények miatt, mig a magyar narrativak blntudatot, a hollandok tamogatast
hangsulyoznak. Az elméleti keret Hofstede, Schwartz és Nussbaum modelljein alapul.

A kutatas vegyes modszertant alkalmaz: kvantitativ kérdéives felmérést (N=135 magyar anya,
HU: n=85, NL: n=50; leiro statisztikak, t-tesztek, x>-tesztek Excelben) és kvalitativ netnogréfiai
elemzést (50+ kozdsségi média-poszt és komment; tematikus kodolas). A minta toborzasa
csoportokon keresztil zajlott, etikailag anonimizalva.

Az eredmények igazoljak a feltevéseket: a holland anyak atlagosan 9,7 hdnappal térnek vissza
a munkaba a magyarok 26,5 honapjahoz képest (t=5,46, p<0,001), amit a magasabb bdlcsédei
lefedettség (78,9% vs. 16,5%) és részmunkaidé-elterjedtség (69,5% vs. 4,2%) magyaraz.
Magyarorszagon gyakoribb a diszkriminacid (45% vs. 5%; x*=7,89, p=0,005), a narrativak
blntudatot erdsitenek (55%), mig Hollandidban megoldasorientaltak (60%). A tarsadalmi
tamogatottsag magasabb Hollandiaban (M=3,65 vs. 2,61; t=5,57, p<0,001).

A kovetkeztetés szerint Magyarorszagon a reintegracio javitasahoz bolcsédei bdvités, rugalmas
munkavégzés 0Osztonzése és diszkriminacidellenes tréningek szikségesek, kiegészitve
kdzosségi média kampanyokkal. Korlatok: kis minta; jovdbeli irany: longitudinalis vizsgalatok.
A kutatas hozzajarul a csaladbarat politikak fejlesztéséhez.
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Szabé Inez

BGE Menedzsment Kar

., K0z0s cél, eltéro utak” - Generacios kiilonbségek hatasa a csapatmunkara, a
kozoktatasban és a vallalati szféraban

Témavezetok: Dr. Hegedus Szilard és Faragoné Lepp Katalin

A kutatas célja a kilonb6zé generaciok kozotti egylttmikodés és a csapatmunka
hatékonysaganak vizsgalata. Két eltéré szervezeti kornyezetben valdsult meg a vizsgalat, a
kdzoktatasban és a vallalati szférdban. A dolgozat kozponti kérdése, hogy a generacids
kildnbségek milyen médon befolyasoljak a csapatmunkat, illetve eltéréen jelennek-e meg az
iskolai és a vallalati munkahelyi struktdrakban.

A vizsgalat két hipotézisre éplilt: a fiatalabb generacidk (Y és Z) alacsonyabbnak itélik meg a
csapatmunka hatékonysagat, mint az idésebb generacidk (X és Baby Boomer); a vallalati
kdrnyezetben nagyobb hangsulyt kapnak a generacios kilonbségek a mindennapi
munkavégzés soran, mint a kézoktatasban.

A kutatas kvantitativ mddszertannal, kérddives adatgyUjtéssel valosult meg. A mintavétel
kvotas eljarassal tortént, két szektorbol, magyar nagyvallalatokbdl és kozoktatasi
intézményekbdl. Az adatgyUjtés eszkdze egy Likert-skalas kérdéseket tartalmazo kérdéiv volt,
amely a konfliktusokra, egylUttmikodésre, értékkiilonbségekre, intergeneracids viszonyokra,
technologiai attitidokre és érzelmi megélésmodokra iranyult.

Az adatok elemzése statisztikai modszerekkel és vizualizacids eszkozokkel (tablazatok,
diagramok) tortént. A kutatas azt is kimutatta, hogy mig a kozoktatasban jellemzéen pozitivabb
a fiatalabb generaciokhoz valé hozzaallas és nagyobb a kolcsénds tdmogatas. Mindezzel
szemben a vallalati szférdban a versengés és a teljesitményorientaltsdg sok esetben hattérbe
szoritja az egyUttmUkodést, fokozva a generacids fesziiltségeket. A vizsgalat ramutatott arra,
hogy a munkahelyi egytttmikodés sikerességét nem csupan az életkori kiilonbségek, hanem
a generaciok eltéré értékrendje, kommunikacios stilusa és technologiai hozzaallasa is
befolyasolja.

A vizsgalat megerésitette a generacids diverzitas jelentéségét a szervezeti kultira és a
csapatmunka hatékonysaga szempontjabol. A kutatas eredményei hozzajarulhatnak olyan HR-
stratégiak kialakitasdhoz, amelyek elésegitik a kilonbdz6é generacidk kozotti megértést,
egyuttmikodést és a harmonikus munkahelyi légkér megteremtését. A tapasztalatok
ramutatnak arra is, hogy a kdzoktatasi és a vallalati szféra eltéré muakodési logikaja értékes
tanulsagokat kinalhat. A kozoktatas inkluzivabb, tAmogatdbb megkdzelitése, illetve a vallalati
kdrnyezet strukturaltabb, teljesitményorientalt szemlélete egyarant hozzajarulhat a generaciok
kdzotti harmonikusabb egylttmikddéshez és a csapatmunka hatékonysaganak noveléséhez.
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9. Stratégiai menedzsment és vezetés a 21. szazadban szekcid

Szekcidelnok: Prof. Dr. Csillag Sara

Tagok: Dr. habil. Kovacs Judit Erzsébet és Dr. Tolgyessy Péterné Dr. habil. Sass Magdolna

Szerzok:

Csapkovics Laura Cintia

Kockazatkezelés szerepe a projektek sikerében

Témavezet6: Dr. Szabd Karoly

Domonyi Bernadett

A légi és a tengeri fuvarozas hatékonysaganak és kihivasainak a
vizsgalata nemzetkdzi szallitmanyozo vallalatok példain keresztil

Témavezetd: Dr. habil. Kozma Timea

Molnar Petra

The effects of lean management and digitalization on corporate
processes

Témavezetd: Szaboné Dr. Erdélyi Eva

Petrovai Kevin

A Mesterséges Intelligencia hasznalata a bank szektor kiilsé és
belsé kornyezetében

Témavezet6: Dr. Szabd Karoly

Seben Dominik

A valaszut el6tt: tanacsadassal vagy nélkile?

Témavezeto: Dr. Pecze Krisztina

Varga Anna

Mennyire elfogadott dontési eszkdz a magyar HR vezetdk
korében az intuicio, és milyen tényezdk befolyasoljak ennek
hasznalatat?

Témavezeto: Dr. Bacsi Katalin
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Csapkovics Laura Cintia

BGE Menedzsment Kar

Kockazatkezelés szerepe a projektek sikerében

Témavezetd: Dr. Szabo Karoly

A magyar és a nemzetkdzi szakirodalom is régota foglalkozik a projektek hatékony, célravezetd
menedzselésével. Szamos kutatas, iras szlletett arrdl, hogy milyen modszertanokat, és azoknak
milyen kombinaciéjat érdemes hasznalni siker elérése érdekében. Sokan leginkabb mar az
agilis, flexibilisebb megoldasokat preferaljak a valtozé kornyezethez valé kdnnyebb igazodas
érdekében. Kutatasom soran tobbek kdzott arra is kerestem a valaszt, hogy a projekt felel6sok,
projektekben résztvevd személyek, miként vélekednek a kockazatkezelésrél és milyen hatasait
latjak a sikeres projekt zarasra. Emellett kivancsi voltam a szoftveres és analég megoldasok
egylttes alkalmazasarnak hatasara is a kockazatkezelésben. Interjus és kérddives felméréseim
eredményei alapjan elmondhatd, hogy a folyamatos kockazatkezelés valéban hatékonynak
mutatkozik, azonban a szoftveres megoldasok, elképzeléseimmel ellentétben, nincsenek
akkora hatassal a kockazatkezelés hatékonysagara.
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Domonyi Bernadett

BGE Menedzsment Kar

A légi és a tengeri fuvarozas hatékonysaganak és kihivasainak a vizsgalata
nemzetkozi szallitmanyozoé vallalatok példain keresztiil

Témavezetd: Dr. habil. Kozma Timea

A dolgozat a légi és tengeri szallitmanyozas sajatossagait elemzi a dinamikusan valtozé globalis
gazdasagi kornyezet tiukrében, kilonds figyelmet forditva a koltségekre, a szallitasi idore, a
megbizhatésagra és a rugalmassagra, mint kulcsfontossagtd paraméterekre. A téma
aktualitasat olyan globalis események indokoljak, mint a COVID-19 vilagjarvany, az orosz-
ukran haboru, valamint a Kozel-Kelet térségében felmeriilé tengeri hajozasi kockazatok. Ezek
a faktorok érdemben befolyasoltak az ellatasi lancok mikodését és a vallalatok fuvarozasi
dontéshozatali mechanizmusait. A kutatas elsédleges célja annak feltarasa, hogy a vallalatok
milyen kritériumok alapjan valasztanak a légi és tengeri szallitasi médok kozott, és miként
alkalmazkodnak a fokozddd bizonytalansag jellemezte mikodési feltételekhez.

A dolgozat modszertana kvalitativ megkozelitésen alapul, amelynek keretében egy empirikus
vizsgalat készilt. Ennek soran 0Ot, nemzetkodzi széllitmanyozassal foglalkozo vallalat
szakembereivel folytatott félig strukturalt mélyinterjuk keriltek elemzésre. Ez a modszertan
lehet6vé tette a gyakorlati tapasztalatok, a dontési szempontok, a kockazatkezelési stratégiak
és az ugyféloldali elvarasok mélyrehatdé megismerését. A kutatas kiilonds hangsulyt fektetett
arra, hogy feltarja, hogyan alakultak at a szallitmanyozasi folyamatok a kiilsé gazdasagi és
geopolitikai hatasok kovetkeztében.

Az empirikus vizsgalat eredményei alapjan megallapithatd, hogy a Iégi szallitas legfébb elénye
a gyorsasdg és a megbizhatdsdg, azonban ehhez jelentds koltségtdbblet tarsul, amely
kilondsen valsagidészakokban exponencidlisan megnovekedett. Ezzel szemben a tengeri
szallitas koltséghatékonyabb alternativat kinal, am fokozottan érzékeny a kikotdi torlodasokra,
a konténerhianyra és a menetrendi bizonytalansagokra. A COVID-19 pandémia iddszaka a légi
kapacitasok drasztikus visszaesését és a tengeri fuvardijak tObbszords emelkedését
eredményezte, mig az orosz—ukran konfliktus a transzkontinentalis vasuti Utvonalak kiesésével,
valamint alternativ, jellemzdéen lassabb vagy koltségesebb szallitasi megoldasok keresésével
jart. A kutatas rdmutat arra is, hogy a vallalatok szdmara a rugalmas alkalmazkodas képessége,
a transzparens ugyfélkommunikacié és az Utvonal-diverzifikacié valtak a legfontosabb
stratégiai valaszokka a globalis kihivasokra.

A dolgozat 06sszegzéseként megallapithatd, hogy a fuvarozasi mod megvalasztasat
napjainkban mar nem kizarélag a koltség vagy a szallitasi id6 szempontjai hatarozzak meg.
Egyre hangsulyosabba valnak a kockazatmenedzsment, a megbizhatdsag és az ellatasi lanc
stabilitasanak szempontjai is. A globalis bizonytalansag fokozddasa kovetkeztében a
szallitmanyozasi szektor szerepléi szamara a jovében a rugalmassag, a stratégiai
egyuttmuikodések és az eldre tervezés képezik a legfontosabb versenyeldnyt.
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Molnar Petra
BGE Nemzetkozi Gazdalkodas Kar
The effects of lean management and digitalization on corporate processes

Témavezetd: Szaboné Dr. Erdélyi Eva

The transformation of a product from raw materials into a finished good available to consumers
involves a complex, carefully coordinated process. Companies often encounter inefficiencies in
their processes, which the lean manufacturing approach aims to address by eliminating waste
and streamlining workflow. This study aims to discover how lean philosophy translates to real-
life situations. This case study focuses on the practical application of lean principles and
digitalization in the production of a pharmaceutical company. First, multiple efficiency tools
and existing studies were reviewed to understand how the philosophy translates to reality.
Next, an in-depth interview was conducted with the Continuous Improvement Manager, and a
project is introduced which aims to improve the process efficiency and production flow of the
case study.

A case that could occur in other companies as well is analysed, which began when the
production team faced an inevitable breakdown due to accumulated existing work. To clarify
the prioritization of tasks, they implemented a digital Kanban system, which streamlined the
workflow. Priority numbers were assigned to batches based on expiry date, product value,
profit margin and market size, thereby ,ranking” batches based on urgency and value. While
the project did not yield strong qualitative results, significant qualitative improvements were
observed. During the test phase, a small number of employees were involved, however, the
rest of the production team voluntarily joined in the use of the system, reflecting on its
practicality and near instant acceptance. Eventually, the backlog was also reduced.

The study focuses on the reception of this new system. To assess employee attitudes and
experiences, structured interviews were conducted with production workers, focusing on their
understanding of the system, its effects on workflow, communication, and overall employee
satisfaction. A structured observation was made when visiting the factory, and an in-depth
interview was carried out with the lean manager. This study demonstrates that lean tools, when
properly implemented, can bring measurable benefits for companies, and besides that both
the management team and the employees could achieve a higher level of satisfaction. Future
improvements may include a further refinement of the system by integrating the workers'’
expertise into task priorization.
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Petrovai Kevin
BGE Menedzsment Kar

A Mesterséges Intelligencia hasznalata a bankszektor kiils6 és belsé
kornyezetében

Témavezetd: Dr. Szabo Karoly

A dolgozat a mesterséges intelligencia (M) banki szektorban bet6ltott szerepét és hatasait
vizsgalja, kilonods tekintettel annak kilsé és belsé kornyezeti vonatkozasaira. A kutatas célja,
hogy atfogd képet adjon az MI alkalmazasi lehetdségeirdl a kereskedelmi bankok
muUkodésében, a hatékonysag-, versenyképesség- és ligyfélélmény-ndvelés szempontjabdl. A
dolgozatban két f6 kutatasi kérdést fogalmaztam meg, amelyekre keresem a valaszt:

* Milyen hatassal van a mesterséges intelligencia alkalmazasa a bankszektor belsé mikddésére
és az ugyfélélmény alakulasara?

« Hogyan befolyasolia a mesterséges intelligencia a bankszektor hosszd tavu
versenyképességét és a fogyasztoi bizalmat?

«ses

pénzigyi szektorban. Empirikus kutatas keretében elemzi az ligyintézék és tigyfelek attitldjeit,
tapasztalatait, valamint az Ml nyUjtotta elényoket és kockazatokat. Az eredmények ramutatnak,
hogy a mesterséges intelligencia nem pusztan technoldgiai Ujitds, hanem stratégiai eszkoz,
amely hozzjarul a digitalizacid elmélyitéséhez, a kockazatkezelés fejlesztéséhez és a
fenntarthaté banki mikodéshez. A dolgozat végil javaslatokat fogalmaz meg az MI-bankolas
jovdbeli fejlesztési iranyaira.
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Seben Dominik

BGE Menedzsment Kar

A valaszut elétt: tanacsadassal vagy nélkiile?

Témavezeto: Dr. Pecze Krisztina

A dolgozat a magyarorszagi kis- és kozépvallalkozasok (tovabbiakban: KKV) azon korére
fokuszal, amelyek mindennapi mikddésében meghatarozd szerepet tolthetne be a pénzigyi,
ado- és szamviteli tanacsadoi tamogatas. E vallalatok jellemzden olyan szervezetek, amelyek
tevékenységiik Osszetettsége altal rendszeresen szembeslilnek stratégiai €s adminisztrativ
dontési  kihivasokkal, igy a tanacsaddi szolgaltatasok igénybevétele kozvetlendl
hozzajarulhatna mikodésiik hatékonysagahoz és pénziigyi stabilitdsahoz. A vizsgalat kiterjed
azokra a vallalkozasokra, amelyek nem élnek aktivan e szolgaltatasokkal annak ellenére, hogy
megfelelnek a fentiekben leirtaknak.

A tanulmany fokuszaban az emlitett csoportba tartozé vallalkozasok pénziigyi, ado- és
szamviteli tanacsadasi szolgaltatasok iranti keresletének vizsgalata all. A kutatas célja annak
feltarasa, hogy milyen tényezék gatolhatjdk a tanacsaddi szolgaltatasok igénybevételét, mi
huzodik meg a tanacsadok iranti vélhetd bizalmatlansag hatterében, illetve milyen megoldasok
jarulhatnak hozza a tanacsadoi szerep megerdsitéséhez a hazai gazdasagi kdrnyezetben.

A kutatas soran alkalmazott kvalitativ modszerek a szakirodalmi attekintésre épiilnek, félig
strukturalt interjukat és kvantitativ kérdodives vizsgalatot foglalnak magukban. A mélyebb
megértés érdekében a vizsgalat egy esettanulmany elemzéssel is kiegészll, amely
hozzajarulhat az eredmények arnyaltabb és tagabb kontextusban torténé értelmezéséhez. A
kutatds soran a kvalitativ modszerek alkalmazasat indokolja, hogy ezek lehetévé teszik a
vizsgalt jelenségek mélyebb, kontextualis feltarasat. A félig strukturalt interjuk alkalmasak arra,
hogy a résztvevdk tapasztalataik és nézdpontjaik alapjan arnyalt képet rajzoljanak a témarol,
mig a kérddives vizsgalat kiegészitd jelleggel segiti az altalanos mintazatok azonositasat. Az
esettanulmany bevonasa indokolt, mert lehetéséget teremt a gyakorlatban megfigyelhetd
folyamat részletes bemutatasara, ezzel a kutatdsi eredmények Osszefliggéseinek mélyebb
megértését és értelmezését.

Az elemzés célja ravilagitani a gazdasagi kdrnyezet bizonytalansagainak, a bizalomhiany
kialakulasanak, valamint a szervezeti és vezetdi tényezdknek a tanacsaddi kapcsolatokban
betdltott szerepére.

A kutatas célja annak feltarasa, hogy a jelenlegi gazdasagi kornyezetben milyen tényezok
jarulhatnak hozza a tanacsadoi szektor hitelességének, szakmai értékének és megbecsilésének
erdsitéséhez, valamint hogyan alakithatok ki a vallalkozasok és a tanacsaddk kdzott hosszu
tavon fenntarthato, bizalmon alapulé egytttmikodések. Az elemzés intencidja, hogy gyakorlati
iranymutatasként is szolgaljon a gazdasagi szereplok és dontéshozok szamara, eldsegitve a
bizalomépitést, a partnerségi szemlélet erdsitését és a tandcsaddi szolgaltatasok hatékonyabb
beéplilését a hazai KKV-szektor mikodésébe.
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Varga Anna

BGE Menedzsment Kar

Mennyire elfogadott dontési eszkoz a magyar HR vezetok korében az intuicid, és milyen
tényezék befolyasoljak ennek hasznalatat?

Témavezet6: Dr. Bacsi Katalin

A kutatas kozponti kérdése, hogy mennyire elfogadott és milyen formaban jelenik meg az
intuicié a HR-dontéshozatalban egy magyar vallalat kozép- és felsévezetdi kdrében. A dolgozat
célia annak feltarasa, hogyan illeszkedik az intuici6 a szervezet racionalitasra épuld
dontéshozatali kulturajaba, és milyen tényezok segitik vagy gatoljak annak tudatos
alkalmazasat.

A vizsgalat kvalitativ mddszertanra épil: 6t HR-vezetdvel késziltek félig strukturalt interjuk,
akik ugyanazon szervezetben dolgoznak, de eltéré vezetdi felelésségi szinteken. Ez a
megkdzelités lehetdvé teszi, hogy az intuicié hasznalatat ne altaldanos elméleti sikon, hanem
egy konkrét szervezeti valdsagban értelmezzem. Az interjuk tematikus elemzése soran
visszatérd mintazatok rajzoléodnak ki az intuicid6 megitélésével, szerepével és hataraival
kapcsolatban.

Az eredmények azt mutatjak, hogy az intuicié a dontéshozatal rejtett, de allandé eleme. A HR-
vezetok tobbsége nem ,megérzésként”, hanem tapasztalati tudasként, gyors
helyzetfelismerésként beszél rola. Az intuicid elsésorban human fokuszd helyzetekben —
példaul kivalasztas, fejlesztés, konfliktuskezelés soran — valik aktivva, mig a szervezeti
racionalitas diskurzusa miatt a vezetdk gyakran adatokkal tamasztjak ala az eredetileg intuitiv
donteseiket.

A kutatas feltarja az intuicio kettés megitélését is: mikdzben a vezeték elismerik, hogy a
megérzések sokszor pontos iranyt mutatnak, a formalis dontési kultura elvarja a racionalizalast.
Ez a kettésség jol illeszkedik a nemzetkdzi szakirodalomban is leirt ,racionalis latszat”
jelenségéhez, amely szerint a vezetdk gyakran utdlag adnak logikus magyarazatot intuitiv
dontéseikre.

A kutatas ravilagit arra, hogy az intuici6 nem a racié ellentéte, hanem annak tapasztalati
kiegészitése. A valaszadok szerint az intuicié megbizhatdsaga a szakmai tapasztalattal és az
onreflexioval egyutt fejlédik, igy a dontéshozatalban tanulhaté kompetenciaként értelmezhetd.

Az eredmények alapjan az intuicio a vezetdi érettség egyik mutatdja: olyan kognitiv eszkdz,
amely a bizonytalan, emberi tényezékkel atszott helyzetekben segit dontést hozni akkor is,
amikor az adatok mar nem elégségesek. A HR-vezetOk szamara az intuicioé tudatositasa és
fejlesztése a jovoben kulcsszerepet jatszhat abban, hogy a dontéseik egyszerre legyenek
hatékonyak, emberkdzpontuak és hitelesek.
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10. Vallalatgazdasagtan és Uzleti folyamatok szekcio

Szekcidelnok: Dr. Pecze Krisztina

Tagok: Dr. Koris Rita és Dr. habil. Reicher Regina Zsuzsanna

Szerzok:

Czene Gsilla

A Lean menedzsment hozzajarulasa az ESG teljesitményhez az
orvostechnikai javitasi folyamatokban

Témavezeto: Dr. habil. Kozma Timea

Fehér Dorottya

A KKV-k hitelhez jutasanak kihivasai és a fintech szektor hatasa a
magyar hitelpiacra

Témavezet6: Dr. Szabo Karoly

Rigler Dominika

Szervezeti cél- és értékrendszer, ahogyan a munkavallalok latjak

Témavezeto: Dr. Vagany Judit Bernadett

Risz Domonkos

A magyar bor versenyképessége az eurdpai piacon a Kiegyezéstol
a Monarchia bukasaig (1867-1918)

Témavezet6: Dr. Engelberth Istvan

Varga Anna Zséfia

Mesterséges intelligencia az ellatasi lanc menedzsmentben

Témavezeto: Dr. habil. Kozma Timea

Vasas Krisztian Gabor

A WMS rendszerek fejlesztésének szerepe a raktari
automatizalasban

Témavezeto: Dr. habil. Kozma Timea
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Czene Gsilla

BGE Menedzsment Kar

A Lean menedzsment hozzajarulasa az ESG teljesitményhez az orvostechnikai
javitasi folyamatokban

Témavezeto: Dr. habil. Kozma Timea

A kutatds a Lean menedzsment és az ESG (Environmental, Social, Governance)
Osszekapcsolddasat vizsgalja az orvostechnikai javitasi folyamatokban, a GE HealthCare
gazkeverd egységeinek esettanulmanyan keresztll. Az egészséglgyi szektorban a
berendezések megbizhatdo mikddése alapvetd a betegbiztonsag és az ellatas folyamatossaga
szempontjabol, ugyanakkor a kis volumenU, magas szabalyozottsagu javitasi kornyezetet
hosszu atfutasok, magas koltségek és jelentds kdrnyezeti terhelés jellemzik. A Lean alapelvek
(veszteségcsokkentés, standardizalas, értékaram-fokusz) igéretesek, de alkalmazasuk az ISO
13485:2016 és az EU MDR 2017/745 keretei kozott kiilondsen Osszetett.

A cél annak feltarasa volt, hogyan er&sithetik a Lean eszkdzdk az ESG harom pillérét. A
modszertan vegyes megkozelitésl esettanulmany volt: dokumentumelemzés, helyszini
megfigyelés, interjuk és kvantitativ adatok integralt vizsgalata. A 800 elemzett javitasbdl 320
esetben vezettek be célzott fejlesztéseket, példaul kanban-alapu kitélcazast és scrap-
dokumentaciot.

Az eredmények szerint a Lean beavatkozasok csokkentették a ciklusidét, a selejtaranyt és a
csomagolasi hulladékot, javitottdk a dokumentacié atlathatdsagat, valamint erdsitették a
dolgozdi biztonsagot és tudasmegosztast. Kimutathatéva valt, hogy az ESG-indikatorok
javulasa kdzvetlenll hozzajarul a koltség- és idéhatékonysaghoz is.

A dolgozat elméleti hozzajarulasa, hogy podtolja a Lean—-ESG integracié eddig alulkutatott
dimenzidjat a javitasi és karbantartasi folyamatokban. Gyakorlati szempontbél bizonyitja, hogy
a Lean médszerek — a kdrforgasos gazdasag logikajaba illesztve — képesek egyszerre tamogatni
a fenntarthatdsagot, a megfelelést és a versenyképességet. Az eredmények mas orvostechnikai
javitasokra is adaptalhaték, és tovabbi vizsgalatok alapjat képezhetik.
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Fehér Dorottya

BGE Menedzsment Kar

A KKV-k hitelhez jutasanak kihivasai és a fintech szektor hatasa a magyar
hitelpiacra

Témavezetd: Dr. Szabd Karoly

A témam egyik f6 kérdése a KKV-k helyzete Magyarorszagon, kdzéppontjaban a hitelfelvétel
és barmely finanszirozasi formak hasznalata. Mivel rengeteg vallalkozas van mindenféle
szegmensben és ezek a cégek rengeteg embert alkalmaznak, igy a KKV-k anyagi biztonsaga
tébb szempontbdl is nagyon fontos a gazdasagban.

A fobb kérdése a kutatasnak az, hogy a fintech szektor mennyire nyerhetne teret a magyar
hitelpiacon, és erre nyitottak lennének-e a vallalkozok a vallalkozasuk korai vagy mar érett
szakaszaban. Emellett nem elhanyagolhaté az sem, hogy térvényileg mennyire valdsulhatna ez
meg, de a kutatasomban erre is kitérek.

A kutatdasomban kvalitativ és kvantitativ modszert is alkalmaztam. Tiz interjut készitettem
mikrovallalkozasok és kozépvallalkozasok Ugyvezetdivel. Félig strukturalt interjukat
készitettem, amelyek célja az volt, hogy mélyebb, gyakorlati tapasztalatokon alapulé valaszokat
kapjak a témaban. Ezenfelll kvantitativ kérddives kutatast is végeztem, hogy szamszer(sithetd
adatokat gyujtsek a hagyomanyos hitel felvételi folyamatokrol és fintech szolgaltatasok
elterjedtségérdl, megitélésérdl, hatasardl a hazai hitelpiacon. Harom relevans célcsoportom
volt, a KKV-k, valamint a banki szektor dolgozoi és a lakossagi lgyfelek, igy tébboldald
perspektivat mutathatok be.

Hipotéziseimre valaszként azt az eredményt kaptam, hogy a mikrovallalkozasoknak a
véllalkozas korai szakaszadban az atlagosnal is nehezebb hitelhez jutnia. Osszességében
elmondhato, hogy a vallalkozasok korai szakaszaban halmozottan nehezebb a hiteligénylés
folyamata. A masik hipotézisem kapcsan kutatasom alapjan azt az eredményt kaptam, hogy a
fintech digitalizalt pénzlgyi szolgaltatasoknak, bar egészen dinamikusan fejlédnek
Magyarorszagon, a hitelpiacon mégsem tlnik ugy, hogy meghatarozé szerepe lenne belathaté
idén belll. A fogyaszték és a vallalkozok nagy része tovabbra is a klasszikus banki
szolgaltatasokhoz alkalmazkodna, foként a bizalom, a kockazatkeriilés és a megszokas miatt.
A fintech esetében sokszor hianyzik az elfogadott informaltsag és szabalyozasi stabilitas, amely
a tagabb kor( elterjedéshez lenne sziikséges.
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Rigler Dominika

Szervezeti cél- és értékrendszer, ahogyan a munkavallalok latjak

Témavezetd: Dr. Vagany Judit Bernadett
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Risz Domonkos

BGE Menedzsment Kar

A magyar bor versenyképessége az eurdpai piacon a Kiegyezéstol a Monarchia
bukasaig (1867-1918)

Témavezetd: Dr. Engelberth Istvan

A tanulmany a magyar borpiac és borkereskedelem nemzetkdzi versenyképességének
alakulasat vizsgalja a Kiegyezéstdl (1867) az Osztrak-Magyar Monarchia bukasaig (1918). A
kutatasom kdzponti kérdése, hogy a magyar bor milyen tényezék hatasara veszitett korabban
kivivott piaci pozicidjabdl a nagy eurdpai bortermeld allamokkal (Franciaorszag, Olaszorszag,
Németorszag) szemben, és vajon milyen torténelmi, gazdasagi vagy tarsadalmi alternativak
allhattak volna rendelkezésre e visszaesés mérséklésére. Ezek az allamok fenyegetést, kihivast
jelentettek Magyarorszag export lehetéségeire a piacon, mivel hasonléan jé minéséget tudtak
szolgaltatni. A dolgozat roviden attekinti a magyar boraszat torténelmi elézményeit, kiemelve
annak kulturalis és gazdasagi gyokereit, majd a 19-20. szazad fordul6janak kihivasaira fékuszal:
filoxéra, kereskedelempolitika, vildaghaboris gazdasagi valsag. A vizsgalat torténeti-
gazdasagtorténeti médszertanon alapul, amely soran korabeli statisztikai évkonyvek, a Magyar
Nemzeti Levéltar dokumentumai, boraszati szaklapok (pl. Boraszati Lapok) és kdzgazdasagi
értesitdk szolgaltak elsédleges forrasként. A jogi és kereskedelempolitikai vonatkozasokat
vonatkozd torvénycikkek (pl. 1878. évi XX. tc., 1906. évi VII. tc.) elemzésével kiegészitve
értékeltem a borpiac szabalyozasi kornyezetét. A szakirodalmi feldolgozas gazdasagtorténeti
monografidkon (pl. Tomka, Romsics, Ungvary, Hanak, Katus) alapult. Az elemzés arra a
kdvetkeztetésre jut, hogy a magyar bor az Osztrak—-Magyar Monarchia idején képes volt
er6teljes nemzetkdzi pozicidkat kiépiteni — kiléndsen Tokaj, Villany, Sopron és a Balaton-
felvidék révén — am ez a versenyképesség megingott majd fokozatosan csokkent. A
filoxéravész komoly szerkezeti valtast kényszeritett ki, a haborus gazdasag, a piacok elvesztése
és az inflacio, valamint a szakképzett munkaeré hianya pedig sulyosan rontottak az
exportképességet. A dolgozat ugyanakkor ramutat arra is, hogy a dualizmus kori gazdasagi
konjunktura idején a megfelelé szabalyozasi kdrnyezet és kilpiaci jelenlét alapjan a magyar
bor hosszu ideig a nemzetgazdasag egyik huzdéagazata volt.
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Varga Anna Zsoéfia

BGE Menedzsment Kar

Mesterséges intelligencia az ellatasi lanc menedzsmentben

Témavezeto: Dr. habil. Kozma Timea

Dolgozatom kdzponti témaja a mesterséges intelligencia szerepének vizsgalata az ellatasi lanc
menedzsmentben. A dolgozatom soran ki szeretnék térni a mesterséges intelligencia
hatékonysagndveld, automatizaciot tamogatd és fenntarthatésagot eldésegitéd hatasaira. A
kutatas célja annak feltarasa volt, hogy a mesterséges intelligencia miként jarulhat hozza az
ellatasi lanc hatékonysaganak noveléséhez és a fenntarthatdsagi célok megvalositasahoz,
valamint milyen mértékben segqiti elé a vallalatok versenyképességének novelését. A kutatas
aktualitasat a digitalizacids, és a mesterséges intelligencia térnyerése, valamint a logisztikai
folyamatok gyors technolégiai fejlédése adja, hiszen a mesterséges intelligencia az Uzleti
folyamatok atalakulasanak egyik legjelentésebb tényezéje, amely alapvetdéen alakitja a
vallalatok mikodését, dontéshozatali mechanizmusait és versenyképességét.

A vizsgalat kiterjedt a mesterséges intelligencia technoldgiai bevezetésének szervezeti,
gazdasagi és etikai vonatkozasaira is. A kutatasom kvalitativ mddszertanon alapult, mivel a cél
a folyamatok mélyebb, 6sszefliggéseiben torténé megértése volt. Félig strukturalt interjukat
készitettem logisztikai vezetokkel és szakemberekkel, elsésorban az OMV Hungaria Kft. és egy
fulfillment logisztikai vallalat képvisel6jével. Az interjukban hallottakat szekunder kutatassal
egészitettem ki, amely sordn tudomanyos cikkeket, statisztikai adatokat és nemzetkozi
tanulmanyokat elemeztem.

A kutatas alatamasztotta, hogy a mesterséges intelligencia noéveli az ellatasi lanc
hatékonysagat, és hozzajarul a fenntarthaté mikddéshez, azonban Magyarorszagon a vallalati
gyakorlatban, példaul az OMV Hungaria Kft.-nél jelenleg inkdbb tdmogaté szerepet tolt be. A
technoldgia noveli a pontossagot, csokkenti az emberi hibakat és javitja az erdforras-
felhasznalast. Az eredmények alapjan a mesterséges intelligencia legnagyobb potenciallal a
kereslet-el6rejelzés, készletgazdalkodas, Utvonal-optimalizalas és dontéstamogatas teriiletén
rendelkezik. Osszességében a mesterséges intelligencia a jové ellatasilanc-menedzsmentjének
meghatarozé eszkdze, amely megfelelé alkalmazas esetén egyszerre erdsiti a
versenyképességet és a fenntarthatdsagot is.
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Vasas Krisztian Gabor

BGE Menedzsment Kar

A WMS rendszerek fejlesztésének szerepe a raktari automatizalasban

Témavezetd: Dr. habil. Kozma Timea

A dolgozatom gyakorlati problémafelvetés az, hogy raktarvezetdi oldalrél megkdzelitve
hogyan lehet egy integralt raktariranyitasi rendszert fejleszteni, amely egyarant képes a kék,
sziirke és fehérgalléros dolgozék munkajat is tamogatni. Az Oracle nevd programbdl
szelektaltak ki a legfontosabb funkciokat, az id6-és koltséghatékonysag reményében.
Napjainkban, a digitalizacié idészakaban ez egyre inkabb prioritas a legtdbb cégnél.

Szekunder kutatdsom soran elsésorban szakirodalmi forrasokat, szakmai prezentacidkat, és a
cég szerverhaldzatan talalhatd adatokat dolgoztam fel, valamint elemeztem . Primer kutatasom
soran szamos, széleskorl adatokat gy(jtottem Ossze, az ERP rendszerekbdl. A kvantitativ
kutatasom soran legféképpen a szdmszer( adatokra koncentraltam, azon belil is arra, hogy
mennyi idot és koltséget sikeriilt megtakaritani a WLS (Warehouse Logistic System) nevd, sajat,
cégen bellli fejlesztésti program fejlesztésével. A kvalitativ kutatdsom soran mélyinterjut
készitettem a vallalat egyik logisztikai vezetéjével és az itt dolgozdkkal, valamint ezen felll a
dolgozatban szereplé programokra, illetve a cég szerverhalozatan talalhaté adatokra is
koncentraltam.

Kutatasom eredményeképpen megallapithatd, hogy maximalisan bebizonyosodott az, hogy
egy integralt raktariranyitasi rendszer hianya nélkil napjainkban nem (izemeltethet6
hatékonyan egy gyar, fogydanyag raktara. Sokkal gyorsabb, komfortosabb és
koltséghatékonyabb lett a raktar Uzemeltetése, midta nem csak az Oracle-ben, és Excel
tablazatokban tudnak dolgozni a munkavallalok a napi munkavégzés soran, hanem
rendelkezésiikre all egy specialisan erre a célra rendszeresitett ERP rendszer, melyet személy
szerint én minden raktarban kotelezévé tennék napjainkban, a digitalis technologiak
térnyerésének idészakaban.
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11. Gazdasag és pszichologia: tarsadalmi és digitalis hatasok
interdiszciplinaris vizsgalata szekcio

Szekcidelnok: Dr. Szaszvari Karina

Tagok: Dr. habil. Marosan Bence Péter és Dr. Malaczkov Szilvia Anna

Szerzé6k:

Baan Zso6fia A szinhazak |étjogosultsaga a 21. szazadban, avagy jarunk-e még
szinhazba?
Témavezetd: Mezéné Dr. Oravecz Titanilla Eva

Lendvai Kata A korasziiléttmentésben dolgozék kihivasai — Erzelmi jelenlét, stressz és
megkiizdés az intenziv és stirgdsségi ellatasban egy HR-es
szemszogébdl
Témavezeto: Prof. Dr. Csillag Sara

Marton Krisztina A rendezvényszervezés szines pszichologiaja

Témavezeto: Dr. Farkas Julianna

Tagintseva Karina The impact of financial literacy on the financial well-being of young
people in Kazakhstan

Témavezet6: Dr. habil. Gydri Zsuzsanna

Tobel Szonja A magyarorszagi integralt oktatas helyzete a hallassérlt tanuldk
kihivasai tukrében

Témavezetd: Popcsa Anna Maria

Vancsa Kata Kavéfogyasztasi magatartas és attitid Magyarorszagon

Témavezet6: Dr. Dobd Robert
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Baan Zsofia A szinhazak létjogosultsaga a 21. szazadban, avagy jarunk-e még szinhazba?

Témavezetd: Mezéné Dr. Oravecz Titanilla Eva
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Lendvai Kata

BGE Menedzsment Kar

A korasziiléttmentésben dolgozék kihivasai — Erzelmi jelenlét, stressz és
megkiizdés az intenziv és siirgosségi ellatasban egy HR-es szemszogébol

Témavezetd: Prof. Dr. Csillag Sara

A dolgozat egy kiilonleges egészségligyi terlleten, a kdzép-magyarorszagi neonatoldgiai
(koraszulottmentd) slirgdsségi ellatasban vizsgalja a munkahelyi stressz, a pszichés terhek és
az érzelmi jelenlét sajatossagait. Interdiszciplinaris eszk6zok segitségével a kutatas feltarni
hivatott a koraszilottmentésben dolgozd szakemberek lelki egyensulyat befolyasold
tényezoket, valamint a szervezeti tamogatast is. Tovabba kiemelt célja, hogy a kutatas alapjan
egy Ujszer0 megkozelitést taldljon arra, hogyan integralhatok a koraszllottmentés
tapasztalatai, esetleges jo-gyakorlatai (best practices) a nagyvallalati HR-folyamatokba, ezzel
tamogatva a munkahelyi stressz és pszichés megterhelés kezelését mas szektorokban is. A
tanulmany szekunder és kvalitativ primer kutatasra épul. 15 interju készilt a koraszllotteket és
beteg Ujszlilotteket mentd Peter Cerny Alapitvanynal, a neonatolégiai intenziv ellatasban
dolgozdkkal. Az interjukon keresztil atfogd képet alakult ki a stresszfaktorokrol, a megklzdési
stratégiakrdél, a szervezeti tdmogatasrol, a pszicholdgusi segitség elérhetdségérdl és a vezetdk
szerepérdl a mentalis egészség fenntartasaban. Az eredmények szerint a koraszllottmentésben
dolgozdk munkaja magas pszichés terheléssel jar, ami 6sszefliggésben all a kiégéssel, valamint
az érzelmi jelenléti munkavégzéssel. Az érzelmi jelenlét tudatos alkalmazasa hatékony
stratégiaként szolgal a lelki jollét megtartasaban, ugyanakkor az egyéni megklizdés és a helyi
vezetdi tamogatas is magas szinten hozzajarul ahhoz. Az interjuk ramutattak, hogy egyéni
megklzdési szinten a sport, a relaxacid, a beszélgetés és szervezeti szinten a professzionalis
pszichologiai tamogatas szintén nélkilozhetetlen elemei a stresszkezelésnek. A kutatas alapjan
a vallalatok HR-folyamataiba is adaptalhatok a koraszilottmentés specializalt tapasztalatai és
a koréjuk épuld érzelmi jelenléti protokoll. Hasznosak lehetnek tovabba a stresszkezeld
programok, a mentalis egészségvédelmi eszkdzok, a tudatos, pozitiv érzelemiranyitas és a
rendszeres pszichés tdmogatas. Ezek a megoldasok nemcsak az egészségligyi, hanem barmely
magas stresszel jar6 munkahely mentalis terhelésének csokkentésére alkalmasak. A dolgozat
tehat betekintést nyujt a koraszllottmentés pszichés kihivasaiba. Emellett bemutatja, hogy a
HR gyakorlatba is integralhatok és azzal 6sszekapcsolhatok az alkalmazott pszicholdgia alapjan
kidolgozott érzelmi jelenléti és stresszkezelési moédszerek. A kutatas eredményei hozzajarulnak
a munkahelyi jollét, a fenntarthaté munkavégzés és a fluktuacié optimalizalasahoz.
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Marton Krisztina

BGE Nemzetkdzi Gazdalkodas Kar

7

A rendezvényszervezés szines pszicholdgiaja

Témavezetd: Dr. Farkas Julianna

TDK kutatdsom soran bemutatom a kapcsolatot a DISC személyiségmodell és a
rendezvényszervezés kozott. Dolgozatomban megvizsgalom a DISC-modell eredetét és
hasznalhatésagat, a rendezvényszervezés sikerességéhez sziikséges alapvetd pontokat,
kiemelve a szervez csapat egylttmikodését. Emellett kitérek vendégoldalrol az elégedettség
f6 ismérveire a szervezést illetéen, tovabba az altalanos véleményalkotasra a szervezésrdl és a
modellrél.

Vizsgalataim soran a kovetkez6 kérdésekre kerestem a valaszt:

K1: Melyek a leggyakoribb DISC-tipusok a tdbbszaz fbs, céges rendezvényszervezési
folyamatban?

K2: A DISC-személyiségtipusoknak az egylttmikodése képes-e befolyasolni a szervezé csapat
sikerességét?

K3: Ha képes, akkor ezt felhasznalva novelhet6-e a rendezvény sikerességének mértéke a
személyiségtipusok dsszehangolasaval?

K4: Hogyan célszerl a szervezési munkalatokat dsszecsiszolni az egyes DISC-tipusokkal?

A dolgozat harom f6 részbdl all: az elsé szekunder kutatasként a szakirodalom elemzése volt,
melynek soran vizsgaltam a DISC-modell torténetét, részletesen bemutattam a modell
felépitését, modernkori hasznalatat, és az egyes DISC-szinek tulajdonsagait. A
rendezvényszervezés, illetve a céges rendezvényszervezés terlletén megvizsgaltam, hogy mit
és miért nevezhetlink sikeres eseménynek. Sajat kutatdasom soran primer médszerekkel egy
kvantitativ kérddivet allitottam 0©ssze és elemeztem a valaszokat, emellett két
rendezvényszervezéssel foglalkozé személlyel végzett kvalitativ, félig strukturalt interjuk
valaszainak segitségével Ujabb keriltem kdzelebb kutatasi kérdéseim megvalaszolasahoz. Ezen
eredményeket Osszesitettem és a jovore vonatkozoan tovabbi megoldasokat javasoltam. Az
elért eredmények koézé sorolom, hogy a rendezvényszervezésben kimutathatéan fontos
szerepet kaphat az, hogy milyen tipusi emberekkel dolgozunk egytt. Mérhet6 adatok alapjan
kimondhato, hogy a DISC személyiségmodell hozzajarulhat a konnyedebb szervezés
eldsegitéséhez. Az interjuk soran tobb valaszadd is hasonléan hivatkozott korabbi
tapasztalataira, miszerint a rendezvényszervezés lényege a csapatmunka, amelyben a DISC-
modell hasznalata értékes eszkdze lehet egy sikeres munkafolyamatnak.

Javaslataim kozott a szervezeti tréningek beépitése és az oktatas soran bevezetésre kerild
DISC-modell all kézéppontban. Ezzel a mddszerrel hatékony megoldast kaphatna és altala
tovabb fejlédhetne a magyar szervezési szcéna.
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Tagintseva Karina
BGE Nemzetkdzi Gazdalkodas Kar

The impact of financial literacy on the financial well-being of young people in
Kazakhstan

Témavezetd: Dr. habil. Gyori Zsuzsanna

This paper explores the relationship between financial literacy and the financial well-being of
young people in Kazakhstan. The rapid growth of youth participation in the country’s economic
life and increasing exposure to financial risks highlight the importance of developing strong
financial competencies. The main research question focuses on how financial literacy influences
the ability of young citizens aged 18 to 30 to manage their personal finances effectively and
achieve financial stability.

The study applies both quantitative and qualitative research methodsto obtain a
comprehensive understanding of the issue. Quantitative data were collected through an
independent online survey of 60 respondents, while qualitative insights were gained through
an expert interview and a focus group discussion. Additionally, secondary data were examined
through a literature review of academic sources, statistical reports, and national financial policy
documents. For analytical purposes, SWOT analysis and the SWOT decision matrix were
employed to identify key strengths, weaknesses, opportunities, and threats related to the
development of financial literacy in Kazakhstan.

The results indicate that the overall level of financial literacy among young people remains low,
particularly in areas related to budgeting, credit management, and investment decisions. Many
respondents struggle to understand basic financial concepts, such as inflation and interest
rates, which often leads to inefficient financial behavior and growing indebtedness. However,
the findings also reveal a growing interest in financial education and a positive attitude toward
saving and responsible spending.

The research concludes that enhancing financial literacy has a significant positive effect on the
financial well-being of young Kazakhstani citizens. The paper recommends integrating financial
literacy courses into school and university curricula, developing interactive and practical
learning tools, and promoting financial awareness through social media, banks, and expert
collaborations. Implementing these measures could help foster responsible financial behavior
and contribute to the country’s long-term economic stability.
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Tobel Szonja
BGE Nemzetkdzi Gazdalkodas Kar

A magyarorszagi integralt oktatas helyzete
a hallassériilt tanulok kihivasai tiikrében

Témavezetd: Popcsa Anna Maria

A kutatas célja a hallassérilt tanuldk integralt oktatasanak vizsgalata kilonos tekintettel arra,
hogy hogyan itélik meg az érintett pedagdgusok és tanulok az oktatasi helyzetek, a tanulasi
folyamat és az inkluzié sikerességét. A dolgozat f6 kutatasi kérdései arra iranyultak, hogy
milyen mértékben egyezik a pedagdgusok és a hallassérilt tanuldk véleménye az integracié
hatékonysagardl, milyen felkészitést és tovabbképzési lehetéségeket kapnak a pedagdgusok e
tanulok fogadasara, tovabba milyen mddon érvényesiinek a jogszabalyban biztositott
kedvezmények és tamogatasok a mindennapi gyakorlatban. Emellett a kutatas feltarja, hogy
milyen mértékl figyelmet, megértést és személyre szabott segitséget nyujtanak tanaraik a
hallasserilt tanuldk szamara.

A kutatas kvalitativ modszertannal késziilt. Félig strukturalt interjukat végeztem kiilonbdz6
iskoldkban egy-egy hallassérilt tanuloval és a tanuld egyik pedagogusaval, amelyek
segitségével feltartam az integracio iskolai tapasztalatait. Az kutatds eredményeit szakértoi
interjuval kivantam arnyaltabba tenni, amelyben Dévényné Marada Gyongyi hallasakusztikus
és rehabilitacids specialistat kérdeztem ki, aki évtizedek 6ta elismert szakember a témaban.

Az interjuk eredményei ramutattak, hogy az integralt oktatds Magyarorszagon még kezdeti
szakaszban van. A pedagogusok gyakran nem rendelkeznek elegendd ismerettel és
tapasztalattal a hallassérilt tanulok pedagdgiai és kommunikacios tamogatasarol, valamint a
vonatkozo jogi hattérrél. A kutatas feltarta, hogy az inklizié megvalosulasa nagymértékben a
pedagogus érzékenységétdl és hozzaallasatédl fliigg, mivel a specidlis kedvezmények és
tamogatasok gyakran nem érvényesiilnek teljes mértékben a gyakorlatban.
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Vancsa Kata

Kavéfogyasztasi magatartas és attitiid Magyarorszagon

Témavezetd: Dr. Dobo Roébert
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12. Kommunikacié és média: reprezentaciok, diskurzusok és
tarsadalmi hatasok szekcid

Szekcidelnok: Dr. habil. Bayer Judit
Tagok: Dr. Huszar Erika és Dr. Torok Judit

Szerzok:

Huang Haodong The MIND-READING PARADOX of the Digital Era: challenges of
Theory of Mind and Sources of Interpersonal
Misunderstandings
Témavezet6: Dr. Furcsa Laura

Kadyrzhanova Elima Media Representation of Intergenerational Relationships. A

Ulanbekovna study of parent-child dynamics
Témavezeto: Dr. Furcsa Laura

Gerstner Eniké A média, mint modern mesemondd: Archetipusok és moralis
keretezés a brit kiralyi csalad reprezentacidjaban
Témavezet6: Dr. habil. Krasztev Péter

Nagy Adam Az Al szerepe a kdzOsségi média hirdetéskezelésében
Témavezetd: Dr. Szaboné Dr. Erdélyi Eva, Dr. Furcsa Laura

Piirto Jessica Maria, How political polarisation is reflected in the news and media

Ayurtsetseg framing of the Charlie Kirk assassination

Oyundelgerekh Témavezet6: Dr. Kaposi Ildikd

Piiski Henrietta A verbalis manipulacié megjelenése a parkapcsolati

kommunikacioban

Témavezetd: Dr. habil. Zelena Andras

Rost Daniel Thilo Esbasyn  The Change in Discourse and Rhetoric on Cannabis Legalisation
in Germany

Témavezetd: Dr. habil. Krasztev Péter
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Huang Haodong
BGE Marketing és Uzleti Kommunikécid Kar

The MIND-READING PARADOX of the Digital Era: challenges of Theory of Mind
and Sources of Interpersonal Misunderstandings

Témavezeto: Dr. Furcsa Laura

The social transformation from Electronic Industrial Age to Digital Era has shaped a paradigm
shift not merely in the form of how humans communicate, but in the very fabric of our social
cognitive environment. So, this paper posits that the digital landscape, such as social media
platforms, algorithmic curations, datafication, virtual identities, and immersive technologies
constitute a novel digital cognitive and communicated ecology. Within this new mediated
environment, the traditional, embodied cues, such as tone, gesture, and shared context which
is essential for the operation of Theory of Mind (ToM), the core human capacity to attribute
mental states to others to predict and explain behavior, are systematically changed, which
eventually leads to a pervasive "mind-reading dilemma." In order to resolve the dilemma, this
paper addresses three key questions. Differentiation: What are the qualitative differences in the
manifestation of Theory of Mind from Electronic Industrial Age (synchronicity, locality,
Broadcast) to Digital Era (asynchronicity, placelessness, algorithmic intermediation) of the
present day? Mechanism: How do the core structural features of the Digital Era (cue-leanness,
context collapse, algorithmic intermediation) systematically influence the specific processes of
ToM (cue interpretation. mental modeling, empathic resonance) and generate the patterns of
interpersonal misunderstanding? Resolution: Building on this comparative and diagnostic
analysis, what effective strategies and interventions can be developed to remediate these
misunderstandings and foster a "Digital Theory of Mind"?

Methodologically, based on the questions above, this research employs a mixed-methods
approach to triangulate these complex phenomena. Quantitatively, this research includes: (1)
A Second False-Belief Task[1], which replicates the False-Belief Task developed in 1983 to
investigate macroscopic changes in contemporary ToM performance between two different
ages. (2) A Communication Scenarios Experiment, which applies different digital contexts
(video, social post and text) to examine the accuracy and confidence of mental state inference,
and to uncover the mediating and moderating mechanisms at play. Other secondary
experiments, such as (3) Cognitive Load Experiment that directly tests the impact of cognitive
load, inherent to digital environments on ToM performance. Together, the quantitative
approaches will develop more beyond their description to provide explanatory power, more
importantly, yield measurable data of our essential capacity to understand one
another. Qualitatively, this study comprises in-depth interviews and discursive analysis of
digital communication, which will provide rich, contextualized data on lived experiences of
misunderstanding and the strategies individuals employ to navigate the opaque mental states
of others online. During the interview, the representatives of diverse cultural backgrounds will
be intentionally involved, throughout the cross-cultural comparative lens, the answer to the
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core question, how the specific features of digital age influence human communication and
lead the reshaping of ToM, will be examined in a significant deepened and burdened
investigation based on distinct cultural frameworks.

By revealing how digital characteristics systematically impair our ability to understand each
other, this work provides the foundation for new digital literacy. It empowers us to mitigate
personal conflict and guides the ethical design of future technologies, fostering genuine
human connection in an increasingly mediated world.
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Kadyrzhanova Elima Ulanbekovna
BGE Marketing és Uzleti Kommunikécid Kar

Media Representation of Intergenerational Relationships.
A study of parent-child dynamics

Témavezeto: Dr. Furcsa Laura

This research investigates how more recent film and television represent mother-daughter
relationships and how young female audiences interpret these representations in relation to
their own family communication and generational identity. The topic is modern, as streaming
media increasingly present families and women's roles in new and culturally hybrid ways.

Five texts were selected for research: Turning Red (2022), Ginny&Georgia (2021-present),
Everything Everywhere All At Once (2022), The Fabelmans (2022), and Encanto (2021). The texts
all represent parent-child relationships, but the focus is on the mother-daughter relationships
as a site of intergenerational tension, identification, and negotiation. Qualitative research will
take place in this research with an integration of text analysis and semi-structured interviews
of young women who are well familiar with the selected works.

The theoretical model integrates Encoding/Decoding Theory (Hall, 1980), Cultivation Theory
(Gerbner, 1976), and Family Communication Patterns Theory (Koerner & Fitzpatrick, 2002).
These theories permit the examination of how media encode cultural meaning around
motherhood and how audiences decode them through personal and cultural experience.

Early studies indicate that modern representations break away from known hierarchies, setting
daughters and mothers as co-narrators of one another's emotional growth. Readers recognize
these narratives as reflections of their own generation's challenges in managing autonomy and
belonging and reframing femininity in multiple contexts. The studies contribute to
communication and media studies by showing how audiovisual narrative represents and
creates new trends in intergenerational perception and interaction.
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Gerstner Eniko
BGE Marketing és Uzleti Kommunikécid Kar

A média, mint modern mesemondé: Archetipusok és moralis keretezés

e se s

Témavezetd: Dr. habil. Krasztev Péter

A dolgozat a média moralis keretezését vizsgalja: miként alakitja a sajté a brit kiralyi csalad
tagjainak erkolcsi megitélését 6si mesei és mitoldgiai archetipusok felidézésével. Lakoff
metaforaelmélete és Goffman framing-fogalma alapjan bemutatja, hogy a modern média nem
pusztan tajékoztat, hanem moralis jelentéseket teremt. A brit napilapok archivumabol és
szamos online forrasbol gy(jtott sajtészemelvények elemzésével és szisztematikus
feldolgozasaval a dolgozat feltarja, miként valnak a kiralyi csalad torténetei modern
mitoszokka, ahol a ,jo" és ,rossz” 6rok sémai formaljak a kozonség erkdlcsi érzékét.
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Nagy Adam
BGE Nemzetkozi Gazdalkodas Kar
Az Al szerepe a k6zosségi média hirdetéskezelésében

Témavezetdk: Dr. Szaboné Dr. Erdélyi Eva és Dr. Furcsa Laura

Napjaink digitalis marketingjében egyre gyakrabban taldlkozunk kozdsségi média
platformokon megjelend hirdetésekkel, melyek olyan termékeket és szolgaltatasokat kinalnak,
amelyek a felhasznalok aktualis igényeihez is igazodhatnak. A legnagyobb hirdetési rendszerek
mar mesterséges intelligencia (Artificial intelligence, Al) alapu algoritmusokat alkalmaznak,
amivel a felhasznaldk sokszor nincsenek tisztaban. A kutatas célja annak feltarasa, hogy a
kdzosségi média felhasznaloi hogyan érzékelik a mesterséges intelligencia jelenlétét a
hirdetésekben, és mit gondolnak a mikddésérdl és hatasairol.

A kutatas online megkérdezés formajaban zajlott kdzosségimédia-felhasznalok korében. A
kérdések a hirdetések észlelésére, a mesterséges intelligencia tudatosulasara, a bizalomra, az
észlelt hasznossagra, valamint a technolégiaval és az adatvédelemmel kapcsolatos attitiddkre
iranyultak. A kvantitativ adatok gyujtést statisztikai elemzés kovette, a nyitott kérdésekre
induktiv tartalomelemzés tortént, a valaszokban rejlé fébb lizenetek feltarasara.

Az eredmények alapjan elmondhaté, hogy a valaszaddk tobbsége mar talalkozott Al-alapu
hirdetésekkel, bar sokuk szamara a mogottes mikodés nem ismert. A bizalom és a hasznossag
érzete kozott egyértelml kapcsolat figyelheté meg: akik hasznosnak tartjak a személyre
szabott hirdetéseket, altalaban pozitivabban viszonyulnak a mesterséges intelligencia
hasznalatahoz is. Az adatvédelmi kérdések bizonytalansagot keltettek kiilondsen azoknal, akik
kevésbé érzik atlathatonak a hirdetési folyamatokat. A valaszaddk jelentds része nem tartja
zavaronak, ha a hirdetéseket mesterséges intelligencia kezeli, amennyiben az (zenetek
relevansak és nem tolakoddak. A kutatas eredményei alapjan az Al-alapu hirdetések
elfogadottsaga elsésorban a bizalom, az informaltsag és a hasznossag észlelésétdl fligg.

Osszességében a magyar kdzdsségi média felhasznaldk Al-alapu hirdetésekkel kapcsolatos
attitidjei kiegyensulyozottak: a tobbség semleges vagy mérsékelten pozitiv, inkdbb a
hirdetések tartalmi min6ségét és relevanciajat értékeli, semmint a technoldgiai hatteret. A
kutatas eredményei iranymutatast nyudjthat a hirdeték és platformfejlesztok szamara a
felhasznaldi bizalom és a mesterséges intelligencia elfogadottsaganak noveléséhez a jovo
digitalis marketingkornyezetében.
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Piirto Jessica Maria és Ayurtsetseg Oyundelgerekh
BGE Marketing és Uzleti Kommunikécid Kar

How political polarisation is reflected in the news and media framing of the
Charlie Kirk assassination

Témavezetd: Dr. Kaposi lldikd

Political polarization in the United States increasingly influences how major news outlets report
and interpret political events (Pew Research Center, 2021). This study investigates how such
polarization manifests in the coverage of the assassination of conservative commentator
Charlie Kirk, providing a relevant case for analyzing the intersection between media discourse
and political division. By examining the extensive media attention surrounding this event, we
can explore how language and narrative structure in news articles reflect differing ideological
perspectives.

This research primarily focuses on the representation of the event itself—specifically how
certain aspects are emphasized, framed, and emotionally conveyed through reporting. The
study adopts an exploratory qualitative methodology, utilizing a combination of framing
analysis, critical discourse analysis (CDA), and tone analysis to understand how polarization is
represented in written texts. By applying Entman’s (1993) framing theory, we explore how
different articles identify key issues, interpret causes, and present moral judgments related to
the assassination.

The examination of meaning in the texts draws on Fairclough (1995) and van Dijk (1998),
focusing on the significance of word choices, patterns of quotations, and narrative structures.
These elements play crucial roles in shaping how readers interpret the event and its
implications. Additionally, analyzing the tone of reporting helps reveal the emotional and
evaluative cues embedded in journalists' language. This multifaceted approach aims to
highlight the powerful influence of language on public perception and emotional response
within media discourse.

The study analyzes ten articles from major U.S. news sources, published within forty-eight hours
of the assassination. The selection includes four articles from left-leaning outlets (NBC News
and MSNBC), four from right-leaning sources (Fox News), and two from the Associated Press,
which is recognized for its centrist stance. This varied selection provides an opportunity to
observe how political orientation affects news coverage.

Using Entman’s framework, our analysis centers on four critical aspects: defining the problem,
interpreting causes, making moral evaluations, and suggesting potential solutions. An
inductive approach allows us to develop analytical categories from the data, letting themes
and linguistic patterns to emerge organically rather than relying on pre-established
frameworks. This strategy enhances our understanding of the narratives constructed by each
outlet in their reporting of the incident.
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Initial findings indicate that news outlets frame the assassination differently based on political
leanings. Left-leaning outlets connect it to political violence and societal instability, while right-
leaning coverage focuses on threats to conservative identity. Centrist reporting remains factual
but highlights public discourse divisions. The tone and language chosen significantly influence
readers' understanding of the incident's broader implications. Social media discourse analysis
on the outlets’ accounts on X further shows the divide of the people and their affiliation with
party values, showing negative attitudes towards others who are not aligned with the same
views. Social media discourse analysis was done to understand if audience attitudes differ from
those of the mainstream media. Analysis of the comments on the outlets’ accounts adds the
perspective of audiences whose discussions are not bound by the rules mainstream media
operate by.

Overall, this study serves as an exploratory examination of how political polarization is reflected
in the media. While it does not aim to draw definitive conclusions, it establishes a foundation
for future research that could involve a larger dataset or explore social media nuances. By
focusing on the structure and language of news reports, this study offers valuable insights into
the ways polarization is embedded in contemporary US media.
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Piiski Henrietta
BGE Marketing és Uzleti Kommunikécid Kar
A verbalis manipulacié megjelenése a parkapcsolati kommunikacioban

Témavezeto: Dr. habil. Zelena Andras

A kutatasom célja annak feltarasa, hogyan jelenik meg a verbalis manipulacié a parkapcsolati
kommunikacidban, milyen nyelvi és pszicholdgiai stratégiakkal prébalnak a partnerek hatni
egymasra, és hogy ezek hogyan befolyasoljak a kapcsolat mindéségét. A parkapcsolati
kommunikacio kilondsen érzékeny terepe a befolyasolasnak, hiszen a felek kdzotti érzelmi
kotédés, fliggés és bizalom megkonnyitik a manipulativ technikak hatékonysagat. A
parkapcsolatokban gyakran eléfordulnak olyan kommunikacios helyzetek, ahol az egyik fél
burkoltan iranyitani, blntudatot kelteni vagy befolyasolni probalja a masikat.
Ezek a technikak gyakran nem tudatosak, de hosszu tavon érzelmi terhet, ala-folérendeltségi
viszonyt és bizalomvesztést eredményezhetnek.

A téma tarsadalmilag is aktualis, hiszen az érzelmi manipulacié és a pszicholdgiai bantalmazas
egyre inkdbb a kozbeszéd része, ugyanakkor a mindennapi kommunikacié szintjén még
kevéssé feltart. A kutatas elméleti hatterének megalapozasahoz tobb relevans szakirodalmat is
felhasznaltam, tobbek kdzott Aczél Petra Neked van igazad?, Forgacs Jozsef A tarsas érintkezés
pszicholdgidja, valamint Paul Ekman Beszédes hazugsagok és Leleplezett érzelmek cimi
muUveit. Megallapitasom szerint a parkapcsolati kommunikaciéban a verbalis manipulacié
gyakran tudattalan nyelvi és pszicholdgiai stratégiak formajaban jelenik meg, melyek hosszu
tavon jelentds hatast gyakorolnak a bizalomra és a kapcsolat mindségére.
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Rost Daniel Thilo Esbasyn
BGE Marketing és Uzleti Kommunikécid Kar
The Change in Discourse and Rhetoric on Cannabis Legalisation in Germany

Témavezeto: Dr. habil. Krasztev Péter

This paper investigates the evolution of political discourse concerning cannabis legalisation
and policy in Germany, particularly focussing on the transition of the debate from
predominantly medical and criminal perspectives to a deeply polarised moral and political
instrument. The legalisation of recreational cannabis on April 1, 2024, was a turning point in
history. But not only that, it also showed how divided the societies of Germany and Europe are
as a whole. This study examines the persistent influence of prohibitionist rhetoric, illustrating
how adversaries effectively reintegrated conventional moral and fear-driven arguments into
the modern political arena, despite policy reform initiatives.

Historically, the prohibition of cannabis in Germany was not primarily a reaction to public
health crises but rather a consequence of global moral economies and political propaganda,
originating from early 20th-century U.S. campaigns. The paper delineates this evolution
through three principal phases. First, the Criminal and Medical Framing (1930s-1960s), when
early German laws made cannabis a "narcotic" (Betdaubungsmittel). This set up a moral-
bureaucratic discourse in which control was hidden behind the language of administrative
discipline. Second, the Moral and Generational Framing (1970s-1990s) saw the U.S. "War on
Drugs" export a repressive discursive model, with the "gateway drug" hypothesis as its main
rhetorical device. German mass media heightened this panic through fear narratives, achieving
discursive sedimentation by transforming prohibition into a political orthodoxy grounded in
parental anxiety and the safeguarding of ‘traditional' values. The Contemporary Political
Battleground (2000s-2024) ultimately presented rational-bureaucratic counter-frames centred
on harm reduction. The opposition, mainly the Christian conservative parties (CDU/CSU),
fought this change by strategically re-embedding traditional moral vocabularies like youth
vulnerability, social stability, and public safety to criticise the new policy.

The primary case study involves an in-depth textual analysis of the rhetoric utilised by
prominent opposition figures and media coverage subsequent to the enactment of the
Cannabisgesetz, concentrating on the identification of particular rhetorical strategies
employed to sustain a prohibitionist narrative. The analysis includes two important political
statements. In his formal Bundesrat speech on September 29, 2023, Reiner Haseloff (CDU)
called legalisation a "great mistake" (groBer Fehler). He grounded his argument in protecting
young people and adopted an authoritative, paternalistic tone. On the other hand, Markus
Soder (CSU) used very public and social media-driven discourse to make clear moral-emotional
appeals with the slogan "Keine Macht den Drogen" ("No Power to Drugs") and the promise to
enforce the law "extremely restrictively." His rhetoric sought to depict Bavaria as a stronghold
against a "stoner paradise” (Kiffer-Paradies). By examining these political texts alongside
curated media coverage, frequently utilising alarmist metaphors (e.g., "Kiffer-Chaos droht!"),
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the paper elucidates the persistent application of Robert Entman’s four-stage framing cycle:
designating the policy as the source of "moral decay," labelling users as "deviant," and
advocating for the solution of increased policing and opposition.

This paper enhances the domains of political communication and discourse analysis by offering
a comprehensive analysis of the moralisation and politicisation of a medical/technical issue in
contemporary European society. The results show that even though Germany's official policy
has changed, the rhetoric of opposition is still based on fear and morality from the past. This
has a big impact on how people see things and how policies are put into action. To understand
the political fights over public health, morality, and personal freedom in modern Germany and
beyond, you need to know how these discursive patterns work.

98



13. Munkaero6piac és HR kihivasok a 21. szazadban szekcio

Szekcidelnok: Dr. Dén-Nagy Ildikod

Tagok: Dr. Czeglédi Csilla és Dr. Csizmadia Péter

Szerzok:

Balogh Kata

A csend ereje: Hallassértilt emberek és a vallalkozova valas

Témavezeto: Prof. Dr. Csillag Sara

Danké Barbara

Uvegplafontdl a bértranszparenciaig: nemi kiilénbségek megitélése a
vezetoi tapasztalatokban

Témavezeto: Prof. Dr. Csillag Sara

Gal Brigitta

Kilonb6z6 generaciok munkavégzési preferenciai

Témavezeto: Dr. Pocsai Erzsébet

Han Srey Leak

A comparative study of the adoption of hybrid work models between
Hungary and Cambodia in the corporate service firms after 2020

Témavezeto: Dr. Koris Rita

Horvath Alex Zsolt

A hajléktalansag munkaerdpiaci reintegracioja két hajléktalanellato
szervezet reintegracios gyakorlatanak tapasztalatain keresztul

Témavezet6: Dr. Szaszvari Karina Agnes

Pataki Réka Gréta

JOvo Készségei a HR stratégiaban: A palyakezdok felkésziiltsége és a
munkaerdpiaci elvarasok kozotti szakadék vizsgalata, kilonos
tekintettel a soft skill-ekre

Témavezeto: Knulné Dr. Pal Eszter

Székely Bernadett

Mit tud az Ml és mit fogunk tudni mi? A mesterséges intelligencia
hatasa a jové munkavallalojara

Témavezeto: Knulné Dr. Pal Eszter
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Balogh Kata

BGE Menedzsment Kar

A csend ereje: Hallassériilt emberek és a vallalkozova valas

Témavezetd: Prof. Dr. Csillag Sara

TDK dolgozatom témaja a hallassérilt vallalkozok. Ezt a témat a motivaciok, az identitas, illetve
a segité és gatld tényezok mentén kozelitettem meg. A tudomanyos munka kezdetén sok
kérdés mertlt fel bennem: vajon mi az, amirdl igazan szélnia kellene a dolgozatomnak. A
kovetkez6 kérdések meriltek fel bennem: Mit igér a vallalkozas egy hallassériilt embernek? Mi
lehet a motivacioja egy hallassériléssel él6 személynek a vallalkozasra? Hogyan egyeztethetd
Ossze a vallalkozdi, illetve a hallassériilt identitas? Mi lehet segitség szamukra a vallalkozas
elinditasa és mikodtetése soran? Mi szabhat gatat a vallalkozéva valasi folyamatnak és a
vallalkozas mlkodtetésének? Ezen kérdések mentén épiilt fel a dolgozatom elméleti, valamint
kutatasi része is.

A kutatasi munkam elvégzéséhez kvalitativ kutatasi format valasztottam és félig strukturalt
interjut készitettem 10 hallassériiléssel é16 vallalkozéval. Ugy véltem, hogy szdmomra ez a
kutatasi modszer a legmegfelelébb, mivel a témamhoz sokkal fontosabbak az egyéni
tapasztalatok és a kutatasban részt vevék torténetei, mint a statisztikakon alapuléd adatok.

A kutatdsom szamomra érdekes eredményeket hozott. Tobb vallalkozo felséfokd
végzettséggel rendelkezik, azonban a munkaerépiacon hallassérilésiik miatt alacsonyabb
statuszU poziciot kaptak. Ertéktelennek érezték magukat, igy indultak el a vallalkozévé valas
felé. A legnagyobb vallalkozast gatlé tényezé a kommunikacids képességek alacsony szintje
vagy teljes hianya, amely nagy részben a sériilésbdl, kisebb mértékben a kdrnyezetbdl
kovetkezik. A véllalkozasi folyamatban fontos segité tényezéként azonosithatd a csalad, illetve
a baratok, valamint az allami tdmogatasok, azonban civil szervezettdl senki nem vett igénybe
segitséget.

Korabban Magyarorszagon még nem készilt kutatas kifejezetten hallassérilt vallalkozdkkal
kapcsolatban, igy az én tudomanyos munkam az elsé magyar publikacié a téma kapcsan.
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Dankoé Barbara

BGE Menedzsment Kar

Uvegplafontél a bértranszparenciaig: nemi kiilonbségek megitélése a vezetdi
tapasztalatokban

Témavezetd: Prof. Dr. Csillag Sara

A vendégmunkasok jelenléte Magyarorszagon az elmult években meghatarozova valt. 2022
ota tartozik a harmadik orszagbeli munkavallalokkal valo kapcsolattartdas munkakdromhoz,
ezért kutatasomat tapasztalataim és szakmai dilemmaim inspiraltak. A mindennapi
egyuttmlkddés soran felmerilt, a beilleszkedéshez, motivacidhoz, munkaeré hosszd tavu
megtartasahoz kapcsolodo kérdések képezték dolgozatom alapjat.

Dolgozatom célja, hogy feltarja a magyarorszagi filippind és ukran munkavallalék migracios
motivacidit, az integracio megélését, valamint azt, mennyire terveznek hosszabb tavra
Magyarorszagon. A tarsadalmilag is érzékeny témat érintd kérdéskor megértése hozzajarulhat
a munkahelyi mindennapok, a vallalati gyakorlat jobb alakitasahoz.

A kutatas alapjat egy 394 f6t elérd kérddives felmérés képezi (235 filippind és 159 ukran
munkavallald). Ezt egésziti ki 15 HR szakterlleten dolgozd szakemberrel késziilt félig strukturalt
interju, valamint 116 magyar nyelv(i, 2022-2025 kdz6tt publikalt sajtocikk tartalomelemzése. A
triangulaciés modszer alkalmazasaval az egyéni munkavallaloi tapasztalatok, a HR szakmai
nézépontok és a médiaban megjelend narrativak dsszevetése valosult meg.

A motivacié, a beilleszkedési tapasztalatok és a maradasi szandék leird statisztikaval és
korrelaciés elemzésekkel kerilt értékelésre, majd a HR interjuk kvantitativ és kvalitativ
mintazataival vetettem 0ssze a média narrativainak valtozasaval egyutt. A kvantitativ elemzést
Excel tablazatkezeld szoftver segitségével, az interjuk valaszait tematikus tartalomelemzéssel
dolgoztam fel, igy a szervezeti gyakorlatok is mélyebben kirajzolodtak. A médiaelemzés soran
sajat kodkonyvet alkalmaztam. A vizsgalt cikkek kulcsszavak alapjan keriltek besorolasra
pozitiv-negativ-semleges kategdridkba, majd a narrativa alakulasat id6ésorosan s
tanulmanyoztam.

Az eredmények szerint a munkavallalék dontéseit pénziigyi motivaciok, a személyes fejlédés
lehetdsége és a szakmai tapasztalatszerzés is befolyasolja. A megtartas szempontjabdl nem
kizarolag kulturalis tényezOk jatszanak szerepet, hanem a mindennapi mikodés mindsége, a
stabil munkafeltételek, kiszamithaté folyamatok biztositjak a hosszu tavu elkotelezddést.

Megallapithatd, hogy bar a vendégmunkasok munkaerépiaci jelenléte indokolt, integraciéjuk
és megtartasuk nem automatikus folyamat. A sikeresség alapja a vallalati, tarsadalmi kornyezet
befogadd képessége, amely meghatarozza az egyilttm(kodés eredményességét és a hosszu
tavu stabilitast.
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Gal Brigitta

BGE Menedzsment Kar

Kiilonb6z6 generaciok munkavégzési preferenciai

Témavezetd: Dr. Pocsai Erzsébet

A pandémia alatt szamos Uj atipikus munkavégzési forma alakult ki, amiket a szervezeteknek
be kellett épitenitik a fennmaradas érdekében. Napjainkban azonban a jarvany lecsengése utan
Uj trendek vannak megjelenében, a munkaltatdknak pedig valasztaniuk kell, hogy ehhez
hogyan alkalmazkodjanak. Jelen kutatdsom azt a kérdéskort vizsgalja, hogy a kilonb6zé
generaciok (X, Y, Z) hogyan viszonyulnak ezekhez az atipikus munkarendekhez, illetve a
hagyomanyos jelentléti munkavégzéshez vald visszatéréshez, valamint ezeknek a
preferenciaknak a kapcsolatat a fluktuaciés szandékkal. A fokuszt a Z generacid, iddésebb
korosztalyokhoz képest eltéré igényeire helyeztem, elsésorban a hibrid munkavégzés
szempontjabol. A legfiatalabb generacié egyre nagyobb szamban képviselteti magat a
munkaerdpiacon, a vallalatoknak pedig fontos lehet ezekre a kiilonbségekre figyelmet forditani
a versenyelény megtartasa érdekében.

A kutatasom soran kivancsi voltam mindkét oldal véleményére, ezért kétféle kutatasi moédszert
alkalmaztam. Munkavallal6i oldalrél kérdéives felmérést végeztem, mig a munkaltatokat
interjuk formajaban kérdeztem. Primer kutatasom soran kvantitativ kérddives kutatast
végeztem az online térben, mellyel 126 értékelhetd kitoltot sikerilt elérnem a fentebb emlitett
harom korosztalybol. Kvalitativ kutatasom soran pedig félig strukturalt interjukat alkalmaztam,
amivel 4 magyarorszagi nagyvallalatot sikerilt elérnem. A hipotéziseimet statisztikai
modszerekkel (kereszttabla-elemzés, khi-négyzet teszt, Fisher-egzakt teszt), illetve
tartalomelemzéssel vizsgaltam.

El6zetesen 2 hipotézist allitottam fel, melybdl az elsé bizonyult szignifikdnsnak. A masodik
hipotézisem mind a kérdéiv adataink statisztikai elemzése, mind a kutatas soran lefolytatott
interjuk alapjan nem nyert megerdésitést. Elemzésem és vizsgalataim alapjan tehat kimutattam,
hogy a Z generacional van jelen leginkabb a rugalmassag igénye a mai munkaerépiaci
viszonyok és trendek kozott. A legfiatalabb generacio preferalja legkevésbé mind a teljes
jelenléti, mind pedig a teljes otthoni munkavégzést.
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Han Srey Leak

BGE Menedzsment Kar

A comparative study of the adoption of hybrid work models between Hungary
and Cambodia in the corporate service firms after 2020

Témavezeto: Dr. Koris Rita

1. Questions examined in the paper:

RQ1: In the post-pandemic era, how have corporate service firms in Hungary and Cambodia
adopted a hybrid work model?

RQ2: How are internal factors (motivation, productivity, satisfaction, and perception) different
between employees working in Hungary and Cambodia?

RQ3: How do internal factors affect the adoption of hybrid work models in the 2 countries?

RQ4: How do external factors (corporate culture, technological, and regulatory influences)
impact the adoption of hybrid work models in both countries?

RQ5: What challenges and benefits do corporate firms in Hungary and Cambodia face as a
result of implementing hybrid work models?

2. Research methodology used in the paper

This research study follows a mixed-methods approach: For the Quantitative data, researcher
was conducted to survey employees in corporate firms. The number of respondents was 105.
Excel is used as the tool for analyzing primary data collected from Google form. For the
qualitative data, two employees currently working in Cambodia and two people employed in
Hungary were interviewed using a questionnaire featuring six themes of questions that reflect
the research aims.

3. Short presentation of the research results

The findings demonstrate that Hungary has achieved a mature and institutionalized hybrid
work culture, characterized by autonomy, trust, and technological readiness. Cambodia, in
contrast, remains in a transitional phase in which hybrid work depends on managerial
discretion and is constrained by hierarchical decision-making, uneven access to technology,
and limited legal support. Despite these differences, employees in both contexts prefer hybrid
work in their working arrangement: the corporate service firm and they perceive hybrid work
as beneficial for flexibility, work-life balance, and time efficiency. However, cultural orientation
affects how these benefits are experienced: Hungarian employees equate flexibility with
productivity whereas Cambodian employees associate it with well-being and reduced stress.
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Horvath Alex Zsolt

BGE Menedzsment Kar

A hajléktalansag munkaerdpiaci reintegracioja két hajléktalanellato szervezet
reintegracios gyakorlatanak tapasztalatain keresztiil

Témavezetd: Dr. Szaszvari Karina Agnes

A hajléktalansdag a modern tarsadalom egyik kiemelt figyelmet igénylé problémaja, mely
egyarant igényel tarsadalmi, gazdasagi, jogi és pszicholdgiai fokuszt is. A reintegracios
folyamatokban a munka kdzponti szerepet jatszik: a foglalkoztatas lehetésége nem csupan
anyagi biztonsagot, hanem pszicholdgiai stabilitdst és tarsadalmi befogadast is eldsegiti.
Ugyanakkor a munkaerépiaci beilleszkedés a hajléktalan élethelyzetben él6k szadmara
rendszerint nem valdsul meg 6nalldan, kiilsé tamogatas nélkil. Magyarorszagon tobb, eltéré
komplexitasu reintegracios program mukodik a hajléktalanellatas rendszerén belll, amelyek
célja az érintettek tarsadalmi és munkaerdpiaci visszaintegralasa.

« sz

hajléktalan személyek és a reintegracids programokat megvalésité szakemberek tapasztalatai
szerint?

e 7oz

tényezdinek azonositasa, két hajléktalanellatd szervezet reintegracids programjanak
gyakorlatanak vizsgalataval.

A szekunder adatgy(jtés keretében részletesen bemutatom a munka és a munkaerdpiac
fogalmat és szerkezetét, a hajléktalansag jelenségét, kapcsolodé statisztikai mutatéit, tovabba
a hazai hajléktalanellatas rendszerét és a reintegracio folyamatat, mindezt a kutatasi kérdéssel
Osszefliggésben. Az igy feltart elméleti és empirikus ismeretek megalapozzak az elsédleges
adatgy(jtést, amely kvalitativ modszertani keretben valosult meg. A primer kutatas soran
mélyinterjukat készitettem egyrészt a vizsgalt reintegracids programok megvalositasaban részt
vevd szakemberekkel (hatasvizsgalati megkdzelitésben), masrészt a programokat sikeresen
teljesitett korabbi Ugyfelekkel (attitidvizsgalati megkdzelitésben). Az empirikus adatok
feldolgozasa kddolassal és tematikus elemzéssel tortént, amely lehetévé tette a fobb
mintazatok és 0sszefliggések feltarasat.

A kutatas eredményei ravilagitanak, hogy a korabban hajléktalan helyzetben él6 és rossz
korilményeket tapasztald Ugyfelek szamara a siker kulcsa a reintegracidés programok
rugalmassagaban, személyreszabottsdgaban, sokszinl tamogatasi formaiban, a szocialis
munkasok szoros egylittmukodésében, emberi és bizalmon alapulé hozzallasaban, illetve az
Ugyfelek belsé motivacidjaban és akarataban rejlik. Ezen tényezdk hatasara a programokat
sikeresen teljesitett Ugyfelek mara mar képesek egy strukturalt, 6nallo életmodot kialakitani és
egy bizakodd, stabilitason alapul6 jovoképet kialakitani.
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Pataki Réka Gréta

BGE Menedzsment Kar

Jovo készségei a HR stratégiaban: a palyakezdék felkésziiltsége és a
munkaerépiaci elvarasok kozotti szakadék vizsgalata, kiilonos tekintettel a soft
skill-ekre

Témavezetd: Knulné Dr. Pal Eszter

A dolgozat célja annak a feltarasa, hogy a jové munkaerépiacan milyen készségek valnak
kulcsfontossaguva és miként kezelhetd a palyakezd6k kompetenciai és a munkaaddk elvarasai
kozotti szakadék. A kutatas kdzponti kérdése: mely készségekben mutatkozik a legnagyobb
eltérés a munkaltatoi elvarasok és a palyakezdok kozott és milyen Future Skills elemek
integralhatdk a HR stratégiakba annak érdekében, hogy a Z generacio sikeresen illeszkedjen a
gyorsan valtozé munkakdrnyezethez?

A téma aktualitasat a digitalizacid, a mesterséges intelligencia és az Ipar 4.0 altal el6idézett
strukturalis munkaerdpiaci valtozasok adjak. A szakirodalmi hattér tobbek kdz6tt a Future Skills
2021 jelentésre, Jaiswal és Varma (2021) mesterséges intelligenciahoz kapcsolédoé upskilling-
kutatasara, valamint Rikala és Braun (2024) ,skill gap” elemzésére épiil. E forrasok alapjan a
Future Skills harom kulcscsoportja rajzolodik ki: digitalis kompetenciak, szocialis-intelligencia
alapu készségek és dnfejlesztési képességek (reskilling—upskilling).

A dolgozat modszertana vegyes megkozelitést alkalmazott: félig strukturalt interjukat
készitettem HR szakemberekkel és palyakezdd diploméasokkal, valamint fékuszcsoportos
beszélgetéseket folytattam 6t-6t f6s csoportokban. A kvalitativ adatelemzés soran tematikus
kddolassal azonositottam a leggyakoribb készségdeficiteket és azokat a HR-stratégiai
eszkdzoket, amelyek elésegithetik a gap csokkentését.

Eredményeim  szerint a legnagyobb eltérés a  palyakezdék  6nallésagaban,
problémamegoldasdban és kommunikaciés készségében mutatkozik, mig a véllalatok a
technoldgiai ismeretek mellett leginkdbb alkalmazkoddképességet, kritikus gondolkodast és
tanuladsi hajlanddsagot varnak el. A vizsgalt szervezetek HR-stratégiajaban egyre
hangsulyosabban jelenik meg a kompetenciaalapu toborzas és a digitalis tanulasi rendszerek

bevezetése, amelyek a generacids kilonbségek athidalasat célozzak.

A dolgozat hozzajarul a jovéorientalt HR stratégiai gondolkodas megalapozasahoz, és ramutat,
hogy a jovo sikeres munkaerdpiacanak kulcsa a tanulasi agilitas és az ember-technologia
szinergia fejlesztése lesz.
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Székely Bernadett

BGE Menedzsment Kar

Mit tud az MI és mit fogunk tudni mi? A mesterséges intelligencia hatasa a jové
munkavallaléjara

Témavezetd: Knulné Dr. Pal Eszter

A mesterséges intelligencia (MI) mar a hétkdznapi életlink része és a jovoben a munkahelyeken
is meghataroz6 szerepet fog betdlteni, ami a kompetenciaelvarasok atrendezddését
eredményezi. A technoldgia fejlédésének gyorsasaga miatt a jové munkavallaléjanak
tudatosan kell késziilnie ezekre a valtozasokra.

Az elsé kutatasi kérdésem, hogy milyen félelmeik és varakozasaik vannak a jelenlegi
munkavallaloknak az MI elterjedésével kapcsolatban, amelyet kvalitativ mddszertanu félig
strukturalt fokuszcsoportos interjuk altal vizsgalok. Kritériumfliggd a mintavétel, mivel két
csoport jovoképét hasonlitom 6ssze, ahol az egyik csoport tagjai mar hasznaltak tudatosan
mesterséges intelligenciat, mig a masik csoportban lévék nem. A masodik kérdésem pedig,
hogy hogyan jelenik meg a digitalis kompetenciak fejlesztése hazankban, amelyet szintén
kvalitativ modszertani dokumentum- és szévegelemzéssel elemzek. A mintavételt a tipikus
esetek gyujtésével végzem, mivel egyre tobbfajta képzési lehetdség jelenik meg.

A kutatas ravilagit arra, hogy a mesterséges intelligencia rohamos fejlédésének hatasara a
munkavallalok kompetencidinak tudatos fejlesztése sziikségszer(i és a metakompetenciak
kulcsfontossaguva valnak a jovében. Az eredmények hasznosak a jové munkavallaléjanak és a
munkaadoknak egyarant.
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14. Fenntarthato fogyasztas és Uzleti értékteremtés szekcio

Szekcidelnok: Dr. Géring Zsuzsanna

Tagok: Dr. habil. Gyéri Zsuzsanna és Dr. habil. Dombi Mihaly

Szerzok:

Aalaoui Souhaile

Pricing Sustainability: An Empirical Assessment of the Greenium in
Morocco’s Evolving Bond Market

Témavezet6: Dr. Vallyon Andrea Julia

Blecic Marina

Sustainability in the mattress industry

Témavezeto: Dr. Foldi Péter

Kovacs Alexandra

Z0ld értékteremtés az ingatlanpiacon: Az ESG megfelelés pénzligyi
hatasainak vizsgalata fejlesztéstdl izemeltetésig

Témavezet6: Dr. HegedUs Szilard

Milasovszky Nikoletta
Dora

Egy falattal kevesebb, egy bolygoval tobb; Az érzelemalapu vizualis
befolyasolas vizsgalata két budapesti négycsillagos szallodaban

Témavezet6: Dr. Szakal Dorina, Karakasné Dr. Morvay Klara

Penaflorida Ma
Susana Selena

Metamorphing Philippine Agriculture: A Co-Creation Framework
with EU Cooperative Models for Sustainable Agripreneurial Practices

Témavezet6: Lisanyi Endréné Dr. habil. Beke Judit

Toth Bianka Emese

Fenntarthatd divat: Hasznaltruha vasarlas - trend vagy sziikség?

Témavezetd: Hibner Andrea Gabriella
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Aalaoui Souhaile
BGE Nemzetkozi Gazdalkodas Kar

Pricing Sustainability: An Empirical Assessment of the Greenium in Morocco’s
Evolving Bond Market

Témavezetd: Dr. Vallyon Andrea Julia

The study is the first attempt to identify the phenomenon of the greenium in the Moroccan
capital market, and to see whether green bonds have a premium price compared to their
conventional equivalent. The paper evaluates four hypotheses related to the existence of a
greenium (H1), its enhancement post-2019 (H2), its difference between corporate and
sovereign issuers (H3), and its correlation with bond maturity (H4). A matched-pair design
using an exclusive dataset of fourteen bonds diversified across sovereign, public agency, and
corporate issuers is employed in the analysis to enhance the external validity of the findings. It
uses paired t-tests and multivariate regression of primary market data methodologically.

The results are not in line with paradigms. In contrast to evidence from developed markets, the
study shows no overall greenium (H1) and yields on green bonds occasionally exceed those of
their traditional counterparts. Hypothesized relationship between the greenium and the bond
maturity (H4) was not strongly proven to be verified, however the findings indicated a special
investor calculus in this immature market. Equally, although the impacts of issuer segmentation
(H3) were experienced, they were not statistically decisive, and there was no evidence of a
sustained post-2019 greenium (H2).

The research has important theoretical and practical implications, since it proves that the
financial advantages of green bonds do not occur automatically but are conditioned by the
local market conditions. The primary bond prospectuses and AMMC regulatory reports on
which it was based guarantee its comprehensive and open analysis, which offers the Moroccan
regulators and financial institutions a solid evidence base to use to improve the strategy of
green finance in the country.
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Blecic Marina
BGE Nemzetkozi Gazdalkodas Kar
Sustainability in the mattress industry

Témavezeto: Dr. Foldi Péter

This thesis examines how sustainability and circularity are addressed in the mattress industry
and how consumers perceive eco-friendly mattresses and mattress recycling. The study
explores five questions: how international and European actors manage sustainability
challenges; how familiar are consumers with sustainable mattress options; which factors
influence purchase decisions; whether consumers would pay a price premium for eco-friendly
products; and what motivates or discourages participation in mattress recycling. A mixed-
method approach was used. The literature review mapped global and EU trends, recycling
technologies and the role of policy tools such as Extended Producer Responsibility. A
qualitative expert interview provided insight into practical barriers, including high logistical
costs, limited recycling infrastructure, the complexity of polyurethane foam processing and the
early-stage development of chemical recycling. A quantitative online questionnaire (N=113)
measured consumer awareness, attitudes, willingness to pay, perceived accessibility of
recycling and behavioural motivations.

The results show a clear gap between circular-economy ambition and practice. Industry
innovation is advancing, but large-scale adoption is slowed by transport challenges, material
diversity, insufficient collection systems and uneven regulation across Europe. Consumer
awareness of mattress recycling is low, and sustainability ranks far behind comfort and price.
Only a minority of “holistic buyers” would pay a 10-20% premium for eco-friendly alternatives.
Recycling is widely perceived as inconvenient due to unclear information, limited collection
points and uncertainty about what happens to discarded mattresses. However, many
respondents would participate if recycling were simpler through retailer take-back schemes,
convenient collection or transparent assurance of proper processing. Overall, the findings show
that moving toward a circular mattress industry requires stronger regulation, improved
logistics, clearer communication and more accessible recycling systems. The study concludes
that sustainability becomes achievable when innovation, policy support and consumer
engagement develop together.
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Kovacs Alexandra
BGE Pénziigy és Szamvitel Kar

Zold értékteremtés az ingatlanpiacon: Az ESG megfelelés pénziigyi hatasainak
vizsgalata fejlesztéstol iizemeltetésig

Témavezetd: Dr. Hegedus Szilard

Kutatasomban azt vizsgalom, hogy az ESG szempontok integracidja milyen mechanizmusokon
és pénzlgyi csatornakon keresztil teremt tényleges gazdasagi értéket az ingatlanfejlesztési
projektek teljes életciklusa sordn. A téma gyakorlati aktualitasa abbol fakad, hogy
generalkivitelezésben és ingatlaniizemeltetésben szerzett szakmai tapasztalataim alapjan az
ESG ma mar messze tulmutat a puszta kommunikacids vagy reputacios eszkdz szerepén, hiszen
a piac egyre inkabb pénzligyi kockazati és versenyképességi tényezéként kezeli.

A relevans szakirodalom harom 6 értékteremtd hatasmechanizmust kilonit el.

Az értékelési csatorna, amely a piaci értékeltségben, hozamelvarasban és a befektetdi kereslet
szerkezetében jelenik meg.

A miikodési csatorna, amely a bérleti teljesitményen, kihasznaltsagi aranyokon, Gizemeltetési
koltségeken és hosszu tavu kockazati profil alakulasan keresztiil fejti ki hatasat.

A finanszirozasi csatorna, amely a tokekdltség, a finanszirozashoz vald hozzaférés feltételei
és a beéplil6 kockazati prémiumban tékésil.

E harom dimenzi6 egylttesen magyarazza a szakirodalomban leirt ,z6ld prémium” és ,barna
diszkont” jelenségét, amelyet szdmos nemzetkdzi empirikus kutatas is alatdmaszt (Friede,
Busch & Bassen, 2015; Zheng & Lee, 2025).

Modszertanilag kevert megkozelitést alkalmazok. A kvantitativ szakaszban benchmarking
elemzést végzek, amely soran zold mindsitéssel rendelkezé ingatlanok teljesitményét
hasonlitom 6ssze hagyomanyos referenciaépuiletekével, tovabba ESG jelentéssel rendelkezd
nagyvallalatok pénzligyi eredményességét vizsgalom az ESG integracid6 mélysége szerint.
Ennek célja, hogy empirikus mddon feltarjam, az eltéré ESG teljesitmény miként tiikrozédik a
hozamokban, a kockazati profilban és végsd soron a vallalatértékben.

A kvalitativ szakaszban félig strukturalt interjukat készitettem fejlesztok, kivitelezdk,
Uzemeltetok és finanszirozok bevonasaval annak érdekében, hogy feltarjam a mdgottes
dontési logikat, a kockazati megfontolasokat és a piaci percepciot meghatarozé tényezéket.

Dolgozatom Ujszerlisége abban ragadhaté meg, hogy az ESG hatast nem aggregalt vallalati,
hanem konkrét projektszinten vizsgalom, igy olyan empirikus kutatast kivanok bemutatni,
amely a magyar szakirodalomban jelenleg még hianyzik. Ezzel szeretném alatdmasztani, hogy
az ESG integraci6 nem csupan megfelelési kotelezettség, hanem a fenntarthato
ingatlanfejlesztésen keresztil valddi, mérhetd pénziigyi értékteremtést és tartos versenyeldnyt
biztositd stratégiai eszkdz.
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Milasovszky Nikoletta Dora
BGE Nemzetkdzi Gazdalkodas Kar

Egy falattal kevesebb, egy bolygéval tobb; az érzelemalapu vizualis befolyasolas
vizsgalata két budapesti négycsillagos szallodaban

Témavezetd: Karakasné Dr. Morvay Klara

Az élelmiszerhulladékok mennyisége vilagszerte rendkiviili méreteket 6lt. ,Becslések szerint az
Eurdpai Uniod 28 tagorszaga 6sszesen 88 millio tonna élelmiszerhulladékot halmoz fel évente”
(NEBIH, 2018, p.15). A szallodak szamara komoly problémét jelent a kialakul6 felesleg
mennyiségének csokkentése. A vendégek kulturalis sokszinlsége, az eltéré motivacidk és
igények, illetve a talalasi mennyiségek miatt gyakran jelent6s az ételpazarlas. Szamos cikk és
szakirodalom foglalkozik az élelmiszer-hulladék csokkentésének lehetdségeivel a
vendéglatdiparban, melyekbdl tobb is bemutatasra keril a dolgozatban.

Jelen kutatas két budapesti négycsillagos szalloda buféreggelije soran keletkezé
tanyérhulladék (,plate waste”) mennyiségének mérésére, valamint az élelmiszer-pazarlas
csokkentését célzd, érzelmi hatasu edukacios plakatok hatékonysaganak vizsgalatara iranyul.

A vizsgalat soran tobb kutatasi mddszer is alkalmazasra kerilt: esettanulmany-jelleg( szallodai
mérések edukacidés anyagok kihelyezésével és anélkll, két eltéré generacidval végzett
fékuszcsoportos interjuk, valamint szemkameras (eye-tracking) mérés.

A tanulmany 6t kutatasi kérdésre fokuszal:

Q1: Mekkora a ,,plate waste” mennyisége a két vizsgalt szalloda buféreggelije soran?

Q2: Mekkora mértékben csokkenthetd a széllodai élelmiszer-pazarlads ez érzelmekre hato
plakatok segitségével?

Q3: Melyik plakattipus bizonyul a leghatékonyabbnak a vendégek pazarlasi szokasainak
csokkentéseben?

Q4: Milyen vizualis és tartalmi elemek jarulnak hozza az edukacios plakatok hatékonysagahoz?

Q5: Milyen eltérések mutatkoznak az X és Z generacio kozott az érzelmi tartalmu edukacios
plakatok kivalasztasaban és preferenciaiban.

A kutatasi eredményekbdl megallapithatd, hogy az X és Z generaciéra befolyast gyakorld
vizualis megjelenések hatasa kozott jelentds eltérés mutatkozik. Mig az X generacié inkabb a
neutralis, letisztultabb vizualis Uzenetekre reagalt pozitivan, addig a Z generacié szamara
inkabb a félelemkeltd, horror tartalmat kdzvetité megoldasok bizonyultak hatékonyabbnak. Az
elézetes feltételezéssel ellentétben — miszerint a horror hangvétell plakat bizonyul majd a
leghatékonyabbnak —a humoros anyag kihelyezése soran volt mérhetd a legnagyobb, 28,51%-
os csokkenés a tanyér hulladékban.
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Penaflorida Ma Susana Selena
BGE Nemzetkozi Gazdalkodas Kar

Metamorphing Philippine Agriculture: A Co-Creation Framework
with EU Cooperative Models for Sustainable Agripreneurial Practices

Témavezetd: Lisanyi Endréné Dr. habil. Beke Judit

A collaboration between the European Union and the Philippines is not unheard of but it is
also not as familiar. This study seeks to discover how collaboration with such stark differences
can influence the way policies or initiatives are accomplished. An investigation on how co-
creation with European Union cooperative initiatives can support Philippine agripreneurs in
developing sustainable practices. There are four main objectives at which the study operates
on which are to document relevant EU sustainability practices, to identify key sustainability
challenges in the Philippine agri-sector, to explore strategies in order to adapt EU models
locally and to propose a context-specific sustainability framework whilst taking into
consideration the means of co-creation with Philippine agripreneurs.

The study employed a qualitative and exploratory design using a mixed-method approach to
gather data. The methodology is joined together by secondary literature and primary data. The
secondary data comprises an extensive literature review on academic publications, European
Union policy documents and case studies of existing European Union cooperatives and their
initiatives. Data collection for primary data was done through semi-structured online interviews
with selected Philippine agripreneurs. Thematic and content analysis were applied as it enables
the study to identify patterns, challenges, and insights that directly inform the development of
the proposed framework.

Given that the European Union already possesses a structured and well-rounded sustainability
ecosystem, it was not a surprise when the analysis revealed a massive contrast with that of the
Philippines and its realities. As the differences become more apparent, it compels an adaptation
of such to be stronger. Thereby, taking inspiration from the EU in the context of Philippine
agriculture; employed was a combination of models with the top-down policy enabling the
bottom-up, co-creative innovation using multi-actor partnerships and facilitation. This
consisted of the secondary literature utilized to compare the primary data recorded. The
primary interviews observed that Philippine agripreneurs face significant structural barriers
which are fragmented markets, insufficient learning pathways, inadequate financial access and
weakened institutional support. This has identified strong demand among agripreneurs for
proper collaborative support and external knowledge.

With all this in mind, the research proposes a cycle four-phase framework to bridge such a gap.
The first phase initiates trust building where a facilitator assists in the formation of a group
based on existing social networks. The second phase talks about joint diagnosis, which basically
calls the group to collectively identify challenges to set contextualized goals. The third phase
called unified action is where the group implements a small-scale pilot project using what they
have collaborated on. The fourth and last phase is institutionalization where successful
practices are contributed to becoming formal policies.
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Toth Bianka Emese
BGE Nemzetkozi Gazdalkodas Kar
Fenntarthaté divat: Hasznaltruha vasarlas - trend vagy sziikség?

Témavezetd: Hibner Andrea Gabriella

Milyen tarsadalmi, gazdasagi és életmddbeli tényezék befolyasoljak a hasznaltruha vasarlas
elterjedését és megitélését a magyar fogyasztok kdrében? Hogyan jarul hozza ez a jelenség a
fenntarthatd divathoz és a kdzosségi kapcsolatok erdsitéséhez? Dolgozatom célja, hogy
feltarjam, mi motivalja a kilonbdzd generaciok tagjait a hasznaltruha vasarlasra. Van-e
Osszefliggés a kornyezettudatossaggal, az anyagi helyzettel vagy akar a specialis étkezési
preferenciakkal? Hogyan valhat a hasznaltruha vasarlas a fast fashion alternativajava a magyar
tarsadalomban?

Kutatasom kényelmi mintavétellel zajlott, igy eredményei nem altalanosithatdk. Az adatgydjtés
f6 modszere egy online, nyilvanosan elérhetd kérddiv volt, amelyet kilonbdzé internetes
felUleteken terjesztettek, igy a minta heterogén és nem reprezentativ. Kiegészitésként egy
interju is készllt a fenntarthat6 divat egyik hazai képvisel6jével, mely interju hét f6 kérdésbdl
allt, illetve egy terepszemle, Spanyolorszagban.

A kutatas eredményei alapjan a megkérdezettek tobbsége elsésorban a kedvezé arak miatt
valasztja a hasznaltruha-vasarlast, ugyanakkor fontosnak tartjak az egyedi kinalatot és a
fenntarthatdsagi szempontokat is. Legtobben a feleslegessé valt darabokat jellemzden
eladomanyozzak, vagy online értékesitik. A kozdsségi események — példaul kavézdban
rendezett ruhavasarok — hatékonyan 6sztondzhetik a részvételt és a vasarlasi kedvet. Az
interjualany kiemelte, hogy a ruhacserék k6zdsségépitd szerepe jelentds, és Magyarorszagon
a fogyasztok inkabb anyagi sziikségbdl, mintsem divatkovetésbdl valasztjak a hasznaltruha-
Uzleteket. Célom egy olyan kozOsségi eseményt szervezni, ahol a kilféldi tapasztalatokra és
friss kutatasokra épitve a ruhavasarokat Ujragondolva nem az értékesitésre, hanem a korkoros
divatra, a fenntarthatdsagra és a kozdsségépitésre helyezi a hangsulyt.
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15. Pénzligyi dontések pszicholdgiaja szekcio

Szekcidéelnok: Dr. Borzan Anita

Tagok: Dr. Molnar Petronella és Dr. Veress-Bagyi Ibolya

Szerzok:

Batonyi Dorottya

Az adotudatossag szintjének vizsgalata a magyar lakossag korében

Témavezet6: Dr. HegedUs Szilard

Dimov Maté Balint

Lakossagi allampapirok és szereplik a magyar lakossag pénzigyi
kultdrajaban

Témavezeté: Dr. Dobak Dora Eva

Nagy Adrienn Generaciok és a digitalis pénzugyi vilag
Témavezeto: Dr. HegedUs Szilard, Kadar Béla
Pal Mateé Az egyetemi hallgatok pénziligyi attitidje és tulélési stratégiai a

névekvd megélhetési koltségek kozepette

Témavezet6: Dr. Csongradi Gyongyi

Pasztor Csenge

Pénzligyi tudatossag Magyarorszagon: A gazdasagi ismeretek nélkli
keresd lakossag pénzlgyi dontései

Témavezeto: Dr. HegedUs Szilard, Balazsné Dr. Lendvai Marietta

Sebestyén Réka
Zsuzsanna

Pénzligyi tudatossag 18-25 éves korosztalyu felnéttek kdrében

Témavezeto: Dr. habil. Jaki Erika

Szab6é Tamas

A Prospect Theory mint kognitiv torzitas a controlling riportalasi és a
dontéshozatali folyamatokban

Témavezet6: Dr. Heged(s Szilard
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Batonyi Dorottya
BGE Pénziigy és Szamvitel Kar
Az adétudatossag szintjének vizsgalata a magyar lakossag kérében

Témavezetd: Dr. Hegedus Szilard

1. A dolgozatban vizsgalt kérdés

A kutatds célja a magyar lakossadg adotudatossaganak, addzasi ismereteinek és adofizetési
attitiidjeinek vizsgalata, kiilonos tekintettel az adémoral €s az iskolai végzettség kapcsolatara.
A dolgozat azt kutatja, hogy milyen tényezok befolyéasoljak az addzési tudatossagot, és hogyan
fiiggenek 0Ossze az ado6zési ismeretek a gazdasdgi magatartdssal és az adofizetési
hajlanddsaggal.

Hipotézisem szerint az adopénziigyi ismeretek magasabb szintje pozitivan hat az adémoralra és
az adofizetési hajlandésagra, mig a magasabb iskolai végzettség magasabb adotudatossaggal
jar. Ezzel szemben az ad6zési ismeretek hianya novelheti az addelkeriilés kockazatat akar
tudatosan, akar informaciohianybdl fakadoan. Ezt kordbbi kutatdsokra és sajat empirikus
kérdbives vizsgalatomra tamaszkodva igyekszem igazolni. A vizsgalat célja nemcsak az
adotudatossag szintjének feltérképezése, hanem okainak, kovetkezményeinek és fejlesztési
lehetdségeinek bemutatasa is. A dolgozat végso célja, hogy az empirikus eredmények alapjan
javaslatokat tegyen az adétudatossag novelésére és a feleldsebb, jogkdvetd adozoi magatartés
elOsegitésére Magyarorszagon.

2. A hasznalt kutatasmodszertan bemutatasa

A kutatds  kvantitativ modszertanon alapul online kérdéives  adatgytjtéssel.
A kérdbiv 25 zart kérdésbdl allt, amelyek 6t f6 témakort fedtek le:

Demografiai hattérvaltozok (€letkor, végzettség, stb)

Adozasi ismeretek és tajékozodasi szokasok, beleértve az adokulcsok és adonemek ismeretét.
Adoelkeriiléssel kapcsolatos attitidok és az adofizetési hajlandosag.

Adokedvezmények és illetékek ismerete, pl. csaladi kedvezmény, ajandékozasi illeték.

Az allami kommunikacié €s gazdasagi kdrnyezet megitélése.

A minta a magyar adoéfizetd lakossagot reprezentélja alapvetd demografiai jellemzok szerint.
Az adatokat leir6 statisztikai modszerekkel (szazalékos megoszlas, atlag, szoérds), valamint
Osszefliggésvizsgalattal (kereszttabla-elemzés, korrelacio) tervezem feldolgozni.

3. Az eleért eredmények rovid ismertetése

A kérddivre beérkezett valaszok alapjan a kdvetkez6 tendenciak rajzolodtak ki:
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A viélaszadok tobbsége nem érzi magat teljesen tdjékozottnak az addzasi szabalyok terén,
kiilonosen az illetékek és kedvezmények esetében.

Az addzassal kapcsolatos informacidikat foként az internetrdl és ismerdsoktdl szerzik, mig a
NAV téjékoztatod anyagait kevesebben kovetik rendszeresen.

A fiatalabb és magasabb végzettségli valaszadok nagyobb aranyban mutatnak érdeklddést az
ado6zasi oktatas irant, ami lehetdséget jelez a célzott tajékoztatas fejlesztésére.

Bér az ismeretek hidnyosak, a tanuldsi hajlandosag kifejezetten magas: a megkérdezettek
tobbsége szivesen részt venne adozasi ismereteket bovitd képzéseken.
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Dimov Maté Balint
BGE Pénziigy és Szamvitel Kar
Lakossagi allampapirok és szerepiik a magyar lakossag pénziigyi kultarajaban

Témavezetd: Dr. Dobak Dora Eva

A magyar haztartasok megtakaritasi szokasait mas (pl. eurépai) orszagokkal dsszehasonlitva
megfigyelhetjik, hogy a magyarok kimagasléan magas aranyban tartanak kotvényeket. Ez
nem véletlen, a magyar allam ugyanis rendkivil kedvezé feltételekkel értékesit kilonbozd
tipusu allampapirokat, ilyen példaul az allampapirok adomentessége vagy az ingyenes
értékpapir szamla vezetés a Magyar Allamkincstarnal.

Az allampapir az allamadossag finanszirozasanak egyik legfontosabb eszkdze. Szamos elénye
van mind az allam, mind az azt birtokl6 lakossagi vagy intézményi befekteték szempontjabdl
is. Az allampapir kibocsatas lehetdvé tesz, hogy az allam ,befelé” addsodjon el sajat devizaban,
igy kulfoldi finanszirozasi kitettség csokken, erésddik a pénzigyi szuverenitas mikdzben a
befekteték szamara egy rendkivil biztonsagos befektetési termék jon létre (az allam garanciat
vallal a befektetett toke visszafizetésére igy gyakran ,kockazatmentes” befektetésnek is
szoktak nevezni).

De milyen hatassal van a hazai lakossagi megtakaritasok magas allampapir-koncentracidja a
lakossagi portfolidk diverzifikacidjara? Mi jellemzi a magyar haztartasok megtakaritasainak
szerkezetét? Milyen mértékben szoritotta ki az allampapirok elterjedése a bankbetéteket?
Milyen mértékben okozta az allampapir értékesités digitalizaciéja a nyomdai papirok
térvesztését? Mennyire érzi a (magyar) lakossag ,biztonsagosnak” az allampapirt egy esetleges
valsaghelyzet idején?

Kutatasomban kérddivvel szeretném vizsgalni az allampapir befektetdk viselkedését, a magyar
allamba fektetett bizalmat, illetve esetleges valsaghelyzetre vagy a kamatkdrnyezet hirtelen
valtozasara adott reakcidikat. A tomeges eladasok vizsgalatanak fontos eszkdze tovabba a
szaksajtdban a témaban megjelend cikkek tomkelege lesz.

A materializalt allampapirok népszerliségének valtozasat tobbek kdzott részarany elemzéssel,
trendek vizsgalataval igyekszem majd bemutatni az AKK alloményi adatainak vizsgalataval.

A részarany elemzéseket, illetve a negativ korrelacié vizsgalatot (allampapir allomany
novekedés okoz-e betét allomany csokkenést)) az MNB megtakaritasi termékek
Osszehasonlitasara készitett platformjan elérheté adatokbdl, azok jellemzdinek valtozasat
monitorozo tablak segitségével fogom elvégezni.

A dolgozat soran kiemelt figyelmet szeretnék forditani a szemléletes abrak, diagrammok
kimutatasok, dashboardok készitésére (pl. PowerBl). A kérd6iv eredményeit, az adott ismérvek
kozotti kapcsolatokat IBM SPSS szoftverrel szeretném feldolgozni.
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Nagy Adrienn
BGE Pénziigy és Szamvitel Kar
Generacidk és a digitalis pénziigyi vilag

Témavezetd: Dr. HegedUs Szilard, Kadar Béla

Dolgozatomban a kilonb6zé generaciok pénzigyi szokasait, valamint a digitalis
megoldasokhoz és FinTech-Ujitasokhoz vald hozzaallasat vizsgalom. A kutatas célja annak
feltarasa volt, hogy a generacios kilonbségek miként hatnak az emberek pénziigyi attit(djeire,
dontéshozatali folyamataira és a digitalis pénzligyi eszk6zok elfogadasara. Feltételeztem, hogy
az emberek pénzigyeikben elsésorban kozvetlen kornyezetik, csaladjuk, barataik,
véleményére tamaszkodnak, ugyanakkor a FinTech megoldasok terjedésével egyre
tudatosabban kezelik pénziigyeiket. Tovabba azt is gondoltam, hogy a bankvalasztas soran

minden korosztaly szamara az online szolgaltatasok elérhetésége kiemelten fontos tényezo.

A kutatas soran arra kerestem valaszt, hogy milyen eszkdzoket és médszereket alkalmaznak az
emberek pénzligyi dontéseik megtervezése soran, hogyan vélekednek a megtakaritasrol, és
miként befolyasoljak a generacids kilonbségek a pénzigyi attitidoket, dontéshozatalt és a

digitalis megoldasokhoz val6 viszonyulast.

A téma Osszetettsége miatt vegyes kutatasi modszertant alkalmaztam. A kvantitativ kutatas
keretében kérddives adatgyljtést végeztem, amelyet 320 f6 toltott ki. Az adatok
feldolgozasahoz kereszttablas elemzest, dontési fakat és klaszterelemzést hasznaltam. A
kvalitativ szakaszban 6t félig strukturalt interjut készitettem, valamint netnografiai megfigyelést
folytattam relevans online fellleteken, hogy mélyebben megértsem a valaszaddk motivaciodit

és értelmezési kereteit.

Az eredmények ravilagitanak a generaciok kozotti kiilonbsegekre eés hasonlosagokra a digitalis
pénzlgyi megoldasok hasznalatdban. A fiatalabb generaciok nyitottabbak és tudatosabban
kezelik pénzligyeiket, mig az idésebb korosztaly inkabb a hagyomanyos, biztonsagosabb
csatornakat részesiti elényben. A digitalis pénzigyi tudatossag ugyanakkor minden
korosztalyban névekvé tendenciat mutat. Osszességében a kutatas megerésiti, hogy a digitalis
fejlodés és a pénzlgyi innovaciok sikeressége nagymértékben fligg a generacidk eltérd

igényeinek és attitidjeinek figyelembevételétdl.
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Pal Mateé
BGE Pénziigy és Szamvitel Kar

Az egyetemi hallgatok pénziigyi attitlidje és tulélési stratégiai a névekvo
megélhetési koltségek kozepette

Témavezetd: Dr. Csongradi Gyongyi

A gyorsan valtozé gazdasagi kdrnyezetben a magyar egyetemistak egyre szikdsebb anyagi
korilmények kozott, de ndvekvd pénzigyi felelésség mellett élik az egyetemi éveket. Az
inflacié és a megélhetési koltségek folyamatos emelkedése rendkiviil élesen ramutat arra, hogy
milyen fontos a fiatal felndttek pénzlgyi tudatossaganak fejlesztése. Ebbdl addddan a
dolgozatom azt a kérdést vette gorcsd ala, hogy hogyan koltekeznek a magyar egyetemistak,
milyen stratégidkat alkalmaznak, és mennyire tudatosak a pénziigyeik kezelésében.

Kutatasom megkozelitése kétszintl, melyet egy szdvegbanyaszaton alapuld szisztematikus
szakirodalmi feltaras adott. Ennek soran bibliometriai elemzést végeztem az R-studio
Bibliometrix csomagjaval nemzetkozi tanulmanyok alapjan, amely igazolta, hogy a pénziigyi
muUveltség nem csupan tudas, hanem attit(id és viselkedés kérdése is. A kutatas masik fontos
pillérét a hallgatdkkal készilt feltard kvalitativ mélyinterjuk adtak, amelyek ravilagitottak a
hitelfelvétellel kapcsolatos idegenkedésre és a lakhatasi kdltségek okozta kényszerre.

A kvantitativ kérdo6ives felmérés eredményei egyértelmien igazoltak, hogy a szocializaciés er6
szignifikansan érvényesul, mivel erds, pozitiv Osszefliggés mutathaté ki a hallgatok
megtakaritasi hajlandosaga és a szlil6k megtakaritasi mintaja kozott. Az adatok mélyebb
elemzéséhez elvégzett faktorelemzés és klaszteranalizis soran két fékomponenst
azonositottam, melyek mentén végil harom jellemzd pénziigyi viselkedési mintat kiilonitettem
el: a fegyelmezett, analitikus-, a sporolo, de informalis- és az alapvetd, tervszeritlen tipust. A
tipusok kozotti kilonbség valds, objektiv anyagi kovetkezményekkel jar, amit a pénzligyi
biztonsagi halé méretében mért szignifikans eltérés igazol, jelezve, hogy a pénziligyi fegyelem
elérése sokkal inkabb belsé attitidok kérdése, mintsem kiils6, objektiv tényezdké.

Az eredmények alapjan elmondhatd, hogy a pénziigyi tudatossag fejlesztése, kiilondsen a
gyakorlati alkalmazas szintjén, elengedhetetlen a fiatal felndttek gazdasagi onallésagahoz és
hosszu tavu stabilitdsahoz.
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Pasztor Csenge
BGE Pénziigy és Szamvitel Kar

Pénziigyi tudatossag Magyarorszagon: A gazdasagi ismeretek nélkiili kereso
lakossag pénziigyi dontései

Témavezetd: Dr. Heged(s Szilard, Balazsné Dr. Lendvai Marietta

A kutatas célja, hogy feltarja a magyar lakossag pénziigyi tudatossaganak szintjét, kiilénos
tekintettel azokra a keresd felndttekre, akik nem rendelkeznek formalis pénzigyi-
gazdasagi ismeretekkel. A vizsgalat kdzponti kérdése, hogy a pénzligyi oktatas hianya
milyen mértékben befolyasolja az egyének dontéshozatali mintazatait, megtakaritasi és
hitelfelvételi szokasait, valamint hosszu tavu anyagi biztonsagat. A dolgozat az alabbi
kutatasi kérdésekre keresi a valaszt: — Hogyan viszonyul a magyar lakossag azon része, akik
sajat bevétellel rendelkeznek, a megtakaritasokhoz, befektetésekhez és hitelfelvételekhez?
— Hogyan befolyasoljak a pénziigyi ismeretek a mindennapi pénziigyi dontéseket
Magyarorszagon? — Milyen szinten all a magyar lakossag azon részének, akik sajat
bevétellel rendelkeznek, pénziigyi tudatossaga? A dolgozat vegyes kutatasi modszeren
alapul. A relevans szakirodalom elemzését empirikus, kérddives vizsgalattal egészitettem
ki. Az online felmérést tdbb mint 300 valaszadé toltotte ki, akik kozul kildon csoportot
képeztek azok, akik sem kozép-, sem felséfokon nem tanultak pénzlgyi targyakat. A
kérdbiv a pénzlgyi ismeretek, attitidok és viselkedéses mintak vizsgalatara iranyult,
demografiai és jovedelmi hattéradatokkal kiegészitve. Az eredmények azt igazoljak, hogy
a pénzligyi tudatossag szintje szoros kapcsolatban all az oktatasi hattérrel és a jovedelmi
helyzettel. A gazdasagi ismeretekkel nem rendelkezé valaszaddk korében gyakoribb az
impulziv pénziigyi dontéshozatal, az alacsony megtakaritasi hajlandosag és a pénzigyi
intézményekkel szembeni bizalmatlansag. Ezzel szemben a pénzigyi ismeretekkel
rendelkezé csoport tudatosabb pénziigyi tervezést, célorientdlt megtakaritast és
kockazatkezelést mutat. A dolgozat eredményei ravilagitanak arra, hogy a pénziligyi oktatas
kiterjesztése, kulonosen kozépiskolai szinten, kulcsfontossagu a lakossag pénzigyi
stabilitasanak és hosszu tavu anyagi biztonsaganak néveléséhez.
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Sebestyén Réka Zsuzsanna
BGE Pénziigy és Szamvitel Kar
Pénziigyi tudatossag18-25 éves korosztalyu felnéttek korében

Témavezeto: Dr. habil. Jaki Erika

A kutatas célja a fiatal felnéttek pénzligyi tudatossaganak feltarasa kilonds tekintettel arra,
hogy milyen mértékben rendelkeznek pénziigyi ismeretekkel, milyen forrasokbdl szerzik
tudasukat, valamint mely tényezok jarulnak hozza pénziigyi magatartasuk kialakulasahoz. A
vizsgalat kdzponti kérdése annak meghatarozasa volt, hogy a csaladi hattér, a formalis és
informalis tanulasi forrasok, valamint a pénzigyi attitidok miként befolyasoljak a tudatos
pénzigyi dontéshozatalt. A téma jelentéségét az adja, hogy a fiatal generacié pénzigyi
felkészliltsége hosszu tdvon meghatarozza a haztartasok és a gazdasag stabilitasat.

A kutatas kvantitativ mddszertanra épllt, az adatgydjtés online kérddiv segitségével tortént. A
kérddiv Likert-skalas és zart kérdései a fiatalok tényleges pénzligyi ismereteit, szokasait,
attitUdjeit és tudasszerzési forrasait mérték. A vizsgalat harom hipotézisre épult: H1, miszerint
azok a fiatal felndttek, akik rendszeresen hasznaljak mobilbanki alkalmazasaikat, nagyobb
valdszinlUséggel rendelkeznek megtakaritassal.H2, amely feltételezi, hogy a fiatalok pénziigyi
dontéseire egyre erételjesebben hatnak az online tér tartalomgyartéi; valamint H3, amely
szerint a csaladi pénzligyi nevelés és sziil6i mintak jelentdés mértékben befolyasoljak a fiatal
feln6ttek pénziigyi tudatossagat és megtakaritasi szokasait.

Az eredmények alapjan a fiatalok pénziigyi ismeretszintje kdzepesnek tekinthet6: a mindennapi
dontésekhez sziikséges alapfogalmakat tébbségiik ismeri, azonban a hosszu tavu tervezéshez,
befektetésekhez és kockazatkezeléshez kapcsolodd tudasuk hianyos. A tudas elsddleges
forrasai a csalad, a kozosségi média és az iskolarendszeren kivili online tartalmak, mikdzben a
formalis oktatas szerepe minimalisnak bizonyult. A statisztikai elemzés alatdmasztotta a harom
hipotézis teljes érvényességét: a mobilbank-hasznalat pozitiv kapcsolatban allt a megtakaritas
meglétével; a tartalomgyartok befolyasa kimutathato volt; a legerésebb hatast pedig a csaladi
hattér gyakorolta.

A dolgozat eredményei hozzajarulnak a fiatalok pénzligyi ismeretszerzési mintazatainak
mélyebb megértéséhez, és megalapozzak olyan fejlesztési programok kialakitasat, amelyek
célzottan erdsitik a pénzligyi kompetenciakat.
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Szabo6 Tamas
BGE Pénziigy és Szamvitel Kar

A Prospect Theory, mint kognitiv torzitas a controlling riportalasi és a
dontéshozatali folyamatokban

Témavezetd: Dr. Hegedus Szilard

A kutatas kozponti kérdése, hogy a Prospect Theory, vagyis a Kilataselmélet altal leirt kognitiv
torzitasok, kilondsen a referenciapont-fliggéség, a veszteségkerilés és a keretezési hatas,
miként jelennek meg a controlling riportalasi és vezet6i dontéshozatali folyamatokban. A
controlling célja az objektiv, adatalapi dontéstdmogatads biztositasa, ugyanakkor a
gyakorlatban a vezetdi dontéseket tovabbra is befolyasoljdk az emberi itéletalkotas
pszicholdgiai sajatossagai. A kutatas célja annak feltarasa, hogy ezek a torzitasok milyen
formaban épulnek be a controlling informacidk értelmezésébe és milyen mdédon alakitjak a
dontési magatartast. A vizsgalat kvalitativ és kvantitativ elemeket egyarant tartalmazo, feltard
jelleg(l kutatas. A modszertan tobb szinten kozelit a jelenséghez: egyrészt dontési helyzeteket
modellezé kérddives felmérések, masrészt a dontési logika mélyebb megértését szolgald
szOveges és tapasztalati adatok elemzése révén. Az adatgyujtés a controlling teriiletén dolgozé
szakemberek és vezetdk korében tortént, kiilonbozé iparagi hattérrel és szervezeti mérettel. A
valaszok a szakmai tapasztalat, a kockazati attitld, a profitcélok kijel6lése, a koltségterv-
optimalizalas és a veszteséghatar-megitélés dimenzidit is érintették. Az elemzés soran mind a
kvalitativ mintazatok tematikus kodolasa, mind a kvantitativ adatok statisztikai feldolgozasa
megvaldsult, amely alapjan kilonbdzd klaszterek rajzolodtak ki. Ezek a klaszterek a dontési
preferenciak, a kockazatvallalasi hajlandbsag és az értelmezési keretek kilonbozdségeit
mutatjak. Az eredmények azt mutatjak, hogy a Prospect Theory altal leirt kognitiv torzitasok a
controlling gyakorlataban is kimutathatok, és érdemben hatnak a vezetdi dontéshozatalra. A
kutatas hozzajarul a viselkedéstudomany és a controlling koézotti kapcsolat elmélyitéséhez,
valamint alapot teremt a torzitasokat tudatosan kezel6 dontéstamogaté rendszerek
fejlesztéséhez.
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16. Marketing és fogyasztoi dontések a digitalis korban szekcid

Szekcidelnok: Dr. habil. Kozma Timea

Tagok: Dr. Czeglédi Csilla és Veszelovits Bella

Szerzok:

Bereczki Petra Anna

Hazai termék, fogyasztoi bizalom és lojalitas — A Gyermelyi marka
szerepe a vasarloi dontésekben

Témavezeto: Dr. Németh Szilard

Budai Katalin

Mesterséges dontések, képzelt valésag — Hogyan hat a
mesterséges intelligencia a fogyasztdi magatartasra?

Témavezeto: Dr. Németh Szilard

Cserép Daniéla

Innovativ marketingeszk6zok hatasa a vasarloi dontésekre és a
lojalitasra a DM Drogerie Markt Kft. példajan keresztil

Témavezeto: Szabd-Geletdczki Rita

Gajdacs Bettina Diana

Hopigurumi, azaz a horgolas lehet tébb mint egy hobbi?

Témavezeto: Dr. Németh Szilard, Dr. habil. Kasa Richard

Latypova Nigina

The Impact of E-commerce on Consumer Behavior in the Fashion
Industry and Its Broader Implications for Retail Transformation

Témavezeto: Dr. Koris Rita

Szilagyi Gergely

Sportmarketing a kozosségi médiaban - A sportoloi markaépités
kihivasai és lehet6ségei

Témavezeto: Dr. Pecze Krisztina

Toéth Hanna

A politikai marketing hatasa a Z generaciéra a Facebookon és a
TikTokon a 2024-es magyarorszagi europai parlamenti valasztason

Témavezeto: Balazsné Dr. Lendvai Marietta
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Bereczki Petra Anna

BGE Menedzsment Kar

Hazai termék, fogyasztoi bizalom és lojalitas — A Gyermelyi marka szerepe a
vasarloi dontésekben

Témavezetd: Dr. Németh Szilard

Dolgozatom témajaként a Gyermelyi marka példajan keresztil szeretném vizsgalni, hogyan
épul a fogyasztodi bizalom az orszageredet-hatasra, illetve milyen szerepet jatszik ebben a
lojalitasprogram. A Gyermelyi esete azért kilondsen izgalmas szamomra, mert egyszerre
testesiti meg a hagyomanyos értékeket — mint a mindség, a hazai eredet és a tradicid — és a
modern marketing eszkdzeinek tudatos alkalmazasat. Tovabba a szakdolgozatom témaja is ez
lesz, azonban el6tte megmérettetem magam TDK-n.

A dolgozatom els¢ felében a fogyasztdi magatartas és a lojalitas elméleti hatterét mutatom be,
kitérve a dontéshozatali folyamatokra, a tudatos fogyasztasra, valamint a markah(ség
pszicholdgiai alapjaira. Ezutan a kdrnyezeti tudatossagot fogom bemutatni. Nagy hangsulyt
fektetek az orszageredet-hatas bemutatasara és annak fogyasztdi megitélésre gyakorolt
hatasara, kiilonds tekintettel a hazai termékek preferenciajara. A témahoz szorosan kapcsolodik
még a fogyasztoi bizalom kérdéskaore kifejezetten az atlathatdsag és a rovid ellatasi lanc egyre
fontosabb szempontta valnak a fogyasztdk szamara. A kutatas el6tt még egy utolsé pontként
a szakirodalmi kutatas soran bemutatom a markaépités eszkozeit és a hatékony
marketingkommunikacio jelentdségét.

Ezt kovetdéen a primer kutatds bemutatasara térek at, amelynek soran Google Forms
segitségével online kérddivet készitek. A kérddiv soran kulénods figyelmet forditok a
demografiai tényezdkre (életkor, nem, iskolai végzettség, lakéhely), mivel ezek segitségével
pontosabb képet kaphatok arrdl, hogy az el6zetesen feltart tényezdék hogyan befolyasoljak a
fogyasztoi dontéseket. Kifejezetten az orszageredet-hatas, kornyezeti tudatossag, lojalitas
témakorét vizsgalom.

Tobbek kozott arra a kérdésre keresem a valaszt, hogy a torzsvasarldi programban részt vevok
mennyire tekintheték tudatos fogyasztoknak, illetve hogyan viszonyulnak a hazai eredet(
termékekhez. Tovabba azt is vizsgalom, hogy milyen szerepet jatszik a marka torténetisége és
marketingkommunikacioja a fogyasztoi bizalom kialakulasaban. Ezt kvantitativ mddszerrel,
statisztikai elemzéssel tesztelem. Ennek folyamata: eldszor leird statisztika + demografia, majd
skaldk megbizhatosagi vizsgalata, majd khi-négyzet vagy ANOVA a csoporthatasokhoz, végil
regresszios modell a magyarazo tényezdk azonositasara.

Néhany eredmény rovid ismertetése: Keresi, figyeli a magyar termék védjegyeket a
megvasarolni kivant termékeken? Kérdésre a tdbbség igennel valaszolt. Mennyire tartja magat
tudatos fogyasztonak? Kérdésre pedig egy 10-es skalan az atlag 7,4 volt.
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Budai Katalin
BGE Pénziigy és Szamvitel Kar

Mesterséges dontések, képzelt valosag — Hogyan hat a mesterséges intelligencia
a fogyasztéi magatartasra?

Témavezetd: Dr. Németh Szilard

A kutatas célja a mesterséges intelligencia (MI) fogyasztdi dontéshozatalban betoltott
szerepének megértése, kiilonos tekintettel a generativ Ml, és azon beliil is a ChatGPT hatasanak
feltarasara. A folyamat feltérképezéséhez pszicholdgiai kisérlet keretében vizsgaltam, hogy
hogyan befolyasolja a mesterséges intelligencia altal generalt ajanlas tipusa a dontés élményét,
sebességet és tudatossagat.

Az adatgyUljtés a kutatds soran létrehozott Al Form nev( online kérdéives platform
hasznalataval valosult meg, amely megfelelt a kisérleti felméréshez sziikséges feltételeknek,
példaul az idémérés és az ajanlatok véletlenszer( megjelenitésének.

Az empirikus vizsgalatok teljes korl elvégzéséhez kidolgoztam egy Uj, Osszetett mutatdszam
rendszert, amely a kdvetkezd indikatorokat foglalja magaban: a Tudatos Mérlegelés Indikatort
(TMI), ebbdl tovabbfejlesztve a Tudatos Mérlegelés Matrixot (TMM), valamint a Dontési Elmény
Indexet (DEI).

A kutatas kvantitativ és kvalitativ modszereket egyarant alkalmazott, ezzel lehetdvé téve a
fogyasztoi magatartas szamszerUsitését és a mogottik huzodo kognitiv mintazatok feltarasat.
A kvantitativ vizsgalatok kozé tartoztak leir6 statisztikai elemzések, amelyek soran normalitas-
és illeszkedésvizsgalatokat végeztem, tobbek kozott QQ-plot, Shapiro-Wilk és Anderson-—
Darling tesztek segitségével. Ezek eredményei alapjan dontéttem nem paraméteres tesztek
alkalmazéasa mellett, amelyeket a mintaelemszamat tekintve és a centrélis hatareloszlas-tételt
figyelembe véve kiegészitettem paraméteres eljarasokkal is. A kvalitativ elemzést a kérddiv
nyitott kérdésére adott valaszok értelmezésével valdsult meg a tematikus, a tartalom és az IPA
elemzések segitségével, amelyek alkalmazasaval mélyebben megérthettem az eredmények
mogotti dontéspszicholdgiai folyamatokat.

A vizsgalatok kimutattak, hogy a mesterséges intelligencia fogyasztéi dontéshozatalban
betdltott szerepe igazolhato, legjelentésebben az id6 és bizonyos kognitiv dimenziék mentén.
Az AIAS-4 skala leiro statisztikai elemzései tovabb arnyaltak a generativ ajanlatok fogyasztoi
elfogadasanak megértését. Bar a kutatas nem igazolt minden hipotézist, az Uj mérési eszkozdk
és a kérdoives felllet révén alapul szolgalhat tovabbi vizsgalatok szamara az Ml
viselkedéstudomanyi kontextusaban.

A jovébeni kutatasok iranyulhatnak a fogyasztoi bizalom, az etikai kérdések és az
adatfeldolgozas kapcsolatanak feltarasara, valamint annak megértésére, hogy ezek milyen
hatast gyakorolnak a déntéshozatali folyamatokra.
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Cserép Daniéla

BGE Menedzsment Kar

Innovativ marketingeszk6z6k hatasa a vasarloi dontésekre és a lojalitasra a DM
Drogerie Markt Kft. példajan keresztiil

Témavezet6d: Szabd-Geletdczki Rita

Kutatasi célom az volt, hogy feltadrjam azt, hogy a DM Drogerie Markt Kft., milyen innovativ és
digitalis marketingeszkozoket alkalmaz, és ezek koziil melyek gyakoroljak a legnagyobb hatast
a vasarléi dontésekre és lojalitasra. Emellett kiemelt célom volt 6sszehasonlitani a szerintem
két legjelentésebb eszkozt, a DM mobilapplikacid kuponrendszerét és az influenszer
marketinget, hogy kideriljon, melyik bizonyul hatékonyabbnak a fogyasztoi magatartas és
hlség befolyasolasaban.

Primer kutatasként kvantitativ médszert, online kérdéivet alkalmaztam, amelyben 207 f6 vett
részt. Az eredmények alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a DM mobilapplikacio és a
kuponrendszer hatékonyabb eszkdznek bizonyult, mivel kozvetlen elényt, kényelmet és
személyre szabott élményt biztosit a vasarloknak. Az influenszer marketing ezzel szemben
inkabb kiegészitd szerepet tolt be, amely figyelemfelkeltésre és markaismertségre alkalmas, de
a vasarlasi dontést kevésbé befolyasolja.

Dolgozatomban javaslatokat is megfogalmaztam arrél, hogy hogyan fejleszthetné tovabb a
DM a digitalis hiségprogramjat és kommunikaciojat a fogyasztoi élmeény fokozasa érdekében.
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Gajdacs Bettina Diana
BGE Pénziigy és Szamvitel Kar
Hopigurumi, azaz a horgolas lehet tobb mint egy hobbi?

Témavezetd: Dr. Németh Szilard, Dr. habil. Kasa Richard

A TDK dolgozatom egy fiktiv horgolassal foglalkozo6 cég tizleti koncepciéjat mutatja be. Arra a
kérdésre kerestem a valaszt, hogy egy horgolt termékeket arusitd vallalkozast milyen
korilmeények kozott lehet beinditani és sikeresen mukddtetni. Megfigyelhetd, hogy egyre
jobban né az igény a kézmUves termékek irant, hiszen a fogyasztdk egyre inkabb tisztelik és
értékelik az etikus, tisztességes és kdrnyezetbarat termékeket. Ez a trend adja az alapjat a
dolgozatnak és az alkalmazottkutatasi kérdésként meghatarozhatokutatasi kérdésnek: ,Milyen
egy sikeres kézmlves, horgolt gyermekjatékokkal foglalkozé vallalkozas lizleti modellje?” A
kutatasi probléma, hogy megéri-e egy horgolassal foglalkozé vallalkozas elinditasara pénzt,
energiat és idot aldozni.

A kutatasom soran szekunder és primer adatgy(jtést is alkalmaztam. A primer kutatas egy
online kvantitativ kérddives kutatas, melyben azt vizsgaltam, hogy a kitdlték hogyan
viszonyulnak a kézmives termékek vasarlasahoz. Az altalam 6sszegy(jtott statisztikai adatokat
az SPSS szoftver segitségével elemeztem, emiatt is tartottam fontosnak a zart és statisztikai
szempontol kdnnyebben elemezhetd kérdések alkalmazasat a kérdbivben. A kérddives
kutatdsom fokuszaban féleg a gyermekjatékok alltak, ezaltal ebben a termékcsoportban
nagyon jél tudom pozicionalni a sajat vallalkozasom termékeit. A kutatasomban vegyes
modszertant alkalmaztam, kvalitativ és kvantitativ adatokat is gyGjtottem.

A dolgozatomban bemutattam a vallalkozashoz kapcsolodd termékeket, arakat és koltségeket,
ehhez egy weboldalt is készitettem. A kézmUves termékek esetében az ar kiemelten fontos
dontési tényezd, elmondhatd, hogy a mindségnél is fontosabb sok esetben. Faktorokat
készitettem a gyermekjatékok vasarlasi tényezéi és funkcidira vonatkozéan, majd ezeket a
demografiai valtozokkal 6sszevetettem. A kutatasomban résztvevéknek mutattam egy képet
eqgy kész termékrol és el kellett dontenilik, hogy mennyit lennének hajlandodak fizetni érte. A
valaszokbol az latszott, hogy az alapanyagkdltségen tul a raforditott munkaidot is figyelembe
veszik. Erre a kérdésre beérkezd valaszokat harom egyenld részre bontottam, a kozépséd
csoport tagjai a kiskereskedelmi alapanyagar kozel hétszeresét is hajlanddak lennének érte
fizetni. Ez arra utal, hogy bar az ar az egyik legmeghatarozdbb tényezd, a fogyasztdk értékelik
a kézmlves munka hozzaadott értékét, és a fenntarthatdésagi szempontok erdsithetik a
vasarlasi hajlanddsagot.
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Latypova Nigina
BGE Menedzsment Kar

The Impact of E-commerce on Consumer Behavior in the Fashion Industry and
Its Broader Implications for Retail Transformation

Témavezeto: Dr. Koris Rita

The fashion industry no longer lives on the high street — it lives in the algorithm. From TikTok
trends to next-day delivery, digital platforms have transformed the way people discover, desire,
and buy fashion. This research explores how e-commerce is reshaping consumer behavior and
redefining the very structure of fashion retail.

The study examines the key forces behind this transformation — price, convenience, trust and
social media influence — and investigates how they shape online fashion shopping decisions.
Using a quantitative online survey distributed among consumers aged 18-45 across Central
and Eastern Europe, the research applies the Theory of Planned Behavior and Technology
Acceptance Model to connect psychological drivers with digital shopping habits.

Although the analysis is still underway, early trends suggest that online fashion behavior is
driven more by speed, affordability, and social influence than by ethical or environmental
concerns. The research aims to provide a deeper understanding of how digital-first consumers
think and act — and how fashion retailers can respond to a generation that values
personalization, instant gratification, and authenticity over tradition.

Research Questions:

1. How has the rise of e-commerce reshaped consumer behaviour in the fashion industry?

2. What key factors influence consumers’ purchasing decisions in the online fashion
environment?

3. How do these behavioural changes affect the structure, strategies, and future direction
of the fashion retail industry?
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Szilagyi Gergely
BGE Menedzsment Kar

Sportmarketing a k6zésségi médiaban - A sportol6i markaépités kihivasai és
lehetoségei

Témavezeto: Dr. Pecze Krisztina

Ez a tanulmany azt vizsgalja, hogy hogyan segitik a kozdsségi média marketing Gigyndkségek
a sportolok és a markak kozotti egylttmikodeést, tovabba milyen kihivasokkal és
lehetdségekkel néznek szembe a sport-specifikus marketing tigynokségek a kdzodsségi média
vildagaban. A sportmarketing elméleti hatterét tekintve a dolgozat arra mutat ra, hogy a
sportoldk, mint markak, valamint az influencermarketing és sport kapcsolata, alapveté elemei
a modern kommunikacios kornyezetnek (Jelicic, 2024). A kodzosségi média szerepét
platformokra bontva, valamint a sportoldk jelenlétének és a markaépités folyamatanak
fényében elemzi (Na, Kunkel, & Doyle, 2019). Mindezek mellett azt is vizsgalja, hogy miként
tudjak az tGgynokségek, kilondsen a sport-specifikus social media marketing ligynokségek,
stratégiai és marketingelméleti hatteriiket hasznalni az egytttmukddések kialakitasahoz (Park,
Williams, & Son, 2020).

A kutatas soran kvalitativ és kvantitativ adatgydjtési mddszereket alkalmazok: elsdsorban
mélyinterjukat sportmarketing ligynokségek szakértdivel és sportoldi egytttmikodésekben
érintett markamenedzserekkel, masodsorban pedig szekunder adatokat, iparagi jelentéseket
és piaci elemzéseket veszek alapul. A vizsgalando valtozok kdzé tartozik az egylttmikodés
sikerének mértéke, az lUgyndkségi tevékenység jellemzéi, a kdzosségi média platformok
szerepe, valamint az elénydk és kihivasok struktirdja. A mintaba olyan sportmarketing
tgynokségek és sportold-marka parositasok keriilnek, ahol social media kampéanyok futottak
és az Ugynokség kifejezetten sporthoz kotott profild. Az adatelemzés folyamataban tematikus
elemzést (mélyinterjukat) valamint statisztikai alapd megkdzelitést (kvantitativ adatokat)
hasznalok, amelyek lehet6vé teszik a mintak és 0sszefliggések feltarasat.

Az eredmények j6l abrazoljak, hogy a sport-specifikus social media marketing tigyndkségek
kulcsszereplok lehetnek abban, hogy a sportolok személyes markaja és a markak
marketingcéljai kozotti hid |étrejojjon: az Ugyndkségi szakértelem, a platformok célzott
alkalmazasa, valamint a sportolé kdzonséggel val6 autentikus kapcsolata mind olyan tényezék,
amelyek sikeres egyuttmikodést eredményeznek. Ugyanakkor a k6zdsségi média hasznalata
kapcsan tobb kihivas is megjelenik, ilyen példaul a gyorsan valtozé algoritmus, a piac
telitettsége, valamint az Ugynokségek és sportolok feleléssége az atlathatosagban és
hitelességben. A dolgozat igyekszik ravilagitani arra, hogy a sportoldk és az tigyndkségek
akkor tudnak hosszu tava értéket létrehozni, ha stratégiailag épitik a sportolé-marka
egyUttmuakodést.
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Toth Hanna
BGE Menedzsment Kar

A politikai marketing hatasa a Z generaciora a Facebookon és a TikTokon a
2024-es magyarorszagi europai parlamenti valasztason

Témavezetod: Balazsné Dr. Lendvai Marietta

A kozosségi média az elmult masfél évtizedben alapjaiban alakitotta at a tarsadalmi
kommunikaciét, az informacidhoz jutas médjat és a politikai részvétel formait. Az internet
megjelenése utan a kozosségi platformok, elészor a Facebook, majd a fiatalabb generaciok
kdrében a TikTok és az Instagram valt az informaciémegosztas és véleményformalas legfébb
terepévé. Ezek a felliletek nem csupan a szérakozas vagy kapcsolattartas eszkodzei, hanem a
politikai kommunikacid, a marketing és a kozéleti diskurzus szerves részei is. Dolgozatom célja,
hogy feltarjam, miként hat a kdzodsségi média — kiiléndsen a Facebook és a TikTok — a Z
generacié politikai érdeklédésére, véleményformalasara és valasztasi részvételére. A kutatas
kdzéppontjaban az online politikai marketing all, azon belil is, hogy milyen formaban érzékelik
a fiatalok a kozosségi médidban megjelend politikai tartalmakat, mennyire talaljak azokat
meggy6zdnek és milyen mértékben befolyasoljak ezek a platformok a politikai dontéseiket. A
vizsgalat egy kérdodives kutatasra épul, amely a 2024-es eurdpai parlamenti valasztasok
kommunikaciés kornyezetét elemzi a fiatalok médiatudatossagara és véleményformalasi
szokasaira koncentralva.
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17. Pénzlgy és befektetések a modern gazdasagban szekcio

Szekcidelnok: Dr. Fellegi Miklos

Tagok: Dr. Pocsai Erzsébet és Dr. Szennay Aron

Szerzok:

Banki Bernadett Zséfia A kriptovalutak és a részvénypiac kapcsolata valsaghelyzet
elott és alatt

Témavezet6: Dr. HegedUs Szilard

Baracsi Aron Lajos A magyarorszagi csaladi vallalkozasok pénziigyi dinamikajanak
vizsgalata eltéré makrogazdasagi idészakok tiikrében

Témavezet6: Dr. Denich Ervin, Dr. HegedUs Szilard

Detki David Prediktiv modellek és alkalmazasuk a pénzligyi piacokon

Témavezet6: Dr. Gaspar Tamas

Holczmiiller David Adam A Dow Jones ipari index és részvényeinek empirikus
arfolyamelemzése és optimalis portfolio készitése

Témavezeto: Dr. Pollak Zoltan

Horvath Kornél Az innovacio finanszirozasa — Kockazati tokével finanszirozott
hazai startup vallalatok jellemzoéinek kvantitativ és kvalitativ
vizsgalata

Témavezet6: Dr. Németh Krisztina, Dr. Orszag Adrienn

Ordog Lajos Péter A magyarorszagi szétvalasok jellemzéi és pénziigyi hatasai

Témavezeto: Dr. Kucséber Laszlé Zoltan

Qin Weiwei The Risk of a Balance-Sheet Recession and Private-Sector
Deleveraging in China: Insights from Japan’s Lost Decade

Témavezetd: Dr. habil. Koudela Pal

Wolf Balazs Pénzligyi kockazatkezelés: A VAR és az ES mutatodk vizsgalata
ETF portfélio esetén

Témavezeto: Dr. Pollak Zoltan
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Banki Bernadett Zséfia
BGE Pénziigy és Szamvitel Kar
A kriptovalutak és a részvénypiac kapcsolata valsaghelyzet el6tt és alatt

Témavezetd: Dr. Hegedus Szilard

A kriptoeszk6zok az elmult évtized soran jelentés piaci kapitalizaciot értek el és egyre inkabb
részéve valtak a globalis pénzligyi rendszernek. Ennek kovetkeztében indokolt felvetni azt a
hipotézist, hogy a kriptovalutak és a részvénypiaci hozamok statisztikai értelemben vett
kodlcsonhatasban allhatnak egymassal. A dolgozatom pozitivista empirikus kutatdsanak
kdzponti célja az, hogy feltarjam, milyen kapcsolat mutathato ki a Bitcoin és az Ethereum,
valamint a fébb részvénypiaci indexek (S&P 500, Nasdaq 100) és egyes technolégiai
részvények (Tesla, NVIDIA), illetve fenntarthatésag fokuszi ESG indexhez kotott tézsdén
kereskedett alapok (ESGU - iShares ESG Aware MSCI USA ETF, SUSA - iShares MSCI USA ESG
Select ETF) kozott a 2017-2024 kozotti iddszakban. Ennek a kutatasi kérdésnek a
megvalaszolasahoz négy alhipotézist fogalmaztam meg, amelyek kontextusaban értékeltem
az eredményeim. A megkozelitések érintették a valsag id6szakanak hatasat az okozati
kapcsolatokra, majd a technoldgiai indexek és kriptovalutak kdzti kapcsolat kerdlt kiemelésre.
Ezutan az eredmények értékelése az egyedi technoldgiai részvények és az Ethereum
kapcsolatdt mutatta be, végil a fenntarthatésagi ETF-ek és kriptovalutak kozotti
Osszefliggések keriltek értelmezésre.

A szakirodalom feldolgozdsomat a kriptovalutdk szerepének ismertetésével kezdtem a
globalis pénziigyi rendszerekben. Kutatasomhoz VAR alapu Granger-oksagi keretet
valasztottam a témaban megvalosult kutatasokkal 6sszhangban, igy ezek elméletét mutattam
be, kitérve azoknak elemzésemben hasznalt |épéseire. Ezt kovetden a valsaghelyzet pénzlgyi
piaci befolyasat ismertettem 2017-2024 kozott. Az iddsorelemzési tesztekbdl kapott
eredményeimet valtozoparonként, kriptovaluta fékusszal, részvényindexfokusszal, ESG-ETF
megkozelitésbdl értékeltem valsaghelyzet elétt és alatt, majd a teljes vizsgalt iddszakra
vonatkozoan. Ezutan eredményeimet 6sszevetettem a kutatasi kérdésem hipotéziseivel és az
ezen témaban megjelent kutatasok kovetkeztetéseivel. A Granger-eredmények eltérésének
aranyat tekintve az alperiddusok kozott az latszott érvényesiilni, hogy jelentds a
rezsimérzekenység, azaz a két alperiodus Granger-mintazata sok esetben kiilénbozik, a=1%-
on is.

Ugy gondolom, hogy a kutatasom, illetve jovébeni lehetséges tovabbvitele a gazdasagi
dontéshozok és nemzetkdzi portfolidkezeldk segitségére lehet, hiszen a kriptopiac és a
részvénypiac komplex kapcsolati 6sszefliggéseinek feltarasa elésegitheti a varhato pénzigyi
piaci valtozasok elorejelzéset.
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Baracsi Aron Lajos
BGE Pénziigy és Szamvitel Kar

A magyarorszagi csaladi vallalkozasok pénziigyi dinamikajanak vizsgalata eltéré
makrogazdasagi idoszakok tiikrében

Témavezetd: Dr. Denich Ervin, Dr. Hegedus Szilard

Jelen kutatds célia a magyarorszagi csaladi kis- és kozépvallalkozasok pénzigyi
teljesitményének, pénziigyi menedzsment sajatossagainak vizsgalata, illetve 6sszehasonlitasa
a nem csaladi kozvetlen iparagi versenytarsak teljesitményével, gyakorlataival két eltérd
makrogazdasagi szakaszban: a ndvekedéssel jellemezhetd 2016 és 2019 kozotti, illetve a kiilsé
sokkokkal terhelt 2020 és 2023 kozotti idészakban.

A kvantitativ elemzések alapjat egy 1062 vallalkozasbol allo adatbazis képezte (531 csaladi
minta és 531 kontrollminta vallalkozas), amelynek kialakitasa az ORBIS, EMIS és OPTEN vallalati
lekérdezé rendszereire, valamint célzott megkeresésekre épilt. A kialakitott mintaszerkezetek
visszatlikrozik a KSH méret-, jogi forma-, székhely- és agazati megoszlasai, iddszaki
megoszlasainak atlagat a reprezentativitas erdsitésének érdekében. A pénziigyi menedzsment
sajatossagok feltarasdhoz egy kiegészitd online kérddiv kerilt alkalmazasra (kvalitativ
megkdzelités). Az adatelemzésekhez IBM SPSS és az Amszterdami Egyetem JASP elemzé
szoftverei nyUjtottak segitséget. Az adatfeltard és kovetkeztetd empirikus elemzések soran
leird statisztikak, flggetlen és parositott nemparaméteres probak, hatdsméretek,
megbizhatosagi mutatdk, tovabba fokomponens- és klaszteranalizisek kerltek felhasznalasra.

Az elemzések eredményei szerint a vizsgalt idészakokban nem mutatkozott tartos és
szignifikans kilonbség a csaladi és nem csaladi vallalkozasok dinamikus pénzigyi
teljesitménymutatoi kozott. Ugyanakkor a pénziigyi menedzsment tobb dimenzidjaban
szignifikans eltérések jelentek meg: a tervezési gyakorlatokban, a finanszirozasi forrasok és
preferenciak terén, valamint a pénzligyi befektetési eszk6z6k hasznalataban. A likviditaskezelés
terlletén részleges kiilonbségek voltak azonosithatok, azonban a beruhazasi attit(id esetében
nem igazolddott kovetkezetes eltérés. A faktor- és klaszteranalizisek eredményei alapjan a
csaladi vallalkozasok konzervativ, likviditasi 6vatossagot és erds tulajdonosi kontrollt preferald
profillal jellemezheték, mig a nem csaladi vallalkozasok inkabb kiegyensulyozottabb, részben
fejlesztésorientalt és rugalmasabb mkddési mintakat mutatnak.

Osszességében megallapithatd, hogy a csaladi tulajdon, identitds és kontroll nem tarsul
kdvetkezetesen jobb vagy gyengébb pénzigyi teljesitménnyel, ugyanakkor markans
eltéréseket eredményez a pénzligyi menedzsment gyakorlatokban, kildndsen a tervezés, a
finanszirozas, a likviditaskezelés és a befektetési dontések teriletén.
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Detki David
BGE Nemzetkozi Gazdalkodas Kar
Prediktiv modellek és alkalmazasuk a pénziigyi piacokon

Témavezetd: Dr. Gaspar Tamas

A dolgozat a pénzugyi piacokon alkalmazott prediktiv modellek miUkoddését vizsgalja, kilonds
tekintettel arra, hogy milyen tényezdk befolyasoljak az eldrejelzések pontossagat. A kutatas
célja annak feltarasa volt, hogy a kiilénb6zé modellek elsésorban az LSTM és a Prophet milyen
mértékben képesek megragadni a tézsdei idésorok mintazatait, valamint hogyan viszonyulnak
egymashoz teljesitményik és alkalmazhatdsaguk tekintetében.

A modszertan kvantitativ megkozelitésre épilt. A szekunder kutatas husz nemzetkozi
szakirodalmi forras elemzésével vizsgalta a prediktiv modellek fejlettségét, adatfliggdségét és
korlatait. A primer kutatas soran Yahoo Finance adatok felhasznalasaval kertlt sor el6rejelzési
modellek implementalasara Python kornyezetben. A két kivalasztott modell teljesitményét
RMSE, MAE és MAPE mutatokkal értékeltem, ezaltal sszehasonlithatova téve pontossagukat.

Az eredmények alapjan az LSTM modell jelentésen pontosabban jelezte elére a
részvényarfolyamok alakulasat, mint a Prophet. Az LSTM jobban kezelte a tézsdei adatok
nemlinearitasat és iddbeli fliggbéségeit, mig a Prophet elsésorban a trendeket és a szezonalis
hatasokat ragadta meg, de nehezen alkalmazkodott a nagyfrekvencias piaci volatilitashoz. A
szakirodalmi forrasokkal 6sszhangban ez a dolgozat is megerésitette, hogy a mesterséges
intelligencian alapulé mélytanuladsi modellek altaldban felilmuljgk a hagyomanyos
idésorelemzési mddszereket a pénziigyi elérejelzésekben.

A kutatas ravilagitott arra is, hogy a prediktiv modellek teljesitménye erésen fligg az adatok
mindségétdl, a jellemzdk kivalasztasatol és a piaci kornyezet instabilitasatdl. A modellek
alkalmazhatésagat tovabba olyan tényezék is befolyasoljak, mint a tulillesztés veszélye vagy a
modellek értelmezhetéségének korlatozottsaga.

Osszegzésként elmondhatd, hogy bar a prediktiv modellek kiiléndsen az LSTM igéretesek a
pénzigyi eldrejelzések teriletén, mikodésiik szamos gyakorlati és adatmindségi kihivassal jar.
A dolgozat megallapitja, hogy a pénzligyi piacok bonyolult dinamikaja miatt tovabbra sincs
tokéletes modell, ugyanakkor a mélytanulasi technikak fejlédése egyre pontosabb elérejelzési
lehetdségeket kinal.
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Holczmiiller David Adam
BGE Pénziigy és Szamvitel Kar

A Dow Jones ipari index és részvényeinek empirikus arfolyamelemzése és
optimalis portfolio készitése

Témavezeto: Dr. Pollak Zoltan

A dolgozat kozponti témaja a Dow Jones Industrial Average (DJIA) index és annak
részvényeinek statisztikai alapu vizsgalata, valamint egy empirikusan optimalizalt portfélié
Osszeallitasa. A kutatas célja annak feltarasa, hogy kizardlag idésoros adatok alapjan
elorejelezhetd-e a részvények hozama, illetve létrehozhaté-e egy olyan portfélid, amely
kedvezdbb kockazat-hozam aranyt biztosit, mint maga a DJIA index. A vizsgalat soran a szerzé
az idésor-elemzés eszkoztarat — kiilondsen az ARIMA-modellt és a Box—Jenkins modszertant —
alkalmazta, kiegészitve regresszids modellekkel, kovariancia- és korrelacios matrixokkal. A
portfolidoptimalizalas alapjat a Sharpe-mutatd képezte, amely lehetévé tette a hozam és
kockazat viszonyanak objektiv értékelését.

Az empirikus eredmények azt mutatjak, hogy a DIJIA index arfolyamvaltozasai nagyrészt
véletlenszer(, nehezen prognosztizalhaté folyamatokat kdvetnek, ami &sszhangban all a
hatékony piacok elméletével. Ugyanakkor a statisztikai alapon kialakitott, Sharpe-optimalizalt
portfolié bizonyos idészakokban jobb kockazat-hozam aranyt ért el, mint az eredeti, arfolyam-
sulyozasu index. A kutatds ramutat arra, hogy a kvantitativ modellek képesek értékes
informaciokat nyujtani a befektetési dontéshozatal soran, ugyanakkor korlataikat is sziikséges
figyelembe venni a piaci volatilitds és a véletlenszerG komponensek miatt. A dolgozat
eredményei hozzajarulnak a statisztikai alapu portfélioépités és a tdézsdeindexek
hatékonysaganak mélyebb megértéséhez, mikdzben gyakorlati példan keresztiil szemléltetik a
pénzlgyi modellezés lehetdségeit és korlatait.
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Horvath Kornél
BGE Pénziigy és Szamvitel Kar

Az innovacio finanszirozasa — Kockazati tékével finanszirozott hazai startup
vallalatok jellemzoinek kvantitativ és kvalitativ vizsgalata

Témavezetd: Dr. Németh Krisztina, Dr. Orszag Adrienn

Az elmult években egyre nagyobb figyelem iranyult a fiatal, gyors ndvekedés( vallalatokra,
azaz a startupokra. E vallalkozasok a benniik rejlé ndvekedési potencial kiaknazasa érdekében
gyakran kilsé forrasbdl vonnak be tokét, melyek kozil az egyik leggyakoribb format az
intézményes kockazati toke jelenti.

Kutatdsomban a kockazati tékével finanszirozott hazai startupok jellemzdit vizsgaltam.
Els6sorban a befektetési, illetve tékebevonasi folyamat felépitését térképeztem fel, majd arra
kerestem valaszt, hogy a kockazati toke bevonasa révid tavon kimutathatoé hatassal van-e a
startupok novekedésére.

A kutatas soran kevert modszertant alkalmaztam, amely lehet6vé tette a téma tobb szempontu
megkozelitését. Egyrészt kvalitativ  kutatds keretében interjukat készitettem olyan
startupalapitékkal, akik az elmult években legalabb egy kockazati téke bevonasi folyamaton
végigmentek. A témat a masik oldalrdl is megvizsgaltam: interjut készitettem hazai kockazati
tokebefektetd tarsasagok szakembereivel is. Ezek az interjuk segitettek megérteni, hogy
hogyan zajlik a kockazati tokebefektetés folyamata mind a befekteték, mind a startupok
szemszOgébol.

A kvalitativ megkozelitést kvantitativ kutatas egészitette ki. Ennek soran kiilénb6z6 forrasokbol
146 magyar startup dsszesen 190 kockazati tokefinanszirozasat gyujtdttem Ossze a 2015 és
2024 kozotti idészakbdl. Az igy létrehozott adatbazis lehetdséget adott a harom kutatasi
kérdésemhez kapcsolddd 6t hipotézis tesztelésére. A vizsgalat soran elemeztem, hogy a
kockazati téke bevonasa hatassal van-e a startupok arbevételére, alkalmazotti Iétszamara és
mérlegféosszegére, tovabba azt is, hogy a finanszirozasi 0sszeg és az arbevétel-novekedés
kdzott fennall-e pozitiv kapcsolat. Emellett azt is megvizsgaltam, hogy a vallalatok alapitasatol
az elsé befektetési korig (Pre-seed) eltelt id6 tekintetében van-e kilonbség a budapesti és
vidéki startupok kozott.

Az eredmények alapjan a startupok arbevétele, mérlegf6dsszege és létszama szignifikansan
magasabb volt a finanszirozast koveté évben, mint az azt megel6zében. A Seed kords
befektetések esetében tovabba pozitiv, szignifikans, kozepesnél valamivel gyengébb korrelacié
mutatkozott a finanszirozas 6sszege és az arbevétel ndvekedése kozott. Ugyanakkor az elsé
kords befektetés megszerzéséig eltelt id6 alapjan nem volt kimutathaté kiilénbség a startupok
kozott székhelylik — budapesti vagy vidéki — szerint.
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Ordég Lajos Péter
BGE Pénziigy és Szamvitel Kar
A magyarorszagi szétvalasok jellemzoi és pénziigyi hatasai

Témavezetod: Dr. Kucséber Laszlo Zoltan

A vallalatok atalakulasa a gazdasagi kdrnyezetben gyakran eléfordul6 jelenség, amely jelentds
hatassal van a cégek mulkddésére, pénziigyeire és szervezeti felépitésére és ezen felll a
gazdasag egészére is. Ezek a folyamatok nem csupan jogi események, hiszen ezek gyakran
gazdasagi megfontolasbdl torténnek. A szétvalas az atalakulas egyik formaja, amely soran egy
szétvald gazdasagi tarsasag vagyona tdbb jogutdod gazdasagi tarsasag kozott oszlik meg.
Ennek kodvetkeztében a vallalat egyes tevékenységei elkiiloniinek és Uj egységek jonnek létre,
ami lehetévé teszi, hogy a vallalat fékuszaltabban mkddjon és optimalizalja mikodését.

A kutatas célja az, hogy hozzajaruljon a szétvalasok magyarorszagi sajatossagainak és azok
gazdasagi hatasainak mélyebb megértéséhez. A kutatas a hazai szétvalasi esetek altalanos és
pénzigyi jellemzéit vizsgalja, kilonds tekintettel arra, hogy milyen kévetkezményekkel jarnak
a vallalatok pénzigyi teljesitményére nézve.

Ennek keretében a dolgozatomban két kutatasi kérdésre keresek valaszt:
1) Mik a magyarorszagi vallalati szétvalasok altalanos jellemzéi ?
2) Hogyan valtozik a vallalatok pénzlgyi teljesitménye a szétvalas utan?

A kutatasom folyaman pénziligyi és nem pénzligyi mutatészamokat elemeztem, amelyek sajat
készitésli adatbazison alapulnak. Az adatbazis 10, 2022. juniusaban megtortént szétvalasi
eseten alapul, amelyekhez az adatokat a cégek altal a Cégkdzlonyben kodzzétett szétvalasi
kdzlemények és a cégek éves beszamoldi tartalmazzak.

A szétvalasok leggyakoribb mddja a kivalas, és leggyakrabban a szolgaltatasi agazatban
torténik. A legtobb esetben a vagyon tobb, mint 50%-a megmarad a jogeldd vallalatban. A
kotelezettségeket csak kis mértékben vallalja at a jogutdd vallalat. A szétvalas utan nem javult
a jogeldd cégek sajat tokéhez viszonyitott nyereségessége, mig a jogutdd vallalatok esetében
a szétvalast kdvetden pedig gyengébb volt, mint a jogel6doké. Az eladdsodottsag és a
likviditas alakulasara nem volt [ényeges hatasa a szétvalasoknak, ezeket inkdbb a jarvany miatt
kialakult gazdasagi helyzet alakitotta. A szétvalasok magyarorszagi esetei viszonylag kevéssé
feldolgozott témanak szamitanak, ezért jelen munka a felvasarlasok és szétvalasok hazai
szakirodalmanak boévitéséhez kivan hozzajarulni.
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Qin Weiwei
BGE Nemzetkdzi Gazdalkodas Kar

The Risk of a Balance-Sheet Recession and Private-Sector Deleveraging in China:
Insights from Japan’s Lost Decade

Témavezeto: Dr. habil. Koudela Pal

Against the background of the continuous accumulation of debt and the in-depth adjustment
in the real estate, China's economic growth has slowed down significantly after 2020, raising
widespread concerns about its fall into a balance sheet recession (BSR). Based on Richard Koo's
theoretical framework, this study builds three-system interactive models of “finance and real
estate”, “state and state-owned enterprise (SOE)” and "society and innovation" as well as
carrying out a semi-quantitative comparative analysis of the cases of China and Japan, and
systematically analyzes China's unique deleveraging path. Research shows that China has
shown typical BSR symptoms, such as credit power failure in the private sector, but its
adjustment path is fundamentally different from Japan's market-led “passive deflation”, which
is manifested as a unique “state-led balance sheet recession”. The analysis reveals that, through
quasi-fiscal intervention of state-owned sectors and policy banks, China has systematically
transferred the leverage risk of the private sector to the public sector, thereby forming a unique
model of “growth but not cleaning up”. Although this model avoids a cliff-like economic
decline in the short term, it also brings the long-term cost of delayed reform and the
accumulation of structural risks. Therefore, whether it can break the negative cycle between
the three major subsystems and vigorously promote structural reform while maintaining
stability has become the key to China's avoidance of long-term stagnation.
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Wolf Balazs
BGE Pénziigy és Szamvitel Kar

Pénziigyi kockazatkezelés: A VAR és az ES mutatok vizsgalata ETF portfolio
esetén

Témavezeto: Dr. Pollak Zoltan

A globalis pénzigyi piaci szereplék az elmult évtizedekben jelentds volatilitast és
bizonytalansagot tapasztaltak, amely fokozott hangsulyt helyezett a kockazatkezelés szerepére
a befektetési dontések meghozatalaban. A hagyomanyos kockazati mutatok, mint a szdras
vagy a béta, bar fontos informaciot nyujtanak a portféliok kockazati szerkezetérdl,
korlatozottan képesek kezelni a szélsdséges piaci mozgasokbol eredd veszteségeket. E
hianyossagok enyhitésére a modern pénziigyi gyakorlatban kiemelt jelentéséget kaptak a
fejlettebb kockazatmérési modszerek, kiilondsen a Value at Risk (VaR) és az Expected Shortfall
(ES). Mig a VaR meghatarozott valdsziniség mellett a maximalis varhaté veszteséget becsili,
addig az ES a szélsdséges piaci események soran elszenvedett atlagos veszteséget is
figyelembe veszi, igy érzékenyebb a tail risk-re.

A 2008-as pénzlgyi valsag tapasztalatai ramutattak, hogy a szabalyozéi keretrendszerek
megujitasara van sziikség. Ennek eredményeként a Basel Ill keretrendszer részeként bevezetett
FRTB reform a VaR alapu megkdzelités helyett az ES alapu kockazatmérést helyezte el6térbe,
amely pontosabban tikrozi a ritka, de jelentds piaci sokkok hatasat, és hozzajarul a pénziigyi
rendszer stabilitdsanak ndveléséhez.

A dolgozat célja a VaR és az ES elméleti és gyakorlati vonatkozéasainak bemutatasa, valamint
0sszehasonlitasuk a portfolidalkotas kdrnyezetében. Az empirikus vizsgalat soran két eszkozbdl
allé portfolio — az S&P 500 részvényindex és egy amerikai kdtvényindex — hisz év napi adatait
elemzem. A kiildnbdzé modszertanok alkalmazasa lehetévé teszi annak vizsgalatat, hogy a VaR
és az ES mennyiben képes stabil, megbizhatd kockazatbecslést nyujtani eltérd piaci
kdrnyezetekben.

A kutatas eredményei hozzajarulnak a kockazatmérési modszerek mélyebb megértéséhez és
ahhoz, hogy a befektetdk, kockazatkezel6k és szabalyozdk tudatosabban valaszthassanak a
kockazatkezelési eszkoztar elemei kozil a hatékonyabb portfélidkezelési dontések
meghozatalahoz.
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18. Szamvitel, kontrolling, ad6 szekcio

Szekcidelnok: Dr. habil. Sagi Judit

Tagok: Dr. Siklési Agnes és Dr. Ilyés Csaba

Szerzok:

Ajtay Adrienn A valsagérintett nemzetgazdasagi agakban mikodé magyar
mikro-, kis- és kozépvallalkozasok jovedelmezdségének,
tokeszerkezetének és stabilitasanak dsszefliggései
Témavezet6: Dr. Heged(s Szilard

Csoko Fanni A szamviteli etika és a szamvitel rendjének megsértése az afa

tekintetében

Témavezeto: Dr. Kardos Barbara

Darabant Marta Rebeka

Mennyit keres egy influencer? - Elemzés egy
marketingligynokség 2024-2025-6s kampanyadatai alapjan

Témavezeto: Dr. Németh Krisztina, Dr. Orszag Adrienn

Glasza Barbara Viktéria

A termelévallalatok hozamat (teljesitményét) meghatarozo
tényezok iparagak kozotti kiilonbségeinek elemzése a
feldolgozoipar és az épitbipar dsszevetésében.

Témavezet6: Dr. Ban Erika, Dr. Orszag Adrienn

Konrad Ramoéna Szabina

Fogaszati tarsasagok és egyéni vallalkozok komplex
elemzésének vizsgalata Magyarorszagon

Témavezet6: Dr. Heged(s Szilard

Mihalyova Karolina

Az offshore cégek gazdasagi szerepe és hatasa a globalis és
magyar adoelkertlésben

Témavezet6: Dr. Heged(s Szilard

Nagy Anett

Digitalizacio a szamvitelben — veszély vagy lehet6ség?

Témavezeto: Dr. Torok Martina Zsofia

Szugyiczki Eniko

A szallashely szolgaltatasban mikodé tarsasagi adobevallast
benyujté cégek mutatdinak elemzése

Témavezet6: Dr. Heged(s Szilard
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Ajtay Adrienn
BGE Pénziligy és Szamvitel Kar

A valsagérintett nemzetgazdasagi agakban miik6dé magyar mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok jovedelmez6ségének, tokeszerkezetének és stabilitasanak
osszefiiggései

Témavezetd: Dr. Hegedus Szilard

2025-ben a magyar MKKV-szektor a Covid-19 jarvany, az energiavalsag és az inflacio egyuttes
hatasait igyekszik versenyképességi intézkedésekkel, korszerUsitéssel és a pénzlgyi
tudatossaga novelésével eredményessége javara forditani. Kutatasom célja olyan pénziigyi
mutatok kozotti 6sszefliggések vizsgalata, amelyek pontosabb képet adnak a magyar MKKV-k
egyes csoportjainak pénziigyi helyzetérdl, valamint annak iddbeli alakulasarél a valsagérintett
agazatokban és iddszakokban. Hipotéziseimben az egyes iddszakok, nemzetgazdasagi agak,
illetve jovedelmezdség eltéréseire vonatkozé allitasokat fogalmaztam meg a pénziigyi mutatdk
egyes meghatarozott értékeinek fliggvényében. A kvantitativ kutatasi mddszertanhoz
illeszkedden a hipotéziseket statisztikai médszerekkel elemeztem. Az egyes nemzetgazdasagi
agak és a jovedelmezdség, illetve likviditas kapcsolatat varianciaanalizis segitségével vizsgalva
arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy az agazatok kozotti eltérések szignifikansak, ugyanakkor
a Covid-19 valsagot kévetéen tobbnyire mérséklddtek az eltérések néhany iparag kivételével.
A tokeattétel, koveteléskezelés, export és likviditas egyarant hatassal vannak az MKKV-k
jovedelmezdségére, ezen mutatdk kozott azonban eltérd erdsségl statisztikai kapcsolat
mutatkozott a Kruskal-Wallis H proba, majd Mann-Whitney U tesztek elvégzését kovetden.
Végul a vallalkozasok helyzetébe pontosabb bepillantast engedd pénzigyi mutatokbol
faktoranalizis segitségével harom mesterséges valtozét képeztem, mely a kiilsé kornyezetre,
pénzlgyi stabilitdsra és pénziigyi hatékonysagra vonatkozé informaciokat tomoritve
tartalmazza. Ezeket hierarchikus klaszteranalizis segitségével harom jél elkilonitheté vallalati
csoportot azonositottam. A kvantitativ kutatasi eredményeim mogotti jelenségeket, okokat
kvalitativ kutatas keretében kapott mélyinterjuk segitségével mutattam be. Az elemzések
kdvetkezményeként kijelenthetem, hogy dolgozatomban egy pontos képet rajzoltam fel a
magyar MKKV-k kiilénb6zd pénziigyi mutatdk mentén tapasztalhaté differencialédasarél, mely
mind belsd fejlédési iranyuk kijeldléséhez, mind hatékonyabb tamogatasuk megvalésitasahoz
hasznos eredmény lehet. A kutatas a Kulturalis és Innovacios Minisztérium Nemzeti Kutatasi,
Fejlesztési és Innovaciés Alapbdl nyujtott tdmogatasaval, az Egyetemi Kutat6éi Oszténdij
Program keretében valdsult meg.
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Csoko Fanni
BGE Pénziigy és Szamvitel Kar
A szamviteli etika és a szamvitel rendjének megsértése az afa tekintetében

Témavezetod: Dr. Kardos Barbara

Mindig is érdekelt, milyen Osszefliggés all fenn a blindzés és az etikai normak kdzott, kiilondsen
a szamviteli etika és a pénziigyi visszaélések esetében. Kutatdsom soran azt vizsgaltam, hogy
az egyetemi szint( etikai képzés milyen szerepet jatszhat az adoelkerilés és azon belll az
afacsalas visszaszoritasaban. Kozponti kérdésem az volt, hogy miként kapcsolddik dssze a
szamviteli etika a szamviteli szabalyok megsértésével, valamint milyen hatassal lehet a
szamviteli etika oktatasa és tudatositasa az afacsalas elleni kiizdelemre, amely a gazdasagi
blncselekmények egyik kiemelt formaja.

A kutatas célja annak feltarasa volt, hogy a szamviteli etika oktatdsa milyen mértékben
befolyasolja a szakemberek etikai érzékenységét és dontéshozatali folyamatait, tovabba milyen
hatassal lehet a pénziigyi bincselekmények, kiilondsen az afacsalasok szamanak csdkkenésére.
Ennek érdekében azt is vizsgaltam, hogy a jelenlegi szamviteli etikai képzésben hallgatok és a
gyakorlé szamviteli szakemberek miként itélik meg a szamviteli etika oktatasanak jelenlegi
helyzetét Magyarorszagon, milyen jelentdséget tulajdonitanak annak, és hogyan értékelik a
kapcsolatat a gazdasagi blnozéssel, valamint az oktatas hosszUtavi hatasait.

A kutatasi adatok gyujtésére anonim, online kitolthetd, kvalitativ kérddivet alkalmaztam,
amelyben a valaszadok véleményét mértem fel a szamviteli etika oktatasanak fontossagarol,
hatékonysagardl és a valds életben betoltott szerepérdl, tovabba vizsgaltam etikai attitidjeiket
is. A célcsoportot a jelenleg szamviteli képzésben részt vevd egyetemistak, valamint a mar
gyakorl6 szakemberek alkottak.

A kutatas eredményei egyértelmlen aldtamasztottdk, hogy a szamviteli szakemberek
szlikségesnek tartjak az etikai oktatas bevezetését és erdsitését a felséoktatasban. Vélemeényik
szerint ez nem csupan a szakmai elhivatottsag és felel6sségérzet ndvelését szolgalna, hanem
jelentés mértékben hozzajarulhatna a gazdasag atlathatésaganak és tisztasaganak
erdsitéséhez is. Az etikai normak tudatositdsa ugyanis hosszu tadvon segitheti a pénzigyi
visszaélések, igy az afacsalasok szamanak csokkenését, ezaltal pedig a gazdasagi bindzés
visszaszoritasat.
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Darabant Marta Rebeka
BGE Pénziligy és Szamvitel Kar

Mennyit keres egy influencer? - Elemzés egy marketingiigynokség 2024-2025-
6s kampanyadatai alapjan

Témavezetd: Dr. Németh Krisztina, Dr. Orszag Adrienn

Kutatasom kdzéppontjaban az influencer marketing all, azon belil is a nano-, mikro-, makro-
és sztarinfluencerek dijazasanak vizsgalata. Elemzésem alapjat egy marketingligynokség 2024-
es és 2025-6s magyarorszagi kampanyainak valos adatai képezik. Célom annak feltarasa, hogy
miként alakul a kiilonb6z6 influencer kategoriak dijazasa a kozdsségimédia-fellleteken végzett
tevékenységeik fliggvényében, valamint milyen eredményeket érnek el ezek a tartalmak.
Tapasztalataim szerint az influencerek dijazasarol rendkivil kevés pontos informacié érhetd el,
ezért kiilonosen fontosnak tartom e terilet kutatasat.

Kutatasom kvalitativ és kvantitativ elemeket egyarant tartalmaz annak érdekében, hogy a témat
tobb oldalrél és minél atfogobban vizsgalhassam. A kvalitativ kutatas keretében a
marketingligynokség két munkatarsaval készitettem interjut. Célom az volt, hogy feltarjam,
hogyan épilnek fel az influencer kampanyok a tervezéstdl egészen a megvaldsitasig, milyen
|épéseik vannak, és milyen elemekbdl allnak. A kutatast tovabb gazdagitja sajat gyakorlati
tapasztalatom is: részt vettem egy, az ligyndkség altal szervezett influencer kampanyban, mint
influencer. Ennek célja az volt, hogy ne csupan kilsé megfigyel6ként irjam le a folyamatokat,
hanem személyes tapasztalatokkal is aldtdamasszam azokat. A kvantitativ adatgydjtés soran
rendszereztem és elemeztem a kampanyokhoz kapcsolddo konkrét adatokat, tobbek kézott a
fizetett influencerek dijazasat és az altaluk elért eredményeket. Arra keresem a valaszt, hogy a
kiilonbdz6  influencertipusok atlagosan milyen dijazasban részestilnek a kilonbozé
platformokon eléallitott tartalmaik utan, milyen eredmények szillettek az egyes tartalmak
esetében, milyen tényezok befolyasoljak az influencerek dijazasat, tovabba, hogy mutatkozik-
e eltérés a platformok és a tartalomtipusok kézott a dijazas tekintetében.

Kutatdasom eredményei alapjan megallapithatd, hogy a fizetett influencerek a TikTok videdk és
az Instagram Reels tartalmak esetén kaptak atlagosan a legmagasabb dijazast.
Kapcsolatvizsgalat azt is kimutatta, hogy bizonyos tartalomtipusoknal a nagyobb
kovetdszammal rendelkez6 influencerek atlagosan magasabb dijazasban részesiltek. Emellett
az elemzés arra is ravilagitott, hogy a vizsgalt tartalomtipusok dijazasai szignifikansan eltérnek
egymastol: atlagosan a TikTok videdk bizonyultak a legdragabbnak, ezt kovették az Instagram
Reels tartalmak, majd az Instagram posztok, mig a legalacsonyabb atlagos dijazassal az
Instagram storyk rendelkeznek.
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Glasza Barbara Viktoria
BGE Pénziligy és Szamvitel Kar

A termel6vallalatok hozamat (teljesitményét) meghatarozoé tényezok iparagak kozotti
kiilonbségeinek elemzése a feldolgozoipar és az épitéipar 6sszevetésében

Témavezetd: Dr. Ban Erika, Dr. Orszag Adrienn

Dolgozatomban a feldolgozdipari és épitdipari vallalatok hozamat meghatarozé tényezdk
kozll az exportteljesitmény hatasat — az értékesités nettd arbevétele és az exportértékesités
nettd arbevétele alapjan —, valamint a hozzaadott érték és az anyagkoltség kozotti
Osszefliggést vizsgaltam, amelybdl anyagkdltség-hanyadokat képeztem. Célom az volt, hogy
feltarjam, hogy milyen modon befolyasoltak ezek a tényezdk a két iparag teljesitményét, illetve,
hogy milyen kulonbségek figyelheték meg a vallalatméretek kozott a 2010-2023-as
id6szakban.

Dolgozatom két f6 részre tagolddik. Az elsé részben a kutatasomat megalapozé atfogd
szakirodalmi feldolgozast végeztem, bemutatva a termelés fogalmi kereteit, valamint a
termeldvallalatokra jellemzé hozamkategoriakat. Mindemellett bemutattam olyan tényezoket
is, amelyek bar nem képezték az elemzéseim részét, viszont elméleti szempontbdl rendkivil
jelentoségteljesek és kiegészitik a kutatasom eredményeit.

A Kozponti Adatbazis adatai jelentették az alapjat a kutatasnak, amely adatok felhasznalasaval
egy Osszetett elemzést valositottam meg, amelynek fékuszaban a két iparag sajatossagainak
Osszehasonlitasa allt. A kutatads soran pedig arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy az egyes
ipardgakban mas-mas tényezdk dominalnak a hozam alakulasdban. Az exportteljesitmény
elemzése lehet6séget adott annak feltarasara, hogy az iparagak nemzetkdzi piaci jelenléte
mennyire hat ki a teljesitményiikre. Tovabba fontosnak tartottam annak a feltérképezését is,
hogy milyen kapcsolat figyelhetd meg az anyagkdltség és a létrehozott hozzaadott érték
kdzott. Ezen elemzés elvégzésével megérthetévé valt, hogy az egyes vallalatméretek és
iparagak hogyan tudnak gazdalkodni az eréforrasaikkal és milyen mértékben képesek abbol
hozzaadott értéket létrehozni.

A kutatasom eredményei hozzajarulnak a magyar gazdasag szerkezeti sajatossagainak
mélyebb megértéshez. Tobb évre kiterjed6 adatok feldolgozasaval lehetdvé valik hosszd tavu
trendek és ipari sajatossagok megfigyelése, amely segitségével pontosabban beazonosithatok
olyan kulcstényezdk, amelyek hozzajarulnak a magyar termeldvallalatok versenyképességének
erdsitéséhez és a gazdasagi stabilitas fenntartasahoz.
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Konrad Ramoéna Szabina
BGE Pénziligy és Szamvitel Kar

Fogaszati tarsasagok és egyéni vallalkozok komplex elemzésének vizsgalata
Magyarorszagon

Témavezetd: Dr. Hegedus Szilard

A dolgozat a Magyarorszagon mukodé fogaszati cégek gazdalkodasaval foglalkozik. A
dolgozat bemutatja a nemzetkdzi, eurdpai, és hazai trendeket. A kutatasi részben a teljes
magyar fogaszati szektor elemzésre és értékelésre kerll. A kutatas modszertana leird
statisztikai elemzésekre, tObbvaltozos statisztikai modszerekre tamaszkodik. A dolgozat
eredményeképpen képet kaphatunk a magyar fogaszati tarsasagok pénziigyi, vagyoni és
jovedelmezdségi helyzetérdl, amelyet cégforma, alapitas éve és féldrajzi elhelyezkedés alapjan
arnyalunk.
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Mihalyova Karolina
BGE Pénziigy és Szamvitel Kar

Az offshore cégek gazdasagi szerepe és hatasa a globalis és magyar
adoelkeriilésben

Témavezetd: Dr. Hegedus Szilard

A dolgozat témavalasztasat a globalis addverseny és a vallalati adoelkerilés ndvekvé gazdasagi
és tarsadalmi hatasai indokoltak. A multinacionalis vallalatok addoptimalizalasi gyakorlata ma
mar nemcsak fiskalis, hanem versenyképességi kérdés is. A kutatas célja annak feltarasa, hogy
az offshore strukturak miként torzitjadk az adodalapot, és hogyan befolyasoljak Magyarorszag
adobevételeit és fiskalis mozgasterét.

A dolgozat két hipotézist vizsgal:

(H1) Az offshore mukddés érdemben torzitja a globalis és a magyar adérendszer bevételi
szerkezetét, mivel a nyereség jelentds része alacsony adoéterhelésl orszagokban realizalédik.
(H2) Az offshore profitkidramlas hosszu tavon csokkenti Magyarorszag tényleges addbevételi
potencialjat és fiskalis stabilitasat.

Az OECD becslése szerint a profitatcsoportositas miatt évente a vilag tarsasagi adébevételeinek
4-10%-a, mintegy 100-240 millidard USD vész el, ami jOl érzékelteti a jelenség sulyat.

A kutatas kvalitativ modszertannal készilt, nemzetkdzi szakirodalom, OECD- és EU-jelentések,
valamint magyar intézményi forrasok feldolgozasaval. Az empirikus rész két szintre épdil:
nemzetkdzi esettanulmanyok (Apple, Starbucks, IKEA) és magyar vallalati példak (MOL Nyrt.,
Magyar Suzuki Zrt) elemzésére. A vizsgalat kiegészilt a Visegradi orszagok tarsasagi
adostrukturainak osszehasonlitasaval, amely lehetévé tette a magyar adopolitika regionalis
értékeléset.

Az eredmények szerint az offshore strukturak torzitjak az addbevételek foldrajzi eloszlasat, és
gyengitik a fiskalis 6nfinanszirozast. Magyarorszag 9%-os adokulcsa erdsiti a befektetdi
vonzerét, ugyanakkor hosszu tavon szlkitheti a koltségvetési mozgasteret, ha nem tarsul hozza
hatékony addalap-védelem. A V4-orszagok elemzése alapjan a progressziv adémodellek (pl.
Szlovakia) nagyobb fiskalis rugalmassagot biztositanak a globalis adoversenyben.

A dolgozat gazdasagpolitikai kovetkeztetése, hogy a versenyképesség és a méltanyos
kdzteherviselés kozotti egyensuly csak tudatos, hosszd tavu adoépolitikai stratégia mellett
tarthatd fenn. A kutatas eredményei hozzajarulnak ahhoz, hogy Magyarorszag fenntarthato,
értékteremtésre épilé addpolitikai modellt kialakitson a globalis addverseny kihivasai kozott.
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Nagy Anett
BGE Pénziigy és Szamvitel Kar
Digitalizacio a szamvitelben - veszély vagy lehet6ség?

Témavezetod: Dr. Torok Martina Zsofia

A kutatast (a cimben is megjelend) két f6 kérdés koré épitem:

1. Milyen digitalis szamviteli lehet6ségek allnak rendelkezésre 2025-ben a szakemberek és a
vallalkozasok szamara?

2. Milyen veszélyeket rejt a digitalis megoldasok hasznalata? Hogyan kertilhetjik el ezeket a
veszélyeket?

A kutatas soran kvalitativ és kvantitaiv mddszereket egyarant alkalmazok. A szakirodalmi
attekintést kdvetden kérdoiv és interjuk segitségével szeretném megismerni azon szakemberek
véleményét, akik mindennapi munkajuk soran hasznaljak a digitalis megoldasokat.

Az elmult évtizedekben a globalizacio térnyerésével parhuzamosan intenziv atalakulas
kezd6dott meg, melynek meghatarozé részét jelentette a digitalizacio széleskorl megjelenése
mind a gazdasagi, mind pedig a tarsadalmi folyamatokban. A kutatads célja, hogy
megvizsgaljam, hogy milyen Uj digitalis megoldasok allnak a szédmvitellel foglalkozo
szakemberek és a vallalkozasok rendelkezésére, melyek megkonnyitik a mindennapi
folyamatokat. A dolgozatban masrészrél arra keresem a valaszt, hogyan latjak a szakemberek
milyen veszélyeket rejtenek ezek a megoldasok, és hogyan kiiszobolhetdek ki ezek a veszélyek
(megfelelé szabalyozasi kdrnyezet, tudatos hasznalat, megfeleld hattérismeret). Tovabba
megvizsgalom azt is, hogy a szakemberek hogy latjak a vallalkozasok felkésziiltségét és a
szamukra felmeril6 veszélyeket és lehetdségeket.

A vizsgalat alapjan az lathato, hogy a szakemberek szamara ezekben a kérdésekben
differencialt az allaspont. A szakmai tapasztalat, az életkor és a tevékenységi kor régidja
egyarant befolyasold tényezd lehet. A vallalkozasok tekintetében ugy vélik, hogy sok tényezé
(véllalkozds mérete, pénziigyi helyzet, regionalis elhelyezkedés, tevékenységi kor)
befolyasolhatja a digitalizaci6 mértékét, és a digitadlis megoldasok altal kihasznalt
lehetéségeket és esetleges veszélyeket. Azonban az interjuban megkérdezett szakemberek
egyetértettek abban, hogy a globalizacié altal eldidézett digitalis atalakulas a szakmatol és a
vallalkozéktol is folyamatos tanulast és fejlédést kivan.
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Szugyiczki Eniké
BGE Pénziigy és Szamvitel Kar

A szallashely szolgaltatasban miikodo tarsasagi adébevallast benyujté cégek
mutatodinak elemzése

Témavezetd: Dr. Hegedus Szilard

A kutatas célja a turizmus agazatanak pénzigyi teljesitményének és ellenallé képességének
vizsgalata 2008 és 2023 kozott, kulonds tekintettel a kilsé sokkok, igy a 2008-as globalis
pénzlgyi valsag, a COVID-19 jarvany és az orosz—ukran haboru hatasaira.

A szakirodalmi rész attekinti a turizmus gazdasagi szerepét, szerkezeti sajatossagait és
sérilékenységét a makrogazdasagi valtozasokkal szemben.

Az empirikus kutatas idésoros elemzésre épil, a Nemzeti Ad6- és Vamhivatal adatbazisabdl
szarmazo, tarsasagi addbevallast benyujté vallalkozasok aggregalt pénzligyi adatai alapjan. Az
elemzés a jovedelmezdségi, likviditasi és hatékonysagi mutatok vizsgalatan keresztiil értékeli a
szallashely-szolgaltatasban muakodd vallalkozasok teljesitményét mikro-, kis-, kozép-,
nagyvallalati és nemzetgazdasagi szinten. A vizsgalat célja a kiulénbozé méretkategodriak
pénzigyi stabilitadsanak és alkalmazkodoképességének dsszehasonlitasa kilondsen a valsagok
id6szakaban, emellett a szektor ellenalld képességének feltarasa.
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Berczeli Agnes
BGE Nemzetk6zi Gazdalkodas Kar
A holisztikus ember csodaja

Témavezetok: Dr. habil. Marosan Bence és Dr. Szalok Zsoéfia Csilla

A kutatas valaszt keres arra a kérdésre, hogy mi mikodik, mi miért nem, és mire van sziikség a
vidékre koltozott ujrakezddk berkeiben, akik kézosségileg igyekeznek boldogulni kilonféle
helyszineken, harmoniaban a természettel?

A hasznalt kutatasmoddszertan: primer kvalitativ mélyinterjuk és szekunder forrasok (ajanlott
szakirodalom, konyvtari konyvek, internetes fellletek, quantitativ adatok) egyrészrol;
masrészrél induktiv azaz megfigyelés alapu, melynek primer tapasztalati része a Gyuttment
Fesztival volt; harmadrészt deduktiv azaz a megszerzett informaciok alapjan kdvetkeztetéseket
levono.

Az eredmények réviden: a fenntarthatd élethez valo6 atallashoz (transition into sustainability) a
globalis egylttgondolkodas elengedhetetlen, melyet lokalis 1éptékkel és eszkodzokkel tudunk
megcselekedni interdiszciplinaris egylttgondolkodassal. Az eszkdzok, amivel ez elérendd:
barati kapcsolatok, oOkolégiai kozgazdasagtan, permakultira alapi mezdégazdasag, GPI
(Genuine Progress Indicator) és a HDI (Human Fejlédési Index), a Fold Charta (Earth Charta)
elveinek alkalmazasa, s6t akar jogi szintre emelése; SDG (Fenntarthatd Fejlédési Célok)
szemlélet és a Next Generation EU keret; az iparagak atalakitasa: vizhajtasu autok megalkotasa
illetve elektronikussa atszerelé automuhelyek, ipari kender termesztése fakitermelés helyett;
orszagos adatbazis létrehozasa, amely listazza az 6stermelbdket, 6kotudatos helyeket, oktatasi
szintereket, zold szervezeteket, forumokat, biciklis és lovas Utvonalakat az atlathatdsag
érdekében; a nemzetkozi haldzati kapcsolatok atalakitasa lokalis 6nfenntartd csoportokba valod
atallassal, amelyek képesek ellatni a helyi lakossagot - homogén és idegen tomegbdl atlathatod
és baratsagos oazisok kialakitasa kozosségszervezd és fejlesztéd modszerek segitségével, avagy:
vidékfejlesztés dkoturizmussal. A csoda az a holisztikus ember modell, aki képes egészségesen
élni: harmoniaban a természettel, tarsas kapcsolatai berkeiben kiteljesedve, gazdasagilag
fenntarthatoan, jol élve, boldogan, biztonsagban; a nélkil, hogy a GDP mokuskerekét kellene
hajtania a még tobb profit reményében egy aranytalan gazdasagi vilagversenyben, mintha ne
lenne mas valasztasa, mintha a pénz jelentené a biztonsagot és minden Ur betoltését. A kutatott
helyszinekkel val6 egylttmikddés keretében holisztikus helyszinek kialakitasa a cél. Mi lenne,
ha a mindség és a tisztességesség valds bizalmi tere kivaltana a félelem alapu versenyt, ami
egeészséges egylttmuikodésre formalhato volna?
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Nagy Bettina
BGE Nemzetkozi Gazdalkodas Kar
Mar megint mit akarnak megetetni veliink? - Algak a tanyérunkon

Témavezetdk: Dr. habil. Lugasi Andrea Judit és Dr. Biré Lorant

A kutatdsom célkitlzése az alga alapu élelmiszerek piacanak feltarasa, a fogyasztok
véleményének, attitdjeinek megismerése az algakkal kapcsolatban, valamint valddi, algaval
készllt ételek iranti fogyasztdi preferenciak megismerése. Kutatdasom soran célom volt algaval
készllt valddi ételek iranti fogyasztoi reakcidk és preferencidk vizsgalata, beleértve az iz,
textura, ar-érték arany és egyéb relevans tényezék elemzését. Szakirodalmi adatok alapjan
bemutattam az algak taplalkozasi eldnyeit, esetleges hatranyait, altaldban a fogyasztdk
véleményét és ismereteit az algakrol, mint élelmiszer-dsszetevokrél. Onalld  kutatasi
célkitlzésemet az alabbi kérdések megvalaszolasaval kivantam elérni:

e Milyen a magyar fogyasztoi attitid a mikroalgakkal kapcsolatban?
e Milyen a fogyasztoi megitélése algaval készilt élelmiszereknek, ételnek?
e Milyen, algat tartalmazo élelmiszerek érhetdk el jelenleg a hazai piacon?

A primer kutatasom soran harom médszert alkalmaztam. Polcfelmérést végeztem, mely soran
a Magyarorszagon forgalomban |évé, algat tartalmazd élelmiszereket, beleértve az étrend-
kiegészitoket is, kutattam fel. Fogyasztoi kérddivet készitettem, mely az algafogyasztassal
kapcsolatos attitidoket vizsgalta. Harom kiilonb6z6, mikroalgaval dusitott termék, keksz, szész
és tésztaétel érzékszervi biralatat szerveztem meg. A termékek kilonb6z6 koncentracidban
Chlorella vulgaris és Tetraselmis chuii mikroalgakkal voltak dusitva, az érzékszervi jellemzék
mikroalgat nem tartalmazo kontroll mintdkhoz hasonlitva kertltek értékelésre.

A kutatas soran arra az eredményre jutottam, hogy mintegy 505 mikroalgat tartalmazé étrend-
kiegészité kerilt bejelentésre Magyarorszagon 2005-2025 juniusa kozotti iddszakban.
Megallapitottam, hogy az algaval dusitott hagyomanyos élelmiszerek jelenlegi piaca nem tul
nagy, kevés termék érheté el, az algat - leggyakrabban a Spirulina-t - f6ként szinezékként és
nem aktiv 0Osszetevoként alkalmazzak élelmiszerekben. Kérddives felmérésem alapjan
elmondhatd, hogy a magyar fogyasztdk egy része nyitott az algaval dusitott élelmiszerekre,
véleménylket azonban jelentésen befolyasoljak a termékek érzékszervi tulajdonsagai, példaul
izUk, szinlik, utoiziik. A hazai fogyaszték nem érzik magukat tul tajékozottnak a mikroalgak
tulajdonsagaival Osszefliggésben. Az érzékszervi vizsgalatok alapjan elmondhaté, hogy az
algaval dusitott élelmiszerek fogyasztoi elfogadottsaga jelentésen fligg az élelmiszer tipustdl
és a felhasznalt alga érzékszervi jellemzoitdl is.
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Sarkar Apurba
BGE Nemzetkdzi Gazdalkodas Kar

The impact of eco-anxiety on Gen Z tourists’ willingness to pay for sustainable
tourism in Hungary: A theory of planned behavior approach

Témavezetdk: Szaboné Dr. Erdélyi Eva és Dr. Talukder Saurav Chandra

In today's competitive business world, environmental concerns increasingly shape marketing
strategies in the tourism industry. Consumers, especially Generation Z travellers, are responsive
to ecological considerations, and eco-anxiety has emerged as a significant psychological factor
that may influence their behaviour. By employing eco-psychological factors and the Theory of
Planned Behaviour (TPB), this study aims to examine how eco-anxiety (EA) influences young
Hungarian tourists’ willingness to pay (WTP) for sustainable tourism. Notably, it also
investigates the mediating role of attitudes, subjective norms, and perceived behavioural
control in shaping the Gen Z intentions to select sustainable tourism options.

The study employed a quantitative approach and developed a questionnaire by adapting
standardised measurement instruments for each latent construct from earlier studies to fit the
research context. Data were collected from 358 respondents in Hungary and analysed using
Partial Least Squares Structural Equation Modelling (PLS-SEM) in SmartPLS 4. Results reveal
that Eco-anxiety has a significant and positive influence on Gen Z's attitudes, subjective norms,
and perceived behavioural control. Moreover, attitudes, subjective norms, and perceived
behavioural control have a positive and significant relationship with WTP. However, EA does
not show any direct impact on WTP for sustainable tourism. Rather, the result shows that the
relationship between EA and WTP is fully mediated by attitudes, perceived behavioural control
and subjective norms.

By incorporating eco-psychological factors into the TPB framework, the study contributes
valuable insights to the existing literature and provides meaningful guidance to tourism
stakeholders and policymakers for promoting sustainable tourism practices in Hungary.
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Schenk Benjamin Bendeguz
BGE Pénziigy és Szamvitel Kar
A Maria Ut Egyesiilet gazdalkodasi és fenntarthatésagi modelljének vizsgalata

Témavezetd: Dr. Hegedus Szilard

A vallasturizmus napjainkban a turizmus egyik dinamikusan fejlédé &agazata, amelyben
Magyarorszag és a kozép-eurdpai térség is egyre hangstlyosabb szerepet tolt be. A Maria Ut
—mint tobb mint 2000 km hosszl, nemzetkozi zardndok- és turistadthalozat — egyszerre vallasi,
kulturalis és k6zosségi kezdeményezés, amely civil egyesiileti formaban mikodik. Dolgozatom
célia a Maria Ut Kdzhaszni Egyesiilet eréforras-okoszisztémajanak bemutatasa, kiilonos
tekintettel az 6nkéntes haldzat szerepére, a tarsadalmi téke dimenzidira és az 6nkéntes munka
pénzbeli értékére, illetve ezek kapcsolatara a szervezet pénziigyi fenntarthatésagaval.

A kutatds kvalitativ tarsadalomtudomanyi moddszertanra épll:  dokumentum-  és
tartalomelemzést végeztem a Maria Ut 2024. évi programjai, beszamoldi, online
kommunikacidja és belsé anyagai alapjan. A 2024-ben megvalésult 163 eseményt hat 6
eseménytipusba soroltam (1Uton Nemzetkozi Zarandoknap, beavaté zarandoklatok, tematikus
zarandoklatok, média- és kommunikacids programok, maraton/teljesitménytiurak, egyéb
alkalmi események), majd az ezekhez kapcsolddd dnkéntes tevékenységeket hat munkakorbe
rendeztem. A munkakordket a FEOR'08 szerinti kategoridkhoz illesztettem, és a KSH 2024. évi
béradatai alapjan, helyettesitési koltség moddszerrel becslltem meg az 6nkéntes munka
oradijat és Osszértékét.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a Maria Ut mikodése kettds szerkezetet kdvet: egyrészt a
heti rendszerességgel megvalosuld beavatd zarandoklatok és radiomulsorok biztositjak a
folyamatos jelenlétet és kozosségépitést, masrészt az éves csucspontot jelentd
nagyrendezvények (kiildndsen az 1Uton Nemzetkézi Zardndoknap és a nagyobb
teljesitményturak) koncentralt logisztikai és szervezési er6forrasokat igényelnek. A szamitasok
szerint a 2024-ben teljesitett dnkéntes munkaorak forintositott értéke mintegy 10 millié forint
nagysagrendd, ami jol érzékelteti, hogy az oOnkéntesek hozzajarulasa a személyi jellegl
raforditasok jelentds tehermentesitését jelenti, és a szervezet szamara olyan ,lathatatlan”
kapacitast biztosit, amelyet piaci alapon nehéz lenne finanszirozni.

A dolgozat kovetkeztetése, hogy a Maria Ut Kdézhaszni Egyesiilet mikddése nemcsak
turisztikai és lelkipasztori szempontbal jelentds, hanem a civil fenntarthatdsag és a tarsadalmi
toke szempontjabdl is mintaszerd. A stabil dnkéntes bazis, a rendszeres programstruktuira és a
kiterjedt kapcsolati halé egyiitt olyan er6forras-dkoszisztémat alkot, amely a vallasturizmus
hazai fejlesztésének is fontos pillére. A dolgozat gyakorlati javaslatokat is megfogalmaz az
onkéntes munka tudatosabb mérésére, a tarsadalmi téke szisztematikusabb bemutatasara és
arra, hogy ezek az eredmények hogyan épitheték be a jovébeni palyazati és stratégiai
kommunikacidba.
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Takacs Néra
BGE Nemzetkdzi Gazdalkodas Kar

Munka, szabadidg, jollét: A bleisure turizmus komplex megkozelitése
a kinalati szerepl6k perspektivajabol

Témavezeto: Dr. Boros Kitti

Magyarorszagon az elmult 6t évben egyre nagyobb teret hddit meg a hivatasturizmust
befolyasolé trend, a bleisure turizmus. A bleisure turizmus a hivatas- és szabadidés turizmus
Otvozete. A blesiure turizmus lényege, hogy az utazdk (zleti Utjaikat szabadidés elemekkel
egészitik ki, ezaltal meghosszabbitva tartdzkodasukat. Rendkivil aktualis, mivel 2022-ben a
bleisure turizmus piacat 315,3 milliard dollarra becsulték, azonban ez a szam 2032-re varhatdan
731,4 milliard dollarra néhet (navan.com, 2025). Ennek ellenére a téma hazai szinten
alulkutatott, ezért Magyarorszag és Budapest kontextusdban mélyrehatdéan érdemes
foglalkozni vele. Tudomanyos munkamban a hivatasturizmus, a bleisure turizmus és testi-lelki
jollét kapcsolatanak vizsgalatat helyezem a kdzéppontba budapesti fokusszal. Kutatasi rést
jelent a bleisure turizmus és a testi-lelki jollét kapcsolata és egymasra gyakorolt hatasa. A
kutatdsban emellett kitérek a Budapestre érkezd bleisure turistdk szabadidds igényeinek
feltarasara is. Mindezek alapjan a kovetkez6 kutatasi kérdést fogalmaztam meg, melyre primer
kutatasom soran a valaszt keresem:

K: Miért jatszik meghatarozo szerepet a Budapestre érkezd bleisure utazdk dontéseiben a testi-
lelki jollét fenntartasa a szolgaltatasok igénybevételekor?

K1: Hogyan nyilvanul meg a Budapestre érkezd bleisure utazdk korében a testi-lelki jollét
jelentdsége, amikor szolgaltatasokat vesznek igénybe?

K2: Milyen kinalati elemek keltik fel a bleisure utazok érdeklédését a budapesti helyszinek és
utazasszervezdk ajanlataban a szellemi és testi jollétik megdrzésének érdekében?

Kutatasi kérdéseim megvalaszolasara kvalitativ kutatdsmodszertannal keresem a valaszokat.
Annak érdekében, hogy a kutatasom relevansnak bizonyuljon és atfogé képet kapjak a bleisure
turistak igényeirdl félig strukturalt szakértéi interjukat készitek a kinalati szektor képviselbivel.
Osszesen 19 darab szakértdi interjut készitek a hazai hivatasturizmus kinalati szerepléivel.
Varhatéan még nem tul elterjedt a bleisure turistak jolléti igényeire vald tudatos fékuszalas,
mely az iranyzat hazai kdrnyezetben valo6 Ujszerlségére vezethetd vissza. A kutatas eredményei
értékes gyakorlati és elméleti informacidkat nyujthatnak a szolgaltatoi szektor résztvevdinek,
ugyanis a budapesti szolgaltaték nagymértékben fokuszalnak a nemzetkdzi megrendeldkre,
ezért fel kell készilnilk az esetleges igényekre és elvarasokra. A kutatas eredményei gyakorlati
javaslatokként szolgalhatnak a kinalati szektor szdmara.
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Tomosi Noéra
BGE Nemzetkozi Gazdalkodas Kar
Indusztrialis kalandok: Az ipari turizmus vonzereje és jovéje

Témavezetd: Sipos Erika

A turizmusnak rengeteg fajtaja létezik motivacidk és desztinaciok tekintetében, melyek kdzott
akad egy egyedi élményt nyujtd és kevesek altal ismert: az ipari turizmus. Az ipari
forradalmaknak koszonhetéen szamtalan ipari |étesitmény jott létre, melyek donté
tobbségében mar nem folyik termelés: romosan, elhagyatottan és Uresen allnak a helylikon. Az
utobbi évtizedben felmerilt a kérdés, hogy lehetne-e rehabilitalni Oket, illetve a még ma is
aktivan mukodo létesitményekkel egyiitt eredményesen bevonni a mai ember életébe. Amikor
elészor elkezdtem a témanak utanaolvasni, meglepédve lattam, hogy kilfoldon egészen
elterjedt az ipari helyszinek turizmusba torténé bevonasa, ezaltal hajtott a kivancsisag, hogy mi
a helyzet hazankban.

Kutatdsom soran kerestem a valaszt arra, hogy van-e a magyar lakossagnak elegendé
informaciodja az ipari turizmusrol, valamint, hogy mi motivalja a turistdkat az ipari helyszinek
latogatasara. Hipotéziseim kozott szerepelt, hogy a hazankban él6 fiatalok nyitottak és
érdeklédnek a latogathatd ipari Iétesitményekkel kapcsolatban. Emellett felvetettem azt is,
hogy van erre kereslet a magyarok kdrében, és varhatoan a jovében ez a tendencia tovabb fog
noni.

A szakirodalmi feldolgozas soran uténajartam az ipari turizmus fogalmanak, tipusainak, pozitiv
és negativ hatasainak, tovadbba néhany eurdpai és hazai sikeres példa bemutatasaval
érzékeltettem az ipari turizmus altal nyUjtott egyedi élmények tarhazat. Kutatasom f6 részét a
primer kutatas adta, mely soran kvalitativ és kvantitativ kutatast is alkalmaztam, hogy minél
atfogobb és részletesebb képet kaphassak. A kvalitativ kutatas részeként a kinalati oldal
allaspontjat szerettem volna megismerni. Ehhez mélyinterjukat készitettem, hiszen igy a
szakmaban jartas emberektdl szerezhettem tudast, illetve személyes tapasztalatokat tudtak
velem megosztani azzal kapcsolatban, hogy milyen az ipari turizmus helyzete Magyarorszagon,
milyen vonzerdkkel és programokkal probaljak felkelteni a latogatdk érdekl6dését. Kvantitativ
kutatdsom soran a keresleti oldal meglatasaira és élményeire voltam kivancsi, igy egy online
kérddivet osztottam meg a potencialis és tényleges turistakkal, amelyben tdébbféle értékeld,
feleletvalasztos és sajat élmények megosztasara alkalmas kérdéssort allitottam Ossze.

Mind a keresleti, mind a kinalati oldalrél érkezett valaszok segitségével fel tudtam térképezni,
hogy mi jellemzd az ipari turizmusra hazankban. Mindezek mellett a varhatd eredmények és
kovetkeztetések ramutatnak a turistdk f6 motivacioira és elvarasaira egy ipari létesitmény
latogatasa soran, valamint Osszefoglaljak mindazt, amit a lakossdg gondol az ipari
létesitmények turizmusba térténd bevonasardl.
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