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Absztrakt

A kozvagyon hatékony és transzparens kezelése kiemelt nemzetgazdasagi jelentéséggel bir, kiilondsen olyan
szektorokban, ahol az allami vagy énkormanyzati tulajdon kozvetett formaban, gazdasagi tarsasagokon
keresztiil érvényesiil. A vizikozmii-szolgaltatok esetében e Kkettdsség sajatos szamviteli kihivasokat
eredményez: a vallalkozasi szamvitelt alkalmazdé szolgaltatok és az allamhaztartasi szamvitelt kovetd
tulajdonosi szervezetek (pl. Nemzeti Vizmiivek Zrt.) kozotti eltérések jelentésen befolyasoljak a gazdasagi
tervezést, vagyonértékelést, az eszkéznyilvantartast és az értékcsokkenési elszamolast.

A Kutatas célja a kozszolgaltaté vizikozmi cégek szamviteli és pénziigyi gyakorlatanak feltariasa. A
vizsgalat részét képezi a rezsicsokkentés miatt rogzitett arbevétel és a vagyonértékelésbol fakado
amortizacios koltségnovekedés kozotti aranytalansag elemzése és az integracié soran atvett nyilvantartas
rendbe tétele is. Tovabba értékelésre Kkeriil a 24/2023. EM rendelet szerinti ellentételezési rendszer
alkalmazhatdsaga a szektor pénziigyi stabilitisanak megdrzése szempontjabol.

A kutatas kvalitativ és kvantitativ modszereken alapul: esettanulmanyok, interjik, dokumentumelemzések
és szcenariomodellezés segitségével tarja fel a kozvagyont érinté szamviteli és szabalyozasi gyakorlatok
hidnyossagait. A varhaté eredmények kozott szerepel egy 1j, integralt megkozelités kialakitasa a kozvagyon
szamviteli kezelésére, valamint szakpolitikai javaslatok megfogalmazasa a pénziigyi fenntarthatésag és
transzparencia erdsitése érdekében.

1. Bevezetés

A kozvagyon kezelése kiemelt fontossagu kérdés minden olyan szektorban, ahol az allami vagy
onkorméanyzati tulajdon valamilyen forméaban jelen van (Allami Szamvevdszék, 2020). A
vizik6zmii-szolgaltatds mint alapvetd kdzszolgaltatas olyan tarsadalmi €s gazdasagi érdekeket
érint, melyek tulmutatnak a piaci logikan (OECD, 2017).

Az elmult évtizedekben a kozmiiszolgaltatasok allami szerepvallaldsa ) format 6ltott: egyre
gyakoribba valt a kozvetett allami tulajdonon keresztiili miikddtetés, amely azonban komoly
szamviteli és pénziigyi kihivasokat hordoz magaban (Kovéacs, 2021).

A kutatas célja annak feltarasa, hogy miként jelennek meg ezek a kihivasok a gyakorlatban,
kiilondsen a vagyonértékelés, az eszkdznyilvantartas €s az értékcsokkenés elszamolas teriiletén.

A kozvetett allami tulajdont vizikdzmii-szolgaltatok tulajdonosi struktirajaban gyakran jelenik
meg a tulajdonosi jogokat gyakorld kézponti szervezet (példaul a Nemzeti Vizmiivek Zrt.). Ez
a struktira Osszetett szamviteli és vagyongazdalkodasi problémékat eredményez, mivel a
tulajdonosi szinten alkalmazott allamhéztartasi nyilvantartasok és a cégek altal kovetett
vallalkozasi szdmviteli gyakorlat jelentés mértékben eltérhet (2000. évi C. térvény).

A Nemzeti Vizmiivek Zrt. sajatos kettds szerepkort tolt be a magyar vizikozmii-dgazatban:
egyrészt az allam nevében gyakorolja a tulajdonosi jogokat a kozmiivagyont illetden, masrészt
tobb vizikozmii-szolgaltatd gazdasdgi tarsasagban kozvetlen tulajdonosi részesedéssel is
rendelkezik. Ebbdl fakaddan a tarsasag szamviteli szempontbdl is kettds kotelezettséggel bir.

Egyrészt mint gazdasagi tarsasag — Zrt. formajaban — a vallalkozasi szamviteli rendszer szerint
koteles miikddni, €s ennek megfelelden késziti el éves beszamoldjat, konyveli le eszkozeit,
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kotelezettségeit és eredményét. Ugyanakkor, mivel allami vagyont kezel, az allamhaztartasrol
sz0l6 jogszabalyoknak megfelelden allamhaztartasi szamvitel szerint is koteles nyilvantartani
a ra bizott vagyont (368/2011. (XII.31.) Korm. rendelet; 2011. évi CCIX. térvény).

A szolgaltatok és a Nemzeti Vizmiivek Zrt. kettds konyvvezetési és beszamolasi kotelezettsége
szamos adminisztrativ és tartalmi kihivast eredményez az értékcsokkenés-elszamolas, illetve
az eszk0zmozgasok transzparens kovethetsége terén. A szamviteli rendszerek kozotti eltérés
kiilonosen relevans akkor, amikor az értékcsokkenési leirdsok sem egyeznek meg, és a két
rendszerben eltérd elvek szerint keriilnek kimutatdsra az eszk6zok és a kapcsolodod gazdasagi
események (Bodnar & Laszlo, 2021).

Ez a kett6sség megneheziti a pénziigyi adatok atlathatdsagat €s 6sszehasonlithatosagat, tovabba
kihivast jelent a vagyongazdalkodas és a pénziigyi elérejelzések elkészitésében.

A kutatds aktualitdsat tovabb ndveli, hogy a Nemzeti Vizmiivek Zrt. a tulajdonosi
joggyakorladsaban 1évé vizikozmii-rendszerek vonatkozasaban, a 2024. évben elrendelt
leltarozas sordn tobb ezer eszkdz objektumszintrdl eszkdzszintre bontdsa megtortént, ami
részben mar hatassal volt az eszkozallomany nyilvantartdsdra. A leltarozas volt az elsd
sziikséges 1épcsofok a vagyonértékelés megkezdésének tekintetében.

A vizikézmiivek vagyonértékelését a 24/2013. (V.29.) NFM rendelet szabalyozza, amely
eléirja, hogy a vizikdzmi-rendszerek teljes korli, objektumszintli vagyonértékelését legalabb
tizévente el kell végezni, tovabba ott is kotelezd az értékelés elkészitése, ahol korabban még
nem tortént meg.

NFM rendelet eldirasait figyelembe véve folyamatban van 84 vizikozmli rendszer
vagyonelemeinek értékelése, melynek eredményei és pénziigyi hatdsai varhatéoan csak a
kovetkezo évben érvényesiilnek a pénziigyi kimutatasokban. Az elézetes vizsgalatok alapjan
feltételezhetd, hogy az értékelés jelentds valtozasokat hozhat az eszkoznyilvantartas és
értékcsokkenés elszamolas terén, ami uj kihivasokat jelent majd a szektor szdmara.

A vagyonértékelés varhatdéan jelentds erteéknovekedést eredményez, amely ugyanakkor
koltségnovekedést is indukal. Ez a pénziigyi hatas azonban nem jelenik meg a bevételi oldalon,
mivel a rezsicsokkentési politika hosszl tavra fixalt dijakat biztosit, ami koltség- és bevételi
aranytalansagokat eredményezhet (Szab6 & Balint, 2022).

Ezen talmenden a 24/2023. (V1.27.) EM rendelet szerinti ellentételezési mechanizmusok
probaljak kezelni ezt az egyensulyhianyt, de hatdsossaguk és alkalmazhatosaguk tovabbi
vizsgalatot igényel.

2. A vizikézmii-szektor sajatossagai

A magyar vizikdzmii-szolgéltatasi szektor 2011 utan jelentés atalakulason ment keresztiil
(Kovacs, 2022). A cél az allami szerepvallalés erdsitése, az tizemeltetok szamanak csokkentése,
valamint az ellatasbiztonsag és a koltséghatékonysag novelése volt (Molnar & Toth, 2020). Az
agazatban jelenleg tobbféle tulajdonosi modell 1étezik: teljes allami tulajdon (pl.: DRV Zrt.),
onkormanyzati tulajdon, illetve vegyes tulajdonu tarsasagok (Vizgazdalkodasi Tanulmanyok,
2021).

A kozpontositasi folyamat soran szamos vagyonelem keriilt 4j 4llami tulajdonba, azonban ezek
szamviteli integracidja nem volt zokkendmentes. A tulajdonosi struktira valtozéasa jelentds
kihivasokat okozott a vagyongazdalkodasban, kiillondsen a szamviteli nyilvantartasok
0sszehangolasaban (Bodnar & Laszlo, 2021).
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A vizikdzmi-szolgaltatok vallalkozasi szamviteli szabalyok szerint mitkddnek, mig az allami
tulajdonosi jogokat gyakorl6 szervezetek az allamhéztartasi szamvitel eldirasait kovetik, ami
komoly eltéréseket eredményez a vagyonértékelés, az eszkoznyilvantartas és az értékcsokkenés
elszamolasa terén.

2.1.4 vizikézmii-szolgaltatok finanszirozasi modelljei

A vizik6zmii-szolgaltatok finanszirozasa hazankban tobb labon nyugszik, ugyanakkor a 2010-
es évek kozepétdl egyre inkdbb az allami finanszirozas €s szabalyozott arpolitika kertilt
elétérbe. Ez a modell alapvetéen korlatozza a szolgaltatok pénziigyi autondémiajat. A
rezsicsOkkentés kovetkezményeként bevezetett dijrogzités miatt a szolgaltatok nem képesek
automatikusan atharitani a koltségnovekedéseket a fogyasztokra, igy minden koltségemelkedés
kozvetlen hatassal van a gazdasagi eredményre.

A finanszirozési hattér harom f0 pilléren nyugszik:
o Allami és Onkormanyzati tamogatasok: Ezek célja a veszteségek kompenzalasa,
infrastruktura-fejlesztések finanszirozasa.
e Bevétel az ivoviz- és szennyvizdijakbol: Ezek mértéke azonban korlatozott, a
hatosagilag szabalyozott dijak miatt.
e 2023. évben bevezetett 24/2023 EM rendeletben meghatdrozott ellentételezések.

A fentiek miatt elengedhetetlen, hogy a szolgéltatok miikodése hosszll tavon is pénziigyileg
fenntarthat6 legyen, ehhez viszont elengedhetetlen a vagyon pontos értékelése, valamint az
amortizacio realis elszdmolésa.

2.2. Nemzetkozi osszehasonlitas

A vizikdzmii-finanszirozasban jelentds kiilonbségek vannak a kontinensen:

o Németorszagban és Ausztridban a szolgaltatok tobbnyire dnkorményzati tulajdonban
vannak, de fiiggetlen szabalyozokkal (Miiller & Schmidt, 2018). A dijképzés
koltségalapu, figyelembe veszik az amortizacios igényt és beruhdzasok tervezett
megtériilését, ami stabil pénziigyr milkodést biztosit (Weber et al.,, 2019). Az
onkormanyzatok onrészt véallalnak a beruhdzasokban, de csak hosszu tavon tériil meg a
raforditas (Bauer, 2020).

e Hollandia esetében sok magantulajdont, de allamilag szabalyozott szolgaltaté miikodik
(Jansen, 2017). A magantéke bevonasaval egyszerlibbé valt az infrastruktira
modernizacidja, ugyanakkor allami garancidk és transzparencia kovetelmények
kompenzaljak a maganszektor korlatait (De Vries & Van den Berg, 2021).

e (sehorszag és Szlovéakia az EU-s Kohézids Alapbol szarmazo forrasokkal fejlesztett
rendszereket épitett (EU Kohézios Alap, 2019). Az eszkozértékelések atfogodak, de a
korményzati beszamolok €s a vallalkozasi szamvitel integralasa még nem teljes (Novak
& Szabo, 2022).

e Magyarorszag ezzel szemben még mindig részben szabélyozottabb, sokszor nem
koltségaranyos dijszabassal — amely kihivast jelent az amortizacio, beruhdzasi
megtériilés, és vagyonkezelés terén (Kovacs, 2023).
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3. Célkitiizések és kutatasi kérdések

A kutatds célja feltarni, hogyan lehet harmonizalni a kozvagyont érinté szamviteli és
vagyongazdalkodasi folyamatokat egy olyan dgazatban, ahol egyszerre jelenik meg a kozpénz
¢s a piaci mikodés logikaja.

Fobb kutatasi kérdések:

e Milyen eltérések tapasztalhatok az dallamhaztartasi és vallalkozasi szamviteli
nyilvantartasok kozott?

e Hogyan befolyéasolja a leltarozas ¢és az eszkoOzszintli bontds a kimutatasokat és a
vagyonértékelést?

e Mekkora lehet az értéknovekmény ¢€s értékcsokkenési koltségnovekedés a kdvetkezod
tizleti évben?

e Milyen fesziiltségek keletkeznek a koltségnovekedés €s a hatdsagilag fixalt arbevétel
kozott?

e Miként érvényesiilnek a 24/2023. EM rendelet szerinti ellentételezések a vallalatok
eredményében?

e Milyen moddszertani, szabalyozasi javaslatok adhatok a transzparens és fenntarthato
kozvagyon-kezeléshez?

4. Empirikus vizsgalat / Esettanulmanyi szempontok

A kutatas soran kiemelt figyelmet kap a 84 vizikozmi rendszer vagyondnak tujraértékelése,
valamint a leltdrozasi gyakorlat vizsgalata. Az objektumszintii eszk6zok eszkdzszintli bontdsa
soran szamos korabbiakban egy objektumként szerepld eszkdz keriilt alabontasra, amelyek
konyvszerinti értéke 1 Ft lett, azonban a miiszaki és gazdasagi értékiik ezt meghaladd mértéki.
Az ujraértékelés nyoman jelentds eszkozérték-novekmény kovetkezhet be, amelynek
elszadmolasa kozvetlen hatdssal van az amortizacios koltségekre (Balogh, 2024).

Ez a hatés kiilonOsen érzékenyen érinti azokat a szolgaltatokat, amelyeknél a bevételi oldal
fixalt rezsidrakon alapul, €s nincs lehetdség a koltségnovekedés arbevételben torténd
érvényesitésére. Az igy kialakuld finanszirozasi egyensulytalansagokat részben a 24/2023.
(V1.27.) EM rendelet alapjan nyujtott ellentételezések hivatottak kezelni, azonban ezek nem
minden esetben tiikrozik pontosan a tényleges koltségszerkezetet.

5. Az eszkoznyilvantartas kihivasai a gyakorlatban

A vizikozmi-szolgaltatasban hasznalt infrastruktira rendkiviil heterogén, foldrajzilag
széttagolt, €s tobb évtizedes hasznalatban van. A nyilvantartdsi rendszerek torténetileg
kiilonbozd szabalyok szerint miikodtek, az onkormanyzati vagyonkezelésbdl atvett eszkozok
gyakran hidnyos dokumentéicioval, illetve eltéré konyvszerinti értéken kertiltek be az Uj
rendszerbe.

Problémak a nyilvantartasban:

e Tobb eszkdznek nincs egyértelmiien hozzarendelt miiszaki dokumentacioja.

o A koOnyv szerinti érték €s a tényleges potlasi koltség kozotti eltérés jelentds mérteki.

e A miiszaki allapot nyilvantartasa nincs integralva a pénziigyi rendszerbe.
Ezért is kulcsfontossagu az eszkdzszintli nyilvantartas kialakitasa, és az allomany valds, piaci
értékének meghatarozasa.
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6. A kozmiivagyon gazdasagi értelmezése

A vizikdzmii-vagyon gazdasagi szempontbol nem pusztan szamviteli nyilvantartas, hanem egy
termelési tényezd is (Péter & Farkas, 2022). Ennek megfelelden nem csak konyvértéket, hanem
hasznossagot, kockazatot, és hosszt tavu koltséget is jelol.

Eszk6zhasznossag:
e Avagyon nemcsak lekoti a tokét, hanem aktivan hozzéjarul a kdzszolgaltatas értékéhez.
e A halézati infrastruktira allapota kozvetleniil befolyasolja az ellatasbiztonsagot,
vizmindséget, fogyasztoi elégedettséget (Weber et al., 2019).

Pénziigyi hatas:
e A mérleg szerinti vagyondsszeg a hitelképesség egyik mutatdja. Alulértékelt vagyon
esetében alacsonyabb a hitelkeret, nehezebb a beruhazasi forrasbevonas.
o Az ¢értékcsokkenés figyelmen kiviil hagyasa pénziigyi torzulast, alultervezett potlasokat
eredményez.

Hosszu tava koltséemodellezés:

e Egy jol értékelt vagyon lehetdve teszi a teljes €letciklus-koltségek szamitasat (TCO —
Total Cost of Ownership). (De Vries & Van den Berg, 2021).
e A beruhdazasi és karbantartasi dontések megalapozottabba valnak

7. Kutatasi modszertan

A kutatds soran kvalitativ és kvantitativ modszerek kombinaciojat fogok alkalmazni a
kozvagyon gazdasagi-szamviteli kezelésének mélyrehatdé vizsgalatahoz. Elsddleges
adatforrasok kozé tartoznak a beszdmolok, vagyonértékelési jegyzOkonyvek, valamint a
szamviteli dokumentédciok részletes elemzése. Ezen tul esettanulmdnyok keretében két
vizik6zmii-szolgaltato miikodését hasonlitom Ossze: egy teljes mértékben allami tulajdonu (pl.
DRYV Zrt.) és egy onkormanyzati tulajdonu tarsasageét.

A kutatds sordn  félig  strukturdlt interjukat készitek pénziigyr  vezetdkkel,
vagyongazdalkodokkal és konyvvizsgalokkal, hogy elsé kézbdl szarmazo informaciokat kapjak
a szamviteli gyakorlatokrol és a szabalyozasi kihivasokrol. Ezen tulmenéen koltség-haszon
elemzést és szcenariovizsgalatot végzek, kiilonos tekintettel az értékcsokkenés novekedésének
¢és a vizdij bevételek alakuldsanak osszefliggéseire.

A kutatds szabalyozasi hatterének feltdrasa sordn részletesen elemzésre keriil a 24/2023. EM
rendelet, kiilonds tekintettel annak hatasaira és alkalmazhatosagara a vizikozmii-szektorban.

71.1. A jogszabalyi kornyezet részletesebb vizsgalata

A vizikozmii-vagyon elszamolasanak szabalyozasat tobb jogszabaly is meghatirozza
Magyarorszagon, amelyek kozott gyakran értelmezési atfedések és ellentmondasok
mutatkoznak.

Fébb relevans jogszabalyok:
e 2011. évi CCIX. torvény a vizikdzmii-szolgaltatasrol: szabalyozza a szolgaltatok
miikddését, az ellatasi kotelezettséget, a dijmegallapitas alapelveit.
e 2000. évi C. torvény a szamvitelrdl: altalanos keretet ad a vagyonelemek
elszamolasahoz és értékeléséhez.
e 368/2011. (XIL.31.) Kormanyrendelet az dllamhaztartds szamvitelérol.
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e 2021. ¢évi CXXXI. torvény a vagyonkezelésrol: bevezette a kzponti vizikozmiivagyon
fogalmat, és szabalyozza annak miikddtetését.

Ertelmezési problémak:

1. Szamviteli és allamhaztartasi kettOsség: a koltségvetési szervek és gazdasagi tarsasagok
mas-mas szabalyrendszer alapjan kezelik ugyanazt a vagyont. Ez torz képet ad a
tényleges allapotrol.

2. Korabban objektum szinten nyilvantartott eszkozok Osszesitett értéke egy
értékcsokkenési leirason irddott le, azonban mas-mas eszkdzcsoportba tartozo eszk6zok
értéke is szerepelt az Gsszesitésben, ezért értékcsokkenés Osszege nem a valdsagnak
megfeleld.

Sziikséges jogszabaly-modositasok:
o Egységes itmutato kiaddsa a vizikdozmii-eszk6zok nyilvantartasara.
e A szamviteli torvény és az agazati szabalyozas kozotti 6sszhang megteremtése.

8. Javaslatok

Kidolgozandd egy egységes szadmviteli modell, amely a kozvagyon nyilvantartasat és
értékelését egységesen kezeli, figyelembe véve az allamhaztartasi és vallalkozasi szamvitel
sajatossagait.

Vizsgalando a rezsicsokkentési politika és az ellentételezési mechanizmusok hosszl tava
pénziigyi fenntarthatdsaga, és sziikség esetén modositdsokat javaslunk.

A szabalyozok szamara egy atfogd szakpolitikai ajanlas kidolgozéasat, amely eldsegiti a
kozvagyon transzparensebb és hatékonyabb kezelését a vizikozmii-szektorban.

8.1 Javasolt intézkedési terv

A javaslatok nemcsak elvi szinten, hanem gyakorlati megvalositdsi 1épésekben is
megfogalmazhatok:
o Egységes vagyonértékelési kézikonyv kidolgozasa: Kozponti szerv (pl. Magyar
Allamkincstar vagy MEKH) koordinalasaval.
o Digitalis eszkdznyilvantartasi rendszer kialakitasa: Orszagos szinten egységes rendszer
a GIS, miszaki és szdmviteli nyilvantartasok integralasara.
o Szabalyozasi szinkronizacid: A szamviteli torvény és az allamhaztartasi szamvitel
kozotti 0sszhang biztositdsa jogszabaly-modositassal.
o Koltségtéritési modell Ujragondoldsa: A 24/2023. EM rendelet ellentételezési
mechanizmusanak automatizalt kalkulacios rendszere.

9. Viarhat6 tudomanyos eredmények
o Kodzvagyonkezelés 1j szemléletii modellje.
e Szamviteli rendszerek kozotti 6sszhang javitasara javaslat.

o A vizikdzmii-szolgaltatok pénziigyi fenntarthatésaganak vizsgalata.
e Szakpolitikai ajanlasok a szabalyozoi oldal szamara.
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10. Jovokutatas: Digitalizacio és technologia a szolgaltatasban

A vizikbzmu-agazatban a jovobeli milkodés fenntarthatdosagat jelentds mértékben
meghatarozza a technoldgiai innovacio.

Prediktiv karbantartas: Az 1j tipust szenzorok ¢és digitalis haldzati modellezés lehetové teszik
az eldrejelzést (pl. nyomascsokkenés, csétorésveszEly), igy csokken a hibaelhdritasi koltség, és
ndé a szolgaltatas biztonsdga. Tervezhetové valnak a hibdk javitasaval kapcsolatos
beavatkozéasok idében és térben.

Hagyomanyos megoldasokat digitalizacidja: Szakagi térképek digitalizacidja, a vizellato
rendszerek lizemiranyitdsi rendszerének kiépitése, pl.: a viztermelési létesitmények adott
viztestbo6l kiemelt vizmennyiségek valds idejii megjelenitése. ( PI Power BI ban)

Digital Twin technologia: Ez a megkdozelités egy digitalis masolatot hoz létre a teljes halozatrol.
Segitségével valos idoben lehet modellezni kiilonb6zé beavatkozasokat (pl. csdcserék,
nyomasszabalyozas), igy csokkenthetdk az €16 rendszerre gyakorolt karos hatasok.
Automatizalt nyilvantartds és auditalas: A mesterséges intelligencia tdmogatasaval az éves
mérlegek, amortizaciok, eszkdzhasznalat automatikusan is elszamolhato — csokkentve az
adminisztracios terheket.

11. Elézetes kovetkeztetések és tovabbi kutatasi iranyok

A jelen tanulmany célja a vizikozmii-vagyon elszdmolasi gyakorlatdnak bemutatdsa ¢és
problémainak feltadrasa volt. Bar a kutatds még nem tekinthetd teljes kortinek, néhany eldzetes
megallapitds maris kirajzolodik:
e A szamviteli és allamhaztartasi szabalyozasok kozotti eltérés jelentds adminisztrativ és
értelmezési nehézséget okoz a szolgéltatok szamara.
o A szabalyozasi kornyezet bizonytalansdga miatt a szolgaltatok nem tudjak hossza tavon
tervezni a miikodésiiket és beruhazasaikat.

A végleges kovetkeztetések levonasahoz sziikséges a még hidnyz6 empirikus adatok
Osszegyljtése, illetve a szakmai interjuk teljes korti kiértékelése. A tovabbi kutatds soran célom
az lesz, hogy:
e pontosabb képet adjak a gyakorlatban alkalmazott vagyonértékelési modszerekrol,
e azonositsam azokat a pontokat, ahol szabdlyozadsi vagy intézményi beavatkozas
sziikséges,
o valamint modellszintii javaslatokat dolgozzak ki a vizikdzmii-szolgaltatok szamviteli és
miikddési stabilitdsdnak javitasara.

12. Osszefoglalas

A kozvetett allami tulajdonu vizikdzmii-szolgaltatok kdzvagyondnak gazdasagi és szamviteli
kezelése Osszetett és kihivasokkal teli tertilet. A szamviteli kettdsségbdl fakado problémak, az
értékelési és nyilvantartasi eltérések, valamint a rezsicsokkentési politika kovetkezményei
jelentds pénziigyi fesziiltségeket okoznak. A kutatds célja feltarni ezeket a kihivasokat és
javaslatokat fogalmazni meg a hatékonyabb, atlathatobb vagyongazdalkodas megvaldsitasa
érdekében.
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