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Absztrakt

A belsé ellenérzés napjainkban paradigmavaltison megy keresztiil. A a Risk in Focus 2025 jelentés és az
uj IPPF 2024 standardok szerint a digitalizacio, a mesterséges intelligencia, az ESG kovetelmények és a
geopolitikai kockazatok Keriilnek el6térbe a hagyomanyos audit megkozelitésekkel szemben. A klasszikus
szabalykoveté modell helyett mar egy sokkal inkabb proaktiv, stratégiai szerepkor keriil elétérbe. A
tanulmany értékeli az uj kockazattipusokat, a proaktiv fokuszvaltas kihivasait és a sziikséges ellenéri
kompetenciakat.

E kutatas célja annak bemutatasa, hogy a gyorsan valtozo6 globalis kockazati térben a belsé ellendrzés
hogyan képes felismerni az eléjeleket és idoben fokuszt valtani, alkalmazkodni az 1j tipusi kockazatokhoz.
A tanulmany szakirodalmi attekintést, aktualis szekunder elemzést tartalmaz, amelyek kiemelten kezelik a
viselkedési torzitasokat, a human- és technoldgiai tényezék fontossagat, valamint az 1j, integralt szakmai
standardokat (IPPF 2024). A dolgozat végiil stratégiai és gyakorlati ajanlasokat fogalmaz meg a belsé
ellenérzés fejlesztésére. A jové auditora egyszerre kell legyen adatértelmezd, stratégiai tanacsado és etikai
or, mikozben viselkedési torzitasokkal és technolégiai kompetencia-hidnnyal kiizd.

Elézmények — személyes motivacio

Az elmult években a belsd ellendrzés teriilete elképesztd dinamikéaval valtozik. A
digitalizacio, a mesterséges intelligencia, valamint az ESG ¢és a geopolitikai kockézatok
térnyerése a szakmai mindennapokban is érezhetd. Tobb évtizede vagyok egyetemi oktato,
volt tanarom, Voros Laszlo valasztott ki hallgatoéi koziil egyfajta ,,utddjaként” a gazdasagi
ellendrzés oktatasara. Tudomanyos doktori értekezésemet is a vallalkozasi belsd ellendrzés
értékteremtésébol, a produktivitasra gyakorolt hatasanak mérésérol készitettem el. Kutatoként
régota foglalkoztat, hogyan tud a belsd ellendrzés valoban eléremutatd, proaktiv szerepet
betolteni a vallalati kockazatkezelésben — nem csupan utdlagos hibafeltar6 funkcidval, hanem
stratégiai partnerként. A relevans szakmai és tudomanyos irodalmak mellett hazai és
nemzetkdzi belsé ellendrzési szakmai szervezetek, egyesiiletek tevékenységét (tudastarak,
szakmai esettanulmanyok, szakmai délutanok) is figyelemmel kisérem, személyes és online
konferenciakon veszek részt, szamos modon igyekszem ellendrzés szakmai tuddsomat szinten
tartani és fejleszteni.

A cimben felvallalt t¢éma kapcsan, mint annak egyfajta elézményeként a szervezeten beliili
ellendrzés (internal audit) és a kockazatok Gsszefliggéseire szeretnék roviden ramutatni, sajat
korabbi munkaim segitségével.
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A szervezeten beliili ellendrzés (internal audit) napjainkban kiemelt szerepet tolt be a
kockézatok kezelésében és a vallalati produktivitas biztositasaban. A hatékony belsé ellendrzési
rendszer kulcsfontossdgti a vallalkozds vagyonanak védelme, a miikddési folyamatok
atlathatésaganak, valamint az eredményes gazdalkodds és a visszaélések megeldzése
szempontjabol.

A kontroll ¢és a belsd ellenérzés fogalma egymassal szoros kapcsolatban all. Kontrollnak
nevezziik mindazokat az intézkedéseket, amelyeket a vezetés a szervezeti célok elérése és a
kockazatok elfogadhato szinten tartdsa érdekében hoz. A bels6 ellendrzés ezeket a kontrollokat
vizsgalja ¢és értékeli, objektiv visszajelzést adva a kockazatkezelési folyamatok
hatékonysagarol. A belsé ellendrzésnek segitenie kell a tulajdonosok, vezetdk és alkalmazottak
kontrolltudatossaganak novelését is, amely erdsiti az etikus viselkedés és a vallalati kultara
alapjait. A kontroll és a belsd ellendrzés preventiv és detektiv funkcidkat egyarant betdlt:
elosegitik a visszaélések és hibak megeldzését, illetve gyors azonositasat.

A COSO-ERM (Enterprise Risk Management) modell kiilon is kiemeli, hogy minden bels6
kontrollrendszer kizarélag az el6zetesen azonositott és értékelt kockazatokra képes reagalni. A
kontrollrendszer folyamatos fejlesztése igy elengedhetetlen, hiszen a kockazatok dinamikusan
valtoznak.

A doktori kutatdsom tobbek kozott igazolta, hogy statisztikailag szignifikans, kdzepesen erds
kapcsolat mutathatd ki a belsd ellendrzés szabalyozottsdga ¢és a vallalati produktivitas
megitélése kozott: ahol a belsd ellenérzés szisztematikusan, szabalyozottan mukodik, ott
hatékonyabb a kockazatkezelés és javul a vallalkozas eredményessége.

Az internal audit és a kockazatkezelés Osszefiiggéseit tekintve elmondhatd, hogy a
vallalkozasok fenntarthatd fejlédése, gazdasagi hatékonysaga és versenyképessége
szempontjabol nélkiilozhetetlen a jol miikddo, adaptiv belsd ellendrzési rendszer kialakitasa,
amely folyamatosan koveti a szervezetet érd kihivasokat és tdmogatja a produktiv,
szabalykdvetd mikodést. (Ban, 2018; 2019)

1. Bevezetés

Az elmult években a vallalati kornyezet komplexitasanak és a kockazati térképének gyors
atrendezddése alapvetden megvaltoztatta azt, hogy mit jelent a belsd ellenérzés. Az internal
audit klasszikus szerepét — amely hosszu ideig az ellendrzésre, hibakeresésre és utdlagos
kontrollra koncentralt — ma mar inkdbb felvaltja az eldrelatd, tanacsado, értékteremtd funkcid,
amely segiti a szervezetet eligazodni a bizonytalansagok vilagaban (Chambers, 2024).

Az elmult években egyértelmiivé valt, hogy a vallalati dontéshozatalban és miikodésben a
kockézatorientalt szemlélet kozponti szerepet tolt be. A 2025-6s Risk in Focus jelentés alapjan
a belsd ellendrzési vezetok (Chief Audit Executives) tilnyomé tobbsége — tobb mint 80
szazalékuk — a kiberbiztonsagot, a digitalis diszrupciot, illetve a human eréforrasokkal
kapcsolatos kockazatokat tartja a legjelentosebb kihivasoknak a kovetkezo idoszakban.
Ezek koziil fogalom magyarazatot igényel a digitalis diszrupcid. A digitalis diszrupcio olyan
mélyrehat6 atalakulast jelent, amelyet 1) digitalis technologidk és tizleti modellek idéznek eld
egy ipardgban vagy szervezeti kornyezetben. E folyamat soran a korabbi miikédési rend,
szabalyok és gyakorlatok alapjaiban megvaltoznak, gyakran kiszoritva a hagyomdanyos
szereploket és megoldasokat, és teljesen ) értékteremtési modokat hoznak létre (Baiyere,
Grover & Lyytinen, 2020).

Ezzel parhuzamosan a geopolitikai bizonytalansagok, az ellatasi lancokat ér6 zavarok, valamint
a fenntarthatosagi elvarasok tovabb fokozzak azt a komplexitast, amely a modern véallalatokat
kortilveszi (Perez & Piper, 2025).



A Globalis Belsé Ellentrzési Standardok (IPPF 2024) és az 0j normak értelmében a belso
ellendrzés csak akkor igazan hatékony, ha iddben felismeri a horizonton megjelend j
kockézattipusokat, a kockazati térkép apro, dinamikus elmozdulésaira is gyorsan tud reagalni,
¢és képes stratégiai szintli gondolkodasra, kommunikacidra, illetve adatvezérelt elemzésre. A
fokuszvaltas nem egyszeri cselekvés, hanem folyamatos alkalmazkodas, ahol a fokusz mindig
a valtozo kockazati térképet kell, hogy észlelje (IIA, 2024).

A Kutatas célja annak bemutatisa, hogy a gyorsan valtozo globalis kockézati térben a bels6
ellenérzés hogyan képes felismerni az eldjeleket €s idoben fokuszt valtani, alkalmazkodni az 0j
tipusu kockézatokhoz. A kutatdsi célhoz kotddden a tanulmany harom f6 kutatasi kérdést
vizsgal:

1. Milyen 0j tipusu kockazatok jelennek meg a horizonton?

2. Képes-e a belso ellendrzés idében fokuszt valtani, észrevenni a finom jelzéseket?

3. Miben kell mashogyan gondolkodnia egy ellendrnek ma, mint 5-10 évvel ezel6tt?

A tanulmény a tovabbi fejezetekben koherensen és logikusan épiil fel e harom kutatasi kérdés
mentén, megfelelve a kutatdsi célkitlizésnek. A tanulmany végezetiil arra is ravilagit, mely
kockazatok valhatnak a kdzeljovoben meghatarozova a belso ellendrzés szamara, noha ma még
kevés figyelem 6sszpontosul rajuk.

2. Irodalmi attekintés és elméleti hattér

A belso ellendrzés szakirodalma az elmult években szamos attorést, koncepcionalis valtozast
¢s modszertani fejlesztést dolgozott fel.

2.1. A belsé ellenorzés evolucidja

Massaro ¢€s szerzotarsai (2016) strukturalt szakirodalmi attekintése kimutatta, hogy a szakma
fokusza fokozatosan elmozdul a hagyomanyos, megfeleléskdzpontii (compliance-based)
ellendrzési keretek feldl a stratégiai, proaktiv €s értékteremtd funkciok iranyaba. Ez a valtozas
azt jelenti, hogy a belsd ellen6rok mar nem csupan a szabalyok betartasat ellendrzik, hanem
aktivan  részt vesznek a  szervezet stratégiai  cé€ljainak  tdmogatisaban, a
kockézatmenedzsmentben és az értékteremtésben is. Ez a strukturdlt szakirodalomelemzés
egyre nagyobb hangsulyt helyez az {izleti tanacsadoi, timogato és innovaciot 6sztonzd audit-
szerepekre, amelyek tilmutatnak a multbéli események egyszerli vizsgalatan, és inkdbb a
jovobeli szervezeti fejlodés megalapozasat célozzak.

Mig a XX. szazad végén az internal audit f0ként compliance-kdzpontl, hibakeresd funkcioként
jelent meg (Chambers, 2024), addig mara a stratégiai értékteremtés és tanacsadas, valamint az
egész szervezet kockdzati érettségének novelése keriilt eldtérbe (IIA, 2024). Perez és Piper
(2025) ramutatnak, hogy a modern belsd ellendr szerepe tilmutat a mult eseményeinek
vizsgalatan; egyre inkabb eldtérbe keriil a jovOre iranyuld, proaktiv kockazatérzékelés (,,risk
sensing”), amely a lehetséges kockdzatok korai felismerését és azokra vald idobeni reagalast
helyezi a kozéppontba.

Daidj (2022 a; 2022 b; 2022 c) publikacidira tamaszkodva dsszegzésként elmondhatd, hogy a
belsé ellendrzési szakma evolucidja harom f6 szakaszra oszthat6. Az els6, compliance-
kozponti szakasz (1980-2000) a szabalykovetésre és hibakeresésre fokuszalt. A masodik, a
kockazat-alapu szakasz (2000-2020), amikor a proaktiv kockazatkezelés valt hangstlyossa. Es
a napjainkban meghataroz6 harmadik szakasz (2020-) a stratégiai tandcsadésra, a digitalis
integraciora ¢s az ESG-szempontokra €piild irany.



Fontos megemliteni még, Chambers (2024) kiemeli, hogy a bels6 ellendrzési szakma 2025-ben
jelentds ,,turbulencidval” néz szembe, az elmult években tapasztalt zavarok és bizonytalansagok
miatt a legtobb szervezet kénytelen volt feliilvizsgalni audit munkaterveit. Mindez vilagosan
ramutat arra, hogy elengedhetetlen a proaktiv fokuszvaltas, amely lehetévé teszi a gyors
alkalmazkodast a folyamatosan valtoz6 kockézati kornyezethez.

2.2. Risk in Focus 2025 jelentés esszencidja

A Risk in Focus jelentéssorozat minden évben részletesen elemzi a globalis bels6 ellendrzési
trendeket és azt, hogy mely teriiletekre helyezik a legnagyobb hangsulyt a belsd ellendrzési
vezetOk (Chief Audit Executives, CAE). A legfrissebb globalis jelentés egyértelmiien ravilagit
arra, hogy a digitalizacid, a mesterséges intelligencia és a kiberbiztonsag, valamint a human
toke ¢és fenntarthatésag kiemelkedd jelentOséget kapnak, mig a hagyomanyos audit fokusz
jellemzden jobban igazodik a kiberbiztonsag €s szervezeti iranyitas teriiletekre, viszont lemarad
a human, digitalis és kornyezeti kockazatok kovetésében. Mindez azt mutatja, hogy a belsd
ellendrzés fokusza folyamatosan valtozik, igazodva a gyorsan atalakuld vallalati kornyezethez
¢s a globalis trendekhez (Perez & Piper, 2025).

A 2024-ben inditott eurdpai felmérésben a Risk in Focus 2025 jelentés elkészitése érdekében
szamos orszag vett részt, igy hazank bels6 ellendrzési szakemberei is (ECIIA 2024). A
kérddivet kitoltd 985 belsd ellendrzési vezetd valaszai alapjan hatdrozta meg az aktudlis
legjelentdsebb kockazati teriileteket e jelentés. A kiberbiztonsag tovabbra is elsé helyen
szerepel, a valaszadok 83%-a sorolta a legfontosabb kockazatok kozé. Ugyanakkor a digitélis
diszrupcid és a mesterséges intelligencia térnyerése kiemelkedden gyors, ezek a kategoriak a
2024-es 6. helyrdl 2025-ben mar a 4. helyre 1éptek eld, és 2028-ra varhatéoan a méasodik helyen
szerepelnek majd. Kiilonosen figyelemre méltd, hogy a humén tékével kapcsolatos kockézatok
tartosan jelen vannak, a valaszadok 52%-a a top 5 kockazatban jelolte meg ezt a teriiletet — ami
a tehetségvonzas és tehetségmegtartds novekvod nehézségeire utal a digitalizacid koraban. Az
ESG kockazatok szintén egyre hangsulyosabbak, jelenlegi 33%-o0s aranyukkal, a szabalyozasi
szigoritasok miatt, 2028-ra varhatéan a negyedik legfontosabb kockazati kategoriava lépnek
elé (ECIIA 2024).

E tanulméany — a késdbbiekben majd lathatdo — tablazatokba foglalt elemzései, modszertani
eredményei az ECIIA-féle eurdpai jelentésen alapulnak, a globalis IIA sszefoglalot jellemzéen
csak hattéranyagként veszi figyelembe.

2.3. Globalis belsé ellendrzeési normdk (IPPF 2024)

A Globalis Bels6 Ellendrzési Normak (ITA 2024) legujabb kiadasa atfogd szerkezeti €s tartalmi
megujulast hozott az internal audit szakma szamara. Az eddig kiilonallo ot kotelezd elem
(ktildetés, definicio, alapelvek, etikai kodex, standardok) egyetlen integralt keretrendszerré
olvadt &ssze, amelyben kiemelt helyet kapnak az adatelemzési és informatikai kompetencidk, a
proaktiv kockazatérzékenység €s a tanacsadoi audit szerepek. Az 0j valtozat egyik fontos
fejlesztése a ,,Topical Requirements” bevezetése, amelyek specifikus, kiemelten kockazatos
audit teriiletekre vonatkoz6 kotelezd eldirdsokat tartalmaznak.
Az IPPF 2024 (Global Internal Audit Standards) kifejezetten elétérbe helyezi a bels6 ellendrzés
fokuszanak proaktiv, elérelato és stratégiai iranyat:
- Elodrelato, proaktiv szemlélet: Az 1j sztenderdek hangsulyozzdk, hogy a belsd
ellenérok ne csupan multbeli eseményeket vizsgaljanak, hanem folyamatosan
azonositsak, értékeljék és monitorozzak a feltdrekvd, gyorsan valtozo kockazatokat,



koztiik a technologiai (Al, digitalis diszrupcid), human, geopolitikai és ESG-
kockézatokat is.

- A Kkockazati térképhez igazoddé fokuszvaltas: Az IPPF 2024 egyértelmiien
megfogalmazza, hogy az audit fokusznak rugalmasan, adaptivan kell kovetni a
vallalati kockazati térkép folyamatos atalakuldsat. Nem elegendd a régi mintak
alapjan tervezni — a belsé ellenérzésnek folyamatosan képesnek kell lennie
athelyezni a fokuszt 0 vagy sulyosbodé kockazati teriiletekre.

- Specifikus Topical Requirements: Bizonyos, kiemelten fontos kockazati
tertiletekre (pl. kiberbiztonsag, adatvédelem, AI, ESG) a sztenderdek kiilon,
tematikus minimumkdvetelményeket irnak el — ezaltal a fokusz ezekre a
teriiletekre is tudatosan iranyitott.

- Professzionalis szkepticizmus: Az IPPF 2024 10j Standard 4.3 szerint a belso
ellenéroknek erés kritikai  gondolkodast és professzionalis  kétkedést kell
alkalmazniuk kiilondsen az olyan 1) technoldgiakndl, mint a mesterséges
intelligencia vagy deepfake rendszerek.

- Tanacsaddi és stratégiai szerep: A belso ellenérzés fokusza ma mar nem kizardlag
ellendrz6, hanem stratégiai tanadcsadoi — a vezetést segitd, kockazatmenedzsmentet
tamogat6 — funkcioval is rendelkezik.

Osszegezve tehat az IPPF 2024 szerint a belsd ellendrzés fokuszanak mindig a szervezet
stratégiai, kockdzati prioritasait kell szolgéalnia, folyamatosan igazodva a kornyezeti
valtozasokhoz, a szigoru szakmai elveket és a rugalmassagot is megtartva.

Lenz és O’Regan (2024) a kritikai és szkeptikus szemlélet hianyat elemzik, kritikai értékelésiik
ramutat arra, hogy bar a strukturdlis integraci6 jelentds eldrelépés, de a sztenderdek tovabbra
sem teljesen elv-alapuak, igy bizonyos szempontbdl csupan ,,régi bor keriilt 0j palackba”.

2.4. A viselkedési kozgazdasagtan és a belso ellendrzés

Az el6z0 alfejezetekhez (internal audit fejlodési evolucidja, erds fenyegetettséget jelento jfajta
kockézatok, egységes mindségi tevékenységet eldird 1) globalis normak) szorosan kapcsolodik
a viselkedési kozgazdasagtan hatasanak felismerése is a belsd ellendrzésben. Az utobbi évek
kutatasai, kiilondsen Yager (2023) és Nickpour (2025) vilagossa tették, hogy az auditorok —
barmilyen technolédgiai fejlettséggel €s modszertani ismerettel is rendelkezzenek — nem
mentesek a kognitiv torzitdsoktdl. A megerdsitési torzitas, a talzott dnbizalom, a rogzitési
(anchoring) hatds vagy a csoportgondolkodéds jelentésen befolyasolhatja egy adott
auditmegallapitas targyilagossagat, féleg a gyorsan valtozo, illetve a digitalizalt kockéazati
kornyezetben.

A Risk in Focus 2025 jelentés és az IPPF 2024 1) normai ezért nemcsak a technologiai €s lizleti
megfelelés-ellendrzés, hanem ahuméan tényezdk, audit-etika és torzitdsok tudatos
kezelésének fontossagat is hangsulyozzak. A kognitiv torzitdsok felismerése, a folyamatos
onreflexiot tamogatd képzések, valamint a strukturalt visszacsatolasi mechanizmusok (példaul
a szakértdi értékelés és az auditmindség-biztositas) bevezetése ma mar alapvetd, korszerii
megkozelitésnek szamit, amely elengedhetetlen a szakma fejléddése szempontjabol.

3. A kutatas modszertana
A tanulmany vegyes mddszertani megkozelitést alkalmaz, amelyben a strukturélt

irodalomattekintés (systematic literature review, SLR) kvantitativ és kvalitativ elemekkel
egészill ki. Az irodalomkutatas a Kitchenham, Budgen & Brereton (2015) altal kidolgozott



SLR-keretrendszerre tdmaszkodik, valamint Tranfield, Denyer & Smart (2003) Gtmutatdjat
koveti a menedzsmenttudomanyi szisztematikus attekintések terén. Ez a modszertan biztositja,
hogy az elemzés atlathato, reprodukalhat6 és tudomanyosan megalapozott legyen.

3.1. Adatgyiijtes és elemzés

Primer forrasok:

- Risk in Focus 2025 jelentés (985 Chief Audit Executive valasz),

- IPPF 2024 Globalis Bels6 Ellendrzési Standardok (The Institute of Internal Auditors, 2024),
- IIA Global stratégiai és metodologiai dokumentumok.

Szekunder forrasok:

- Tudomanyos cikkek (szakértdi értékelések), 2020—-2025,

- Nemzetkozi és magyar gyakorlati esettanulmanyok,

- Audit szakmai konferenciaanyagok, kerekasztal beszélgetések szintézisei.

Keresési stratégia:

A relevans szakirodalom feltérképezése Scopus, Web of Science és EBSCO adatbazisokban
tortént. Kiemelten haszndlt kulcsszavak: “internal audit”, “risk management”, “digital
transformation”, “behavioral bias”, “IPPF 2024, “ESG risks”, “audit strategy”. A keresési
intervallum 2015-2025 kozotti publikaciokra terjedt ki (Massaro et al.,2016; Tranfield et al.,
2003).

3.2. Adatelemzési technikak

Kvantitativ elemzés: A Risk in Focus 2025 eurodpai bels6 ellendrzési vezetok korében végzett
nagy elemszamu (n = 985) felmérés adatait statisztikai és gap-analizis modszertannal
dolgoztam fel, hogy feltarjam a kockazati prioritasok és a belsé ellendrzési gyakorlat kozotti
eltéréseket (ECIIA, 2024).

Kvalitativ elemzés: Tematikus tartalomelemzést alkalmaztam az irodalom (SLR) és szakmai
forrasok alapjan az 1j kockazattipusok, viselkedési torzitasok és digitalis kihivasok
kategorizalasara (Bowen, 2009).

Komparativ elemzés: Strukturalt dsszehasonlitast végeztem az IPPF 2017 és az IPPF 2024
szabvanyok kozott, kiemelve a szerkezeti €s tartalmi valtozasokat, illetve azok stratégiai
jelentdségét a belsd ellendrzés jovoje szempontjabol (IIA, 2024; Lenz & O'Regan, 2024).

4. A belso ellenorzés fokuszvaltasa a diverzifikalt kockazatok tiikrében

A vallalati kockdzati kornyezet komplexitasa évrdl évre novekszik, ami a belsd ellendrzési
fokusz folyamatos jragondolasat teszi sziikségessé. A Risk in Focus 2025 felmérés alapjan a
vezetOk altal kockazatosnak itélt teriiletek, valamint az audit sordn ezekre iranyitott valds
figyelem kozott sok esetben jelentds eltérés, ugynevezett ,,gap” tapasztalhato.

Az alabbi 1. szamu tablazat a belso ellendrzési vezetdk (Chief Audit Executive-k, CAE) altal
2025-re legfontosabbnak itélt kockazatokat, az auditon beliili tényleges fokuszt, figyelmet,
valamint a kett6 kozotti kiilonbséget (%) mutatja.

A ,gap” pozitiv értéke azt jelenti, hogy az auditfékusz (auditfigyelem) nagyobb, mint a
kockézat érzékelt jelentdsége, tehat a belso ellendrzés aranytalanul sok kapacitast, hangstlyt
fordit erre a teriiletre a kockazati besorolashoz képest. Negativ értéknél a kockazat észlelt
jelentésége nagyobb, mint az auditfokusz, vagyis a szervezet alul kezeli az adott audit-témat a
tényleges kockazathoz képest — ott van ,,audit gap”.
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Top5 Top5 Eltérés Vérhat6
Kockazati kategéria kockazatként auditfigyelem, (,,gap”) | helyezés
emlitik (%) auditfokusz (%) 2028-ban
teriilet (%)

Kiberbiztonsag,
adatbiztonsag 83 74 -9 1.

Human toke, diverzitas,
tehetségmenedzsment 52 28 —24 3.

Digitalis diszrupcio, 4j

technologiak, Al 49 29 -20 2.
Makrogazdasagi és

geopolitikai

bizonytalansag 39 29 -10 5.
Klimavaltozas,

fenntarthatosag, ESG 33 20 -13 4.

Szervezeti iranyitas
(governance) 31 64 +33 —

1. tablazat: A legfontosabb kockazati kategériak és az auditfigyelem kozotti eltérés
Forras: ECIIA, 2024, Risk in Focus 2025 p. 8-13, 20-22. adatai elemzésével, sajat szerkesztés

A tablazatbol jol kivehetd, hogy a legnagyobb ,,audit gap” a human toke és digitalis kockazatok
esetén mutatkozik, vagyis ezek a teriiletek a valds kockazati stlyukhoz képest kevesebb
auditfigyelmet kapnak. Ezzel szemben a szervezeti iranyitas teriilete talfokuszalt. Az ESG-vel
kapcsolatos kockézatok szintén egyre hangsulyosabbak, az auditfigyelem azonban itt is elmarad
a névekvo prioritastol.

Osszegzésként megéllapithatd, hogy a diverzifikalt, gyorsan 4trendez6dd kockazati
kornyezetben a belso ellenérzés sikerének egyik kulcsa a kiemelked6 vagy novekvo ,,gap”-ek
gyors felismerése €s kezelése — vagyis annak biztositasa, hogy az auditfolyamatok igazodjanak
a tényleges kockazati térképhez.

5. A proaktiv fokuszvaltas kihivasai

Az auditfékusz proaktiv megljitdsa napjainkban nemcsak szakmai, hanem emberi ¢és
technologiai kihivas is. A gyorsan valtozo kockazati kornyezetben az ellendrzést végzéknek
egyszerre kell lekiizdeniiik a sajat viselkedési torzitdsaikat, frissitenilik kell digitalis
eszkoztudasukat, s mindekozben a korabbindl folyamatosabb, valos ideji ellendrzési
megkozelitést kell alkalmazniuk. Ez a fejezet e harom kulcstényezdt és az ezekhez kapcsolodo
kutatasi/tapasztalati eredményeket mutatja be.
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5.1. Viselkedési torzitasok az auditfolyamatban

A kockazatok érzékelését és az audit megallapitasok objektivitasat jelentOsen torzithatjak
kiilonboz6 pszichologiai tényezdk. Tobb friss kutatds rdmutat, hogy a megerdsitési torzitas, a
talzott 6nbizalom, a csoportgondolkodés vagy a gyors kovetkeztetés (heurisztika) jelentdsen
befolyasolhatja az auditorok dontéseit, kiilondsen az uj, digitalis kockazatok kapcsan. Ezeket
Osszegzi a 2. tablazat. Az ezekre valo tudatos reflektalas és rendszeres onértékelés ma mar
alapvetd a szakmai mindségbiztositasban ¢s a folyamatos auditfejlesztésben.

Kognitiv torzitas Audit-hatas Megel6zési megoldas, kontroll
g (o Sajat nézetek igazolasa kockazati Tobbszempontu feliilvizsgalat,
Megerositési torzitas , 1 ,
elemzéskor kiils6 visszacsatolas
Tulzott 6nbizalom Kockézatok eltulzott lebecstilése Strukturalt visszacsatolés, tréning
Csoportgondolkodas Kritikus gondolkodas hianya ]Izc;;llterrgllc sapatdsszetétel, figgetlen
Heurisztikakra épités Tul gyors, felszines kovetkeztetések | Standardizalt elemz6 protokollok

2. tablazat: Leggyakoribb viselkedési torzitasok audit hatasai és ajanlott megel6zési lehetoségei
Forrés: Yager, 2023; Nickpour, 2025

5.2. Technologiai kompetencia, digitalis auditkészségek

A Risk in Focus 2025 jelentés kiemeli, hogy a digitalis diszrupci6 és az 0j technolégidk gyors
térnyerése radikalisan atalakitja az elvart auditkompetencidkat. Egyre hangstlyosabbak az
adatelemzési, kiberbiztonsagi, mesterséges intelligencidhoz kothetd készségek — mikdzben
szamos szervezetnél jelentds lemaradas tapasztalhatdo ezen a téren. A folyamatos szakmai
utdnképzés, céltudatos digitalis készségtejlesztés és kiilsd tanacsaddi tdmogatds iranti igény
napjainkra elengedhetetlenné valt.

Kihivas/Kompetenciateriilet Kulcselem vagy elvart szint Kihivas a magyar
gyakorlatban
Adatelemzés, data analytics Haladd/adatvezérelt audit Tercl.lno.lo’glal platformhidny,
tréningigeny

Kiberbiztonsagi ismeretek Fenyegetegelf felismerése, Szalferr}berhlany, statuszbéli
gyors reagalas nehézségek

Mesterséges intelligencia Al-audit esetek, modellek Szabalyozasi bizonytalansag,

megértése kritikus elemzése kevés benchmark

Automatizici, folyamatos audit Varlo’s }deju ac.iatfeldolgozas Fo.rrashlrany, Valrtoz’a.sra vald
beépitése auditfolyamatba nyitottsag problémai

3. tablazat: A belsé ellenérzés digitalis korszakanak legfontosabb kihivasai és elvart képességei
Forras: ECIIA, 2024 — Risk in Focus 2025
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A 3. tablazat azt szemlélteti, hogy a belsO ellendrzés digitalis atallasdnak sikeréhez nem
pusztan 10 technikai képességek, hanem szemléletvaltas és szervezeti alkalmazkodas is
sziikséges. A fejlett adatelemzés, a kiberbiztonsag, valamint az Al ¢és folyamatos audit
bevezetése olyan teriiletek, ahol nem elég kizarolag az ismeretek bévitése. Versenyképes
auditfunkcid csak ott valosulhat meg, ahol erre megfeleld eréforrds, szervezeti nyitottsag ¢és
tdmogato szabdlyozasi kdrnyezet is kiépiilt. A magyar gyakorlatban ezek a tényez6k még sok
esetben gatoljak a technoldgiai lemaradas lekiizdését, ezért az auditfokusz jovobeli helyes
iranyitasa stratégiai jelent6ségii.

5.3. A folyamatos audit, mint uj mérce

A klasszikus, ,,évenkénti egyszeri” audit szemlélet a legtobb szervezetnél mar nem elegendo.
Az IPPF 2024-ben megfogalmazott jogyakorlatok is alahtizzak, hogy a valos ideji, integralt és
folyamatos auditmechanizmusok alkalmazasa jelentds versenyelonyt ¢€s hatékonyabb
kockézatkezelést jelenthet a vallalat szamara. E folyamat nem csupan technoldgiai, hanem
szemléleti paradigmavaltast is feltételez; a belsd ellendrzés azonnali visszacsatolast, prediktiv
elemzéseket €s a vezetdi dontést aktivan tdmogatd szerepet kap.

A 4. tablazat a folyamatos ¢s digitalis auditalas technoldgiai pilléreit foglalja dssze.

Technolégia Audit alkalmazasa Fé elonyok Kihivas/feltétel
. . - , . Folyamatok
RPA (robotizalt Manualis feladatok Hatékonysag, iratervezése
folyamatautomatizalas) automatizalasa hibacsokkentés y "
kontrollok beépitése
MI/ML (mesterséges Mély osszefliggések Adatmindség,

) ) N Anomalia-, csalas- V1 o - ,
intelligencia, gépi &s mintafelismerés detektalasa, prediktiv algoritmus-elfogultsag,

tanulas) audit értelmezés

Teljes adatlefedettség, Integracios

p Bi lap( i I _y
Adatelemz6 platformok & dat’a alapu a’ufl b vizualizalt nehézségek,
aggregalt riportalas . o . i
dontéstamogatas szaktudashiany
Folvamatos kontroll Valos idejii Proaktivitas, Hamis pozitiv
mor)lli {OroZAS auditreakcio, automatikus védelmi riasztasok,
folyamatos riasztas mechanizmus tulérzékenység
, alyozasi
, Transzparens Lenyomozhatatlansag, S%aba yozas ,
Blokklanc e X . kdrnyezet, érettség,
tranzakciokovetés adatbiztonsag

audit-adoptacio

4. tablazat: A folyamatos auditalas digitalis technolégidi: f6 alkalmazasi lehetéségek, elonyok és
kockazatok
Forras: Rozario & Vasarhelyi (2018), Zhang, Dai &Vasarhelyi (2020), I1A (2024)

A legmodernebb eszk6zok — mint a robotizalt automatizalds, mesterséges intelligencia,
adatelemzés, folyamatos monitoring, valamint a blokklanc — egyre jelentdsebb szerephez jutnak
a belsdé ellen6rzés gyakorlataban. Segitenek a hatékonyabb, gyorsabb, atfogdbb
auditfolyamatok kialakitdsdban, ugyanakkor sajatos technoldgiai, szakmai és emberi
kihivasokat is tdmasztanak; példdul az algoritmusok értelmezése, adatmindség biztositdsa vagy
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a talérzékeny riasztasok kezelése napjainkban kiemelt szakmai probléma. A sikeres folyamatos
auditalas feltétele az, hogy a szervezetek tudatosan fejlesszék az ezekhez kapcsol6do
kontrolljaikat, kompetenciaikat és integracios stratégiajukat.

6. Gyakorlati ajanlasok és zaré gondolatok

A tanulmény eredményei vilagosan ramutatnak arra, hogy a belsé ellenérzés ma soha nem latott
sebességgel valtoz6, diverzifikalt kockézati kornyezetben dolgozik, ahol a proaktiv
fokuszvaltas, technologiai nyitottsag és a professzionalis szkepticizmus fontosabb, mint valaha.
Kutatasi eredményeim alapjan az aldbbi gyakorlati 1épések €s szervezeti reflexidok valtak
nélkiilozhetetlenné, amely egyfajta gyakorlati ajanlas a belsd ellendroknek, belsd ellendrzési
csoportoknak:

- Gap-analizis elvégzése: rendszeresen mérjiik fel a szervezet jelenlegi
auditkompetenciait — legyen sz6 digitélis, technoldgiai vagy human jellegti tudasrol —,
¢s hasonlitsuk Ossze azokat a frissitendd kockdazati térképpel. Azonositsuk, hol van
eltérés a szervezet altal elérendd kivéanatos auditfokusz és a tényleges auditgyakorlat
kozott.

- Kompetenciafejlesztés: inditsunk célzott adatvezérelt audit-tréningeket, adatelemz6
bootcampeket (pl. adatvizualizacio, statisztikai elemzés, adateszk6zok hasznalata),
folyamatos készségfejlesztést szolgalo etikai, kognitiv torzitas-tudatositéd és viselkedési
workshopokat. A tanulas legyen adaptiv, valos iizleti kihivasokhoz kotott.

- Folyamatos monitoring: helyezziink hangstlyt az automatizalt kontrollok, valds ideji
adatelemzd rendszerek ¢és dontéstdmogatd kockdzatmonitorozo feliiletek (risk-
dashboardok) fejlesztésére, hogy a szervezet képes legyen gyorsan reagélni a felmeriilé
kockazatokra.

- Etikai kontrollok és transzparencia: az algoritmizalt audit- és Al-megoldasok
bevezetése soran minden lehetséges dontési folyamat és kockazat esetén vizsgaljuk meg
¢és kezeljiik a felmeriild etikai dilemmakat, biztositsuk a szervezet atlathatosagat és
szakmai hitelességét.

Végkovetkeztetés

A belsd ellendrzési szakma jovoje azon mulik, vajon képesek vagyunk-e mar most felismerni
¢és kezelni azokat a kockdzatokat — mint a generativ mesterséges intelligencia, a kvantum
szamitastechnika, a biotechnologia vagy a geopolitikailag sériilékeny ellatasi lancok —, amelyek
1-2 éven  belil talin mar a mindennapi gyakorlat kozéppontjaba keriilnek.
Egyre inkabb igaz az, hogy az alkalmazkodoképesség, a stratégiai kivancsisag, a folyamatos
tanulasra valéo hajlandosag, valamint a kritikai és etikai gondolkodas képessége lesz
minden sikeres auditcsapat legnagyobb versenyelénye. Az audit hossz tava értéke a
proaktiv innovaciokban, a szemléletvaltasban és az integralt tudasfejlesztésben rejlik.
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