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Absztrakt

A tanulmany célja a ndk szerepének vizsgilata a kozép- és kelet-europai startup
okoszisztémakban, ahol a nemi diverzitas fontos gazdasagi €s tarsadalmi kérdés. A kutatas 2015
¢és 2023 kozott megjelent, nem akadémiai szervezetek altal publikalt startupokkal kapcsolatos
jelentések kvantitativ szovegelemzésére épiil, amely 35 dokumentumot tartalmazott. A
jelentések 71,4%-a emlit nemekkel kapcsolatos témakat, kiilondsen a ndkre fokuszalva, mig a
férfiak kevésbé kertiltek szoba. Az emlitések tobbsége Németorszagra vonatkozik, de a lengyel,
magyar és roman jelentések is kiemelkednek. Az elemzés soran harom kulcsszocsoportot
definidltunk, amelyek koziil a nék és a diverzitds gyakori kifejezések. Eredményeink azt
mutatjak, hogy a nemi diverzitds nem elhanyagolhat6 téma a startup jelentésekben. A kutatas
6 limitacioi kozott szerepel a kizardlag angol nyelvii jelentések vizsgalata, illetve a nem teljes
szovegek elemzése. Tovabbi kutatdsok soran érdemes lenne nemzeti nyelvil jelentéseket is
bevonni, és mélyebb tartalmi elemzést végezni.
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Abstract

The study aims to examine the role of females in the startup ecosystems of Central and Eastern
Europe, where gender diversity is a critical economic and social issue. The research is based on
a quantitative text analysis of startup-related reports published by non-academic organisations
between 2015 and 2023, encompassing 35 documents. Of these reports, 71.4% mention gender-
related topics, with a particular focus on women, while men are less frequently addressed. The
majority of these references pertain to Germany, although reports from Poland, Hungary, and
Romania also stand out. The analysis identified three key clusters of keywords, with “women”
and “diversity” being the most commonly recurring terms. Our findings indicate that gender
diversity is not a negligible topic in startup reports. The main limitations of the research include
the exclusive examination of English-language reports and the analysis of non-full-text
documents. Future studies could benefit from incorporating reports in national languages and
conducting more in-depth content analysis.
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Bevezetés

A n6k szerepének vizsgalata a kozép- és kelet-eurdpai (KKE) startup Okoszisztémakban
kiilonosen aktualis, mivel a ndi egyenjogusag ¢és a nemi diverzitds kérdései egyre inkabb
elétérbe keriilnek a gazdasagi és tarsadalmi diskurzusokban. A nemek kozotti egyenld esélyek
megteremtése nemcsak tarsadalmi, hanem gazdasagi szempontbdl is 1ényeges cél, hiszen a
sokszinliség fokozza az innovaciot és a versenyképességet.

A nemi diverzitas kérdése kiilondsen fontos a startup 6koszisztémakban, ahol a kreativ
gondolkodas és az 1) megoldasok keresése kulcsfontossagu. A nemi sokszinliség eldsegiti a
jobb dontéshozatalt és noveli az tizleti siker esélyeit (McKinsey & Company, 2020). Mégis,
adatok tamasztjak ala, hogy még a fejlett vilagban is alacsonyabb a néi vallalkozok aranya,
mint a férfiaké (pl. GEM (Global Entrepreneurship Monitor), 2024), ami hozzéjarul a nemek
kozotti gazdasagi kiilonbségek fennmaradasdhoz. A ndk vallalkozési aktivitdsanak novelése
nemcsak az egyéni sikerességiilk szempontjabol, hanem a régié gazdasagi fejlédése
szempontjabol is elengedhetetlen.

A tanulmany célja, hogy jobban megértsiik a ndk szerepét a kozép- és kelet eurdpai
startup szcénaban. Ennek a célnak elérése érdekében a startup szcéna aktudlis trendjeit
leggyorsabban lekovetd forrasokat, a régid orszagaiban irddott vagy azokra vonatkozo, nem
akadémiai szereplok altal irt jelentéseket vizsgaljuk. Ezek a jelentések fontos informacidkat
nyujthatnak a nék jelenlegi helyzetérdl, és lehetdveé teszik annak feltérképezését, hogy a nemek
kozotti kérdések hogyan jelennek meg a startupok vilagaban. Feltételezésiink szerint, ha egy
jelentésben emlitést kapnak a nemek, az mar 6nmagédban mutatja a téma relevancidjat, és
segithet megvilagitani azokat a tényezdket, amelyek akadalyozzdk a ndék vallalkozasi
aktivitasanak novekedését a régioban.

A tanulmany hatralévo része a kovetkezd fobb fejezetekbdl all. A kdvetd fejezetben az
irodalmi hattér keriil bemutatasra, ahol a relevans elméleteket és korabbi kutatasok eredményeit
foglaljuk 6ssze, amelyek megalapozhatjak a kutatasunkat. A mddszertani fejezetben a vizsgalat
soran alkalmazott mintat, illetve a kutatdsi modszertant ismertetjiik, amelyet az eredmények
bemutatéasa és értelmezése kdvet. A tanulmany az eredményeket értékelésével zarul, kitekintést
adva azok jelentdségére, felhivva a figyelmet a kutatds limitacioira, illetve javaslatot téve a
tovabbi kutatési iranyokra.

Nemek kozotti egyenléség Europaban és Magyarorszagon

A Vilagbank altal kozolt Globalis Gender Gap Index 146 orszagban méri a nemek kozotti
egyenldséget a gazdasag, az oktatas, az egészség €s a politikai hatalom dimenzionak mentén 0-
tol 100-ig terjedd skalan. Eurdpa a vilag mas orszagaihoz képest kiemelkedden teljesit, 76,3%-
os indexe Eszak-Amerikat is megelézve (75%) a régiok kozott az elsd. A régid orszigainak
harmada a top 20 ko6zott szerepel. 1zland, Norvégia és Finnorszag a Vilagbank indexe alapjan
nem csak Eurdpaban, hanem globdlisan is a nemi egyenlOség szempontjabdl legerdsebb
orszagok, mig az europai orszagok koziil Magyarorszag (68,9%), a Cseh Koztarsasag és Ciprus
teljesitenek a leggyengébben (World Economic Forum, 2023).

Az Eurdépai Union beliil a Nemek Kozotti Egyenléség Eurdpai Intézete (European
Institute for Gender Equality — EIGE) méri a nemek kozotti egyenldséget és annak valtozasat a
tagallamokban, a munka, pénz, tudés, id0, hatalom ¢és egészség dimenzidinak mentén. Az ezen
dimenziokbol 6sszeallo (szintén 0 — 100-as skalan mért) index alapjan a Gender Gap Index-hez
hasonld kép rajzolodik ki (1. abra). A nemi egyenléség szempontjabol legkedvezobb képet
mutatd orszagok az Uni6 északi tagéllamai, Svédorszaggal, Hollandidval és Déniaval az élen,
mig a kelet-eurdpai orszdgok, mint Szlovakia, a Cseh Koztarsasag, Magyarorszag ¢s Romania
a lista végén szerepelnek. Németorszadg ¢és Ausztria indexe az unids atlaghoz kozeli (EIGE,
2023).
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1. @bra: EU tagadllamok nemi egyenldség indexe
Forras: EIGE, 2023.

A ndi vallalkozo6i aktivitds novelése a nemek kozotti egyenldség javitdsanak hatékony
eszkoze lehet (OECD, 2012). A ndk vallalkozéva valasanak, illetve a néi vallalkozoknak a
tdmogatdsa a gazdasagi, munkaerdpiaci, és pénziigyi helyzet dimenzidin keresztiil hathat a
nemek kozotti egyenldség fent emlitett komplex mutatdira. Mivel a ndk képzettsége a fejlett
orszagok tobbségében a férfiakéhoz hasonld, a munkaerdpiactol valo teljes vagy részleges
tavolmaradasuk egyértelmii veszteség a gazdasagi teljesitOképesség szempontjabol. A ndk
intenzivebb részvétele a gazdasdgban — példaul vallalkozoként, startupperként — igy nem csak
a nemi egyenlOségre, de a GDP (brutt6 hazai termék, Gross Domestic Product) novekedésre és
a versenyképességre is jotékony hatassal lehet.

Nok a vallalkozasokban, nék a startupokban

A n6k a véllalkozasokban vilagszerte alulreprezentaltak, a Vilagbank 2023-as adatai alapjan a
vallalkozasok mindossze harmada miik6dott néi tulajdonos részvétele mellett (World Bank,
é.n.). Az okok kozott szerepet jatszanak a ndkre nehezedd — vallalkozasi tevékenységgel
nehezen Osszeegyeztethetd — tarsadalmi nemi szerep elvarasok és a lathatatlan munka terhe
(Daniels, 1987), valamint a vallalkozasi tevékenység hagyomanyosan maszkulin jellege (Ahl,
2006; Hamilton, 2013), ami hatassal van a vallalkozasalapitds motivaciojara is. Az idealis
véllalkoz6 férfias tulajdonsagokkal irhat6 le (Bruni et al., 2004; Hechavarria & Ingram, 2016),
aminek kovetkeztében a ndi vallalkozok jellemzden kevésbé tlinnek kompetensnek mind
masok, mind a sajat maguk szemében (Ladge et al., 2019).
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A vallalkozoi aktivitas Magyarorszagon is magasabb a férfiak korében (Csakné Filep et
al., 2024b; Opten, 2021). A GEM adatai szerint a n6i valaszadok rendre kisebb aranyban
értenek egyet olyan allitasokkal, miszerint Magyarorszagon konnyt vallalkozast inditani, vagy
az elkovetkezO 6 honapban jO lehetdségek nyilnak meg a vallalkozasalapitdsra. Emellett
kevésbe¢ itélik meg ugy, hogy rendelkeznek a vallalkozasalapitashoz sziikséges tudassal,
készségekkel és tapasztalattal, és jobban félnek a vallalkozéassal jard esetleges kudarctol is
(Csakné Filep et al., 2022, 2023, 2024a).

A startupok a véllalkozasok specialis tipusa, jellemzOen olyan viszonylag fiatal,
technologiai alapu, innovativ vallalkozasokat értenek alatta, amelyek célja a gyors névekedés
¢s a nemzetkozi terjeszkedés (Bormans et al., 2021) A vallalkozasok e szlikebb korére — a
skalazhatésaghoz fontos technoldgiai, informatikai tudas kiemelt szerepe miatt — még a
hagyomanyos vallalkozasoknal is inkabb jellemzé a maszkulin kultara ¢és a férfiak
dominancigja (Duong & Brinnback, 2023; Kanze et al., 2018; Koskinen, 2021; Marlow &
McAdam, 2015). A startup szcéna bolcsdjének szamitd Szilicium-volgyre példaul gyakran
hivatkoznak a ,,Fiuk volgye”-ként (Cooper, 2000), de a férfiak feliilreprezentaltak a startup-
alapitok korében Europaban (Bormans et al., 2021; Kollmann et al., 2016) és Magyarorszagon
is (Jaki et al., 2019; Kézai & Konczos Szombathelyi, 2021; Kézai & Szombathelyi, 2020).

Habér a ndéi startup-alapitok motivacioit és sikerértelmezését tekintve nincs jelentds
kiilonbség a férfi alapitokéhoz képest (Virdgh et al., 2024) a ndknek startupperként tobb
nehézséggel kell megkiizdeniiik. Ezek kozé tartozik a mar emlitett maszkulin startup-
kultarahoz vald igazodasi kényszer, valamint a kompetencia bizonyitdsa, példaul a
befektetésekre valod palyazas soran. Kutatdsok szerint a néi startupperek a férfiakhoz képest
atlagosan kevesebb kockazati tokét képesek bevonni (Demartini, 2018), ennek oka azonban a
befektetok hozzaallasdban keresendd. Mig a pitch-ek soran a befektetok a férfiakat jellemzden
arrol faggatjak, hogyan tervezik megvalositani a céljaikat és ndvekedni, a ndket inkabb arrol,
hogy tervezik elkeriilni a bukést. Mivel a startupperek valaszaikat a kérdésekhez igazitjak, a
nok elképzelései €s ambicioja kevésbé képes kifejezésre jutni, ami végiil alacsonyabb dsszegli
befektetést eredményez (Kanze et al., 2018).

Modszertan

frasunk 6 célkitiizése a ndk szerepének jobb megértése a kozép-, és kelet eurdpai startup
okoszisztémaiban. Ennek érdekében a startup szcéna aktualis trendjeit leggyorsabban lekdvetd
forrasokat, a régio orszagaiban irodott vagy azokra vonatkoz6 nem-akadémiai szervezetek altal
kiadott jelentéseket hasznaltuk fel. A nem-akadémiai jelleg jelentOsége kett6s. Egyrészt ezen
szerepldk jellemzden startup szervezetek, vagy startupokkal, innovativ fiatal vallalkozasokkal
is foglalkozé szervezetek, ezaltal az altaluk elérheté adatok rendszerint els6kézbol szarmaznak.
Fontos megemliteni ugyanakkor, hogy az Aaltaluk alkalmazott vizsgalati moddszertan
tudomanyos rigorozitasa, a felvett mintdk nagyséaga, reprezentativitdsa nem feltétlen felel meg
a bevett tudomanyos normaknak. Masrészt a jelentések atfutisa ideje az akadémiai szféraban
bevettnél sokkal rovidebb, igy az altaluk kozolt témék gyorsabban reflektalnak az
Okoszisztémak kihivasaira.

Annak feltarasara, hogy mennyiben foglalkoznak ezen jelentések a nemekkel €s a nemi
egyenldséggel, kvantitativ tartalomelemzést végeztink az NVivo adatelemzd szoftver
segitségével (Krippendorff, 2019; Neuendorf, 2018). Vizsgalt korpuszunk 35 jelentést
tartalmaz Kozép- és Kelet-Eurdpa nemzeti vagy regionalis startup okoszisztémairol, melyeket
2015 ¢és 2024 februdrja kozott tettek kozzé. Az 1. tdblazat ezen jelentések orszagok és régiok
kozotti megoszlasat mutatja. A korpuszt alkotd legtdbb jelentés egyes eurdpai orszagok helyi
startup szcénaira vonatkozik, melyeket tobbnyire az adott orszdgok nemzeti vagy privat
innovéacios kdzpontjai, illetve civil szervezetei készitették. Azonban vannak kivételek is, mint
példaul a Startup Poland, egy lengyel civil szervezet és agytroszt, amely a szlovak és cseh
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startup Okoszisztémardl is kiadott egy-egy jelentést (ezeket az 1. tablazatban csillaggal
jeloltiik), valamint egy regiondlis jelentést is készitett a V4 orszagairél (Csehorszag,
Magyarorszag, Lengyelorszdg és Szlovéakia). A regionalis riportok kozé tartoznak még a
Deloitte altal kiadott, a kdzép-eurdpai technologiai vallalatokrol szolo jelentések, valamint a
Dealroom ¢és a Startup Hungary altal készitett, a kozép-kelet-eurdpai startup okoszisztémat
vizsgald jelentések. Mig a legtdbb riport a helyi vagy regionalis startup szcénak és startupok
jellemzoit és helyzetét vizsgalta, a German Startup Association jelentései kifejezetten a noi
alapitasu és a bevandorlok altal alapitott startupokat céloztak meg (1. tablazat).

1. tablazat: A4 startupokkal kapcsolatos jelentések megoszlasa orszagok és régiok szerint
Forras: startupokkal foglalkozo régios jelentések alapjan sajat szerkesztés
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A jelentések erdteljes iizleti fokusza miatt feltételeztiik, hogy a nemekkel kapcsolatos
kifejezések puszta emlitése azt jelzi, hogy az adott szoveg a kivalasztott témat érinti (Lacy et
al., 2015). Mivel a korpuszunkat képezd riportok angol nyelven irddtak, harom
kulcsszdcsoportot €s azon beliil hat angol kulcsszot definialtunk, ezek: 1) a nékre vonatkozd
kulcsszavak (female, woman [,,n6’]), 2) a férfiakra vonatkozo kulcsszavak (male, man [,,férfi”])
és 3) a konkrét nemekhez nem kotott, nemi témakkal kapcsolatos kulcsszavak (gender [,,nem”],
sex [,,bioldgiai nem”]), hogy azonositsuk az dsszes olyan szovegrészt, amely a nemek és a nemi
egyenléség témajat érinthetil. A sziirést Kiterjesztettik a kivalasztott kulcsszavak
tobbesszamara €s egyéb toldalékolt formaira is, példaul genders [,,nemek”], women [,,n6k™],
females [,,n6k™] stb.

A kulcsszavak minden eléfordulasanak azonositasa utan elemeztiik azok emlitéseinek
eloszléasat a riportokban targyalt régidk és a kozzététel évei szerint. Végiil megvizsgaltuk az 50
leggyakrabban el6forduld kifejezést a kulcsszavak haromszavas tartomédnyaban, kihagyva
azokat a funkcidszavakat, amelyek onmagukban nem koézvetitenek informaciot (példaul and
[“€s”], or [“vagy”] stb.).

Eredmények

Eredményeink alapjan a 35 jelentésbdl 25 (71,4%) emlit nemekkel kapcsolatos témékat.
Jellemz06, hogy az egy orszdgra vonatkozé irdsok 82,1%-a emlit ilyet, mig a regionalis
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jelentések kozott csupan 28,6%-a tér ki a nemi témakra. Az eltérést okozhatja, hogy a regionalis
fokuszi anyagok célja elsOsorban az orszagos oOkoszisztémak Osszehasonlitasa, és nem a
specifikusabb témak lehet. Fontos még megemliteni, hogy nincs olyan dokumentum, amiben
szerepel férfiakra, vagy nemekre vonatkozo kulcsszo, de nékre vonatkoz6 nem. Mas szoval a
nemekkel kapcsolatos témak valamennyi esetben vagy egyiittesen, vagy egyaltalan nem
jelennek meg. Mivel az emlitések tulnyomo tobbsége, 68,2%-a ndkre vonatkozik,
feltételezhetjiik, hogy a témak megjelenése esetén azok elsésorban a nokkel foglalkoznak.

Az orszagonkénti emlitéseket a német, ndi alapitokra vonatkozo jelentések nagyban
torzitjak — az 6sszes emlités 67,24%-4t ezek adjak, de jelentds még a lengyel, a magyar, illetve
a roman jelentésekben eléforduld emlitések sulya is (rendre 10,77, 10,48, ill. 5,57%), mig a
tobbi jelentésben Gsszesen csupan az emlitések 5,94%-a szerepel.

A mintaban szereplé irasok nagyobb része, szam szerint 24 (68,6%) 2020-ban vagy
késobb jelent meg. Ugyanakkor csak 62,5%-ukban szerepelnek nemekkel kapcsolatos témak,
mig a kordbban szinte valamennyi esetben (90,9%) jelentek meg hasonlé témak. 2020-as évek
tulsulya figyelhet6 meg akkor is, ha a kulcsszavak, illetve kulcsszocsoportok emlitéseinek
szamat, ¢s nem az emlitéseket tartalmazo jelentések szamat vizsgaljuk, ugyanis tizbdl hat 2020-
ban, vagy azt kdvetéen megjelent anyagban jelent meg. E tekintetben azonban a koncentracid
még szembetlinObb, hisz 2019 ¢és 2020 kdzott publikaltak az emlitések hét-tizedét.

Mindharom kulcsszocsoportban, igy a néknél, a férfiaknal és a nemhez nem kotott, nemi
témakkal kapcsolatos témaknal a leggyakrabban szereplé szavak kozott szerepelnek az
alapitokra, alapitasra vonatkozo (founder, founders, founded, founding), a csapatra (team,
teams), illetve magukra a startupra vonatkozo6 kifejezések. Szintén jelentds aranyban fordulnak
el a (masik) nemre vonatkoz6 szavak. A ndknél emellett jellemzdk a vallalkozokkal,
vallalkozassal, vallalkozoisaggal kapcsolatos kifejezések, mig a férfiaknal — bar a ritkdbban
eléforduld szokapcesolatok kozott — megjelenik a dominaltsag (dominated), a munkatarsak
(employees), illetve a befekteték (investors) is. A nemhez nem Kkotott, nemi témakkal
kapcsolatos kifejezések esetén a masodik leggyakrabban eléforduld szé a diverzitas, ami
egyértelmiien a vegyes nemi Osszetételli alapitdi csapatra utal.

Osszességében eredményeink azt mutatjék, hogy a néi vallalkozokra, nemi diverzitasra
vonatkozo kifejezések, témak nem indifferensek a startup Okoszisztémaban, hisz a vizsgalt
dokumentumok jelentds részében megjelenik a nemi diverzitds témaja. A kontextus, illetve a
no1 alapitok, ndéi munkatarsak startup Okoszisztémaban 1év0 aranya ugyanakkor jelen
elemzésbdl nem dertil ki.

Diszkusszio és osszefoglalas

Tanulmanyunk a ndk a kdzép- és kelet eurdpai startup szcéndban betdltott szerepének mélyebb
megértését célozza, amelyhez a 2015 és 2023 kozott a régioban megjelent, nem akadémiai
szereplok altal publikalt, startupokkal kapcsolatos jelentések kvantitativ szovegelemzését
végeztik el. Az elemzésben alkalmazott korpusz 35 jelentést tartalmazott, amelynek
elemzéséhez harom kulcsszocsoportot €s hat angol nyelvii kulcsszot definialtunk.
Eredményeink szerint a vizsgalt jelentések 71,4%-a emlit nemekkel kapcsolatos
témakat, azonban az orszdgonkénti jelentésekben joval nagyobb ardnyban (82,1%) szerepelnek
ezek, mint a regionalis elemzésekben (28,6%). Fontos eredmény, hogy a nemekhez kothetd
témak csak akkor meriilnek fel egy jelentésben, ha a nék emlitésre keriilnek — nincs olyan
dokumentum, amiben szerepel férfiakra, vagy nemekre vonatkozd kulcsszd, de ndkre
vonatkoz6 nem. Ez ismét alatdmasztja a startup szcéna szakirodalomban mar targyalt,
alapértelmezett modon maszkulin jellegét (Duong & Brinnback, 2023; Kanze et al., 2018;
Koskinen, 2021; Marlow & McAdam, 2015), egyuttal azonban azt is jelzi, hogy a téma
napirenden van. Mivel a German Startup Association tobb, kifejezetten a n6i startupperekre
fokuszalo, angolnyelvii jelentést publikalt, igy a ndkre vonatkozo emlitések tobbsége
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Németorszagra vonatkozik, de jelentds még a lengyel, a magyar, illetve a roméan jelentésekben
el6forduld emlitések stlya is. Emlitésre méltdo még, hogy az emlitések hét-tizedét 2019 ¢és 2020
kozott megjelent anyagokban talaljuk.

A kulcsszavakkal egyiitt jar6 szavak mindhdrom kulcsszocsoport esetén hasonlok, (1)
az alapitokra, alapitasra, (2) a csapatra, illetve (3) a startupsagra vonatkozo kifejezések
jellemzdek. A noéknél emellett a vallalkozas és a vallalkozoisag, a nemhez nem kothetd
témaknal pedig a diverzitas emelhetd ki gyakori emlitésként. Osszességében eredményeink arra
utalnak, hogy a startup okoszisztémakra vonatkozo kozép- és kelet eurdpai jelentésekben a
nemi diverzitas, mint téma, nem indifferens.

Kutatasunk kapcsan két f6 limitaciot emelnénk ki. Egyrészt az elemzésben csak az
interneten elérhetd és angol nyelvi jelentéseket hasznaltuk fel. Ugyan el6fordulhat, hogy
létezik a régioban olyan, angol nyelven elérhetd és a startupokkal, startup Okoszisztémaval
foglalkoz6 jelentés, amely ezaltal nem képezi az elemzett korpusz részét, de a keresés sordn
alkalmazott kulcsszavak, illetve a szerzék korabbi, hasonld irdnyu kutatdsai ennek
angolul csak a teljes jelentés kivonata volt elérhetd, a teljes jelentést csak nemzeti nyelven tették
kozz¢é. Ez azt jelenti, hogy az eredmények, fobb ilizenetek angolul hozzaférhetdk, viszont az
esetleges emlitések szama ebben az esetben torzitott lesz.

Tovabbi kutatési iranyként a jelentések mélyebb, tartalmi elemzése emelhetd ki. Ez az
elemzés mélyebb 0sszefiiggéseket, idobeli trendeket, a témak mélyebb megértését is lehetdvé
tenné. Szintén elGsegitheti a téma jobb megértését, ha nem csak az angol, hanem a nemzeti
nyelven megjelent elemzések is elemezheték lennének. Harmadik kutatasi irdnyként a

sz¢lesebb elemzési id6tav alkalmazdsa, illetve a kutatési eurdpai szintii kiterjesztése emelhetd
ki.

Forras

A TKP2021-NKTA-44 szamu projekt az Innovécios és Technologiai Minisztérium Nemzeti
Kutatési Fejlesztési €s Innovacios Alapbdl nyujtott tdimogatasaval, a Témateriileti Kivalosagi
Program 2021 (TKP2021-NKTA) palyazati program finanszirozasaban valosult meg.
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