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Absztrakt

A tanulmany a kereskedelmi bankok elétt 4ll6 ESG (Environmental (kornyezeti), Social
(tarsadalmi) és Governance (iranyitasi)) kockazatokkal kapcsolatos kihivasokat vizsgalja,
kiilonosen a fenntarthatosag szempontjabol. A kutatas kdzponti kérdése az, hogyan hatnak a
globalis kockazatok, mint példaul az éghajlatvaltozés, a tarsadalmi egyenldtlenségek és a
geopolitikai valtozasok a banki stratégidkra és miikddésre. A cikk részletesen targyalja az EU
(Eurdopai Unid) szigorodd szabalyozasi kornyezetének, mint példaul az EU 0j vallalati
fenntarthat6sagi jelentésrdl szold iranyelve (Corporate Sustainability Reporting Directive —
CSRD) és a Tokekovetelmény Rendelet (Capital Requirements Regulation - CRR)
valtozéasainak hatésat, kiilonos tekintettel a magyarorszagi kereskedelmi bankokra. A kutatasi
kérdés vizsgalatdhoz gyakorlati példakon keresztiil mutatja be a z6ld pénziigyi eszk6zok €s az
bankok fenntarthatosdgi céljainak eléréséhez. Az ESG kockéazatok hatékony kezelése
nélkiilozhetetlen a pénziigyi szektor hosszu tavi versenyképességének fenntartasdhoz és a
fenntarthat6 gazdasagi fejlodés timogatasahoz.

Kulcsszavak: ESG kockazatok, fenntarthatd pénziigyek, zold finanszirozas, pénziigyi
szabalyozas

JEL kédok: G32, Q56, G28

A fenntarthatosagi kihivasok és ESG kockazatok alakuldsa a globalis pénzigyi
szektorban

A fenntarthatosag €s a globalis kornyezeti valtozasok kérdései az elmult évtizedekben komoly
figyelmet kaptak, kiilondsen a pénziigyi szektorban. A kereskedelmi bankok jelentds szerepldi
a globalis gazdasagnak, amelyek nemcsak a gazdasagi ndvekedést finanszirozzak, hanem
hatassal vannak a tarsadalmi és kornyezeti fejlédésre is. A banki kornyezetet is determinaléd
globalis kockazatokat vizsgéald legijabb felmérések azt mutatjak (Word Economic Forum,
2024), hogy a kockazati preferenciak atrendezddése varhato a kornyezeti kockazatok javara 2-
10 éves id6horizonton. Mig 2 év mulva az els6 10 kockazati kategoria kozott megtalalhatdak a
gazdasagi kockézati kategoridk is, addig 10 év mulva az elsd 4 kategériaban mar kizarélag a
kornyezeti kockazatokat azonosithatjuk. A gazdasagi kockazatok a rangsorban hatra szorulnak.
(1. abra)
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2 év mulva varhato

A L 3 10 év mulva varhatoé kockazatok:
Kockazati kategéria kockazatok:

1. Szélsbséges idéjarasi
esemeények

2. Kritikus valtozasok a Fold
rendszereiben

3. Biodiverzitas csokkenése és
okoszisztéma 6sszeomlasa

1. Dezinformacio és félrevezetés
2. SzélsGséges idéjarasi
esemeények

Kornyezeti
Geopolitik

al

4. Kiberbiztonsagi kockazatok

4. Természeti er6forrasok hianya

Technoldg

iai 5. Dezinformacio és félrevezetés

5. Allamkézi fegyveres konfliktus

6. Mesterséges intelligencia
technoldgiak kedvez6tlen hatasai

8. Kiberbiztonsagi kockazatok

10. Kornyezetszennyezés 10. Kornyezetszennyezés

1. abra: Révid és hosszu tavu globalis kockazati rangsor
Forras: World Economic Forum 2024. 8. 0. alapjan sajat szerkesztés

Ahogy a gazdasagi ¢életben egyre ndvekvo tarsadalmi igény mutatkozik a fenntarthatod

iizleti gyakorlatok alkalmazésara, a bankok szdmara kihivast jelent, hogy integraljak
miikodésiikbe a kornyezeti, tarsadalmi és irdnyitdsi ((Environmental (kornyezeti), Social
(tarsadalmi) és Governance (iranyitasi) - ESG) szempontokat (Becsei et al., 2021).
Az ESG keretrendszer fontos szerepet jatszik a fenntarthatosag eldémozditasdban, mivel segiti a
bankokat abban, hogy azonositsak és kezeljék azokat a kockazatokat, amelyek a kornyezeti és
tarsadalmi véltozasokkal jarnak. Ezek a kockazatok nemcsak a pénziigyi teljesitményre, hanem
a banki reputaciora, a kockézatokra, a hosszl tavl piaci novekedésre, de az ligyfél és befektetdi
oldali megfelelésre is hatdssal vannak, igy a fenntarthatdsag és az ESG integracié nemcsak
elméleti kérdés, hanem iizleti sziikségszertiség is (Kim, Raciborski és Vargedo, 2024).

Magyarorszdgon, mint mas orszdgokban is, a fenntarthatosagi kihivasok kiilondsen
fontosak a pénziigyi szektorban. Kandracs (2023) kiemeli, hogy a dekarbonizacio, a zold atallas
¢s a fenntarthato pénziigyek szerepe kulcsfontossagiiva valt a kereskedelmi bankok szamaéra.
Az ESG jelentési kdvetelmények novekvd fontossaga arra 6sztdnzi a bankokat, hogy jobban
figyelembe vegyék a hosszu tavu kornyezeti €s tdrsadalmi hatdsokat. Az MNB (Magyar
Nemzeti Bank) (2024) zold pénziigyi jelentése is hangsulyozza, hogy a bankoknak feleldsséget
kell vallalniuk a fenntarthatosagi célok elérésében, kiillonosen a klimavaltozassal kapcsolatos
kockézatok kezelése terén.

A tanulmany célja, hogy bemutassa a kereskedelmi bankok el6tt allo fenntarthatdsagi
kihivasokat, ESG kockazatokat és jovobeli szabalyozési kihivdsokat. Egyben felhivja a
figyelmet arra, hogy a kihivasok 1j iranyba mozdithatjak el a piaci szerepelok magatartasat,
akar piaci részesedését is.

ESG kockazatok meghatarozasa és jelentosége

Az ESG, azaz kornyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi tényezok egyre nagyobb szerepet
jatszanak a kereskedelmi bankok kockazatkezelésében. Az ESG kockézatok olyan tényezok,

e

klimavaltozas, a tarsadalmi felel6sségvallalds, valamint a vallalatiranyitdsi hidnyossagok
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kapcsan. A kornyezeti kockazatok, mint példaul az ¢ghajlatvaltozas és a természeti eréforrasok
kimeriilése, komoly hatassal lehetnek a bankok altal nyujtott hitelek és befektetések értékére.
Az olyan agazatokban, mint az energiatermelés, a mezdgazdasag és az ingatlanpiac, ezek a
kockazatok jelentds veszteségeket okozhatnak, amennyiben a bankok nem veszik figyelembe
az ESG szempontokat. Az MNB (2024) zold pénziigyi jelentése is ravilagit arra, hogy a
kornyezeti kockdzatok kezelése kulcsfontossagti a bankok hossza tava fenntarthatdsaga
érdekében. A tarsadalmi kockazatok kozé tartoznak a munkavallaléi jogok, a munkahelyi
egyenldség €s a helyi kozosségek tdmogatasa. A bankoknak figyelembe kell venniiik ezeket a
tényezoket, kiilondsen akkor, amikor 4j hitelezési vagy befektetési dontéseket hoznak. Az ESG
tényezOk beépitése a vallalatiranyitasi gyakorlatba nemcsak a kockazatokat csokkenti, hanem
2021) és ezaltal reziliencidjukat is (OECD, 2024., Dudés és Naffa, 2021).

Az ESG kockéazatok jelentdsége az utdbbi években ndétt, mivel a befektetdk, a
szabalyoz6 hatosagok és az tligyfelek egyre nagyobb nyomast gyakorolnak a pénziigyi
intézményekre, hogy felelds vallalatiranyitasi gyakorlatokat alkalmazzanak.

Fenntarthatosagi kihivasok a kereskedelmi bankok szamara

Az ESG kritériumok célja, hogy a pénziigyi és tokepiaci szereplok nem pénziligyi mutatok
alapjan is értékelhessék a vallalatok tevékenységét. A vallalati tdrsadalmi felel@sségvallalés
(Corporate Social Responsibility - CSR) a tarsadalmi és kornyezetvédelmi célkitlizések
megfogalmazasat célozza, az etikus befektetések (Social Responsibility Investing - SRI)
Osszekapcsoljak a pénziigyi tényezoket a befektetések tarsadalmi, kornyezeti és etikai
dimenzidival. Ennek soran a befektetok nem csupan a hozam-kockézat aranyat elemzik, hanem
a befektetett eszk6zok tarsadalmi és kornyezeti hatasait is figyelembe veszik.

A kereskedelmi bankok szdmara a fenntarthatosag kérdése nem csak tarsadalmi
feleldsségvallalas, hanem versenyeldny ¢és hossza tava tizleti siker kérdése is. A
fenntarthatosagi célok, mint példaul a dekarbonizaci6 és a zold 4tallas, jelentds hatast
gyakorlatok kulcsfontossagiak a globalis felmelegedés és a klimavaltozas mérséklésében,
melynek egyik legnagyobb kihivasa a zold pénziigyi termékek szé€les korli bevezetése €s azok
hatékony menedzselése (Becsei et al., 2021). A zold pénziigyi termékek kozé tartoznak a zold
hitelek, a fenntarthatosdgi célokhoz kotott kotvények, valamint a megjuld energia
finanszirozésa. Ezek a termékek nem csak a pénziigyi teljesitményt javitjadk, hanem pozitiv
tarsadalmi és kornyezeti hatasokat is eredményeznek.

A fenntarthatod pénziigyi eszk6zok globalis megjelenése a 2010-es évek elejére tehetd,
kezdetben elsdsorban zo6ld kotvények formajaban. Az igazi robbands a COVID-19 idészakot
kovetden kovetkezett be, amikor a zld hitelek és a tarsadalmi- valamint a fenntarthatosagi céli
kotvények is megjelentek a globalis piacokon (2. 4bra).
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2. abra: Fenntarthato pénziigyi eszkozok a globdlis pénziigyi piacokon
Forras: Kandracs, 2023. 38. o

Magyarorszdgon a fenntarthatésagi kihivasok kiilondsen a dekarbonizacid és a zold
atallas teriiletén jelentkeznek. Kandracs (2023) kiemeli, hogy a hazai gazdasagban a bankoknak
kulcsszerepiik van a kornyezeti hatasok csokkentésében €s a fenntarthatd pénziigyi termékek
fejlesztésében. Ennek magyarazata foként abban keresendd, hogy pénziigyi kozvetitOként
feladatuk a pénziigyi forrasokat az olyan beruhazéasok felé iranyitani, amelyek hozzajarulnak a
z01d gazdasagi atmenethez. A fenntarthatdsagi kihivasok kezeléséhez a bankoknak integralniuk
kell a fenntarthat6sagi szempontokat a kockazatkezelési rendszereikbe, és biztositaniuk kell,
hogy az ESG tényezdk megfeleld figyelmet kapjanak a stratégiai dontéshozatal soran.

Fenntarthatosagi és ESG szabalyozasi jelentési kovetelmények a banki szektorban

Az elkovetkez0 években a fenntarthatdsagi jelentési kovetelmények szigorodasara
szamithatunk, kiilonosen az Eurdpai Unid szabalyozasai nyoman. Az egyik legjelentdsebb ilyen
jogszabaly a Fenntarthatosagi Jelentéstételi Iranyelv (Corporate Sustainability Reporting
Directive — CSRD ), amely az eurdpai bankokat arra kételezi, hogy részletesebb és atfogdbb
informaciokat szolgaltassanak kornyezeti, tarsadalmi €s iranyitasi teljesitményiikrdl (Kandracs,
2023). Az ilyen jelentések nem csupan a befektetdk szdmara szolgalnak hasznos adatokkal,
hanem lehetdséget nyudjtanak a pénziigyi intézményeknek arra is, hogy atlathatobba tegyék
mitkddésiiket és fejlesszék fenntarthatdsagi stratégiaikat.

2024. januar 1-jén Magyarorszagon hatalyba 1épett a 2023-ban elfogadott ESG torvény,
amely meghatarozza a kozérdekldédésre szamot tartd vallalatok, valamint a bizonyos pénziigyi
mutatok alapjan kijelolt nagyvallalatok ESG adatszolgéltatasi kotelezettségeit. A torvény
eldirja tovabba a fenntarthatosagi céli atvilagitasok végrehajtasat és szabélyozza a hazai ESG
okoszisztéma legfontosabb szerepldinek tevékenységét (MNB 2024).

Az Europai Bankhatosag (European Banking Authority - EBA) 2023-ban elkészitette
az ESG kockézatok kezelésével kapcsolatos iranymutatas tervezetét, amelyet 2024 januarjaban
nyilvanos konzultdciéra bocsatott. Az irdnymutatds kiemeli, hogy az ESG kockazatokat
integralni kell a hitelintézetek stratégiai tervezési és kockazatkezelési folyamataiba, ideértve a
belsd toke- és likviditasi kovetelmények meghatarozasat is. Ezeket a folyamatokat megfeleld
adatgytjtéssel, méréssel, belsd kontrollrendszerekkel és jelentésekkel kell alatdmasztani. Az
iranymutatas véglegesitése 2024 folyaman varhaté (MNB, 2024).

Az ESG szempontok egyre nagyobb hangstlyt kapnak a pénziigyi szabalyozasokban is,
kiilonosen az Eurdpai Parlament és Tanacs 575/2013/EU Tdkekdvetelmény Rendeletének

155



(Capital Requirements Regultation - CRR) modositasai kapcsan. A CRR rendelet legijabb
valtozatai tobb 11j feladatot is meghataroznak az EBA szamara, beleértve az ESG kitettségekkel
kapcsolatos prudencialis kezelés értékelését. Az EBA-nak 2024-ben felmérést kell készitenie
annak megallapitasara, hogy rendelkezésre allnak-e megbizhat6 és kovetkezetes ESG adatok,
amelyek lehetové teszik a prudencidlis kezelés finomitasat. A CRR 2025 januarjaban hatalyba
1ép6 modositasai a kornyezeti kockazat, fizikai kockazat, atallasi kockdzat és tarsadalmi
kockazat fogalmak pontos meghatarozasat is tartalmazzak, amelyek elengedhetetlenek az
adatok 0sszegylijtéséhez és elemzéséhez (MNB, 2024).

Az ESG érinti a 2013/36/EU iranyelv (Capital Requirements Directive - CRD)
modositasat is, amely alapjan a tagallamoknak 2025 végéig be kell illeszteniiik nemzeti
jogrendjikbe az ESG kockazatok kezelésére vonatkozo eldirasokat. Ez kiilondsen az éghajlati
kockazatok, a kornyezetkarosodas €és a bioldgiai sokféleség csokkenése miatti kockazatok
kezelésére vonatkozik. A feliigyeleti hatdosdgok szdmara biztositott jogositvanyok lehetové
teszik, hogy ezek betartdsat kikényszeritsék. Az ESG kockazatok kezeléséhez sziikséges
vallalatiranyitasi rendszerek és belsd folyamatok kidolgozédsakor a hitelintézeteknek nemcsak
a jelenlegi, hanem a jovobeli hatasokat is figyelembe kell venniiik. A CRR és CRD modositasai
szigoribb adatszolgéltatasi és nyilvadnossagra hozatali kotelezettségeket irnak eld, kiilonds
tekintettel a stressztesztekre €s a forgatokonyv-elemzésekre (MNB, 2024).

Az MNB Z6ld programja harom f6 része az MNB Ajanlés, a Z6ld Tékekovetelmény-
kedvezmény programok és a Z06ld Pénziigyi jelentés. Szakmai kutatasok alapjan a Zold
Toékekovetelmény-kedvezmény programoknak pozitiv hatdsa van, mind a piac, mind az egyes
intézmények szempontjabol a pénziigyi intézményrendszer egészére. A program pozitiv
eredményeinek hatdsara 11j, egységes id6tartamra meghosszabbitéasra keriilt. (Kim, Raciborski,
¢s Vargado, 2024).

Ez a jogi és szabdlyozasi kornyezet tehat jelentds valtozasok elé éllitja a bankokat,
amelyeknek nemcsak az ESG kockazatok integraldsaban, hanem a fenntarthatdsagi célok
elérésében is proaktiv szerepet kell vallalniuk.

Z.0ld finanszirozas és ESG innovaciok

A kereskedelmi bankok szamara a fenntarthatosagi kihivasok és az ESG kockazatok a jovoben
véarhatoan tovabb erdsddnek, ugyanakkor ezek a kihivasok 0 lehetdségeket is teremthetnek a
pénziigyi innovaciok és a fenntarthatd fejlodés tamogatasa terén. Az egyik f6 trend a zold
pénziigyi megoldasok széleskorli elterjedése, valamint az ESG szempontok mélyebb
integralasa a banki tevékenységekbe. Az MNB 2024-es Z61d Pénziigyi Jelentése szerint a Banki
Karbonkockazati Index minden id6k legmagasabb szintjére emelkedett, ami a klimakockazatok
fokozodasat jelzi a banki hitelezési portfoliokban (MNB, 2024). Az elemzés alapjan kiilondsen
az energiatermelést és az agrariumot finanszirozod hitelek szamitanak a legsebezhetébbnek az
atallasi kockazatok szempontjabol, ahol a hitelkitettségek jelentds novekedése figyelhetdé meg.
A kihivasokra adando valaszoknak megfelelden a zold finanszirozéas teriiletén varhatdan
szdmos innovacio jelenik meg, amelyek lehetové teszik a bankok szadmara, hogy
fenntarthatosagi célokat szolgdld projekteket tdmogassanak. A zold kotvények piacanak
boviilése és a zdld hitelezés novekvd népszeriisége egyarant arra 6sztonzi a pénzintézeteket,
hogy tovabb fejlesszék fenntarthatosagi alapu hitel- és kotvénykibocsatasi tevékenységiiket.
Ezek az innovéciok hozzajarulnak ahhoz, hogy a pénziigyi szektor aktiv szerepldje legyen a
fenntarthato fejlédési célok elérésének.
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A kereskedelmi bankok reakcidi és stratégiai az ESG kockazatok kezelésére
Gyakorlati példak

A kereskedelmi bankok vilagszerte ¢s Magyarorszagon is aktivan reagalnak az ESG
kockézatokra, egyre nagyobb hangsulyt fektetve a zold pénziigyi termékek bevezetésére és az
ESG teljesitmény atlathatosagara. Az ESG kockazat mar minden nagy bank kockézati térképén
megjelenik és befolyast gyakorol a bank kockazati étvagyara. Az ESG a bankok
organigramjaban is Onalldo szervezeti egységként jelenik meg, hangsulyozva a feladat
fontossagat, megfelelve az MNB eldirdsoknak is egyben. A bankok fenntarthatosagi
stratégidinak vizsgalata soran érdemes kiemelni néhany konkrét adatot, amelyek a zold
kotvények kibocsatasahoz és a zold hitelezési tevékenységekhez kapcsolodnak 2023-ban (1.
tablazat).

1. tablazat: Nagybankok fenntarthatosagi adatai
Forras: MBH Bank Nyrt, 2023; K&H Bank, 2023; OTP Bank, 2023; UniCredit, 2023 alapjan

sajat szerkesztés
Bank Z6ld ESG Fenntarthatosag | Zold finanszirozas
kotvények besorolas i hitelek aranya céljai
kibocsatasa (%)
(milliard
EUR)
MBH Bank | 0,3 (2023) B+ 12 Zold
Nyrt. energiafinanszirozas
, megujuld energia
K&H Bank | 0,6 (2023) A- 18 Energiahatékonysagi
projektek, z6ld
épiiletek
OTP Bank 1,26 (2023) BBB 22 Megujulo  energia,
z6ld épiiletek,
fenntarthat6
kozlekedés
UniCredit 0,5 (2023) AA n.a. Klimavédelem, CO”
Bank kibocsatas
csokkentés,

A banki adatok alapjan lathatd, hogy a fenntarthatd hitelek és zold kdtvények aranya
jelentds, Osszességében 10% folott helyezkedik el. Ennek az ardnynak a ndvekedése varhat6 az
elkovetkezd idészakban.

Jovobeli kihivasok és lehetoségek

Az ESG kockazatok figyelembevétele egyre fontosabba valik a hitelezési folyamatokban. Az
Eurdpai Uni6 intézményei, a hazai bankok és az informacioszolgaltatassal foglalkoz6 vallalatok
is aktivan foglalkoznak az ESG informécidk hitelezéssel kapcsolatos szerepével. Az MNB
megvizsgalta a hazai és a nemzetkozi ESG kockazatokkal kapcsolatos kornyezetet, elvarasokat
és iranyelveket. A vizsgélat eredményeként ugy itélte meg, hogy indokolt az ESG kockazatok
beépitése a kockazatkezelési folyamatba, amelynek elsé 1épése az ESG informacidk egységes
gyljtése. Az MNB ajanlas minimum kérdéssor alkalmazasardl szol, mely dsszesen 4 témat olel
fol a vizsgalt vallalatok alaptulajdonsagainak meghatarozasarol, a kornyezeti fenntarthatosag

157



kérdéskorérol, a tarsadalmi kockazatok, valamint a vallalatiranyitassal kapcsolatos
témakorokbol.

Bar a kereskedelmi bankok szaméra a fenntarthatésag és az ESG integraldsa
kihivasokkal jar, ezek uj tizleti lehetéségeket is kindlnak. Az ESG kockézatok hatékony
kezelése nemcsak csokkenti a pénziigyi kockazatokat, hanem 1j piacokat ¢s ligyfeleket is vonz.
A bankoknak folyamatosan figyelniiik kell a szabalyozasi valtozasokat, és alkalmazkodniuk
kell az 4j kovetelményekhez, kiillondsen az olyan globalis kihivasok, mint a klimavaltozas ¢és a
tarsadalmi egyenldtlenségek kezelése kapcesan (Becsei et al., 2021).

Kovetkeztetések

A kereskedelmi bankok szamara az ESG kockazatok kezelésének kérdése az elmult években
kdzponti szerepet kapott, kiilondsen a fenntarthatosagi célok elérése érdekében. A fenntarthatd
pénziigyi instrumentumok megjelenése mar nem lehetdség, hanem sziikségszeriiség egy bank
kiilonosen az EU-ban és Magyarorszagon is, valamint a zold finanszirozas és ESG innovéciok
megjelenése. A bankok szamara az ESG kockéazatok nemcsak kihivasokat, hanem 1j tizleti
lehetdségeket is jelentenek, amelyek hozzajarulhatnak a fenntarthaté gazdasagi fejlddéshez.

Az MNB fokozott figyelmet fordit az ESG szempontok minél transzparensebb
megjelenitésére. A tanulmanyban is vizsgalt bankok példdja is tiikrozi, hogy a banki szervezeti
felépitésben az ESG teriilet bankon beliili 6nalld szervezeti egységként jelenik meg (pl. MBH
Bank). Az 6nall6 szervezeti egység mellett a banki dontéshozoi forumban is szerepet kapnak
az ESG teriilet vezet6i. Véleményem szerint a jovoben komoly reputaciés kockazatot jelenthet,
ha egy hitelintézet nem tud eleget tenni az ESG szemponti megfelelésnek, amely t6zsdén
jegyzett intézmények esetében akar a részvény arfolyamok alakuldsdban is megjelenhet, de
ugyfélvesztést is eredményezhet. A tanulmanyban bemutatott adatok is azt tiikrozik, hogy
finanszirozasi oldalon mar 10 szazalék f616tti a z61d hitelek és kdtvények aranya. A jovében az
ESG kockazatok integralasa és a fenntarthatd pénziigyi megoldasok fejlesztése alapvetd
fontossagu lesz a bankok szamara, hogy fenntarthatobb és feleldsségteljesebb pénziigyi
rendszert hozzanak 1étre.
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