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ELOSZO

A kivdlosdg nem oOrdkletes. A minéség nem veled sziiletett. Csak akkor lehetsz a

legjobb, ha a legjobbakkal veszed fel a versenyt.
Gundel Karoly

A megtjulé Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem (BGE) jogelddjén (Budapesti Gazdasagi
Egyetem) 2024. november 28-an megrendezett Tudomanyos Didkkori (TDK) konferencia
kiilonleges helyet foglal el az egész az egyetem, benne a Kiilkereskedelmi Kar (KKK)
Tudomanyos Diakkori Tandcsanak (TDT) €s ¢életében, mivel ebben a stuktiraban ez az utolso,
amely megrendezésre keriilt. A BGE-n folymatban levé nagyivii atalakulés. strukturalis valtas és
megujulas minden bizonnyal 1j lendiiletet hoz a leendd karokon a tudomanyos didkkdri
kozosségben is. A kreativ, kivald, kutatni vagyd hallgatok tamogatdsa azonban valtozatlan
torekvés marad a jovoben is.

A BGE KKK Tudoményos Didkkori Tanacsa a 2024-ben is indult a Nemzeti Tehetség Program
¢s a Kulturdlis és Innovécios Minisztérium altal kiirt NTP-HHTDK-24 kodu palyazaton, a
»Tehetségstart: Szarnyalj a kutatas vilagaban!” elnevezésii palyamiivével. A palyami pozitiv
elbiralast kapott, igy ennek részeként az idén immar harmadszor jelenhet meg egy
tanulmanykatet is, amely a BGE TDK 2024-es konferencian helyezett, kiilondijas és OTDK-ra
javasolt Kiilkereskedelmi Karon tanuld hallgatok munkaibol nyujt valogatast. A kotet elején a
2019-2024 kozott a BGE KKK TDT altal benyujtott palyazatok attekintését és eredményeit
Osszefoglalo tanulmany szerepel.

A kotetben szerepld tanulmanyok a hallgatok nyertes TDK munkaira épililnek, de nem
tartalmazzdk a dolgozatokat teljes terjedelmiikben. A roviditett valtozatokat tartalmi véltoztatas
nélkiil jelentetjiik meg.

KKK TDT — K6z6sséget épitiink!

Dr. Kovacs I1diko
Hukné Dr. Kiss Szilvia
Zarandné Dr. Vamosi Kornélia
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FOREWORD

"Excellence is not inherited. Quality is not innate.
You can only become the best by competing with the best."

Karoly Gundel

The Student Research Conference (TDK), held on 28 November 2024 at the renewed Budapest
University of Economics and Business (BUEB), being the successor of Budapest Business
University (BBU), holds a particularly special place in the life of the university as a whole, and
within it, in the operation of the Association for Student Research (TDT) of the Faculty of
International Management and Business (FIMB), as it was the last conference to take place
within the previous institutional structure. BUEB is undergoing a sweeping transformation,
characterized by structural changes and a remarkable renewal, which is expected to bring new
momentum to student research communities across the future faculties. Nonetheless, supporting
creative, outstanding, and research-driven students will remain a major objective in the future as

well.

In 2024, the TDT of the Faculty of International Management and Business once again submitted
an application for funding under the call for proposals No. NTP-HHTDK-24 announced by the
National Talent Program and the Ministry of Culture and Innovation. The title of the submitted
project was "Talent Start: Soar in the World of Research!" The application received a favourable
evaluation, allowing for the publication, now for the third time, of a scholarly volume presenting
a selection of works by FIMB students who received awards, special recognition, or nominations
for participation in the National Student Research Conference (OTDK) at the 2024 BUEB TDK
event. This volume opens with a study summarizing the projects and results achieved between
2019 and 2024 through grant applications submitted by the TDT of the Faculty of International
Management and Business at BUEB.



The essays included in this publication are based on the students’ award-winning TDK research
papers. However, the full texts of the original submissions are not included. Instead, shortened

versions of the works are presented, without any modifications to their content.

TDT FIMB — We build community!

KKK TDT - Building a Community!

Dr. 11dik6 Kovacs
Szilvia Hukné Dr. Kiss
Kornélia Zarandné Dr. Vamosi
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Hukné Kiss Szilvia — Kovacs Ildiko — Zarandné Vamosi Kornélia

A Kiilkereskedelmi Kar Tudomanyos Diakkori Tanacsa altal elnyert
palyazatok megvaldosulasa 2019 és 2025 kozott

Bevezeto

Magyarorszag gazdasagi kibontakozasaban a tudas- és képességigényes agazatok fejlesztése
kulcsfontossagu, igy kiemelt jelentdsége van a tehetségek azonositasanak, tehetségiik
kibontakozasanak tamogatdsanak, a munkaerdpiaci tehetséghasznosulas adekvat formainak
meghatarozasanak, és azon stratégiak kidolgozasanak, hogy ezaltal hogyan lesz képes az orszag
megtartani a legkivalobb tehetségeit (NTP, 2008 idézi: Sandor-Kovacs et al., 2024).

Az egyetemi hallgatok esetében feltételezhetjiik, hogy a tanulni vagy6 fiatalok az egyetem falai
kozott nem csupan a szamukra kotelezd képzéseken €s kurzusokon vesznek részt, hanem egyéb
fejlodési utakat is keresnek és nyitottak az 6nallo kutatasi lehetdségekre is. Ezzel szemben
azonban megallapithatd, hogy a mai felsdoktatasi rendszerben a hallgatok és az oktatok kisebb
hanyada vesz csak részt a tudomanyos didkkori tevékenységekben (tovabbiakban TDK), mig a
hallgatok jelentds része tdvol marad az 6nallé kutatdbmunkatdl az egyetemi tanulmanyai alatt
(Ban et al., 2023).

A 2019 és 2025 kozotti iddszak mozgalmasnak tekintheté a Budapesti Gazdasdgtudomanyi
Egyetem (BGE), illetve jogelddje a Budapesti Gazdasagi Egyetem Kiilkereskedelmi Kara
Tudoményos Didkkori Tanacsanak életében. A 2019-ben megvaldsult tisztségviseldvaltassal
elindult egy olyan szemlélet, amely a fokozott tdjékoztatasra, informéciocserére és mindenekelott
Osszhangban az egyetemi és az Orszagos Didkkori Tandcs torekvéseivel- a kozdsségépitésre
helyezte a hangsulyt. (Hukné et. al., 2023) A KKK TDT megtjulé szemléletét is kifejezi az
Ujonnan valasztott jelmondat: ,, KKK TDT — Kozosséget épitiink!”. A jelmondat égisze alatt a
targyalt idészakban a KKK TDT {6 torekvése az volt, hogy olyan hallgatoi (virtualis) kozdsséget
hozzon létre, amely magéénak érzi a tudomanyos diakkdri mozgalmat és a tanulméanyokon tul is
végez tudomanyos munkat, valamint szivesen bekapcsolddik az ezzel kapcsolatos programokba.

A kari Tudomanyos Didkkdri Tanacsok elsddleges feladata a TDK tevékenység irdnyitasa és
népszertsitése, a hallgatok és oktatok megfeleld tajékoztatasa, a hallgatok tamogatasa és
motivaldsa az intézményi €s orszagos konferencidkon vald részvételre. Emellett a TDT feladata
rotacios rendszerben az intézményi konferencia megszervezése, a BGE tobbi kara altal szervezett
konferencia tamogatasa, a megfeleld dokumentacidk, igazolasok, beszamoldk elkészitése. A
vizsgalt iddszakban a BGE-n hat intézményi konferencia keriilt megrendezésre, melyek koziil
kett6é (2020 ¢és 2023) a KKK rendezésében online illetve jelenléti formaban. Emellett hallgatoink
négy orszagos konferencian vehettek részt jellemzden a Kozgazdasigtudomanyi és a
Tarsadalomtudoményi  Szekciokban, de 2025-ben elsé alkalommal a Had- ¢és
Rendészettudomanyi Szekcidban is. (2019: G6dollo és Pécs; 2021: Budapest és Sopron online;



2023: Debrecen és Komarno, 2025 Budapest és Miskolc) A KKK TDT a targyalt id6északban
kiemelten fontosnak tartotta a tudomanyos didkkori folyamatok kutatdsat és elemzését is, ezért
2019 ¢és 2023 kozott a Kiilkereskedelmi Karon végzett szakmai munkarol tobb cikk is sziiletett
(Hukné et al, 2023; Zarandné at al, 2022a; Zarandné et al, 2022b; Zarandné et al, 2023; Zarandné
et al, 2024).

A tehetséggondozast ¢és a kozosségépitést hivatottak szolgdlni a tudomanyos diakkori
tevékenységhez kothetd kiegészitd programok, amelyek szdma a vizsgalt idészakban novekedett,
és kiszélesedett az érdeklddd hallgatok szamara nyujtott programtipusok kore is. Jelen
tanulmanyunk targya annak bemutatasa, hogy 2019 és 2025 kozott a TDT nyertes palyazatainak
kovetkeztében milyen szakmai programok valosultak meg, és azok hany hallgatot értek el.

A Tudomanyos diakkori tevékenység tamogatasa a Budapesti Gazdasagtudomanyi
Egyetemen

A Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem tehetséggondozési céljai kozé tartozik a hallgatok
tudomanyos és kutatasi képességeinek fejlesztése, valamint az egyetemi kozosség értékteremtd
tevékenységeinek eldsegitése. A BGE kiemelten fontosnak tartja, hogy timogassa a hallgatokat a
kutatasi projektekben vald részvételre és az 6nallé tudomanyos munkdk elkészitésére. Ennek
keretében a TDK (Tudomanyos Didkkori Konferencia) jelentds szerepet kap, mivel lehetdséget
biztosit a hallgatoknak, hogy kutatasaikat szakmai forumokon bemutassdk. A TDK nemcsak a
tudomanyos munka iranti elkotelezettséget erdsiti, hanem hozzdjarul a hallgatok szakmai
fejlédéséhez és karrierépitéséhez is. A BGE ezen keresztiil biztositja, hogy a hallgatok gyakorlati
tapasztalatokat szerezzenek a tudoményos kutatds vilagaban. A TDK-n valo részvétel segiti a
hallgatokat abban, hogy aktivan részt vegyenek az egyetem tudomanyos életében.

A Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem tehetséggondoz6 tevékenységei kozott kiemelt
szerepet kapnak a minden évben megujuld TDK palydzatok, amelyek mindharom karon, a
Kereskedelem és vendéglatdipari, a Kiilkereskedelmi és a Pénziigyi és szamviteli karon is
megjelennek. A pélyazati elemek célja a minél szélesebb korli hallgatdi bevonas a kutatasi
kompetenciafejlesztésbe, kutatasi témak megjelenitése, illetve szakmai programok biztositasa. A
TDK témaék évrdl évre valo frissitése, valamint a vallalati TDK témak meghirdetése biztositani
tudja, hogy a hallgatok aktudlis és relevans kutatdsi teriileteken dolgozhassanak. A TDK
felkészités és a kutatasi készségek fejlesztése érdekében a BGE mindharom karan kiilonbozo
kurzusokat és nyari tdborokat is kinal, mint példaul a Kutatasi Szolgaltaté Iroda kurzusai, és a
TDK felkészité nyari tdbor. Ezen kiviil rendszeresen szervez TDK népszeriisitd eldadasokat
annak érdekében, hogy a hallgatok megismerkedhessenek a tudomanyos kutatasok vildgaval és
min¢l tobben bekapcsolodjanak akar részvevoként, akar latogatoként az évente megrendezésre
keriil6 BGE TDK konferencian. A kutatasi készségek fejlesztésére kisebb 1€tszamra tervezve
tudoméanyos modszertani workshopokat is szervez, amelyek segitik a hallgatok felkésziilését a
tudoméanyos munkékra. Ezen programok hozzajarulnak a hallgatok tudomanyos érdeklddésének
¢és késobbi karrierjiik elémozditasdhoz. A BGE célja, hogy tdmogassa a hallgatokat a kutatas €és a
tudomanyos palyak iranti elkotelezddésiikben.

Az egyetem hallgatdi széles kutatési teriileteken mutatnak be az orszdgos zudomanyos didkkori
konferencian  palyamiiveket, 2025-ben 6t  szekcidba, a  Kozgazdasagtudomanyi,



Tarsadalomtudoményi, Tanulds- ¢és Tanitdsmddszertani — Tudastechnoldgiai, Pedagogiai,
Pszichologiai, Andragogiai és Konyvtartudomanyi, valamint a Had- és Rendészettudomanyi
Szekcidba is jelentkeztek hallgatok.

Az egyetem mindharom karan valtozatos szakmai és modszertani kurzusok allnak az érdekl6do
hallgatok rendelkezésére a TDK kutatasi témak kapcsan.

Nemzeti Tehetség Program (NTP) és a Kulturalis és Innovaciés Minisztérium

A NTP 16 éve miikodik és tdmogatja a hazai és hatdron tuli magyar tehetségeket. Ezalatt az id6
alatt a tamogatott projektek szdma 20613. (NTP, 2025 ,,A megujult Program legfontosabb
célkitlizése, hogy a lehetd legtobb tehetséget megtaldlja, mindenki szdmdra lathatdé ¢és
hozzaférhetd tamogatasi rendszert biztositson €s a fiatalokat 6sszekosse a leendd tamogatdkkal,
munkaltatokkal. ”(NTP, 2025) A NTP a kezdetektdl tamogatja az az Orszdgos Tudoményos
Didkkori Konferencidt, valamint a hataron tuli Tudomanyos Diakkori mithelyeket is.

A jelentés hagyomanyokkal rendelkezd, szakmai elismertségnek 6rvendd tanulmanyi, miivészeti
¢s sportversenyek tdmogatasa a Nemzeti Tehetség Program kiemelt teriiletei kdzé sorolhato.

A Nemzeti Kulturdlis Tamogataskezeld a Kulturalis és Innovacios Minisztérium megbizasabol a
Nemzeti Tehetség Program keretében évrdl évre nyilt palydzatokat hirdet. A palyazat célja
egyrészt a hazai tudomanyos didkkori mihelyek és programjaik, masrészt az Orszagos
Tudomdanyos Didkkdri Konferencidan és annak tudomanyos mithelyeiben valo részvétel, valamint
a lebonyolitasi feladatok tdmogatasa.

A tamogathato tevékenységek kozé a palyazat ,,A” és ,,B” komponense tartozik. Az ,,A”
komponens kotelezden megvalositandd részeként 20 ords felkészité kurzus szervezhetd
kiemelkedd képességli hallgatok szamara, mely kurzus oradi segitenek TDK kutatasuk és
dolgozatuk elkészitésében. Emellett kari/intézményi TDK Konferencia szervezésének
tamogatasara is van lehetdség palyazni. A koételezéen megvaldsitandd programok mellett
kotelezden valasztandd egyéb kiegészitd tevékenységek megszervezési is a palyazat része, mely
blokkbol legalabb egy megvalositando. TDK dolgozatot készitdé hallgatok szamdra egyéb
fejleszté kurzusok szervezése, hazai vagy nemzetkézi konferencidn részvételiik tdmogatdsa,
publikacids tevékenységiik eldsegitése, rendezvények szervezése szamukra, illetve kotetlen
beszélgetés szervezése Pro Scientia Aranyérmes, ¢€s/vagy OTDK helyezett hallgatokkal
lehetdségek szerepelnek a valaszthatd programok kozott. A ,,B” komponens pedig a
kozépiskolasokat bevono programokat tartalmazza, ez a komponens dnmagaban nem palyaztato,
kizardlag az ,,A” komponenssel egylitt (emet.gov.hu, 2024)

A vizsgalt idészakban inditott palyazatok

A KKK TDT a torekszik arra, hogy kiils6 forrasok bevonasdval lehetdséget biztositson a
hallgatok szdmara a tanulmanyaikon tGlmutaté szakmai programokon vald részvételre, hiszen
ezek a programok a szakmai fejlddésen ¢és tudasbdvitésen til nemcsak az adott
tudomanyteriileten jartas oktatok jobb megismerését, gyakorlati tapasztalatok szerzését, a
tudoményos diakkori munka népszeriisitését szolgaljak. Ugyanilyen fontos, hogy a hallgatok a


https://otdk.hu/otdk2025/szekciok-felhivasai/tanulas-es-tanitasmodszertani-tudastechnologiai-szekcio/
https://otdk.hu/otdk2025/szekciok-felhivasai/had-es-rendeszettudomanyi-szekcio/
https://otdk.hu/otdk2025/szekciok-felhivasai/had-es-rendeszettudomanyi-szekcio/

TDK folyamatok irant érdeklddd tarsaikkal is talalkozhatnak, batorithatjak egymast, és modjuk
van a mas intézményi vagy orszadgos konferencidn sikeresen részt vett didkokkal is talalkozni.

A KKK TDT a vizsgalt idészakban négy nyertes palyamiivet tudhat magaénak, amelyek keretet
és anyagi lehetOséget is teremtettek a tudoményos diakkori tevékenység eldsegitésére ¢€s
tamogatasara szolgald eseményeknek. A Kulturalis és Innovacidés Minisztérium ¢és a Nemzeti
Tehetség Program altal kiirt palydzatra benytjtott €s tdimogatas nyert palyamiivek a kdvetkezdek:

2019: Meglatni és felkarolni, fiatal tehetségek nyoméban
2021: Kutass, fejlodj és szerezz €letre szo0lo ¢lményeket
2022: Hozz ki a legtobbet az egyetemi éveidbol

2023: Tudas-Elmény-Kozosség

2024: Tehetségstart. Szarnyalj a kutatas vilagaban! (ez a pdlydazat a cikk irasakor még
megvalositds alatt van)

A benyujtott palyazatok az utdbbi években sikerrel szerepeltek €s tAmogatasban részesiiltek. Az
elso palyazatot 2019-ben nyujtottuk be, majd egy év kihagyas utan kovetkezett a 2021-es sikeres
palyazat. Ezt kovetéen a 2022-es, a 2023-as és a 2024-es évben is nyertes palyamiinek
orvendhetett a BGE KKK tudoményos diakkdri kozossége.

A palydzatok megvaldsuldsa altalaban egy esetleg két szemeszter alatt tortént, kivétel képez ez
alol a 2019-es nyertes palydzat, amely a jelenléti programok pandémia okozta veszélyessége
miatt elhuzédott és harom félév alatt valdsulhatott meg. Mivel a palyazat elnyerésének tényérol
altalaban november/decemberben értestiltiink, a megvalositas jO része a tavaszi szemeszterre
maradt.

Az elsO tablazatban (1. tablazat) lathato a 2019 és 2025 méjus 30. kozott megvaldsult programok
széma ¢€s latogatottsaga.

1. tablazat: A KKK TDT altal megvalositott szakmai programok szama és a bevont
hallgatok szama

Palyazat Megvalosult | A résztvevo hallgatok

programok szama
szama

2019: Meglatni és felkarolni, fiatal tehetségek 13 n.a.

nyomaban

2021: Kutass, fejlddj és szerezz életre sz016 15 195

¢lményeket

2022: Hozz ki a legtdbbet az egyetemi éveidbdl 18 492

2023: Tudas-Elmény-Kozosség 14 217

2024: Tehetségstart. Szarnyalj a kutatas vilagaban! 10* 113

*

*2025. majus 30-igmegvalosult programok.

Forras: Sajat szerkesztés



Az elsO tablazatbol latszik, hogy a TDT igyekszik évrdl évre nagyszami TDK-hoz kothetd
programot szervezni, amelyek nem csak a késobb TDK dolgozatot bemutato hallgatokat vonzzak,
hanem annal nagyobb szamu hallgat6i kdzosséget is.

A 2. tablazatban a 2019 és 2025 k6zott megrendezésre kertilt programtipusok lathatéak.

2. tablazat: A KKK TDT altal 2019 és 2024 kozott palyazati iton megvalositott
szakmai programok tipusa és szama

A megvalosult 2019 2021 2022 2023 2024 OSSZESEN
programok tipusa (pélyazat | (palyazat | (palyazat | (palyazat | (palyazat

éve) éve) éve) éve) éve)**
Szakmai 9 9 10 6 6 40
eléadas/workshop
Egyéb szakmai 1 1 1 3
workshop
(6 oras
minikurzus/prezentacios
workshop)
Tudomanyos eldéadas 1 1 1 1 4
vendégeléadoval
Tanulmanyut 2 1 1 1 1 6
TDK tdjékoztatd 1 1 1 1 1 5
Egyéb 1 1 1 3
toborzorendezvény
Tapasztalatcsere, 1 1 1 3
kotetlen beszélgetés
Zarorendezvény 1 1 1 1 4
TDK Plakatkiallitas 1 1 2
Osszesen: 13 15 18 14 10 70

*%2025. majus 30-igmegvaldsult programok.

Forras: Sajat szerkesztés

A fenti tablazatbol (2. tablazat) kideriil, hogy a szakmai eldadasok ¢és workshopok,
készségfejlesztd alkalmak képezik a tudomanyos didkkori tevékenység keretében meghirdetett
programok legfontosabb részét, ezek minden palyazati évben megvalosultak.

A szakmai készségeket tovabbfejlesztd kurzusok eléadoi évrél-évre a Kar kiemelkedd elméleti és
gyakorlattal rendelkezd szakemberei koziil keriilnek felkérésre. A kurzusok programjainak
kialakitasakor figyelembe vessziik, hogy a Karon elérhetd képzések képviseldi tartsanak szines és
izgalmas eldadasokat a kiilonb6z6 tudomanytertiletekrol.

2019-ben 10 oktato kolléga bevonasaval keriilt megszervezésre a tovabbképzd kurzus, az oktatok
altal a hallgatok betekintést nyerhettek a kvantitativ modszerek alkalmazasanak vilagéba,
tapasztalatokat szerezhettek a médiapiac helyzetérdl, kdzelebbrdl megtapasztalhattdk a logisztika
vilagat, betekintést nyerhettek a marketing vildgaba és megismerhették a helyes szakirodalmazas
¢s hivatkozéaskezelés formait is. 9 oktatd tartott a 2021-es évben eldadasokat a fejlesztd



kurzusban. Ebben az évben mar a nemzetkozi diplomacia alapjait is megismerhették a hallgatok,
fejleszthették prezentacios készségeiket, eldadast hallhattak az Eurdpai Unidrdl és az online
platformok jogi szabalyozasar6l, mindemellett bepillanthattak a kutatasi adatgyijtések
sikertényezdibe is. 2022-ben izgalmas eldaddsokat hallhattak hallgatéink a nemzetkozi
kapcsolatok vilagabol, emellett megismerkedhettek a fogyasztoi magatartas elméleti és gyakorlati
oldalaval, a kutatdmunka szekunder és primer eszkozeivel, a megfeleld hipotézisalkotas
folyamataval ¢és angol nyelvii el6adas keretében a CSR teriiletével is, ebben az évben is 9 oktatd
vett részt a TDK kurzus megvalositasaban. 2023-ban 6 oktatd bevonasaval keriilt megszervezésre
a hallgatok készségeit fejlesztd kurzusunk. A vilaggazdasag kérdései mellett fontosnak tartottuk a
hallgatok szakirodalmazasi és prezentacios készségeinek tovabbi fejlesztését is, igy tobb oktato is
tartott eldadast ezekben a témakdrokben. Ebben az évben 3 eléadés is angol nyelven keriilt
megtartasra figyelembe véve a nemzetkdzi hallgatok részvételének emelkedését és fokozddo
érdeklodését szem el6tt tartva. 2024-ben is 6 oktatot kértiink fel a TDK kurzus eldéadasainak
megtartdsara. Az eldéadasok tematikdjanak Osszeéllitasakor szem eldtt tartottuk, hogy 2025
tavaszan hallgatdink tobb OTDK szekcioban is érintettek, igy a kurzus eldadoi foként az OTDK
felkészitésre fokuszalnak a hazai és a kiilfoldi hallgatdink esetében.

Am ezeken til olyan izgalmas, érdekes és nem utolsd sorban kozosségépitd programoknak is
részesei lehettek az érdeklddok, mint a hallgatoi miivekbdl késziilt TDK plakatkidllitadsok, neves
vendégeldadok eseményei vagy a gyarlatogatasok (Mercedes-Benz Manifacturing Kecskemét,
Herendi Porcelanmanufaktira Zrt., Medidtor Group Kft. reklamiigyndkség, Marka Udit8gyartd
Kft., Bosch Labor, Bolyhos és Fia Kft.). Ezek az események is tobb érdeklodd hallgatot
vonzottak indirekt mddon kozelebb a TDK tevékenységhez. Kiemelendd az 2022. decemberében
online megtartott tudomanyos eldadas, amelyet a BGE 6sszes hallgatéjanak meghirdetésre keriilt,
¢és amely 205 fot vonzott, az eldadas cime: Sikeres munkavallalas a VUCA vilagaban avagy
hogyan legyél minden HR-esek kedvenc jeloltje az interjukon? volt.

1. kép: Mercedes-Benz Manifacturing Kecskemét
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2. kép: Herendi Porcelanmanufaktira Zrt.
—

Forras: sajat foto

Mivel egyre inkabb jellemzd, hogy a hallgatok az egyetem masik kararol valasztanak konzulenst,
vagy a dolgozat értékelési folyamataban egy masik kar szakembere kapcsolodik be biraloként, a
karokon meghirdetett programok egy része is elérheté az egyetem minden hallgatéja szamara,
biztositva ezzel az atjarhatésagot a szaktertiletek €s oktatok kozott.

A TDK palyazatokban megvalositasra keriild programokat szamos kommunikécios csatornan
népszeriisijiik hallgatéink és az oktatd kollégak felé. Fontosnak tartjuk, hogy a hallgatokkal
kozvetleniil is tartsuk a kapcsolatot, igy évente tobb alkalommal tartunk szamukra TDK
tajékoztatdt, illetve Kérdezz-felelek eseményeket, melyek alkalmdval az informaciok atadasa
mellett kérdéseiket is fel tudjdk tenni, illetve megoszthatjdk a TDK Konferencian vagy az
OTDK-n szerzett tapasztalataikat egymassal.

A tdjékoztatdo események mellett rendszeresen kiildiink nekik felhivo és tjékoztatd anyagokat a
Neptunban aktualis programjainkrdl. A kari honlap TDK feliiletét és a Facebookot is
rendszeresen bevonjuk a kommunikacionkba. A Kiilkereskedelmi Kar épiiletének kiemelt és igen
forgalmas helyén pedig TDK informécids falat alakitottunk ki, melyen folyamatosan frissiild
anyagok kapnak helyet.

A hallgatdék iranyaba torténd figyelemfelkeltés mellett a kollégdk felé is rendszeresen
szolgaltatunk informéciokat. A tanszéki értekezletek latogatdsa alkalmaval a kollégak részére
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aktudlis informacidk és felhivasok mellett a TDK folyamatainak fejlesztése is teret nyer a
beszélgetések soran, javaslataik alapjan. A tanszéki megbeszéléseken kiviil fontos hangsulyt
fektetlink az emailben torténd kommunikaciora is, illetve szerveztiink mar TDK t4jékoztatot
kollégak részére is (Kovacs et al., 2023).

Osszegzés, kitekintés

A jovében a TDK ¢és a szakmai készségfejlesztés tovabbra is kulcsszerepet kapnak a hallgatok
fejlodésének tamogatasaban. A kiilonbozo témaji workshopok és eldadasok révén a hallgatok
szdmara biztositjuk a folyamatos szakmai és készségfejlesztést, amely segiti ket a késdbbi
munkaerdpiaci érvényesiilésiikben. Az angol nyelvii programok ¢és eldadasok iranti igény
novekedése nyitott lehetdséget biztosit a nemzetkdzi hallgatok bevonasara, ezaltal tovabb
erOsitve az egyetem nemzetkozi kapcsolatépitd szerepét. A jovoben még nagyobb hangsulyt
helyeziink a hallgatéi kompetencidk fejlesztésére, kiilondsen az angol nyelvii tudomanyos
munkdk és prezentaciok terén. A jovo évi kurzusok a hazai és nemzetkozi szintli felkészitésekkel
tovabb épitik a hallgatok tudomanyos és szakmai készségeit, segitve Oket az OTDK-ra vald
felkésziilésben. Ezen kiviil az interdiszciplinaris egyiittmiikddések még inkabb eldtérbe keriilnek,
biztositva a kiilonb6z6 karok kozotti atjarhatésagot és a hallgatok szélesebb korti tudoméanyos
tapasztalatszerzését. Tovabbra is fontos célunk a kozdsségi programok, mint példdul a
plakatkiallitasok €s a gyarlatogatasok megszervezése, melyek egyarant hozzajarulnak a hallgatok
tudomanyos ¢€s tarsadalmi kapcsolati hdlojanak bdvitéséhez. A TDK t4jékoztaté események és
online féorumok rendszeres megszervezésével biztositjuk a hallgatok szamara a folyamatos
informéciocserét és a kérdéseik megvalaszolasat. A jovoben a TDK kommunikdcidjat is
dinamikusan fejlesztjiik, a honlap, a kdz6sségi média €s az informécios falak segitségével, hogy
minden érdeklddd hallgatdé konnyen hozzaférjen az aktudlis programokhoz és eseményekhez. A
kollégak felé irdnyuld informécidk és visszajelzések integralasa lehetdséget ad a programok
folyamatos finomhangoldsara és a hallgatoi igényeknek megfeleld fejlesztések megvaldsitasara.
A TDK tevékenysége igy tovabbra is segiti hallgatoink kompetencidinak fejlodeését és felkésziti
Oket a jovO tudomanyos és szakmai kihivasaira.
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Sztyehlik Endre
Kozteriilet-megujitas Budapesten:

Nemzetkozi és hazai (Kis- és kozépvallalkozasokat elosegito)
kozteriilletmegujitasi modszertan budapesti alkalmazasanak fejlesztése

BGE TDK 2024 1. helyezés
TDK konzulens: Dr. Antaloczy Katalin CSc

Bevezetés

A fenntarthatd kozgazdasagtan napjainkban egyre tobbet kutatott szegmense a
teleptilésfejlesztés, kiilondsen a kozteriilet-megljitds, ami az elmult évtizedekben jelentds
atalakuldson ment keresztiil. E paradigmavaltast elsdsorban az egészségesebb életkoriilmények
l1étrahozasa vezérelte. Ezzel Osszefiiggésben a fenntarthatd varosfejlesztés az elmult id6északban
tobb nemzetkozi kutatds kozéppontjaba keriilt, amelyek példaként szolgalhatnak a Budapest
fejlodéséért felelos dontéshozok szamara.

A budapesti varosfejlesztést eldsegitendd fogalmazodott meg az aldbbiakban taglalt értekezés.
Annak érdekében, hogy szemléltethetdé legyen a kutatdsban kidolgozott, nemzetkozi és hazai
kozteriilet-megujitasi példakra alapozott varosfejlesztési elmélet, példaként a dolgozatban
Budapest egyik 6 Kelet-Nyugat irdanyu 0sszekottetését biztositd titvonal, a Kossuth Lajos utca és
a Rakoczi Ut (tovabbiakban Kossuth-Rakoéczi tengely) fog szerepelni. Ez a valasztas azzal
indokolhatd, hogy jelenleg a Kossuth-Rékoczi tengely Budapest egyik méltatlanul alabecsiilt,
ennek ellenére 6ridsi potencidlokat hordozo teriilete.

A dolgozat célja bemutatni a kozteriiletmegujitasi tendencidkat az olvasd szdmara nemzetkdzi
példakon keresztiil, és feltarni ezek potencidlis budapesti alkalmazhatdsagat, valamint a
lehetséges fejlesztések varosgazdasagi szempontbol vald indokoltsagat.

A kutatds sordn azon kérdés megvalaszolasa keriilt a k6zéppontba, hogy egy jelenleg erdésen
szennyezett, nem prosperalo utvonal hogyan teheté fenntarthatobba, kornyezetbaratabba
és ez hogyan segitheti el6 a Kkis- és kozépvallalkozasok felviragoztatiasat. Ezen komplex
kérdéskor megvalaszolasa érdekében harom alkérdést hataroztam meg:
* Milyen nemzetkdzi és hazai jogyakorlatok és példaértékii fejlesztések ismerhetdek a
varosok kozteriilet-meguyjitasa teriiletén?
* Milyen hatassal van a kozteriiletek zold, fenntarthato, gyalogos- €és kerékparosbarat
fejlesztése egy varos gazdasagara? (Budapest varoson keresztiil keriil bemutatéasra)

* Milyen valtoztatasokat célszerli végrehajtani a Kossuth-Rakdczi tengelyen annak
érdekében, hogy egy prosperalo utvonal j6jjon 1étre?
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A kutatds modszertana illeszkedik a dolgozat témajahoz. Szekunder kutatasként szakirodalmi és
esettanulmdny elemzést végeztem, hogy atfogd képet kapjak a kozteriilet-megujitasi
tendencidkrol. A primer kutatds soran szakértékkel konzultaltam (pl. Budapesti Kozlekedési
Kozpont, Févarosi Onkormanyzat), akik tajékoztattak a varosfejlesztés aktualis helyzetérdl és
kihivasairol. A gytjtott informaciok birtokédban helyspecifikus primer felmérést végeztem a
Kossuth-Rakoczi tengelyen. A kapcsolodd helyszini bejarasok soran allapotfelmérést ¢€s
adatgytjtést végeztem, ami alapjan tipustérképeket €s tdblazatokat készitettem.

Az értekezésem a Kulturalis és Innovacios Minisztérium 2024-2.1.1-EKOP koédszdamu Egyetemi
Kutatéi Osztondij Programjanak a Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacios Alapbol
finanszirozott szakmai tdimogatasaval késziilt.

Szakirodalmi attekintés

Az urbanizacidé és az autds kozlekedést eldtérbe helyezd varostervezés miatt a varosok
¢lhetésége a mult szdzadban romlott, de szdmos nagyvaros id6ben felismerte a problémat, és
emberkdzponti megoldasokat dolgozott ki. Budapest, hasonléan szdmos mdas nagyvaroshoz
késon ismerte fel a szemléletvaltas sziikségességét. Bar az elmult évtizedekben tapasztalhato volt
némi javulas, Budapestnek még szamos megoldatlan problémaval kell szembenéznie, hogy elérje
Bécs vagy Koppenhéga szintjét. A kiilfoldi bevalt gyakorlatok atvétele segithetné a fejlodést és a
nemzetkozi elismerést (Sztyehlik, 2024).

Makrogazdasagi szinten a varos gazdasagi stabilitdsdnak fenntartisa ¢és a nemzetkdzi
jogyakorlatok figyelembevétele fontos. Ebben a kontextusban, a kozteriiletek kialakitasa
kulcsfontossagt, hiszen a kozteriiletek a varosi gazdasag és a turizmus szempontjabol is jelentds
szerepet jatszanak. Ezek a teriiletek nemcsak a varosi arculatot alakitjak, hanem a gazdasagi
tevékenységek szinteréiil is szolgalnak. A kozteriiletek megfeleld kialakitisa, amely magaban
foglalja a biztonsagos ¢és akadalymentes kozlekedést, az arnyékot add ndvényzetet, és az
altalanos esztétikai megjelenést, pozitiv hatast gyakorolhat a lakosok életmindségére €s a teriilet
gazdasagi vonzerejére (Munkacsy & Jaszberényi, 2022).

Mikrogazdasagi szinten a varosi teriiletek felosztasanak kérdései kozott kiemelt figyelmet
érdemel a szabad teriiletek méretének optimalizaldsa, mivel a vérosi teriilet korlatozott er6forras.
A kozteriiletek atjarhatdsaga, hozzaférhetosége ¢€s ¢Elhetdsége alapvetden befolydsolja az
ingatlanpiacot, a helyi iizletek €s vendéglatohelyek mitkddését, valamint a kozlekedési balesetek
és a légszennyezés mértékét. A gyalogos- és kerékparosbarat fejlesztések gazdasagi hatasai
sz¢leskorliek, beleértve a helyi gazdasag 0sztonzését, a varosi teriiletek megujulasat és a fovaros
vonzerejének javitdsat. Ezek a fejlesztések hozzdjarulhatnak a fenntartdsi koltségek
csOkkentéséhez is, példaul a jobb infrastruktura kialakitdsa révén (Munkacsy & Jaszberényi,
2022).

Nemzetkozi példak

A kovetkezokben harom nemzetk6zi példa keriil bemutatdsra. Mindhdrom példa mas-mas
megkozelitést alkalmaz az adott fejlesztések indokolasahoz.
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A londoni Healthy Streets kezdeményezés az emberi egészséget helyezi az utfejlesztések
kozéppontjaba, egy kifejezetten erre a célra kialakitott pontozési rendszer segitségével. Ez a
megkozelités az egészséget egy gazdasagi értékként kezeli, amelybdl kozvetleniil és kozvetve

gazdasagi elonyok szarmaznak. Az egészség eldtérbe helyezése révén a projekt célja az, hogy
eldsegitse az aktiv kozlekedést, csokkentse a 1égszennyezés szintjét, és javitsa az urbanisztikai
kornyezet mindségét. Ezen tulmenden, a Healthy Streets kezdeményezés hozzajarul a kozosségi
jolét noveléséhez €s a varosi teriiletek ¢lhetdségének javitasdhoz. A gazdasagi haszon ebben az
Osszefiiggésben nem csak a kozvetlen egészségiigyi koltségmegtakaritasban mutatkozik meg,
hanem a jobb kozérzetbdl adéddan ndvekvd munkaerd-produktivitasban, és az élhetdbb varosi
kornyezet altal vonzott turizmusban is (Transport For London, 2017).

A hollandiai kutatds egy kozlekedésgazdasdgi perspektivat vesz alapul, célja pedig annak
elemzése, hogy a kiillonbozé kozlekedési moddokat preferald személyek milyen mértékben
jarulnak hozza a vizsgalt varosok helyi gazdasdgainak miikodéséhez. Ezen reprezentativ
felmérés eredményei alapjan megallapithato, hogy a holland tarsadalomban a kerékparosok és a
gyalogosok tdmogatjak a legnagyobb mértékben a helyi kereskedelmi tevékenységeket és igy
azok gazdasagi prosperitasat. Az eredmények ravilagitanak arra, hogy ezek a kozlekedési médok
nem csak kornyezetbarat és egészséges alternativak, hanem fontos fogyasztoéi tényezok is,

amelyek eldsegitik a vérosi teriileteken taldlhato kis- és kozépvallalkozasok viragzasat, igy
kozvetett moddon hozzijarulva a szélesebb lokalis gazdasdg fejléddéséhez (Platform
Binnenstadsmanagement; BRO; Movares, 2024).

A Csehorszdgban késziilt tanulmdny bemutatja a hdétérképek (mint varosfejlesztési eszkoz)
alkalmazasanak lehetdségét egy adott varosfejlesztési projekt példajan keresztiil. A kutatas
eredménye — amely a kezdetben alacsony tdmogatottsagot €lvezd kozteriilet-megujitas sikeres
megvalosulasat jelzi — arra vilagit rd, hogy a kornyezeti tényezOk alapos elemzése ¢és
vizualizaldsa képes befolydsolni a kozvéleményt. Az eredmények szerint a zoldfeliiletek
hianyabdl eredd negativ hatasok szemléltetése hozzdjarulhat a kozteriilet-megujitasok kozosségi
tdmogatottsdganak noveléséhez és a varosmegujitasi projektek sikeres végrehajtdsdhoz (Kher
Kaw, et al., 2020).

Végiil, de nem utolsdsorban, a melbourne-i esettanulmany bemutat egy kornyezetvédelmet
eldtérbe helyez6 fejlesztési megkozelitést. Az itt vazolt kezdeményezések {6 célja a biodiverzitas
— kiilonds tekintettel a ndvény- és dallatvilag sokféleségére — meglrzése, valamint a
levegémindség javitdsa azaltal, hogy megfeleld mindségii és mennyiségii zoldteriileteket hoznak
létre a varosi utcdk mentén. Ez a stratégia nem csak a természetes kornyezet védelmére és
fenntartdsara 6sszpontosit, hanem hozzajarul a varosi teriiletek életmindségének ndveléséhez is,
eldsegitve ezzel a lakosok jolétét €s egészségét (Mata, et al., 2023).

Hazai példak

Hazai példaként érdemes megemliteni a budapesti Bartok-negyed ¢s a Margit-negyed kertileti
fejlesztéseit. Ezen példak bemutatjdk, hogy a nemzetk6zi gyakorlatban ismert szemlélet mar
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Budapesten is megvalosuldban van, és a szakemberek folyamatosan dolgoznak a varos élhetdbbé
tételén. Mindkét példa bizonyitja, hogy a helyi kozosség bevondsa, a szakérték és az
Oonkormanyzat egytittmiikodése eredményes varosfejlesztést eredményezhet. A Bartok-negyed és
a Margit-negyed projektjei egyarant ravilagitanak arra, hogy egy hosszutava, stabil és
fenntarthatd varosfejlesztési terv csak a helyi lakosok aktiv részvételével és az dnkormanyzat
elkotelezettségével valosithatd meg. Az ilyen tipusu projektek nemcsak a kozteriiletek
megujulasat, hanem a kozosség ¢és kultara erdsodést is eredményezi, amely hozzajarul a
varosrészek vonzerejének és élhetéségének noveléséhez (Sztyehlik, 2024).

1. abra: Budapest zonazasa

A budapesti keretrendszer

Duna-menti zéna
Belsd zéna
Elévarosi zéna
Hegyvidéki zéna
Atmeneti zéna

= Kozlekedési halozatok

Forras : (Hajnal, et al., 2023)

A legfontosabb szempont a Budapesti Mobilitasi Tervhez (BMT) valo6 alkalmazkodas, mivel a f6
iranyelveket ezen dokumentum hatarozza meg. A BMT-ben foglalt Budapest 2030 hosszutava
varosfejlesztési koncepcidban és a fovarosi rendezési szabalyzatban definialt fdvarosi zonadkban
(Lasd: 1. dbra: Budapest zondzésa) azok funkcidjanak megfelelden kell alakitani a kozlekedési
feltételeket. A bels6 zonakra vonatkozd célok magukba foglaljak a gyalogos-, kerékpar-, €s
kozosségi  kozlekedésnek eldtérbe helyezését. Ezzel 0Osszefiiggésben eldtérbe keriil a
személygépjarmii  kozlekedés visszaszoritdsa, valamint olyan tipusi atmend forgalom
korlatozasa, amelyet mas irdnyban is meglehet valdsitani (Hajnal, et al., 2023).

A BMT-bdl levezethetd €s ahhoz szorosan kapcsolodik a Kerékparforgalmi Fohalozati Terv
(KFHT), melyben a kerékparosok kiszolgaldsa jelenti a kiinduld pontot a jovdbeli atalakitasok
felvazolasa soran. Ha a KFHT-t tanulmanyozzuk, akkor informéciot kapunk a prognosztizalt
kerékparos-, személygépkocsi forgalomrol, valamint a prioritdsi sorrendbe allitott
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kerékparhaldzat meguyjitasi tervekrdl. Ezen adatok alapjan egy keretrendszert kapunk, amelybe
be kell illeszteni a felujitasokat célzo projekteket.

A f6 kihivasok kozé tartozik a személygépkocsi forgalom csokkentése, amely a BMT altal
meghatarozott célokkal szoros Osszhangban all. Ezen cél eléréséhez holisztikus valtoztatasok
végrehajtasa sziikséges. Azonban fontos megjegyezni, hogy a BMT ¢és a kapcsolodod
varosfejlesztési dokumentumok nagyrészt kozlekedési szempontbol kozelitik meg a tervezett
fejlesztéseket. Mindemellett érdemes figyelembe venni egyéb (gazdasagi, tdrsadalmi)
szempontokat is egy felujitasi terv készitése soran. Ilyen példaul a varosrehabilitacio, ezen beliil
a helyi vallalkozasok fellenditése. Ennek kozgazdasagi vizsgalata 1étfontossagu ahhoz, hogy ne
csak a kozlekedés szempontjabdl, hanem a lakosok mindennapi életében is mindségi valtozast
lehessen megvalositani. Ha ezt a komplex kiindulasi pontot vessziik alapul, akkor tobb uj
tényezO0 bevonasa is sziikséges. Ilyen példaul az utcadk zolditése, pihendhelyek telepitése,
valamint a kozterek atalakitasa a kornyezd épiiletek jellegének, funkcidinak megfeleléen
(Sztyehlik, 2024).

Elemzés

A vérosi célkitlizések meghatarozasa mellett azok gyakorlati megvalositasanak részletes
bemutatasdhoz egy konkrét, problémakkal terhelt budapesti Gtvonal, a Kossuth Lajos utca és a
Rakoczi 1t altal alkotott tengely (tovabbiakban Kossuth-Réakdczi tengely) (Lasd: 2. abra) szolgal
majd példaként a tovabbiakban. A valasztas indokoltsagat az adja, hogy az utszakasz felujitasa
tobb szempontbol is fontos eleme lenne Budapest varosfejlesztésének.

2. abra: A Kossuth Lajos utca _- ék()czi ut ten ely Budapesten

Forras: (Sajat szerkesztés, 2024)
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Ha a BMT altal meghatarozott keretrendszert vessziik figyelembe, akkor megallapithato, hogy a
hosszutavu varosfejlesztési koncepcid altal definidlt zondk koziil a Rékdezi ut a belsé zonaba
tartozik, ami magéaval vonzza a zondra meghatarozott jovobeli fejlesztéseket (Hajnal, et al.,
2023). A KFHT adatai alapjan az elvart forgalomcsokkenés 2030-ig 6tezer személygépkocsi/nap
mennyiségben van meghatarozva, amit eldsegit azon tendencia, hogy a kozlekedési modok
kivalasztasa soran egyre tobben dontenek a kerékparos kozlekedés mellett, egyéb kozlekedési
modokkal szemben. A prognosztizalt adatok alapjan a teljes szakaszon varhatd kerékparos
forgalom 2030-ra elérheti a napi 2000-10000 utazas/nap mennyiséget. Ilyen mennyiségii
forgalomnovekedést jelenlegi allapotban a Kossuth-Rakdczi tengely nem bir el. Az eldre jelzett
forgalom elvezetésének érdekében a kozteriilet komplex atrendezésére van sziikség, hogy a
kerékparos kozlekedés tere és megfeleld komfortszintje is megteremthetd legyen. Ezzel
Osszefiiggésben az utvonal a KFHT prioritasi térképén (Lasd: 3. abra) is kiemelkedd helyezést
kapott. Az elvart gyalogos-, kerékpar- és kozosségi kozlekedés eldmozditasara priorizalt
megujitast 2027-ig kellene elérnie Budapestnek (Kovécs, et al., 2023).

3. abra: KFHT priorizalasi térképe

INTEZKEDES| TERV
= | Kerékparforgalmi fohalozat: priorizalas és itemezés
L
— A 2027
— B]2030
—— 2030+
— Elfogadhatd allapot

Tavlatban keriileti fohaldzat

ALAPTERKEPEK
=== Véroshatar
Kazig. hataron kivilli letakards

[ Duna

Open Street Map alaptérkép

S

Forras : (Budapesti Kozlekedési Kozpont,  2022)

Allapotfelmérés sajat megfigyelések alapjan

Primer kutatdsként az utszakasz bejarasat végeztem el annak érdekében, hogy a forgalomrol, az
utszakasz altaldnos allapotardl és az iizlethelyiségek mukodésérdl ismereteket szerezzek. A
megfigyelést szakaszonként végeztem, a BKK altal az tszakaszt érintd eddigi tervezések soran
hasznalt tagoldsnak megfeleléen, ami a kovetkezd: Ferenciek tere-Astoria; Astoria-Nyar utca;
Blaha Lujza tér (Nyar utca - Osvat utca), Osvat utca-Rottenbiller utca (Sztyehlik, 2024).
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Ferenciek tere - Astoria szakasz

A Puskin mozi el6tti kozteriilet jellegébdl nem lehet kovetkeztetni a helyszin kulturalis
jelentdségére. Pihendhely nincs kialakitva, kerékpartarold csak a mellékutcaban talalhatd, ami
azonban telitett volt a helyszinbejards idején. A mikromobilitasi pontok telitettsége, mind a
Ferenciek terén, mind az Astorian, arra utal, hogy szilikség van a jelenlegi kapacitasok bdvitésére
vagy 0j pontok létrehozéasara (Sztyehlik, 2024).

A tengelyen valo atjarhatdsagot illetéen megfigyelhetd, hogy tobb gyalogatkeldhely is hianyzik
(Lasd: 4. abra), leginkabb a Vaci utca és a Karoly korat kozotti Gitszakaszon, amelyek 1étrehozasa
javitand a kiilonb6zd varosrészek kozotti dsszekottetést €s atjarhatosagot, ezaltal eldsegitve a
teriiletek kozotti interakciok fokozodasat és a helyi gazdasagi aktivitas élénkiilését.

4. abra: Problématérkép: Ferenciek tere - Astoria szakasz
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Forras: (sajat szerkesztés , 2024 )

Astoria - Nyar utca szakasz

A vendéglatohelyek ¢és iizlethelyiségek kindlata ezen a szakaszon kifejezetten szines
(tzlethelyiségek, vendéglatd egységek, mozi, kulturalis pont, kapolna stb.), ennek ellenére sem
tapasztalhatd aktiv koztérhasznalat €és ezzel Osszefiiggésben a gazdasagi egységeket sem
latogatjak sokan. Az uttest mindkét oldalan taldlhato bezart és/vagy kiado iizlethelyiség. A gyér
forgalmat magas akciokkal probaljak kompenzélni, azonban forgalom generaladsara a jelek
szerint ez a probalkozas nem kindl megfeleld megoldast. A jarda megfelelden széles, a jelenlegi
gyalogos forgalomnal intenzivebb forgalom fogadasara is kivaloan alkalmas (Sztyehlik, 2024).
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Zoldfeliiletek favermek formajaban az uttest mindkét oldalan megjelennek, azonban allapotuk a
kornyezeti hatasok miatt leromlott, egyéb zoldfeliilet nem jelenik meg. Az Urania filmszinhdz
elotti kozteriilet kihasznalatlan, jellege nem igazodik az épiilet kinalta egyedi, reprezentativ
megjelenéshez. A gyalogos forgalom jelen van, azonban szdmukra pihenési lehetdséget biztositd
utcabutorok nincsenek elhelyezve. Ebbdl adodoan a varakozas az Urania eltt nem megfelelden
biztositott, igy a moziba latogatdé emberek nem tdltenek a sziikségesnél tobb 1ddt a kozteriileten.
Emellett a kornyezd gyalogatkelOhelyek a legtobb esetben nincsenek akadalymentesitve (Lasd:
5. abra), ezzel nehezitve a koztérhaszndlatot. A Szent Rokus kapolna el6tti tér szintén
kihasznalatlan, a gyalogatkeldhely ebben az esetben sem akadalymentesitett.

S. abra: Problématérkép: Astoria- Nyar utca szakasz
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Blaha Lujza tér (Nyar utca - Osvat utca szakasz)

A Blaha Lujza tér - Osvat utca szakaszan elszortan taldlunk fakat, amelyeket dézsdkban
telepitettek a jardara, amely a kozteriilet hasznalati élményét nagyban javitja. Azonban a fak
¢letképessége az adott koriilmények kozott megkérddjelezhetd. Egyéb  zoldfeliilet
alkalomszeriien megtalalhaté a felujitott Blaha Lujza téren, a régi és az Ujonnan telepitett
talajkapocsolatos fak mellett.

A jardaszélesség csokken és a zajszint kovetkezetesen allandd, ami negativan hat a gyalogos és a
kerékparos kozlekedésre. Ebbdl az kovetkeztethetd, hogy az ideiglenes koztératalakitas (mint a
dézsaban telepitett novények) a forgalomesillapitas eszkozei nélkiil nem valtoztat a kozlekedési
szokasokon, ezaltal az iizletek/vendéglato egységek latogatasi szaman sem.

Azzal, hogy a Blaha Lujza teret feltjitjadk, a gyalogos- és a kerékparos forgalmat a helyszinen
felélénkitik. Ez a téren miikodd gazdasagi életre is élénkitd hatdst gyakorol (Gehl, 2014).
Azonban a kozponti lokaciéval nem rendelkezd, ezért az utasforgalom altal 4t nem oblitett
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teriiletek tovabbra is a kereslet hianyat tapasztaljak, ennek kovetkeztében az itt talalhato
iizlethelységek nem adhatok bérbe rentabilisan.

A problématérképek jelolik az arkadokat, amelyek ezen a szakaszon a Nagy Diofa utcatol az
Osvath utcaig teljes egészében fedett jardafeliiletet biztositanak (Lasd: 6. abra). A fedett
kozterliletek megfeleld alapot nyujthatnak a kornyezeti hatasoktol védett pihendhelyek
kialakitasahoz, azonban ezen a szakaszon (a tengely tobbi arkadositott teriiletéhez hasonléan) az
ilyen tipust potencidlok kiaknazatlanok.
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Forras: (sajat szerkesztés, 2024)
Osvat utca - Rottenbiller utca szakasz

Az utszakaszon jelenlévO gazdasagi egységek tobbsége nem tud fenntarthaté médon mikddni.
Legalabb tiz olyan lizlethelyiség talalhaté ezen a szakaszon, amelyek bezartak vagy kiadok
(Lasd: 7. é&bra), ez az Osszes szolgaltatas nyujtasara alkalmas helyiségek megkozelitdleg
egyharmadat teszi ki ezen a szakaszon. Ezen helyiségek elhelyezkedése szétszort, tehat a
lokaciojuk nem az elsddleges problémaforras. Az egész tengelyt vizsgidlva a bezart
tizlethelységek aranya ezen a szakaszon a legrosszabb.

A jardak mentén fellelhetd épiiletek nagy részénél megfigyelhetd arkadok jelenléte. A fedett
teriiletek arculata egységes képet nem mutat, kihasznaltsdga elhanyagolhat6 mértékben jelenik
meg.
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7. abra: Problématérkép: Osvatutca - Rottenbiller utca szakasz
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Kovetkeztetések

Kovetkeztetésképpen a kovetkezd allitasokat lehet megfogalmazni a kutatdsi kérdésekkel
kapcsolatosan:

Milyen nemzetkozi és hazai jogyakorlatok és példaértékii fejlesztések ismerhetoek a varosok
kozteriilet-megujitdsa teriiletén?

Az europai tendencia a varosfejlesztésben egyre inkabb a kornyezettudatossag és
egészségtudatossdg iranydba mozdul el, aminek szdmos pozitiv hatast tulajdonithatunk.
Kiilonb6z0 jogszabalyi kérnyezetben mas-mas megoldast hasznalnak a varosvezetés teriiletén a
megfeleld eredmények elérése érdekében. Mivel Magyarorszag nem csatlakozott az els6k kozott
a fenntarthatosdg felé vezetd uthoz, ezért silirgdsebb drasztikus lépéseket megtenni annak
érdekében, hogy a célokat mihamarabb elérjék a hazai varosok. Azonban az a pozitiv vonzat is
megallapithatd, hogy emiatt kész példakat vizsgalva tudjuk kialakitani sajat stratégiainkat a
legmegfelelobb fejlodési forma kivalasztasanak érdekében. Ebbol kovetkezik, hogy az egyik
legfontosabb feladat az, hogy a nemzetkozi példakat kielemezziik, majd a megfeleld
megoldasokat hazai keretek kozott implementaljuk. Ehhez szolgélnak remek 6tletekkel a londoni
Healthy Streets tanulméany, a hollandiai kozlekedést vizsgdld kutatas és a melbourne-i
zoldteriileteket érintd esettanulmany.

A jelen dolgozatban felvazolt jogyakorlatok tovabbi kutatdsi munkdt igényelnek, annak
érdekében, hogy érdemi valtozast tudjanak eldsegiteni, elsdsorban Budapest varosaban. Ha ilyen
kozteriiletek 1étesiilnek, Budapest is képes lehet olyan varosrészek létrehozasara, amelyek
egyszerre szolgaljak a helyi k6zosség igényeit €és a varos hosszitavu fejlodését.
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Milyen hatdssal van a kozteriiletek zold, fenntarthato, gyalogos- és kerékpdros-barit fejlesztése
egy vdros gazdasdagdra?

A kozteriiletek kialakitasa kapcsan a szakirodalmi €s nemzetkozi tapasztalatok egyértelmiien azt
mutatjak, hogy a gyalogosok ¢€s kerékparosok igényeinek elsddlegessé tétele nem csak a lokalis
gazdasagi érdekek szempontjabdl elényds, hanem a kornyezetvédelmi szempontokat figyelembe
véve is a legmegfelelobb megkdzelitést kindlja. A brit, holland és osztrak varosfejlesztési
tendenciak, valamint a Danidban, Svéjcban és Franciaorszagban végzett kutatasok alapjan a
gyalogos ¢és kerékparos kozlekedés elétérbe helyezése hozzajarul a varosi teriiletek gazdasagi
fellendiiléséhez, az lizletek bevételének novekedéséhez €és a helyi gazdasagok élénkitéséhez.
Ezen talmenden, ezek a fejlesztések eldsegitik a kornyezettudatos kozlekedési modok
népszerlsitését, ami jelentésen csokkentheti a kornyezeti terhelést, novelheti a varosi teriiletek
¢lhetdségét, és javithatja az urbanisztikai kornyezet mindségét.

A fent emlitett nemzetkdzi példak és kutatasi eredmények mellett a BKK altal végzett kutatasok
is ramutatnak a kozteriiletek gyalogos- és kerékparosbarat atalakitisanak szdmos elényére. Az
ilyen tipusu fejlesztések nem csak a kozlekedésbiztonsag javitdsahoz jarulnak hozza, de az
emberkozpontu varosfejlesztés alapkoveiként is szolgdlnak, tdmogatva ezzel a fenntarthato
varosi ¢€letvitelt és a zOld infrastruktara fejlodését. A BMT és a KFHT is kiemeli a gyalogos ¢és
kerékparos kozlekedési infrastruktira fejlesztésének fontossagat, amelyek eldsegithetik a varosi
mobilitds atalakulasat, a kozlekedési moddok kozotti egyensuly megteremtését, ¢€s
hozzajarulhatnak a varosi teriiletek gazdasagi és kornyezeti fenntarthatdosagahoz.

Ezért a kozterilletek kialakitasanal fontos szempont a multifunkcionalitds, azaz olyan
térkialakitds megvalositasa, amely eldsegiti a kiillonbozd kozlekedési mddok harmonikus
egylittélését. A budapesti kutatdsok, valamint a nemzetk6zi példak és tapasztalatok egyarant
alatdmasztjak, hogy a gyalogosok ¢s kerékparosok igényeinek figyelembevétele, a zoldfeliiletek
novelése €s a kornyezetbarat kozlekedési modok tamogatasa kulcsfontossagl elemei a modern
varosfejlesztésnek, amelyek hozzajarulnak a varosi életmindség javitdsidhoz €és a fenntarthatd
varosi gazdasagok kialakitasahoz.

Milyen valtoztatasokat célszerii végrehajtani a Kossuth-Rakoczi tengelyen annak érdekében,
hogy egy prosperdlo utvonal jojjon létre?

Az elemzés ramutatott, hogy a teriilet szdmos kihivassal néz szembe, amelyek megoldésa
érdekében egy atfogd és hossza tavu megkozelitést célszerli alkalmazni. Ezen kihivasok kozé
tartozik a magas forgalmi terhelés, a gyalogos és kerékparos infrastruktira elégtelensége,
valamint a zoldtertiletek hianya és rossz allapota.

A forgalomcsokkentés €s a kerékparos kozlekedés tamogatasa kulcsfontossagu 1épések a teriilet
¢lhetéségének javitasa felé. Az elemzés kiemeli, hogy a forgalom atszervezése, a kerékparos
infrastruktura fejlesztése nemcsak a biztonsagot ¢és a kozlekedési kdrnyezetet javitand, hanem a
teriiletet vonzobba is tenné a helyiek szamara.
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Ezen talmenden, a kozteriiletek, mint az arkadok és a pihendhelyek funkciondlis atalakitasa
jelentés lehetdségeket rejt magaban a helyi gazdasag élénkitésére és a kozosségi élet
mindségének javitasara. Ezek a valtoztatdsok eldsegithetik a vérosi térszinek esztétikai és
funkcionalis értékének novelését. A zoldfeliiletek bdvitése és integralasa a varosi kdrnyezetbe
tovabbi fontos aspektusa a revitalizdcionak. Az elemzés szerint ezek a lépések javithatjadk a
lakosok ¢életmindségét, csokkenthetik a 1égszennyezést, ndvelhetik a biodiverzitast, ¢és
hozzajarulhatnak a varosi hdsziget hatds enyhitéséhez. Végiil, de nem utolsésorban, a helyi
kozosségek aktiv bevondsa a tervezési és dontéshozatali folyamatokba elengedhetetlen a sikeres
revitalizacidhoz.

Osszefoglalva, arra a kérdésre, hogy egy jelenleg erésen szennyezett, nem prosperalé titvonal
hogyan tehet6é fenntarthatébba, kornyezetbaratabba és ez hogyan segitheti el a kis- és
kozépvallalkozasok felviragoztatasat a valasz a kovetkezd: egy revitalizacids projekt integralt
megkozelitést igényel, amely magaban foglalja a fenntarthatdé kozlekedés elémozditasat, a
kozterlileti infrastruktira javitasat, a zoldfeliiletek novelését, a kozteriiletek funkcionalis
atalakitasat, valamint a koz0sség bevonasat. Ezek az intézkedések egyiittesen képesek
fenntarthatobba, ¢lhetdbbé és gazdasagilag prosperalova tenni az adott Gtvonalat, eldsegitve a
helyi kis- és kozépvallalkozasok fejlodését.
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Bevezetés

A viz az életet meghatarozd jelenség. Determindlja a kdrnyezetiinkben megjelend 1étformaékat,
mindazonaltal fenntartja 1étiink folytonossagat. A viz mindemellett gazdasagunk mozgatérugoja,
ami nélkil a korforgds nem miikodne, a folytonossag megszakadna, vagy hatarozottan
nehézkessé valna.

Témavalasztdsom oka, hogy a viznek — szdmos kiilonbozé forméjat emlithetném, de szinte
mindre egyontetlien igaz — az id6 mulasaval egyre inkabb hijan lesz az emberiség. A jelenség
Magyarorszagon a hatalmas aszaly képében figyelhetd meg leginkabb. Ennek azonban gazdasagi
kovetkezményei lesznek és vannak, elsdsorban az agrariumban, de ha ez folytatddik, az ipar is
karat fogja latni.

Kutatasi kérdésem arra fokuszal, hogy lehet-e athatd relevancidja a vizgazdasagossagunknak
nemzetkozi kereskedelemi szempontbol, avagy érdemes-e az exportalt és importalt aruk
vizigényére alakitani gazdasdgunkat? Mindemellett a munkdm soran hazank vonatkozasdban a
vizpolitika jelene €s jovoképe is elemzésre keriil, amely a helyzet komplex értelmezéséhez
elengedhetetlen.

A globalis felmelegedés és a vizhiany problémaja nemzetkozi és hazai szintéren

A megnovekedett talajromlasnak szamos kovetkezménye lehet, mint a talajer6zio, a talaj
kicserepesedése és a szikesedés. (Makra, n.d.) A talajdegradacio olyan folyamat, amely ,,a talaj
termékenységének csokkentése szerkezeti, Osszetételi romldasanak eredményeként”. (Idegen
szavak szoOtara, n.d.) Ez a jelenség a megmiivelhetd teriiletek zsugorodasat idézheti el a jovOben
olyan helyeken is, ahol eddig ez nem volt jellemzd. Mindezek alapjan lathatd, hogy egyre
megndvekedett sziikséglet van jelen a hazai szakpolitikdk €s nemzetkdzi szervezetek fokuszara,
amelynek kdzéppontjaban a vizpolitika és a vizgazdasagossag kell alljon a jovében.

Globalis kornyezeti kihivasaink megoldasara szamos nemzetkozi szervezet igyekszik hathatos
megoldast taldlni. Nemzetkozi szervezeteink koziil az Egyesiilt Nemzetek Szervezetét ¢és az
Eurdpai Unidt szeretném kiemelni. Az ENSZ 17 fenntarthat6 fejloddési céljai kozott tobb pillérben
is szerepet kap a viz és a vizgazdasdgossag. Ezen szervezet szdmos egyezménnyel igyekezett az
emberiség javat szolgalni a masodik vildghaboru lezarasat kovetd megalapitasa ota. Az SDG-k,
azaz a Sustainable Development Goals 2015 6ta vannak jelen az ENSZ berkein beliil, és a 193
orszag kozossége ezaltal igyekszik felszamolni a szegénységet és védeni a bolygonkat. (United
Nations Information Service [UNIS], n.d.) Jelenleg ezen szervezet altal 1étrehozott ,, 4z Egyesiilt
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Nemzetek egyezménye a sivatagosodas elleni kiizdelemrél a sulyos aszallyal sulytott
orszagokban” az egyetlen olyan jogi kotderdvel rendelkezd nemzetkozi jogi dokumentum, amely
Osszekapcsolja a kornyezetvédelmet €s a foldgazdalkodast. (Eur-Lex, n.d.) Habar az egyezmény
foleg az afrikai térségre vonatkozik, a kz0sség tobbi tagja is fontos iranyelveket és tanulsdgokat
vonhat le a kar méltdnyos mérséklésére, és a problémak hathatdés megelézésére, amit sajat
foldeiken tudnak hasznositani.

Az Eurodpai Unio6 globalis szinten megkeriilhetetlen szerepld, mivel a vilag arukereskedelmének
mintegy 14%-4t bonyolitja. Mindemellett a nemzetk6zi kereskedelem volumenét figyelembe
véve az Amerikai Egyesiilt Allamok, Kina és az Eurépai Uni6 jelenti az els¢ harom szereplSt
vilagszinten. (European Union, n.d.) Az EU-ban az is egyre égetdbb problémat jelentenek az
aszalyok ¢és a csapadék hianya, amelyet a bOriinkon érezhetiink Unids polgarokként.
Rendelkezésre all6 adataink szerint az Unié nem kezelte megfelelden a fennallé problémat, ami
jelen esetben az elsivatagosodas veszélye. Ennek legfoképp Olaszorszag, Gordgorszag,
Spanyolorszag, Portugalia, Ciprus, Bulgaria és Romania van kitéve. De itt fontos leszogezniink,
hogy Magyarorszag bizonyos teriiletei is félsivatagos allapotban vannak évek ota. Az allamok
ko6zos célja, hogy a talajromlas 2030-ra megsziinjon az EU-n belill, &m ehhez mindannyiunk
kozos elhatarozasara van sziikség (European Court of Auditors [ECA], 2018).

Magyarorszag nemzeti vizstratégidja a Kvassay Jend terv. Eszerint: , Mdra elengedhetetlenné
valt a hazai kérdésekre hatékony valaszt ado vizpolitika megalkotasa, amely vilagos jovoképet
vazol fel. A viz a nemzet vagyona, annak mennyiségi és mindoségi megorzése megkoveteli a vizzel
valo fenntarthato gazdalkodast. Mindekézben meg kell felelni korunk globalis kihivdsainak,
kiilonos tekintettel az éghajlatvaltozas kovetkezményeire, nem kevésbé, hogy a vizzel valo
gazdalkodas olyan kereteket teremtsen, hogy a vizet, mint erdforrdast a gazdasag hatékonyan
hasznalhassa.” (Reich, n.d.). Ez alapjan elmondhat6, hogy hazanknak hatalmas sziiksége van a
vizpolitika lelkiismeretes kezelésére, mivel a viz egész 1étiink alapjat képezi. A Kvassay Jend terv
l1étfontossagn, jelentdsége megkeriilhetetlen.

Virtualis viz, vizlabnyom

A virtudlis viz fogalmat el6szor John Anthony Allan fogalmazta meg 1993-ban, tehat egy relativ
Uj definicidnak szamit. Allan meghatirozédsa szerint az Ggynevezett virtualis viz megmutatja,
mekkora mennyiségii viz felhasznalasra van sziikség egy adott termék eldallitasdhoz sziikséges
mindazon munkafazishoz, mire a fogyasztohoz keriil. (Magyar Nemzet, 2008) A fogalom
megfeleld alternativat kinal arra, hogy gazdasagi eszkoziink legyen arra, hogy a viz globalis
eloszlasat vizsgalhassuk kereskedelmi szempontbol, és ugymond egy megfoghatatlan, nem
lathato vizmennyiséget takar (fogalmaz Marjainé Szerényi Zsuzsanna és Kocsis Tamas).

A vizldbnyom azonban némileg eltérd fogalmat rejt, mint a virtudlis viz, azonban szamottevd
kapcsolat van koztik. A vizldbnyom Osszetevdit harom csoportba sorolhatjuk: zold, kék és
sziirke. A z6ld komponens a csapadékbol és talajnedvességbdl és a ndvényzetben is megtalalhatd
vizmennyiséget jelzi, a kék a felhasznalt talaj- €s felszini vizeket jeloli, valamint a sziirke a

29



szennyviz, amely a termékek és szolgéltatasok (Leal Filho, 2019) soran keletkezik (Bujdos,
2017).

“A virtualis viz egyenleg valojaban egy orszag teljes vizlabnyomat fejezi ki, amely tartalmazza az
orszag teriiletén, a kiilonbozé termékek eldallitasahoz felhasznalt virtualis vizmennyiséget, az
export utjan az orszdg teriiletérdl tavozo, valamint az import sordn az adott orszagba behozott
virtudlis vizmennyiséget is. Egy adott orszaghoz kétheto (belso) vizlabnyom ezek szerint ket
komponensbdl all, a sajat teriileten tortént termelésben felhasznalt, valamint a termékekben
importalt vizet egyarant tartalmazza. Ehhez hasonloan, egy nemzet kiilso vizlabnyomat (virtualis
vizexport) a termékek exportalasaval kivitt, valamint a korabban importalt, aztan tovabb
exportalt termékek virtualis viztartalmaval fejezhetjiik ki.” (Marjainé Szerényi & Kocsis, n.d.).

Egy allam vizkészleteinek vizsgdlatdhoz fontos tisztaban lenniink azzal, mibdl all 6ssze az, amit
“vizkészletnek” neveziink. A vizkészlet “dltaldban m’-ben kifejezett vizmennyiség, amely a
vizsgalt idopontban meghatdrozott teriileten talalhato.” (Agraroldal, n.d.). A fogalom két
komponensbdl 4ll 6ssze, a statikus (passziv) €s dinamikus (aktiv) vizmennyiségbdl. “Hasznositas
szempontjabol a dinamikus vizmennyiség a mérvado, amely a hidrologiai kérforgasban létrejovo
parolgds, lefolyds, elszivargdasa valamint a megujulds, potlds folyamatait is figyelembe veszi. Igy
a dinamikus vizmennyiség alatt bizonyos viztarté teriilet természetes utanpotlasanak m*/év, vagy
m?/s mértéket értik.” (Agraroldal, n.d.).

Kéarman Istvan egyik vonatkoz6 tanulményédban kifejti, hogy az egyre bonyolddd nemzetkozi
kereskedelem és az egyre vizhidnyosabb kdrnyezet fokozodo kihivast jelent mindenki szamaéra.
Valamint leirja, hogy a vizrajzi adottsagok megfeleld hasznalatara megoldast kinal a vizlabnyom
¢és a virtudlis vizkereskedelem koncepcid. A tanulmany mindemellett nyilvanvalova teszi, hogy
ha a nemzetkozi szereplok megvizsgaljak a vizkészleteik altal biztositott specifikus adottsagaikat,
akkor a vizkészleteik optimalis kihaszndldsa, €s azok védelme érhetd el, ugyanis a talzott
vizexport elkeriilhetd lenne a koncepcio6 alkalmazasaval.

Néhany kutatds azonban ennél joval messzemendbb kovetkeztetést is levont azon
kovetkeztetéssel, miszerint ezen kereskedelmi modellel nemzeti szintli vizmegtakaritas, ezaltal
tagabb spektrumot alapul vége globalis szintli vizmegtakaritas érhetd el hosszutdvon (Kéarman,
2015).

Mas tanulmanyok a viz alternativ forrasaként emlitik a virtudlis vizet, ami altal elérhetd a
vizbiztonsadg olyan helyen is, ahol az veszélyeztetve van. Ezen megéllapitds Osszefiigg a
komparativ és relativ eldnyok elméletével, ami leirja, hogy minden szereplének olyan terméket
érdemes importalnia, amelyik szdmara abszolut, vagy relativ elonyokkel jar. Ezaltal elkertilhetd
az erdforrasok tulzott kihasznaldsa, és hosszitavon gazdasagi eldnyok generdhatoak a globalis
vizhasznalat effektiv hasznalatdval. Mindemellett a tanulmdny hangsulyozza a mesterséges
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viztarozok hasznalatanak sziikségességét, amelyeknek haszndlatdval a vizmegtartasi kapacitas
novelheto, ezaltal az effektivitas is.

A vonatkoz6 fogalmak tisztdzdsa utan lathatd szamunkra, hogyan all 6ssze egy allam vizkészlete,
ami nélkiil a virtualis viz €s a vizldbnyom nem is 1étezne. Mindemellett egyértelmii lehet, hogy
nem minden orszag rendelkezik egyenld forrasokkal. Vannak amik bdvelkednek a kiilonbozo
felszini vizekben, mondjuk szdmos foly¢ folyik at a teriiletein, vagy rengeteg csapadék esik,
amely nagymértékben gazdagitja a vizdllomanyt. Ilyenek példaul Brazilia, USA, Kina és Kanada.
Azonban szdmos allam nem ilyen szerencsés, ¢s mondhatni alig-alig fedezhetdek viziigyi
sziikségleteik sajat forrasaikbol, ezek a vizben szegény orszagok. Ide soroljuk az afrikai vagy
kozel-keleti allamokat, mint Kuvait, Izrael, Jordania és Libia.

Kinaban szamos virtudlis vizet alapul vevo koncepciot alkalmaznak az egyébként megfeleld
adottsagokkal rendelkezd allam vonatkozd politikdinak kialakitdsa soran. Egy ide szorosan
kapcsolodo tanulmany példaul a Jangce-folyd vizgyiijté teriiletének vizkészlet korlataival
foglalkozik. Az elemzés soran megallapitasra keriiltek olyan irdnyvonalak, amelyek a folyd
vizkészletének optimalis hasznélatira vonatkoztak. Az elsé elért eredmény példdul a teljes
virtualis vizfogyasztds 8,4%-nak nettd bedramlasa volt. Ezt Ugy érték el, hogy a folyo
haromszinti korforgasa révén enyhitették a vizhianyt, ami egyértelmii eldonyokkel jarhat a
jovoben. Masrészrél a tanulmany megfogalmazott olyan fejlesztési javaslatokat, amelyek
alkalmazasaval a folyod fenntartatd fejlédése lesz megvaldsithatdo. A konkluzid szerint a kinai
dontéshozatalnak a virtudlis viz irdnyaira és a kulcsfontossagu gazdasagi szektorokra kell
fokuszalnia. Ez alapveten az ipari szerkezetvaltassal valosulhat meg, ami a régio vizkészlet-
korlatainak figyelembevételével johet 1étre (Yang, 2024).

A vizben szegény allamok koziil kiemelend6 Izrael €s Jordania, mert kereskedelempolitikajuk a
vizigényes termékek exportjanak minimalizalasara torekszik, amely nagymértékben alapoz azon
tézisre, hogy a vizben szegény allamoknak vizimportra, a vizben gazdagoknak vizexportra van
sziikséglik készleteik optimalis (Lelegzet, 2007) hasznalatara (Vizautomata.blog.hu, 2015).

Egy tanulmany Izraelt ¢élelmiszerfogyasztdssal kapcsolatosan vizsgalta a virtrudlis viz
jellegzetességeinek tiikrében. A kutatas ravilagitott, hogy az élelmiszerfogyasztassal relacioban
lév6 wvirtualis vizimport talzott fiiggdséget alakitott ki Izrael részérdl. Ez alapjan
megallapithatjuk, hogy a virtudlis vizre alakitott gazdasag, és a vizimportot nagyléptékben
alkalmazo orszagok kifejezetten szenzitivek a kiils6 hatdsokra, és kapcsolataik az exportald
orszagokkal némiképp asszimetrikusak, és sériilékenyek (Myburgh, 2024).

Ettdl eltekintve tovabbra is gy gondolom, hogy az 4llamoknak viziigyi adottsagaikat sokkalta
jobban szem el6tt kellene tartaniuk kereskedelmi kapcsolataik alakitdsakor, és a nagy
vizmennyiség birtokaban 1évd allamoknak kell vizhianyos teriiletekre exportalniuk.
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Ezen kovetkeztetésemet arra alapozom, hogy a fliggdségi kapcsolatok kialakitasakor az
asszimetria kerlilendd, de a kolcsonds fiiggdség produktivitisra 6sztonzo hatassal lehet a részes
allamokra.

Virtualis viz jelentésége nemzetgazdasagi aspektusbdl, hazank viziigyi adottsagai

Magyarorszag vizeire gondolva mindenkinek a Duna és a Tisza jut eszébe el0szor. Az orszagunk
viziigyileg azonban ennél sokkalta nagyobb jelentdségli, és igen Osszetett rendszer.

Magyarorszagon tobb viz folyik keresztiil, mint amennyi az orszag teriiletére érkezik, ezaltal
érdemes lenne megvizsgalni a viztdrozads és a mellékagak viztarozasanak szerepét, amely
nemcsak gazdasagi célok végrehajtdsanak teremthetnének megfelelébb alapot, hanem a
mezdgazdasagban is szignifikdns valtozasok lehetnének -elérhetéek (Hoekstra, 2003). Az
igazsaghoz természetesen hozzatartozik, hogy a viz megtartdsa és tarozasa szamos tényezo6tol
fligg, és csupan az orszagba érkezd vizmennyiség €s az innen tdvozd adatok alapjdn nem vonhat6
le hosszutavu kovetkeztetés, de hiba lenne azt allitani, hogy kihasznalunk minden rendelkezésre
allo lehetdséget, hogy az atfolyo vizbdl profitdlhassunk.

Az Orszagos Viziigyi FOigazgatosag altal kozolt adatok alapjan jol leirhaté a hazai viziigy
jelenképe. Eszerint Eurdpa szinten hazank egyike azon orszdgoknak, amely kifejezetten
kedvezédtlen viziigyi adottsagokkal rendelkezik, mivel a hazdnkban képzddott helyi vizkészlet
mennyisége a lakossdg és teriilet nagysagahoz képest kevés. Mindemellett fontos ismét
megemliteni az orszagba be- €s innen kidramld viz mennyiségét, amelynek eloszlasa a honlapon
kozoltek szerint egyenldtlen, ami megneheziti a viz iranti kereslet ezen forrasokbdl torténd
fedezését az aszalyosabb nyari honapokban.

,A Vviz nemzetgazdasagi, természetvédelmi és tarsadalmi jelentoségére tekintettel a
vizgazdalkodasi raforditasoknak nem lehet olyan magas 6sszege, amely utobb ne tériilne meg
boségesen, és nincs az az aktivitas e kérdés kapcsdn, amelyet ne halalna meg az utokor.”
(Horvath, 2016). Magyarorszagon harom kiemelten aszallyal sulytott teriiletet hatarolhatunk el,
amelyek kiilonboz6 kornyezetvédelmi programok célkeresztjében szerepelnek. Ezeken a
terlileteken a talajvizkészleteink fokozottan veszélyeztetettek, amelynek nehézségei féleg a
mezdgazdasagi termelésben és a gyenge terméshozamokban realizdlodnak. Név szerint a Duna-
Tisza kozi hatsagon, a Nyirségben ¢és Hajduhaton 0Osszpontosulnak ezek a fokozottan
veszélyeztetett teriiletek (Lang, 2023). Hozzdm személy szerint a Duna-Tisza koze igen kozel 4ll,
¢€s a szivemen viselem a térség sorsanak alakulasat.

A magyar kormany a kordbban emlitett teriiletekre ontdzOérendszerek kialakitasat helyezte
kilatasba, am ezen programok, konkrétabban a homokhatsdg vizpotlasa projekt jelenleg nem
szerepel a prioritasok kozott, ugyanis igen nagy volumenii beruhdzéasrél beszéliink, amelyre
jelenleg nincs pénziigyi keret. Habar a probléma jelentds, €s a megoldas kidolgozott, de a projekt
elinditdsdhoz még iddére van sziikség (Szlavkovits, 2024).
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Virtualis viz hatalmas jelentdéséggel bir nemzetgazdasagi szempontbol. A legnagyobb
mennyiségben virtualis vizet importalo allamok Japan és Mexiko mellett Eurépéban és Eszak-
Afrikaban talalhatoak (Corvinusonline.blog.hu, 2021). A novekvd vizhidny tovabbi okai kozé
tartozik az egyre novekvd népesség, ami egyre nagyobb kornyezetterhelést eredményez. Ez
fokozott problémat jelent a sziikds vizkészletekkel rendelkezé orszagok szamadra, amely a
felsoroltak koziil elsésorban Afrikara igaz.

Szilagyi Janos Ede 2018-as irdsadban (Szilagyi, 2018) emlitést tesz arrdl, hogy megszokott
vizmérleg méréseken tul érdemes lenne egy kiilon mérési metodust is 1étrehozni, amely a
virtualis vizmérleget venné alapul. Ezzel elérhetd tavolsagba keriilne a vizszemléleti
korményzas, és konnyebben mérhetoek lennének a viz kiilonbozé formai mas kozpolitikai
kérdések rendezésekor is.

A virtualis vizkereskedelemben az allamok termékek eldallitasa soran vesznek részt. A arukat
tehat adjak és veszik egymas kozt (Szilagyi, 2018). A témaban vald kutatdsom soran felmertilt
egy innovativ otletem, miszerint a virtudlis vizmennyiség termékeken val6 pontos feltiintetésével
a hazai termékek ¢és hazai termeldk eldnyben részesitése lenne elérhetd. Ezt ugy képzelem el,
hogy a jol ismert energiafelhasznalds altal besorolt skala mintdjara egy vizbesorolasi skala
megalkotasa, és hasznalatba implementalasa nagyobb kornyezeti tudatossagot eredményezne a
felhasznalok, vagyis a vasarlok részérdl is, aminek kovetkeztében hosszitava lokalis, majd
globalis vizgazdasadgossag, ¢és tudatossag lenne elérhetd. Mindezen megallapitdsomat arra
alapozom, hogy a termékek transzportalasa adott orszagbdl vagy adott helyszinr6l a masikra is
indirekt modon vizet igényel, — gondoljunk arra, hogy a kamionok lizemanyaggal miikodnek,
amely lizemanyag felszinre hozasatol szdmitva a kamionba val6 tankoldsig ismételten felemészt
bizonyos virtudlis vizmennyiséget — aminek optimalizalasaval tovabbi kornyezeti eldnydk
érhetéek el. A példa amivel a legjobban szemléltethetd a folyamat, a magyar fliszerpaprika és a
Kinabol vagy Spanyolorszagbol importalt fliszerpaprika esete. Egy 2023-as cikk szerint az el6z0
évben mintegy 3300 tonna Orolt fliszerpaprikdt importaltunk féleg az imént emlitett két
orszagbol, mivel a hazankban megtermelt paprikamennyiség nem volt elegendd igényeink
kielégitésére (Kovacs, 2023). De mindezen tények tiikrében érdemes megvizsgalnunk a probléma
okait. Miért nem tudunk megtermelni itthon olyan termékeket, amik rdadasul hungarikumnak és
unikumnak is szdmitanak, ha az ember Magyarorszagra jon. Az okok nem rejlenek olyan mélyen.
Az elmult néhany évben a termeldk tomegesen panaszkodtak a termelés nehézségeire, és a vart
hozamok elmaradasara. Ennek természetesen olyan okai is vannak, amit a vizmérleg, a virtualis
vizmennyiségre vald odafigyelés, és a vizldbnyom nem fog visszaforditani, de akkor is
fokozottan érdemes lenne mindezen koncepcioknak a széleskori alkalmazasa és szem eldtt
tartasa, mivel hosszutavua pozitiv valtozas csak energiabefektetéssel és odafigyeléssel érhetd el.

Ezen koncepcid habar nem jelentene konkrét megszoritasokat egy-egy vonatkozo termékre
nézve, és ezzel taldn nem is lenne olymértékben effektiv, mintha az arba épitetten fizetnénk meg
az Okoszisztémara gyakorolt hatast, akkor is érdemes lenne a skala megalkotasa, mivel olyan
hossztava célokrol beszéliink, amelyekhez valo kozeledés az emberiség kozos érdeke.
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A termékek ardba foglalt kornyezetterhelés jarulékanak otletét Szildgyi Janos Ede fogalmazta
meg 2018-as ,, Vizszemléletii kormanyzas — vizpolitika — vizjog: kitekintéssel a vizgazdalkodasra
és a viztudomanyra” cimi konyvében. Ebben az iradsban tulajdonképpen nem is csak a
vizhasznalat, hanem az 6koszisztémara gyakorolt hatas a f6 koncepcid, amire a jarulék termékek
araba torténd belefoglaldsat javasolja. Az oOtlet igen megragad6, hiszen olyan korlatozast
jelentene ez bizonyos termékek tekintetében, amelyeket nagy kornyezetterheléssel allitanak eld,
vagy kedvezdtlen kondiciokkal, ¢és ez valdszinisithetéleg rontand ezen aruk piaci
versenyképességét - vagy még tdvolabbra menve - esetleg bizonyos termékek 1étjogosultsaga
elveszne (Szilagyi, 2018).

Indikatorok és egyiitthatok a kolcsonhatasok és vizhasznalat mérésére

A gazdasagban megjelend kolcsonhatasokat, fejlodéseket és valtozasokat a legjobban indikéatorok
¢s egylitthatok hasznalataval tudjuk mérhetévé tenni.

Az egyiitthatok megmutatjdk szdmunkra milyen mértékben gyakorolnak hatast bizonyos
valtozasok kiilonbozo agazatokra. Megkiilonboztethetiink szenzitiv, és relativ stabil dgazatokat,
amelyekre jobban, vagy adott esetben kevésbé vannak hatassal a technologiai valtozasok.
Osszességében elmondhatd, hogy a termeld 4gazatokat alapul véve a viztermelés, -kezelés, -
elosztds nem szamit a technologiai valtozasokra érzékeny agazatnak a tobbi csoportot alapul
véve. Ez véleményem szerint azzal indokolhato, hogy a viztermelés, -kezelés, -elosztas forrasai
olyan elemek javarészt, amelyekre kdzvetlen befolydssal nem rendelkeziink, gondoljunk csak az
orszag teriiletén keletkezd és elszivargd vizekre, valamint a teriiletiinkre érkezé és innen
tovahalado folyovizekre. Ezek mas agazatoktol nem fiiggenek, nem irhatoak le ilyen szempontbol
szenzitivnek. Ez korantsem mondhaté el mas olyan termeld agazatokrdl, amelyek viszont a
viztermelés, -kezelés, -elosztastol nagymértékben fiiggenek (KSH, 2005).

Jelenleg a vizhasznélat mérésére a nemzetkdzi szintet tekintve az allamok és bizonyos termékek
atlagos vizldbnyoma, és az orszagok vizmérlege a legjobban elterjedt mutatészam. A virtualis viz
ezzel szemben nem olyan széleskorlien alkalmazott mérdszam, mint az elobb emlitett két masik.
Ahogyan az a kordbbi emlitéseimbdl levonhatd, a virtudlis viz leegyszeriisitve azt a
vizmennyiséget mutatja, ami a teljes eldallitashoz felhasznalt vizet jeloli, és az Gsszes olyan
vizmennyiséget addig, amig az eljut a fogyasztdig. Habar a termék és markaspecifikus virtualis
vizskdlara mar ajanlast tettem, lenne egy masik fontos aspektusa is a témanak, ami még nem
megoldott a rendelkezésre all6 adatok, valamint a mar kidolgozott, de széleskdrlien még nem
alkalmazott metodus alapjan.

Ami a jelenlegi helyzetet tiikrozi, hogy egyelére nem rendelkeziink a pontos méréshez
rendelkezésre allo kidolgozott rendszerrel, amivel nem csak a termékek viztartalmat, hanem a
kereskedelmet is mérni lehetne. Tudjuk mik a virtualis viz kiszdmitasahoz sziikséges adatok,
ismerjiik mihez szeretnénk hasznositani, de a szisztéma ezen a szinten nem alkalmazhatd. A
mérhetdvé tétel legfontosabb feladata az univerzalitds lenne. Ezéltal barmely orszag tekintetében
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felallithaté volna egy olyan virtudlis vizhasznalati mérleg, amely megmutatja azt az allam altal
ténylegesen felhasznalt és elfogyasztott, vagy a teriiletén athaladt vizmennyiséget.

Dolgozatomhoz val6 kutatasom soran felmeriilt tehat egy olyan kompozit mutatd kidolgozasanak
igénye, amely a virtualis viz koncepciora alapozva kereskedelmi szempontbdl vonna mérleget az
allamok altal egyénileg felhasznalt joszdgok alapjan. Ez részben Szilagyi Janos Ede virtualis
vizmérleg nevii mutaté felvetésén alapul, amelyet a GDP szdmitdsdra alapozva tettem
szamithatova. Mint azt tudjuk, a GDP-t a kovetkez6 formulaval szamitjuk ki:

GDP = haztartasok fogyasztasa + kormanyzati fogyasztas + beruhazas + nett6 export

A virtudlis viz mérlegét hasonld6 modon kellene szamitani, hogy ne csak a mar meglévé mérhetd
felhasznalas lehessen lathato (vizlabnyom), és ne csak kiilon a termékeké (virtualis viz), hanem
az ezzel szorosan kapcsolddd nettd export is jelen legyen a mérésben, és az orszag teriiletén
keletkezett és elszivargott vizmennyiség (vizmérleg) is.

Virtualis vizmérleg = vizmérleg + vizlibnyom + netté virtualis vizexport (import-export)’

A mutatd tesztelését egyeldre neheziti azon tény, miszerint legeldszor a virtualis viz indikatorat
lenne sziikséges teljes részletességel, és minden termékre egyénileg meghatarozhatova tenni. Ugy
gondolom, ha ez megoldddna, akkor a virtudlis vizmérleg teljes mértékben alkalmazhat6 lenne.
Ezen mutatd sokkal t6bb, mint egy 6sszehasonlitdsi alap. Ezzel 4tformalhatdak az elavult viziigyi
koncepciok, amik az egész vilagot a vizligyi konfliktusok szélére, vagy épp beletaszitottak. A
mutatd alapvetden sokkal tobb adatot Osszesit, mint més ehhez hasonlé indikatorok, ezaltal
sokkal komplexebb képet kaphatunk az allami vizfogyasztasrol a kereskedelem és egyéb viziigyi
kapacitasok tiikrében.

A vizpolitikai stratégiak mellett olyan kereskedelmi irdnyvonalak is kialakithatdéak lennének a
haszndalataval, amellyel az allamok az optimalis vizkészlethasznélat felé orientdlodhatnénak.
Mindemellett olyan allamok, amelyek teriiletén a viz bdségesen rendelkezésre all, azok jobban
eldnyiikre fordithatnak kapacitasaikat. Habar ezek az orszagok nem feltétlen képesek olyan
infrastrukturalis kereteket biztositani, amely a vizkészleteik ilyen jellegli, nagyobb kapacitast
felhasznalasat lehetdvé tenné, mégis ugy gondolom, hogy ha a nemzetkozi kozosség egyiittes
erdvel a sajat javara szeretné forgatni a jovo gyiimolcs6zd kerekét, a keretek kozos kialakitasa
elengedhetetlen.

Konkluzié

Dolgozatom kiindulopontja a hozzavetdlegesen ipari forradalommal megkezd6dott és az elmult
150 évben csak sulyosbodott kornyezeti valtozasok és globalis felmelegedés volt. Szandékom
volt ezen események okan eldhozakodni azon erdsen megfontolandd lehetdséggel, miszerint
minden egyénnek, termeldegységnek, allamnak ¢és a nemzetkdzi kozdsség egészének a

1 Netto virtualis vizexport = virtualis vizimport — virtudlis vizexport
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vizkészleteink megtartasara és azok minOségének megdrzésére kell fokuszalnia a jovoben. A
vizligy és vizkészletek fontossagat kiilonb6z6 aspektusokbol is bemutattam. Elemzésre keriiltek
kiilonboz6 alkalmazott politikdk mas nemzetek és szervezetek, valamint Magyarorszag részérdl
i1s, amelyek a viz kérdéskorére ¢és a fenntarthatosdgra koncentralnak. Kovetkeztetésképp
levonhato, hogy a vilagon mar minden szinten megjelentek olyan kezdeményezések, amelyek a
kozos értékeink megtartasara, €s a kornyezetre gyakorolt negativ hatdsok minimalizaldsara
koncentralnak.

Magyarorszag vonatkozasdban 0Osszefoglalasra keriiltek azon kérdéskorok, amelyekre a
vizpotlasunk jelenleg fokuszal, ¢és amelyeknek tamogatdsara a kormany fokuszalni fog.
Kiemelésre keriilt a homokhatsdg probléméja, amely projekt kozeljovoben meg nem valosuld
tervei nagyban megnehezitik a dél- és kozép-magyarorszagi mezdgazdasagi termelést és
allattenyésztést. A projekt realizalasa jelenleg nem szerepel a belitemezett tervek kozott, de a
jovoben meg fog valosulni, amelynek eredményébol nem csak a térség, de egész Magyarorszag
¢s Kozép-Eurdpa profitalhat.

frasom fokuszaban két innovativ egyénileg kidolgozott tlet is allt, amelyek megvaldsitasaval
megalapozott véleményem alapjan magasabb foku viztudatossag és hosszutava vizmegtakarits
lenne elérhetd. Az egyik szemléltetett Otlet a virtualis vizskdla termékeken vald szerepeltetése
volt, ami a vasarloéi tudatossadgot helyezné 1j alapokra. Ami az elképzelés kereskedelmi
relevancidjat tiikrozi, hogy a vizskala alkalmazasdval a hazai termékek jobban eladhatdva
valnanak. Habar ennek kovetkeztében az import volumene valdszintileg csokkenne, a vizpotlasi
projektek megvaldsuldsaval és a ipari és mezdgazdasagi technologidk Ujitasaval sokkal tobb
termék eldallitasara lennénk képesek, ezaltal az import és export volumene valtozna, de a mérleg
kiegyenlitett maradna.

A masik otlet egy indikator kidolgozasa volt, aminek hasznalataval az allami dontéshozatal
egyszerlisodne, ¢és keriilne 0 megvildgitdsba, valamint az allamok valdsdgos vizhasznalata is
mérhetdvé valna. Az tigynevezett virtudlis vizmérleg koncepci6 alkalmazésa lehetdséget adna az
allamok vizhasznalatanak komplex mérésére, amely altal atfogd és relevans képet kaphatnank
mint az importalt és exportalt virtualis viz kiilonbségérél, a vizmérleg ¢és vizldbnyom
Osszefliggéseben.

Kutatési kérdésem arra vonatkozott, hogy lehet-e athato relevancidja a vizgazdasagossdgunknak
nemzetk6zi kereskedelmi szempontbol, avagy érdemes-e az exportdlt és importdlt aruk
vizigényére alakitani gazdasdgunkat? Megallapitdsaim szerint a virtudlis viz koncepcidjanak
alkalmazésaval a hazai, illetve a kis foldrajzi tavolsagbol érkezd termékek elényben részesitése
valik elérhetévé, amely valtozast alapul véve a hazai gazdasag fellendiilése, €s egészségesebb,
helyben megtermelt €¢lelmiszerhez vald hozzaférés lenne garantalt. A koncepci6 alkalmazasaval
kikiiszobolhetd lenne a helyben eléallitando talsagosan vizigényes termékek melldzése, ezaltal a
vizkészletek megdrzése és az er6forrasaink optimalis hasznélata lenne megvalosithato.
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Ugy vélem a viztakarékossag minél alaposabb figyelembevételét nem keriilhetjiik el, s6t mi tbb,
muszaj meglépniink. Nem tarthatjuk elsddleges pontként szem el6tt a valtoztatdsok pénzbeli
megtériilését, hanem azt kell latnunk, hogy a rendszer amiben éliink nem fenntarthato. A
késobbiekben mindent meg kell tenniink annak érdekében, hogy ne torténhessen ennél nagyobb
kornyezeti katasztrofa (mint példaul a félsivatagos teriiletek kialakulasa Magyarorszagon, amely
problémat kozos erdvel kell orvosolnunk), mert ha tovabbra is ezen az uton haladunk, a
vizfelhasznalas tekintetében, akkor eldrelathatdé modon nem csak Nyugat-Azsia és egyéb
valdban nagyon vizhidnyos teriileteken lesznek vizkészleteket érinté konfliktusok, hanem szerte a
vilagon. Tehat a negativ hatdsok minimalizaldsa egy olyan cél, amelyet az emberiségnek kozdsen
kell elérnie, hogy hossztavon fenntarthat6 életet élhesstink.
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Introduction

E-commerce has transformed global trade, with 2023 sales reaching $5.8 trillion and expected to
exceed $8 trillion by 2027 (Statista, 2024). This growth highlights the need for strict consumer
protection laws to address risks like fraud, disinformation, and data breaches. Such laws build
trust and encourage safe online transactions across diverse platforms, including online
marketplaces (e.g., Amazon, Lazada), digital services (e.g., Upwork, Fiverr), social commerce
(e.g., Facebook Marketplace), and niche sites (e.g., Etsy, StockX) (Filson, 2004; Le-Hoang,
2020; Otoo et al., 2017; Maity et al., 2016; Ventre & Molla-Descals and Frasquet, 2021; Ngo,
2023; Soava et al., 2022). Clear guidelines on returns, refunds, and dispute resolution are crucial
for addressing challenges like Al and cybersecurity. To safeguard consumers, the European
Union introduced the Digital Services Act (DSA) to enhance online safety and prohibit
manipulative practices like "dark patterns" (European Commission, 2020a). Similarly, the
Philippines enacted the Internet Transactions Act of 2023 to protect e-commerce consumers.
However, due to its novelty, challenges persist in enforcement capacity and public awareness in
Association of Southeast Asian Nations (ASEAN) countries, underscoring efforts to ensure fair
and transparent online transactions.

Research Problem

The increasing reliance on e-commerce has raised concerns regarding consumer data privacy and
protection across different jurisdictions. The European Union (under the Digital Services Act)
and the Philippines (via the Internet Transactions Act) have enacted legislation to protect
consumers in the digital economy. However, the regulatory frameworks in these two regions are
shaped by distinct cultural, economic, and technological factors, potentially leading to differing
levels of protection for consumers engaging in e-commerce. This study seeks to investigate and
compare these laws' applications to ensure consumer data's privacy and protection while
identifying potential gaps or challenges within each framework. By examining these legal
frameworks, this research aims to identify the strengths and weaknesses of each framework, the
regulatory mechanisms they apply, and the implications of their approaches for consumer rights
in E-commerce transactions.
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Scope of the Study

This comparative study places a particular focus on consumer data privacy and protection within
the context of e-commerce. It looks at the regulatory frameworks created by the European Union
which is the Digital Services Act (DSA)and the Philippines which is the Internet Transactions
Act (ITA). The regulatory frameworks of the EU and Philippines are investigated on the subject
of their provisions which is mainly related to data privacy and consumer protection. This includes
how each law regulates data handling practices, user rights, and platform responsibilities in e-
commerce transactions. A particular focus will be placed on the definition of terms, their
coverages, council supervisors, and the obligations of all the parties involved. Challenges and
enforcement are an additional aspect of this research. The study will highlight the issues
associated with enforcing these laws, particularly those involving cross-border transactions and
the regulation of multinational platforms that may not be entirely compatible with domestic laws.
Furthermore, the global scope of these legislations and their limits in safeguarding consumers in
international e-commerce transactions will be examined.

As the study examines the mentioned topics, it aims to provide a framework for understanding
the correlations, discrepancies and practicalities of the DSA and ITA in conserving the privacy
and security of consumer data in e-commerce. Despite the fact that the study’s objective is to
compare the two legislative acts comprehensively, it faces numerous limitations. Firstly, the
research will be limited because data and resources relating to the subject matter of the study are
scarce. Especially with regards to enforcement and consumer experience in both jurisdictions.
Both the DSA and the ITA was implemented relatively recently, and e-commerce regulation
evolves every single day, and therefore extensive data observations may not exist. Secondly, the
study will be based on the legislative texts and existing legal frameworks that in a sense is not
able to capture the essential details of real-world application and consumers’ experiences under
such laws. This also suggests a likelihood that the investigation results may be affected by
diverging interpretations and the implementation practices of member states in the EU or in the
different regions of the Philippines.

Review of Related Literature: Digital Services Act

The rise of digital platforms, particularly in e-commerce, prompted the EU to introduce the DSA,
replacing the e-Commerce Directive (2000), which had shortcomings in addressing privacy,
misinformation, and consumer protection (European Commission, 2016). Developed after
extensive consultations in 2020, the DSA imposes stricter requirements on large platforms
(European Commission, 2020b). However, critics highlight inconsistent enforcement across EU
member states, challenges for smaller platforms to meet compliance and unequal regulation, as
smaller platforms are less monitored compared to VLOPs (Sullivan, 2023; Leiser, 2023).

Cross-border transactions pose further challenges. The DSA’s protections are limited when data
is processed outside the EU, particularly in regions with weaker privacy laws, exposing
consumers to risks inconsistent with EU standards. Disparities in global data protection, such as
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delays in GDPR implementation in Italy and skepticism in the Netherlands, exacerbate these
issues (Papadopoulos, 2020; Strycharz et al., 2020).

Additionally, the DSA relies heavily on platform compliance and self-regulation for content
moderation and data handling. This approach, especially for platforms outside the EU, leaves
room for enforcement gaps and limited oversight in cross-border data transactions, leaving
consumers vulnerable despite GDPR’s partial mitigation (European Commission, 2016; Ness &
Riley, 2023; Sirur et al., 2018).

Review of Related Literature: Internet Transactions Act

The Internet Transactions Act of 2023 (Republic Act 11967) was enacted to protect online
consumers and merchants while promoting data privacy. Despite its broad scope, issues like
limited enforcement capacity, especially for international transactions, and inadequate resources
within agencies like the DTI, have raised concerns about its effectiveness (PwC, 2024; Philippine
News Agency, 2023). Critics argue that low consumer awareness and strict compliance
requirements for micro-entrepreneurs on social media platforms may hinder the ITA’s efficacy
(Calimon et al., 2024).

Gaps remain due to limited real-world data on the ITA's impact, making comparisons to the
established DSA challenging. Evolving e-commerce technologies, such as Al, pose future
privacy risks that neither the DSA nor ITA fully address. Moreover, economic disparities
between the EU and the Philippines influence consumer education and the practical
implementation of rights, potentially affecting the ITA's overall success compared to the DSA.

Research Methodology

A qualitative research methodology was adopted in the context of the study. As a method
approach, the study applied a comparative legal analysis coupled with document analysis. This
methodology consists of comparing the legal frameworks, policies and regulations of the two
jurisdictions, to discover similarities, differences and potential gaps.

With the growth of e-commerce, all governments around the world have created and designed
legal systems to protect their citizens who are consumers in the e-commerce industry and bring
aspects of online transactions under process. Each of these initiatives can be found in the work of
the European Union’s Digital Services Act (DSA) and Philippines’ Internet Transactions Act
(ITA) mirroring the needs of their respective scopes. Focusing on their approach to e-commerce,
consumer rights protection, and data privacy, this qualitative comparative legal study investigates
these two legislative frameworks.

Research Results

The two legislations being investigated in the study contain some notable differences and slight
similarities in their provisions. A comparative analysis on the legislations of the Digital Services
Act of the European Union and the Internet Transactions Act 2023 of the Philippines is shown in
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Table 1. This will serve as a point of discussion and a more in-depth view of both acts mentioned
in the study. The criteria to take into consideration are contents, effectivity, rights and obligations
of consumers, rights and obligations of business entities, definition of consumer, scope &
coverage, definition of supplier, organizational council, and government department. These were

laid out as components of the criteria as they can be observed in both texts but in varying ways.

Table 1. Content Analysis of the Digital Services Act and
the Internet Transactions Act

Criteria DSA of the European Union ITA 2023 of the Philippines
Contents 5 Chapters, 93 Articles 5 Chapters, 38 Sections
Effectivity 1. “This Regulation shall enter into “This Act shall take effect after

force on the twentieth day following | fifteen (15) days following the

that of its publication in the Official | completion of its publication in the

Journal of the European Union.” Official Gazette or in a newspaper

2. “This Regulation shall apply from of general circulation.”

17 February 2024. However, Article

24(2), (3) and (6), Article 33(3) to

(6), Article 37(7), Article 40(13),

Article 43 and Sections 4, 5 and 6 of

Chapter IV shall apply from 16

November 2022.”
Rights and “Right to complain to the platform, “The online consumer shall
obligations of seek out-of-court settlements, exercise ordinary diligence in any
consumers complain to their national authority internet transaction.”

in their own language, or seek

compensation for breaches of the

rules. Now, representative

organizations are able to defend user

rights for large scale breaches of the

law.”
Rights ?nd 1. “Providers of intermediary “E-rparket places shgll ensure ‘Fhat
obl{gatlons of services shall designate a the internet transactions on their
business entities single point of contact to platform”:

enable them to communicate 1 “Are clearly identifiable as
directly, by electronic means,
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with Member States’
authorities, the Commission
and the Board referred to in
Article 61 for the application
of this Regulation.”

2. “Providers of intermediary
services shall make public the
information  necessary  to
easily identify and
communicate with their single
points of contact. That
information shall be easily
accessible and shall be kept
up to date.”

3. “Providers of intermediary
services shall specify in the
information referred to in
paragraph 2 the official
language or languages of the
Member States which, in
addition to a language broadly
understood by the largest
possible number of Union
citizens, can be wused to
communicate ~ with  their
points of contact, and which
shall include at least one of
the official languages of the
Member State in which the
provider of intermediary
services has its  main
establishment or where its
legal representative resides or
is established.”

an e-commerce transaction.”

2 “Identify the person

or

persons on whose behalf the

e-commerce transaction

made; and”

is

3  “Identify any promotional

offer including

any

discount, premium, or gift,
and that conditions required

to qualify for it
accessible, clear,
unambiguous.”

are
and

Definition of
Consumer

“Means any natural person who is
acting for purposes which are outside
his or her trade, business, craft, or

“Refers to a natural or juridical
person who purchases, leases,

receives, or subscribes to goods or
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profession”

services over the internet for a fee.”

Scope and
coverage

“This Regulation shall apply to
intermediary services offered to
recipients of the service that have
their place of establishment or are
located in the Union, irrespective of
where the providers of those
intermediary services have their place
of establishment.”

“This Act shall apply to all
business-to-business and business-
to-consumer internet transactions
within the mandate of the
Department of Trade and Industry
(DTI), where one (1) of the parties
is situated in the Philippines or
where the digital platform, e-
retailer, or online merchant is
availing of the Philippine market
and has minimum contacts therein:
Provided, That online media
content, and consumer-to-consumer
(C2C) transactions shall not be
covered under this Act.”

Definition of
supplier,
manufacturer,
business and
trade

“means any natural person, or any
legal person irrespective of whether it
is privately or publicly owned, who is
acting, including through any person
acting in his or her name or on his or
her behalf, for purposes relating to
his or her trade, business, craft or
profession”

“Online Merchant refers to a person
selling non-financial goods or
services to online consumers
through an e-marketplace or third-
party digital platform. An e-retailer
shall also be considered an online
merchant if it offers the same goods
or services outside its own website
through a third-party digital
platform and the online consumer
purchases, leases, subscribes to, or
obtains the service of the e-retailer
through the said third-party
platform.”

Organizational | European Board for Digital Services | E-commerce Bureau (Chapter II)
Council (Article 61)

Government European Commission and national | Department of Trade and Industry
Department regulators (DTI), Department Of Information

And Communications Technology
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(DICT)

Source: Adapted from Primary Sources
Research Discussion

The purpose of this study was to conduct a comparative analysis of the Digital Services Act
(DSA) of the European Union and the Internet Transactions Act (ITA) of the Philippines, with a
particular emphasis on their ability in controlling consumer protection in the e-commerce sector.
In particular, the objective of this research was to determine the regulatory mechanisms,
strengths, and shortcomings of each framework, as well as the implications of their approaches
for consumer rights in digital transactions (Smith, 2021).

Both acts differ greatly in terms of their content, as this shows how they are presented in their
regions. As can be seen, the EU’s Digital Services Act contains 93 articles compared to the
Philippines’ Internet Transactions Act that contains 38 sections. The content of the DSA is quite
extensive and verbose whilst the ITA specified their terms and yet it is rather ambiguous. The
ITA provided rigid regulations but does not take into consideration the fluctuating behaviour of
the internet and its constant evolution. This helps us understand how diverse their regulatory
landscapes are, how developed or undeveloped their policy improvements are, and again how
they are applied in their regions.

Knowing the date when legislation comes into force, or its effectivity helps assess its current
relevance and its alignment with recent technological developments and market conditions. The
DSA was applied from the 17" of February 2024 and the TSA was effective on the 20" of
December, fifteen (15) days following the completion of its publication. Given its effectivity
date, the TSA has not been fully enacted and reflects disparity in terms of sources for this
investigation. While the DSA even though it was very recent as well has displayed a variety of
sources to course through. The DSA has provided wide-ranging bases for examination, which is
completely opposite to the TSA, greatly overlooking transparency.

Comparing consumer rights and obligations clarifies how each law prioritizes and protects
consumers, which can vary significantly across these jurisdictions. The DSA has only recently
provided rights for consumers giving them “Right to complain to the platform, seek out-of-court
settlements, complain to their national authority in their own language, or seek compensation for
breaches of the rules.” In contrast, the ITA has stated that an online consumer “shall exercise
ordinary diligence in any internet transaction”. This comparison helps identify whether the ITA
or DSA provide sufficient consumer empowerment, protections, and access to recourse. In the
case of the ITA, they barely give any support towards the consumer as they only assert that the
consumer must perform due diligence which means that they are simply expected to be
reasonably careful and cautious when making purchases or other transactions over the internet.
With DSA, they are far more considerate of consumers and their rights with specifications and
stipulations.

46



Business obligations outline what the companies within these two jurisdictions must do to
comply with each law. The DSA expresses business entities as providers of intermediary services
which is already another major difference in the two jurisdictions as the ITA expresses it as E-
marketplaces. Comparing these responsibilities side by side highlights the regulatory burden on
businesses and the varying degrees of accountability and operational standards on different
legislations. The DSA specifies that the providers must designate a single point of contact and
make public the information with their points of contact. The ITA specifies that the E-
marketplaces must perform internet transactions that are: clearly identifiable, on whose behalf,
and identify any promotional offers. The DSA requires a facilitation of external accountability
while the ITA is more focused enhancing transparency through individual transactions within E-
marketplaces.

The definition of consumers in these two legislations vary as well. This helps understand the
inclusivity and intended reach of the legislation, identifying who qualifies for protection and any
gaps in their sectors. The DSA refers to consumers as a natural person meaning that it is only
meant for individuals and does not take into account corporations and legal entities while the ITA
says otherwise meaning they take into account both individuals and corporations, it is also more
specifically for transactions online (ITA). Moreover, the definition of a "consumer" under the
ITA sets specific criteria that could exclude certain individuals from protection. For example,
transactions that occur offline or do not involve a fee do not meet the act’s requirements, leaving
a segment of the population vulnerable, particularly those who rely on free online services. This
raises critical questions about inclusivity and the extent to which the legislation can adapt to the
realities of modern consumer behaviours. It also explicitly applies to business-to-business (B2B)
and business-to-consumer (B2C) transactions but does not cover consumer-to-consumer (C2C)
transactions or online media content (Huld, 2024). This limitation is not merely a gap; it reflects
the complexity of regulating diverse transaction types within the digital space. By narrowing its
focus, the ITA may inadvertently leave significant areas of the online marketplace unregulated,
potentially exposing consumers to risks associated with peer-to-peer transactions.

Analyzing their scope and coverage allows this study to have a comprehensive understanding of
the types of transactions, platforms, and actors governed by these laws. The DSA applies to all
those located within Union regardless of where the providers have their place of establishment.
The ITA applies to both business-to-business (B2B) and business-to-consumer (B2C)
transactions conducted online in the condition that one of the parties is in the Philippines and/or
they engage in the Philippine market. Online media content, and consumer-to-consumer (C2C)
transactions ought not to be considered within the ITA’s scope. It is not considered a gap but
rather a limitation within their jurisdiction.

The definition of suppliers usually varies across laws and with these two laws too as this fact
can affect liability, responsibility, and compliance expectations for entities that provide products
and services. The difference or similarities in these definitions would aid in assessing the legal
framework’s fairness and its impact on supply chain participants. The DSA defines suppliers as
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any entity performing for commercial purposes and this is regardless of whether they are private
or public. The ITA states suppliers as online merchants and defines them in a narrower and more
specific manner especially in terms of the platform (digital). So, a clear difference can be
observed in this section.

Both laws have also established an immediate organizational council with the European Union
assigning the European Board for Digital Services and the Philippines forming the E-commerce
Bureau. The DSA’s council ensures the implementation of the act itself and upholds all the value
within its provisions. The ITA’s council is responsible for governing the E-commerce market and
this includes drafting policies, plans and programs enforcing and ensuring compliance to the
provisions of the act. In this sense, the two acts correspond.

We also compare government departments who have established the act. It is as though it was
the same as the organizational council, but it is different in the idea that the organizational
councils are under the government departments. The councils speak specifically for the act and
the government departments enact the legislation and many more. The government departments
in both acts oversee the implementation of legal issues—issuing compliance orders, penalties and
even blacklisting.

Discussion: Underlying Causes of their Differences

Between the Internet Transactions Act (ITA) 2023 of the Philippines and the Digital Services Act
(DSA) of the European Union, there exists cultural, economic and technological factors that
explain their differences. These factors shape the structure, focus, and enforcement mechanisms
of each act which can be seen in Table 3.
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Table 2. Underlying Causes of the Acts' differences

Causes Digital Services Act Internet Transactions Act
Economic Context Single Market Scope Developing Market
Mature Digital Economy Emerging Digital Economy
Focus on Dominant Tech Focus on Local Businesses
Companies
Cultural Context Higher Institutional Trust Balanced View of
Regulation

i Prioritization of
Privacy as a Core Value oritization o

Convenience
Higher Digital Literacy Developing Digital Literacy
Technological Context Advanced Digital Evolving Digital
Infrastructure Infrastructure

VLOP Accountability Basic Consumer Protection

Source: Results of the author’s own research

A massive difference can be observed as we talk about the economic environment of where both
the Acts were established. Given that their capacities are so different, it makes sense that the
DSA is majorly detailed (with 27 members in the Union as its inclusive boundary) and has a
rather greater range than that of the ITA. As a mature digital economy operating under a single
market, it is necessary for the DSA’s regulatory scope to govern over large tech platforms,
transparency, content moderation and fair competition. On the other hand, the Philippines, with
emerging potential of its own digital market, seeks to use the ITA to cultivate and essentially
grow e-commerce and protect consumer rights. The ITA handles basic issues of fraud and trust
that are important towards the development of the country’s digital economy. The DSA is
focused on the bigger, dominant global tech companies while the ITA targets smaller platforms,
and medium-sized local businesses that are critical to the Philippines economy. Moreover, their
regulatory capacity is a key factor considering their economies. The EU has robust regulatory
institutions to enforce complex digital rules; meanwhile the Philippines writes its ITA in a
manner that accommodates its meager capacity, focusing on basic consumer safeguards and
supporting market growth.

As for the cultural context, there are several differences in the two. The first one is the way the
citizens of the respective regions trust in the institutions. In the EU, citizens generally have
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greater confidence in government oversight, which shapes the DSA’s strong regulatory stance on
large tech platforms and their accountability (Groupe d’études géopolitiques, 2022). On the one
hand, the Philippines has a more balanced view on regulation; ITA is focused on consumer
protection as opposed to platform supervision, and it reflects a cultural preference for pushing
market growth with regulation. Divergences also appear over attitudes toward privacy. Privacy is
central to life in Europe, but the DSA extends those protections to the extent that it acts like the
GDPR, ensuring that platforms respect user data and are transparent. However, Filipino
consumers are biased towards convenience and accessibility, so ITA considers fraud prevention
and transaction security more important than complicated privacy rules. Apart from these, digital
literacy also influences these laws. This fact explains why the DSA focuses on content
moderation and algorithmic transparency, which are usually the focus of Europeans on this
matter. As digital literacy grows in the Philippines, where the ITA is based, the ITA is more
focused on keeping consumers safe from scams. It also pushes to create a trustworthy e-
commerce system for all Filipino citizens because even with a digital market that is ever-
growing.

In order to understand how each framework could successfully protect consumers in an
increasingly complex digital marketplace, a number of technological factors need to be assessed.
The DSA was established to deal with the rapid growth of digital services and the looming threats
to the current digital society resulting from the evolution of digital platforms. This includes and is
not limited to hate speech, misinformation and even data privacy violation. It puts great
expectations on very large online platforms (VLOPs) and intermediaries to ensure that the
internet becomes a safer place (European Commission, 2016). In 2023, however, it was the ITA,
which signified a greater level of knowledge about the need for consumer protection in an
economy that is rapidly digitizing. Unlike more established frameworks like the DSA, its
usability may be restricted by operating in an environment where digital infrastructure covers a
wide array of services and regions (Gleig, 2023; Ministry of Transport and Communications
Finland, 2020).

Summary

This comparative analysis highlights the value of consumer protection legislation in today's
digital world. While both the DSA and ITA enhance consumer rights, transparency and
regulatory accountability, they differ in scope, enforcement and challenges due to distinct legal
traditions, economic settings, technological frameworks, and cultural perspectives in the
Philippines and the EU.

The ITA could improve by requiring platforms to clearly outline consumer rights, conducting
promotional campaigns to educate users, and mandating audits for compliance with consumer
protection and data privacy regulations. Additionally, it should address emerging technologies
like cryptocurrency, blockchain, and Al in e-commerce and increase transparency to better
identify its challenges and opportunities. Similarly, the DSA should address gaps in Al and
blockchain by creating guidelines for their ethical use in e-commerce. The European Commission
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could standardize enforcement guidelines or provide additional support to member states to
address the uneven enforcement of DSA rules across the EU. Centralized enforcement or
harmonization of standards could ensure uniform application of EU law.

1. Appendix

A. Table of Comparative Framework of Malaysia and Indonesia
Consumer Protection Legislation (Aziz et al., 2011)

Int. Business Manage., 5 (5): 266-278, 2011

Table 2: A ive analysis of the two
Criteria Consumer Protection Act 1999 I Law on Conaumer Protection 1999 (Indonesia)
Contents 14 Parts and 150 sections 15 Chapters and 65 Articles

Rights and obligations of consumers
Rights and obligations of business entities
Interpretation provision

Definition of consumer

Definition of consumer protection

Definition of goods

Definition of supplier, manufacturer,
business and trade

Misleading and deceptive conduct, false
representation and unfair practice
Safety of goods and services

Offences in relation to misleading and
deceptive conduct, false representation
and unfair practice and safety of goods
and services

Guarantees in respect of supply of goods
Remedies against suppliers in respect of
supply of goods

Rights against manufacturers in respect
of guarantees in the supply of goods
Guarantees in respect of services

Rights agst suppliers in respect of
guarantees in the supply of services
Unfair terms

Product liability

No equivalent part

No specific part

Section 3

Section 3

A person who; acquires or uses goods or services

of a kind ordinarily acquired for personal, domestic

or household purpose, use or consumption and does

not acquire or use goods or services or hold himself

out as acquiring or using the goods or services,

primarily for the purpose of ; resupplying them in trade;
consuming them in the course of a manufacturing process
or in the case of goods, repairing or treating, in trade other
goods or fixtures on land

No equivalent section

Section 3

Primarily purchased, used or consumed for personal,
domestic or household purposes and includes; a) goods
attached to or incorporated in, any real or personal property;
b) animals including fish; ¢) vessels and vehicles; d) utilities
and ) trees, plants and crops whether on under or attached to
land or not but does not include choses in action including
negotiable instruments, shares, debentures and money
Section 3-each term is defined

Part 11 sections 8-18
Part I1I sections 19-29

Part IV section 25-criminal offence-fine/imprisonment

Part V sections 30-38
Part VI sections 39-49-civil sanction

Part VII sections 50-52

Part VIII sections 53-56
Part XI

Section 6, Part ITTA
Pant X

Provision on vice i

N i section

National Consumer Advisory Council

Consumer protection agencies
Redress mechanism

Part XI-National Consumer Advisory Council

No equivalent section
Part XI1

Chapter ITT

Chapter I

Aticle 1

Article 1

Anybody using goods and/or services which
are available in the community both for his
own purpose for the purpose of his family and
other people as well as other living creatures
and which are not to be traded

Article 1

All efforts ensuring legal certainty to provide
protection Lo consumers

Anticle 1

Any object either tangible or intangible cither
movable or immovable, consumable or not
consumable, tradable which can be used,
utilized or exploited for consumers’ use

Article 1 contains the definition for business
enactor

No specific chapler. Some elements could be
found in Articles 7-13 and 17

No specific chapter. Some elements could be
found in Articles 8, 9and 11

Chapter VI Article 19-civil sanction-indemnity;
Chapter XIII Part I: Administrative sanction;
Part I1: Criminal sanction

Articles 7, 8 and ¢

Part VI-civil sanction; Chapter XIII Part IT
criminal sanction

Articles 7, 8 and 9, Article 19-civil sanction;
chapter XIII Part IT criminal sanction
Afticles 7-12, 16 and 26

Part VI-civil sanction; Chapter XIII Part IT
criminal sanction

Anticle 18

No specific section. Some elements could be
found in Chapters I'V and VI

Aticles 4, 7

Chapter VIIT National Consumer Protection
Board

Part IX

Chapter XI
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Introduction

Achieving long-term financial goals and guaranteeing personal financial stability depend on both
saving and investing. Several studies have found a positive correlation between households'
economic well-being and their savings and investment habits. (Oquaye, Owusu & Bokpin, 2020;
Mandell & Klein, 2009; Prawitz et al., 2006), They improve financial independence and stability
(Loibl, Kraybill, & Demay, 2011). Consistent saving habits are the only approach to reaching
financial freedom and stability, according to Loibl, Kraybill, & DeMay (2011). Besides personal
advantages, savings and investments are essential for promoting national economic development.
Vientiane, the capital of Laos, shows growing numbers of young adults between 18 and 26.
Starting the workforce and making major financial decisions, this group is growing in relevance
for the future economy of the whole nation Emphasizing the need of knowing young adults’
financial attitudes, Lao PDR is one of the Southeast Asian nation with the youngest population,
with an average of 24.1 years old (UNDP, 2022; Statista, 2024).

This research paper aims to fill a gap by examining their attitudes toward saving and investing by
focusing specifically on young adults in Vientiane. Guided by the main research question, “What
are young adults’ attitudes toward saving and investing in Laos?” and three sub-questions on
importance, influencing factors, and barriers that they face when start saving and investing. The
study seeks to provide insights that can inform the development of effective financial education
programs and support policy interventions. A better understanding of this demographic's financial
behavior is essential for building an environment that promotes saving and investing, which is
crucial for both individual financial security and broader economic development in Laos.

LITERATURE REVIEW
Definitions of Key Concepts
Saving

In general, the concept of 'saving' refers to a precautionary strategy of allocating current financial
resources to handle future monetary obligations arising from uncertain cash inflows (Lugilde et
al., 2018). Saving serves as a financial safeguard for individuals, particularly in a weak economic
situation of irregular income, and it remains an essential approach for achieving long-term
objectives in life. According to Gersovitz (1988), the concept of "saving" is defined as the
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deliberate decision to forgo immediate consumption in favor of accumulating capital, with the
expectation that this capital will generate future returns.

There are different ways of saving money, each good for a different reason. For instance,
precautionary saving primarily serves to have additional funds for unplanned costs like medical
emergencies or losing your job (Lugilde et al., 2018). When the economy is uncertain, people
tend to save more to protect themselves from possible financial risks. According to Lugilde et al
(2018), it happens when people are unaware of how much money they will make in the future.
This makes them spend less now and save more to protect themselves from future financial
instability (Lugilde et al., 2018).

Investing

Investing is distributing these funds to several assets meant to yield returns over time (Picardo,
2024). Investment is meant to increase wealth through possible capital appreciation, dividends, or
interest (Molina and Wilestari, 2023), unlike saving, which mostly seeks to preserve wealth. The
main difference between the two is the risk-return trade-off: while saving usually carries a lower
risk than investing, both provide the possibility for rather large rewards. Stocks, bonds, real
estate, and commodities are among the most common of the several investment kinds classified
into different asset classes. Every asset type presents different expected risks and returns. For
example, although they offer more possible returns, stocks or equities expose one to more market
volatility. Moreover, bonds, especially government bonds, offer reduced but more consistent
returns, which are generally considered as a safer investment than stocks and hence a better
choice for risk-averse investors. Real estate and commodities also offer chances for notable
returns, but they can be influenced by economic cycles, interest rates, and market swings
(Mankiw, 2021).

Importance of Financial Literacy and Behavior

A rapidly globalizing world has led to the increasing recognition of financial literacy as a critical
element of responsible financial behavior. Financially savvy people are better adapted to handle
their resources, plan future budgets, negotiate difficult financial products including loans,
investments, and retirement funds. A basic component of financial literacy is not only knowledge
of financial concepts but also the ability to apply this knowledge in making informed decisions
that favorably influence one's financial well-being (Andarsari & Ningtyas, 2019).

Globally, the level of financial literacy greatly influences the economic behavior of young
people. Various studies have indicated that it enables young people to properly save, budget,
invest, and control their expenses. Better financial literacy produces better financial results
including more active participation in the financial market, lower debt, and higher savings
(Zubairu, Mac-Charley & Amanquah, 2024.). Studies on financial literacy have also shown that
among young people in Spain (Mancebon et al., 2018), Turkey (Aydin and Selcuk, 2019), and
Cyprus (Andreou and Philip, 2018), financial literacy improves financial behavior among these
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different countries. In weak economic times, the future economic environment is erratic; hence,
the relationship between financial literacy and behavior becomes more important since
financially literate people are more resistant to financial shocks including personal financial
crises or recessions (Dwiastanti, 2015).

On the other hand, many developing and undeveloped countries have a noticeable lack of
financial literacy. People living in these regions often need more knowledge to make wise
financial decisions, which makes it challenging for individuals to participate in an efficient
financial system (Dwiastanti 2015). Lower rates of savings, less options for investments, and
more dependence on unofficial financial services follow from this disparity. Studies reveal low
rates of financial literacy in countries including Indonesia and other parts of Southeast Asia;
many people either lack access to official financial services or enough knowledge of financial
products. Effective financial management becomes more challenging in these circumstances,
which sometimes leads to bad financial practices including inadequate savings or too great
reliance on debt (Dwiastanti 2015). Moreover, young people make a rather vulnerable group
regarding financial behavior. Usually without the guidance or direction of their parents or
financial advisers, they are at a turning point in life and have to start making significant financial
decisions. Studies reveal that young people lacking financial knowledge make poor financial
choices including too much debt and inadequate future savings (Park, 2021; Yasman, 2024).
Young people's financial autonomy and long-standing stability thus depend on their degree of
financial education.

Financial Literacy, Saving, and Investing Behaviors in Laos

The differences in financial literacy are more evident. Many people from lower-income
demographics, especially in developing countries, are deprived of basic financial knowledge.
Lack of financial literacy leads to less-than-ideal financial decisions, such inadequate
involvement in investment possibilities or savings. (Park, 2021). Developing an individual’s
financial education not only benefits them personally but also advances the overall economic
growth of the country by facilitating financial inclusion and enhancing access to financial
services.
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Figure 1: Financial Literacy Scores
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Source: (OECD/INFE International Survey of Adult Financial Literacy Competencies, 2016) and
(Morgan, P. J. and L. Q. Trinh. 2019b.)

Table 2: Financial Literacy and Financial Inclusion Scores in the Lao PDR

Aged
Urban Rural Aged from 30-
All Residents Residents Women Men Under 30 60
Lao PDR
Financial knowledge 3.68 3.82 363 3.58 3.79 3.67 3.70
Knowledgeable people (%) 20.8% 34.2% 28.2% 27.9%  32.1% 29.2% 30.3%
Financially “savvy" behavior 5.55 5.67 5.51 5.58 5.50 533 5.75
Financial attitude 3.26 3.34 3.24 3.25 3.28 3.38 3.26
Financial literacy 12.49 12.83 12.37 12.42 12.57 12.38 12.71
Financial inclusion 2.59 2.97 2.46 2.56 263 2.48 2.66
Formal savings (last 2 years)  24.0% 33.1% 20.8% 241%  23.9% 24.7% 22.0%
People People with
People with Some Some Primary
Aged with Some  Secondary  Education and Below Above
Over 60 Education  Education Lower Median  Median
Lao PDR
Financial knowledge 3.58 4.20 3.90 345 3.46 3.96
Knowledgeable people (%) 28.9% 43.6% 33.6% 25.0% 25.0% 35.9%
Financially “savvy” behavior 5.07 5.94 5.69 5.41 5.32 5.84
Financial attitude 3.04 3.53 3.31 3.18 3.17 3.39
Financial literacy 11.69 13.67 12.90 12.04 11.94 13.19
Financial inclusion 252 3.35 2.89 228 225 3.04
Formal savings (last 2 years) 32.0% 41.8% 31.5% 16.2% 15.5% 35.0%

Source: (Morgan, P. J. and L. Q. Trinh. 2019a.)

The financial literacy landscape in Laos offers both prospects and obstacles, especially for young
adults facing an unpredictable economy. According to a survey conducted by the OECD in 2016,
along with the compilation of survey data by Morgan, P. J., and L. Q. Trinh (2019b), it shows
that the Lao PDR's average financial literacy score is 12.5 out of a total of 21 points, as illustrated
in (Figure 1). Compared to other countries in the region, Laos shows a rather poor rating in
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financial education at 3.7 scores, financial behavior at 5.5 scores, and financial attitudes at 3.3
scores. These statistics indicate a knowledge gap that constrains wise financial decisions,
especially regarding saving and investing. On the other hand, countries like the Republic of
Korea and Indonesia show higher scores in both financial behavior and knowledge, indicating
substantial potential for enhancement in Laos.

Based on financial literacy and inclusion scores for respondent traits from Morgan, P. J. and L.
Q. Trinh (2019a). The results of (Table 1) highlight the variations in financial literacy among
several demographic groups in Laos even more. For instance, although urbanites have a
somewhat higher financial knowledge score 3.82 than rural people 3.63 both groups show rather
similar saving and investing habits. This suggests that the knowledge gap is common in many
different geographical areas, even if limited access to financial services may cause extra
difficulties for rural people. Though their investment patterns remain limited, young people in
Laos do engage in saving activities, despite barriers in financial literacy. Table 1 shows that
around 24.7% of those under thirty say they have formally saved money over the past two years.
Financial inclusion is still weak, though, with young adults scoring 2.63 suggesting many still
rely on unofficial savings tools instead of official banking products. Furthermore, the 3.3 attitude
score from (Figure 1) indicates that young people are risk-averse and would rather save in low-
risk, easily accessible accounts than invest in higher-risk, higher-return possibilities such as
stocks or bonds. Social and cultural norms support this cautious attitude to money since saving is
considered as a safer and more acceptable behavior than investing.

Gaps in Literature

Though the literature on financial literacy and behavior in undeveloped and developing countries
1s increasing, there are several gaps in the research, especially concerning young people in the
Vientiane Capital or even in Lao PDR. Most studies on financial literacy and behavior in
developing countries tend to concentrate on broad age groups or specific demographics, such as
women or whole populations in the country (Morgan and Trinh, 2020), thereby limiting the
attention paid to young adults in Vientiane Capital. Particularly targeted research aimed at young
population between the ages of 18 and 26 is lacking, a vital population negotiating the
complexity of a changing economy like that of Vientiane, Laos. Understanding the viewpoints
and behaviors of this group is crucial since they will be future contributors to the economy who
will affect the financial stability and expansion of the nation. While some studies note how social
norms and cultural expectations affect financial behavior, there is little research, especially
looking at how these elements affect saving and investing activities among young people in Laos
(Lusardi, 2019). Given Laos's strong collectivist culture, in which family and community
expectations have a major influence, understanding how these social factors affect financial
decisions is crucial. Without these facts, initiatives to increase financial literacy could not fit the
socio-cultural reality that young people in Laos live with.
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Methodology

This study uses a quantitative research design to investigate young people between the ages of 18
and 26 in Vientiane Capital's attitudes toward investing and saving. The study used quantitative
research because it helps the collection of standardized data from a large sample, which allows
for the measurement and statistical analysis of variables such as financial literacy, attitudes
toward saving and investing, and the influence of social and cultural norms (Rahi, 2017). The
study will aim to collect data from a representative sample of 250 participants.

This study's main data came from a self-administered survey designed to gather quantitative
information on the financial literacy, savings, and investment habits of young people aged 18 to
26 in Vientiane Capital. The online survey consists of closed questions, such as multiple choice
and Likert scale questions, sent via several channels to ensure broad participation and help gather
data on the respondents' financial attitudes and behaviors.

Results
Attitudes Toward Saving and Investing

When examining the understanding of the difference between saving and investing, a strong
majority of 83.2% of respondents indicated a clear understanding of the difference between
saving and investing, reflecting a relatively strong awareness among the respondents. However,
13.2% admitted they did not understand the difference, and 3.6% were unsure. Targeted financial
education programs help to close this knowledge gap since achieving long-term financial goals
and reducing financial risks depend on a clear knowledge of saving and investing (Figure 2).

Figure 2: Awareness of the Difference Between Saving and Investing

Do yvou know the difference between saving and

mvesting?

Source: Own questionnaire data
Attitudes Toward Saving (Figure 3)

The first set of questions focuses on the respondents' attitudes toward saving money, measured on
a 5-point Likert scale. The responses are summarized as follows:
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1. Saving money is important for my future: 177 respondents strongly agreed with
this statement, emphasizing the critical role that saving plays in ensuring their financial
stability and future well-being.

2. I feel confident in my ability to save money regularly: Confidence in the ability
to save regularly shows a more divided response. While 35 respondents strongly agreed,
a significant portion (72 respondents) rated themselves low in confidence. This suggests
that many individuals face challenges in consistently setting aside money for saving.

3. I find it easy to set money aside for saving: many respondents (77) found it
difficult to set aside money regularly, while only 26 felt strongly that saving was easy
for them, indicating a potential need for improved financial management skills and tools.

4. I have enough knowledge to manage my savings effectively: This statement saw
mixed responses, with 91 respondents indicating low confidence in their knowledge and
only 37 strongly agree that they feel knowledgeable about managing savings. This
suggests a knowledge gap in financial literacy, particularly regarding saving and
investment strategies.

5. I prefer saving money on low-risk financial products (e.g., bank deposits): A
large number of respondents (120) leaned toward preferring low-risk financial products.
This indicates a cautious approach to saving and investment, potentially influenced by
factors such as risk aversion and a lack of financial literacy.

Figure 3: Attitudes Toward Saving
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Attitudes Toward Investing (Figure 4)
The second set of questions focuses on the respondents' attitudes toward investing:

1. I am comfortable taking financial risks when investing: There is a notable lack of
comfort with taking financial risks when investing, with 60 respondents strongly
disagreeing and 72 disagreeing. This risk aversion may hinder individuals from
exploring potentially higher-return investment opportunities.

2. I believe investing can help me achieve long-term financial goals: Despite the
challenges mentioned above, 153 respondents strongly believed that investing could help
them achieve their long-term financial goals. This positive outlook can be leveraged to
encourage more individuals to consider investing.

3. I have enough knowledge to start investing: Many respondents (91) strongly
disagreed that they had enough knowledge to start investing, and only 38 respondents
strongly agreed. This highlights a significant knowledge gap in financial literacy,
particularly regarding investment concepts and strategies.

4. I understand the risks of investing in financial products like stocks or bonds:
Similarly to the previous statement, a large portion of respondents (87) strongly
disagreed with their understanding of investment risks, and only 42 respondents strongly
agreed. This lack of understanding can lead to poor investment decisions and potential
financial losses.

5. Investing is important for my future financial security: A huge portion of
respondents (160) strongly agreed that investing is essential for future financial security.
This positive attitude towards investing can be used to encourage more individuals to
start investing early and consistently.
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Figure 4: Attitudes Toward Investing
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Results in Factors Influencing Financial Decisions
Key Influencers of Laotians young people in financial decision making:

- Family and personal motivations are the most significant influences on saving
and investing decisions, with 56% and 52% of respondents citing them, respectively.
This highlights the importance of familial values, financial education within families,
and personal goals in shaping financial behaviors.

- Social media has emerged as a major influence, with 39.2% of respondents citing
it as a source of information and inspiration. This underscores the power of social media
platforms in shaping financial opinions and behaviors.

- While less influential than social media, educational content and financial
advisors still play a role in influencing financial decisions, with 16% and 6% of
respondents selecting it as a source, respectively. This indicates a need for accessible
and engaging financial education to empower individuals.

- Peer influence, while less dominant than family and social media, still plays a
role, with 11.2% of respondents citing friends as an influence. This suggests that social
circles can impact financial decisions, particularly among younger individuals.

In addition, the significant reliance on social media (82.4%) as a source of financial knowledge is
a notable trend. While social media can be a valuable tool for accessing information, it is
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essential to critically evaluate the credibility of sources and be aware of potential biases. Despite
the rise of digital platforms, traditional sources like educational institutions (52.4%) and families
(23.6%) continue to shape financial literacy. Academic institutions can provide structured
learning experiences, while families can instill valuable financial values and habits. Websites and
blogs (66.4%) offer diverse financial information, from personal finance tips to investment
strategies. However, the quality and accuracy of information can vary widely, so it is important to
be discerning when consuming content from these sources.

Results in Barriers to Saving and Investing

Regarding the barriers to saving, the most frequently cited barrier to saving was low income,
selected by 38% of respondents, high expenses were identified as the second-largest barrier,
affecting 28% of participants. These factors are interconnected, as low income can limit
disposable income, and high expenses can reduce the amount available for saving. A lack of
financial discipline, cited by 17.6% of respondents, can hinder saving efforts. This may involve
impulsive spending, poor budgeting habits, or a failure to prioritize savings, while a smaller
proportion (8.8%) identified a lack of financial knowledge as a barrier, it is still a significant
issue. Financial education can empower individuals to make informed decisions about saving and
investing. In addition, some respondents (7.6%) indicated that they already save money and face
no obstacles.

According to the survey results of barriers to investing, no access to financial products was the
most significant challenge to investing, with 31.2% of respondents selecting this option, this
could be due to various factors, such as limited access to banks or financial institutions, high fees,
or complex investment products. With 29% of respondents identifying this as a barrier, financial
education is crucial. A lack of understanding of investment concepts, risk tolerance, and portfolio
diversification can hinder individuals from making informed investment decisions. For 20.4% of
respondents, a lack of disposable income is a significant barrier to investing. This suggests that
prioritizing saving and budgeting can be essential for accumulating investment capital. In
addition, fear of losing money was a barrier for 12% of participants, and 7.6% said that nothing
prevents them from investing.

In summary, this study delved into the financial behaviors, attitudes, and knowledge of young
adults in Vientiane Capital, Laos. Key findings include: The sample primarily consisted of young
adults aged 18-26, with a sizable portion being students and part-time workers. While many
respondents understood the basic concepts of saving and investing, there was a significant lack of
knowledge regarding specific investment strategies and risk management. Furthermore,
respondents recognized the importance of saving for future financial security but faced
challenges in consistently saving and investing. Additionally, family and social media were
identified as major influences on financial behavior. However, a lack of formal financial
education and limited access to financial products were significant barriers.
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Discussion
Attitudes Toward Saving and Investing

Over 80% of respondents understood the difference between saving and investing, indicating a
reasonable understanding of the basics. However, regarding more complex aspects, such as the
concept of compound interest, only 30.8% of respondents showed a clear understanding, while
over 52% were unsure. This significant knowledge gap emphasizes the need for improved
financial education, particularly about concepts fundamental to long-term financial planning and
development.

Young adults in Vientiane place significant importance on saving and investing for their future
financial security. For example, 89% agreed or strongly agreed that saving money is important
for their future, and 40% expressed confidence in saving regularly. In contrast, attitudes toward
investing were more varied, with 77.2% believing that investing is important for their future
financial security. Additionally, more than half of the respondents (52.8%) did not feel
comfortable taking financial risks, and 61.2% reported lacking sufficient knowledge to start
investing. This suggests that even though many people agree that saving is essential for their
future, investing is seen with more cause because of the knowledge limitation and risk
perception.

Factors Influencing Financial Decisions

For young people in Vientiane, family determines their financial decisions most importantly.
According to the questionnaire, 56% of participants said family had the main influence on their
decisions on savings or investments. This great impact reflects the deep-rooted cultural relevance
of family in Laos, where values and expectations usually direct financial decisions. In this regard,
family is quite important in determining young adults' financial habits, pushing a careful attitude
to financial planning, and stressing stability above risk.

Another significant influence is social media, with 39.2% of respondents indicating that
platforms like Facebook, Instagram, and YouTube played a huge role in their financial decisions.
Social media is a vital source of information, especially for younger generations who are more
technologically connected. This raises questions about the accuracy and quality of online
financial information even while it gives an opportunity to promote financial literacy by means of
social media. Incorrect data or too risky advice on social media can mislead young people and
draw attention to the need for consistent, honest financial advice in these surroundings.

Barriers to Saving and Investing

The main reasons preventing them from being saved are low income and high expenses, with
38% and 28% of respondents, respectively. In developing countries, low and inconsistent
incomes often make it challenging for individuals to allocate budgets for savings, just as in Laos,
low and unstable incomes often make it difficult for young adults to set aside money for savings.
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This trend is evident in the income distribution of respondents in this study: 37.6% reported
earning less than 1,500,000 LAK per month, 24.8% earned between 1,500,000 and 3,000,000
LAK, 16.8% earned between 3,000,000 and 5,000,000 LAK, and only 20.8% earned more than
5,000,000 LAK. These low-income levels limit disposable income and affect the ability to build
financial reserves. Additionally, high expenses relative to income further challenge saving
efforts, a common issue in low- and middle-income countries where inflation and limited
financial safety nets contribute to financial instability.

Regarding investing, access to financial products is a common barrier, with 31.2% of respondents
citing it as a significant challenge. Lack of banking services and investment associations among
many young people limits their capacity to engage in financial markets. In financial inclusion,
this is a typical issue since low poverty rates depend on the encouragement of economic
development by utilizing financial products. With 29%, the lack of financial knowledge is
another major obstacle to investments. Young people in Vientiane discovered that their limited
engagement in the financial market resulted from knowledge of the available investment options
or risks and the return connected with financial products. Lack of knowledge makes wise
decision-making challenging and could support the inclination toward saving above investment.
Finally, one of the main obstacles mentioned by 12% of respondents as related to investments is
their fear of losing money. Lack of knowledge and experience in financial matters can be the
cause of this anxiety; often this results in cognitive risk aversion. Often referred to as loss
aversion, this inclination to concentrate more on possible losses than gains can deter young
people from investigating investment possibilities that might improve their financial future. By
helping young people have confidence to make wise investment decisions that guarantee long-
term financial well-being, better financial education could help to reduce their worries.

Conclusion

This research paper investigated the attitudes toward saving and investing among young adults
between 18 and 26 in Vientiane, the capital of Lao PDR. The findings show that saving is widely
valued as important for financial stability, despite investing being viewed with caution due to
limited financial knowledge and perceived risks. Family is the strongest influence factor in
financial decision-making; social media is also rather important. Moreover, low income, high
expenses, and lack of access to financial knowledge and products are the biggest barriers that
limit the financial participation of young people. These insights highlight the role of enhancing
the financial education system and accessible investment options to motivate them to make
informed financial choices. Filling these gaps not only benefits individual financial security but
also contributes to the economic stability and development of Laos. This study offers insightful
information for legislators and financial institutions developing plans to raise financial literacy
and accessibility to satistfy changing needs of young people in Laos.
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Hushelyettesito termékekre valo nyitottsag és azok fogyasztoi szokasai a
magyarorszagi hobbifutok korében

BGE TDK 2024: 2. helyezés
TDK konzulens: Szabo Edit

Bevezetés

Az 6rok élet iranti vagy egyidds az emberiséggel (T6th-Ugyonka, 2020) és bar ma mar hosszabb
a szilletéskor varhato élettartam Magyarorszagon, mint akar csak két évtizeddel ezeldtt, ez
érdekes kérdéseket vet fel a tarsadalom jovdjére nézve. 22 év alatt a férfiak kilatdsai a COVID
jarvany ellenére tobb, mint 5 évvel, mig a ndk kilatdsai tobb, mint 3 évvel ndttek, ami elég
biztatdé a jovore nézve és kérdés, hogy hol érjiik el a maximumot (KSH, 2024). A Harvard
orvoskutatoja, Sinclair (2019) Ggy gondolja, hogy nincs ilyen hatar és hogy ezzel a véleményével
nincs egyedil.

Az sem mindegy, hogy az ember életének utolsd éveit milyen egészségi allapotban tolti. Dan
Buettner ¢és kutatokbol allo csapata kutatja a kék zondkban €16k titkait, ahol az emberek az
atlagosnal hosszabb ideig ¢élnek. K6z6s jellemzd az itt €lok életmddjaban a visszafogott névényi
alapu étrend minimalis hussal, a rendszeres testmozgds, valamint a kozOsségi Osszetartds
(Buettner, 2021).

A WHO hetente 150 perc mérsékelt intenzitast vagy 75 perc erdteljes intenzitasi testmozgast
javasol egészséges felndttek (18-64 éves korosztaly) szdmara, amit tovabbi egészségiigyi elénydk
érdekében 300, illetve 150 percre ajanlatos novelni. 65 éven feliilieknek ugyanezt, de minimum
képességeiknek és allapotuknak megfeleld testmozgast javasol (WHO, 2010). Etrendre
vonatkozoan a FAO és a WHO (2019) ko6zds publikaciojaban valtozatos, feldolgozatlan vagy
minimalisan feldolgozott ételekbdl allo étrendet javasol, amely bdségesen tartalmaz zoldséget,
gyiimolcsot, teljes kidrlésii gabonat, hiivelyest és dioféléket. Az egészséges étrend tartalmazhat
mérsékelt mennyiségll tojast, tejtermékeket, baromfit és halat, valamint kis mennyiségli voros
hust, de a feldolgozott husipari termékek nem szerepelnek ezekben az iranymutatasokban.

Miért érdekes mindez? A civilizacids betegségek terjedése megallithatatlannak tlinik tobbek
kozott a mozgasszegény, stresszes életmod €s a nem megfeleld taplalkozas kovetkezteben (WHO,
2023a).

Az élelmiszerhez kapcsolodo fogyasztoi magatartas

A nap folyaméan tobbszor is megéheziink, megannyiszor donteniink kell arrél, hogy mit esziink,
mit vesziink. A vasarloi dontésekre tobb tényezd is hatdssal van, ami lehet kulturdlis (példaul a
vallashoz kapcsolodé étkezési szokéasok), értékeken alapulo (példaul fontos, hogy lebomlo legyen
a csomagolésa), mit engedhetiink meg magunknak, milyen rekldmokkal talalkoztunk (észlelés) és

72



ezekhez milyen érzések fiiz6dtek. Maga a vasarloi dontés egy fekete doboz a kutatok szdmara,
amirdl nem all rendelkezésre minden informécio, tovabba minden fogyasztd dontési struktiraja
egyedi és akar kovetkezetlen is (Hofmeister-Toth, 2003).

Az ¢letstilus testesiti meg a valahova tartozas (integracio) és az egyediség (differencialodas)
iranti igények Osszességét, “amelyben kifejezddnek az adott egyén szamara fontos értékek,
tevékenységek, a dolgokhoz vald bedllitoddsai, az, hogy miként &ll kapcsolatban a
kornyezetével” (Torécesik, 2011 313. oldal). A LOHAS életmodcsoport a talfogyasztas ellenében,
a kornyezetre és a sajat egészségre vald odafigyelés mint 0j értékekbdl eredeztethetd és tobb
megatrend erdsodésének és kolcsonhatasanak koszonhetd. A zold gondolkozast, aszketikus
¢letstilusu, egyszertiséget keresé és felvilagosult fogyaszté a LOHAS megjelenése elott is
létezett, azonban az 0j csoport nem mond le a hedonizmusrdl, mikézben keriili a felesleges
felhalmozast és az életmindségre helyezi a hangsulyt (Tordcsik, 2007).

Szakaly (2017) szerint a LOHAS ¢életstilus 6t értékkategoria koriil szervezddik: az autentikus, az
egészségtudatos, etikus, individualista és kornyezettudatos értékek. Az egészségtudatos érték
jellemzdéje a tudatos, kiegyensulyozott tdplalkozas, a preventiv egészségmagatartds és a
rendszeres fizikai aktivitds. Szakaly et al. (2015) szerint a LOHAS fogyasztéi csoport a magyar
lakossag 8,7%-at tette ki, mig Réacz (2013) 8%-ra taksalta ezt. 2020-ban az Impetus Research
képviseletében Bacher Janos 16%-ra becsiilte a csoport teljes lakossagon beliili aranyat a Zold
marketing konferencian. Az adatok alapjan vélelmezhetd, hogy a LOHAS fogyasztoi csoport
novekvd aranyl Magyarorszagon. A LOHAS szegmensnek jelentés hatdsa van az
¢élelmiszeriparra, ezen beliill is népszerlieck koriikkben a funkcionalis €és a bioélelmiszerek
fogyasztasa (Szakaly, 2017).

A fogyaszt6 altalaban azt az élelmiszert valasztja, amit kedvel, de ettdl eltérithetik az érzékszervi
jellemzOk (példaul szin, szag), a varhatd kovetkezmények (példaul betegség, elhizés), vagy az
¢lelmiszerekkel kapcsolatos imazs (példaul a svajci csokoladé finom) (Szakaly, 2017). A GfK
Hungaria felmérése alapjan a magyar lakossag 50%-a a hagyoméanyos taplalkozas hive, mig 40%-
uk csak olyan élelmiszereket fogyaszt, amelyek izlenek neki. A tudatos taplalkozasra minddssze
a lakossag 10%-a figyelt a 2016-os felmérés alapjan (Szakaly — Szilagyi, 2022).

Szakaly és munkatarsai (2011, idézi: Szakaly, 2017) megvizsgaltak, hogy a hazai fogyasztok az
egyes ¢€lelmiszerekre vonatkozéan milyen egészségimazzsal rendelkeznek. A kutatdsban részt
vevoknek egy 1 és 5 kozotti skalan kellett értékelnitik az egyes €lelmiszereket tgy, hogy az 5-6s
érték jelentette azt, hogy az adott kategoria nagyon egészséges, mig az l-es érték esetében
nagyon egészségtelen. Ez alapjan megallapithatd, hogy a gyiimolcsoket (4,86) és a zoldségeket
(4,82) tartjak a legegészségesebbnek a fogyasztok, mig a husfajtak koziil a halhust tartottdk a
legegészségesebbnek (4,61), ezt koveti a baromfihus (4,01), a marhahus (3,43) és a sertéshus
(2,78). A sertészsirt tartottak a legegészségtelenebb ételnek (1,89).

Magyarorszagon a 15 évesnél iddsebb lakossagnak csak 45%-a fogyaszt minden nap z6ldséget és
gyiimolcsot, mig a WHO ajanlas szerinti 5 vagy annal tobb adag zoldséget €és gyiimolcsot csupan
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a lakossag 8%-a fogyasztja el (OECD, 2023). Osszevetve a Szakaly 2011-es kutatdsaval, az
emberek bar tudjak, hogy a zoldség és gylimolcs a legegészségesebb élelmiszerek, fogyasztasi
struktirdjukban mégsem kapnak akkora hangsulyt.

A Picodi.com (2023) kozzétett egy orszagokbdl allo rangsort, amelyben azt vizsgaltak, hogy a
lakossag Osszes fogyasztasi kiaddsanak héany szazalékat teszik ki az ¢élelmiszerek és az
alkoholmentes italok az egyes orszagokban. A 105 orszagbodl all6 rangsor 35. helyén foglalt
helyet Magyarorszag a 18%-os értékkel, havonta atlagosan 120 EUR-t kolt a magyar fogyaszto
¢lelmiszerekre. Engel mar 1857-ben publikalta azt a megallapitasat, hogy minél szegényebb egy
csalad, a jovedelmiik annal nagyobb hanyadat koltik élelmiszerre. Az alacsonyabb rendli (mas
néven inferior) termékek olyan alapvetd élelmiszerek, amelyek olcsok és kaloriadusak, példaul a
tészta vagy burgonya, ilyenek fogyasztasa keriil az alacsony diszkreciondlis jovedelem esetén
elétérbe. A jovedelmek ndvekedésével a fogyasztok fokozatosan elhagyjdk az inferior
termékeket, hogy azokat dragabb, magasabb szinvonalon feldolgozott termékekkel valtsak ki
(Lehota, 2001).

Egészségiigyi mutatok Magyarorszagon

2023-ban a KSH felmérésében a magyar férfiak 69,1%-a, mig a nék 61,8%-a nyilatkozott ugy,
hogy egészségi allapotuk jO vagy nagyon jo. Kielégitonek a férfiak 22,8%-a, a ndk 27,9%-a
tartotta egészségi allapotat, mig rossznak vagy nagyon rossznak a férfiak 8,1%-a és a nék 10,3%-
a (KSH, 2024d). Ugyanebben az iddszakban a férfiak 30,9%-a ¢s a nok 38,3%-a nyilatkozott tgy,
hogy kronikus betegségben szenvednek. A kronikus betegségek olyan egészségi problémak,
amelyek legalabb fél éve fennallnak, vagy eldrelathatdlag legalabb fél évig fognak tartani (KSH,
2024e). Magyarorszagon a legjellemzdébb kronikus betegségek a sziv- és érrendszeri, a daganatos
betegségek, a cukorbetegség, az anyagcserezavarok és a mozgasszervi problémdk. Ezen
betegségek leggyakoribb okozdéi a magas vérnyomads, a tlzott alkoholfogyasztds, a magas
koleszterinszint, valamint az elhizas (Szakaly — Szilagyi, 2022).

Az Orszagos Taplalkozasi és Taplaltsagi Allapot Vizsgalat (Erdei et al., 2014) egy reprezentativ
kutatds volt a magyarorszagi felndtt lakossag korében, amelyet 2014-ben végeztek el. Az
eredmények alapjan megallapitottdk, hogy a rossz egészségiigyi allapot a mozgésszegény
¢letmdd és az egészségtelen taplalkozas szamlajara irhatdo (Chemnitz — Becheva, 2022).

A joléti tarsadalmakban az elhizds és tlstly szdmos egészségligyi probléméért felel, tobb
kronikus betegség is megelozhetd vagy elkeriilhetd lenne a BMI normaél tartomanyban valo
tartasaval (WHO, 1995). A magyar lakossagrol elmondhatd, hogy a férfiak kozel kétharmada,
mig a nék tobb, mint felének stilya egészségiigyi szempontbdl nem idedlis (KSH, 2024g).

Etrendek

A gazdasagi fejlodésnek koszonhetéen megvaltoztak a hagyomdnyos étkezési szabdlyok és
szokasok, ami teret engedett alternativ étkezési ideologiak terjedésének, ide sorolhato példaul a
bio¢lelmiszerek elényben részesitése vagy a vegetarianus étrend (Lehota, 2001).
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Meg kell azonban kiilonboztetni az étrendet a diétatdl: mig diétat altalaban valamilyen cél
érdekében tartanak és valamilyen élelmiszer korlatozasaval vagy eldnyben részesitésével jar,
addig egy étrend az altalanos taplalkozasi szokésainkat irja le. A diéta mint kifejezés valdjaban a
gorog ,,diaita” szobol szarmazik, ami ,,életmodot” jelent, de a mai értelemben ennek mar inkébb
az ¢étrend felel meg. A diéta a kivant cél elérésével leallithatd vagy megvaltoztathatd, mig
étrendet ritkabban szoktunk valtoztatni, a cél, hogy ¢életiink végéig kitartson (Riverview.org,
2015).

A WHO szerint egy étrend akkor mindsiil egészségesnek, ha mind az alultaplaltsdg, mind a
tultaplaltsag ellen védelmet nyujt. Fontos a valtozatos, kiegyensulyozott tapanyagfelvétel, a
bevezetoben mar ismertetett ajanlas alapjan Osszeallitott étrend. Az ételintoleranciak és allergiak,
valamint egyes egészségiigyi allapotok specidlis diétdkat tehetnek sziikségessé az emberek
egészségének megdrzése érdekében (Melini —Melini, 2019). Az utobbi iddben nétt a
taplalékallergiaban szenveddk ardnya, aminek az oka az iparosodds, a ndvekvd
kornyezetszennyezés, a novényvédo- €s tartositoszerek fokozott hasznalata (Szakaly, 2017).

Az Ipsos 2021-es magyarorszagi kutatdsa alapjdn a valamit6l mentes, illetve specidlis étrend
kovetését alacsonyra mérték: a laktdzkeriilok ardnya 3,2%, a gluténkeriiloké 1,5%, mig a
vegetaridnusok ardnya 1,2% volt a felnétt lakossag korében 800 f8s, nem reprezentativ minta
alapjan (Kovacs, 2021).

Hasonl6 értékeket mutatott a KSH (2019a) altal publikéalt Eurdpai lakossagi egészségfelmérés
soran, amelybdl kideriil, hogy a lakossag 19%-a kovet valamilyen specidlis étrendet, 14%-uk
egyfélét, mig 4,3%-uk tobbfélét is egyszerre. A leggyakoribb specidlis étrend a diabetikus
(6,4%), ezt koveti a laktozmentes (4,3%) és a soszegény (2,8%). Energiaszegény étrendet a
magyar lakossag 2,5%-a tart, mig gluténmentest 1,8%-uk. Tejfehérjementesen étkezik 1,4%-uk
¢és vegetarianusnak 1,1% vallotta magat.

Szakaly és Szilagyi (2022) 2020-ban végzett reprezentativ felmérése soran a teljes lakossagra
vetitve 2,8% vegetarianus és 0,6% vegan populacidt mutatott ki, ami enyhén magasabb ardnyt
jelent az Ipsos és KSH adatokhoz képest. Ugyanebben a kutatisban a flexitaridnusok aranya
1,7%.

Az élelmiszerek elfogaddsanak €s elutasitasanak pszicholdgidja alapjan érzékszervi okok, vart
kovetkezmények és fogalmi okok jatszanak szerepet abban, hogy egy €lelmiszert megvasarlunk-e
vagy sem. Erzékszervi ok lehet az iz (kellemes vagy kellemetlen), vart kovetkezmények a
veszélyek (betegség) és eldnyok (karcsu alak), mig fogalmi okok az alkalmatlansag vagy
megfeleldség (eheté vagy sem). Az undor mindhdrom okra hatdssal lehet, példaul rovarok
esetében: a fogyasztd rossz izt, kellemetlen kovetkezményt és ehetetlenséget tarsithat hozza
(Szakaly, 2017). A taplalékaverzid azt jelenti, hogy a fogyasztd bizonyos taplalékokat vagy
OsszetevOket elutasit. Ezek visszavezethetoek pszichologiai okokra, példaul a vallasi étkezési
hagyomanyokra vagy érzelmi okokra, példaul az éllatok sajnalata miatt valasztott hlismentes
étrend (Lehota, 2001).
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Hushelyettesito alternativak

A hus fogyasztdsa az emberiség torténetében hosszi multra tekint vissza, ugyanis az allati
fehérje, az esszencidlis aminosavak, az energia, a zsirsavak, azon beliil is leginkdbb az omega-3
zsirsavak fontos szerepet jatszottak a Homo Sapiens agyanak fejlodésében. A his ma is az egyik
alapvet6 ¢élelmiszer (Szendré — Téth — Nagy, 2021). Tobb tényezd miatt is sziikség lehet azonban
hushelyettesitd alternativakra: a tilnépesedési és ¢élelmezési probléma makroszinten, mig
mikroszinten a fogyasztok novekvd egészség- ¢és kornyezettudatossaga. A husfogyasztas
csokkentése tobbféleképpen is kivitelezhetd: adagcsokkentéssel, mennyiség helyett mindség
bevitelével, hus elhagydsa poétlassal vagy potlds nélkil. A has helyettesitheté mas
fehérjeforrassal, ami lehet allati vagy ndvényi eredetli egyarant.

Onwezen ¢s munkatarsai 0t fo alternativ fehérjetipust hatdroztak meg, amelyeket az emberek a
hagyomanyos hus helyett fogyaszthatnak: hiivelyesek (azaz bab és lencse), algak, rovarok,
novényi alapu hushelyettesitok és a laborhus. Ezek elfogadottsaga viszonylag alacsony a huséhoz
képest: a rovaroké a legalacsonyabb, ezt koveti a laborhusé. A hiivelyesek és a ndvényi alapa
alternativ fehérjék elfogadottsaga a legmagasabb (Onwezen et al., 2021).

A novényi alapid hishelyettesiték

A ndvényi alapu hushelyettesitok valtozatos alapanyagokbol késziilhetnek: hiivelyesek (példaul
szOja-tofu/tempeh vagy csicseriborséd/falafel), zoldségek (példaul répa vagy cukkini), gabonak
(példaul szejtan vagy gabonakolbasz), algafélék és a hatdresetnek, sem hiisnak, sem ndvénynek
nem tekintheté gombafélék. Ezen élelmiszerek pozitivuma, hogy a legtobb ilyen hushelyettesitd
termék jO élelmirost-forras és mig hiishoz hasonld vasmennyiséggel rendelkezik, alacsonyabb a
kaloria-, telitett zsir- €s koleszterintartalma, mint a hasé. Negativ vonasuk, hogy kevesebb
fehérjét és vasat tartalmaznak, mint a htsok, természetes B12-vitamint pedig egyaltalan nem,
ezért ez potlasra szorul. A termékek nagy tobbsége az ultrafeldolgozott élelmiszerek
kategéridjaba tartozik, ami altaldnossdgban keriilendd (Sadig — Wu, 2024). A hus
tulajdonsagainak utdnzdsa szamos adalékanyag hasznalatdval jar, ezért a ndvényi
hushelyettesitOk csomagolasa gyakran ismeretlen Osszetevok hosszl listajat tartalmazza, ami a
fogyasztokban a feldolgozott és egészségtelen élelmiszer érzetét keltheti (Andreani et al., 2023).
A flexitaridnusok képezik a f& célcsoportjat ennek a termékkategdrianak, ezen termékek
segitségével konnyebben gyakorolhatjdk csokkentett husfogyasztast étkezési stilusukat
(Andreani et al., 2023).

Szakaly és Szilagyi (2022) 2020-ban végzett 500 f6s orszadgos reprezentativ kutatds soran ugy
talalta, hogy a magyar lakossdg egyharmada mar kiprobalta a ndvényi alapu hushelyettesitd
termékeket és ezekre jellemzden a ndk, a fiatalabbak és a magasabban képzettek voltak nyitottak.
A valaszadok kozel 70%-a a jovoben sem tervezi kiprobalni a ndvényi alapt termékeket, igy
egyeldre réspiacnak mindsitették a novényi alapa htshelyettesitok piacat.
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Laborhus

A laborhts hasonlit leginkabb a hagyomanyos hushoz, eldallitasdhoz ¢l6 allatbol vesznek
sejtmintat, amit laboratériumi koriilmények kozott ndvesztenek meg kiilonféle tapanyagok
segitségével. A laborhus nem annyira sokszinii, mint a hagyomanyos hus, mivel szinte lehetetlen
annyi féle allatbol és testrészbdl allo valasztékot eldallitani, mint ami a hagyomanyos
allattenyésztés soran a polcokra keriil. Mas hushelyettesitd termékekkel vald dsszehasonlitasban
azonban a laborhus hasonlit leginkdbb a hagyomanyos htsra, kiilsére ugyantgy nézhet ki ¢€s
elkészitési modjuk is azonos (Sghaier — Hocquette, 2020).

Altalanossagban a laborhiis el8allitasat kornyezetbaratabbnak éllitjak be, mint hagyomanyos
hustenyésztést, mivel allitolag kevesebb liveghdzhatast gzt termel (ez még azonban vitatott
kérdés a rendkiviili energiaigénye miatt), kevesebb vizet fogyaszt és kevesebb foldet hasznal.
Elelmiszerbiztonsagi szempontokat figyelembe véve a laborhtisnal nem sziikséges olyan mértékii
védooltas- és antibiotikumhasznalat, mint a zart térben nevelt allatok esetében, tovabba vagaskor
nem érintkezik az allat emésztérendszerével, ami kizarja példaul a szalmonella vagy az E. coli
baktériumokkal vald fertdzddést. Tapanyagtartalma a laboratoriumi koriilmények kozott
szabalyozhato, kiilondsen a zsirtartalom (Sghaier — Hocquette, 2020). Még fejlesztés alatt van
azonban az a modszer, hogy a laborhus olyan létfontossagu mikrotapanyagokat, mint a vas és
B12 vitamin is tartalmazzon (Chemnitz — Becheva, 2022).

Az eldallitasi koltség is meglehetdsen magas még és bar van olyan kutatds, mely szerint a
fogyasztok hajlandoak lennének felarat fizetni a laborhusért, a rezervacids ar még tavolinak tiinik
a bekertilési koltségekhez képest. Létezik olyan vélemény is, miszerint a laborhis mar most
elavult, mivel a ndvényi alapt hushelyettesitdk mar elérébb jarnak termékfejlesztésben és
fogyasztoi elfogadasban egyarant (Sghaier — Hocquette, 2020, Seres, 2023).

A fogyasztoi elfogadottsagot szamos tényezd befolyasolja, és gy tlinik, hogy a fogyasztok nem
kedvelik a természetellenes élelmiszereket. Kutatasok kimutattdk, hogy a fogyasztok kezdeti
reakcidi az undor és a természetellenesség voltak (Sghaier — Hocquette, 2020, Rosenfeld —
Tomiyama, 2023). Szakaly és munkatarsai (2024) reprezentativ kutatasa alapjan a laborhust a
magyar fogyasztok koziil minddssze 4,2%-nyian probalndk ki, mig azonos 4ar mellett a
hagyomanyos hust mindossze 2,3%-nyian cserélnék le biztosan a laborhusra.

A vildgon csupan harom orszagban, Izraelben, Szingapurban és az USA-ban kaphat6 a laborhs.
2025. marciusban a magyar kormany torvényjavaslatot nyujtott be ,,A mithus eléallitasanak és
forgalomba hozatalanak tilalmarél” cimmel, amelynek targyaldsa a kézirat lezartdig nem
kezdddott meg (Miniszterelndkség, 2025, Szakaly et al., 2024)

Rovaralapu élelmiszer

A rovarokat hagyomdnyosan kozel 2 milliard ember fogyasztja élelemforrasként elsésorban
Kozép- és Nyugat-Afrikaban, Délkelet-Azsidban és Kozép- és Dél-Amerika orszagaiban, ahol
beleépiiltek a helyiek étrendjébe. A mintegy 2000-féle ehetd rovar tdpanyagtartalma miatt
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egészséges és fenntarthat6 alternativaként szolgalhat a husok helyettesitésére (Nowakowski et al.,
2021, Thavamani — Sferra — Sankararaman, 2020, Szendr6 — Toth — Nagy, 2021). Az ehetd
rovarok magas B12-vitamin-, vas-, cink-, rost-, esszencialis aminosav-, omega-3 és omega-6
zsirsav- €s antioxidans-tartalmuknak koszonhetden segithetik a kronikus betegségek, példaul a
cukorbetegség, a rak és a sziv- és érrendszeri betegségek megeldzését ¢és kezelését, valamint az
immunrendszer fokozott miikodését. A kitin, amely szamos rovar kiilsd csontvazaban talalhato,
jo rostforras, amely erdsitheti az immunrendszert. Figyelembe kell azonban venni, hogy egyes
rovarok fogyasztasakor fennallhat az allergias reakcio veszélye (Nowakowski et al., 2021).

Hasonléan a laborhuishoz, a rovarok is kdrnyezetbarat alternativat jelentenek a hagyoményos
husokhoz képest, ugyanis fogyasztdsaval csokkenthetd az iiveghdzhatasu gazok kibocsatasa, a
fold és az ivoviz hasznalata (Nowakowski et al., 2021). Allatj6léti szempontbol kiemelends,
hogy a rovarokat nem levagjak, hanem lehiitik, igy természetes nyugalmi allapotba keriilnek, ami
azt jelenti, hogy fajdalom vagy stressz nélkiil pusztulnak el, szemben a vagohidi gyakorlattal
(Chemnitz — Becheva, 2022).

A rovarokbol késziilt élelmiszerek fogyasztdi elfogadottsiga a nyugati orszagokban altaldban
alacsony, és alacsony hajlanddsagot mutattak a rovarok huspotloként vald fogyasztasara. A
rovaralapu élelmiszerekhez gyakran félelemmel és ellenszenvvel viszonyulnak. A rovaralap
¢lelmiszerekkel kapcsolatos korabbi pozitiv tapasztalatok, mint példaul egy azsiai utazas soran
megkostolt helyi specialitds, javithatjak a fogyasztok hajlanddsagat az ehetd rovarok fogyasztasa
irant (Nowakowski et al., 2021, Thavamani — Sferra — Sankararaman, 2020).

Nagy Istvan agrarminiszter kihangsulyozta, hogy a NEBIH reprezentativ kutatdsa alapjan 2016
ota 2,4%-kal emelkedett a rovarfogyasztastol elzarkozok aranya Magyarorszagon: a fogyasztok
kevesebb, mint 5%-a fogyasztana szivesen rovarokbol késziilt ételt, tobb mint 70%-uk pedig
hatérozottan elzarkozik a lehetdségtol (NAK, 2023).

A sport

A tudatos étrend mellett az egészséges ¢életmod masik ldba a rendszeres testmozgas. A WHO
ajanlas szerinti heti 150 perc testmozgast csak a magyarok 31%-a teljesiti (OECD, 2023). A KSH
2009/2010-es idOmérleg elemzése alapjan a 10-84 éves magyar lakossdg mindossze 7,6%-a
forditott 1d6t sportra €s testedzésre, a férfiak 10,9%-a, mig a ndk 4,6%-a. Ok atlagosan napi 88
percet toltdttek e tevékenységgel, a férfiak esetében ez napi 94 percet jelentett, mig a ndk
esetében napi 76 percet. Ha a teljes vizsgalt célcsoportot vessziikk szemiigyre, akkor a ndk
atlagosan napi 3, a férfiak napi 10 percet toltenek testedzéssel, a teljes lakossag pedig atlagosan 7
percet.

Az Eurobarometer 2022-es felmérése a sporttevékenységhez kapcsoldédd motivaciokat is
vizsgalta: a valaszadok 40%-a egészsége meglrzése miatt, 38%-uk a kondicidjuk javitisa
érdekében, 34-34%-uk a kikapcsoldodas €s a teljesitményndvelés miatt mozogtak. A kiilsd
megjelenést 25%-uk jelolte meg, mint motivacids faktor, mig a stlykontrollt 15%-uk, 10%-uk
pedig szorakozasbol sportol (European Commission, 2022).
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Kocsis Arpad, a Budapest Sportiroda vezetdje ugy vélekedik, hogy a 70-es évek ota divatta valt a
futas Magyarorszagon, 'trendi', divatos, 'cool' dolog lett futni. Ugy becsiili, hogy ha a rendszeres
mozgast végzok aranya 12% koriil van és ezeknek az embereknek a donté hanyada fut, akkor a
sok szazezren (akar 1 millidan) is futhatnak. ,,A futds a varosi emberek mozgalma. Nemcsak
Magyarorszagon van ez igy, hanem mindenhol a vildgon. Nalunk is tipikusan és dontéen (persze
kivételek szép szammal akadnak) a varosi, értelmiségi munkakorokben dolgozdé emberek
valasztjak a futast” — tette hozza Kocsis (Mozgasgyogyszer, 2014).

Primer kutatas

A primer kutatas célja a heti legalabb egy alkalommal futok megismerése demografiai jellemzok
alapjan, tovabba kivancsi voltam a futdssal kapcsolatos motivacioikra, tovabba az étkezéssel
kapcsolatos preferencidikra, hangsulyosan a specialis étrendekre €s hiishelyettesitd alternativakra
vonatkozoan. A sajat szerkesztésli online kérddivem 2024. oktober 19-29. kozott volt elérhetd a
Google Forms platformon. Ebben az iddintervallumban 895 kitoltés érkezett, azonban a két
szortikérdésen 19-en nem jutottak tovabb, mivel vagy nem futottak egyaltalan vagy heti 1
alkalomnal ritkdbban végezték ezt a mozgasformat és ezért ebben a témaban az 6 véleményiik
nem volt relevéns, igy a minta 876 f0s.

A minta osszetétele

A demografiai adatokbol megallapithat6, hogy a hetente legaldbb egyszer futd kitoltdk (N=876)
69,3%-a nd, 30,7%-a férfi volt. Ezen csoport 0,5%-a volt 18 év alatti, mig 18-27 év kozott 5,5%-
uk, igy Osszesen a valaszadok 6%-a tartozott a Z generacioba. 28-43 éves kor kozotti, azaz Y
generacios kitoltok a valaszadok 32,7%-at tették ki, mig a legszdmosabb generacio a 44-59 év
kozottt X képviselok voltak 58,6%-kal. A 60-78 év kozotti boomer generacio tette ki a
valaszadok 2,6%-at, mig egy f6 csendes generacids kitoltd is részt vett a kutatasban (0,1%).

A hetente legalabb egyszer futd kitdltdk (N=876) mintegy harmada, 34% lakik a fOvarosban,
majdnem feliik, 49% megyeszékhelyen vagy mas vidéki varosokban, mig 17%-uk ennél kisebb
telepiilésen: faluban, kozségben vagy tanyan. A legmagasabb iskolai végzettség esetében az
altalanos iskolat végzettek adtak ki a kitoltok 0,9%-at, a 8 f6bdl 4-en még nem toltotték be a 18.
¢letéviiket, vélelmezhetden folyamatban vannak kozépiskolai tanulmanyaik. Szakmai
végzettséggel rendelkezik a valaszadok 5,1%-a, érettségivel 26,2%-uk, mig a diplomasok aranya
rendkiviil magas: 67,8%, azaz a kitoltdk kétharmada rendelkezett legalabb bachelor
végzettséggel. Anyagi lehetOségeiket tekintve a valaszadok 4,2%-a nyilatkozott gy, hogy
szlikosen €1, harmaduk, 33,6%, hogy jol €él, de alig tud félretenni, mig tobb mint feliik, 50,6%-uk
ugy nyilatkozott, hogy jol €l és félretenni is tud. A téma érzékenysége miatt felkindltam a nem
tudom / nem akarok valaszolni opciot is, ezt a valaszt 11,6%-uk jeldlte be.

Bar a kutatds nem reprezentativ a teljes lakossdgra vagy a hobbifutok koézosségére, a kapott
adatok alapjan vélelmezhetd, hogy ez a fajta szabadiddsport a kozépkoru, varosi, jol képzett és jo
anyagi koriilmények kozott €16 magyar lakosok korében népszerli leginkdbb, ami Osszecseng
Kocsis Arpad el6z6 fejezetben talalhato nyilatkozataval.
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Hipotézisvizsgalat

A témahoz kapcsoldédoan 5 hipotézist fogalmaztam meg, amibdl a kapott eredmények alapjan
csupan egyet tudtam elfogadni, négyet el kellett utasitanom.

H1. A rendszeresen futok korében a legnépszeriibb étrend a mindenevd, mig a legnépszeriibb
specialis étrend a vegetarianus.

A kérdoiv kiértékelése soran megallapithatd, hogy valdoban a mindenevo étrend a legnépszeriibb a
rendszeresen futok korében, 74,8%-uk étkezik igy. Vegetaridnus étrendet 6,4%-uk folytat, ennek
a népszerliségét megeldzi a laktozmentes diéta 11,8%-0s részesedéssel, mig iddszakos bojtot
10,9%-uk tart. Igy ezt a hipotézist elutasitom.

H2. A rendszeresen futok legalabb fele legalabb kétféle novényi hushelyettesité terméket
legalabb alkalmanként fogyasztanak.

A valaszadok 46%-a fogyaszt legalabb kétféle ndvényi hushelyettesitd terméket legalabb
alkalmanként, mig 54%-uk semennyi, vagy csak 1 terméket. Igy ezt a hipotézist is el kell
utasitani.

Sajat tapasztalatom alapjan és a szekunder kutatds alapjan Ggy véltem, hogy magasabb lesz a
hobbifutok korében a vegetaridnusok aranya, ami miatt azt vartam, hogy a hushelyettesitd
termékek fogyasztasa is jelentds lesz. A 46% nem marad el jelentésen a hipotézisben szerepld
50%-t6l, igy a hushelyettesitd termékek kinalatanak szélesitésével elképzelhetd, hogy egy
késdbbi idOpontban megismételt kutatas esetében mar az 50% feletti arany mutatkozik meg.

H3. Azok, akik alkalmanként vagy rendszeresen fogyasztanak ndvényi htshelyettesitd terméket,
legalabb kétharmada igy nyilatkozott, hogy ezzel jot tesz az egészségének.

Azok, akik legaldbb egyféle novényi hushelyettesité terméket fogyasztottak legaldbb
alkalmanként (N=537), azok 40%-a nyilatkozott ugy, hogy ezzel a valasztdsaval jot tesz az
egészségének. Igy ezt a hipotézist is el kell utasitani. Ez is meglepé volt szamomra, ugyanis azt
gondoltam, hogy a ndvényi hushelyettesitd termékek leggyakoribb fogyasztdsi motivuma az
egészség tdmogatasa lesz, ami be is bizonyosodott, de a mértékét nem tudtam pontosan eldre
jelezni.

H4. A hust tartalmaz6 étrendet kdvetok nyitottabbak a laborhtis €s a rovarral késziilt élelmiszerek
kiprébalasara, mint a hismentes étrendet kdvetdk.

A hust tartalmazd étrendet (mindenevd, flexitaridnus, peszketarianus, paleo, ketogén, Atkins,
csak specialis diétat jelolt, N=795) kovetdk 28,05%-a probalna ki a laborhust, mig 34,97%-uk a
rovarral késziilt élelmiszereket. Ugyanez a hust nem tartalmazé étrendeket (vegan, vegetarianus,
téné) kovetoknél 13,58% értéket vett fel a laborhisnal (N=81), mig a rovarral késziilt
¢lelmiszereknél 20%-ot (N=80).
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Az ¢étrend ¢és az alternativ fehérjeforrasok kiprobaldsi hajlanddsdga kozotti kapcsolat
vizsgalatahoz Pearson-féle khi-négyzet probat alkalmaztam. A laborhus esetében a khi-négyzet
érteke y* = 7,862 (p = 0,005), a rovarhus esetében ¥*> = 7,300 (p = 0,007) lett. Mindkét esetben
5%-os szignifikanciaszint mellett statisztikailag szignifikans kapcsolat mutathat6 ki az étrend és a
kiprébalasi hajlandésag kozott.

A kapcsolat szorossagat jelzo Cramér-féle V értéke a laborhus esetében 0,095 (p = 0,005), a
rovarhus esetében 0,091 (p = 0,007) volt, ami az értelmezési irdnyelvek szerint nagyon gyenge
asszocidcios kapcsolatot jelent. Ez alapjan az étrend tipusa statisztikailag kimutathatd, de
mérsékelt hatassal bir mind a laboratériumi, mind a rovaralapu élelmiszerek kiprobaldsara. A
kapott eredmények alapjan ezt a hipotézist elfogadom.

H5. A laborhuast és a rovarral késziilt élelmiszereket inkabb a férfiak, inkabb a 28 évesnél
fiatalabbak, inkdbb a févarosiak, inkabb a diplomasok és inkabb a magasabb anyagi jolléttel
rendelkezék probalnak ki.

A laborhis és rovaralapu élelmiszerek kiprobalasi hajlandosdgat befolyasold demografiai
tényezOk vizsgalatdhoz Pearson-féle khi-négyzet probat, a kapcsolat szorossadganak értékeléséhez
Cramér-féle V mutatot, az irdnyitott eltérések azonositdsdhoz pedig korrigalt standardizalt
reziduumokat alkalmaztam. A statisztikai szignifikanciaszint 5% volt.

Nem: A nemek és a kiprobalasi hajlandosag kozott szignifikans kapcesolat mutatkozott (laborhts:
v = 32,517, p < 0,001; V = 0,193 / rovarhtis: > = 24,613, p < 0,001; V = 0,168). A férfiak
reziduumértékei mindkét termék esetén meghaladtak a +5-6t a , kiprobalnd” valasz esetében, mig
a noké a ,nem probalnd ki’ valasznal +5 korili értéket vett fel, tehat a nemi kiilonbség
erbteljesen iranyitott és szignifikans volt.

Korosztaly: A laborhus (y* = 3,779; p = 0,437) és a rovarhts (> = 1,542; p = 0,819) esetén sem
volt szignifikans kapcsolat a kiprobalasi hajlandosaggal. Egyetlen korcsoportban sem haladtak
meg a reziduumok a +2 hatarértéket; a 18 év alattiak ardnyos nyitottsaga sem volt statisztikailag
értékelhetd az alacsony mintaclemszam miatt (N = 4).

Lakohely: Mindkét kategéria esetében szignifikans kapcsolat mutatkozott a kiprobalasi
hajlanddsag ¢€s a lakhely kozott (laborhus: y* = 16,031; p < 0,001; V = 0,135 / rovarhus: y* =
10,844; p = 0,004; V = 0,111). A févarosiak szignifikdnsan nyitottabbnak bizonyultak
(reziduumok: laborhus +3,7; rovarhas +2,9), mig a falusi valaszadok szignifikansan elutasitobbak
voltak (reziduumok: laborhus -2,6; rovarhus -2,5).

Végzettség: Szintén szignifikans eltérés mutatkozott a végzettség €s a kiprobalasi hajlandosag
kozott (laborhus: y* = 10,379; p = 0,016; V = 0,109 / rovarhus: ¥* = 15,804; p = 0,001; V =
0,134). A diplomasok reziduumai +3 koriili értékeket vettek fel a ,,kiprobalna” valasz esetén, mig
az érettségizettek a ,,nem” valaszban mutattak szignifikans elutasitast -2,5 kortili értékkel.

Anyagi helyzet: A laborhus (y* = 4,996; p =0,172; V =0,076) és rovarhus (y*> = 2,785; p = 0,426,
V =0,056) esetében nem mutatkozott szignifikans kapcsolat a kiprobalasi hajlandosaggal. A ,,j6l
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¢l és megtakaritasa is van” kategoridban megfigyelhetd enyhén magasabb kiprobalési arany nem
érte el a szignifikancia hatarat (reziduumok +1,4 — +1,9 kozott).

Osszefoglalva a férfiak, févarosiak és diplomasok valoban nagyobb nyitottsagot mutattak a labor-
¢és rovaralapu ¢€lelmiszerek irant, mig a nok, falvakban €16k és kozépfoku végzettséglick kdrében
szignifikansan nagyobb volt az elutasitis aranya. Igy a hipotézis csak részben igazolhato: harom
tényezonél (nem, lakohely, végzettség) megerdsitést nyert, kettdnél nem (korosztaly, anyagi
helyzet), igy ezt a hipotézist is elutasitom.

Osszefoglalas

A Fold népességének és az altalanos jolét ndvekedésével a husfogyasztas vilagszinten ndvekvd
trendet mutat. Bar egyre tobben csokkentik a nyugati vilagban a hiisfogyasztast és sok orszagban
még mindig luxuscikknek szamit, ez nem ellenstlyozza a népességnovekedést altal diktalt
fogyasztasnovekedést. Emellett jarvanyszerlien terjednek a civilizacios betegségek, amelyek
jelentds szdmu korai halalt okoznak és részben megeldzhetdek lettek volna a WHO taplalkozasra
¢s mozgasra vonatkoz6 ajanldsainak betartasaval.

Globalis trend a LOHAS életstilus csoport megjelenése, amelynek aranya a 2013 és 2020
években végzett kutatdsok alapjan 8-16% kozé volt tehetd Magyarorszagon. E szegmens szdmara
az egészséges ¢életmod és a fenntarthatosdg jelent értéket. Az egészséges ¢€letmodd részeként
fontosnak tartjdk a rendszeres testmozgast és a tudatos taplalkozast, ami Osszhangban van a
WHO ajanlasaival.

A tudatos taplalkozas kovetkeztében kiilonféle alternativ étrendek jelentek meg, amelyek a
tisztabb, kevésbé feldolgozott €lelmiszerek fogyasztdsat, a hus bevitelének csokkentését vagy
teljes elhagydsat szorgalmazzdk. Ezek elterjedése azonban Magyarorszagon még margindlis,
példaul vegetaridnusnak minddssze 1,1-2,8% kozotti valaszado vallotta magat.

Létrejott egy 0j élelmiszerkategoria, amely a husok helyettesitését szolgélja, jellemzden a
novényi alapu hushelyettesitok, a laborhus €s a rovarral késziilt €¢lelmiszerek tartoznak ide. A
novényi alapu hushelyettesitok a legelfogadottabbak ezek koziil és mind a kereskedelemben,
mind a vendéglatdsban nagy kinalatban elérhetéek mar. A magyar lakossag korében a kiprobalés
szintje mégis alacsony szintll, ez a rétegpiac elsdsorban a ndket, a fiatalabbakat és a magasabban
képzetteket szolitja meg. A laborhus ezzel szemben csak Izraelben, Szingaptrban és az USA-ban
érhetd el és elsdsorban a vendéglatas szektorban. Tomegtermelése a nagy bekeriilési koltsége
miatt még nem indult el és a fogyasztoi elfogadottsag sem rozsas: egyelére az undor és a
természetellenesség jut eszébe a fogyasztonak a laborhusrol. Ezzel szemben a rovarral késziilt
¢lelmiszerek széles korben elfogadottak a vildg szdmos részén, de nem a nyugati vildgban, ahol
fogyasztasuk az étkezési szokasoktol idegen.

Primer kutatdsomban a rendszeres testmozgast végzd hobbifutok korében megvizsgaltam a
valasztott étrendet és a hushelyettesitdk ismertségét és az azok iranti nyitottsagot. A felmérésbol
kideriilt, hogy a hobbifutok jellemzéen mindenevdk, tobb mint tizediik tart laktozmentes diétat és
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iddszakos bojtot, mig vegetarianusnak 6,4%-uk vallotta magat, ami jelentésebb arany, mint a
fenti teljes lakossagra reprezentativ kutatdsok. A rendszeresen futok kozel fele legaldbb kétféle
novényi hushelyettesitd terméket legalabb alkalmanként fogyaszt, 40%-uk nyilatkozott gy, hogy
ezzel a valasztasaval jot tesz az egészségének.

A hust tartalmazo étrendeket kovetok nyitottabbnak mutatkoztak a laborhus és a rovarral késziilt
¢lelmiszerek fogyasztdsara, mint a husmentes étrendeket kovetdk. Mind a laborhus, mind a
rovarral késziilt ¢lelmiszerek esetében inkdbb a férfiak, inkdbb a magas képzettségiick és a
foévarosiak voltak nyitottabbak a kiprobalasra. A korosztaly és az anyagi koriilmények esetében
nem taldltam kapcsolatot a kiprébalasi hajlandésaggal.

Konkliziom szerint a futds mint tevékenység jol illeszkedik a LOHAS életmodhoz, és a
hobbifutok nyitottabbak az egészséges életmddra, a husmentes étrendre és az alternativ husfélék
kiprébalasara.
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Boda Kristof
Georgia®: Uton az Eurépai Uniéba?

BGE TDK 2024 2.helyezés
TDK konzulens: Dr. Ferkelt Balazs

Bevezetés

A Kaukézus térsége a XXI. szdzadban jelentds valtozasokon megy keresztiil, kdszonhetden a
gyors gazdasagi novekedésnek és a kialakult politikai helyzetnek. Georgia ebbdl a szempontbol
kiemelkedd orszag, mivel makrogazdasadgi mutatoi fokozatosan a nyugat-eurdpai szinvonal felé
kozelednek. A kormanyzati rendszer bizonyos dontésekben a kelet- eurdpai normék szerint
funkcionadl ,ezzel is kételyt tAmasztva az eurdpai integracioban, hogy a térség valaha is Europai
Uni6 részévé valhat.

Georgia kapcsolata mar fliggetlenné valasakor, 1991-ben elkezdddott az akkor éppen atalakulés
elétt allo Eurdpai Gazdasagi Kozosséggel ( késObb Eurdpai Unid). A rendszervaltas utani
idokben, a keleti nyitds az egyik legfobb célja volt az integracionak. Az 1990-es években a
Georgiaval vald szorosabb kapcsolat felvételt gatolta az orszagban zajlo véres polgarhaboru. A
2003-as rozsas forradalom utan a Szaakasvili-kormany fellenditette, szorosabbra fiizte
kapcsolatat az Europai Unidval, gazdasagi ¢és kiilkereskedelmi téren.

Napjainkban egy sokkal bonyolultabb helyzet allt eld. 2024. julius 9-én az Eurdpai Unio
kijelentette, felfliggeszti a csatlakozési targyaladsokat a kaukdzusi allammal, befagyasztva a 30
millié eurds segélycsomagot is. Erre valaszul 2024. decemberében a gruz kormdanyzat
kijelentette, hogy 2028-ig nem hajlandoak targyaldsokba bocsatkozni. Ez a vélasz a mai napig
tartd zavargdsokat okozott annak a népnek a korében, amely teljes mértékben tdmogatja a
csatlakozast.

Kutatasom célja, hogy atfogdan elemezzem azokat a politikai és gazdasagi kritériumokat,
amelyek sziikségesek a teljes korli integracidhoz. Ezen beliil a visegradi allamok allaspontjat is
szeretném megemliteni, amelyek atérzik Georgia helyzetét, mivel mindannyian a Szovjetunid
részei voltak. Torténelmiikben ez a kozos esemény indokot ad arra, hogy tamogassak a graz
allam csatlakozasat és megvalosuldsat a kovetkezd bovitési korben.

Georgia foldrajza és tarsadalmi viszonyai

A graz allam a Rioni- volgyben taldlhatdo a Kaukdzus déli részén. Orszaghatarai természetes
képzddmények, mivel nyugatrol a Fekete-tenger, északrdl a Kaukazus hatarolja. Keleti hatdra a

2 Georgia vagy Gruzia?- ez a kérdés a 2008-as orosz-griz haborti utdn meriilt fel nemzetkdzi szinten is.
Magyarorszagon mindketté elfogadott, a Magyar Foldrajzinév Bizottsag engedélyezi a Gruzia elnevezést, mig a
diplomaciai korokben inkabb a Georgiat hasznaljak. Tanulmanyomban a Georgia elnevezést fogom hasznalni.
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Meskhelt és Liskh- hegység, ,,amely Osszekoti a Nagy- és Kis-Kaukdzust, és kijeloli a
vizvalasztot a Fekete- és a Kaszpi-tenger medencéi kozott” (Dijbladze, Suny, 2024). Délrdl az
orszag foldrajzilag nyitott, amelynek hatasara tobb idegen hatalom is ebbdl az irdnybdl szallta
meg ( médek, perzsak, romaiak). Az orszag teriilete 69700 km?, ebbe beleszamitandé az a 12000
km? teriilet, amely szakadar allamokként van elismerve. Délen Adzsaria teriilete, amely 1993
utdn jelentette ki elszakadasi szandékat. 2004-ben, Miheil Szaakasvili a nacionalizmus jegyében
megtorte a térség ellenallast, igy elalltak az elszakadasi szandéktol. Abhazia és Dél — Oszétia
helyzete masabb. Mindkét teriilet fiiggetlenségét Oroszorszag tamogatja és 2008-ban hajlando
volt haborut is inditani Grazia ellen. A konfliktus utan Dél- Oszétiaban napjainkig orosz csapatok
allomésoznak. Ezzel szemben Abhazidban az elmult honapban zavargdsok voltak, az oroszbarat
korményzattal szemben.

Gruzia lakossaga az utobbi évtizedekben folyamatos csokkenést mutat. Jelenleg a népesség
4.900.961 6. A lakossagon beliil a ndk aranya nagyobb, ez azzal magyaradzhatd, hogy a ndk
varhato élettartalma magasabb, a kivandorlok tobbsége munkaképes kozépkoru férfi ( CIA:
World Factbook, 2024). A lakossag szamba szerepelnek Abhazia és Dél — Oszétia adatai is, ahol
természetes szaporulat figyelheté meg. Abhézidban a lakossag 250 ezer f6, még D¢l — Oszétiaban
60 ezer {6 ( CIA: World Factbook, 2024).

A bevéndorlas ardnya a 2022-es Orosz — Ukran hébora 6ta folyamatosan novekszik. Elsdsorban
orosz allampolgarok fektették be a pénzeiket griz bankokba, vasaroltak ingatlant Georgia
tertiletén. Rajtuk kiviil ukranok ,torokok, azeriek, ormények, irdniak is vandorolnak be az
orszagba. A kivandorlok tobbsége Nyugat- Europaba, Oroszorszagba és az Egyesiilt Allamokba
teleptil 4t ahol szoros kozosségekben €élnek. A be- és kivandorlassal az orszag etnikai és vallési
adatai nem valtoznak. Tobb évtizede megfigyelhetd, hogy a lakossag 85%- a gruz nemzetiségi,
igy az orszag homogén allapotd. A rendszervaltds utdn megfigyelhetd volt nagyobb be- és
kivandorlas, az6ta a mutatok nem nagyon valtoztak.
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1. 4abra: Georgia lakossaga 1994-2024 kozott (ezer o)
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Forras: National Statistcs Office of Georgia, 2025 alapjan sajat szerkesztés
Politikai kritériumok

A politikai kritériumok megvaldsuldsa tobb tényezot foglal magaba. Ezek olyan feltételek,
amelyek 1958 o6ta folyamatosan alakultak ki. A ma hasznalatos kritériumokat 1993-ban
Koppenhagéaban fogadtak el. A Lisszaboni Szerzédésben atfogalmazva az Eurdpai Uniorol Szolo
Szerzédés (EUSZ) a kovetkezdket irja rola: Az Unid az emberi méltdsag tiszteletben tartasa, a
szabadsag, a demokracia, az egyenldség, a jogallamisag, valamint az emberi jogok — ideértve a
kisebbségekhez tartozd személyek jogait — tiszteletben tartdsanak értékein alapul” (Eurdpai Uniod
Hivatalos Lapja, 2012). Az Eurdpai Bizottsag 2020 6ta a jelentéseiben nagyobb hangsulyt fektet
a jogallamisag, a demokratikus intézmények vizsgalataba.

Georgiaban, 1991-es fliggetlenedése utan egy félelndki rendszer alakult ki, ahol Eduard
Sevardnadze tekintélyelviien iranyitotta orszagdt. A mai allamforma a 2003-as rozsas
forradalomkor alakult ki, mivel napjainkban egy parlamentaris koztarsasag van elfogadva, ahol a
miniszterelnok a végrehajtéi hatalom vezetdje. 2012 6ta a Graz Alom iranyitja az orszagot, Irakli
Kobakhidze vezetésével. A torvényhozast a 150 f0s parlament feliigyeli. A 2024 oktoberében
tartott valasztasokon a korméanyzdpart ismét kétharmados tobbséget szerzett, bar ennek legalitdsa
megkérdojelezhetd. A kormanyzopart befolyasa a torvényhozasra aggasztja az Eurdpai Uniot.
2024 decemberétdl kozvetett modon a parlamentben vélasztanak allamfét, amely szintén sok
kérdést von maga utan.

Az igazsagszolgaltatasban pozitiv elére 1épések torténtek az elmult évtizedben. A birdsagok
széma folyamatosan novekszik, az elsdfoku itéletekben a dontéshozatal hossza a felére csokkent.
A reformokat a Velencei Bizottsag hatdrozatai alapjan vezetik be. Az utobbi években torténtek
antidemokratikus 1épések ebben a hatalmi agban. Az elsé ilyen elem 2019-ben, amikor a 28 tagli
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Legfelsé Birosag 14 tagjat élethosszig nevezték ki. Aggodalomra adhat okot a birdk és ligyészek
szdma az orszagban, mivel a statisztikdk szerint ,,329 bir6 és 414 ligyész van, ami kevés az EU
atlaghoz képest (100 ezer lakosra 12 ligyész €s 9 bird)” (Eurdpai Bizottsag, 2022). A korméanyzat
jelentds tamogatdsokat add a birdi rendszer fejlesztésére, mivel ,,az igazsagszolgaltatas
koltségvetése 2020-ban 32,4 millié eurd” volt (Eurdpai Bizottsag, 2022). Nemzetkozi szinten is
elismerik Georgia torekvését, koztiik azzal, hogy Davit Asatianit a graz Ugyvédi Kamara elndke
2024-t6l az Eurdpai Jogaszszovetség elndke is.

Az illegalis blinozés elleni fellépés szintén a korméanyzat prioritasai koz¢ tartozik. Foldrajzilag a
térség az embercsempészet ¢€s illegalis bevandorlas fontos szinhelye. 2024-ben a World
Population Review eredményei szerint az Osszesitett biindzési pontszam (Goci) 3,6, mig a
Biiniigyi index (Numbeo) 30% koriil van. (World Population Review, 2024). 2016-ban az orszag
a CEPOL-vel kotott megallapodast, amely tovabbképzéseket és kozos projekteket valdsitanak
meg. A Keleti Partnerség jegyében a TOPCOP projekt tagja, amely a keletrdl érkezo
csempészetet hivatott megallitani. Emellett az EMCDDA tagjaként a kabitdszer aramlast ¢és
fogyasztast elleni harcot is segiti a griz kormanyzat.

A korrupci6 megakadalyozasa minden orszag szdmara eléggé nehéz feladat, ez Georgiaban sincs
masként. Csokkentés érdekében a rendOrség az utdobbi években tobb magas beosztasu vezetot,
allamtitkart is letartoztatott ezzel a vaddal. A Transparency International foglalkozik a korrupcios
indexek megallapitdsaval, amelyben Georgia az eurdpai atlag alatt szerepel, a vilag 49.
legkorruptabb allama.
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2.abra: A korrupcios index eredményei Georgiaban 2012-2023 kozott (pont)
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Forras: Transparency International, 2024 alapjan sajat szerkesztés

Az alapvetd emberi jogok szintén az Eurdpai Unid szdmara nélkiilozhetetlen elem, ha egy orszag
csatlakozni szeretne. Ebbe a csoportba tartozik a kisebbséggel valdo banasmod, melyet a georgiai
ombudsman (PDO) feliigyel. Az egyetlen kifogasolhatdé pont a kisebbség korében, hogy
nincsenek nemzetiségi nyelvii televizio és radid adasok. Ezek tobbsége allami kézben van, kis
szamban léteznek ellenzéki adasok, koztiik a Rustavi-2, amely a leghiresebb. Tobb kritika érte a
korményzatot azzal kapcsolatban, hogy renddrség eljarast folytatnak ellenzéki csatornak
vezetdivel szemben, illetve amiatt, hogy 2017-ben ledllitottdk az ellenzéki talk-show-k
sugarzasat.

A nemek kozotti kiilonbség, elsdsorban a fizetések terén tapasztalhatd, emellett sajnos a csaladon
beliili erészak szama is jelentdés. A kormdnyzat probal ezen a rendszeren valtoztatni, tobb-
kevesebb sikerrel. Az LMBTQ-jogok tekintetében konzervativ a kormdanyzat, tiltja a
homoszexualisok kozotti hazassdgot, nem fogadhatnak Orokbe gyermeket sem. Az ellentét
tetOpontja 2021. junius 26-a volt, amikor is a Pride felvonulast tiintetdk zavartdk meg,
aktivistakat, Gjsagirokat tdmadtak meg, viszont a korméanyzat nem volt hajlandé megfeleld szamu
rendSri védelmet biztositani. Ennek hatasa globalis volt, az Egyesiilt Allamok szankciokat is
vezetett be gruz maganszemélyek ellen.

Georgia ¢és az Eurdpai Unio6 kapcsolataban a 2024 juniusaban elfogadott kiilfoldi tigynoktorvény
jelentette a toréspontot. 2024 marciusdban vetette fel a parlament ezt a tdrvényjavaslatot, amely
szerint ha egy NGO finanszirozasanak t6bb mint 20%-a kiilfoldrdl érkezik, akkor a cég kiilfoldi
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érdekeket képviseld szervként kell beregisztralni. A parlament megszavazta elsdkorben, azonban
Salome Zourabichvili allamfé 2024 majusdban megvétdzta, amelyet 2024 juniusdban
kétharmados parlamenti szavazas irt felill. Ez a torvény volt, amely megvaltoztatta az Eurdpai
Uni6 véleményét Georgidrol, ez vezetett a juliusi csatlakozasi leallitashoz ¢és segélyek
befagyasztasahoz. A két fél viszonyanak megvaltozasa sok dologtol fiigg, de elsdsorban a griz
korményzat nyitottsagatol és a kiilfoldi és LMBTQ torvények visszavonasatol.

Gazdasagi kritériumok

Georgia gazdasaga 1991-es fliggetlenedése ota folyamatos fejlodési palyan van. A piacgazdasag
megvalositdsa elkezdddott, amelynek fontos eszkoze a tervgazdasidgos rendszer eltorlése, a
maganvallalkozasok ¢s multinacionalis cégek megjelenése és a privatizacid. Ennek kdszonhetden
folyamatosan javult az orszag GDP mutatoja, koszonhetd az akkori kormanyzas dontéseinek is.
Az 1997-es privatizacios torvénnyel a fontosabb szektorok ( nyersanyag, kikotok, vasutak) allami
kézben maradtak. Az 1990-es évek végén a GDP ndvekedés pozitivan hatott az egy fore jutd
GDP- re is, amely koriilbeliil 22 ezer dollar, ez az érték még messze elmaradt az eurdpai uniods
szamtol.

3.abra: Az egy fore juto GDP a vasarléero paritas alapjan (USD)
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Forras: Trading Economics 2024 alapjan sajat szerkesztés

A novekvé GDP jolétet vonz maga utan, amely makrogazdasagi mutatokban is meglatszik. Az
HDI mutat6 jelenleg 0,842, amellyel Bulgariat is megeldzi. Pozitiv az dllamadossag szintje is.
Az eurdpai unios szabalyok szerint ez a GDP 60% lehet, mig Georgia szdmara a GDP 40%-a.
Emellett stabil gazdasagpolitika sziikséges.

A fiskalis politikat a Griz Nemzeti Bank irdnyitja. Az allamaddssag mérséklése és a koltségvetés
megtervezése mellett az addérendszer kiigazitdsa nélkiilozhetetlen elem. Az adozast a griz
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Adohivatal feliigyeli. A személyi jovedelemado (PIT) értéke eltér az eurdpai atlagtol, mivel
Georgidban 20%, méshol tobb is lehet. Emellett a VAT értéke, amely ndluk 18%-on van, mig az
Europai Unidban 15 és 27% kozott mozog. 2020-ban a vallalkozasok adofizetésével kapcesolatban
is rendelkezett a kormanyzat, ennek fejében Georgidban a vallalkozéasalapitas sokkal konnyebben
zajlik, mint az eurdpai unids orszagokban.

A monetaris politikat a Pénzligyminisztérium iranyitja. Az orszag hivatalos pénzneme a graz lari
(GEL). A lari NBG lebegé arfolyammal rendelkezik, ami szerint a gazdasag, a kereslet-kinalat
mértéke hatdrozza meg az arfolyam alakulasat (National Bank of Georgia, 2024b). A lari
folyamatosan erdsddik az eurdval szemben. A pénzvilag részeként 1992 ota IMF tagsaggal
rendelkezik. Jelenleg nincs tartozasa a szervezet felé, mert korabban készenléti kolcsont vett fel.
A kvota (SDR) értéke 210,4 millio, amellyel nincs olyan nagy mértékii beleszolasa, mert ez a
szam egy fejlédd dél-amerikai 4allam mutatojaval felel meg. A Vilagbank részeként
kornyezetvédelmi és humanfejlesztési kiadasokban kap segitséget.

A kis-és kozépvallalkozéasok (kkv) szerepe a 2000-es évek oOta folyamatosan erdsodik. Ilyen a
2020-as csddtorvény, amellyel a vallalkozas felszdmolast tették konnyebbé, illetve az eldbb
emlitett vallalkozas alapitasrol szOolo torvény. Az Eurdpai Unid hatarozottabb térvények
elfogadasat varja el az orszagtol, mivel az erds kkv a csatlakozas {6 kritériuma. Ennek oka, hogy
az eurdpai unids tagsaggal sok multicég szamara nyilik meg a graz piac, ezzel letarolva a hazai
termelést. A kinalat fokozatosan boviil és uj kereskedelmi kapcsolatok alakulnak ki.

A kereskedelmi kapcsolatokban a kiilkereskedelem fontos részt képez. Georgidban az import
mértéke tobb az exporténal, igy az orszag deficittel kiizd. Exportalt termékei bor, tea, €16 allatok,
nemesfémek. Piaca elsGsorban Azsia felé iranyul, az eurdpai partnerek szama évrol-évre
novekszik. A Fekete-tenger partjai miatt a tengerikereskedelem fontos eszkdze, amelyet mas
orszagok is tapasztalnak. Az utobbi honapokban tobb megallapodas sziiletett Georgia €s Szaud-
Arabia kozott, de Kina még jobban befolyast kivan szerezni a térségben, mivel az OBOR projekt
egyik titvonala a Fekete-tenger és a Kaukézus térsége. Az export piac elsésorban Kozép-Azsiaba,
Oroszorszagba irdnyul, de Bulgaridval is szoros kapcsolatai vannak, els@sorban a tengeri
utvonalak miatt. Az import Torokorszagbdl, Oroszorszagbol érkezik, kis részét teszik ki a német
¢s lengyel szallitmanyok.
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4.abra: Az export és import értékének alakulasa (ezer USD)
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Forrdsok: National Statistcs Office of Georgia, 2024 alapjan sajdt szerkesztés

Georgia csatlakozasat tobb elemzé az energiaimport miatt siirgeti. Tobb kdolajvezeték van
kiépiilve az orszag teriiletén, amelyek a Kaszpi-tengerbdl kibanyaszott energiaforrast szallitjak. A
foldgaz banyaszat a Sah Deniz mez6n folyik, amely a vilag készletének 3%-at adja. A szallitasi
utvonalak koziil a BTC (Baku-Tbiliszi-Ceyhan) kdolajvezeték, amely a dél-torokorszagi
kikotokbe szallitja a szénhidrogéneket, onnan tovabb a Kozel-Kelet és Afrika felé. A Baku-Supsa
vonal (Western Route Pipeline), amely a Fekete-tenger alatt kozlekedik, az europai szénhidrogén
sziikséglet kis részét fedezve. A harmadik vonal tervét a 2000-es években dolgoztak ki, amely
Bakutol Ausztriaig szallitott vonal nyersanyagot, ez lett volna a Nabucco-vezeték. Ennek a tervét
2011-ben megsziintették, elsdsorban a magas kiadasok miatt.

A gazdasagi kritériumok sokféle iranyt jelentenek, melynek megvalositasdban az utdbbi
évtizedekben az orszag sokat tett, jelentds fejlodést elérve mikro-és makrogazdasagi szinten
egyarant. Fokozatosan, egyes teriileteken el is érte az eurdpai uniés minimum szinteket, €s
véleményem szerint 2030-ra gazdasagilag megfelelne Georgia a koppenhagai kritériumoknak.
Ezt bizonyitja a GDP 5-7% kozotti éves novekedése, az ¢lénkebb gazdasagi kapcsolatok és a
stabil allamhaztartas egyarant.

A Visegradi orszagok és Georgia kapcsolata

A Visegradi egylittmiikodés a legnagyobb Kozép- eurdpai regionalis szovetség az Eurdpai Unidon
beliil, amely 1991-ben jott 1étre. Elsddleges célja a nyugati integracidhoz valo teljes csatlakozas
volt, ennek megvaldsuldsa utan kozos érdekekért valo fellépés jellemzi Oket. A négy orszag
tamogatja Georgia csatlakozasat, elsdsorban amiatt, mivel egy posztszovjet allam, amelynek
piacaval kozelebb lehetne jutni az orosz-hatarokhoz, amely geopolitikailag és katonailag is
elényds 1épés lenne.
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A csatlakozas a 2008-as orosz-gruz haboru utan lett siirgetébb probléma, amelyben az Eurdpai
Uni6 humanitarius segélyt nyujtott. Azdéta mind a négy orszaggal megndvekedett a
kiilkereskedelmi kapcsolata, diploméciailag is szorosabban miikodnek egyiitt.

Robert Fico szlovak kormanyfé tdmogatja a griz térség teljes korli integralasat. Ennek eleme a
2008 ota folyd SlovakAid program. A segélycsomag elsésorban humantdkét és eszkozoket
biztosit az innovacié végrehajtasa végett. Csehorszag szintén elinditotta 2008-ban a Kétoldalu
Fejlesztési  Egylittmiikddés Programot, amelyben {zleti, pénziigyi, gazdasagi, ¢s
kornyezetvédelmi segitséget nyujt. A csehek szamara autdiparuk szamara is piacot jelentene a
gruz piac. Sok gruz didkot fogadnak be orszagukba, emellett a Pragai Egyetemen graz tanszek is
mikodik.

Lengyelorszag elsdsorban az orosz befolyas gyengitése miatt timogatja Georgia csatlakozasat. A
Lengyel Segélyprogram elinditdsa mellett, intenzivebb kereskedelmi kapcsolatot folytat
Georgidval, mint a tobbi Visegradi tag. Magyarorszag elsOsorban politikailag &pol jo
kapcsolatokat az orszaggal. Orban Viktor magyar korméanyf6 tobbszor is hangstulyozza Georgia
szerepét az eurOpai unids versenypiac novelésében, a kereszténység védelmében és a fekete-
tengeri utvonalak biztositdsdban. 2024 tavaszan Irakli Kobakhidze graz kormanyf6 ellatogatott
Magyarorszagra, amelyet Orban Viktor a 2024 oktoberi griz valasztdsok utan viszonzott. Az
energiapotlas miatt is fontos Magyarorszag szamara a térség, emellett akar egy jovoébeni terv, az
azeri zoOldfolyosd egyik orszdga Georgia lenne. Az oktatds terén lehetéség van  graz
egyetemistaknak Magyarorszagon tanulni. Az infrastrukturalis beruhazasok is novekednek, mivel
kiéptilt a kozvetlen 1égijarat Budapest és Tbiliszi kozott.

Osszegzés, kovetkeztetések

A XXI. szazad a globalizaci6é évszazada. Ezekben az évtizedekben felértékelddik tobb térség
gazdasagi és geopolitikai szerepe. A Kaukdzus és Georgia jelentdségét tobb nagyhatalom és
regiondlis hatalom is kezdi felismerni. Természeti kincsei €s foldrajzi adottsdgai miatt tobb
orszag is beruhdzasokat hajtana végre a térségben. Véleményem szerint az Eurdpai Unionak tobb
figyelmet kellene forditania a jelenleg kialakult politikai helyzetre az orszagban. A jelenlegi
eseményeknek tobb kovetkezménye lehet az orszdg belpolitikai, nemzetkdzi megitélésére
egyarant. Az Eurdpai Unidnak targyaldsokat kellene folytatni az allitdsokrdl a valasztasok
kapcsan és kompromisszumot keresnie, mivel a Kaukéazus elvesztése és az orosz befolyas
erdsodése a Kozel-Keletre, Torokorszagra nézve is veszélyes lehet.
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Roviditések jegyzéke:

CEPOL: Eurépai Uni6 Biiniildozési Képzési Ugynoksége
EMCDDA: Eurépai Uni6 Kabitoszer Ugynoksége
EUSZ: Eurdpai Uniorol Szo616 Szerzédeés

GDP: Brutt6 Hazai Termék ( Gross Somestic Product)
GEL: Georgia hivatalos pénzneme

KKV: Kis-¢és kozép vallalkozasok

OBOR: Uj Selyemut ( One Bell, One Road)

PIT: Személyi jovedelemado ( Personal IncomeTax)
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PDO: Georgiai ombudsman

SDR: Az IMF lehivasi joga

TOPCOP: A Szervezett Biindzés Elleni Képzési és Operativ Partnerség ( The Training and
Operational Partnership Against Organised Crime

VAT: Altalanos forgalmi adé ( Value- added tax)
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Introduction

The diplomatic history of Ethiopia during its post-occupation period is crucial for understanding
both the country’s national resilience and its contributions to Africa’s anti-colonial struggle. Its
successful resistance to Italian occupation (1936—1941) positioned it as a symbol of African
independence and unity. This research explores Ethiopia’s post-liberation diplomacy,
highlighting its influence in Pan-Africanism and its leadership in African unity. As an Ethiopian,
this topic holds deep personal significance. My motivation comes from a desire to examine how
Ethiopia’s diplomatic strategies impacted both its own development and the broader African
struggle for decolonization.

Ethiopia's historical trajectory has been analyzed by several scholars who provide critical insights
into its political and diplomatic evolution. Fasil Solomon critiques the nation’s dependence on
British support following liberation, arguing that this reliance compromised

Ethiopia’s autonomy (Solomon, 2020). Bahru Zewde further emphasizes the limitations of Haile

Selassie’s postwar policies, noting that they prioritized foreign capitalist interests (Zewde, 1993).
Finally, Erin Lee critiques the Organization of African Unity (OAU), characterizing it as a
conservative institution reluctant to address human rights abuses on the continent (Lee, 2021).
Together, these authors illuminate the complex interplay between foreign influence and domestic
governance in shaping Ethiopia's historical narrative.

In terms of methodology, this paper will use a combination of historical analysis, cultural
analysis, and document analysis. In the first chapter I will explore key historical backgrounds,
and Ethiopia’s foreign policy during and after its occupation. In the second chapter cultural
diplomacy will be analyzed as a strategic tool the country used to further its influence on its post-
occupation. The third chapter will be a case study of Ethiopia’s role in the formation of the
Organization of African Unity (OAU). Lastly, I will provide my findings and give
recommendations. This study seeks to address several key research questions that explore the
multifaceted nature of Ethiopia’s post-occupation diplomacy and its role in the broader context of
African an,ti-colonialism. First, how did Ethiopia’s resistance to Italian occupation shape its post-
occupation diplomatic strategies and influence on Pan-Africanism? Second, how, in the years
after its liberation, did Ethiopia employ cultural diplomacy to further pan-Africanism? Third,
how did Ethiopia’s socialist policies under the Derg regime impact its post-occupation recovery
and foreign relations? Finally, in the aftermath of the occupation, what impact did Ethiopia's
diplomatic efforts have on the establishment and operation of important pan-African institutions
like the Organization of African Unity (OAU)? My hypothesis is that Ethiopia became a leader in
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Pan-Africanism through its post-occupation diplomacy and anti-colonial resistance, which shaped
African anti-colonial movements and strengthened Ethiopia's own growth and sovereignty.

The Unique Position of Ethiopia and Ethiopian Diplomacy in Colonial Africa
Tewodros 11: Defiance and Modernization

Through the efforts of visionary leaders like Emperor Tewodros II, Emperor Yohannes IV and
Menelik II, Ethiopia worked toward national unity, modernization, and military strength.

Emperor Tewodros II (1855-1868) undertook the ambitious task of reuniting and developing
Ethiopia, restoring centralized rule over its historic heartlands. He implemented significant
policies to consolidate his power which helped him consolidate some degree of centralized power
and collect tributes from the northern regions of Ethiopia (Hailu 2020). His reign was marked by
administrative reforms and efforts to modernize Ethiopia, including fostering diplomatic ties with
Europe, particularly Queen Victoria (Appleyard and Pankhurst 1987). However, frustrated by
Europe's lack of support, he detained missionaries and British diplomats. This led to a British
military expedition in 1868. After their victory and the looting of Magdala, Tewodros chose
suicide over capture (Adejumobi, 2007). But despite his tragic end, his reforms set the stage for
future leaders.

Menelik II: Fight for Sovereignty

Ras Kassa was crowned as Emperor Yohannes IV after Tewodros' fall in 1872. Under Yohannes
(1871-1889), Ethiopia faced the growing pressures of colonial politics (Caulk, 1971). His reign
became unstable, and he was eventually killed in a battle with the Mahdist forces (Hailu 2020).
Following Yohannes' death, Menelik II ascended the throne as King of Kings of Ethiopia.

Figure 1. The Battle of Adwa painted by Shibru Nuru, 1975

Source: Library of Congress African and Middle Eastern Division, Ethiopian Collection

The Italians had been a threat to Yohannes and remained a concern during Menelik's reign.
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However, Menelik successfully united Ethiopians. His leadership showed out in the historic
Battle of Adwa in 1896, where Ethiopian forces decisively defeated the Italians. Figure I above
shows a painting of this battle. Menelik’s diplomacy, in contrast to Tewodros’, was highly skilled
and demonstrated a sharp awareness of the colonial rivalries at play during the scramble for
Africa (Clapham 2006). This victory not only secured Ethiopia’s independence but also inspired
colonized Africans and the African diaspora. In 1886, Addis Ababa was founded and it became
Ethiopia’s capital city five years after that (Adejumobi, 2007).

Haile Selassie: Resilience Against Colonialism

In 1930, Ras Tafari Makonnen became Emperor Haile Selassie and oversaw the consolidation of
a modern, centralized Ethiopian state. In 1935, Italy once again attempted to assert colonial
control in East Africa, invading and occupying Ethiopia from 1936 to 1941. Despite a five-year
occupation, Ethiopia’s patriots launched a successful resistance campaign, ultimately expelling
the Italians. The diplomatic history of Ethiopia from 1936 to the 1960s underscores its resilience
in defending sovereignty amid shifting global alliances and colonial pressures. Following Italy's
1936 invasion, Emperor Haile Selassie fled into exile but continued to mobilize internal
resistance and international diplomacy, notably at the League of Nations. Upon his return, he
redefined the country's foreign policy, emphasizing national defense, modernization, and strategic
partnership.

Ethiopia's Foreign Policy (1936-1960s)

Haile Selassie's political survival throughout the events leading up to World War II was overly
dependent on the League of Nations and European soldiers. The Emperor had sided with the
Western Powers, but he also supported the Non-Aligned Movement in the subsequent Cold War
era. Haile Selassie’s diplomatic priority shifted to removing British influence, increasingly
positioning the U.S. as Ethiopia's most favored power in international relations in the 1940s and
50s. Nearly 40% of its exports were imported by the United States, which also became its largest
external trading partner at the end of World War II. Following this, Ethiopia contacted other
nations after the United States broke a previous pledge to assist in building Egypt's Nile-fed
Aswan Dam.

In 1958, Emperor Haile Selassie visited the former Czechoslovak Republic, resulting in a treaty
to enhance bilateral relations by encouraging Czechoslovak investments in Ethiopia and fostering
collaboration in science and technology (Muehlenbeck, 2016). His concurrent visit to Moscow
demonstrated a strategic approach to Cold War politics, leveraging superpower rivalry to reduce
pressure from either side. Figure 2 below shows Ethiopia’s GDP per capita from 1950 to 1974 in
"international dollars,". It was adjusted to 2011 prices to account for inflation and differences in
living costs across countries. By using 2011 international dollars, it is possible to compare
income and living standards globally, as $1 represents the same purchasing power everywhere.
Although the growth was relatively slow, GDP per capita rose from about $600 to nearly $1,000
during this period (Our World in Data, 2023).
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Figure 2. GDP per Capita, 1950 to 74
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Diplomatic Efforts and Post-Occupation Challenges
Relations With Hungary

Relations between Hungary and Ethiopia were marked by limited diplomatic engagement within
a complex geopolitical context during the occupation. After World War II, Ethiopia and Hungary
established official diplomatic relations in 1959, though embassies were not opened until 1964 in

Budapest and Addis Ababa. As a result of agreements, Ethiopian students began their studies at
Hungarian universities and colleges. (Szélinger, 2012). Viktor Marsai, who is an expert in
migration processes in Africa and the security policy implications of migration, argues that
Hungary's determination to establish diplomatic relations with Ethiopia should not be
underestimated. Haile Selassie's foreign policy diversification and socialist nationalism provided
Hungary with a strategic advantage, enabling Moscow to establish a foothold in Addis Ababa,
but its influence remained limited until 1974 (Marsai, 2022).

Cultural Diplomacy

Cultural expressions played a vital role in Ethiopian diplomacy, framing resistance as a call for
justice and independence. Literature, music, art, and religious symbolism were mobilized to
inspire national unity and garner international support for Ethiopian sovereignty. One example is
Haile Selassie’s Speech addressed to the League of Nations on June 30, 1936. Shown in Figure 3
below, it highlighted the brutality of the occupation, and condemned the League’s inaction. His
words, "It is us today. It will be you tomorrow," warned of the rising threat of fascism, a prescient
statement that resonated with an international audience facing the looming shadow of World War
II (Kassa 2024). This speech galvanized support from anti-fascists worldwide, leading to
demonstrations in Europe and the Americas.
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Figure 3. Emperor Haile Selassie (top right), League of Nations, 1936

Source: Blackpast.org

British activist Sylvia Pankhurst advocated for Ethiopia during the Italian occupation, using
cultural diplomacy to mobilize international support. She documented atrocities and raised
awareness through her writings and newspaper, "New Times and Ethiopia News." (Srivastava
2021). Furthermore, as explored by S. Chojnacki in his article “The Iconography of St George in
Ethiopia”, visual art became a powerful medium of cultural diplomacy during the Italian invasion
of Ethiopia. It represented the fight for justice and sovereignty. Saint George who is revered in
Ethiopian Orthodox Christianity, embodied the triumph of good over evil (Chojnacki, 1974). The
country’s flag's colors, red for blood shed in the fight for freedom, yellow for Africa's resources,
and green for fertile land, inspired other African nations to incorporate these colors into their
flags (Karakaya and Eliades, 2015).

Internal and External Challenges

After the Italian occupation from 1936 to 1941, Ethiopia faced significant internal challenges in
its efforts to rebuild. Its political structure was in a weakened state, though there was a strong
opportunity for consolidating imperial authority. During the Emperor’s exile, regional leaders
gained considerable autonomy as Italian rule weakened centralized governance. Moreover,
Eritrea, which had been under Italian rule since the late 19th century, began pushing for
independence. Ethiopia also faced a range of economic, administrative, and social challenges
internally. Socially, the occupation caused widespread displacement and trauma.

Administratively, Haile Selassie needed to modernize and expand the bureaucracy from the
ground up, while also rebuilding a weakened military to secure national sovereignty (Adejumobi,
2007).
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Critiques of Ethiopia’s Post-Occupation Diplomacy

Ethiopia's diplomatic efforts after the Italian occupation were marked by both accomplishments
and significant critiques, particularly as the country sought to redefine its foreign relations and
secure its independence. One major point of contention was Ethiopia’s reliance on British support
immediately after liberation. This dependency raised concerns among Ethiopian leaders and
citizens who feared it compromised Ethiopia’s autonomy in foreign policy(Adejumobi 2007).
The British presence was viewed with skepticism, as many Ethiopians were wary of repeating
colonial patterns that had previously subjected them to foreign control. This duality created a
complex landscape where the Ethiopian government had to navigate the delicate balance between
benefiting from British support and asserting its sovereignty. Additionally, the dynamics of Cold
War politics influenced Ethiopia's foreign policy choices.

The Role of Socialism

After the fall of Emperor Haile Selassie and the monarchy, Ethiopia underwent a dramatic
transformation with the rise of the Derg regime under President Mengistu Haile Mariam (1974-
1991). This regime was a military junta that implemented socialist policies aimed at restructuring
the nation's political, economic, and social framework. The regime nationalized industries,
redistributed land, and implemented social welfare programs. It transformed the country's
economic structure. It aimed to improve access to education, healthcare, and reduce poverty
through state control.(Markakis, 1981). Its international diplomacy, particularly its alignment
with the Soviet Union, drew criticism for its reliance on external support. It also faced criticism
for its political repression, centralized authority, and resistance to traditional practices.

This led to agricultural decline, food shortages, and famines in the 1980s.
Case Study: Organization of African Unity (OAU)

Ethiopia’s Leadership and Vision

Ethiopia's 1963 role in establishing the Organization of African Unity (OAU) was significant due
to its unique moral authority and its role in resisting colonization. Emperor Haile Selassie
recognized the need for African nations to unite against colonialism and advocated for self-
determination and independence. Ethiopia became a symbol of resistance and

Pan-Africanism, emphasizing unity for political stability and economic development. Hosting the
OAU's founding conference further solidified its commitment to collaboration. Figure 4 below
shows a picture of Emperor Haile Selassie and other founding fathers of the OAU (See Appendix

0.

Thirty-two sovereign African nations convened at the first summit in Addis Ababa to talk
about shared goals and issues (Omitalo and Jiboku 2009). In his vision, the emperor urged
African nations to stand together. The OAU's founding principles, influenced by Ethiopia's
leadership, prioritize territorial integrity and non-interference in domestic matters. They address
post-colonial Africa's challenges such as political instability and economic underdevelopment. Its
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headquarters in Addis Ababa symbolized African unity, supporting liberation movements in
colonial-ruled nations. Its establishment in 1964 reflects its strategic development.

Figure 4. Emperor Haile Selassie and other founding fathers of OAU, 1963.

Source: African Union official website
Diplomatic Engagements

Diplomatic engagements and initiatives within the framework of the Organization of African
Unity (OAU) have been instrumental in promoting continental cooperation. Mohammed Faal in
his research called “The OAU and Conflict Management in Africa”, explored the organization’s
engagements post cold war. He claimed, “With the end of the Cold War, the African states were
'orphaned' and therefore they found in the OAU a moral comfort.” (Faal 2001:112) One example
he talked about was the dispute between Ethiopia and Eritrea. He argues that it skillfully
managed this. Working closely with the UN, it mediated a peace agreement between the two
nations, and on the basis of these discussions, a peace agreement was ultimately signed in Algeria
on December 12, 2000. The OAU swiftly implemented its preventive diplomacy plan, aiming to
address regional stability. However, it was seen as a temporary solution, lacking local
involvement. The OAU's emphasis on action-backed diplomacy was seen as a significant
milestone in conflict management, but it did not address the long-term issues of regional ties.
(Faal, 2001).

Challenges and Critiques

The Organization of African Unity (OAU) received criticism for its ineffectiveness in building
African unity and development, despite its ambitious goals. Its non-interference stance in
member states' domestic affairs was one of the main points of concern. It was additionally
criticized for its development and economic objectives. Despite its support of economic
integration and cooperation, several member states persisted in significantly depending on
foreign investment

and aid, which impeded efforts to achieve sustainable development and self-sufficiency (Ramos
2010). Erin Lee criticizes the Organization of African Unity (OAU) for being conservative, anti-
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secessionist, and anti-interventionist, selectively affirming state decisions and using state
sovereignty as a shield. She argues that the OAU's structure hinders its ability to address African
challenges and support human rights efforts. (Lee 2021). This organization provided a platform
for African leaders to address the continent's challenges, reflecting. However, its legacy is mixed,
with successes like mediating the Ethiopia-Eritrea conflict and challenges in promoting
sustainable development and regional integration.

Summary and Implications for the Future
Summary and Findings

Ethiopia's victory in the Battle of Adwa influenced its post-occupation diplomatic strategies.
Emperor Haile Selassie promoted unity, independence, and self-determination, while cultural
diplomacy gained international support for an anti-colonial stance. Following World War II,
Ethiopia expanded its diplomatic reach, aligning with African states and building alliances with
the US. It led the establishment of the Organization of African Unity in 1963, focusing on
territorial integrity and non-interference. Moreover, the Derg regime's socialist policies hindered
Ethiopia's progress, while Cold War tensions complicated foreign relations. Despite this, Ethiopia
emerged as a leader in the Pan-African movement and influenced Africa's journey towards
sovereignty, unity, and resilience. Its legacy reflects both achievements and challenges in African
diplomacy.

My hypothesis was that Ethiopia’s post-occupation diplomacy and anti-colonial stance positioned
it as a leader in Pan-Africanism. And that this in turn influenced the continent’s anti-colonial
efforts and contributed to the formation of institutions like the Organization of African Unity
(OAU). I believe my research has partially proved this to be true. On one hand, its diplomatic
advocacy for African unity played a significant role in shaping the Pan-African movement.
However, I found that the hypothesis is only partly substantiated because Ethiopia's internal
challenges and external dependencies sometimes undermined its diplomatic goals. Its post-
liberation diplomacy was influenced by foreign support and authoritarian policies. It faced
challenges in achieving autonomy, internal governance issues, and Cold War politics which
highlights its achievements and limitations.

Future Outlook

Ethiopia, the only African country to resist colonization, can lead in resolving disputes and
promoting collaboration within the African Union. Its experiences after colonization and focus on
sovereignty can guide other countries. Ethiopia's economic reforms and socialist policies can
shape development strategies, supporting modernization while maintaining independence. Its rich
cultural history can build relationships and boost its influence globally. Ethiopia's diplomatic
work during the Cold War can guide its current efforts. As global dynamics shift, Ethiopia can
focus on national interests.

What is probable for the future is that Ethiopia's political reconciliation is essential. Tackling
long-standing issues especially from the post-occupation period, will be key to building stability
and unity across its diverse political landscape. Including voices from all regions in national
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discussions might also improve governance and create a fairer society. At the same time,
diversifying the economy is crucial to lessen reliance on foreign support, helping Ethiopia to
develop local industries and sustainable practices for greater self-sufficiency. Pan-African
institutions like the Organization of African Unity (OAU) may need to rethink some of their
founding principles. Today’s challenges show that the traditional focus on non-interference and
state sovereignty can sometimes limit the effectiveness of organizations like the African Union
(AU). A more active approach could better protect human rights and support democracy across
member states. Additionally, involving local communities more in conflict resolution is crucial,
as it respects historical connections and helps address deep-rooted issues necessary for lasting
peace.

Recommendations

To keep Ethiopia as an important player in African unity and independence, it’s essential to
support Pan-African initiatives that focus on self-sufficiency and shared values. If I was in the
position to advise the Ethiopian government, I would advise it to push for policies that lessen its
reliance on foreign aid. Improving conflict resolution methods within the African Union is also
important. Cultural diplomacy is an important way for Ethiopia to use its rich heritage as a form
of soft power. Strengthening diplomatic institutions and investing in healthcare and education
are crucial for Ethiopia's success in reducing poverty and creating a skilled workforce. The
Ethiopian

Ministry of Education reports that only 5.4 percent of Grade 12 students scored above 50%
(Addis Standard, 2024). I suppose these results are concerning. Promoting economic justice
through sustainable practices and focusing on human rights and democratic governance can
improve the African Union's ability to work together. I believe that further research is required to
completely comprehend Ethiopia's diplomatic tactics throughout the occupation, and how the
lessons from its past might guide it in tackling today’s problems in Africa, especially when
talking about issues after colonization.

In closing, while this research has provided valuable insights into Ethiopia’s post-occupation
diplomacy and its role in Pan-Africanism, I acknowledge that it has limitations. Due to time
constraints, I was unable to incorporate primary sources to the extent I had hoped, nor could I
conduct interviews with key officials, which would have enriched my findings. However, | see
this as the beginning of a broader inquiry into Ethiopia’s diplomatic evolution, and I intend to
build on this work in my master’s thesis. By expanding on this foundation, I hope to offer more
groundbreaking results that delve deeper into Ethiopia’s influence on African diplomacy. I am
eager to continue exploring these themes and contributing to the field.
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Emperor Haile Selassie and Kwame Nhrumah
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Kwame Nkrumah was the first President and then the Prime Minister of Ghana, from 1957 until
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1966. Nkrumah was also a founding member of the Organization of African Unity (OAU).
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Horvat Lilla

Kiil- és biztonsagpolitikai agenda az Eurdpai Unidoban: A globalis
szerepvallalas stratégiai dilemmai és lehetoségei

BGE TDK 2024: 1. helyezés
TDK konzulens: Dr. Nyusztay Laszl6

Bevezetés

Az Eurdépai Unio (EU) globalis szerepvallalasanak stratégiai dilemmai és lehetdségei szorosan
Osszefonddnak az EU kiil- és biztonsagpolitikajanak altalanos kereteivel és prioritasaival. Az EU-
nak egy egységes és koherens diplomdciai stratégiat kell kidolgoznia, amely figyelembe veszi a
belsé divergencidkat és az EU kiilpolitikai prioritasait, mikdzben reagdl a valtozasokra és
kihivasokra. Ebben az dsszefliggésben az EU-nak szamos kulcsfontossagu és aktualis kihivassal
folyamatosan formalodo és atrendez6dd vilagrend erdterében. Az Eurdpai Unid globalis
szerepvallalasanak stratégiai dilemmai kozott nemcsak az egyensuly megtalalasa és a sajat érdek-
¢és értekkozosségének védelme szerepel, hanem a nemzetkdzi kapcsolatokban vald effektiv és
jelentéségteljes részvétel is kiemelkedden fontos szerepet jatszik. A kihivas tehat adott: az EU
diploméciai agendajanak alapos és atfogd elemzése elengedhetetlen annak érdekében, hogy
megértsiik, miként képes befolyéassal lenni a folyamatosan formalodo és atrendezddd vilagrend
aktualis kihivasaira és fobb irdnyvonalaira.

Kutatdsomhoz harom f6 kutatasi kérdést fogalmaztam meg, amelyek pedig a kdvetkezdek:

o Milyen kihivasokkal szembesiil az EU koz0s kiil- és biztonsagpolitikdja a 21. szdzadban, a
novekvo geopolitikai fesziiltségek kozepette?

o Milyen hatassal van az Eurdpai Uni6 kozos kiil- és biztonsagpolitikdja a tagallamok nemzeti
szuverenitasara?

o Milyen szerepet jatszik az Eurdopai Unid kozds kiil- és biztonsagpolitikdja a globalis
konfliktusok kezelésében és a békefenntartasban?

A kérdések kozéppontjaban allo témak, mint példaul a nemzeti szuverenitas, a globalis biztonsagi
kornyezet, valamint a regiondlis stabilitds, mind olyan kulcsfontossagi tényezdk, amelyek
meghatdrozzak az Eurdpai Unid hatékonysagat és relevanciajat a nemzetkozi szintéren.

A kutatas sordn primer €s szekunder kutatdsi forrdsokat, szakirodalmat is felhasznaltam, kiilonos
tekintettel nemcsak a hazai, hanem a kiilfoldi - foként EU-s - forrasokra. Elsdsorban europai
unids intézmények (pl. Eurdpai Bizottsdg) szakanyagai, dokumentumai ¢és statisztikai
intézmények (pl. Eurostat) adatbazisai allnak rendelkezésemre szakirodalmi forrasként, ezeket
még az Eurdpai Unid gazdasagi integraciojarol, illetve kiil-, biztonsag-, és védelempolitikajarol
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sz016 irodalommal, forrasokkal egészitettem ki. A nemzetkodzi szakirodalomban az EU-t, mint
globalis szereplét elemzd munkak kiilondsen az utobbi évtizedekben kaptak nagyobb figyelmet,
amikor az uni6 nemzetkozi befolydsa és stratégiai autondomiaja kérdésessé¢ valt a valtozd
geopolitikai kornyezetben. A kutatdsok foként a kiilpolitikai kihivasokra, az EU valsagkezelési
képességeire ¢és a globalis gazdasagi rendben betoltott szerepére fokuszalnak, mikozben a
stratégiai autondémia ¢€s a transzatlanti kapcsolatok helyzete is gyakran keriil a kdzéppontba. A
hazai szakirodalom ugyancsak koveti ezeket a trendeket, de a magyar kontextusban kiemelt
kapcsolatos kérdések. A kutatds soran igyekeztem egyensulyban tartani a primer és szekunder
forrasokat, illetve a kvalitativ és kvantitativ kutatdsi modszereket, hogy a tanulmény végére minél
pontosabb, aktualisabb és kiegyensulyozottabb képet, illetve valaszokat kapjak a feltett kutatési
kérdésekre, valamint hipotézisekre.

Az Eurdpai Unio fennéllasanak 30 éve alatt jelentds fejlodést ért el, amely tilmutat a kezdeti
gazdasagi integracié céljain. Az EU eredetileg egy szoros gazdasagi egyiittmiikodésre épiilt,
azonban az id6k soran sokkal komplexebb és atfogobb gazdasagi és monetaris uniova fejlédott. A
gazdasagi integracids folyamat mellett, amely eldsegitette a belsd piac 1étrejottét €s az eurd, mint
koz6s valuta bevezetését, az EU fokozatosan bévitette politikai és tarsadalmi szerepvallalasat. gy
hat az Eurdpai Unio globalis szerepvallalasanak stratégiai dilemmai és lehetdségei kiillondsen
aktualisak napjainkban, mivel az EU a nemzetkdzi politika egyre Osszetettebb kihivasaival néz
szembe. A globalis rend atrendezddése arra készteti az EU-t, hogy wjragondolja kiilpolitikai
stratégiait és nemzetkozi szerepvallaldsat. Az EU-nak szembe kell néznie azzal a kihivassal is,
hogy onalloan képes-e hatékonyan cselekedni a globalis szintéren, kiilondsen, ha a transzatlanti
kapcsolatok meggyengililnek vagy a globalis multilaterdlis rendszerek meginognak. Az EU
globalis szerepvallalasanak sikeressége esetén az egyik meghatarozo szerepldje lehet a jovobeli
vilagrendnek, elésegitve ezzel az eurdpai kontinens stabilitdsat, valamint a nemzetkozi
partnerségek ¢€s értékek védelmét. Az Europai Unid esetében fontos kiilonbséget tenni a kozos
kiil- és biztonsagpolitika (KKBP), valamint a kdzds biztonsag- és védelempolitika (KBVP)
kozott, hiszen az eltérés a kettd kozott elsdsorban a funkcidikban és céljaikban rejlik. A KKBP a
tagallamok kozotti egytittmiikodés alapja a kiilpolitikai kérdésekben, és a kozos diploméciai,
politikai fellépéseket foglalja magaban a nemzetkdzi szintéren. Ide tartozik a béketeremtés, a
konfliktusmegel6zés, a nemzetkozi szervezetekkel valo kapcsolatok alakitdsa, valamint a globalis
kérdésekben, példaul az emberi jogok védelmében vald egységes fellépés. A kutatds f6 fokusza
emiatt a kozos kiil- és biztonsagpolitikara lett helyezve, ezzel szemben a KBVP — amely szorosan
kapcsolodik a KKBP-hez, de kifejezetten a katonai és védelmi dimenziokra dsszpontosit — csak
érint6legesen fog eldkertilni.

A témahoz kapcsolddo személyes motivaciom alapjat az szolgéltatja, hogy most mar hatodik éve
tevékenykedem aktivan az Eurdpai Parlament ifjisagi nagykoveteként. Ezért is valasztottam a
gazdasagdiplomacia specializacidt nemzetkozi gazdalkodas szakosként, hiszen nem titkolt célom,
hogy a jovében a nemzetkdzi kapcsolatok, kiillonosen a diplomacia teriiletén szeretnék
elhelyezkedni, karriert épiteni. Ezenkiviil a jelen kutatds megvaldsulasa kivaloan meg tudna
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alapozni a jovobeli mester- és doktori képzés részét képezd felkésziilés soran tervezett
tevékenységemet. Osszességében tehat az Eurépai Unidnak meg kell talalnia az egyensulyt az
onallo, effektiv cselekvés €s a kialakitott partnerségi kapcsolatok kozott, hogy fenntarthassa
globalis befolydsat ¢€s autondémidjat egyarant. Az EU szakdiplomdaciai tevékenységei,
kapcsolatrendszere ¢s kiilsd politikdja hatdssal van mind az eurdpai, mind a vilagszinti
stabilitasra ¢és fejlodésre egyarant, éppen ezért az Eurdpai Unidnak figyelembe kell vennie a
tagallamok divergens érdekeit és azok egyéni prioritasait. Ennek eredményeképp nyer értelmet az
Union beliil megvaldsulod partneri kapcsolatrendszer az orszdgok kozott, tehat az EU hatékonyan
kezelni tudja a globalis kihivasokat és kiaknazza a hétkdznapokban rejlé egyedi lehetdségeket.

Kozos kiil- és biztonsagpolitika kialakitasa az Eurépai Unioban

Az Eurdpai Unid kozos kiil- és biztonsagpolitikaja (KKBP) 1993-ban alakult ki hivatalosan,
amikor a Maastrichti Szerz6dés hatalyba 1épésével az EU masodik alappillérévé valt. Ez a dontés
tobb szempontbdl is egy 1j dimenzidt nyitott meg az unids integracid elétt, hiszen a nemzetkdzi
szintéren torténd, egységes fellépés hatékonyabb diplomadciai és biztonsagpolitikai eszkozokkel
bir. Azonban az ezt megel6z6 iddszakban, tehat a nyolcvanas évek végén és a kilencvenes évek
elején mar tobb olyan vilagpolitikai szituacid és kihivas iitotte fel a fejét, amely megalapozta a
kozos kiils6 érdekérvényesités igényét (Kende, 2015).

A Maastrichti Szerz6dés hatalyba 1épése utan eltelt bé 15 év, és a nemzetkdzi szintér
folyamatosan fejlodése ¢és szerkezeti atalakulasa miatt egyre nyilvanvaloébba valt, hogy az
Eurdopai Unio kiilsé tevékenységei is komolyabb reformaldsra szorulnak, hogy a tagallamok
egységesen ¢és effektiven tudjanak fellépni a nemzetkdzi szintéren. A 2009-ben hatalyba 1ép6
Lisszaboni Szerzddés jelentésebb hangsulyt fektetett az Eurépai Unidé kozos kil- és
biztonsagpolitikdjara. Intézményi keretrendszerrel szolgalt az EU kiilsé fellépéseihez ¢és
tevékenységeihez, mindekdzben pedig megsziintette az addigra mar jol ismert pillérszerkezetet,
amely arra utalt, hogy az egyiittmikodés egyes teriiletei eltérd dontéshozatali - jogforrasi
rendszerbe — azaz pillérbe — tartoznak. Habar emlitésre méltdé, hogy a kozos kiil- és
biztonsagpolitika napjainkban is sok tekintetben megdrizte Onallosagat, dontési szabadsagat
(Papp - Varnay, 2010).

Az Eurdpai Unié egyre nagyobb nemzetkdzi szerepvallaldsaval és nemzetkdzi térnyerésével
egyre tobb misszid valt sziikségessé mind polgari, mind katonai teriileten, hiszen a kozos kiil- és
biztonsagpolitika keretein beliil a tagallamok kiemelt figyelmet szentelnek az emberi jogok
védelmére. A legfontosabb célkitlizések kozott a nemzetkdzi béke megdrzése, a nemzetkodzi
biztonsdg megerdsitése szerepel, valamint az aktiv hozzajarulas ahhoz a nemzetkozi
egyittmiikodéshez, amely megerdsiti a demokracidt €és a jogallamisagot, mindekdzben
tiszteletben tartja az emberek alapvetd jogait és szabadsagat (EUR-Lex, 2024). Polgari
tekintetben fontos szerepet jatszik a renddri erdk biztositdsa, amely a polgari eszkozokkel
végzendd valsagkezelést, valsagmegeldzést, illetve a polgarvédelmet szolgélja. Erre kivalo példa
a 2000-es belga soros elndkség alatt felallitott, 5000 f6bdl allo, polgarvédelemre azonnal
bevethetd rendoéri erd (Kornyei, 2018). Katonai teriileten a nemzetkozi béke és biztonsag
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fenntartasanak célja az ENSZ Alapokmanyéaval Osszhangban torténik, kiilonds tekintettel a
fegyveres konfliktusok megeldzésére és a béke hossza tavu fenntartasara. Biztonsagpolitikai
aspektusa magaban foglalja a bels6 ¢és kiils6 biztonsadg garantalasat, ideértve a terrorizmus elleni
kiizdelmet, a fegyverkereskedelem visszaszoritasat, és a tomegpusztitd fegyverek elterjedésének
megakadalyozasat (Europai Tandacs, 2022).

Az Eurodpai Unid egyik legjelentdsebb elért sikere az elmult 30 évbol, hogy mar nem csak egy
gazdasagi integraciordl beszélhetiink. Az EU kozos kiil- és biztonsagpolitikdja az elmult 30
évben jelentds eldrelépéseket ért el a globalis stabilitds, konfliktuskezelés és valsagkezelés
teriiletén, szdmos konkrét gyakorlati eredménnyel. Ezen sikerek megmutatjak az EU fokozatosan
er6sodo szerepét a vilagpolitikdban, noha a tagallamok eltérd érdekei miatt az egységes fellépés
mindig is kihivast jelentett. A békemisszidk, valsagkezelé beavatkozasok, humanitarius
segitségnyujtas, valamint a diploméciai sikerek mind-mind azt mutatjak, hogy az EU egyre
inkdbb aktiv szerepldvé valik a nemzetkozi politikai porondon. Ezek az eredmények ugyanakkor
folyamatos kihivasokkal is jarnak, mivel az Unionak egyszerre kell megkiizdenie a belso egység
fenntartasaval €s a globalis politikai és biztonsagi kérdések kezelésével. Az Eurdpai Unio 30 éves
fennallasa o6ta szamos olyan probléma is feliitdtte a fejét, amely a tagallamok sajatos
divergencidibol adodtak, akadalyozva ezaltal a kozos kiil- és biztonsagpolitika effektiv
miikddését. Az EU tagéllamai eltérd torténelmi tapasztalatokkal, geopolitikai helyzettel és
kiilpolitikai prioritasokkal rendelkeznek, ez gyakran megneheziti a k6zos allaspont kialakitasat
kiilpolitikai kérdésekben.

A dolgozatom hipotéziseinek kialakitdsa soran az egyik fontos szempont az volt, hogy a kozos
stratégiai autonomia kérdéskorét aktivan szem eldtt tartsam. A kozOs stratégiai autondmia
kialakitasanak kérdése szintligy hosszl ideje hizddik, €s szinte allando jelleggel szerepel mind az
Eurdpai Tanéacs, mind az Eurdpai Uni6 Tanacsanak napirendi pontjai kozott. Az EU kozos tigyei
koziil foként gazdasagi teriileten a kozelmultban tobb konszenzus is sziiletett az iranyitott
egylittmiikddést illetden, érdemlegesen emlithetd itt példaul egy 2024 marciusaban sziiletett
megallapodas az Eurdpai Tandacs részérdl: ,,A Tanacs a mai napon elfogadta a kritikus fontossagu
nyersanyagok biztonsagos €s fenntarthato ellatasat biztosito keret 1étrehozasarol szolo rendeletet,
ismertebb nevén: a kritikus fontossagli nyersanyagokrol sz6l6 jogszabalyt. Ez az utolsé 1épés a
dontéshozatali folyamatban.” (Az Eurdpai Uni6 Tanacsa, 2024b).

Az egyik legnagyobb probléma, amely felmeriil a k6z6s autondmiai stratégia kialakitdsa sordn, a
tagallamok eltéré geopolitikai érdekeibdl fakad. Mivel az EU 27 kiilonb6zé nemzetallambol all,
mindegyik orszag sajat torténelmi, foldrajzi, politikai és gazdasdgi érdekei alapjan alakitja
kiilpolitikai prioritasait. A masik f6 dontd kérdés ebben az esetben az Amerikai Egyesiilt
Allamokhoz és a NATO-hoz fiiz6dS kapcsolat. A NATO jelenleg az eurépai biztonsag és
védelem alapjat képezi, és az EU szamos tagallama, kiilonosen Kozép- €s Kelet-Europaban,
elsédlegesen a NATO-tol varja a biztonsagi garanciakat. Az Egyesiilt Allamok katonai és
hirszerzési képességei tovabbra is nélkiillozhetetlenek Eurdpa szamadra, kiilondsen a globalis
fenyegetések, példaul a terrorizmus, a kiberbiztonsag és a hagyomanyos katonai fenyegetések
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kezelésében. Az EU stratégiai autondmidjanak egyik alapfeltétele a megfelelé védelmi
képességek ¢és forrasok megléte. Az eurdpai orszagok védelmi kiadasai azonban messze
elmaradnak az Egyesiilt Allamok vagy mas globalis nagyhatalmak kiadasait6l. Bar az EU célja,
hogy a GDP 2%-at forditsa védelmi kiadasokra, szdmos tagdllam nem éri el ezt a szintet. A
védelmi koltségvetés alacsony szintje €s az eurdpai orszagok kozotti védelmi ipari széttagoltsag
is komoly akadalyt jelent. Az EU-tagallamok gyakran nem koordinaljak védelmi beszerzéseiket,
ami ineffektiv kiadasokhoz ¢és parhuzamos fejlesztésekhez vezet. A stratégiai autondmia
megvalositdsdhoz az EU-nak kozos védelmi ipari politikdt kellene kidolgoznia, hogy
egységesebb és hatékonyabb katonai képességekkel rendelkezzen, és megerdsithesse az egységes
védelmi piacot (Kengyel, 2020).

A koz0s eurdpai hadsereg 1étrehozasdnak gondolata mar évtizedek ota visszatérd téma az Europai
Union belill. Az elképzelés el6szor az 1950-es években meriilt fel, amikor Franciaorszag és
Németorszag javaslatot tett egy Eurdpai Védelmi Kozosség (angolul European Defence
Community, roviden EDC) létrehozasara, 1952-ben Parizsban ald is irtdk az errdl szo6ld
megallapodast. Ennek keretében egy kozos eurdpai haderdt képzeltek el, de az EDC tervét
azonban a francia nemzetgytilés 1954-es dontésével elutasitotta, mivel sokan attol tartottak, hogy
egy ilyen lépés tulzott szuverenitasvesztést eredményezne a tagallamok szamara. Ennek ellenére
a koz0s eurdpai védelmi egyliittmiikddés otlete folyamatosan fel-felbukkant a politika szinterén,
kiilondsen a hideghaboru utini iddszakban, amikor a keleti blokk 6sszeomldsa 1j kihivéasokat
jelentett a kontinens szamdra (Borhegyi, 2022).

A kozos kiil- és biztonsagpolitika jelenlegi helyzete és felmeriil6 kihivasai

A felmeriild megprobaltatasok koziil taldn az egyik legfontosabbnak a geopolitikai valtozasok és
nagyhatalmi versengés kiélez6dése mindsiil, ezen beliil is az Amerikai Egyesiilt Allamok és az
Eurdpai Unid viszonya. Kapcsolatuk hossza multra tekint vissza, és kiilonosen a hideghébort
utan valt kulcsfontossagiva az eurdpai biztonsag szempontjabol. Az Eurdpai Uni6 €s az Egyesiilt
Allamok kozotti politikai parbeszéd a stratégiai kapcsolatok és a szoros kiilpolitikai
egyiittmiikdés fontossadgara nagy hangsulyt fektet annak érdekében, hogy az olyan értékek, mint
a demokracia, a jogallamisag, az emberi jogok védelme, valamint a gazdasdgi és politikai
szabadsag kell6képpen érvényesiilni tudjanak — sz6l az Eurdpai Parlament hivatalos
allasfoglaldsa a transzatlanti kapcsolatokrdol. Mivel az USA (illetve egyébként Kanada is, de a
tanulmany jelen helyzetben az EU és USA kozotti kiil- és biztonsagpolitikai kapcsolatokat
vizsgélja) és az Europai Unido azonos kiil- és biztonsagpolitikai kihivasokkal, olykor
problémakkal és aggdlyokkal kiizd, a két integracid kozotti mély egylittmiikodés tobb
szakpolitikai teriileten is kiemelt fontossadggal bir. Az EU stratégiai autonomia iranti torekvése
abbol a felismerésbdl ered, hogy Eurdpanak novelnie kell sajat képességeit és fliggetlenségét a
biztonsag ¢és védelem terén (Eurdpai Parlament, 2024).

A Kkiilpolitikai befolyas és nemzetkdzi suly csokkenése szintén egy jelentds problémanak
nevezhetd. Az Egyesiilt Kirdlysag kivalasa csokkentette az Uni6 globalis diploméciai befolyasat,
mivel az Egyesiilt Kirdlysdg szdmos nemzetkozi szervezetben, példaul az ENSZ Biztonsagi
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Tanacsaban, fontos szereploként képviselte az eurdpai érdekeket. Az EU-t gyakran az Egyesiilt
Kiralysag és Franciaorszag kozosen képviselte kiilonbozd globalis forumokon, igy a brit kivalas
gyengitette az EU befolyasat és csokkentette az unids érdekérvényesités hatékonysagat a
nemzetkozi szintéren. Igy hat az Eurépai Unionak 1j stratégia utan kell nézni, hogy ezt a fajta
diplomaéciai hianyt potolni tudja, amelyre megoldasként szolgalhat 01j diplomaciai partnerségek
kialakitasa, vagy a meglévO kapcsolatok magasabb szintre fejlesztése, példaul az Egyesiilt
Allamokkal vagy a NATO-val folytatott kapcsolatok révén (Varga, 2019).

Ha visszatekintilink a torténelemre, az amerikaiak jelenléte Europaban mindig valamilyen kiil- és
biztonsagpolitikai vonatkozasban tortént, hiszen a gazdasagi érdekeken tal a két integracidnak
fontos egyiittmiikddései voltak a kiilkapcsolatok, kiilondsen a kiil- és biztonsagpolitika teriiletén
i1s. Az USA ¢és az EU kapcsolatanak kétségkiviil az egyik legjelentdsebb szerepldje a NATO,
amely biztonsagi pillérként erdteljes hatdst gyakorol a transzatlanti kapcsolatokra és a
transzatlanti partnerségre egyarant. Az Egyesiilt Allamok szerepvéllalasa az orosz katonai
fellépés elleni védelemben kiilondsen 2014 6ta, a Krim-félsziget orosz annektalasat kdvetden valt
kiemelkeddvé, majd a 2022-es ukrajnai invazid soran az amerikai katonai és anyagi tdmogatas
kiilondsen jelentdssé valt az EU keleti szarnyan. Ez annak fliggvényében mindenképpen érdekes,
hogy habar Ukrajna se nem EU, se nem NATO tagéallam, a katonai és humanitarius segitség,
amelyet az orszag kapott a 2022-es katonai hadmiiveletet kovetden, jelentds mértékiinek
mondhat6 (Rada, 2022).

Ezek alapjan elmondhaté, hogy az Europai Unio kozos kiil- és biztonsagpolitikaja nem egy
statikus keret, hanem dinamikusan valtozé folyamat, amely a nemzetkozi politikai €s biztonsagi
kornyezet kihivasaihoz igazodik. Az EU-t folyamatosan 0j helyzetek ¢€s kihivasok elé allitjak a
globalis  valtozasok, amelyek befolyasoljak az integraci6 kiilpolitikai dontéseit és
biztonsagpolitikai prioritésait.

Attekintés az Eurépai Unié kozelmultban tortént béketeremtd és békefenntarté missziéirél

Az Eurdpai Unid béketeremtd €s beékefenntartd szerepvallaldsa szorosan dsszefligg a kozos kiil-
¢és biztonsagpolitikdjaval, amelynek célja, hogy az EU globdlis szinten is megjelenjen olyan
0nalloé és koherens aktorként a nemzetkdzi szintéren, amely eldsegiti a nemzetkdzi béke és
stabilitds megteremtését. A KKBP kialakitdsa 6ta az EU olyan stratégiai iranyelveket és
eszkozoket hozott 1étre, amelyek lehetévé teszik szdméra, hogy diplomdciai, humanitarius és
katonai eszkozokkel is beavatkozzon konfliktusdovezetekben. A béketeremtd €s békefenntartd
missziok az EU vélasza a globalis instabilitasra, igy e miiveletek létrehozasdban kozponti
szerepet jatszanak a KKBP alapelvei: a demokracia védelme, az emberi jogok tiszteletben tartasa,
valamint a jogallamisag kérdésének tdmogatisa. Az Europai Unid a missziokat gyakran az
Europai Kiiliigyi Szolgalat (EKSZ) iranyitasaval szervezi meg, amely az unidé k6zos kiilpolitikai
apparatusaként miikodik, 6sszehangolva a tagallamok eréfeszitéseit és biztositva az intézkedések
kovetkezetességét. Az Eurdpai Kiiliigyi Szolgalat az EU kozos kiil- és biztonsagpolitikdjanak
egyik alapvetd szervezeti pillére, amely az Uni6 globalis szerepvallalasanak koordinalasaban és
hatékonysaganak fokozaséaban jatszik kdzponti szerepet.
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Az Eurdpai Unio 2003-as els6, macedoniai beavatkozasa ota tobb mint 40 béketeremtd és
békefenntartdé miveletet inditott vilagszerte, melyek célja a stabilitas és a béke biztositasa
kiilonboz6 geopolitikai térségekben, Eurdpa kozvetlen szomszédsagaban, illetve Afrika, a Kozel-
Kelet és Azsia egyes részein. 2024-ben jelenleg 13 polgari, 10 katonai, valamint egy hibrid
mivelet van folyamatban (Valeske, 2024). Az alabbi alfejezetekben harom fobb foldrajzi régiora
bontva, koncentraltan szeretnék bemutatni az EU multbeli, fobb béketeremto és békefenntartod
misszioi koziil egyet-egyet, amelyek éves bontasat az 1. dbra szemlélteti.

1. abra: Az Europai Unio aktiv katonai misszidinak szama éves bontasban, 2003 és 2024
kozott

Az Europai Unio aktiv katonai misszioinak szama éves bontasban, 2003
€s 2024 kozott

Aktiv missziok szama
O o= b s Oy =1 00 DD

Evszam

Forras: sajat szerkesztés; forras: Valeske, 2024

Az Eurdpai Uniéo béketeremtd €s békefenntartd misszioi az elmult évtizedekben szamos
kézzelfoghato sikert értek el, amelyek az EU globalis szerepének megerdsitését céloztak. Ezek a
missziok hozzajarultak a helyi konfliktusok csokkentéséhez, a politikai stabilitas eldsegitéséhez,
¢s a demokratikus intézmények megerdsitéséhez. Az egyik {6 siker a nemzetkdzi kozosség
stabilitdsanak novelése, amely lehetdvé tette, hogy a békemissziok hatékonyan reagaljanak a
valsagokra és konfliktusokra. Példaul az EUFOR Althea Bosznia-Hercegovinaban sikeresen
tamogatta a helyi renddrségi és igazsagszolgaltatasi reformokat, igy el0segitve a jogallamisag és
a biztonsagos kozeg megteremtését (Europai Kiiliigyi Szolgalat, 2020).

A missziok masik fontos eredménye a tarsadalmi-gazdasagi fejlesztések tamogatasa, amely a
konfliktus utani 0jjaépités szerves részét képezi. Az EU 4altal végrehajtott programok, amelyek a
néi jogok védelmét, a gyerekek oktatasat és a kozszolgéltatasok fejlesztését célozzak,
hozzajarultak a helyi kozosségek megerdsitéséhez és integralasahoz a tarsadalom szélesebb
kereteibe. Ezenkivill az EU békefenntartdé misszidoi gyakran 0Osztonzik a nemzetkozi
egyiittmiikddést és partnerségeket, lehetdve téve a tobboldalt diplomaciat, amely elengedhetetlen
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a tartds béke és stabilitas elérésé¢hez. Az EU aktiv részvételével a nemzetkodzi kozosség kollektiv
eréfeszitései hatékonyabba valnak, aminek eredményeként az EU elismertebb szereplové valik a
globdlis politikai aréndban. Osszességében az EU békefenntarté misszidi nemcsak a kozvetlen
konfliktuskezelésben, hanem a hossz tava stabilitds elOsegitésében is meghatarozo szerepet
jatszanak, amely lehetévé teszi a kozvetlen hatasok és a helyi kozosségek megerdsitését. Az EU
kozos kiil- és biztonsagpolitikdja igy 6sszhangban all a globalis béke és biztonsag elomozditasara
iranyul6 céljaival (Eurdpai Parlament, 2019).

Az Eurdpai Unid béketeremtd és békefenntartd misszidinak végrehajtasa az elmult évtizedekben
szamos kihivassal és nehézséggel jart, amelyek Osszetett tényezok halojabol erednek, mivel helyi,
regiondlis és globalis politikai dinamikékra egyarant visszavezethetéek. Ezek koziil az egyik
legfontosabb probléma a politikai akarat hidnya mind az Unidban, mind a helyi kozdsségekben,
ahol a béketeremtd és/vagy békefenntartd csapatok tevékenykednek. A helyi politikai elit és
kozosségek kozotti bizalmatlansdg miatt nehézségek adddnak a reformok és stabilitds
megteremtésében, mivel a jellemzOen katonai csapatok nem mindig tudjdk megszerezni a
sziikséges tarsadalmi tamogatést, ahogy ezt tapasztalhattuk akar a libiai, akér az iraki misszidk
esetében (Eurdpai Kiiliigyi Szolgalat, 2023b).

Ezenkiviil az EU-nak szdmos alkalommal kellett mas nemzetkozi szerepldk ellentétes érdekeivel
szembenéznie, amely politikai fesziiltségeket sziilt, és megnehezitette a missziok helyi
elfogadasat. Az allomasozd Eurdpai Unids erfknek a miiveletek soran gyakran instabil és
veszélyes biztonsdgi kornyezetben kellett miikodniiik a fegyveres konfliktusok és a helyi
csoportok tevékenységei miatt, emellett a forrdsok korlatozott rendelkezésre alldsa és a
finanszirozéas bizonytalansaga is jelentds akadalyt jelentett, amelyet tovabb stlyosbitott az unios
tagallamok kozott gyakran eltérd politikai prioritasok és egytittmiikodési nehézségek. A missziok
célkitlizéseinek meghatdrozdsa soran gyakran ellentmondésba keriilnek a tagéallamok, mivel
kiilonb6z6 orszagok eltérd nemzeti érdekeik miatt méas-mas tipusu fellépést preferadlnak. Egyes
orszagok példaul gazdasagi érdekeik alapjan egy stabil régiot szeretnének fenntartani, mig masok
nagyobb katonai beavatkozéast szorgalmaznak a stabilitds érdekében, ami konfliktusokhoz
vezethet a k6z0s dontéshozatal soran (European Institute for International Law and International
Relations, 2021). Osszességében az EU békefenntarté misszidi szamos, egymassal dsszefiiggd
kihivassal néznek szembe, amelyek a politikai akarat, a helyi tAmogatas, a kiilsé beavatkozasok
és a pénziigyi forrdsok hidnyanak bonyolult 6sszjatékabol fakadnak. Emellett jelentds szerepet
jatszik a tagallamok kozotti egyet nem értés, hiszen a kiilonb6zé nemzeti érdekek és prioritdsok
befolyasoljak az EU kozos kiil- és biztonsagpolitikajat, emellett a pénziigyi hozzdjarulasok és
koltségmegosztas egyenld mértékének hianya is olyan fogyatékossagokrol arulkodik, amelyek a
jovében mindenképpen fejlesztésre szorulnak a minél hatékonyabb tagallami egyiittmiikodés
érdekében.
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Kovetkeztetések és javaslatok, osszefoglalas

Elséként a harom f6 kutatasi kérdésem megvalaszolasaval szeretném kezdeni a kovetkeztetések
sorat, amelyekre a dolgozatom fobb irdnyvonalait is alapoztam.

Milyen kihivasokkal szembesiil az EU kiil- és biztonsagpolitikaja a 21. szazadban, a névekvo
geopolitikai fesziiltségek kozepette?

Az EU ko6z0s kiil- és biztonsagpolitikajanak szamos aktualis kihivassal kell felvennie a harcot a
21. szazadban, melyeket a nemzetkozi vilagrend atalakuldsa ¢és a globalis geopolitikai
fesziiltségek tovabb bonyolitanak. A felmeriilé problémakat a belsdé divergencidbdl adodod
nehézségek, valamint a kiilsé kornyezeti valtozasok egyarant okoztak. A belsd kihivasok koziil
talan a legjelentdsebb a tagallamok kozos és egységes kiils fellépésének nehézsége, amely
nagyhatalmahoz képest késon és nehézkesen reagalt a globdlis szinten felmeriilé krizisekre,
esetleges biztonsagi kockézatokra. A kiils6 kornyezeti valtozasok koziil els6ként a modern, uj
tipusu fenyegetéseket emliteném, amelyekkel szemben nemcsak az EU-nak, de vildg minden
jelentds nagyhatalménak fel kell vennie a kesztylit. A terrorizmus elleni kiizdelem, valamint az
Eurdpai Uni6 és az Amerikai Egyesiilt Allamok kozotti hirszerzési egyiittmiikodés mind fontos
komponensei annak, hogy az EU egységesen, minél hamarabban ¢és a lehetd leghatékonyabban
tudjon fellépni a biztonsagi kockazatot jelentd fenyegetésekkel szemben. Ezeken tul a szervezett
kiberbliindzés, valamint az illegalis migracidé is olyan potencialis veszélyforrasnak mindsiil,
amelyek a 21. szazadban nemcsak regionalisan, de globalisan is felmeriild problémak, védekezni
elleniik pedig csak egy eldre kialakitott, jol miikkodé irdnyvonal mentén lehet. Ez a stratégia
véleményem szerint a jovOben még olyan atfogo strukturalis fejlesztésekre szorul, mint példaul
az EU-s dontési mechanizmus reformja, a stratégiai autondmia tovabbfejlesztése, vagy a
koordinacié és koherencia novelése a tagallamok kozott.

Milyen hatassal van az Europai Unio kézos kiil- és biztonsdgpolitikaja a tagallamok nemzeti
szuverenitdsara?

Az Eurdpai Unio kozos kiil- és biztonsagpolitikdja jelentds hatassal van a tagallamok nemzeti
szuverenitasara, mivel egy kozds, integralt kiilpolitikai irdnyvonal kdvetését igényli, ami gyakran
korlatozza az egyes orszagok ondllé dontési lehetdségeit. Mivel a KKBP célja, hogy az EU
egységes fellépéssel valaszoljon a globalis kihivasokra, javitva ezzel befolyasat a nemzetkdzi
szintéren, a tagallamoknak szamos esetben be kell adldozniuk nemzeti szuverenitasukat €s 6nalld
dontési jogukat a dontéshozatali mechanizmusok sordn. Az egységes kiil- és biztonsagpolitika
azonban azt is jelenti, hogy a tagallamoknak kompromisszumokat kell kotnilik nemzeti érdekeik
¢és a kozos célok kozott. Példaul, bizonyos biztonsagi vagy kiilpolitikai kérdésekben — mint a
szankcios politikdk (példaul Oroszorszaggal szemben) vagy a katonai missziok elinditdsa — a
tagallamok kotelesek az EU kozos allaspontjat képviselni, még akkor is, ha ez eltér a sajat
nemzeti prioritdsaiktol vagy torténelmi kapcsolataiktol. A kozds kiilpolitika terén a ,,strukturalt
egyiittmiikodés” keretében az EU olyan dontéseket is hozhat, amelyek érinthetik a tagallamok
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védelmi politikdjat, példaul a kozos haderdfejlesztési programok révén, ami viszont hosszu tdvon
csOkkentheti a tagallamok szuverenitasat ezen a teriileten. A KKBP miikodése sordn a
dontéshozatal altalaban egyhangtisagot kivan, igy a tagallamok formalisan megdrzik vétojogukat,
ugyanakkor a politikai nyomas gyakran arra 0Osztonzi a kisebb orszagokat, hogy
alkalmazkodjanak a nagyobb tagallamok 4ltal képviselt allaspontokhoz. Igy tehat osszegezve arra
jutottam, hogy az Europai Unid kozos kiil- és biztonsagpolitikdja jelentds hatast gyakorol a
tagallamok nemzeti szuverenitasara, gyakran gyengiti is azt.

Milyen szerepet jatszik az Eurdopai Unio kozos kiil- és biztonsagpolitikdja a globadlis konfliktusok
kezelésében és a békefenntartasban?

Az EU koz6s kiil- és biztonsagpolitikaja az elmult 30 évben jelentds eldrelépéseket ért el a
globalis stabilitds, konfliktuskezelés és valsagkezelés teriiletén, szamos konkrét gyakorlati
eredménnyel. Ezen sikerek megmutatjak az EU fokozatosan erdsddo szerepét a vilagpolitikaban,
valamint a folyamatosan formaloédé nemzetkdzi vilagrendben, noha a tagallamok eltéré érdekei
miatt az egységes fellépés a mai napig kihivast jelent az Uni6 szdmara. Az Uni6 kozos kiil- és
biztonsagpolitikdjanak keretei kozott mind a béketeremtd, mind a békefenntartd missziok,
miveletek fontos ¢és jelentdségteljes szerepet jatszanak a regiondlis és a globalis konfliktusok
kezelésében egyarant.

Dolgozatomban az Eurdpai Unid globalis szerepvallaldsdnak stratégiai dilemmait és lehetdségeit
vizsgaltam, amelyek szorosan Osszefonodnak az EU kiil- és biztonsagpolitikdjanak altalanos
kereteivel és prioritasaival. Az Unidnak egy egységes ¢s koherens diplomaciai stratégiat kell
kidolgoznia, amely figyelembe veszi a belsé divergencidkat és az EU Kkiilpolitikai prioritasait,
mikozben reagal a nemzetkozi valtozasokra és kihivasokra. Ebben az dsszefiiggésben az Unidnak
szamos kulcsfontossagu €s aktualis kihivassal kell szembenéznie.

Az Europai Unié fennalldsanak 30 éve alatt vitathatatlan és kézzelfoghato fejlédést ért el
rengeteg terlileten, amely tulmutat a kezdeti gazdasagi integracio céljain. Az EU eredetileg egy
szoros gazdasagi egylittmiikddésre épiilt, azonban az 1dok soran sokkal komplexebb és atfogobb
gazdasagi és monetaris uniéva fejlodott. A gazdasagi integracidos folyamat mellett, amely
eldsegitette a belsd piac létrejottét és az eurd, mint kdzos valuta bevezetését, az EU fokozatosan
bdvitette politikai és tarsadalmi szerepvallalasat. fgy hat az Eurépai Unio globalis
szerepvallalasanak stratégiai dilemmai és lehetdségei kiilondsen aktualisak napjainkban, mivel az
EU a nemzetkdzi politika egyre Osszetettebb kihivédsaival néz szembe, mikozben igyekszik
eroterében. Habar az EU-s tagéallamok egységes és kozos kiilsd fellépésével jelentdségteljesebben
tudnak véleményt nyilvanitani ezekben az elemi kérdésekben, bizonyos esetekben kénytelenek
bealdozni 6nallé dontéshozatali jogukat, illetve nemzeti szuverenitdsukat a dontéshozatali
eljarasok soran, ezzel biztositva az egyhangu kiils6 kiallast a nemzetkdzi szintéren. Az eurdpai
integracio a 21. szdzadra a globalis porond egyik megkeriilhetetlen szerepldjévé valt, mivel az
Eurdpai Unid kozos kiil- és biztonsagpolitikdjanak keretein beliil aktivan reagal és egységes
fellépést tanusit az aktualisan felmeriilé globalis kihivasokkal, biztonsagi kockéazatokkal és a
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modern, U tipust fenyegetésekkel szemben, ezzel biztositva a nemzetk6zi béke és biztonsag
allandosagat a globalis szintérben.
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Introduction: The Power of Language from Dante to Current Media

“Whoever is so misguided as to think that the place of his birth is the most delightful spot under
the sun may also believe that his own language—his mother tongue, that is—is pre-eminent
among all others; and, as a result he may believe that his language was also Adam’s.” (Dante,
1986, p. 6). Since the writing of Dante’s De Vulgari Eloquentia, a long time has passed, but the
issue of language dominance is still observable throughout history. Not only in the Appenin
peninsula, but very evidently during colonial times in The Americas. As for instance, the ‘Indian’
Directory elaborated by Sebastido José de Carvalho e Melo, even though it was sold as an
attempt to integrate the indigenous peoples in Portuguese society and to extinguish the
differences between them, it had one very clear objective: homogenizing the culture (Garcia,
2007, p. 24). The official publication goes as follows:

It has always been an unalterably practiced maxim in all nations, which conquered new
domains, to immediately introduce their own language to the conquered peoples, as it is
indisputable, that this is one of the most effective means of banishing the barbarity of
their ancient customs from rustic peoples; [...] A truly abominable and diabolical
invention [referring to a widely used indigenous language], so that, deprived the Indians
of all those means that could civilize them, they would remain in the rustic and barbaric
subjection in which they had remained until now. To eliminate this extremely pernicious
abuse, it will be one of the directors' main concerns to establish the use of the Portuguese
Language in their respective villages, not allowing in any way that the boys and girls
who belong to the schools, and all those Indians who are capable of instruction in this
matter, use the language of their nations... (ibid., p. 253.)

The example above is only one of many attempts of establishing only one standard language at
the expense of extinguishing others. In an interview, linguist and anthropologist Bruna Franchetto
stated that the estimate is that 80% of the original languages vanished from the now Brazilian
territory, not only in consequence of the progressive invasion of indigenous territories, but also
due to the process of adopting the neighbors’ languages and mainly, as mentioned above,
adopting the enforced dominant language (Iamarino, 2024, 21:01). Before the establishment of
Portuguese Language as official, a variety of indigenous languages were used in the territory by
the colonizers. This happened because, at first, it seemed the logical way to persuade the
indigenous peoples into converting to the catholic religion (Garcia, 2007, p. 26). Later, however,
it was recognized that enforcing the Portuguese language served as a tool of power—not only
because establishing power relations is easier when controlling the dominant language, but also
due to territorial disputes between Portugal and Spain, where linguistic differentiation was crucial

3 Original translated by the author. Where not indicated, all texts quoted in this paper are translated by the author.
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(ibid., p. 27). It becomes clear that the aim was to establish a dynamic of dominance and
influence, limiting the forms of communication to the colonizer’s language exclusively. Together
with this comes the concept of assimilation, which indicates the erasing of one's own group
characteristics in order to replace them with the ones belonging to the dominant group,
considering it is seen as superior (Funari and Pifion, 2016, p. 22). In this case, it was the gradual
erasing of the diversified indigenous cultures and identities in exchange for the success of the
enforced Portuguese homogenizing society.

It is clear that language offers much power to those who know how to use it. Pierre Bourdieu
explored how language functions as a symbolic power, where symbolic power is the capacity of
constructing reality (1991, p. 166). In this case, language is a resource that enables those who
master it to wield influence within social structures, echoing a similar concept of power dynamics
in communication (ibid., p. 166 — 170). On the same note, Michael Foucault argues that the
property of discourse has always been confined to a particular group of individuals, suggesting
that having control over language and discourse influences society’s norms, values and
perceptions, thereby holding power and establishing a relationship of authority (1972, p. 68).
This becomes even more evident by taking the example of the constitutions of nation-states.
According to Anderson, the rise of written language and, glancing at some period later, the
popularity and profitability of print-languages - meaning books and the press media - set the base
for national sentiment (2006, p. 60). This happened in different ways, but the most pertinent one
was that it culminated in the establishment of certain languages as the standard for printed media
(ibid., p. 61). This followed the same logic of language enforcement mentioned previously, -
perhaps with a lighter approach - but within the circumstances of instituting a standard for
producing and consuming media. Moreover, as Kamusella affirms, the later established as
official/national languages of the states replaced other written languages traditionally used within
the polity, whereas popular education and mass media contributed to leveling differences in
speech, which meant the liquidation of these forms of oral language construed as dialects of the
official/national language (2009, p. 9). Those were historical examples, but the relationship
between language, media and power relations is far from being extinguished. That is due to the
fact that the development of media progressed in extremely fast ways in the past decades, with
advances in audiovisual production, different forms of journalism and the advent of the internet.
According to Stuart Hall’s cultural concept, whoever controls the meanings, controls the debate,
which directly impacts the way a given culture writes policies, laws and elect politicians
(Benshoff, 2016, p. 198 - 199). If this idea is applied to what is known to be media and to the
ways it is widely used in the current world, it is possible to affirm that the impacts do not affect
only policies and laws formation, but also the way elements of society are perceived, especially if
they go against the dominant structure As Benshoff argues, in a postmodern, hypermediated
world, the portrayal of concepts - the image - may matter even more than “reality” itself. (ibid., p.
199).

Bringing this to the context of Brazil and connecting with the example of indigenous languages
mentioned previously, a pattern in media representations can be noticed regarding indigenous
communities, in which an ethnocentric vision still prevails. As Batista, Silva and Simas argue,
“indigenous people are not valued, and the media has a tendency to strengthen prejudices against
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native peoples, through the publication of distorted news or in which the indigenous voice does
not appear to oppose the voice of the non-indigenous” (2015, p. 142). Considering that the image
or representation may matter more than the facts, it seems that the popular image of indigenous
people and the perception about their identities are disconnected from reality. However, if media
is such an important and prevalent instrument in this day and age, it is more than reasonable that
indigenous people propose a counter narrative against the ethnocentric media representations.
Considering all of this, the question that rises and that this paper aims to answer is: does media
representation work as a tool for indigenous communities to renegotiate their identities? Instead
of giving more stage to the recurrent and constantly negative portrayals of indigenous peoples,
the objective here is to observe and analyze the attempt of indigenous communities of taking
control over their narratives. Referring back to Foucault’s idea of authority establishment through
the means of controlling discourse, the lack of accurate media representations of indigenous
people implicates on the social weakening of their cultures. If the dominant discourse keeps
taking over the control of society’s perception, this can implicate on the loss of indigenous
communities’ identities. Therefore, this paper aims to better understand the mechanisms of
resistance and identity preservation of marginalized communities, analyzing the dynamics of
media usage in order to give power to the enforced powerless.

Research Methodology

This paper takes an interdisciplinary approach in order to understand and interpret the dynamics
of identity building through media representation in Brazil. The paper is framed with theories and
concepts taken from linguistic anthropology, representation theory, and also uses arguments from
sociology, semiotics, minority studies and relies on terms from critical theory.

The data collection for the research was made using two methods: case studies and interviews.
The choice for case studies seemed the fairest to fulfill the need to examine how media devices
are used to build the narratives and in which way it happens. In this sense the main tool to
perform the examination was discourse analysis, where the context of each case was considered.
The analysis was divided into three spheres. The first one had a more artistic tone to it, since the
object of examination was the documentary Martirio (Martyrdom), produced by Vincent Carelli.
The second analysis took a more practical approach and was focused on a media channel run by
indigenous people, called Midia Indigena (Indigenous Media). Finally, the third case was an
insider’s perspective kind of approach, since it consisted of the analysis of Alice Pataxd’s
Instagram profile, which she uses to represent indigenous people, as she is an influencer,
communicator and activist. In addition, to give more credibility to the content analysis, two
interviews were conducted, in which the questions were related to the discussed and analyzed
topics in the case studies.

The first interview was conducted with Marcos Kaingang, indigenous of the Kaingang people,
and leader of the Gyro village, located near the city of Pelotas, Brazil. The second interview
counted on Karine Emerich, who graduated in journalism and social communication and has
worked in the production of different documentaries connected to social causes, including in
NGOs. Both of the interviews followed a conversational structure, in order to leave the
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interviewees free to add any information they felt was important. Nevertheless, some questions
were asked to guide the topics of the interview. In both interviews, the questions were related to:
(1) the role of media content produced by indigenous people or that give them the space to
represent themselves and its relation to identity (2) the matter of being represented using their
original languages in media contents and its relation to identity (3) the matter of being
represented realizing their rituals, chants, and being differentiated as having a different culture (4)
the issue of how using different words in media reports can influence the perception of the media
piece.

Negotiating Identity

There are many approaches to the concepts of identity, particularly from sociological viewpoints.
This is an important idea to understand due to the fact that identity is a central issue to how
individuals or groups of people interact with the context that surrounds them. Stets and Burke
discussed the similarities and differences of the concept of identity regarding the Identity Theory
and the Social Identity Theory (2000, p. 224 - 237). In relation to the former, McCall and
Simmons’ 1978 study (p. 65) defined it as identification, and in relation to the latter, it was called
self-categorization (Turner et al. 1987, p. 2), and both referred to a process of self-classification
in relation to existing social categories. Another perspective considered by Jiirgen Habermas
proposes the term “social identity”, which indicates that a society actively produces its own
identity and cannot be seen as a trivial object to which it is possible to ascribe concepts (1974, p.
91). A recurring theme across the diverse meanings of identity is its function as a categorization
within social roles or groups, where the associated meanings and expectations align with an
individual’s self-identification. This article adopts that perspective on identity, emphasizing the
interconnectedness of the individual and social structures, where one influences the other. The
relationship between social processes and identity is thus reciprocal, highlighting the dynamic
interaction between personal and societal dimensions. (Stryker, 1980, p. 5). Other than that, the
Symbolic Interactionism Theory, by George Herbert Mead also attests that society and identity
are related, in the way that the meanings associated with people and objects are negotiated
through social interaction, as Griffin discloses:

As human beings, we have the ability to name things. We can designate a specific object
(person), identify an action (scream), or refer to an abstract idea (crazy). Occasionally a
word sounds like the thing it describes (smack, thud, crash), but usually the names we
use have no logical connection with the object at hand. Symbols are arbitrary signs.
There’s nothing inherently small, soft, or lovable in the word kitten. It’s only by talking
with others—symbolic interaction—that we come to ascribe that meaning and develop a
universe of discourse. (2012, p. 56.)

Moreover, according to the theory, language is the tool that allows the generation of meaning.
With language it is possible to create shared symbols, which are the lenses used by people to
make sense of the world (ibid., p. 56). This can also mean that the shared symbols are created and
understood within cultures, since the meanings depend on the system they were generated in.
Since language is such a powerful tool and influences directly the way world and societal views
are constructed, it seems undeniably necessary to conduct a more profound investigation into the
relationship between language, culture and identity building.
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Language and Identity Building

This article takes two main perspectives regarding the relationship between language and identity
building. One is very much related to the cultural aspect of it, that is to say, the interconnection
between language and culture, as explores the Linguistic Anthropology field. The other
perspective takes a constructivist point of view, where language plays a role of negotiating the
meanings, as argues George Mead’s Symbolic Interactionism, the Semiotics field of study and
the proposed theories by Stuart Hall, where the concept of representation will be related to media.
The aim here is to show how interconnected these visions are. They complement each other, and
are not opposites, and my attempt in the next subchapters will be to demonstrate that.

Language and Culture

There is an unquestionable relationship between language and culture as language is an essential
tool and component of culture (Langacker 1999 p. 16). It is the instrument through which humans
make sense of and, at once, structure their culture, and therefore, interpret the world. In the words
of Palmer and Sharifan: “Language is a cultural activity and, at the same time, an instrument for
organizing other cultural domains. Speakers take account of discourse situations, which are
structured by culture.” (2007, p.1). As complicated as it might sound, this basically means that
language and culture are connected in a reciprocal relationship, one is embedded into the other.
The approach of linguistic anthropology suggests that the speakers of a language are social
actors, which means they are constantly creating meaning and articulating their existence inside
their net which interconnects moral values, expectancies and beliefs (Duranti, 2000, p.21).
Moreover, linguistic anthropology sees language as a collection of symbolic strategies which are
part of the social web and of the individual representation of the world, where the linguistic signs
are not neutral, but are constantly used as a form of building cultural differences and affinities
(ibid., p. 22 - 24).

In his book The Dawn of Language, linguist Sverker Johansson states that “[...] it is the systems
of symbols that create meaning that make culture relevant to language, language too is a system
of symbols that create meaning” and that “the ability to handle symbols and networks of symbols
[meaning culture] is therefore a prerequisite for language [...]” (2021, p. 305). This means that
language is not only a system of symbols that creates shared meanings across cultures, but it is
also a way of expressing the culture. This is especially true for indigenous peoples in Brazil.
They preserve their culture through oral traditions, and the essential tool for culture preservation
is their language. As confirms Dorvalino Refej Cardoso, an ethnic of the Kaingang People, in a
news article for Brasil de Fato:

We are around 240 peoples that speak Gé languages [one of the existing indigenous
linguistic families in Brazil] Kaingang that exist from the south to the center of the
country. We suffer with the acculturation of our youth, because our culture is maintained
through the oral form. That is why teaching the language is one of our main tasks,
besides the dances and other religious rituals practiced by our ancestors (2021, para. 8).
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Another factor that shows this crucial relationship, is the amount of initiatives to preserve
indigenous languages, - due to the process of assimilation - as explored by many linguists,
educators and anthropologists in Brazil, such as Barbosa (2011), Keim and Santos (2013),
Franchetto et al. (2019), Guaratira and Costa (2020) and many others involved in the Indigenous
Languages Revitalization Project by University of Campinas (Unicamp®, 2019), to cite a few.
For instance, Vanderson Lourenco, indigenous of the Guarani-Nhandewa community, explained
how religion and language are connected for them in the documentary Indigenous Language
Revitalization:

If you want to talk about the revitalization of the language, there is no way to separate it
from religion for us, Nhandewa. That is because the religion takes place in an ambiance
that we call Oy Guatsu, that would work like a school, a training space, because this is
the place where the locals of the community will learn how to make medicine, how to
read time, and how to understand the languages of the birds and the animals. This is
where we always took our survival from, the knowledge always came from the Oy
Guatsu, so we still carry these traits from the ancestral culture [...] we are reliving the
ancestral memory. (Unicamp, 2019, 0:45).

In the documentary Kaingang Knowledge, indigenous leader Jodo Carlos Kasu Kanher¢ states:
“the Kaingang Language has a lot of value, the one that does not know how to speak the
Kaingang Language has no value, that is what our ancestors used to say” (Flow and pH7°, 2015,
03:34). Still in the same documentary, another indigenous leader affirms “if you speak Kaingang,
you are indigenous, even if you are wearing a suit” (ibid., 19:10). The previous statements
highlight the role of language in identity. It serves not only as a tool for expressing and
articulating the culture of a people, but also as an identification tool, which unifies the indigenous
of the group, regardless of how assimilated they are to a non-indigenous context. Not only does
language allow the symbols of the indigenous cultures to be constructed, but it also allows a net
of identification and understanding - identity - that can only happen through their languages.
Again, in the documentary Indigenous Language Revitalization it is stated that by reviving a
language it is possible to get to know the history and culture that was erased through time and,
therefore, to give continuity to a people’s identity (Unicamp, 2019, 0:34). Moreover, Professor
Wilmar D’ Angelis expresses that reviving the language “benefits the communities, that now have
a new life with it, a new dynamic for their schools and for the daily life itself, because it is
possible to see the language making people happy again, giving its important role for the identity
(ibid., 08:55).

It is also affirmed by Claudecir Marcolino, indigenous of the Guarani-Nhandewa people, that for
one to speak the language, it is necessary to have someone to talk to (ibid., 05:25). This
highlights the importance of communication in the process of maintaining the culture alive,
because the way that language and, therefore, culture remain living is by active interaction. This
is where Mead's Symbolic Interactionism main premise enters the scene. According to Herbert
Blumer, human beings use language and, therefore, social interaction to manage meanings and
that the meanings are the basis of action in society (1969, p. 2). This is very similar to what was
already discussed in relation to Linguistic Anthropology, because here, a cutout in Symbolic

4 In bibliography as Extensdo, Esporte e Cultura — Unicamp (2019).
5 In bibliography as Flow Filmes & pH7 Filmes (2015).
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Interactionism is made, in which we isolate the bit where language is seen to be generating
meaning and apply that to observe indigenous languages and cultures. However, it is also
possible to relate Symbolic Interactionism with media, since the concepts created to support
meaning are not only represented in it but are also negotiated and renegotiated in it.

Media and Representation

Regarding the discussion in the previous subchapter, Stuart Hall also argues that meanings can
only be accessed through the common ground of language (1997, p. 1). Moreover, he presents the
theory of Representation, which says that without the ‘signifying systems’ - language being one
of them - it would be impossible for one to take on identities and to sustain the common ground
of culture (ibid., p. 5). Furthermore, other non-linguistic systems are also signifying systems,
such as visual images, facial expressions, gestures, sounds... all of this can be considered
languages. (ibid., p. 18 - 19). In other words, not only a language - as in English, or French -
work as negotiating meaning, but other systems of representation also impact how a meaning is
created and perceived in and across cultures. In semiotics terms, this means, for Hall, that
understanding language as a system that crosses the border of linguistics offers a broader view
concerning the power of signifying systems. (Benshoff, 2016, p.53).

This far, this paper has demonstrated that language plays a crucial role in the preservation of
indigenous cultures. But even with the process of identity building through language and culture,
these identities are still inserted in a society ruled by dominance. As mentioned in the
introduction, the ‘image’ created through the systems of meaning matter a lot, especially in the
current hypermediated society. The repetition of one single perspective, the mass perspective, can
end up establishing a single version of a narrative. The more the same perceptions and narratives
are reproduced, the more standardized they become. This process can come to the point in which
standard concepts are created, called default assumptions by Hofstadter (Griffin, 2012, p. 57). In
this case, the identity of indigenous people can be detached from the alignment between
identification and the meanings and expectations and can instead become only what is expected
of them based on the widespread stigmas that are endorsed by media.

This has been the case in indigenous populations’ representation in Brazilian media for years, as
attests the indigenous journalist Nankupé Tupinambé Fulkaxé. According to him, a great part of
media channels continues to feed an ethnocentric and stigmatized discourse - originating in
colonial times - about indigenous peoples, and the way the media interprets and portrays news
about conflicts that involve them, affects the generated judgment and perception. (Fulkaxd, 2019,
p.- 93). As an example, we have a news article from G1 - one of the main news channels in Brazil
- about an indigenous demonstration that happened this year, in which the negative consequences
- mainly to big companies - were the focus. The reason and explanation for such demonstration
were briefly mentioned and not detailed, and the way the text was constructed portrayed the
situation as a wrongdoing to the country and did not seem to validate any of the motives which
could have led to this occasion. One excerpt was:
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The BR-230 highway was blocked this Wednesday at kilometer 27 by leaders of the
Arara, Juruna and Assurini ethnic groups, who live in villages in the Paguicamba and
Koatinemo Indigenous Lands. They used a truck, tires and pieces of wood to close the
road. The passage was only opened for ambulances and police vehicles. Before long, a
long traffic jam formed on both sides of the track. [...] For those who work with the
transport of perishable cargo, the protest raised concerns about possible losses. A cart
loaded with vegetables left Sdo Paulo and was stopped at the roadblock. Delivery to
Altamira, a neighboring municipality, had already passed the deadline. (G1, 2024, para.
5-9).

This is only one of many occurrences in Brazilian media that Fulkax6 (2019) confirmed to be
true. But the focus here is different. The aim is to analyze if the proposed counter argumentation
by indigenous people is able to bring a new meaning for their identities, through their own
signifying systems.

As the aim of this research is to investigate the possibility of renegotiating identity of indigenous
communities in Brazil through their own signifying systems, the following case studies will
illustrate the strategies and means used to represent these communities and serve as contextual
discourse analysis objects to examine whether the renegotiation is present or not.

Identity Communicated in Media
Case study one: documentary

The first case study is the documentary called Martirio® (Martyrdom), idealized, directed and
narrated by Vincent Carelli and premiered in 2017. Carelli is a French-Brazilian anthropologist,
indigenist and filmmaker, who has produced many documentaries involving indigenous
communities and has even created a project to train indigenous filmmakers (Embauba Play,
2024). The reason I chose this documentary, even though Carelli is not an indigenous person is
that he uses his instruments to give voice to the counter narratives proposed by indigenous
communities and goes against the dominant stories. “His project stimulated the exchange of
information and images between nations, which discussed together the way of presenting their
reality to the rest of the world (ibid.).

The documentary shows the long-going attempt to retake indigenous territories. It regards
specifically the Guarani-Kaiowd community that lives in the state of Mato Grosso do Sul in
Brazil. Carelli had already produced some films about the same matter in the decade of 1980,
when the movement started, but with the raise of law projects against indigenous rights and the
recurrent reports of violence, he decided to go back to the same communities and investigate the
origins of conflict, “the peaceful and obstinate insurgency of the dispossessed Guarani-Kaiowa
against the powerful agribusiness apparatus.” (Vitrine Filmes, 2020). Although the focus of the
documentary is a specific community, it is applicable to the whole indigenous scenario in Brazil.
It is shown that the fight is constant and general, regarding all communities. All of them struggle
with conflicts over land, especially against farmers and against agribusiness.

6 Since the documentary was made in Brazilian Portuguese, all citations made throughout the text were translated by
the author.
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All things considered, even though Martirio was not produced by indigenous people, it had a
major representation of the communities, and that is the most important thing about it. The
narrator, which is also the main director, speaks only at very specific moments, to give a
historical background, or the context between a sequence of scenes. Most times, the narrative is
taken over by the indigenous communities, which allows them to tell their own version of the
story. In several moments, dialogues and speeches in the indigenous native languages are shown,
together with chant, prayer and dance rituals, which make a statement about identity; they are still
here and will continue to be. One widely used strategy is the interplay of opposite ideas. The film
continuously shows the mass perspective of indigenous communities as aggressive and invaders,
especially in the media, and then, proceeds to combat these ideas with an excerpt of indigenous
speeches, or a historical overview about the situation. Not only is the documentary itself a way
for indigenous peoples to speak for themselves, but it also serves as a testimony for indigenous
history in Brazil for the last few decades, as well as it combats different misleading and dominant
ideas throughout the course of it.

From an insider perspective, the kind of representation used in the documentary is extremely
important to show reality as it is. According to the indigenous interviewee, Marcos Kaingang,
having space for indigenous people to have their own voice brings visibility and strengthens
resistance for the communities. This can be added to what Karine Emerich affirms:

Producing audiovisual content in indigenous languages is a small stone in the shoe of
mainstream media. We as society, do not know all the languages that allow their
[indigenous communities] resistance. [The media] denies the number of indigenous
communities existing in Brazil. It is a small opening for the acknowledgement of the
existence of the communities.

Moreover, she mentioned that when this kind of documentary is produced, it is customary that
the script and the decisions about the content are made together with locals of the indigenous
community in question, which gives autonomy for them to speak from their own perspective and
be active participants in the process of building their own narratives. The importance of this kind
of content is even more clear when Marcos Kaingang affirms: “if the media entered more in the
communities and looked for this kind of knowledge from the original people, it would be a strong
work for us”, agreeing with the idea that involving indigenous people in content producing about
them, as obvious as it might seem, is essential for an accurate and aligned with reality
representation of them. Regarding the language matter, Marcos Kaingang expressed that the very
first worry when establishing a new community, or "village" is preserving the language, having
an indigenous school so language does not get lost. For him, the indigenous language comes first
- in his case, the Kaingang language - but they should learn Portuguese as well to be able to be in
touch with the rest of the country. This can also be applied to documentary production. It was
produced in the indigenous language in most of the times, but Portuguese was also needed to be
able to spread the message to as many people as it could get to. All things considered, this
documentary is an important piece of identity preservation and narrative building, and moreover,
as Karine observes, this kind of work is important because it stays out. Those are alive memories,
voices registered in the past, to be continuously heard, until this day and the ones to come.
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Case study two: media channel

The second case study is a media channel called Midia Indigena’ (Indigenous Media). They are
an internet-based indigenous communication collective and mostly use their Instagram profile -
which has 216 thousand followers - for posting and publishing, so that is the focus of the
analysis. Their mission is to promote communication made by indigenous people and for
indigenous people, as well as showing their lives differently than the stigmatized perception of
traditional media. In order to have a better idea of the channel, three different posts regarding
different matters were examined.

All in all, it is noticeable that Midia Indigena uses different approaches to try and take control of
the signifying systems, as discussed before in this paper. Taking only the analyzed examples;
news reports, coverage of events and connecting indigenous culture with the everyday, there are
already three of them, however other ones can be observed throughout their Instagram profile.
Those include reporting conquests, - such as when lands are delimited, or when a university
graduates their first indigenous woman - invitations to mobilize people to participate in
demonstrations, divulgating other contents produced by and about indigenous communities,
articles about indigenous stories, and many more. This amount of approaches reveals that the
process of building a counter narrative against the perspective proposed by mainstream media is
multifactorial and consistent. Not only is the content of the posts important, but all the semiotic
signifying systems proposed by Hall (1997, p. 18 — 19). The images, the videos and the language
used in them are crucial to get the message across and represent the indigenous communities with
their own perspective.

The idea of having media content produced by indigenous people themselves resonates a good
impression between indigenous populations. Marcos Kaingang affirmed that this brings the key
message of: “we can, we know”. This is because, according to him, society is used to picture
indigenous people as uncapable of using technology to produce their own things. So, indigenous
communities representing themselves communicates a message of presence. They are here, they
have learned and are ready to be the spokespeople of their own narratives. This is connected to
what Karine said about mainstream media: “mass communication has a classist vision, a
dominant discourse [...] so reporters end up producing a discourse which always put the white
man as dominant.” This is exactly what Marcos Kaingang was referring to, as well as it is
connected to what Hall’s representation theory attests about the control of the meanings; whoever
has it, runs the debate. Karine also adds that due to the dominant discourse, indigenous
populations and the problems regarding them are neglected; she states: “it is known that many are
the tragic occurrences lived by indigenous people, it is known that the majority of indigenous
lands are conflict areas, [...] the problems are serious and the space in the media for this is too
small”. Which is where the importance of Midia Indigena channel comes in. Even though is it not
the most popular media outlet, especially because it is Instagram-based, it is one of the few that
does not try to alleviate the occurrences by using neutral terms; it has the purpose of making a
statement in the name of the indigenous communities. As Marcos Kaingang mentions, a lot of the

7 As well as the documentary, any direct citations were translated by the author.
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times, mainstream media weakens the events, and “it is very important that the media enters the
communities”, but at the same time it is rare that reality is represented as it really is. All of this
implies that content produced directly by indigenous people from different communities, but
connected through one principle, is important in sharing their reality with the rest of the country,
and eventually the world, seen and represented by their own eyes, voices and resources.

Case study three: influencer

The third case study is the Instagram profile of the indigenous activist and
communicator/influencer Alice Patax6®. She is an indigenous of the Pataxé community, in the
south of the state of Bahia in Brazil and uses her personal profile on Instagram as a way to speak
up about issues concerning indigenous communities, demystify misleading concepts, and also
share her culture with the internet. In her own words, she is part of a struggle, in which her
generation “in photos, videos and demonstrations, keeps on bringing communication that changes
the today and, without question, the future perspective, we were never past, we are an important
part of the present. We are and we will be future.” To better understand her role in proposing a
counter argumentation to mainstream media, four different posts were analyzed.

It was possible to observe that Alice Patax6 uses her Instagram account to combat not only
misleading and prejudiced media narratives, but also widely spread narratives in society in
general. She uses her platform to speak in the name of indigenous peoples, but at the same time,
she gives space for other indigenous people to speak for themselves, as in the case of the visit in
the communities. Her content is varied, mostly involving viog-style videos, informative posts,
and videos in which she explains some aspects of her culture or talks about environmental issues.
She merges different approaches to represent her Pataxo culture, and at the same time, be a part
of and represent the shared mission of indigenous people in Brazil: stay present and alive,
destigmatizing their history along the way, and, as she mentioned in one of the videos,
representing “indigenous people with the face of the diversity they have in this country”.

From the perspective of an indigenous person, the presence of indigenous people in the media is
vital. As Marcos Kaingang states, it brings visibility to the indigenous communities and shows
that they are capable of representing their own story. Other than that, according to him, it is
essential for strengthening the struggle and bringing more visibility that media explores the inside
of the communities, and in the case of Alice Pataxo, the perspective actively comes from the
inside. Marcos Kaingang also talks about how important it is for indigenous people to be
represented in the media with the traditional clothes, paintings, and performing their rituals,
because it reinforces the fight, and this is something that Alice Patax6 brings frequently to her
profile. With the perspective coming from the inside like in this case, is one more step towards
debunking the “classist vision” and the “dominant discourse” of mainstream media, as mentioned
by Karine Emerich. Furthermore, representing the indigenous communities as they really are in
daily life, and naturally showing their diverse cultural and identity aspects, endorses what Marcos
Kaingang stated about popular knowledge regarding indigenous people. He expressed: “it is
important not to stay only in the book, but to get to know reality for itself”.

8 Alike the previous sections, any direct citation was translated by the author.
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Conclusion: Aligning Media with Reality

It has been a long journey of European culture from Dante’s time to recent times - many
languages have disappeared, and many others have been revitalized. In Brazil, however, these
processes are not at all in the past, and the dynamics involve a long and withstanding process of
power relations, originating in colonial times. This paper began with the discussion of different
theories; representation theory, linguistic anthropology and symbolic interactionism. Throughout
the paper, it was pointed out that these theories can be connected between themselves, taking the
perspective of the current hypermediated world and observing how media plays a big role in
negotiating meaning, and how people make sense of reality around them. Expanding the concept
of language to other semiotic symbols, here called signifying systems, it was possible to analyze
the different ways in which the attempt to renegotiate dominant ideas can happen.

In the case of the documentary, it was noticeable that the choice was to explicitly combat the
dominant narratives by placing them next to the counter argumentation, where the indigenous
perspective prevailed. Other than that, the documentary is itself a testament of the indigenous
communities’ history in the country in the past decades. Regarding the media channel Midia
Indigena, it was clear that they also fight the dominant representation explicitly; by making a
statement through the words they use to put together their news reports, instead of trying to
remain neutral or even alleviate the situation. Together with that, they also represent indigenous
identities by showing how indigenous cultures are inserted in the popular culture, producing
informative posts and by celebrating the diverse identities with coverage of cultural events. In the
case of the influencer profile, Alice Patax6, she addresses indigenous matters with information
right from the source, bringing the perspective of someone from the inside. At the same time that
she takes a light approach, by showing elements of her culture in a natural way, using v/ogs and
informative posts, she takes on a reassuring language, choosing the right words to build her
statement in defense of indigenous rights and accurate representations.

Considering all of this, the answer to the research question is yes, media representation does
work as a tool for indigenous communities to renegotiate their identities. In this case, it is
important to bring back the concept of identity used in this paper: it is the categorization in a
social role, or social group, where the meanings and expectations regarding this role are aligned
with the person’s identification. The indigenous communities are well aware of their
identification. What is in discussion here is the meanings and expectations typically associated
with them, which are endorsed by mainstream media. The renegotiation of identity is especially
clear not only by observing how different the narratives proposed by indigenous voices are from
the mainstream media representations, but also by taking into consideration what the interviewees
had to say about the matter. As Marcos Kaingang said, the presence of indigenous people in the
production of media content is essential, because it brings visibility and shows reality as it is, and
by representing the indigenous cultures as diverse as they are and giving space for the different
activities to be represented, the real identity can be preserved and reassured. There is, of course, a
limitation if the audience proportion of mainstream media and ‘alternative’ media produced by
indigenous people are compared. As Karine Emerich expressed, mass communication has a
classist view, which involves a dominant discourse, difficult to be broken, so media content
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produced by indigenous people are a “small rock in the mainstream media shoe”. This certainly
does not mean that it is irrelevant. On the contrary, it is a big step if compared to how the
situation was some decades ago. If the image can be even more important than the reality,
accurate representations of indigenous communities and their identities are the way to align the
expectations with the identification, to align the image with the reality.

On the same note, the only way to give indigenous communities the power of discourse and the
authority of negotiating their own meanings through media is to understand the possible
strategies that can be used, and the dynamics in which the enforced powerless can work their way
through different media channels. And this is what this paper analyzed, hoping to clarify the
ways in which the renegotiation of indigenous communities’ identities can be done.
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Introduction

The growth of financial technology (FinTech) has accelerated changes in global financial
services, bringing new opportunities for financial inclusion, especially in emerging markets.
Financial inclusion, defined as the provision of accessible and affordable financial services, plays
a critical role in economic development, poverty reduction, and social stability. However, many
individuals in developing economies continue to face barriers to accessing traditional financial
services due to geographic, economic, and digital literacy constraints (World Bank, 2022).

This study examines the role of FinTech in promoting financial inclusion by focusing on two
emerging economies: India and Vietnam. India has successfully implemented the Unified
Payments Interface (UPI) as an inclusive, government-backed payment system. Vietnam, by
contrast, relies primarily on private-led platforms such as MoMo and VNPay, operating within a
developing regulatory framework. The research aims to address the following questions:

1. How do FinTech platforms, such as UPI in India and MoMo/VNPay in Vietnam, contribute
to financial inclusion?

2. What are the primary challenges and opportunities in scaling FinTech solutions in these
emerging economies?

3. What policy lessons can be learned from the experiences of India and Vietnam?

Using a comparative case study approach, this paper explores how regulatory, infrastructural, and
socio-economic factors influence FinTech adoption and financial inclusion.

Literature Review
Financial Inclusion and the Role of FinTech

Financial inclusion refers to the accessibility of financial products and services, particularly for
underprivileged individuals. The World Bank (2022) defines financial inclusion as "the ability of
individuals to carry out transactions, save, borrow, and invest in ways that promote economic
stability and resilience." Studies suggest that financial inclusion can improve poverty reduction
and economic development (Demirgiic-Kunt et al., 2018).
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FinTech has emerged as a key driver of financial inclusion through mobile banking, digital
wallets, and real-time payment systems. These solutions provide banking access to unbanked
populations, particularly in developing regions (Chen et al., 2019). Research highlights that
digital payment platforms significantly reduce transaction costs and enhance financial
accessibility (Arner et al., 2020).

The Role of Government and Regulation in FinTech Adoption

Regulatory frameworks play a crucial role in FinTech adoption. In India, government initiatives
such as Digital India and Aadhaar (a biometric identity system) have facilitated the growth of
digital finance. The Reserve Bank of India (RBI) and the National Payments Corporation of India
(NPCI) have developed regulatory mechanisms that promote competition while ensuring security
(RBI, 2022).

Conversely, Vietnam is still developing its regulatory framework. The State Bank of Vietnam
(SBV) has introduced the National Financial Inclusion Strategy, yet challenges remain due to
fragmented data protection policies and a lack of formal digital literacy programs (Le & Hoang,
2022).

Challenges in FinTech Adoption: Digital Literacy, Trust, and Infrastructure

Despite its potential, FinTech adoption faces significant challenges, including:

- Digital literacy: Limited knowledge and trust in digital financial services hinder adoption,
particularly in rural areas (Nguyen & Tran, 2021).

- Cybersecurity and data privacy: Concerns over fraud and data protection deter users from
engaging with FinTech platforms (Gowda, 2021).

- Infrastructure limitations: Poor internet connectivity in rural areas affects digital payment
adoption, particularly in Vietnam (World Bank, 2022).

Comparative Analysis of FinTech in India and Vietnam
India: Unified Payments Interface (UPI)

India's Unified Payments Interface (UPI), launched in 2016 by NPCI, has become one of the
most inclusive digital payment systems worldwide. Key factors behind UPI's success include:

- Government support through policies like Aadhaar and Digital India.

- Public-private collaboration, with platforms such as Google Pay and PhonePe integrating
UPL

- Low-cost transactions and seamless interoperability among banks and payment providers
(NPCI, 2023).
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Vietnam: MoMo and VNPay

Vietnam's digital payment ecosystem is dominated by private-sector platforms such as MoMo
and VNPay. Key characteristics include:

- Strong market penetration through partnerships with over 30 banks (State Bank of Vietnam,
2023).

- Targeting urban populations, particularly young, tech-savvy users.

- Challenges in expanding adoption due to low digital literacy and underdeveloped regulatory
frameworks (Le & Hoang, 2022).

Comparison: UPI vs. MoMo/VNPay

Factor India (UPI) Vietnam (MoMo/VNPay)

Leadership Government-led Private-sector driven

Interoperability Seamless across banks and | Limited between providers

platforms

Regulatory support Strong regulatory framework | Developing regulatory
policies

Financial inclusion reach Expands into rural areas Primarily urban-focused

Challenges Cybersecurity, digital literacy | Infrastructure, trust,
regulation

FinTech’s Role in Remittances, SME Financial Accessibility, and Microfinance

FinTech has played a pivotal role in transforming the remittance industry, making cross-border
transactions faster, more affordable, and more accessible. In developing countries like India and
Vietnam, where a significant portion of the economy relies on remittance inflows, digital
financial services have provided innovative solutions to reduce transaction costs and improve
financial access for migrant families.

One of the major developments in this space is the integration of mobile payment solutions into
remittance services. India’s UPI is expanding internationally, enabling seamless cross-border
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transactions with countries such as Singapore, the UAE, and Nepal. This has reduced remittance
transfer times from several days to mere seconds while significantly cutting down costs
associated with traditional money transfer agencies.

Similarly, Vietnam’s MoMo and VNPay have partnered with global payment platforms to create
digital remittance corridors. These efforts have enhanced the financial security of millions of
Vietnamese overseas workers and their families by ensuring instant access to funds. However,
regulatory hurdles in Vietnam remain, as anti-money laundering (AML) and know-your-customer
(KYC) policies require further refinement to enhance the efficiency of digital remittance services.

Beyond remittances, SME financial accessibility has also greatly improved due to FinTech
innovations. In India, digital lending platforms such as BharatPe and Paytm Business provide
microloans and working capital to small businesses without requiring traditional collateral.
Vietnam, on the other hand, has seen a rise in peer-to-peer (P2P) lending services, such as Tima
and VayMuon, helping SMEs secure funding despite the underdeveloped formal banking sector.

Lastly, microfinance institutions have benefited greatly from digital finance, particularly in
enabling rural populations to access credit. India’s microfinance sector has leveraged digital
payments and Al-driven credit scoring to expand financial inclusion among underserved
communities. Vietnam is gradually following suit, but a lack of regulatory clarity on digital
microfinance platforms has slowed adoption.

FinTech’s Impact on Government Welfare Payments and Al Integration

Government welfare payments have been increasingly digitized, improving -efficiency,
transparency, and financial inclusion. In India, UPI and Aadhaar-linked bank accounts have
facilitated direct benefit transfers (DBTs), allowing millions of beneficiaries to receive
government subsidies, pensions, and COVID-19 relief funds without intermediaries. The
elimination of middlemen has significantly reduced corruption and delays in payments,
benefiting low-income and rural populations the most.

Vietnam has also begun digitizing welfare payments through partnerships with mobile wallet
providers such as ZaloPay and VNPay. However, adoption remains limited due to gaps in digital
literacy and banking infrastructure, especially in remote regions. Future government efforts will
need to focus on expanding broadband access and launching financial literacy campaigns to
ensure broader adoption of digital welfare payments.

Another critical aspect of financial technology is Al-driven financial solutions, which are
increasingly being used for risk assessment, fraud detection, and personalized financial
recommendations. In India, major FinTech firms such as Razorpay and Cred utilize machine
learning algorithms to analyze spending habits and offer tailored financial services. Vietnam is
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catching up, with startups like Trusting Social leveraging Al-based credit scoring to extend loans
to underbanked individuals who lack formal credit history.

Al integration in FinTech not only enhances efficiency but also strengthens cybersecurity by
detecting fraudulent transactions in real-time. However, data privacy concerns remain a
significant hurdle in both India and Vietnam, requiring stronger regulatory frameworks to protect
user information.

Policy Frameworks, Cross-Border Payment Solutions, and Future Growth Strategies
Strengthening Cybersecurity and Data Protection

Both India and Vietnam need stronger cybersecurity regulations to enhance user trust. India's
Personal Data Protection Bill (pending approval) and Vietnam's upcoming cybersecurity law aim
to address data privacy concerns (Government of India, 2022; State Bank of Vietnam, 2023).

Improving Digital Literacy Programs

o India's Digital Literacy Mission has made progress, but expansion is necessary (Joshi,
2020).

o Vietnam needs structured digital education initiatives to increase trust in FinTech
(Nguyen et al., 2021).

Expanding Financial Infrastructure

o India’s BharatNet initiative aims to improve rural internet access, supporting UPI growth
(World Bank, 2022).

o Vietnam must invest in 4G and 5G expansion to enable wider adoption of mobile
payments (State Bank of Vietnam, 2023).

Conclusion

This is a post from World Bank and the new role of digital payment systems in supporting
financial inclusion in emerging markets can be found here: Lessons from the FinTech Landscapes
in India and Vietnam. While the approaches are different, India’s Unified Payments Interface
(UPI) and MoMo and VNPay of Vietnam have each immensely supported expanding financial
services to underserved populations. Despite the extensive government support and
interoperability across banks and payment providers making UPI widely adopted, Vietnam, with
its market-oriented model and targeted government support, has managed to thrive on the back of
urban and young populations.
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Answers to Research Questions

Intra- to inter-country FinTech platforms like UPI in India and MoMo/VNPay in Vietnam are no
exception in making efforts to drive financial inclusion.

UPI and MoMo/VNPay have driven financial inclusion through the provision of easy, low-cost
digital transactions which are mobile-enabled. The open-access, government-enabled design of
UPI has allowed it to spur interoperable financial services for both urban and rural Indians. This
contrasts with MoMo and VNPay which have relied on private sector collaboration to gain
traction in Vietnam, especially amongst younger, urban users. Each mobile network yields
financial services based on its local infrastructure and uses its network to provide a solution for
countries facing different kinds of financial accessibility challenges.

What would you describe as the main challenges and opportunities in scaling FinTech solutions
in such markets?

These include the disparity of digital literacy, data privacy issues, and infrastructures challenges,
particularly in rural areas. Others break in connection on digital literacy to increase, cybersecurity
upping existing selection is of coalescence which offline payment achievement shall be instant
access refinement. Public-private partnerships help overcome these challenges and scale FinTech
services; for instance, in India, private apps have integrated UPI and in Vietnam, MoMo has
partnered with local banks.

What are the policy implications and global lessons that can be learned from the experiences of
India and Vietnam?

India shows how governmental support and good policies can rapidly scale up FinTech services
and offers a widely applicable model for other countries that wish to drive digital payments more
deeply into economic systems as a means of achieving broad financial inclusion. The Vietnam
case illustrates how innovation in the private sector can flourish even when regulatory structures
are nascent. In both cases, both underline the necessity for policies that promote innovation: but
on an even footing with protecting personal data, and cybersecurity. Which should only be
achieved if governments and private FinTech firms cooperate — not compete.

List of Research Result

Government and Private Sector Collaboration: While India has successfully implemented UPI
based on strong government support and open-access frameworks, Vietnam has shown at a high
level how a growing market can rely on private-sector-led development in a changing regulatory
context (with MoMo and VNPay leading growth).

Digital Literacy as a Core Enabler: The gaps in digital literacy are perhaps one of the biggest
impediments to FinTech adoption. Examples like India Digital Literacy Mission and MoMo
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running its rural outreach program highlight how educating users can lead to improved trust and
engagement on digital platforms.

Cybersecurity And Data Privacy Concerns - Perception of security has a significant impact on the
trust in digital finance. India and Vietnam are also trying to improve their cybersecurity
regulation, as is evidenced by an impending law designed to tackle data protection issues in
Vietnam.

Lack of Internet accessibility in remote areas impacts FinTech scalability as mentioned by
Infrastructure as a Base to Financial Inclusion. While internet connectivity investment initiatives
like India’s BharatNet are critical to ensure provision of reliable digital financial services to rural
areas.

Lessons for Nation on Digital Payment Architecture—-Model of low-cost Government-backed
Digital Payments available for other countries to emulate — Case Study of UPI, India Impressive

example of FinTech-drive inclusion — in which private-sector innovation generates volume in
the absence of rich regulatory infrastructure — is found in Vietnam.

To sum up, FinTech in India and Vietnam has contributed significantly to financial inclusion, but
persistent challenges will require action on policy, infrastructure and digital literacy. Future
research must investigate the wider impact of FinTech on socio-economic development such as
how cross-border payment systems, Al-based financial technologies affect economic growth, and
how offline solutions scale in hard-to-reach contexts.
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Németh Katalin
Nemi esélyegyenloséget tamogato intézkedések a magyar vallalatoknal

BGE TDK 2024: OTDK-ra jelolve
TDK konzulens: Dr. Ferkelt Balazs
Bevezetés

A 21. szézadot az dlmodozéasok kordnak is lehetne nevezni. Ebben a korszakban latszolag mar
nincsenek korlatai annak, hogy az emberek elképzeléseik szerint alakitsak életutjukat. A média is
azt harsogja, hogy merjlink nagyot almodni, hiszen véagyaink megvaldsithatéak. Vajon az
abrandozasbol sziiletett célkitiizések valoban teljesithetéek? Ez nagyban fligg a tarsadalmi
helyzetiinkt6l. A vildg sokszinii nemzetek halmaza, ennek kovetkezménye, hogy eltéré a
kiilonb6z6 nacidk tarsadalmanak gondolkoddsmodja is. A ndk tarsadalmi helyzete példaul
egyike azon témaknak, amelyben ez nagyon jol tiikr6zddik. Bizonyos régiokban a lanyoknak
nincs hozzaférése az oktatashoz, nem megengedett, hogy iskolaba jarjanak, mig més orszagokban
tamogatd intézkedéseket hoznak annak érdekében, hogy biztositsadk a nemek kozotti
esélyegyenloséget. Az egyik leggyakrabban alkalmazott megoldas ennek érdekében a nemi
kvota. A kvota lehetdové teszi, hogy a képzett ndk nagyobb Iétszamban tolthessenek be
felsGvezetdi poziciot. Ez az eszkoz ideiglenes szabalyozoként mikodik addig, amig a nék és a
férfiak kozott meg nem szlinik az egyenlétlenség, és egyforma banasmodban nem részesiilnek.
Akadnak olyan teriiletek is, ahol az emberek pozitiv attitlidje sziikségtelenné teszi ezeknek a
kvotdknak az alkalmazésat is, hiszen természetes szdmukra, hogy tarsadalmuk minden tagja
egyenld esélyekkel bir. A dolgozatom célja, hogy Magyarorszdg helyzetét elemezzem nemi
es¢lyegyenldség ¢€s karrierlehetdségek szempontjabol és megvizsgéaljam, milyen modszerekkel
lehetne megsziintetni azokat a korlatokat, amelyek visszatartjdk a képzett n61 munkavallalokat a
felsdvezetdi poziciok eléréseétol.

Kutatdsomat a kovetkezd kérdések mentén végeztem el: Hogyan befolyasoljdk a nemi
szerepekkel kapcsolatos kulturalis attitidok Magyarorszagon a ndk karrierlehetdségeit?
Sziikséges-e Magyarorszdgon a nemi kvota alkalmazédsa? Milyen egyéb, a nemek kozotti
egyenldséget tamogatd intézkedések vannak érvényben a Magyarorszagon mukodo
vallalatoknal?

A fenti kérdések megvalaszolasahoz egyarant alkalmaztam szekunder és primer kutatési
modszereket. Konyveket, szakcikkeket, tanulmanyokat, interjibeszélgetéseket, statisztikakat,
ujsagcikkeket, jelentéseket és egyéb online forrasokat dolgoztam fel, valamint mélyinterja,
kérddivezés formdjaban végeztem primer kutatast is.
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Nemi esélyegyenléség a magyar munkaerépiacon
Diszkrimindcio és esélyegyenliségi terv

Egy a magyar nék munkaerdpiaci diszkriminéciojat vizsgald 2022-es felmérés szerint a magyar
vallalkozasok tobbségének nem jut ideje és folos kapacitdsa arra, hogy a munkavallalok
beilleszkedését elOsegitsék ¢és az ezzel jard tobbletkiaddsokat wvallalni tudjak. A
teljesitményorientalt gazdasagi életben ennek negativ hatasait kiilondsen a néi munkavallalok
érzik, akik a leépitéseknek is leginkdbb kitett tarsadalmi csoportnak szamitanak. A vizsgalati
minta szerint harom tényezdben jelenik meg a negativ diszkriminacio, ezek a fizetés, az elditélet
¢s a gyermekek megléte, illetve azok szdma (Kémiives et al., 2023.).

A hatranyos megkiilonboztetés csokkentésének érdekében a 2003. évi CXXV. torvény eldirja,
hogy az o6tven fonél tobb munkavallalot foglalkoztato koltségvetési szervek és a tobbségi allami
tulajdonban 1évd jogi személyeknek kotelessége esélyegyenldségi tervet elfogadni. A
versenyszféraban— amennyiben a hazai torvényi eldiras alapjan nem is kotelezo a terv elkészitése
—szamos esetben a kiilfoldi anyavallalat globalis soksziniiségi/etikai iranyelveinek hatasara
kényszeriil a cégvezetés lokalis esélyegyenldségi stratégia kidolgozasara (Kémiives et al., 2023.).
A megkérdezett nok tobb, mint 75%-a nem tud arrél, hogy a munkahelyiiknek van-e kidolgozott
es¢lyegyenldségi terve. Ez az ardny rettenten alacsonynak szdmit és arra utal, hogy a
szervezeteknek, ha van is esélyegyenldségi terviik, azt aktivan nem propagaljak.

NOk vallalati vezetétestiiletekben és iranyitasban

Husz-huszondt évvel korabbi eurdpai Osszehasonlitasban kiilondsen magas volt a ndi vezetdk
szdma Magyarorszagon. Ez 2012-re teljes fordulatot vett és Magyarorszag nemcsak nemzetkdzi
viszonylatban, hanem sajat korabbi eredményeihez képest is rendre alulmulta. A legjelentdsebb
visszaesés a versenyszféraban volt tapasztalhaté (Nagy, 2013.). 2023-ban a ndi igazgatok aranya
10,5% volt, ami tobb mint 23,3%-kal maradt el az unios atlagtol. Az Eurdpai Unio tagallamainak
rangsorolasdban hazank utols6 eldtti helyen all, csupan Ciprus marad el még jobban (Erdélyi,
2024.). A tarsadalom értékrendszere, a nemi kultira nagyban felelds ezért a jelenségért.

Magyarorszagon nincsenek olyan nemi esélyegyenldséget tamogat6 intézkedések, amelyek a ndk
felsGvezetdi pozicioba keriilését segitenék. A Budapesti Ertéktézsde weboldalan sincs informacid
erre vonatkozdan, valamint a magyar kormany sem hozott olyan rendelkezést az elmult
idészakban, ami a vezetdi szinteken valo feljebb keriilést konnyiteni kivanta volna a ,,gyengébbik
nem” szamdara. A magyarorszagi, tézsdén jegyzett cégek sem forditottak kiilonosebben figyelmet
a nemi esélyegyenldség fontossagara egészen 2022-ig. 2022. oktdber 22-én jovahagyta a Tanacs
az unios nemi kvotarendszerrel kapcsolatos térvényjavaslatot.

Az unios nemi kvotaszabdlyozds

Az 1) jogszabaly értelmében a tézsdén jegyzett vallalatoknak arra kell torekedniiik, hogy 2026-ra
az alulprezentalt nem tagjai toltsék be a nem-iigyvezetdi igazgatdi poziciok legalabb 40%-at. A
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tagallamok ugy is donthetnek, hogy a kvotat egyarant alkalmazzak a nem-ligyvezetdi igazgatoi és
az lgyvezetdi poziciokra is. Ezekben az orszdgokban a célkitiizés, hogy az Osszes igazgatoi
pozicid 33%-at a vezetdi poziciokban kisebbséget képezd nem tagjai toltsék be. A tdzsdén
jegyzett tarsasag szabalyozasa szerint az a tagallam illetékes ebben, amelyben a tarsasag
székhellyel rendelkezik, nem az, amelynek a piacara a tarsasag részvényeit bevezették. Abban az
esetben, ha egy vallalat nem tud megfelelni az elvarasoknak, modositania kell a vezetotestiileti
tagok kinevezésére iranyuld kivalasztasi eljarasat, illetve birsaggal is kell szamolnia.
Természetesen tagallamonként az irdnyelv gyakorlati alkalmazasa eltérhet, hiszen a nemi
kvotaval kapcsolatos intézkedés nem mindsiil rendeletnek. A jogszabaly tartalmaz tovabbi
rendelkezést még arra vonatkozdan, hogy az érintett vallalatoknak évenkénti jelentési
kotelezettségiik van a nemek vezet6testiileteikben fennalldo képviseletérdl, valamint azon
intézkedésekrol, amelyeket a 33%, illetve a 40%-0s cél elérésének érdekében tesznek (Eurdpai
Uni6 Tanécsa, 2024.).

A tozsdén jegyzett magyar cégek és a nemi esélyegyenloség

Az Eurodpai Unié nemi esélyegyenldséget tamogatd iranyelvének térvénybe vald atiiltetésére az
tagorszagok két évet kaptak. A vallalatoknak ennél egy kicsivel tobb id6t biztositanak: nekik
2026. junius végéig van idejiik, hogy elérjék a kitlizott célt. Amennyiben ez nem valdsul meg,
pénzbirsaggal vagy akar a kifogasolt poziciok kotelezOen torténd wjboli meghirdetésével is
biintethetéek a cégek (Baker McKenzie, 2022.). Eddig a nemi kvodta csak tdrvénytervezet
formajaban létezik, kvotatorvény a magyar jogrendbe tovabbra sem lett beépitve, igy az érintett
cégek sem kotelesek még teljesiteni az unios elvarasokat. A nemi esélyegyenldség fontossaganak
megitélése vallalatonként eltér. A magyarorszagi nagyvallalatok koziil kevésnek van részletes
es¢lyegyenldségi tervezete, igy nem igazan van lehetdség arra, hogy a nemek kozotti
egyenléséget tdmogatd intézkedéseiket behatéan vizsgdljuk. A kovetkezokben néhany
nagyvallalat nemi esélyegyenldségért tett Iépéseit fogom roviden bemutatni.

OTP Bank Nyrt.

A nemi kvota irdnyelvének bevezetésével kapcsolatban a vallalatvezetés azt nyilatkozta, hogy,
amint hatalyba 1ép a kvotatérvény, egyértelmil elvarasokkal alkalmazkodni fog. Az OTP Bank
jelenleg elfogadott stratégidja értelmében célkitlizés, hogy mind az igazgatésagnak, mind a
feliigyeld bizottsagnak legalabb egy ndi tagja legyen. A vezetd testiileti tagok Osszetételére
kizarolag a kozgyllésnek van hatdsa, hiszen a vallalat forméja nyilvanosan miikodd
részvénytarsasag. A vezetdk kivalasztasi folyamatdnal a tarsasag figyelembe veszi a Magyar
Nemzeti Bank ajanlasait, amelynek alapjaul az Eurdpai Befektetési Alap iranymutatasa szolgal.
»A részvényesek a jogszabalyok altal biztositott keretek kozott tehetnek javaslatot jeldltre. A
felligyelO bizottsag egy tagjat, az 5%-nal nagyobb tulajdoni résszel bir6 Groupama cégcsoport
jeloli. A Feliigyelo Bizottsdg tagjainak egyharmadat a Bank iizemi tanicsa jeloli a Tarsasag
munkavallaloi koziil. Jelenleg az igazgatdosag 11 fével mukodik és egy holgy tagja van, a
feliigyel6 bizottsag pedig 6 fobdl all (OTP Bank Nyrt., 2024.).
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MOL Nyrt.

Jelenleg a cég igazgatotanacsaban, vezérigazgatoi bizottsagaban a helyzet valtozatlan, tovabbra is
csak férfi vezetok vannak, a 12 tagu feliigyelobizottsaganak egy ndi tagja van. A MOL Csoport
jelentése szerint a ndi vezetok ardnya az elmult évhez képest ndvekedett 26,5%-r6l 27,9%-ra.
Ami a felsdvezet6i pozicidkat illeti, jelenleg 8,5%-0s a ndi részvétel. A vallalatnak van
sokszinliség ¢és tarsadalmi befogadas érdekében kidolgozott keretrendszere, amelynek nemekrdl
sz6106 része kiterjed az onkéntes toborzasi célokra és elvekre. A cég ezzel azt szandékozza elérni,
hogy vonzé munkahely legyen a n6éi munkavallalok szaméra. A 2023-as évben az 0sszes felvett
munkavallaldo 36,4%-a volt nd, ami magasabb ardny a csoporton beliili n6i munkavallaléi
aranynal. Rendszeresen mérik a vallalat teljesitményét nemi esélyegyenldség kapcsan, valamint
félévente készitenek tdjékoztatot a felsOvezetés szamara a tapasztalatokrol. (MOL Csoport,
2024.). Growww néven frissdiplomas programot is tervezett a MOL, amelyben a kivélasztottak
kortlbeliil fele mar most né, ugyanakkor vezetoképzd programot is inditottak, amelyben a néi
résztvevok aranya koriilbeliil 36% volt 2022-ben. A kivalasztasi folyamatokra vonatkozo eldiras,
hogy a jelentkezdk koziil minimum egy ndi jeldltet is meg kell hallgatni, és az interjuztatok
kozott is egy ndi kolleganak jelen kell lennie (Novekedés, 2022.).

Richter Gedeon Nyrt.

Az EU-s szinten bevezetett nemi kvota a vallalat szamara nem okozott kihivast, hiszen mar 2022-
ben elérte az igazgatdtanacsdban a 17%-0s ndi részvételi aranyt, mig felligyeldbizottsag esetében
meghaladta a 30%-ot. 2024-ben a 12 f&s igazgatotanacsnak 4 ndi vezetdi tagja van, ami
egyharmados részvételi aranyt jelent. A vallalat feliigyeldbizottsaganak 5 tagjabol 2 szintén n6.A
tarsasag meég 2018-ban elfogadott, 5 évre sz616 Sokszintiségi Politikajanak céljai kozott szerepelt
a vezet0 testiiletek tagjai kozott a 30%-os mérték elérése. A vallalat igazgatdsaga az albizottsagi
tagok jelolésénél és megvalasztasanal mindenkor figyelembe veszi a megfeleld szakmai és
személyes kompetencidk érvényesitése mellett a ndk részvételét is. Eszerint a gyogyszergyartd
cég valamennyi albizottsdgaban a ndk részvételi ardnya tobb, mint 30% (Novekedés, 2022.). A
Richter a generacios sokszinliségre torekszik, amelyet tréningek szervezésével is probal
eldsegiteni. Ezek egyikét kiilondsen a vezetdk szamara tervezték, hogy a csapatokon beliili
kiilonbozdséget vita helyett 0 lehetdségek forrdsanak tekintsék. A kivalasztasi folyamatoknal a
jeldltek neme €s kora nem befolyasolo tényezd a vallalat fenntarthatosagi jelentése alapjan. Ez
vonatkozik a szakmai fejlodési lehetOségekre €s a vezetdi kinevezésekre is (Richter Gedeon
Nyrt., 2024.).

Zwack Unicum Nyrt.

A vallalat végrehajtd bizottsagnak egy ndi tagja van, Viragh Orsolya személyében, aki az emberi
eréforrasokért felelds tisztviseldi poziciot tolti be. Az 1:4 arany kifejezetten kedvezdnek szamit a
11 tagl igazgatdtanacs Osszetételéhez képest, amelynek egyediili tagja Zwack Isabella, Zwack
Sandor huga (Zwack Unicum Nyrt., 2024.). A vallalat 2024-es fenntarthatdsagi jelentését olvasva
nem sikeriilt érdemi informaciéhoz jutni arra vonatkozdan, hogy a nemi kvota hatasara tettek-e
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valamiféle célkitiizést a néi vezetok szamanak novelésére. Ami a nemi diszkriminaciot illeti, az
italgyart6 cégnek van kidolgozott eljarasi rendje a probléma kezelésére. A Zwack Unicum Nyrt.
tovabba figyelmet fordit a kismamak munkaba valo visszatérésére. Ezt specidlis, napi szintre
lebontott onboarding folyamattal segitik el6 (Zwack Unicum Nyrt., 2024).

Waberer’s International Nyrt.

A Waberer’s Csoport elkdtelezett a sokszinlis€ég megteremtése €s az egyenldség fenntartasa irant,
ennek érdekében nagy figyelmet szentelt annak, hogy javitsak a ndéi vezeték aranyat a
vallalatcsoporton beliil. Bar a logisztikai szolgéltatd vallalat executive szintjén kizarolag férfi
vezetok vannak, 2023-ban az igazgatdi szinten a nok aranya elérte a 30%-ot. A munkavallalok
el6léptetésénél, toborzasanal a szakmai tudast €s a képesitést tartjdk mérvadonak, az etnikai,
nemzeti vagy nemi hovatartozds nem szadmit befolyasold tényezonek. A Waberer’s
diszkriminaciomentes munkahelynek vallja magat, az elmult években a beszamold szerint nem
tortént hatranyos megkiilonboztetésbdl adodo incidens. A vallalat célja a jovore nézve nem csak a
vallalati, hanem a gépkocsivezetdi poziciokban is a néi munkavallalok szamat ndvelni (Waberer's
International Nyrt., 2024.).

Magyar Telekom

A Deutsche Telekom, az iranyelveket megadva, kotelezte a leanyvallalatait esélyegyenléségi €s
egyenjogusagi intézkedések alkalmazasara 2001-t6l kezd6dden (Schon, 2002.). A Deutsche
Telekom Csoport részeként a Magyar Telekom Csoport is atvette az anyavallalat sokszinliségrol,
esélyegyenldségrol és befogadasrdl szold iranyelveit. A Magyar Telekom célja a
diszkriminaciomentes, esélyegyenldséget biztositd munkahely megteremtése. Ennek eléréséhez
dolgoztak ki esélyegyenldségi terviiket is. A tervezet egyik meghatarozo pontja volt 2023-ban a
munkatarsi kozosségek megalkotdsa: Nok a Telekomban, Akadalymentes Telekom, Csalddos
Telekom és Magenta Pride. Mindegyik kozosség célja a kollégak tamogatasa. Az EU 2022-ben
elfogadott, a tézsdei cégek testiileteire vonatkozd 40%-0s ndi vezetdi kvotat érintd iranyelvvel
Osszhangban kivanja a vallalat ezt a célértéket teljesiteni. 2023-ban a ndi vezetdk aranya a
Magyar Telekom Nyrt.-ben 27,27% volt.

Attitiidvizsgalat a nemi kvotaszabalyozasok kapcsan
Anyag és modszer

A kutatas soran egy sajat fejlesztésti, 15 kérdést tartalmazé kérddivet alkalmaztam. A kérddivet
csak online moédon toltettem ki, Google ftrlap segitségével a kozosségi platformokon
terjesztettem 2024 szeptemberében és oktoberében.

A kérddiv minden olyan személy szamdra elérhetd volt, akik mar betoltotték 18. életéviiket. A
téma komplexitdsabol adéddéan nem vontam be a kutatisba fiatalabb korosztalyt. A kutatasi
eredmények nem altalanosithatok a teljes magyar népességre, a levont kovetkeztetéseket csak a
minta esetében tartom érvényesnek.
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A primer kutatds sordn a valaszadok nemi kvotaval kapcsolatos attitiidjét, eldismeretét és a
magyar néi vezetOk helyzetét vizsgaltam. A kérd6iv minden kérdése zartvégli volt, azaz a
valaszlehetdségek adottak voltak.

A kutatasban Osszesen 156 személy vett részt, 112 nd és 44 férfi. A vizsgalati személyek
korcsoport szerinti megoszlasat a 3.-s dbra szemlélteti. A kordiagramm alapjan megallapithato,
hogy a kérddivet kitoltok relativ tobbsége (55%) a 21-30 éves korosztalyba tartozik, ezt kdveti az
51-60 évesek csoportja (44%). A mintaban a legalacsonyabb a 65 éven feliili kitoltok részvételi
aranya (5%).

Az attitiidvizsgalat elemzése

A ndi kvotaval kapcesolatban tobbféle hozzaallas alakult ki a vildgban az adott orszag politikai,
gazdasagi, tarsadalmi koriilményeinek megfelelden. Altalaban a kelet-kozép eurdpai
posztszocialista orszagokban kifejezetten negativ asszocidciokat kelt ez az eszkdz, emiatt nem is
alkalmaztak eddig. Vajon a magyarok esetében is az elutasitd magatartas a jellemz6? Ebben a
részben a kozvéleménykutatds eredményeibdl ez is kideriil. A feltett kérdések koziil ebben a
fejezetben csak a legfontosabbakat targyalom.

1. On szamdra mennyire fontos a nemi esélyegyenloség?

A 4. abra a nemi esélyegyenldség fontossdganak megitélését szemlélteti nemek szerin. Ennek
méréséhez Likert-skalat alkalmaztam, amelyen 1(nem fontos) és 5(nagyon fontos) fokozatok
kozott jelolhették a kitoltdk véleményliket. Egyértelmiien megallapithatd, hogy a néi valaszadok
szamara sokkal nagyobb jelentéssel bir a nemek kozotti egyenldség, mint a férfiak esetében. A
nok 67 szazalékanak kiemelten fontos az egyenldség, mig a férfiak 41 szdzaléka véli ezt
hasonldan fontosnak. Kizardlag férfi kitoltok (5%) toredéke vallotta, hogy szdmara nem tolt be
meghatarozo szerepet a nemek kozotti egyenlo esélyek biztositasa.

2. Vett mar részt olyan képzésen vagy rendezvényen, amelynek célja a nemi esélyegyenldoség
népszerisitése volt? Milyen modon vett részt a programon?
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1. abra: Nemi esélyegyenloséget népszeriisité programon valo részvételi arany (%)
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Forras:Sajat szerkesztés kérdoives adatok alapjan

A 156 résztvevobdl csak 13 személy allitotta, hogy részt vett nemi esélyegyenldséget
népszeriisitd programon. Ez kicsivel tobb, mint 8%, ami borzasztéan alacsony. Ezeknek a
személyeknek fOképp munkahelyi képzés formajaban volt lehetdségiik ilyen képzésen résztvenni.
Véleményem szerint az emberi feledékenység is hozzajarulhat ehhez az alacsony ardnyhoz,
hiszen, ha egy esemény vagy program nem volt kiilondsebben emlékezetes az adott személy
szamara, konnyedén elfelejti, hogy egyaltalan részt vett rajta. Ugyanakkor ezeket az eredmények
azt is tikrozik, hogy a magyar munkaltatok nem fektetnek kelld hangsulyt a nemi
esélyegyenloségre. Ha van is esélyegyenldségi terviikk. valosziniileg ritkdn kommunikaljak

dolgozoik felé.

B Nem vett részt

B Munkahelyi képzés
formajaban

B Konferencian vett részt

B Maganuton keresettra
lehetéséget

B Vallalkozoként szervezett
ilyen rendezvényeket

3.Erte-e valaha munkahelyén hdtranyos megkiilonboztetés nemi hovatartozdsa miatt?
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2. dbra: Erte-e valaha munkahelyén hdtrdnyos megkiilonboztetés nemi hovatartozdsa
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Forras: Sajat szerkesztés kérdoives adatok alapjan

A 6. abra alapjan egyértelmlien megallapithatd, hogy a munkahelyi nemi diszkriminécio
ismeretlen probléma a megkérdezettek tobbségének. 81 szdzalékuk sosem élt at negativ
megkiilonboztetést nemi hovatartozdsa miatt. Akik ezt mégis megtapasztaltdk, azok zomében
(15%) a n6i munkavallalok csoportjaba tartoznak.

4. Alkalmazottként néi vagy férfi vezetével dolgozna szivesebben?
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3. abra: Preferencia a vezetéo neme kapcsan (%)
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Forras: Sajat szerkesztés kérdoives adatok alapjan

A valaszadok preferencia vizsgalata a vezetOk neme kapcsan arra mutatott rd, hogy a férfiak és a
nék tobb, mint kétharmada egyarant szivesen dolgozik mindkét nem képviseldjével. Ez arra
enged kovetkeztetni, hogy a kutatasban résztvevéknek nem szamit igazan a vezetdi szerepet
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betolté neme. Az eredmények alapjan férfi vezetok nagyobb népszertiségnek orvendenek a noi
vezetokhoz képest. Ez azért érdekes jelenség, mert a ndk 21 szdzaléka inkabb valasztja a férfi
vezetdt felettesének, mint a ndit, ugyanez megallapithatd e férfiak esetében is.

5. Hallotta-e mar azt a kifejezést, hogy nemi kvota?

4. abra: Hallotta-e mar azt a kifejezést, hogy nemi kvoéta? (%)

lgen m Nem
Forras: Sajat szerkesztés kérdoives adatok alapjan

A nemi kvota valdszinilileg egyike azon nemi esélyegyenldséget tdmogatd intézkedéseknek,
amelyeket a média is el@szeretettel targyal. Ezt alapul véve feltételeztem, hogy az emberek
tobbsége mar hallott rola, amit a kapott valaszok is ala tudtak tdmasztani. A megkérdezettek tobb,
mint 60% mar hallotta a nemi kvota kifejezést.

6. On szerint Magyarorszagon sziikség van a nemi kvotara? Véleménye szerint a nemi kvota
javitana a nemi esélyegyenldséget hazankban?

A valaszadok 64,7%-a gy véli, hogy a nemi kvota bevezetése sziikséges lenne hazankban,
hiszen az intézkedés hatdsara javulna a nemi esélyegyenldség. A valaszok Osszehasonlitasat
kovetden azt a megallapitast teszem, hogy azok a valaszadok, megkozelitdleg 35%, akik a kvotat
sziikségtelennek gondoljak, 4altaldban az intézkedés nemi esélyegyenléségre vald pozitiv

hatdsaval sem értenek egyet. Azok, akik sziikségesnek talaljak a kvotat, hisznek a joravalo
hatdséban is.
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7. A nok vezetdi poziciokhoz jutdsat akadalyozo tényezok

1. tablazat: A nok vezetéi poziciokhoz jutasat akadalyozo tényezok

Munkaltaté  altal
, Idds nyujtott munkaba
..., | Konzervativ 1o1ae | 114 . . . . . . o
Mérték S, Gyerekvallalas | Haztartasvezetés | hozzatartozo |valdo  visszatérés
gondolkodasmod Y o .
apolasa lehetdsége és
feltételei
1 14 1 21 20 8
2 19 12 25 31 15
3 41 28 62 43 59
4 44 57 23 36 45
5 38 58 25 26 29

Forras: Sajat szerkesztés kérdoives adatok alapjan

A ndk vezetdi pozicidkhoz jutasat szdmos tényezd gatolhatja. Az 5. tabladzatban lathaté néhany
ezek koziil a hatraltatd faktorok kozil. A kitoltok 1-t6l 5-ig terjedd skalan jelolték, hogy
mennyire érzik befolyasold hatasiinak az adott tényt. A ndék karrierjére nézve a legnagyobb
kihivast a valaszadok szemében a gyerekvallalas jelenti 115 személy a 156 résztvevobdl (tobb,
mint 70%) jelolte ezt 5-0s vagy 4-es fokozati nehézségnek. A munkaltato altal nyujtott munkéaba
vald visszatérés lehetdsége €és ennek feltételei tlinik a masodik legnagyobb akadalynak, amely a
vezetdlr karrierek tutjaban all. Ett6l kicsivel marad el a konzervativ gondolkodasmod a
tobbségében 3-asra,4-esre értékelt negativ hatasdval. Ami a haztartasvezetést és az 1dos
hozzatartozo apolésat illeti, egyik sem latszik komolyan hatraltaté tevékenységnek a valaszok
alapjan. Bar az utobbi esetében eléggé megoszlik az emberek véleménye, a tobbség csak 3-asra
értékelte ezt a tényezOt. A haztartasvezetés bir a legmérsékeltebb visszatartoerdvel.

A tamogato szolgaltatasoknak koszonhetden csokkent a ndkre kirott feleldsség az utdbbi idoben.
Bar az unids kimutatasok szerint ezek a szolgaltatdsok nem igazéan elterjedtek hazankban, a jelen
statisztika alapjan pozitivabbnak tiinik a helyzet (Csakné et al., 2024.). Megfizethetd aron az
iskola utani programok, a gyermekfeliigyelet, valamint az olyan otthoni szolgaltatasok, mint a
kertrendezés, takaritds. Bar a valaszadok 92,9%-a nem veszi igénybe egyiket sem, tudnak a
rendelkezésre allo lehetéségekrol.

Osszefoglalo

A primer kutatds alapjan megallapithato, hogy a nemek kozotti egyenldség fontos mindkét nem
képviseldinek szdmadra, kiilondson a magyar tarsadalom nd tagjainak szemében van kiemelt
fontossaga. A vizsgalati személyek 92 szazaléka 4llitdsa szerint sosem vett részt nemi
esélyegyenldséget népszertisitd programon, amelynek oka valoszinlileg a munkaltatd passziv
hozzaalldsa a gender mainstreaminghez. Talan részben emiatt a kutatasban résztvevok 40
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szazaléka sosem talalkozott a nemi kvota kifejezéssel. Ennek ellenére volt elképzelésiik arra
vonatkozoan, hogy mely eurdpai orszagokban vezettek be mar kordbban is ilyen intézkedést.
Feltételezhetnénk, hogy a nemi diszkriminacié viszonylag magas a magyar vallalatoknal,
azonban ezt megcafolja az a tény, hogy a valaszadok 81 szazaléka sosem szembesiilt ezzel a
problémaval. Bar sokan allitjak, hogy a magyarok konzervativ felfogasuak a megkérdezettek
kozel 65 szazaléka ugy véli, hogy Magyarorszagon sziikség van a nemi kvotara, mert
bevezetésével a nemi esélyegyenldségen jelentdsen lehetne javitani. Megallapithat6, hogy az
emberek gondolkoddsmoédja pozitiv iranyu valtozast vett. Ez a kijelentés a valaszaddkra
mindenképp igaz, azonban nem vonatkoztathatd a magyar tarsadalom egészére. A magyar
népesség hozzaallasanak vizsgalatahoz egy joval atfogobb, komplexebb kutatas sziikséges.

Osszegzés, kovetkeztetések

Az emberek attitidje, illetve a hagyoméanyok csak nagy nehézségek aran, vontatottan
modosithatd. Ezt vélem a legnagyobb kihivasnak, amivel a magyar ndi vezetdknek is meg kell
kiizdeniiik. Osszehasonlitva Magyarorszag helyzetét a tobbi orszagéval, kiilondsen az Eurdpai
Unio tagorszagaival, megallapithatd, hogy a nemi esélyegyenldséget timogato intézkedések terén
komoly hianyossagok tapasztalhatok. Az egykori keleti blokk tagorszdgai hasonlé kényszerpalyat
kovettek, azonban a rendszervaltast kdvetden eldonthették, hogyan alakitjak az 0j tarsadalmi
berendezkedést. Bar vonzd volt a szovjet idok elétti hagyomanyos csaladmodellhez vald
visszatérés gondolata, nem minden orszag valasztotta ezt. Az akkori dontések hatasat a jelenlegi
nemi esélyegyenldségi helyzet tiikkrozi. Sok esetben azok a naciok, koztilk Magyarorszag is, amik
ragaszkodtak a mult Gjraépitéséhez nem tudnak vagy nem akarnak megfeleld teret biztositani
olyan tarsadalmi fejlédési folyamatoknak, mint példaul a nemi esélyegyenldéség megteremtése a
munkaerdpiacon. A 2000-es évektdl kezdddden, tobb hullamban vezettek be eurdpai orszdgok
kvotaszabalyozast annak érdekében, hogy a nemek kozotti egyenldséget biztositsak.
Magyarorszag sosem kezdett hasonldo nemi esélyegyenldségi tervek elkészitésébe. Hazank nem
tartozik azok kozé az orszagok kozé, ahol az emberek attitlidje elegendd lenne tarsadalmi
valtozas eldidézésére, ezért sziikséges nemi esélyegyenldséget tamogato intézkedések bevezetése.
Ezt a gondolatot a magyar emberek egy része is tamogatja. Az attitidvizsgalatban résztvevok ugy
vélik, hogy a nemi kvota alkalmazasa sziikséges lenne hazankban a nemi esélyegyenlétlenségek
megsziintetésének érdekében. Bar nem feltétleniil a nemi kvotatdrvény a legjobb megoldas a
problémara, mindenképpen hatékony és gyors eszkoznek szadmit. Hazankban valosziniileg a
Magyar Telekom Nyrt. az egyediili cég, amely sikeresen alkalmazott 6nkéntes nemi kvotat eddig.
Ugyan ez részben a német anyavallalatnak a hatdséara tortént, mégis oriasi eldrelépésnek szamit
magyar viszonylatban. Szamos magyar nagyvallalat nem fordit kelld figyelmet a nemi
esélyegyenldségi terv kidolgozédsanak, ezt mutatjak éves fenntarthatosagi beszdmoloik €és a ndi
tagok szama is a felsdvezetésben. Az elkovetkezd években ezek a cégek fognak a legtobb
nehézséggel szembesiilni az unids kvotaszabalyozas szabta elvarasok miatt. Jelenleg
Magyarorszdgon még nincs hatalyban hasonld torvény, azonban el6bb-utobb bevezetésre fog
keriilni. A nemi kvétan kiviil még akadnak olyan véllalati gyakorlatok, amelyek javitani tudjak az
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alulprezentalt nem karrieresélyeit. A kivalasztasi folyamatok szabalyzatdnak modositasaval,
munkatarsi kozosségek létrehozasaval, valamint tehetségmenedzsment teriiletén képzések
szervezésével egyarant lehet segiteni a nemi esélyegyenldség elérését vallalati szinten.

Meglatasom szerint a nemi kvoétatorvény nem a megfeleld megoldas a nemi egyenl6tlenségek
kezelésére. Az emberek passziv attitlidje azonban sziikségessé teszi ennek az eszkoznek az
alkalmazasat, mivel enélkiil a nemi esélyegyenldség megteremtése borzasztoan hossza idot 6lelne
fel. Ha a tarsadalom gondolkodasmodjat szeretnénk modositani, oktatdson keresztiil, az tobb
generacion at elnyuld folyamat lenne. Az esélyegyenldséget tamogatd eszkdzok, szabalyozas €s
oktatas 0sszehangoldsa vezet a hosszutava sikerhez.

A magyar vallalati szférat vizsgalva eldrelépésnek szamit, hogy bizonyos vallalatok igyekeznek a
tartanak a vallalatok tobbségénél, mindenképpen a valtozas idészakanak pozitiv eldjelei. Bizom
benne, hogy egyre tobb cég fogja felismerni az egyenld esélyek fontossagat ¢és 1épéseket tesz a
fenntarthat6 fejlodés irdnydba. A magyar vallalatoknak csak ilyen modon lesz lehetdsége
felzark6zni a nyugati cégek teljesitményéhez.
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Introduction

As the saying goes, actions speak louder than words. This holds true for countries, where
balance—between internal and external interests, self-interest, and the common good—is critical.
The Russia-Ukraine war, a significant geopolitical event, has rippled through the Eurasian
Economic Union (EAEU), an economic integration comprising Armenia, Belarus, Kazakhstan,
Kyrgyzstan, and Russia. The conflict has disrupted economic integration, strained political
alliances, and exposed deep fault lines within the union. This paper evaluates how the war has
influenced the EAEU, focusing on Russia’s shifting role and the growing influence of external
powers like China and Europe. By delving into the historical context, the union’s structure, and
case studies of member states, this paper aims to provide a comprehensive understanding of the
EAEU’s trajectory amid the shifting global order.

This paper evaluates the geopolitical and regional economic impact of the Russia—Ukraine war on
the traditional zone of interest of the Russian Federation. The research focuses on the first viable
economic integration of the post-Soviet region: the Eurasian Economic Union (EAEU). The
scope of this paper is limited to the review of causality in the political-economic environment of
its five member states: Armenia, Belarus, Kazakhstan, Kyrgyzstan and Russia. Through a
comprehensive analysis of the adopted directions in the fields of macroeconomics and
international relations (IR), it aims to showcase the characteristics of the integration, particularly
between 2022 and 2024. After establishing the common principles of development, case studies
of each of the five member states provide a more in-depth snapshot of the trends and potential
changes in the macroeconomic and IR environment of the region.

Ultimately, this paper seeks to answer how the Russian aggression against Ukraine has changed
the relationships between EAEU member states, primarily between the Russian Federation and
the other four members. Further, it posits the hypothesis that as a consequence of the War,
Russia’s role as the “big brother” of the (Asian) post-Soviet states is loosening and giving way to
stronger Chinese and European economic influences around the region. Through this hypothesis,
it ponders the future feasibility of pan-Eurasian ideologies and unity concepts, primarily the
“Greater Eurasian Partnership” concept of Russia, en lieu with the “One Belt One Road”
initiative of China.
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Background and Theory

Traditional classifications like the Global North and South oversimplify the geopolitical
landscape, especially for post-Soviet states. Introducing the concept of the Global East addresses
this gap. The Global East comprises states with shared historical legacies of socialism and

Figure 1. : Map of the Global East

T
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Source: own edition based on Trubina et al., 2020

geopolitical liminality, straddling influences from both the Global North and South. (Miiller,
2020). This context is essential for understanding the EAEU’s challenges and vulnerabilities in
the wake of external shocks like war and sanctions.

Eurasianism—an ideological blend of Russian, Central Asian, and Caucasian identities—informs
the EAEU’s foundation. While pragmatic Eurasianism emphasizes economic cooperation,
Russia-centric Eurasianism positions Moscow as the region’s leader, counterbalancing Western
ideologies (Vinokurov and Libman, 2012). The ideological underpinnings of the EAEU sought to
unify culturally diverse states through economic collaboration, yet recent events suggest these
foundations may be weakening under the strain of geopolitical shifts. This dynamic interplay
between ideology and pragmatism highlights the precarious nature of regional integration within
the EAEU framework.
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Figure 2. — Concepts of Eurasia
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President Putin has long relied on propaganda to craft a narrative that seeks to recontextualize
historical events, projecting a vision of Russia as the rightful successor to imperial and Soviet
legacies. Through carefully constructed messaging, the Kremlin frames Russia as the bastion of
traditional values, portraying Western powers as aggressors rewriting history to undermine
Russian sovereignty. This revisionist narrative is not only aimed at domestic audiences to foster
national unity but also forms a key component of Russia’s foreign policy, shaping its approach to
all post-Soviet integrations (Sz. Bir6, 2023). Within this ideological framework, Putin positions
the Greater Eurasian Partnership (GEP) as a geopolitical alternative to Western-centric alliances.
The GEP, a concept of fostering integration amongst integrations, emphasizes the inclusion of
countries like China, India, and ASEAN states, transcending the formal boundaries of the EAEU.
By aligning the GEP with the EAEU’s economic goals, Russia envisions an expanded sphere of
influence that promotes regional interconnectivity and economic resilience in a multipolar world.
The GEP's potential lies in its ability to integrate trade routes, harmonize policies, and foster
collective development, providing a counterweight to Western-dominated institutions (Kortunov,
2020). However, applying this Russia-centered foreign policy objective to the exclusively
economic integration that is the EAEU comes with dangers of politization that would be rejected
by member states such as Kazakhstan and Armenia. This fact emphasizes the delicate position the
integration faces: remaining reliable economic partners both in and outward, achieving higher
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level of economic harmonization, whilst maintaining sovereignty of foreign policy and domestic
affairs. A dichotomy that is in part the reason behind the moderate pace in which EAEU member
states deepen economic integration.

Historical Context of the Russia-Ukraine Conflict

The Russia-Ukraine conflict began with tensions over Crimea in 2014, following Ukraine’s pivot
toward the EU. The annexation of Crimea and the subsequent war reflect Russia’s efforts to
maintain geopolitical influence and resist the eastward expansion of Western alliances (Cosgrove,
2020). For Ukraine, this marked a pivotal shift toward European integration, while for Russia, it
signaled the erosion of its sphere of influence in Eastern Europe. These developments
underscored the competing visions of regional order in the post-Soviet space, with Ukraine
seeking alignment with Western institutions and Russia advocating for a reinvigorated Eurasian
bloc (Sz. Biro, 2023).

The conflict also strained relations within the EAEU, as member states reassessed their alignment
with Moscow. Sanctions imposed on Russia by Western powers intensified these tensions,
creating economic ripple effects that undermined the bloc’s cohesion and realigned economic
goals both domestically and regionally. Member states faced the challenge of balancing their
reliance on Russia with the need to diversify economic and political partnerships to mitigate
risks. The conflict thus became a litmus test for the EAEU’s resilience and adaptability in an era
of heightened geopolitical uncertainty (Vinokurov et al., 2024).

The Eurasian Economic Union: Structure and Objectives

The Eurasian Economic Union (EAEU) is governed by a multi-tiered structure designed to
facilitate regional integration and economic cooperation among its member states. At the top of
this structure is the Supreme Eurasian Economic Council, which comprises the heads of state or
government from all EAEU member countries. The Supreme Council is the highest decision-
making body, responsible for determining the strategic direction of the EAEU, approving its
budget, and addressing issues of fundamental importance to the union. Decisions in the Supreme
Council are made on a consensus basis, ensuring that all member states have equal weight in
determining the union’s policies (Vinokurov, 2018).

The next level of governance is the Eurasian Intergovernmental Council, which includes the
heads of government from the member states. This body is tasked with implementing the
decisions of the Supreme Council, coordinating member states’ positions, and overseeing the
practical aspects of economic integration. The Intergovernmental Council addresses more
detailed issues related to trade, tariffs, and sector-specific regulations, providing a crucial link
between high-level policy and operational implementation (Vinokurov, 2018).

Below the Intergovernmental Council is the Eurasian Economic Commission (EEC), which
functions as the EAEU’s executive body. The EEC is divided into two main levels: the Council
and the Board. The Council consists of deputy prime ministers from each member state and is
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responsible for ensuring the enforcement of the union’s policies, particularly in areas such as
customs regulation, competition, and industrial cooperation. The Board, on the other hand,
comprises representatives from all member states and handles the day-to-day operations of the
EAEU, including drafting and proposing regulations, monitoring compliance, and managing
relations with external partners. The EEC plays a pivotal role in harmonizing policies across
member states and ensuring that the EAEU functions as a cohesive economic bloc (Vinokurov,
2018).

A foundational aspect of the EAEU’s operations is its adherence to the benchmarks established in
the Treaty on the Eurasian Economic Union, signed in 2014. These benchmarks include the
establishment of a common market for goods, services, capital, and labor, which is central to the
union’s mission. The treaty outlines specific objectives such as reducing barriers to trade among
member states, achieving macroeconomic stability through controlled inflation and sustainable
fiscal policies, and fostering fair competition within the EAEU. Furthermore, the treaty
emphasizes the importance of protecting intellectual property rights and harmonizing technical
regulations to facilitate trade within the union (Treaty of the EAEU, 2015; Vinokurov, 2018).

Another important feature of the EAEU’s structure is its rotating presidency, which allows each
member state to assume the chairmanship of the Supreme Council and other governing bodies on
an annual basis. This rotating presidency ensures that all member states have the opportunity to
influence the EAEU’s agenda and priorities, fostering a sense of shared ownership and mutual
accountability within the union (Vinokurov, 2018).

The official language of the EAEU is Russian, reflecting the historical ties among its member
states as well as Russia’s predominant role within the union (Vinokurov, 2018). The use of a
single official language facilitates communication and coordination across the EAEU’s various
institutions and member states, ensuring that decisions and policies are clearly articulated and
uniformly understood. Even though official documentation is to be translated to the languages of
all EAEU member states, the decision to uniformly utilize the Russian language reiterates the
influence of Russia over the integration and is to an extent safeguarding its regional relevance.

The facilitation of free trade and economic integration, the promotion of macroeconomic stability
through benchmarks like low inflation, sustainable public-sector growth, and the strengthening of
the region’s collective bargaining power are central objectives of the union. (Treaty of the EAEU,
2015; Vinokurov, 2018) Despite these ambitions, the EAEU’s dependency on Russia as its
economic and political cornerstone has left the bloc vulnerable to external shocks, as seen during
the Russia-Ukraine war. The lack of robust mechanisms for conflict resolution and policy
coordination further exacerbates the EAEU’s structural weaknesses.

Impacts of the Russia-Ukraine War on the EAEU

The decisions of the Supreme Eurasian Economic Council during its regular meetings in the
aftermath of the Russia-Ukraine war reflected a pragmatic approach to mitigate the challenges
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faced by the bloc. One of the key macroeconomic measures adopted was the promotion of
economic self-sufficiency within the EAEU. The SEEC emphasized the development of
alternative trade routes and logistical frameworks to reduce the reliance on Western-controlled
transit pathways, particularly in light of sanctions and disrupted global supply chains. This
included prioritizing investments in domestic infrastructure projects such as the expansion of
railway networks and modernization of cross-border trade facilities to strengthen intra-EAEU
connectivity.

The SEEC also focused on enhancing financial sovereignty among its member states by
encouraging the use of national currencies in mutual trade transactions. This move aimed to
decrease the reliance on the US dollar and euro, which had become less accessible due to
restrictions on Russia’s banking system. Agreements were put in place to facilitate the use of the
Russian ruble, Kazakhstani tenge, and other local currencies for trade settlements, a policy
designed to stabilize internal trade dynamics and foster resilience against external financial
pressures (Decision of the EAEU Supreme Council number 26., signed GEDecember 25, 2023,
Saint Petersburg).

Another significant decision made by the Council was to expand the bloc’s external economic
partnerships. This included deepening collaborations with China under the framework of the Belt
and Road Initiative (BRI), a pan-Eurasian vision, alternative to the GEP, centered around
economic, infrastructural and cultural interconnectivity. The SEEC underlined the
complementary nature of the BRI and EAEU objectives in fostering regional connectivity and
trade facilitation. However, it is worth noting that collaboration with China on the BRI is
mentioned as part of the GEP framework, which further demonstrates the struggle for
concentrated regional influence between Russia and China over the Central Asian and Caucasian
regions. Additionally, negotiations with countries in Southeast Asia and the Middle East were
accelerated to diversify export markets and secure new trade agreements. These measures
reflected the EAEU’s strategic pivot to reduce overdependence on traditional Western markets
and align itself with the emerging markets of the neighboring Global South (Decision of the
EAEU Supreme Council number 17., 2022; and number 27., 2023).

While these decisions were ambitious and forward-looking, their implementation revealed
inherent challenges within the EAEU framework. For instance, the varying levels of economic
development and geopolitical priorities among member states often hindered coordinated action.
Kazakhstan’s increasing engagement with China, Armenia’s growing alignment with the
European Union, and Kyrgyzstan’s dependence on remittances from Russia exemplified the
divergent trajectories within the bloc. These disparities underscored the limitations of the
EAEU’s institutional structure as well as a lack of a harmonized, synergistic economic approach
in dispersing tensions during times of crisis.

The war disrupted trade routes and supply chains, particularly for energy and agriculture.
Sanctions on Russia further isolated the EAEU’s largest economy, forcing member states to
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explore alternative trade partners. Kazakhstan and Kyrgyzstan, for example, deepened economic
ties with China through the BRI. The loss of access to Western markets and financial systems has
compelled the EAEU to reorient its trade practices, with varying degrees of success among its
members. These disruptions have not only strained the EAEU’s internal cohesion but also raised
questions about its long-term viability as a regional bloc (EDB, 2024).

The conflict exposed the EAEU’s internal fractures (Chitadze 2023). While Belarus remains
closely aligned with Moscow, reinvigorating their mutual commitment to collaboration
established in the Union State, the other member states have assumed a more moderate, silent
position. Kazakhstan and Armenia have sought to diversify their partnerships. Kazakhstan’s
growing relationship with China reflects its strategic calculus to mitigate overdependence on
Russian economic power, while Armenia’s dissatisfaction with Russia’s handling of the
Nagorno-Karabakh conflict distanced the two politically, driving the Caucasian state to seek
deeper alliance with the European Union (Engval et al., 2023). Kyrgyzstan remains heavily
dependent on the Russian economy, as the larger part of the country’s domestic product derives
from remittances from migrant workers on the Russian labor market. However, the country’s
resale potential is gaining larger significance, as the Kyrgyz economy aptly transmits goods
between Russia and China — a trend that has increased the significance of the Chinese counterpart
as well. The differing priorities of member states show that maintaining cohesion within the
EAEU will be dependent on the ability to harmonize largely different economic structures under
the banner of a common economic goal, with less and less focus being placed on a harmonious
foreign policy.

As evidenced by the above trends, China’s BRI has expanded its influence in Central Asia,
challenging Russia’s dominance. Infrastructure investments and trade agreements with
Kazakhstan and Kyrgyzstan exemplify this shift, reshaping the region’s economic landscape. The
growing economic interdependence between Central Asian states and China highlights the
diminishing centrality of Russia within the EAEU framework. This realignment underscores the
broader geopolitical implications of the Russia-Ukraine war, as external powers like China
increasingly assert themselves in the region. Never the less, it is important to realize that the
Russian Federation remains a driving economic force within the integration, accounting for the
majority of the block’s internal GDP and GNI.

Case Studies of EAEU Member States

Russia’s economy, strained by sanctions, remains the EAEU’s anchor. However, its ability to
lead is diminishing as member states increasingly pursue independent agendas. With GDP
growth stagnating and traditional energy markets shrinking, Russia faces mounting economic
pressures. Sanctions targeting the financial and energy sectors have hindered export revenues,
while trade diversification remains limited. Additionally, the Kremlin's focus on the war has
diverted resources and political capital away from regional leadership, creating opportunities for
other powers, such as China, to expand their influence.
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Kazakhstan has adopted a pragmatic multi-vector foreign policy that allows it to balance relations
with Russia, China, and the European Union. As a key player in China’s Belt and Road Initiative
(BRI), Kazakhstan has prioritized the development of transport corridors, such as the Trans-
Caspian International Transport Route, enhancing its position as a trade hub connecting Europe
and Asia (Slamgazhy et al., 2024). Economically, Kazakhstan has leveraged its robust oil and
natural gas sectors to attract significant foreign direct investment from Europe. Reforms aimed at
diversifying its economy and improving governance have further boosted its appeal as a regional
economic partner, enabling it to gradually reduce its dependence on Russia (Gyene 2023).

Armenia’s foreign policy has shifted markedly due to dissatisfaction with Russia’s handling of
the Nagorno-Karabakh conflict. The country has sought closer ties with the European Union,
capitalizing on agreements such as the EU-Armenia Comprehensive and Enhanced Partnership
Agreement (CEPA). This deal has facilitated trade liberalization and increased European
investment in Armenia’s technology and agriculture sectors (Engvall et al. 2023). While still a
member of the EAEU, Armenia’s pivot reflects a broader strategy to diversify its economic
relationships and enhance national security, reducing its reliance on Russian guarantees.

Belarus remains the most closely aligned with Russia among the EAEU member states, with their
integration deepening under the Union State framework. This relationship has provided Belarus
with financial and political stability, including access to subsidized energy imports and loans.
However, this alignment comes at the cost of diminished policy autonomy, as Belarus has
increasingly tied its economic future to Russia’s geopolitical strategy. The country's economy
continues to rely heavily on exports of machinery and agricultural products to Russia, leaving it
vulnerable to shifts in Russian domestic demand (Masters 2023; EDB, 2024).

Kyrgyzstan, heavily dependent on remittances from migrant workers in Russia, faces economic
vulnerabilities exacerbated by sanctions on the Russian economy. Approximately 30% of
Kyrgyzstan’s GDP is derived from remittances, underscoring its reliance on labor migration to
Russia. However, Chinese investments in infrastructure, including road and rail projects under
the BRI, have offered Kyrgyzstan an alternative path to economic growth. These developments
have strengthened regional connectivity while enabling Kyrgyzstan to explore trade opportunities
beyond Russia (Gyene, 2023).

These case studies reveal the diverse economic and foreign policy trajectories of EAEU member
states. While Kazakhstan and Armenia are actively pursuing partnerships to reduce reliance on
Moscow, Belarus remains steadfastly integrated with Russia. Kyrgyzstan’s growing economic
ties with China highlight the increasing complexity of regional dynamics. These varying
strategies underscore the EAEU’s challenge of fostering cohesion among its members in the face
of external pressures and internal disparities.
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Implications for the EAEU

The war has accelerated the EAEU’s shift away from a Russia-centric model. Member states are
diversifying their trade relationships, reducing dependency on Moscow, and exploring
collaborations with China, Europe, and other regions. Without strong leadership, the EAEU risks
fragmentation. Divergent political and economic priorities among members highlight the need for
institutional reforms to ensure long-term viability. The emergence of external powers within the
region further complicates the EAEU’s ability to function as a cohesive economic bloc, raising
fundamental questions about its future trajectory (Chitadze, 2023).

Economic pragmatism is replacing ideological alignment as the EAEU’s guiding principle. This
shift could lead to a more balanced, multilateral integration model, albeit at the cost of reduced
unity. Two dominant frameworks, the Greater Eurasian Partnership (GEP) and the Belt and Road
Initiative (BRI), exemplify the growing competition for influence in the region (Karaganov,
2018). While the GEP represents Russia’s vision of a unified Eurasian economic space,
emphasizing its role as a bridge between Europe and Asia, the BRI, spearheaded by China,
prioritizes infrastructure investments and trade facilitation as a means to expand Beijing’s
influence.

The GEP promotes an inclusive model of cooperation, aiming to integrate EAEU members with
countries such as the BRICS states, Egypt, Iran and others. By advocating for the alignment of
regional initiatives, Russia seeks to reinforce its leadership role within the EAEU while
countering the growing dominance of China. However, the limited economic resources and
geopolitical challenges faced by Russia hinder the GEP’s implementation, leaving it largely
aspirational compared to the BRI, which boasts significant financial backing and well-established
projects across Central Asia.

China’s BRI, on the other hand, has made substantial inroads into the region, reshaping trade and
economic patterns through investments in transport corridors, energy pipelines, and industrial
zones. Kazakhstan, for instance, has emerged as a key transit hub within the BRI framework,
benefiting from enhanced connectivity with European and Asian markets. These developments
underscore the contrasting dynamics of the GEP and BRI: while the GEP relies on ideological
narratives and regional solidarity, the BRI leverages tangible economic incentives and
infrastructure development to deepen China’s influence (Shakhanova and Garlick, 2020).

The competition that the BRI poses to the GEP illustrates the broader struggle for regional
dominance between Russia and China. For the EAEU, navigating this power dynamic presents
both opportunities and challenges, seeing as the GEP has been adapted on the SEEC level of the
integration as a common goal in the foreign trade trajectory. Implementing a piece of Russian
national foreign policy on the supranational level further signifies Russia’s central role in the
EAEU. Aligning with the GEP offers a scenario to consolidate the bloc’s internal cohesion,
enhance economic partnerships through collaborating with other existing integrations in and
around the region and maintain Russia’s leadership role in Eurasia. However, the practical
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advantages of engaging with the BRI, such as improved infrastructure and access to diversified
markets, make it an attractive alternative for member states seeking economic growth.

These developments reiterate the need for the EAEU to adapt to a multipolar world, embracing
flexibility and inclusivity in its approach to regional integration. Institutional reforms that address
internal disparities, coupled with a strategic balancing of external partnerships, will be essential
for ensuring the EAEU’s relevance. Ultimately, the bloc’s ability to thrive will depend on its
capacity to harmonize member states’ interests while effectively managing the competing
influences of the GEP and BRI. It is worth considering how the continued developments of the
Russia-Ukraine War might affect the alignment of EAEU member states with the GEP in the
future.

Conclusion

Having looked at the turbulent relationship of member states of the Eurasian Economic Union,
one thing can be said for certain. The geopolitical significance of the Global East is more
prominent than ever before. As a consequence of the Russia—Ukraine War, the region is
experiencing dual trends, on the one hand gaining economic momentum through the deepening
economic integration, on the other hand suffering the severe economic consequences of the
sanctions imposed on Russia (and Belarus), the engine of said economic integration.

Due to being cut off from trade with the Global North, Russia is seeking deeper alliances with its
counterparts within the EAEU. This trend, however, is met with mixed reactions. Although there
1s no outright criticism of Russia’s actions, member states, other than the de facto Russian
protectorate of Belarus, adapted a policy of “strategic silence”, confirming to Russian
pseudonyms for the War, such as “special operation in Ukraine”, but expressively refusing any
potential involvement in support of Russia. This silence speaks louder than any statement in
confirming the delicate position of the states in view of this international crisis that is happening
between two of their previously close allies.

Commitments towards further economic harmonization and working towards establishing an
EAEU internal market have not changed. The objectives set forth in the EAEU Treaty remain
central to the economic development of all five nations. However, there is increasing fear of
politization of the integration by the Russian Federation, which notion is met with outright
rejection on the part of both Armenia and Kazakhstan. The EAEU, although not meant to
advance political harmonization of the member states, became the driver to the Russian
geopolitical vision of GEP, which, despite collisions with national statements, is time and again
incorporated in strategic decision making on the highest level of the integration.

Regarding geopolitical influence, the Russian grip on Armenia and Kazakhstan is definitely
slipping, on Kyrgyzstan it remained unchanged in general, while on Belarus it locked with an
iron fist. Armenia seeks closer relations with the EU, while Kazakhstan is experiencing a rise in
Chinese investment and high-level collaboration between the two in context of infrastructural
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projects of the Belt and Road Initiative. Whilst the five remain connected by the EAEU, it is the
purely economic nature of the integration which allows for its functioning. In case of notions of
politicizing the EAEU gain traction, it will land on the long list of failed attempts at
resynchronizing economic relations in the region.

At this time, the notion of a pan-Eurasian integration seems inaccessible. The idea behind the
GEP, the integration of integrations, is on countless occasions synonymous with the Russian
desire to return to its former power position. It seems to erode into an arm-wrestling match with
China, which makes it innately political in nature and as such not acceptable for many current
partners of the Federation.

As the bloodletting continues both in economic and very physical terms, the Eurasian Economic
Union faces multitudes of challenges to overcome. As China seeks to expand its economic sphere
of interest, it will necessarily collide with that of Russia. Only the future will decide if there will
be a singular power emerging in Eurasia and if yes, who will it be.
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A KOTET SZERZOI

Boda Kristof Nemzetkozi Tanulmanyok alapszakos hallgaté a BGE Kiilkereskedelmi Karan.
Tanulmanyait 2023 szeptemberében kezdte meg, jelenleg masodéves hallgato.
Tanulményaiban elsddleges szempont a nemzetkdzi szintér, elsdsorban a geopolitika
elemzése ¢és atfogd ismerete. Kutatasi teriilete a Kaukazus térsége, azon beliil Georgia
elemzése, politikai és gazdasagi kritériumok teljesiilése az Eurdpai Unio csatlakozasahoz,
illetve a Visegradi orszagokkal valo kapcsolata. Kutatasa révén részt vehetett a 2024-es BGE
TDK konferencian, ahol Nemzetkozi kapcsolatok — Nemzetk6ézi intézmények szekcidban
masodik helyezést ért el, nevezési jogot szerezve a 2025-0s 37. OTDK-ra. Erdsségei kozé
tartozik a nemzetkozi politikai és gazdasagi kapcsolatok, geopolitikai stratégidk elemzése.

Dr. Kovacs Ildiko PhD a BGE KKK Marketing Tanszékének oktatdja, 2019-t6l a Digitélis
marketing specializaci6 feleldse, egyetemi docens. 15 éves vallalati tapasztalattal 2007-t6l tart
egyetemi kurzusokat a vallalati marketing kiilonb6zo teriileteirdl BA és MA szinten. Tobb
hazai, egyetemek kozti fenntarthatdo fogyasztas vizsgalatat célzo6 kutatocsoport tagja.
Vendégel6adoként tobb hazai egyetemen is oktatott. Meghatarozd oktatasi teriiletei a
marketingtervezés, a marketingkutatas, a piaci becslési és elorejelzési modszerek, valamint a
digitalis marketing analitikai teriiletei. 2021 6ta a Budapesti Gazdasagi Egyetem Tudomanyos
Diédkkori Tanacsanak elnoke.

Hermona Benyam Erdachew is a first-year Master's student from Ethiopia studying
International Relations at BUEB. Her research focuses on Ethiopia’s diplomacy in the post-
colonial era and the African anti-colonial movement. Inspired by her country’s unique role in
resisting colonialism and fostering African unity, she aims to highlight the country's pivotal
contributions to Pan-Africanism. Hermona presented her paper at the 2024 TDK Conference,
where she received the special prize for her work. Her research examines the strategies and
legacy of Ethiopia’s diplomatic efforts, emphasizing their relevance to contemporary global
relations. Passionate about diplomacy and peacekeeping, she hopes to build a career in these
fields, contributing to conflict management and global relations.

Horvath Boglarka Nemzetkozi Gazdasag és Gazdalkodas mesterszakos hallgatdo a BGE
Kiilkereskedelmi Kardn. Ezzel parhuzamosan a Nemzeti Kozszolgéalati Egyetem
Viztudomanyi Karan Vizpolitika és vizdiplomacia mesterszakon tanul. Kordbban a Szegedi
Tudomaényegyetem Allam- és Jogtudomanyi Karan Nemzetkozi Tanulmanyok szakon szerzett
diplomat. Jelenlegi iskolai kotelezettségei mellett aktiv ifjsagi szervezeti tevékenységet végez.
Szabadidejét a kozép-azsiai térség torténetének megismerésével, valamint a nemzetkdzi
kapcsolatok globélis rendszerének mélyrehatd tanulméanyozasaval tolti. Jellemvondsait a
komplex, rendszerszintli gondolkodas, a szervezéi és vezetdi készségek, valamint az
interkulturalis kapcsolatteremtés hatdrozzdk meg. A 2024-es 6szi TDK konferenciara a
jelenlegi viziigyi helyzet és parhuzamos tanulményai adtdk az ihletet. Ezen irdsat a zsiiri
kiilondijjal jutalmazta.

Horvat Lilla a BGE Kiilkereskedelmi Karanak Nemzetk6zi Gazdéalkodas alapszakos, végzds
hallgat6ja. Tanulmanyait 2021 szeptemberében kezdte meg, €s az elmult évek soran szamos
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kutatocsoportban végzett kutatds révén, illetve TDK dolgozat szerzdjeként aktivan részt vett
az egyetem tudomanyos ¢életében. A jelen tanulmanykdotetben megjelent dolgozataval a 2024.
évi kari TDK konferencian I. helyezést ért el a Nemzetkozi kapcsolatok és intézmények
szekcidban, valamint a bizottsdg a szerzot és dolgozatat a 37. OTDK-n val6 részvételre is
javasolta. Erdeklédési kore szerteagazo, azonban elsésorban a nemzetkozi kapcsolatok és
diplomacia témakorei allnak kozel a szivéhez. Szabadidejében az Eurdpai Parlament ifjasagi
nagykoveteként tevékenykedik, melynek keretében Europai Unids ifjusagpolitika témakdrben
tart eldadasokat, illetve tovabbképzéseket kozépiskolasok és egyetemistak szaméara egyarant.

Hukné Dr. Kiss Szilvia PhD a BGE KKK Szaknyelvi Iroddjanak oktatdja, nyelvész,
féiskolai docens. Foképp német {izleti nyelvi ¢és szaknyelvi, valamint szakmai
készségfejlesztd kurzusokat tart, emellett tobb tananyag kidolgozasaban is részt vett. 2019-
ben egy kutato- és fejlesztdcsoport tagjaként egy német projektalapu oktatdsi modszertan és
tananyag kidolgozasaért Europai Nyelvi Dijat kapott. 2006-2022 kozott a BGE NyelvVilag
cimill folyoiratdnak szerkesztObizottsagi tagja. 2019 6ta a BGE KKK Tudomanyos Didkkori
Tandcsénak titkdra. 2006 ¢és 2023 kozott a Kiilkereskedelmi és Kiiliigyminisztérium
nyelvvizsgakdzpontjanak német nyelvi felelése. Erdeklédési korébe tartoznak még a
kisebbségi nyelvek, kiillondsen a magyarorszagi német nyelvjarasok.

Kiss Biborka is a final year BA student of International Business Economics specializing in
Economic Diplomacy at BBU. She has always had a deep interest in uncovering the delicate
connections of trade and foreign policy on a global level and currently aims to advance her
fields of interest through academic and practical aspects as well. Her paper on the effects of
the Russo-Ukrainian War on the EAEU has achieved second place in the World Economics
section of the 2024 BBU Student Research Conference and she will represent the University
at a national level as well. She was also invited to represent Hungary at the ConSIMium 2025
simulation of the European Council in Brussels.

Laura Eduarda Nonemacher Tilvitz is a third year BA student from Brazil studying
Communications and Media at BUEB FIMB. She has a great interest in Anthropology, so in
her TDK research paper she combined this area of studies with the power of communication.
In her paper, she explores how indigenous communities from Brazil can use different forms of
media to gain power over their narratives, since dominant media often portrays a dishonest
image of these populations.

Manilath Vannavong is a third-year BA student from Laos studying International Business
Economics at BUEB FIMB. With a growing interest in financial literacy and youth
empowerment, she focuses on understanding how young adults in developing countries
approach saving and investing. Her TDK research paper, titled "Attitudes Toward Saving and
Investing Among Young Adults Aged 18—26 in Vientiane Capital," investigates the financial
behaviors, influences, and barriers affecting youth in Laos. Through a quantitative survey of
250 participants, her study reveals critical insights into how social expectations, fear of
financial risk, and insufficient financial education shape young adults’ financial decisions.
Her research was awarded First Prize in the section of Economic Psychology — Economic
Sociology at the 2024 TDK Conference. She aims to promote inclusive financial knowledge
and support evidence-based reforms for financial literacy among young people, contributing
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to the broader discourse on economic development, behavioral finance, and public policy in
Laos.

Ma. Susana Selena Ramos Peinaflorida is a third-year BA student studying International
Business Economics at BUEB FIMB. She is the author of A Comparative Study on Consumer
Data Privacy and Protection under the European Union’s Digital Services Act and the
Philippines’ Internet Transactions Act in E-Commerce. Presented at the 2024 TDK
Conference, her research paper earned a special prize for its insightful analysis of the
strengths and challenges of these regulatory frameworks. Her work highlights the cultural,
economic, and technological factors shaping e-commerce policies, offering valuable
perspectives on consumer data privacy and protection in the digital age. Driven by a deep
interest in sustainable development and global economics, she aspires to discover ways to
bridge international markets and policies. With a strong focus on creating unbiased solutions,
she aims to contribute to global economic growth while advocating for responsible business
practices and innovation.

Németh Katalin Nemzetkozi Gazdasdg és Gazdalkodds mesterszakos hallgatdé a BGE
Kiilkereskedelmi Karan. Kordbban ugyanebben az intézményben szerzett Nemzetkozi
Gazdalkodas alapszakon diplomat. 2022-ben kezdte meg kutatéi munkdjat a német nemi
kvotaszabalyok kapcsan, amelyet az éves BGE TDK Konferencian, Vezetés és szervezés
szekcioban, masodik helyezéssel dijaztak, és a 36. OTDK-ra jeloltek. Ennek kiegészitéseként
irta meg 2024-ben magyarorszagi helyzetelemzését, amelyet szintén jeloltek az orszdgos
konferenciara. FErdeklédési kore kiterjedt, szivesen tanul idegennyelveket, készit
orszagtanulmanyokat és iizleti terveket. A jovOben a kelet-, délkelet-azsiai régiokban szeretne
kiilfoldi kozvetlen tékebefektetéssel foglalkozni.

Pham Mai Linh is a second year BA student studying International Business Economics at
BUEB FIMB. She is deeply interested in financial technology and its role in enhancing
financial accessibility in emerging markets. Her research focuses on digital payment
ecosystems and financial inclusion, particularly in India and Vietnam. By analyzing
government-backed initiatives like India's Unified Payments Interface (UPI) and private-led
models such as MoMo and VNPay in Vietnam, her study sheds light on how FinTech can
bridge financial gaps in developing economies. Her work was recognized at the 2024 TDK
Conference, where she was awarded the special prize in the Finance I. section for her
contribution to the discourse on digital finance and economic development. She aims to
further explore FinTech’s impact on cross-border payments and financial stability in the
future.

Pintér Kathrin Marketing mesterszakos hallgaté a BGE Kiilkereskedelmi Karan, féiskolai
diplomdjat a Szolnoki Fdiskola kiilgazdasagi szakan szerezte. A jelen tanulmanykotetben
megjelent dolgozatival a 2024. évi intézményi TDK konferencian 2. helyezést ért el a
Marketing — Fogyasztéi magatartds — Rekldm III. szekcidban, valamint a bizottsag a 37.
OTDK-n valé részvételre is javasolta. Szakmai tapasztalatot a médiaszektorban szerzett
értékesitési és marketing teriileten. A dolgozat témajat az egészséges életmdd irdnti személyes
érdeklddése inspiralta.
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Sztyehlik Endre Nemzetk6zi Gazdalkodéas alapszakos hallgato a BGE Kiilkereskedelmi
Kardn. Tanulméanyai mellett a kutatomunkat is kiemelten fontosnak tartja. Mdasodéves
hallgatoként a 2022-es TDK konferencia Vezetés és szervezés szekcidjaban kapott elsd
helyezést, majd tanulméanyai utolsé évében, 2024-ben Agazati- és regionalis gazdasagtan
szekcidban is elsé helyezéssel honoraltdk munkajat. Mindkét alkalommal jeldlték az OTDK-
ra. Széleskorli érdeklddését tikrozik a kutatdsi témdi. Elsé alkalommal a MOL
jovoben tervei kozott szerepel a budapesti varosfejlesztéssel kapcsolatos kutatasok folytatasa,
valamint a nemzetk6zi gazdasagtan tanulmanyainak elmélyitése mesterképzésen.

Zarandné Dr. Vamosi Kornélia PhD okl. kozgazdasz, értékelemzd, egyetemi docens. Kozel
10 évet toltott a versenyszféraban, 2006 6ta végez oktatdi tevékenységet. 2014 6ta a BGE
KKK Marketing Tanszék oktatdja, FOSZK, BA és MA képzéseken is tart eldadasokat, {6
kutatdsi  teriilete az  értékelemzés-innovacid, a fogyasztdi magatartas ¢és a
marketingkommunikécio. 2019 tavasza 6ta a Kar Tudomanyos Didkkdri Tanacsanak elndke.
Evrél-évre szamos szakdolgozatnak és TDK dolgozatnak a témavezetSje. 2021-ben Kivald
Mentor dijat kapott, 2022-t61 a ,Kutatasra fel, oktatdi-hallgatéi tudomanyos kozdsség”
kutatocsoport vezetdje.
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