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ZALA ES VAS VARMEGYEI HELYI TERMELOK
A KOZOSSEGI ERTEKTEREMTES UTJAN

Baldzsné Lendvai Marietta, Schlett Andrds, Beke Judit

Absztrakt

A mai globalizalt vilagban a helyi kozosségek egyre inkabb szembe-
stilnek a dezintegracio, az identitdsvesztés és a kulturdlis homogeni-
zaci6 kihivasaival. A Zalai és Vas varmegyei kistérség, mint szamos
hasonld régid, olyan kulturalis és természeti értékekkel rendelke-
zik, amelyek kiakndzasa hozzajarulhat a kozosségi értékteremtés
uj modelljeinek megteremtéséhez. A tanulmdny célja, hogy feltarja,
milyen lehetdségek rejlenek a kozosségi értékteremtés fenntarthato,
élményalaput és partnerségi szemléleten alapulé megkozelitésében,
kiilonos tekintettel a helyi termel6k és fogyasztok kozotti szinergiak-
ra. Elméleti megkozelitésben fokuszba keriil a kozosségi értékterem-
tési modell, és annak 3 komponense, igy a fenntarthatdsag, amely az
alapvetd keretet adja, a részvételiség, amelynek a kulturalis identitas
és az élményalapu kotédés integracidjaban van meghatarozo szerepe,
illetve a partnerségi szemlélet és egyiittmiikodés. A modellhez kap-
csolva mutatjuk be az online megkérdezésbe bevont 73 Zala és Vas
varmegyei helyi termel6t6l kapott valaszokat és gondolatokat, bemu-
tatva, milyen jo gyakorlatokat alkalmaznak, és hol tartanak az érték-
teremtési iton a vizsgalt vallalkozasok.

Kulcsszavak: fenntarthatdsag, kozosségi értékteremtés, partnerség,
részvételiség, helyi termel6i értékteremtés, élményalapu megkozeli-
tés, helyi gazdasag, Magyarorszag

Abstract

In today’s globalized world, local communities are increasingly fa-
cing the challenges of disintegration, loss of identity, and cultural
homogenization. The small regions of Zala and Vas Counties, like
many similar areas, possess cultural and natural assets that can be
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leveraged to create new models of community-based value creation.
The aim of this study is to explore the potential of a sustainable, ex-
perience-based, and partnership-oriented approach to community
value creation, with particular emphasis on the synergies between
local producers and consumers. The theoretical framework focuses
on the community value creation model and its three components:
sustainability, which provides the fundamental framework; parti-
cipation, which plays a crucial role in integrating cultural identity
and experience-based attachment; and a partnership approach foste-
ring collaboration. In connection with the model, we present insights
and responses from 73 local producers from Zala and Vas Counties,
Hungary who participated in an online survey, highlighting the best
practices.

Keywords: sustainability, community value creation, partnership,
participation, local producer value creation, experience-based appro-
ach, local economy, Hungary

Bevezetés

A kozosségi értékteremtés alapja a partnerségi szemlélet, amely
talmutat az egyéni érdekeken, és a kozosség egészének javat szol-
galja. A helyi termel6k és kozosségek kozotti egyiittmiikodés soran
nem csupan gazdasagi elényok keletkezhetnek, hanem kulturalis és
tarsadalmi értelemben is magasabb érték johet létre. A partnerségi
egytttmiikodés kiilonos jelentdséggel bir és szamos lehetdséget rejt
a Zala és Vas varmegyei térségben, ahol a helyi termékek, a foldrajzi
adottsagok és a kozosségi torténetek egyediilallo alapot biztositanak
az értékteremtéshez.

A fenntarthatdsag tobbdimenzids szempontja szintén kulcsszere-
pet jatszik a kozosségi értékteremtés folyamataban. Nem csupan kor-
nyezeti, hanem tarsadalmi és kulturalis fenntarthatosagrol is sz6 van,
amely magdaban foglalja a helyi termelési hagyomanyok meg6rzését,
a kulturalis értékek tovabbadasat, valamint a kozosségek hosszu tava
fennmaradasanak biztositasat. A termel6k és a fogyasztok kozotti
kapcsolatok erdsitése hozzajarulhat a helyi identitds megerdsitéséhez
és a kozosségi kohézio fokozasahoz.
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Az egyik legfontosabb dimenzi6 a kozos megélések, azaz az él-
ményalapu kotédés kialakitdsa. Az élmény-koncepciok alkalmazasa
soran a helyi termel6k nem csupan terméket kinalnak, hanem egy
torténetet, élményt is megosztanak, amely elmélyiti a fogyasztok kap-
csolodasat a helyi kulturahoz. A kozos élmények, mint példaul egy
termeldi nap, kdstolo vagy helyi esemény, nemcsak a kozosségi él-
ményt gazdagitjak, hanem az adott hely identitdsanak szerves részévé
valnak.

Napjainkban a kozosségek dezintegracidja — az egyéni elszigetels-
dés, a kozosségi értékek elvesztése — miatt kiemelten fontossa valik a
visszaintegralas. Ennek kulcsa a kozosségi egyiittmiikodés 4j forma-
inak megteremtése, amelyek lehetdséget adnak a helyi szereplék szo-
rosabb egytittmutkodésére, kozos élmények megélésére és az értékek
megosztasara.

Kiilonosen fontos e folyamat sordan a termel6k szerepe, akik nem
csupan a termékeiket osztjak meg, hanem személyes torténeteiket, az
altaluk megélt élményeket is. Ezek az élmények szinergikus hatasokat
generalnak: a kozos élményekbdl sziiletett értékek fogyasztoi élmény-
nyé konvertalhatok, amelyek erdsitik a kozosségi identitast és a fenn-
tarthato fejlodést.

A termeld szamara az élményalapi kotddés nem csupan a termék
értékét noveli, hanem személyes motivaciot is ad. Az élmény forrasa
lehet egy helyi legenda, a termel6 személyes torténete, vagy akar a
hagyomanyokhoz val6 hiiség. Ez a személyes élményvilag hitelessé,
specifikussa és egyedivé teszi az adott lokalitasban keletkezd érté-
keket.

A fogyasztoi élmény szintén meghatarozo szerepet jatszik a ko-
z0sségi értékteremtés folyamatdban. A fogyasztdi élmény intenzitdsa,
mélysége és az atadhatdsag egyszerre befolyasolja a kozosség tagja-
inak elkotelez6dését és a helyi termékek sikerességét. Az altalanos
élmények, mint példaul a természethez valo kotédés, konnyen lokali-
zalhatok egyedi helyi sajatossagok mentén, mig a helyi jellegzetessé-
gek (pl. egy 6shonos termény, helyi ételek vagy népmesék) élményt-
rendekbe integralhatok, erésitve a kozosségi kotddést.

A tanulmdny soran a Zala és Vas varmegyei térség kozosségi ér-
tékteremtésének lehetdségeit ezen szempontok mentén vizsgaljuk,
kiemelve a partnerségi szemlélet szerepét, a fenntarthatosagi dimen-
ziokat, a kozos élmények jelentdségét, valamint azt, hogyan jarulhat-
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nak hozza a helyi termel6k e folyamatokhoz. A cél egy olyan kozos-
ségi értékteremtési modell bemutatdsa, amely a kulturdlis identitas, a
fenntarthatdsag és a kozosségi egyiittmiikodés szempontjait egyarant
integralja.

Modszer

A tanulmany médszertana az elméleti megkozelitések és az empirikus
adatok szintézisén alapul. Az elemzés els6 lépéseként kiilonbozé tu-
domanyos irdanyzatokbdl szarmazoé koncepciokat integraltunk, hogy
atfogo keretet biztositsunk a kutatdshoz. Az empirikus adatgytjtés
két f6 forrasbol szarmazik. A primer kutatas kvantitativ modszeren
alapult, amelyet online megkérdezés formajaban végeztiink 2024 ma-
sodik negyedévében, 73 olyan helyi termel6 bevonasaval, akik Ma-
gyarorszag nyugat-dunantuli régidjaban, azon belill pedig Zala és
Vas varmegyében végzik a tevékenységiiket.

A kérdéiv kialakitasanal a szakirodalomban azonositott harom
f6 tényezdre - fenntarthatdsag, részvételiség és partnerségi szemlélet
- épitettiink. A feleletvalasztds és nyitott kérdések mellett a 5 foku
Likert-skalas értékelést is alkalmaztuk. Az adatelemzés soran leird
statisztikai modszereket alkalmaztunk, valamint a nyitott kérdések-
re adott valaszokat kvalitativ médon elemeztiik. Az eredményeket a
kozosségi értékteremtési modell harom f6 komponenséhez - fenn-
tarthatdsag, részvételiség és partnerségi szemlélet — kapcsoltuk.
Mindezek lehetévé tették a partnerségi gyakorlatok miikodésének és
hatékonysaganak mélyebb megértését mind tarsadalmi, mind gazda-
sagi kontextusban.

Elméleti keretek

Kiindul6épontként tekinthetiink arra a megkozelitésre, miszerint a
»hely” nem pusztan foldrajzi tér vagy fizikai régié, hanem az ott él6k
kozotti kapcsolatok és folyamatok osszessége. Ez a tér egy tarsadalmi
és gazdasagi kozeg, ahol k6zos érdekek mentén gazdasagi, kulturalis
és kozosségi identitas formalodik. A ,helyi” kifejezés sajatos értelme-
zést ad a gazdasagfejlesztésnek, olyan folyamatokat jelolve, amelyek
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els6sorban egy adott régidban érvényesiilnek, és szorosan kapcsolod-
nak annak sajatossagaihoz (Faragd, 1990; Beke, 2020, Lisanyi et al.,
2022, Schlett et al., 2023).

Faragd Laszlo szerint a helyi gazdasagfejlesztés elmélete azt hang-
sulyozza, hogy az adott régié belsé eréforrasaira és lehetdségeire
épitve valdsithatok meg sikeres fejlesztési stratégiak (Faragd, 1990).
Ehhez kapcsoléddéan Pola Péter is kiemeli, hogy a helyi eréforrasok,
példaul az egyiittmukodési kultura, az identitas, a bizalom és a kap-
csolatok, napjainkban egyre nagyobb szerepet kapnak (Lukovics &
Zuti, 2014). Ezek felismerése, pontos értékelése és megfelel6 hasznosi-
tasa elengedhetetlen egy térség sikeres fejlesztése érdekében.

A helyi er6forrasok optimalis kiaknazasa és értékitk hangsu-
lyozasa alapvet6en meghatarozza a térség fejlodési lehetdségeit. Az
egylttmiikodés kulturaja és a bizalom példaul nemcsak a tarsadal-
mi kohéziot erdsiti, hanem a gazdasagi dinamizmust is eldsegiti, ami
kiilonosen fontos a hosszu tavd, fenntarthato fejlédés szempontjabol.

A bottom-up tipust fejlesztések kozéppontjaban a szereplék akti-
vizalasa all. Ez a megkozelités nemcsak a stratégiak kidolgozasaban,
hanem azok megvalodsitasaban is kulcsszerepet jatszik. A modell elen-
gedhetetleniil a szereplok halozatara és egytittmutikodésére épit, ahol
az alapelv az, hogy a kozosség boldogulasa az egyén sikerének el6fel-
tétele. Az egytittmiikodés formdai magukban foglaljak a tapasztalatok
megosztasat, a kozos jovokép kialakitasat, és a kolesonos tanulast. A
sikeres bottom-up fejlesztés érdekében azonban elengedhetetlen a he-
lyi kulcsszerepl6k azonositasa és bevonasa (Pola, 2014).

Ezek alapjan a kozosségi értékteremtés olyan holisztikus folya-
mat, amely az egyének, helyi szervezetek és kozosségek kozos erd-
feszitéseire épit, hogy fenntarthato és relevans megoldasokat hozzon
létre a tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti kihivasok kezelésére. Ez
az elméleti keret a kulturalis identitds, a fenntarthatdsag és a kozos-
ségi egylittmikodés dimenzidinak integraldsara 6sszpontosit, az él-
ményalapu kotédés kozponti szerepének kiemelésével.

A kozosségi értékteremtés fogalma meghaladja az egyéni érdekek
és célok szintjét, és a kozosség egészének javat szolgdlja. Ez a megko-
zelités a kozosségi szitkségletek kielégitésére, a tarsadalmi innovacié
elGsegitésére és a helyi er6forrasok kiaknazasara iranyul. Az értékte-
remtés alapelvei ennek megfelelen a kovetkezok:
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1.

Fenntarthatdsag holisztikus (tobbdimenzids) megkozelitése:
A tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti dimenziok egytittes fi-
gyelembevétele (Elkington, 1998; Lisanyi, 2017).
Részvételiség: Az érintettek bevonasa a tervezési, megvalosi-
tasi és értékelési folyamatokba (Zsigo, 2023.).

Partnerségi szemlélet: Az egyének, szervezetek és kozosségek
kozotti egytittmtikodés, amely biztositja a kozos célok elérését
(Moore, 1995; Péla, 2019).

Fenntarthatosdg tobbdimenziés megkozelitése

A fenntarthatosag a kozosségi értékteremtés alapvetd kerete, amely
biztositja, hogy a megoldasok hosszu tavon is hatékonyak és relevan-
sak legyenek. Ennek f6 dimenzidi:

Gazdasagi fenntarthatosag: A helyi termékek és szolgaltata-
sok értékének novelése, a helyi gazdasagi 6koszisztéma tamo-
gatasa (Porter & Kramer, 2011).

Tarsadalmi fenntarthatosag: A kozosségi Osszetartas erdsitése
és a tarsadalmi téke novelése (Putnam, 2000; Pola, 2019).
Kornyezeti fenntarthatdsag: A természeti eréforrasok meg6r-
zése és az Okologiai labnyom minimalizalasa (Meadows et al.,
1972; Dasgupta, 2021.).

Részvételiség: kulturdlis identitds és élményalapui kotédés

A kulturélis identitas és az élményalapt kotddés integracidja jelentds
szerepet jatszik a kozosségi értékteremtésben:

Kulturalis identitas: A helyi hagyomanyok, szokasok és szim-
bélumok megérzése és tovabbfejlesztése (Hofstede, 2001).
Elményalapt kotddés: Az érintettek érzelmi kapcsolatdnak
erdsitése a helyi értékekkel. Az altalanos élmények, mint pél-
ddul a természethez valo kotédés, helyi jellegzetességekkel (pl.
6shonos termények, helyi ételek) gazdagithatok, mig a helyi
sajatossagok globalis trendekbe (pl. slow food, 6koturizmus)
integralhatok (Pine & Gilmore, 2013).
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Kozosségi egyiittmiikodés és partnerség

Az értékteremtési modell alapja a partnerségi szemlélet, amely lehetd-
vé teszi az egyének és kiillonbozo szektorok kozotti egyiittmikodést:
Részvételi szintek:
o Informalas: Tajékoztatds a célokrol és folyamatokrol (Esteves,
Genus & Henfrey, 2021; Arnstein, 1969).
o Konzultacié: Az érintettek véleményének beépitése.
o Koz06s dontéshozatal: Egyenrangu partnerségek kialakitasa.
o Haldzati egylittmtikodés: Az eréforrasok és tudas megoszta-
sa a partnerek kozott a kozos célok elérése érdekében (Pol-
lock-Ellwand, 2011; Granovetter, 1985).

T\
[\ \\
Fenntarthatésag /" \ \\,‘
[
2N [ ‘ /= \ Kozossegi
Részvételiség oj;z,/c >—‘—’—H—> f identitas, kozos
oo ‘ [ N7/ értékteremiés
[l
T/

Partnerség \ /

|/

\/

1. dbra: A kozosségi értékteremtés modellje
Forras: sajdt szerkesztés, 2025

Az 1. abran szemléltetett modellhez jol kapcsolhaté az értékterem-
tés folyamata, amelynek lépései elvezetnek egészen az élményalapu
megkozelitéshez, ami erdsiheti az elkotelezddést és a nyitottsagot a
helyi kozosségi kapcsolatok épitéséhez és az egyiittmutkodések kiala-
kitdsahoz, ez pedig utat tor a kozos értékteremtési kezdeményezések
kialakitasahoz és azok magasabb szintre emeléséhez Mikor egy él-
ményt megosztunk masokkal, az fenntarthat6 lesz, és kozos emlékké
valik. A kozos emlékeknek hosszabb az élettartamuk, mint az 6nallé
emlékeknek (Jaszberényi - Zatori — Asvényi, 2016).
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Az értékteremtés folyamata:

1.

Helyi értékek kiemelése: Egyedi helyi termékek és szokasok
népszertsitése.

Helyi er6forrasok valorizalasa Az er6forrasok osztalyozasat és
felhasznalasuk modjat 6tvozheti is egy helyi fejlesztési straté-
gia, ami az adott eréforras jol atgondolt tudatos hasznalatat
jelenti.

Fenntarthatdsagi dimenziok azonositasa: Fenntarthatdsagi és
élményalapt innovéciok lokalizalasa, hozzaillesztése a helyi
adottsagokhoz.

Szerepldk aktivizalasa a ‘'meg6rzés’ (hagyomany), és a ’koto-
dés’ (hely) dimenzidk

Pertnerségi szemlélet: Kozos célok és értékek men-
tén  szervez6dé  egyiittmiikodések (Bryson et al,
2006; Mittal & Bansal, 2024). Részvételi szintek:
- Informalas: Tajékoztatas a célokrol és folyamatokrol
(Arnstein, 1969, Esteves, Genus & Henfrey, 2021).

- Konzultacié: Az érintettek véleményének beépitése.

- K6z6s dontéshozatal: Egyenrangu partnerségek kialakitasa
(Pollock-Ellwand, 2011).

Haldzati egytttmitikodés: Az eréforrasok és tudas megosztasa
a partnerek kozott a kozos célok elérése érdekében (Granovet-
ter, 1985; Fraczkiewicz-Wronka & Wronka-Pospiech, 2018).
Elményalapti megkézelités: A helyi értékek és globélis trendek
Osszehangolasa az érintettek érzelmi kotédésének erdsitése ér-
dekében (Balazsné et al., 2024).

A kozosségi értékteremtés elméleti oldali megkozelitését alapul
véve mutatjuk be primer kutatasunkban a helyi termel6tdl kapott va-
laszokat, gondolatokat, j6 gyakorlatokat, és valaszt keresiink arra, hol
tartanak az értékteremtési uton.

A primer kutatas eredményeinek bemutatasa

A 73 helyi termel6bdl 41%-ot képviselnek a férfiak, 59%-ot a nék. A
megkérdezettek tobbsége (37%) az X generacioba (1966-1979), 31% az
Y generacidba (1980-1995), 30% pedig a veteran generacidba (1943-
1965) sorolhaté be.
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A Z generacids korcsoportbdl minddssze 1 6 toltotte ki a kérddivet
(2. abra).

Ne'_

Férfi

0 10 20 30 40 50

H1943-1965 m1966-1979 m 1980-1995

2. dabra: A vdlaszaddk nemek és generdcick szerinti megoszldsa
Forrds: sajat szerkesztés, 2024
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A két varmegyébdl a helyi termel6k 66%-a a Gocsej tdjegységben
és a Zala-volgyi térségben, 25%-a az Orség (Venvidék) tajegységben
tevékenykedik, de néhanyan a Keszthelyi medencébdl és a Hetés ta-
jegységbdl is bekapcsolddtak a felmérésbe (3. abra).

/

= Gocsej tajegység = Hetés tajegység
= Keszthelyi medence Brség (Vendvidék tajegység)

= Zala-volgyi térség

3. dbra: A vilaszadok ardnya régidk szerint
Forrds: sajat szerkesztés, 2024



—
el
=

111 évfolyam | 1. szam | 2025. jtnius

Business & Diplomacy Review

BALAZSNE LENDVAI MARIETTA, SCHLETT ANDRAS, BEKE JUDIT

A tobbség (52%) a helyi termelési tevékenységet f6allas mellett,
mig 41% féfoglalkozasként, a fennmaradé 7% pedig nyugdijasként
végzi. A helyi termeléssel a kitolt6k tobbsége (74%) mar tobb, mint
5 éve foglalkozik, és a {6 profilt az élelmiszertermékek (pl. gytimolcs,
z0ldség, méz, tejtermékek, aszalvanyok, olajok, magvak, gyégynové-
nyek, stb.) eldallitasa és feldolgozasa jelenti.

Az 1. abran bemutatott kozosségi értékteremtési modell 3 megha-
taroz6 komponenséhez, igy a keretet ado fenntarthatésaghoz, a rész-
vételiséghez, illetve a partnerségi szemlélethez illesztettitk az online
megkérdezés eredményeit, és foglaltuk azokat 6ssze az 1. tablazatba.

1. tablazat: Helyi termelGi észlelések a kozosségi értékteremtés modell
komponenseihez illesztve

A modellhez kapcsolhat6 skalaelemek Atlég sZ(,r;{;m Medlan
... Tenntarthatosig R
[Kornyezettudatossdg megitélése 448 1.0003 .. 200 .
[Egészségtudatossag megitélese 4479728 . 200 .
Aggddas a kror’n}.fez.et’l Broblen.lak és 411 0.756 4,00
fenntarthatésigi kihivisok miatt B S W B
Torekszem arra, hogy minél fenntartha- 456 0.552 500
tobb termékeket készitsek. .. L B T
A teveke,nyrscigem sordn egyre tobb kor- 43 0.701 4,00
nyezetkimélé megoldast épitekbe. T
Koérnyezetbarat csomagolasi megoldaso- 414 0.732 4,00
L R O RO S S
. A kornyezetvédelem és a fenntarthatd- 5 5
‘sag fontossdga a munkdban és a déntés- @ 4,19 : 0,908 4,00

‘hozatalbanz

Nyitott kérdésekre adott valaszok:

 kornyezetkimélé megoldasok alkalmazasa

»~Csomagolasmentes vagy tjrahasznosithaté megoldasok”, ,,gongyoleg
csere, iveg visszavaltds”, ,tobbszor hasznalhaté csomagolasi megolda-
:sok”, ,talajkezelés természetes anyagokkal”, ,,mulcsolasos gazdalkodas”,
»kemikalia nélkiili tartdsitas”, ,tartdsitdszerek teljes mellézése”, ,,vegy-
szermentes termelés”, ,hulladékok minimalis szintre csokkentése”, ,,sze-
‘lektiv hulladékgyjtés”, ,komposztalas”, ,esovizgytjtés”, ,kis szallitasi
tavolsagok”, ,,zér6 kornyezetterhelés” .” (sajat primer kutatds, 2024)
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4,22 1,044 5,00

4,21 1,142 5,00
Jo érzés, ?ogy a tevékenységemmel mds- 478 0,449 5.00
nak is oromet szerzek

Gyakran szervezek olyan programokat,
amibe bevonom az érdekléddket. 301 1,389 3,00

Szivesen nyitom meg a portdmat az
érdekISdGk felé. 7> | L9 480

A helyi k6zosségi kapcsolatokat fontos- 433 1,081 5,00
nak tartom

4,45 0,834 5,00

3,99 1,021 4,00

Nyitott kérdésekre adott valaszok: a helyi kozosség szerepe és ereje
,K0z0s célok elérése, helyi értékek védelme.” ,,Sok kicsi sokra megy és ez
a kozosség erejére is igaz.” ,, A helyi kozosségek akkor jok, ha van 6sz-
szetartas.” , Tiszteséges, egymast segité 0sszefogas.” ,,A helyi termel6k
egylttmuiikodése erdsitheti a “lokalpatridtizmust”, egymas boldogulasat
és orommel tolt el kozos értékeket teremteni.” ,,A kozosség tagjai gyakran
megosztjék egymdssal a tapasztalataikat. [gy marketingként is jol funkci-
onal egy pozitiv visszajelzés.” ,Egymas ismerete, motivacidja segitése.”
:»A helyi k6z0sségeknek jelentés szemléletformald ereje van, és valodi
‘valtozdsokat is innen indulva tudok csak elképzelni (nem fentr6l).”
,Fontos szerepet toltiink be, részt vesziink az oktatasban is, nem csak az
“élelmiszer eldallitasban.” ,,A helyi termékek megismertetése, tapaszta-
latcsere.” ,Az egymas jo gyakorlatait, ismereteit kozvetlen tapasztalasbdl
tudjuk hasznositani, illetve egymas piacait ki tudjuk egésziteni.”

»A helyi k6z6sség nagy erd tud lenni egymas tanitasaban, segitésében.

A valahovd tartozas érzése fontos az embereknek, mégha sok esetben ez
nem is tudatosodik.” ,,Helyi piacok, vasarok, rendezvények lehetdséget
biztositanak a vasarlokkal valo kapcsolattartasban.” ,,Az emberek gyak-
ran biiszkék sajat termékeikre és termelGire, ami erdsiti a helyi identitast.”
»Mindenben tudatosabb az az egyén, aki érzi az 6t megtartd kozosségi
halot.” ,,A kozosségnek fontos szerepe van, hogy hosszu tavon sikeres és
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|, Koz6s kostolok, rendezvények tartsa. A nyitott portdk.” ,Hagyomanyos |
kozosségi programok, pl. disznévagas, réteskészités, farsangi fanksiités,
- majusfa-allitds és kitancolds, adventi vasarnapok, k6z6s koncertlatogatas, !
kirdandulasok, tarak, borkdstolas, stb.” ,,Helyi piacokon valé megjelenés.”
»K0z0s programok szervezése. Fesztivalok, vasarok a térségben.” ,,Terme-

161 piacok, tobb évtizedes varasarok (Orségi vasar, Nagyrakosi Hidivasdr, |

Forras: sajdt kutatds, 2004. Likert skdla: 1 egydltaldn nem jellemzd; 5
kiemelten jellemzd, 2024. N = 73.

Az 1. tablazat kiemeli, hogy a kozosségi értékteremtés modell-
jének komponenseinek kiemelt figyelmet tulajdonitanak a vizsgalt
térségben a helyi termel8k. Kiilonos hangsulyt fektetnek arra, hogy
minél kornyezetkimélébb megoldasokat alkalmazzanak, és igazan
elkotelezettek a fenntarthatosag irant, ezt igazoljak a nyitott kérdésre
adott sokszint jo gyakorlatok felsorakoztatasa is. Jol érzik a megkér-
dezettek a helyi kozosség szerepét és erejét is, a felsorolt valaszokban
kiemelésre keriilt minden lényeges motivum, viszont az egytttmu-
kodések kezdeményezése kapcsan erdsiteni kellene az aktivitasokat,
hiszen az értékteremtés folyamataban ez a 4. szint (szereplék aktivi-
zalasa) kulcsfontossagu, ez ad ugyanis lendiiletet ahhoz, hogy minél
magasabb szintre lehessen emelni a partnerséget, amely az alabbi ese-
tekben johet 1étre:

1. atfedés vagy illeszkedés van a partnerek céljai kozott;

2. azer6forrasok kooperativ kombindlasara vagy cseréjére keriil

SOT;

3. apartnerek 6sszehangoljak az akcidikat, kozosen lépnek fel a

piacon;

4. mindegyik fél pozitiv hatasokat var (és tapasztal) az egyiitt-

mukodéstdl (Sytch & Tatarynowicz in Csedd-Zavarkd, 2021).

Kiemelendd, hogy egyre tobb programba prébaljak bevonni a
vasarlokat, s hajtoer6t jelent szamukra a vasarloi 6romszerzés, de a
cselekvési hajlanddsagot lehetne itt is fejleszteni. A kindlati palet-
tan megjelennek az élményszert rendezvények is, melyekhez gyak-
ran partnerségre hivjak a térség egyéb helyi termel6it. Ezek kozott
megtalalhatok a kostolok, pinceturak, kirandulasok, ismeretterjesztd
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el6addsok, termékek elkészitését bemutaté foglalkozasok, stb. Az él-
mény érzékelhetd termeldi és fogyasztoi oldalrdl is, s a szérakoztato
kozeg jo hangulatot teremt, a kostolok, vasarok, bemutatok keretében
kozvetleniil lehet informaciot szerezni a termelOktdl, ezdltal szemé-
lyesebb kapcsolat alakulhat ki, mélyiil a bizalom, a kotédés, tovabba
fejlédik a fogyasztoi tudatossag.

Osszegzés

A kozosségi értékteremtés a helyi kozosségek eréforrasaira és szik-
ségleteire épitve olyan fenntarthaté megoldasokat eredményez, ame-
lyek innovativ modon erdsitik a kozosségi kohéziot és a gazdasagi
egylttmiikodést. Az érintettek aktiv részvétele, a vezetSk stratégiai
szerepe és a partnerségek eréforrasainak integraciéja mind elenged-
hetetlenek a sikeres értékteremtéshez.

A kozosségi értékteremtési modell harom kulcsfontossagu ténye-
z6t 6tvoz: a kulturalis identitast, a fenntarthatésagot és az élményala-
pu kotédést. Ez a keret lehet6vé tette, hogy részletesen elemezziitk a 73
Zala és Vas varmegyei helyi termel§ valaszait, valamint meghataroz-
zuk az értékteremtési folyamat aktualis allapotat.

A modell kulcselemei mentén azonositottuk a legfontosabb si-
kertényezdket, valamint azokat a teriileteket, ahol tovabbi fejleszté-
sek sziikségesek. Ez utdbbi esetében az egytittmitikodéseket el6hivo
és 0sztonzdé megoldasok fejlesztésére van sziikség annak érdekében,
hogy az értékteremtési folyamat célallomasahoz érhessenek a helyi
termel6k. A Leadership Competencies Library szerint az egytittmu-
kodés és a partnerség kiemelt vezetdi kompetenciak (Hofer, 2023),
amelyek a helyi termel6k kozotti sikeres egytittmutikodés kialakitasa-
ban is kulcsszerepet jatszhatnak. Fontos, hogy a helyi termel6k kozott
egyre tobb win-win tipust kezdeményezés j6jjon létre.

A kozosségi részvétel és az érintettek kozotti partnerségi szemlélet
kulcsfontossaguak a fenntarthato és hossza tavon relevans megolda-
sok létrehozasaban és szamos elénnyel jar mind a termelék, mind a
koz0sség szamara:

o A kozosségi értékteremtés fokozza a termékek értékét és ver-

senyképességét, mikozben a termel6k szamara hosszu tava
motivaciot biztosit (Csikszentmihalyi, 1990).

—
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o Er6siti a kozosségi kohéziot és identitastudatot, mikozben
aktiv részvételt 6sztonodz (Putnam, 2000). Az egyiittmiikodés
sordn erdsodik a bizalom, az Osszetartozds érzése és a kozos
célok iranti elkotelezddés.

o Az értékteremtési folyamat 0sztonzi a helyspecifikus innova-
ciok kialakulasat, példaul az Gj termelési és értékesitési mo-
dellek bevezetését, amelyek kozvetleniil javitjak az életmind-
séget.

o Koltséghatékonysag: az er6forrasok dsszehangolasa csokkenti
a koltségeket, mikozben noveli a szolgaltatasok hozzaférhetd-
ségét és mindségeét.

Az értékteremtés tehat nemcsak a kozosség életmindségét javitja,
hanem hosszu tavon hozzajarul a tarsadalmi kohéziéhoz és fenntart-
hatdsaghoz is.

Osszegzésként megéllapithat6, hogy a kozosségi értékteremtés si-
keressége a helyi szereplok egyiittmiikodésén, a fenntarthatésag szem
el6tt tartasan és az élményalapt kotédés erdsitésén mulik. A vizs-
galt helyi termelGk esetében a legnagyobb kihivast az egyiittmiikodés
Osztonzése jelenti, amely célzott fejlesztési programok és tdmogatasi
mechanizmusok bevezetésével erdsithetd.
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