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ESG OKTATAS GAZDASAGI HATASAI

Horvdth Levente, Erdélyi Eva, Simon Akos

Absztrakt

A kornyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi (Environmental, Social,
and Governance, ESG) elvek egyetemi szintli oktatasa kozvetlen és
jelentés gazdasagi hatassal jar, mivel elGsegiti a fenntarthatd tizleti
stratégiak kidolgozasat. A képzett munkavallalokon keresztiil erdsiti
a vallalatok kornyezeti és tarsadalmi felel6sségvallalasat, noveli a be-
fektet6i bizalmat, és mérsékli a hossza tavi mikodési kockdzatokat.
Az egyetemek kulcsszerepet jatszanak az ESG tudas atadasaban, a
jové munkavallaldinak ESG-alapt oktatasa elengedhetetlen a hosszt
tavu gazdasagi és kornyezeti stabilitas érdekében.

A kutatasban attekintjiik a Budapesti Gazdasagtudomanyi Egye-
tem (BGE) altal koordinalt GEM riport (Global Entrepreneurship
Monitor) eredményeit, kifejezetten a KKV vezetdinek fenntartha-
tosagi attitiidjét, illetve az ENSZ PRME (Principles for Responsible
Management Education) haldzatanak kutatasi eredményeit a felelos
menedzsmentoktatas szemszogébol. Ezekbdl megallapithatd, hogy
a hazai KKV-k egyre nagyobb figyelmet forditanak a fenntarthatd-
sag kiillonbo6z6 aspektusaira, tovabba az egyetemek kiemelt feladata a
fenntarthato fejlddés eszméjének beépitését a tantervekbe, és fejlesz-
teni a fenntarthaté menedzsment gyakorlatokat.

Mind a GEM-jelentés, mind a PRME-halézat kutatdsa hangsuly-
ozza, hogy a nagyvallalatokon tul kiemelt szerepet jatszanak a KKV-k
és azok felel6s vezetdi, hogy a globalis célokat elérhessiik. Hatasuk
maximalizaldsa érdekében donté fontossagt, hogy hangsulyozzuk
felelosségiiket, és beruhazzunk a munkavallalok képzésébe, akik az
ESG-szakértelemmel felvértezve képesek a fenntarthaté gyakorlato-
kat beépiteni a napi mtikodésbe és a dontéshozatali folyamatokba.

Fontos, hogy a hallgatéink tudasahoz illeszkedd tananyagokat
fejlessziink ezért készitettiink fokuszcsoportos interjikat a fenntar-
thatosag irant érdekl6dé hallgatok egy sziikebb korével (6sszesen 68
f6). A tapasztalatok figyelembe veheték a tananyagfejlesztésben és
a fenntarthatdsagi programok szervezésében. A BGE hallgatéinak
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ismereteit egy tudasfelmérés keretében vizsgaltuk. A felmérésbol
kideriil, hogy hallgatéink nagy tobbsége tisztaban van a kiilonb6z6
fenntarthato fejlédési célokkal, amire az ismeretb6vités formainak és
tartalmanak megtervezésénél épiteni lehet.

Kulcsszavak: ESG, KKV, fenntarthatésagi tudasmérés, oktatas,
PRME

Abstract

Teaching Environmental, Social, and Governance (ESG) principles at
the university level has a direct and significant economic impact by
fostering the development of sustainable business strategies. Through
qualified employees, it strengthens companies’ environmental and
social responsibility, increases investor confidence, and mitigates
long-term operational risks. Universities have a key role to play in
the transfer of ESG knowledge, as they support the development of
responsible employees through their training and innovative educa-
tional solutions. Therefore, ESG-based education of future leaders is
essential for long-term economic and environmental stability.

This research examines findings from the GEM report, coordina-
ted by the Budapest University of Economics and Business (BUEB),
focusing on the sustainability attitudes of SME managers. Additio-
nally, it incorporates insights from the UN PRME Network (Prin-
ciples for Responsible Management Education), analysing responsible
management education. From these, it can be concluded that domes-
tic SMEs are paying increasing attention to various aspects of sustai-
nability, and that it is a priority task of universities to incorporate the
idea of sustainable development into their curricula and to develop
sustainable management practices.

Both the GEM report and PRME network research underscore
the vital role of SMEs and their leaders in advancing global susta-
inability goals, beyond the contributions of large corporations. To
maximize their impact, it is crucial to emphasize their responsibi-
lities and invest in training employees who, equipped with ESG ex-
pertise, can integrate sustainable practices into daily operations and
decision-making processes.
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It is important to develop teaching materials matching our stu-
dents’ knowledge, so we conducted focus group interviews with a
small group of students interested in sustainability (68 students in
total). The experiences can be taken into account in curriculum de-
velopment and the organisation of sustainability programmes. The
knowledge of BUEB students was assessed through a knowledge sur-
vey. The survey shows that the vast majority of our students are aware
of the different sustainable development goals, which can be used as
a basis for designing the forms and content of the knowledge devel-
opment.

Keywords: education, ESG, knowledge survey, PRME, SMEs

Attekintés

Az utébbi idében a fenntarthatésag és az ESG kérdése erételjesen
megjelent mind a szabalyzo6i, mind az iizleti oldalon. Azt lehet meg-
figyelni, hogy mig a nagyvallalatokra vonatkozd szabalyok egyér-
telmtiek, a KKV-ra vonatkozé megfelelési kovetelmények nem tisz-
tazottak. A KKV-k nagy tobbségére nincs vonatkozd jogszabalyi
elvaras az ESG teljesitményiik mérésére és kovetésére, am tobbségiik
beszallitéja olyan nagyvallalatoknak, amelyek viszont megkoveteli
ezt a fajta megfelelést. Igy kettés szoritdsban érezhetik magukat és
tizleti folyamataik biztositasa érdekében kénytelenek fenntarthatosa-
gi kérdésekkel is foglalkozni.

2020-td6l a vilag legnagyobb vallalkozas kutatasa, a Global Entrep-
reneurship Monitor (GEM) magyar partnere a Budapesti Gazdasag-
tudomanyi Egyetem (BGE). A GEM adatfelvétele a vallalkozasi haj-
landosagarodl, motivaciordl, attitidrol, cégalapitok magatartasarol, az
tizleti lehetdségek és a vallalkozoi karrier észlelésérdl, vagy éppen a
fiatal generaciok vallalkozasi motivaciordl szolgaltat adatokat és egy-
ben kitér a vallalkozasok fenntarthatdsagi attitidjének vizsgalatara is
(Budapest LAB).

2023-as szakért6i adatfelvétel egyik kiemelt célja a fenntartha-
tosaggal kapcsolatos vélemények feltérképezése volt, kiilonos te-
kintettel a magyar véllalkozasok hozzaallasara és prioritasaira. Az
eredmények azt mutatjak (Csakné Filep, J, 2024), hogy a hazai vallal-
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kozasok szamara a kornyezeti fenntarthatdsag kiemelt jelentéséggel
bir, ugyanakkor a tarsadalmi feleldsségvallalas is fontos tényezoként
jelenik meg. Az ezekhez kapcsolodo értékelések azt mutatjak, hogy a
vallalkozasok egyre nagyobb figyelmet forditanak a fenntarthatosag
kiilonboz6 aspektusaira, ugyanakkor a fenntarthatdsag érvényre jut-
tatasat a politikai dontéshozatalban, valamint az Gj szabalyozasok és
torvényi rendelkezések bevezetését alacsonyra értékeli. Ez arra utal,
hogy bar a vallalkozasok maguk egyre inkabb elkotelezettek a fenn-
tarthatdsag irant, a jogszabalyi kornyezet nem feltétlenil tamogatja
kelldképpen ezt a torekvést. A szakértdk szerint a vallalkozasok fenn-
tarthatdsaggal kapcsolatos elkotelezettsége meghaladja annak tor-
vényhozasban és szabalyozasban titkroz6dé jelentdségét, ami hossza
tavon kihivasokat jelenthet a fenntarthato fejlédés szempontjabol.

A kutatas eredményei azt is kimutattak, hogy a kornyezeti fenn-
tarthatdsdag a magyar vallalkozasok szamara nagyobb fontossaggal
bir, mint a régidban vagy a vizsgalt orszagok atlagaban. Ez azt jelenti,
hogy a magyar cégek a fenntarthatdsag terén el6rébb jarnak, mint sok
nemzetkozi versenytarsuk. Ugyanakkor a fenntarthatésag jogszaba-
lyi érvényesitésének jelentésége Magyarorszagon jelentésen elmarad
a nemzetkozi szinten tapasztaltaktdl, ami arra utal, hogy a szabalyo-
zasi kornyezet fejlesztése elengedhetetlen lenne a fenntarthaté iizle-
ti gyakorlatok szélesebb korii elterjedéséhez. A kutatas eredményei
alapjan egyértelmd, hogy a magyar vallalkozasok egyre inkabb fel-
ismerik a fenntarthatdsag jelentéségét, és aktivan torekednek annak
megvalositasara. Ugyanakkor a szabdlyozasi kornyezet fejlesztése és
a fenntarthatosagi elvek jogszabalyi szint(i érvényesitése tovabbra is
kihivast jelent.

Gyori et al. (2024) megallapitjak, hogy a kkv-vezet6k kiemelt je-
lent6séget tulajdonitanak a jogszabalyoknak, kiilondsen a fenntart-
hatdsagi kovetelmények tekintetében, mivel ezek erds 6sztonzéként
hatnak a vallalkozasok felel6sségteljesebb és fenntarthatobb mikodé-
sére. A jogszabalyok nemcsak alakitjak a vezetk szemléletét, hanem
kozvetlentil befolyasoljak a vallalkozasok dontéseit és miikodését is.
Ennek eredményeként a kkv-k jelentds elvarasokat tamasztanak az
allammal szemben, amely szabalyozoként, magatartasformaloként és
piaci szerepléként egyarant meghatarozo szerepet tolt be a fenntart-
hatdsag teriiletén. Bar a kkv-vezetdk elismerik a jogszabalyok pozitiv
hatdsait, arra is ramutattak, hogy a szabalyozas gyakran kovetke-
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zetlen, és bizonyos esetekben akadalyozhatja a fenntarthatobb mu-
kodést. Ilyen kihivasok meriilnek fel példaul az energiaszerkezet, az
adozasi el6irasok és a biirokratikus adminisztracié kapcsan, amelyek
sokszor nem tamogatjak kell6képpen a zo6ldebb tizleti gyakorlatokat.

A fenti kutatasokbol és felmérésékbdl latszik, hogy a fenntartha-
tosaggal és ESG megfeleléssel kapcsolatos elvarasok kiemelkedéek a
KKV teriileten is, igy a KKV vezetdinek képzése és felkészitése az
ilyen jellegti kihivasokra elengedhetetlen. Azon vezetdk, akik megfe-
lel6 és relevans tudassal rendelkeznek ESG teriileten sokkal konnyeb-
ben és kisebb kockazattal feleltethetik meg cégiiket az ilyen jellegti
akar szabalyzoi, akar beszallitéi kovetelményeknek.

UN PRME megkozelitése

Ezen elvarasokat felismerve indult el 2007-ben az ENSZ égisze alatt
a PRME (Principles for Responsible Management Education) kez-
deményezés, amely keretében felkészitik az iizleti és menedzsment
oktatassal foglalkoz6 intézményeket, hogy hallgatdik a jovo vezetd-
ivel szemben tamasztott gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi célok
egyensulyanak biztositasahoz sziikséges készségekkel is rendelkezze-
nek. Egyben felhivjak az felsGoktatasi intézmények figyelmét a Fenn-
tarthato Fejlodési Célokra (SDG) és dsszehangoljak mtikodésiikat az
ENSZ Global Compact iranyelveivel.

A PRME vizidja egy globalis mozgalom létrehozasa és a felel6s
menedzsment oktatds tamogatasa. A PRME kiildetése, hogy fejlessze
a jovo felelés vezetdit és dontéshozoit a fenntarthato fejlédés elémoz-
ditdsa érdekében azdltal, hogy segiti a felsGoktatasi intézményeket
ezen készségek és kompetenciak fejlesztésében.

2023 6ta a BGE, mint PRME Champion vesz részt a kozponti
munkdban és igy tamogatja az egyetem oktatdit abban, hogy felelds
vezetOket tudjon képezni.

A PRME f{6bb stratégiai célkittizései az alabbiak (PRME, 2024).

« Digitalis innovaciok

« Eza PRME Commons platform létrehozasat jelenti, amely le-

het6vé teszi a tuddsmegosztast és az egylittmtikodést az intéz-
mények kozott.

« Partnerségek
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o Az ENSZ-hez és az tizleti szektorhoz ftiz6d6 kapcsolatok erd-
sitését foglalja magaba, ami segiti a fenntarthato fejlddés be-
épitését az tizleti és menedzsment oktatasba.

o A fenntarthatosagi célok elérésének gyorsitasa.

o Hatékony eszkozok és programok kidolgozdsa az oktatas fej-
lesztésére.

o Nemzetkozi kutatasfejlesztés el6segitése, kutatd halozatok ki-
épitése a felelds menedzsmentoktatas teriiletén.

o Oktatok és hallgatok felkészitése az éghajlatvaltozassal kap-
csolatos kihivasokra és a fenntarthatésagi megoldasok alkal-
mazasdra.

PRME i5 projekt

A PRME i5 (Impactful Five) (Blair, 2024) keretrendszer célja, hogy
a fels6oktatasban hallgatokozpontu, innovativ pedagdgiai megkoze-
lités révén felelés vezetoket képezzen. Az i5 alapelvei a kovetkezdk:

o jelentGségteljes tanulas, amely a hallgatok egyéni tapaszta-

latain alapul,

o az Orom és jolét beépitése a tanulasi folyamatba,

o atarsas interakciok erdsitése,

o az aktiv részvétel dsztonzése, valamint

« afolyamatos visszacsatolas és reflexié alkalmazasa.

Ezek az elvek kiilonboz6é pedagdgiai megkozelitésekkel allnak
kapcsolatban, amelyek koziil kiemelkedik a konstruktivista, tapasz-
talati, feminista, szokratikus és fenntarthatdsagi oktatas.

A konstruktivista pedagogia, a cselekvés pedagogiaja (Nahalka,
2002) szerint a tudds aktiv értelemadds és tarsas konstrukcié eredmé-
nye, nem pedig passziv befogadas. Ennek megfeleléen az i5 kiemeli a
tanulds személyre szabasat, a kozosségi élmények szerepét, valamint
a folyamatos fejlesztés és visszacsatolds fontossagat. A tapasztalati ta-
nulds ezen alapokra épit, de hangsulyozza, hogy a tudas megszerzése
kozvetlen tapasztalatokon és aktiv részvételen keresztiil torténik. Az
i5-ben ez a vald vilagra valé alkalmazasban és a tanulas hosszu tava
nyomon kovetésében nyilvanul meg.

A ,hagyomanyos” vagy un. feminista pedagogia targya a tapasz-
talas és gondolkodas (Thun, 1996), f6ként a tarsadalmi dinamikak
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figyelembevételére és a hallgatok egyéni tapasztalataira dsszpontosit.
Az i5 ehhez kapcsolddd elemei kozé tartozik a sokszinliség, az
érzelmek és személyes torténetek integralasa, valamint a hatranyos
helyzett kozosségek kilatasainak beépitése a tanulasi folyamatokba.

Ezzel szemben a szokratikus modszer (Kormos, 2022) elhagyja a
szigortian parbeszédes format, a kritikus gondolkodasra, parbeszédre
és onreflexiora épit, amit az i5 példaul a vitak Osztonzésével és a
személyes Onismeret fejlesztésével tamogat. A fenntarthatdsagi ok-
tatas egy masik fontos kapcsolodasi pont az i5 szamara (Blair, 2024)
Az i5 keretrendszer lehet6vé teszi a hallgatok szamara, hogy valds
problémakkal foglalkozzanak, és felismerjék a hosszu tavu tarsadal-
mi és kornyezeti hatdsokat. Az aktiv részvétel és a kritikai gondolko-
dés révén a hallgatok nemcsak elméletben tanulhatnak a fenntar-
thatosagrol, hanem azt a gyakorlatban is alkalmazhatjak.

Az i5 harom szinten fejti ki hatasat a tanulasra. Az elsé szint, ame-
ly soran a hallgatok uj ismereteket sajatitanak el, de alapvetd nézeteik
és értékeik nem valtoznak. A masodik szint a reformald tanulas,
amikor a tanuldsi tapasztalatok kovetkeztében a hallgatok megval-
toztatjak nézépontjaikat vagy viselkedésiiket. A legmélyebb szint a
transzformativ tanulds, amely egy alapvetd szemléletvaltast ered-
ményez, és hatassal van a hallgatok gondolkodasmoédjara, dontéseire
és cselekedeteire.

A BGE hallgatok fenntarthatdésagi gyakorlata
és javaslatai az érzékenyitésre

A BGE, mint PRME Champion vallalta, hogy a fenntarthat6 fejlédés
szemléletét erdsiti az oktatdson és kutatason keresztiil és megismer-
teti a hallgatokkal a fenntarthat6 menedzsment gyakorlatokat. A
fenntarthatdsag irant érdekl6dé hallgatokat fokuszcsoportos beszél-
getések keretében (8 alkalom, Osszesen 68 f6) megkérdeztiik — a
fenntarthatosag oktatasa elétt —, hogy milyen sajat jo gyakorlataik
vannak (feminista pedagdgiai megkozelités) és mit javasolnanak az
egyetemnek, hogy tobb hallgaté is érdeklddjon a téma irant, elsajatit-
sa és mindennapjaiban alkalmazza a fenntarthatdsagi szemléletet (a
konstruktivista pedagogia alkalmazasahoz). A beszélgetést induktiv
kodolassal elemeztiik. A fenntarthatdsag irant érdekl6dé hallgatok
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a mindennapjaikban is torekednek alkalmazni ezt a szemléletet, ez
volt a fokuszcsoportos interju els6 szakaszanak témaja. A vélaszaik
6 fokuszpontjait az 1. tablazat tartalmazza. A leggyakrabban em-
legetett teriilet, amiben aktivan részt vesznek az a hulladékcsok-
kentés és a szelektiv hulladékgydjtés, kiemelik a tudatos energia-
hasznadlatot, a viztakarékossagot, és a fenntarthatd kozlekedést, amit
egészségmegOrzés szempontjabdl is fontosnak tartanak. Eszerint a
BGE hallgatok ahhoz a magyarorszagi Z generacié csoporthoz tar-
toznak, akiknek a LOHAS-nak (Lifestyle of Health and Sustainabili-
ty — Egészséges és fenntarthato életmadd) megfelel6 személyisége van
(Lendvai, M. B. et al.,, 2022). A beszélgetés soran az interjualanyok
elmondtak, hogy onkénteskednek, részt vesznek kozosségi fenntar-
thatosagi programokban. A feltiintetett teriiletek az emlités gyako-
risaga alapjan keriiltek rangsorba.

1. tablazat: A hallgatok mindennapi fenntarthatésdgi gyakorlata
Forrdas: sajdt szerkesztés a kutatds adatai alapjin

‘Hulladékcsokkentés | Szelektiv hulladékgyjtés, komposztd- :
:és ujrahasznositas :las, mianyag minimalizalas, vissza-
: -valtds

Energiatakarékos- ED izz0k, elektromos eszkézok
sag % klkapcsolasa, napelemek, redényhasz-

3. Viztakarékossag Csap elzarasa, rov1d zuhanyzas esd-

4. Fenntarthat6 koz- Gyaloglas kerekparozas tomegkozle—
lekedés ~ kedés, telekocsi
‘5. : Tudatos vasarlas és ‘Helyi termékek, masodkézbél vasar-

' fogyasztds las, fast fashlon keriilése, csomagolas

6. Természetvédelem Konyhakert faiiltetés, onkentesseg

A fékuszcsoportos interji masik témaja arra fokuszalt, hogy
érzékelik-e a hallgatok az egyetem fenntarthatosagi torekvéseit és
mit javasolnak annak érdekében az egyetemnek, hogy tobb hallgatot
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megszolitsanak és érzékennyé tegyenek a téma irant. A fenntar-
thatosag irant érdeklédé hallgatok érzékelik az egyetem szerepval-
lalasat, felismerik a fenntarthatdsagi programjanak elemeit. Az in-
terjuban ezeket foglaltak Ossze és megfogalmaztak javaslataikat
a fejlesztéshez. Az emlitési gyakorisag szerinti Osszefoglalast a 2.
tablazat tartalmazza. Lathatd, hogy a tudatossag novelését és a fen-
ntarthatdsag oktatasat tartjak a legfontosabbnak. Ezek a leggyakrab-
ban felmeriild javaslatok az egyetemi kozosség fenntarthatdsagi
ismereteinek bdvitésére, a tudatositdsra és szemléletformadlasra.
Tobben kérik, hogy legyenek rendszeres fenntarthatdsagi tréningek,
el6adasok, workshopok (példaul: fenntarthatosagi napok, tematikus
rendezvények szervezése, informacios kampanyok, plakatok, digita-
lis kommunikacid, gyakorlati képzések, hulladékcsokkentésrol, en-
ergiatakarékossagrol, viztakarékossagrol) amelyek segitenek a hall-
gatoknak és dolgozoknak megérteni a fenntarthatdsag fontossagat és
gyakorlati megvaldsitasat.

2. tabldzat: A hallgatok javaslatai az egyetem szdmdra
Forras: sajdt szerkesztés a kutatds adatai alapjin

é.l?}ji.ggités Fokusz Jellemz6 tevékenységek

Tudatossag novelé- : Fenntarthatdsagi tréningek, el6adasok,
1L se, oktatds kampdényok
: ‘Infrastruktara : Szelektiv hulladékgytijtok, komposzta-
2. tejlesztése las, kerékpartarolok, energiatakarékos
: o “eszkozok

Koz0sségi és onkén- | Szemétszedés, failtetés, kozosségi ker-
3. ‘tesprogramok tek, fenntarthatdsagi klubok

Fenntarthato kozle- | Kerékparkolcsonzés, tomegkozlekedési
4. kedés tamogatas

Tudatos vasarlas és : Helyi, szezonalis termékek, élelmiszer-
5 étkezés pazarlas csokkentése, ruhacsere

A tovabbi fejlesztési javaslatok a gyakorlatra vonatkoztak. Tébben
emlitik, hogy az egyetem biztositson jobb feltételeket a fenntarthatd
életmdd gyakorlasahoz (példaul: tobb és jol jelolt szelektiv hulladék-
gyUjté pont az egyetemi teriileten, komposztalasi lehetdség kialaki-
tasa, napelemek telepitése az egyetemi épiileteken az energiatakaré-
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kossag céljabol, viztakarékos berendezések bevezetése). Javasoljak,
hogy az egyetem tovabbra is 0sztonozze az onkéntes fenntarthatd-
sagi akcidkat, példaul: szemétszedési akciok szervezése, faiiltetések,
z0ld teriiletek fejlesztése, kozosségi kertek 1étrehozasa és fenntartasa,
fenntarthatosagi klubok, csoportok tdmogatasa, amelyek a hallgatok
aktiv részvételét segitik. Ilyen kezdeményezésekkel mar talalkoztak.
A fenntarthaté kozlekedés 0sztonzésére az egyetem tamogathatna a
tomegkozlekedési bérletet vasarlé munkavallaloit, legyenek kerék-
partarolok. Javaslatként megjelent a helyi és szezonalis termékek,
valamint a fenntarthato étkezési szokasok népszertsitése, ami tor-
ténhet Ugy, hogy az egyetemi éttermek és biifék fenntarthato, helyi
alapanyagokat hasznalnak, csokkentsék az élelmiszerpazarlast az
egyetemi étkezési helyeken. De megemlitették a hasznalt ruhak és
targyak cseréjének, adomanyozasanak timogatasat is. Jonak tartjak a
kozosségi konyvespolcot, annak mintajara ki lehetne helyezni a nem
haszndlt vaszon szatyrokat is, hogy elvihesse, akinél nincs és pl. sze-
retne bevasarolni hazafelé.

A tanulmany szempontjabol és az interjualany hallgatok szerint
is az oktatas a legfontosabb teriilet, ami segitheti az egyetemi kozos-
séget abban, hogy tajékozottabba és aktivabba valjon a fenntarthato-
sag terén. Az ehhez kacsolodo véalaszok alapjan az alabbi kiemelendd
szempontok és javaslatok fogalmazhatok meg, amelyek tovabb er6sit-
hetik az egyetemi polgarok fenntarthatdsagi szemléletét.

1. Gyakorlati, mindennapi fenntarthatdsagi ismeretek dtaddsa

A hallgatok szamara fontos, hogy ne csak elméleti tudast kap-
janak, hanem konkrét, konnyen alkalmazhat6, mindennapi életbe
beépithetd fenntarthatdsagi praktikakat ismerjenek meg. Példaul:
o Energia- és viztakarékossagi tippek (pl. LED izzok hasznalata,
csap elzarasa fogmosas kozben, rovid zuhanyozas).
o Hulladékcsokkentési technikak (szelektiv hulladékgyjtés,
komposztalas, mtianyag minimalizalas).
o Tudatos vasarlasi szokasok (helyi és szezonalis termékek
valasztasa, jrahasznalhaté szatyrok hasznalata, fast fashion
keriilése).
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2. Fenntarthatosdgi szemléletformdlo programok és események

A hallgatok javasoljak rendszeres fenntarthatésagi napok, work-
shopok, el6adasok, kampanyok szervezését, amelyek 6sztonzik Sket
a fenntarthato életmodra:
« Interaktiv tréningek, ahol a résztvevék megoszthatjak tapasz-
talataikat.
« Fenntarthatdsagi klubok, k6zosségi csoportok tamogatasa.
« Kihivasok, versenyek (pl. hulladékcsokkentési vagy energiata-
karékossagi versenyek).

3. Tudomdnyos és szakmai tartalom integrdldsa a tananyagba

Javasolt, hogy a fenntarthatdsag témadja ne csak fakultativ program
legyen, hanem integralédjon az egyetemi tananyagba, kiilonosen a
természettudomanyi, muszaki, gazdasagi és tarsadalomtudomanyi
képzésekben. Példaul:

« Fenntarthatdsagi modulok, kurzusok inditasa.

« Projektmunkadk, kutatdsi lehetéségek fenntarthatdsagi témak-

ban.
+ Interdiszciplinaris megkdozelitések 0sztonzése.

4. Kommunikdcios és informdcios csatorndk fejlesztése

Fontos, hogy az egyetem hatékonyan kommunikalja fenntarthatdsagi
programjat és az ezzel kapcsolatos lehetéségeket a hallgatok felé:
« Digitalis platformok, applikaciok hasznalata a fenntarthatosa-
gi informacidk megosztasara.
« Rendszeres hirlevelek, kozosségi média kampanyok.
o Lathato és konnyen elérhet6 tajékoztatd anyagok az egyetemi
éptletekben.

5. Motivdcio és elismerés
A hallgatok aktivitaisanak novelése érdekében érdemes Osztonzd

rendszereket bevezetni:
« Elismerések, dijak fenntarthatdsagi kezdeményezésekért.
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o Kreditpontok vagy egyéb tanulmanyi elényok fenntarthatd-

sagi tevékenységekért.

o Egytittmtkodés civil szervezetekkel, gyakorlati tapasztalatok

szerzésének lehetdsége.

Osszefoglalva, az oktatds teriiletén a hallgatok szempontjabdl a
hangsuly a gyakorlati fenntarthatdsagi ismeretek atadasan, szemlélet-
formalason, a fenntarthatésag tananyagba integraldsan, hatékony
kommunikacion és a hallgatéi motivacié novelésén van. Ez konny-
en beintegralhaté az altaluk is megfogalmazott (méasodik legfontos-
abb) fenntarthatosagi szemléletformalé programok és események
tervezésekor és a tudomanyos és szakmai tartalom integraldsa soran
a tananyagba, gyakorlati példakkal aldtamasztva. A magyarorszagi
Z generaciot vizsgalva Lendvai et al. (2022) is megallapitottak a LO-
HAS-modell tényezéi alapjan, hogy a masodik legfontosabb elem a
tudas és tudatossag, és jellemzi ket a kornyezettudatos viselkedés,
ami Osszecseng a fokuszcsoportos interju tapasztalataival.

A hallgaték emellett a kommunikacié fontossagat is hangsuly-
ozzak, amire érdemes fokozott figyelmet forditani, hogy minél
szélesebb korben eljussanak hozzajuk a kezdeményezések, a fenn-
tarthatdsagrdl vald tanulas lehet6sége. Ezek a 1épések segitenek ab-
ban, hogy a hallgatok ne csak tudatosabba valjanak, hanem aktiv
részesei is legyenek az egyetemi fenntarthatdsagi programnak és a
kornyezetvédelemnek a mindennapokban.

A fokuszcsoportos interji harmadik, 0sszegzé korének témai
kozott a hallgatok ismét hangsulyoztak a fenntarthatdsag és kornye-
zettudatos életmod fontossagat, mert ,biztositja a jové generaciok
szamara a szitkséges er6forrasokat, mikozben megévija a bolygot™. A
korforgasos gazdasag elvének alkalmazasaval, tudatos dontésekkel
csokkenthetjitk 6kologiai labnyomunkat, és az egyetemek, valamint
az egyének kezdeményezései is hozzajarulnak a kornyezettudatos jo-
v6hoz. Bar sokan ugy vélik, hogy a fenntarthaté életmdd aldozatokkal
jar, valojaban eldnyo6s lehet gazdasagilag és életmindség szempontja-
bdl is. Masodikként emelik ki azt, hogy az egyetemek fenntarthatd-
sagi képzései segitik a hallgatokat abban, hogy feleldsségteljesebbek
legyenek. Az ilyen kurzusokon (pl. a Fenntarthatosagi 6tletborze —
tegyiink még tobbet a kornyezetért intenziv heti kurzuson) valé rész-
vétel célja a mélyebb megértés, az egyéni feleldsségvallalasunk és a
tudatossagunk fejlesztésére. Harmadik, legfontosabbnak tapasztalt
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téma a média és politika kapcsolata. A média jelentés hatassal van
a politikara és a kozvéleményre. Megfogalmazzak a kozosségi dssze-
fogas erejét, azt, hogy a fenntarthatdsagi torekvések akkor lehetnek
igazan sikeresek, ha kozosen cseleksziink. Az egyéni lépések kicsinek
tiinhetnek, 0sszeadddva azok is hatalmas valtozdsokat hozhatnak, de
egytttmiikodéssel jobb vilagot épithetiink a kovetkezd generaciok
szamara.

Csakné Filep J. (2024) tanulmanya és a magyar vallalkozasok
fenntarthatosaggal kapcsolatos véleményének feltérképezése alapjan
a legalacsonyabb értékelést a fenntarthatosag érvényesitése kapta a
dontéshozatali folyamatokban, és ugyanez a helyzet az 4j szabalyo-
zasok és jogszabalyok bevezetésében is, ami a pontos informaciok
hianyat és a szabalyozas valtoztatasaban rejlé bizonytalansagot is
titkrozi. A hallgatokkal valé beszélgetés soran is felmeriilt a média és
politika kapcsolata. Megfogalmazzak az egymasra val6 hatasukat, és
akadémiai és politikai elemzést 6sztonoznének és kiemelik, hogy az
Osszefogas és a kozos cselekvés jelentheti a sikert. Az Eurdpai Unid
fenntarthatosagi torekvései és kezdeményezései kiemelkedo szerepet
jatszanak e célok elérésében.

PRME kialtvany

A PRME Championok 2023-ban egy kialtvanyt adtak ki (PRME,
2024), amelyben megfogalmaztak az ENSZ Fenntarthaté Fejlodési
Céljai (SDG-k) koziil a “SDG4: Min6ségi oktatas” elémozditasara
iranyulo elkotelezddésiiket. A kialtvany céljat az adja, hogy a 2030-ig
tervezett fenntarthato fejlodési célok teljesiilése jelentésen elmarad a
vartaktdl: csupan a célok 15%-a halad megfelel6 iitemben, mig tobb
mint a fele jelentésen elmarad, és egyharmaduk a 2015-6s bazisszin-
tet sem éri el. Az SDG 4 kiilonosen kritikus helyzetben van, mivel a
célok elérését méré eredmények stagnalnak vagy romlanak (ENSZ,
2024). A kialtvanyban a PRME Champion-ok véllaltak, hogy meg-
erdsitik elkotelezédésiiket az SDG 4 irant, és aktivan hozzdjarulnak
annak megvaldsitasahoz az oktatas és kutatas erdsitése révén. Konk-
rét vallalasaik kozé tartozik, hogy elésegitik a fenntarthato fejlédés
eszméjének beépitését a tantervekbe, és kutatasaik révén terjesztik a
fenntarthaté menedzsment gyakorlatokat. Emellett globdlis egytitt-
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miukodésre torekszenek, szakmai halézataikon keresztiil, megosztjak
az erdforrasaikat és tamogatjak a felel6s menedzsment oktatas fejls-
dését. Hangsulyozzak, hogy szorosabb kapcsolatot alakitanak ki a
dontéshozokkal és szabalyozo szervekkel, hogy az SDG 4 céljait be-
épitsék a kozép- és felsdoktatasi intézményi szakpolitikakba.

Fenntarthatosagi tudasmérés

Természetesen mindig fennall az a kérdés, hogyan lehet ezen célok
elérését mérni. A BGE-n bevezettiink egy minden hallgatok szamara
elérheté tudasfelmérést, amelyben tesztelhetik a 17 SDG ismeretét.
A cikk megirasanak pillanataig tobb mint 500 hazai és nemzetkozi
hallgato toltotte ki a kérddiviinket. Az eredmények 6sszegzését a 3.
tablazat szemlélteti, ahol az E a kornyezeti, S a tarsadalmi, a G a val-
lalatiranyitasi tényez6t jeloli.

A felmérésbdl kideriil, hogy hallgatdink nagy tobbsége tisztaban
van a kiillonbo6z6 fenntarthatd fejlddési célokkal, és a SDG-hez kapc-
solodé kérdésekre helyes valaszt adnak. Kiilonbséget nem fedeztiink
fel a hallgatéink kozott. A korabbi megallapitasok és ezen felmérés-
bdl kideriil, hogy Osszességében a kornyezeti pillérhez kapcsolédd
kérdésekre érkezett tobb helyes valasz, a tarsadalmi és gazdasagi
pillérhez kapcsolddo helyes valaszok aranya ennél kevesebb.

Megallapithato, hogy a legtobb helyes valasz a SDG 17-re érkezett,
ami a ,Partnerség a célok eléréséhez”. A fokuszcsoportos interjuban
is megjelent az egyiittmikodés fontossaga, pl. az oktatas teriiletén
a hallgatok szerint a motivacidhoz sziikséges az egytittmikodés ci-
vil szervezetekkel, illetve megfogalmazzak, hogy egyiittmikodéssel
jobb vilagot épithetiink a kovetkezd generaciok szamara. Mindezek-
bdl lathatd, hogy a valaszadok attitiidje és megértése igen erételjes a
fenntarthatosagi célokkal kapcsolatban. A felmérés a cikk megirasa-
kor még folyamatban van, a mélyebb osszefiiggések vizsgalata a fel-
mérés lezarta utan kezdédik el.
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3. tablazat: Felmérésre adott helyes vilaszok ardnya
Forras: sajdt szerkesztés a kutatds adatai alapjin

Megallapithato, hogy a legtobb helyes valasz a SDG 17-re érkezett,
ami a ,,Partnerség a célok eléréséhez”. A fokuszcsoportos interjuban
is megjelent az egyiittmikodés fontossaga, pl. az oktatas teriiletén a
hallgatok szerint a motivaciohoz sziikséges az egyiittmiikodés civil
szervezetekkel, illetve megfogalmazzak, hogy egytittmikodéssel jobb
vilagot épithetiink a kovetkezd generdcidok szamara. Mindezekbdl
lathatd, hogy a valaszadok attitiidje és megértése igen erételjes a fen-
ntarthatésagi célokkal kapcsolatban. A felmérés a cikk megirasakor
még folyamatban van, a mélyebb Osszefiiggések vizsgalata a felmérés
lezarta utan kezdédik el.
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Osszegzés

Az ESG-alapt oktatas kulcsszerepet jatszik a fenntarthatd tzleti
stratégiak kialakitdsaban és a felelds vallalatvezetés formalasaban.
Az egyetemek kozponti szerepet toltenek be az ESG szemlélet
atadasaban, amely elengedhetetlen a hosszu tava gazdasagi és
kornyezeti stabilitas biztositdsahoz. A kis- és kozépvallalkozasok,
valamint a nagyvallalatok egyarant meghatarozé szerepldi a fenn-
tarthatdsagi torekvéseknek, és az ESG-alapu oktatas kiemelten segiti
6ket abban, hogy tudatos és feleldsségteljes dontéseket hozzanak, val-
amint beépitsék az ESG szemléletet a vallalati miikodésiikbe.

Tanulmanyunkban bemutattuk a hallgatok jelenlegi ismereteit
a fenntarthatdsagrodl és azt, hogy a UN PRME kezdeményezés mi-
lyen konkrét megoldasokat kinal a fenntarthatdsag, az ESG elvek
és a Fenntarthato Fejlodési Célok (SDG-k) integraldsara az iizleti és
menedzsment oktatasba. A hallgatéink fenntarthatdsagi tudasanak
vizsgalata sordn azt tapasztaltuk, hogy nyitottak a témara, és isme-
reteik 6sszhangban vannak a GEM kutatas altal kiemelt iranyokkal.

Az i5 keretrendszer lehetévé teszi a fenntarthatdsagi oktatast
(Blair, 2024), hogy valés problémakkal foglalkozzanak a hallgatok és
felismerjék a hosszu tava tarsadalmi és kornyezeti hatasokat, amit
igényelnek is. Tehat az aktiv részvétel és a kritikai gondolkodas révén
a hallgatok nemcsak elméletben tanulhatnak a fenntarthatésagrol,
hanem azt a gyakorlatban is alkalmazhatjak. Az egyetem oktatasi
programjainak és fenntarthatdsagi kompetenciafejlesztési iranyai-
nak tovabbi erdsitése kulcsfontossagi annak érdekében, hogy az tiz-
leti szektor elkotelezettsége az ESG irant tovabb novekedjen, és a jovo
vezet6i megfelel6 tudassal rendelkezzenek a fenntarthaté gazdasagi
miitkodéshez.

Az ESG szabalyozas egységes kovetelmény, minden szereplore
nézve tiszta szabdlyrendszert mutat. Mind az érintett vallalatok
jelentéstételi kotelezettsége, mind a mindsitdk, tanusitok és értékel6k
szempontrendszer ismert az ESG folyamat résztvevéi szamara.

Kritikakat és gyakorlati nehézségeket mind szabalyozasi folyamat
rejt magaban, de a fenntarthatdsagi jelentéseket és ESG beszamolokat
kozel 20 éve készitenek kiilonbozd sztenderdek alapjan. Ezen tudas
atadasa elengedhetetlen hallgatéink szamara akkor is, ha a szabaly-
rendszerek folyamatosan valtoznak és finomodnak.
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Bar a KKV-k korében az ESG-gyakorlatok és képzések még nem
széleskortiek és fejlesztenddk (pl. célzottan munkavallalok, illetve
vallalatvezet6k szamadra), és a vallalatok nagy részénél hianyzik az
integralt fenntarthatdsagi stratégia, az évek alatt felgyiilemlett tu-
das elérhetd szamukra, tovabba az ESG kérdések és ezek fontossaga
nem kikeriilhetéek. Mind akar beszallitoként, mind az tizleti folya-
matokba beépiilt ESG elvarasok mar nem ismeretlenek szamukra, a
mindennapi mikodés részévé valt. Szamos KKV felismerte, hogy az
ESG-t ismer6 és érté munkavallalok szamdra nem jelent kihivast a
fenntarthato tizletmenet versenyelényének kiemelése, igy tizleti gya-
korlataik sordn az egyetemen megszerzett tudasukat beépithetik a
vallalatok folyamatiba, igy kozvetlenill tamogathatjak az eziranyu
megfeleléseket. Az ESG szabalyozasok célkitlizése nem integralt
fenntarthatdsagi stratégiak kialakitasa, hanem a felel6s vallalati ma-
gatartas biztositasa, a vallalat altal okozott negativ hatasokért vald
felelosségvallalas és ezaltal szélesebb és pozitiv kornyezeti és tarsa-
dalmi hatas elérése.

Felmeriilhet a kérdés, hogy ha meg is jelenik az ESG teriilet az
oktatas soran, az a megfelel6 tudast adja-e a hallgatoknak. Az utobbi
években szamos hazai fenntarthatésagi képzés akkreditaltak, hatosa-
gi oldalrol egységesitett az ESG Tanacsadéi képzés tematikaja. A je-
lentéstételi rendszerek kategoriai is vilagosan megmutatjak, mely ESG
tuddsra és milyen kompetenciakra van sziikség, hogy a jové munka-
vallaléi milyen ismeretekkel rendelkezzenek ESG teriileten. Az ESG
tehat kihivasokat hordoz és a megvaldsitasanak vannak még gyakor-
lati korlatai, de versenyeldnyt jelent. A szabalyozasi, piaci és tarsa-
dalmi folyamatok Osszetett egyiittese, amelyben a szemléletformalas
mellett a megfelel6 jogszabalyi kornyezet, adatmindség és hiteles
mérési rendszerek kialakitdsa is kritikus fontossagu, amit az oktata-
saba is érdemes beépiteni. Nyomon kovetése és a valtozasok oktatas-
ba valoé beépitése a jovoben is elengedhetetlen. Emellett a vallalatok
felelosségvallalasanak problémakorét tovabbra is oktatni sziikséges,
(pl. ,,zoldre mosas” és hatdsa), ami mutatja a kérdéskor jelentéségét
és komplexitasat. A felsGoktatasban az ESG-hez kapcsolédd mind-
ségbiztositasi és akkreditacios rendszerek még nem egységesek, de a
fentiekbdl vilagossa valik, hogy az Egyetemeknek megkeriilhetetlen
szerepe van a gazdasagi folyamatok fenntarthatobba tételében az ESG
oktatason keresztiil.
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Publikalas a Business & Diplomacy Review folydiratban

A folydirat az alabbi témakhoz kapcsolodo kéziratokat fogad be lek-
toralasra:

« gazdasag,

o Lkereskedelem,

o pénziigyek,

« nemzetkozi kapcsolatok,

« diplomacia,

« nemzetkozi kommunikaci6

« tarsadalomtudomanyok;

o kozgazdasagi tudomanyok.

A tanulmany absztraktja minden esetben angol nyelvi. A tanul-
many magyar vagy angol nyelvli, amelynek terjedelme 30 000-40 000
leiités (az absztrakttal egytitt).

A kéziratok elézetes befogadasanak feltételei:

o a kézirat és annak szerz6i megfelelnek a folyoirat etikai sza-

balyainak;

o a kézirat, illetve ahhoz tartalmaban nagyon hasonlé tanul-

manyt még nem publikaltak;

« abenyujtott kézirat megfelel a formai kévetelményeknek.

A folyoirat a szerz6knek tiszteletdijat nem fizet. A folydirat min-
den egyes befogadott kézirat esetében kettds vaklektoralast alkalmaz,
ami azt jelenti, hogy az anonimalizalt anyagot a szerzdék altal nem
ismert lektorok értékelik. A folyodirat csak abban az esetben fogad be
kéziratot publikalasra, ha azt mind a két vaklektor publikdlasra ajanl-
ja, és vaklektor(ok) altal kért javitasokat/kiegészitéseket a szerzd(k)
végrehajtotta/dk. Amennyiben az egyik lektor javitdsokkal publika-
lasra ajanlja a kéziratot, mig a masik nem, akkor a javitasok utan a
témaban jartas ujabb vaklektornak kell értékelnie az anyagot. Akkor
mindsiil egy tanulmany tartalmaban nagyon hasonlénak egy korabbi
tanulmanyhoz képest, ha azok egyezésége 60% felett van. A szerzok
minden egyes esetben kotelesek a vaklektorok altal irt kifogasokra/
javaslatokra tételesen irasban reagalni.

Information in English:
https://uni-bge.hu/en/business-diplomacy-review



