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Tanulmanyunk célja, hogy a hazankban 2017-ben elindult kézdsségszervezés BA
alapszakhoz tradicionadlisan rokon szaktertletnek szamité szociokulturalis animacio
képzés sajatossagait attekintsiik Franciaorszagban és Svajcban. Tovabba az elemzésiinket
az dsszehasonlitd neveléstudomanyi alapelveknek megfelel6en (Mardti, 2010) azzal a céllal
készitsiik, hogy a kulfoldi képzések jogyakorlatait és innovacidit lathatova tegylk a hazai
szakemberek részére. A francia és a magyar hattérelemzés kitér a vizsgalt egyetemi szakok
felvételi adataira és munkaerépiaci vonatkozasaira. Erre a svdjci egyetemi képzések
esetében nem térekszlink, itt egy vertikalis attekintést kivanunk adni a kulturalis képzések
innovativ jellegzetességeir6l, az alapszakoktdl kiindulva a doktori fokozat szintjéig. Az
elemzés sordn a szakirodalmi forrasok és a statisztikai adatbazisok mellett szadmos
intézményi honlapot is forrasként kezeltiink a jogyakorlatok bemutatasa soran.
Eredményeinket hazai kontextusban a képzésfejlesztés terliletén lehet a jovében
hasznositani.

Bevezetés

Ajelen 0sszefoglalo célja, hogy a kozosségszervezd szaktertleten a
hazai képzésekkel rokonsagban all6 egyetemi képzést, képzéseket
mutasson be Franciaorszagban és Svajcban. A magyar fels6éoktatasi
rendszerhez hasonléan (Juhasz & Pete, 2023) az elmult évtizedben a
szakterlleten belll a francia fels6oktatasi rendszerben is komoly képzési
reform zajlott le. Ennek eredményeképpen 2021-ben megsziletett a dualis
képzési alapokon nyugvdé Bachelor Universitaire de Technologie (BUT)
képzési tipuson belul a Tarsadalomfejlesztési szakmai alapszak (BUT CS -
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Carriere sociale) Szocialis és szociokulturalis animacidé szakiranya
(Parcours animation sociale et socioculturelle).

Svajcban pedig arra talalunk jé példat, hogy a kozosségszervezd
kulturalis képzésekkel rokon egyetemi alapszak oktatasat dualis jellegq,
gyakorlatorientalt, er8s szakmai profillal és kapcsolatrendszerrel
rendelkezé felsdoktatasi intézmények (haute écoles spécialisées)
biztositjak az érdekl6dék szamara. Emellett a svajci felséoktatason belul
nagyon jol megfigyelhet6 és kiemelésre érdemes a kulturalis tertleten
belll az egyetemi képzések hierarchikus tagozdédasa.

A tanulmanyunk elméleti hatterében az 0dsszehasonlité
neveléstudomanyi kutatasok allnak (Maréti, 2010), amelyek kiemelt
jelent6séget tulajdonitanak a nemzetkozi jogyakorlatok
Osszehasonlitasanak és bemutatasanak a lokalis szintl oktatasi reformok
tovabbi finomitasa céljabol.

A vizsgalat elején szeretnénk ugyanakkor megjegyezni, hogy az
egyetemi szakok a kulonb6zd orszagokban szakteriletiinkon, a
kozmUlvel6dési és kulturdlis intézményrendszer eltérd sajatossagaibol
kifolydolag nem feleltethetbek meg teljesen egymasnak. A
kozosségszervezés alapszakon belul a kulturadlis kozosségszervezd
szakiranyos oktatasi tartalom leginkabb a francia kulturkoérben elterjedt, és
nagy hagyomanyokkal rendelkez6 szociokulturalis animacié tertiletével all
leginkabb rokonsagban. Pordany (1996) felhivja a figyelmet arra, hogy a
szociokulturdlis animacio és a hazai kozmdvelédés hasonldésagaval mar a
80-as évektdl tisztaban vannak a hazai kutatdk (tobbek kozott az altala
idézett Udvardi Lakos Endre), azonban a terliletnek a kutatasa a 90-es
években visszaszorult. Tanulmanyunk Ujdonsaga, hogy a haromciklusu
bolognai képzési rendszer és a tanuldsi eredményalapu szemlélet
korszakaban végezzik kutatasunkat, ami az elméleti kutatas innovativ
jellegét adja.
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Hazai korkép a kozosségszervezés BA egyetemi képzésekrél

A magyar fels6oktatasban a kézmUvelédési, kulturalis kozosségszervezdi
szakterllethez alapvetéen harom egyetemi képzés kothetd: a belépési
szint a kozosségszervezés BA alapszak, amely kulturalis kozosségszervezd,
ifijusagszervezd és humanfejlesztd szakirannyal indult 2017-ben. Az
egyetemeken mesterszinten kulturalis mediacié MA és andragégia MA
képzéseken lehet tovabbtanulni, tudomanyos doktori képzések terén pedig
els6sorban neveléstudomanyi doktori programok varjak a szakembereket
(Juhasz & Pete, 2023). (A hazai kozmuvelédési szakteriletnek korabban
onalld egyetemi képzése 2005 el6tt indult, a bolognai reformot
megelézbéen, 2006 és 2016 kdzott a kozmUlvelddési szakterlilet ismeretei
meghataroz6 moédon az andragégia BA alapszak keretében voltak
elsajatithatoak a hazai fels6oktatasban.)

1. abra
Szakemberhiany megyei eloszlasa a KFKP elétt (2020. junius)
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Forras: Juhdsz & Pete, 2021, p. 7.

A 2016/2017. évi képzési reformnak az egyik fontos oka volt az az
orszagos szintld szakemberhidny, ami a hazai kozm(vel6dési intézmények
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korében volt tapasztalhaté (1. abra): a toébb mint 3000 allami
kozmuvelddésiintézmény regionalis szinten jelentds hiannyal rendelkezett
a szakképzett munkavallaldk tekintetében 2020 el6tt.

»2020 tavaszan még nem volt meg az 1997. évi CXL. térvény szerint
kotelezd szakiranyu végzettségl kézml(ivelédési szakember, illetve nem
megfeleld végzettséggel foglalkoztatott munkatars latta el a szakmai
feladatokat a kozosségi szintereken, kdézmduvelédési intézményekben”
(Juhasz & Pete, 2023, p. 38). Ezt részben a Nemzeti Mlvelddési Intézet
KoézmUvel&dési Foglalkoztatasi és Képzési Programjaval sikerult orvosolni,
igy az orszagos szakemberhiany jelentdsen mérséklédott.

A kdzOsségszervezés alapszak a fentiekb6l kovetkezéen is jelentds
népszerldségnek orvend hazankban a hazai egyetemi képzési palettan (1.
tablazat). A 2017. évi indulasahoz képest a felvételt nyert hallgatok aranya
mar 2018-ban megduplazédott, majd 2023-ra megharomszorozdédott, és
éves szinten 900 f6 feletti létszammal stabilizalodott. A felvett hallgatok
képzését orszagos lefedettséggel 2024-ben mar 13 egyetem biztositotta.
(Oktatasi Hivatal, n.d.)

1. tablazat
A kbzdsségszervezés (BA) szak felvételi adatai (2017-2023)
Jelentkez6 hallgatok Felvett hallgaték Keresztféléves Osszes
szama (f6) szama (f6) felvételi felvett
Ev Altalanos ) .. . Altalanos . . id6szakban hallgato
S Potfelvételi o Potfelvételi .
felvételi L felvételi L felvettek szama
L eljaras L eljaras . . L
eljaras eljaras szama (f6) (fo)
2017 1170 33 346 14 n.a. 360
2018 1912 45 565 29 8 602
2019 1950 37 594 20 0 614
2020 2016 42 646 28 8 682
2021 1899 29 694 21 10 725
2022 2193 41 781 33 5 819
2023 3050 136 917 111 4 1032

Forras: Sajat 6sszealltas az Oktatasi Hivatal (n.d.) adatai alapjan
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A kozosségszervezés alapszak a hazai egyetemi képzések nagy
gyakorlatigényld, de nem dudlis jellegli szakjai kozé tartozik (Kovats &
Derényi, 2023). A hazai kozosségszervezés BA alapszak szakiranyai kozil a
jelen nemzetkdzi vizsgalat tekintetében els6sorban a kulturalis
kozosségszervezéssel kapcsolatos rokonsagot keressuk a francia és a
svajci egyetemi képzések korében.

Franciaorszagban az animacioé szakteriilete a munkaerépiacon
és a képzés egyetemi megujulasa

A hazai statisztikai kimutatasokhoz hasonldan azt lathatjuk, hogy a
kézmUvel&dés teruletével rokon animacio és azon belll a szociokulturalis
animacié munkaer6piaci jelenléte meghatarozé a francia kulturalis
intézményrendszerben (2. abra). A munkavallalok szama dinamikusan
novekedett az elmult két évtizedben a terlileten: amig 1999-ben mindossze
69 ezer f6t foglalkoztattak animatori munkakorben, 2003-ban mar atlépte
a 100 ezer f6t a foglalkoztatottak szama, 2011-ben a 125 ezer
foglalkoztatottat, majd 2017-re a szakteruleten 147 ezer 600 munkavallalét
regisztraltak (Onisep, 2019).

Ennek az intenziv munkaerdpiaci igénynek is koszonheté a 2021-
ben indult Tarsadalomfejlesztés szakmai alapképzési szakon belll
(Bachelor professionnelle BUT Carriéres sociales) a szociokulturalis
animacié szakirdny (Parcours animation sociale et socioculturelle)
népszerlsége az egyetemi szektorban. Franciaorszaghan mar a felvételikor
meg kell jelolni a szakmai alapszakok esetében a valasztott szakiranyt, igy
készulhet errél a képzési irdnyrél pontos statisztikai kimutatas (Ministere
de UEnseignement, n.d). ABUT Animacids szakiranyanak idésoros felvételi
adatai alapjan (2. tablazat) megallapithato, hogy évente orszagos szinten
800 f6é koruli hallgatoi létszam kapcsoldodik be a képzésbe, amelyeknek
négyotod része a ndi egyetemista populaciot gazdagitja.
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2. abra
Az animacid teriletén elhelyezked6k megoszlasa Franciaorszagban (2018)

Forras: Onisep, 2019, p. 3.

2. tablazat
A BUT Animé&ciés szakiranyanak felvételi adatai (2021-2023)
L. Altalanos j o Felvett néi
L Intézményi Felvett L Pétfelvételi .
A felvételi L . felvételi L. hallgatok
L kapacitas hallgaték L eljarasban . .
eljaras éve . . . eljarasban . szama (f6)
(f6) szama (f6) . felvettek (f6) L .
felvettek (f6) (és aranya)
2021 796 747 702 36 592 (79%)
2022 775 731 709 22 588 (80%)
2023 822 748 696 49 612 (81,80%)

Forras: Sajat 6sszealltds Ministére de UEnseignement (n.d.) adatai alapjan

A Tarsadalomfejlesztési alapszak (BUT Carrieres sociales) ot
kialonbozé szakirannyal indul a francia fels6oktatasi rendszerben: az
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animacié és szociokulturdlis animacié (Animation sociale et
socioculturelle), a fenntarthaté varos és vidékfejlesztés (Villes et territoires
durables), az egészséglgyi és szocialis intézmények menedzsmentje
(Coordination et gestion des établissements et services sanitaires et
sociaux), a szocialis munka (Assistant social) és a gyogypedagédgia
(Education spécialisée) teriiletein (Bolou-Chiaravalli et al., 2023).

A tarsadalomfejleszt6 alapszak animacios szakiranyat 2023-ban
orszagos lefedettséggel 17 fels6oktatasi intézmény inditotta el, amelyek
kozil 15 Franciaorszag eurdpai terliletén (3. &bra), tovabbi két
képzbintézmény pedig a tengerentuli tertileteken (Guadeloupe szigetén és
Francia Guyana-ban) makodik.

3. abra
A szociokulturalis animacids képzést indité egyetemi intézmények térbeli
megoszlasa
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A szakmai alapszakos egyetemi képzés (BUT bachelor
professionnel) a francia felséoktatas innovativ elemeként 2021-t6l indult
utjara, egy kozel fél évtizedes el6készit6- és fejlesztbmunka
eredményeként (Tralongo, 2023). Az Uj képzési forma kdzéppontjaba a
dudlis képzésnek egy innovativ mdédszertana kerult: a projektalapu oktatasi
eszkoztarat kozéppontba allitd tanitas, valamint a csoport- és
onértékelésre és a kompetencia alapu portfélidra épuléd mérésmaodszertan
(Bolou-Chiaravalli et al., 2023).

Azon fels6oktatasi intézmények, amelyek létrehoztak ezt a fajta
gyakorlatorientalt képzést, az egyetemi szféranak egy nagy
hagyomanyokkal és 6nallé identitassal rendelkezd intézménytipusabdl
kerlltek ki: a 60-as évek 6ta mikodo specialis szakféiskolak (/UT - Institut
Universitaire de Technologie) halézatabol. Ezen felsoktatasi intézmények
stratégiajaban kiemelt fékuszt kap a képzés gyakorlati jellege mellett a
régiokkal (ezen belll kiemelten a regionalis tanacsokkal) és a helyi
munkavallalékkal és munkaadoéi szervezetekkel vald intenziv kapcsolat
(Tralongo, 2023).

A szakmai bachelor alapszakokrél szolé jogszabdlyi rendeletet
2021 majusdban adtak ki, amelyben a képzési szakteruleteket pontosan
meghatdrozva az IUT intézménytipushoz kototték a képzést (Arrété du 27
mai, 2021). Franciaorszagban tobb mint 100 ilyen felséoktatasi képz6hely
mikodik, amelyek 24 kulonb6zé szakmai alapszakon folytatnak
képzéseket. (Ezen intézménytipusnak a kordbban népszerl, kétéves
fels6foku szakképzési szintnek megfelelé képzését (Diplome universitare
de tehcnologie - DUT) pedig kivezették az oktatasi rendszerbél.)

Az oktatasi modszerek, tanulasi utak és a mérésmaodszertan
tekintetében szamos Ujdonségot hozott ez az Uj tipusu, dudlis egyetemi
képzési tipus (Bolou-Chiaravalli et al., 2023): a szak tananyagtartalmanak
kidolgozasakor reflektiv onértékelésre épulé mérépontokat kellett
létrehozni minden évfolyamon a curriculumon belul, a gyakorlati
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kurzusokhoz kapcsoldédodan. A képzési mddszertan részletes, gyakorlati
bemutatasara és a hallgatéi onértékelések empirikus adatfelvétellel
egybekotott elemzésére Bolou-Chiaravalli és kollégai 2023-ban két
egyetemi szakmai alapszakot valasztottak ki: a szociokulturalis animacié
és az informatikai képzés esetpéldait. A bemutatott esetekben egy-egy
gyakorlatorientalt egyetemi kurzuson két koztes és egy zard onértékelési
mechanizmus  kerul beépitésre, amelyek egy-egy elvégzett
projektfeladathoz kapcsoldédnak. (A szociokulturdlis animacio esetében ez
egy intézményi partnerség kidolgozasa és menedzselése, az informatikai
képzés esetében egy onallé weblap létrehozasa és fejlesztése). A
projekteredmények értékelése mellett folyamatos feladat az onértékelés
is. Tehat az onreflexidé folyamatosan jelen van az egyéni tanulasi-fejlédési
utakon azért, mert ezen kompetencia készlet, annak kialakitasa és
stabilizalasa a képzés végéig, a zard portfélio elkészitésig egy sziikséges
el6feltétele annak, hogy a hallgatok a portfolidikat sikeresen meg tudjak
védeni. A képzés végén a hallgatdkra var az onreflektiv munka az egyéni
portféliok kidolgozasa soran, amelyben szakmai munkajukat és
fejlédésiiket oOsszevetik és Osszekapcsoljgk az el6irt tanulasi
eredményekkel. Aképzés soran a kiemelt fontossagu gyakorlati kurzusokat
mérési pontokkal dsszekapcsolt tanuldsi egységeknek (SAE - Situations
d’Apprentissage et d’Evaluation — Tanuldsi és értékelési gyakorlatoknak)
nevezik (Bolou-Chiaravalli et al., 2023). A hallgatoknak a sajat tanulasi
eredményeiket harom dimenzié mentén kell értékelnitk kvalitativ jelleggel:
a) a projektfeladatok torténései és eseményei szempontjabol (cselekvés-
»agir’); b) a tanulasi folyamatban bekovetkezé tuddsgazdagodas
tekintetében (,apprendre”) és c) a projekt eredményeinek elemzése és
jovébeni felhasznalhatésaga tekintetében (,analyser et se projeter”)
(Bolou-Chiaravalli et al., 2023, pp. 133-137).

Ez a szemlélet és mddszertan a korabbi IUT-kben megszerezhetd
képzettségeknél gyakorlatorientaltabb, jobban épit a projektalapusagra, és
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a hallgatokat — az értékel6 funkcidkkal torténd felhatalmazasa révén —sajat
tanulasi Utjuk menedzserévé is teszi. Bolou-Chiaravalli és munkatarsai
(2023) szorgalmazzak ugyanakkor a terlleten az egyetemek kozott
szektorialis munkacsoportok létrehozasat, és kevésbé javasoljak mind
szakirodalmi, mind tapasztalati eredményekre épitve a csoporttarsak altali
értékelés intenziv bevezetését.

Svajci rokon egyetemi képzések

Svajc képzési kinadlatanak attekintése mindig érdekes, az EU
tertletén elhelyezked6 flggetlen allam szamos innovativ jégyakorlatot
vesz at a szomszédoktol, és az orszagon beluli harom nyelv és kulturkor
keveredése meég inkabb sajatossa teszi fels6oktatdsi rendszerét. Svajc
emellett igyekszik alkalmazkodni az Eurdépai Oktatasi Térséghez, de ezt
egyedi megoldasokkal teszi. A svajci statisztikdk nem kerllnek
Osszehasonlitdsra a magyar és a francia adatokkal, mivel a svajci
statisztikai hivatal (Budesamt fur Statistik, n.d.) nem publikalja részletesen
az egyetemi szakok felvételi adatait, azok csupan szaktertleti bontasban
érhetbek el.

Svéjcban a kozosségszervezés alapszak tartalmi ismereteit
részben lefed6 képzési programot a Szocidlis Munka BA (Bachelor en
Travail Social) képzés keretein belll, a szociokulturalis animacié
(»animation socioculturelle”) szakiranyon talalunk. A képzést a
Fachhoschule Westschweiz (Haute école spécialisée de Suisse
occidentale) halézatos formaban m(ikod6é fdiskola négy varosban
talalhaté campusan is akkreditalta: Genfben, Fribourgban, Lausanne-ban
és Sierre-ben (Fachhochschule Westschweiz, n.d.). Az intézménytipus
jellegét tekintve hasonlé a franciaorszagi modellhez: a szociokulturalis
animacids képzés megvaldsitéja egy dudlis képzési profillal rendelkezé
fels6oktatasi intézmény, amelyet szakfbiskolanak fordithatunk
legpontosabban. (Svéjcban 6sszesen harom egyetemi képzéseket nyujtd
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intézménytipus mukodik: a szakf6iskolak halézata mellett talalhaté tiz
kantonalis egyetem (haute école universitaire), a harmadik tipusba pedig a
tanarképzésre fokuszalé pedagdgusképz6 féiskolak tartoznak (haute école
pédagogique) (Bundesamt, n.d.).

A szocidlis munka egyetemi képzés strukturalisan ot atfogd
tematikus pillérbdl all: altaldnos alapismeretek (60 kredit); szakiranyos
ismeretek (25 kredit); szabadon valaszthatd kurzusok (20 kredit); gyakorlati
munka (60 kredit); valamint a diplomamunka elkészitése (15 kredit). A
képzés szempontjaboél kiemelendé jelentéségl annak
gyakorlatorientaltsaga: a szakmai gyakorlat a 180 kreditnek harmadat adja
(60 kredit), a torzsképzés és a szakiranyos ismeretek pedig nem érik el a
teljesitendd kreditek felét sem (85 kredit az elméleti alapozas). A
diplomamunka elkészitése szintén mérheté kreditekben — és a teljes
képzési volumenen bellul a munkaterhelés kozel 10%-anak feleltethetd
meg, sulya 15 kredit (Fachhochschule Westschweiz, n.d.). (Ezzel szemben
egy megvizsgalt hazai intézményben a szakmai gyakorlat értéke
Osszességében 24 kredit, a szakdolgozat pedig 3 kredittel van honoralva.
Ez a teljes képzésen belil minddsszesen 27 kredit, ami az 0Osszes
alapszakos tanulmanyi kredit 15 %-at teszi ki.)

A képzés hdarom szakiranya: a szociokulturdlis animacié
(»animation socioculturelle”), a szocialis munka (,service social”) és a
szocidlis nevelés (,,éducation sociale”). Alegnépszer(ibb ezek kozll az elsd
szakirany, melynek célja, hogy az allampolgarokat aktivizalva és
mobilizalva kilonféle kulturalis, szabadid6s vagy oktatasi célu projektekbe
vonja be, illetve azok kezdeményezésére batoritsa. Ez az elképzelés
hasonld az 1997. évi CXL. torvény irdnymutatasaihoz, amelynek egyik
célja, hogy a mivel6édd kozosségek létrehozdsakor minél inkabb
aktivizaljak az allampolgarokat a koézmuivel6dési szakemberek, hogy
késbébb 6k valjanak a helyi kozosségek motorjaiva (Juhdsz & Pete, 2023). A
szakirany végzettjei szabadid6ékézpontokban, kulturalis intézményekben,
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bentlakasos szocialis és egészségligyi intézményekben, egyesulletekben
és onkormanyzatoknal tudnak elhelyezkedni (Fachhochschule
Westschweiz, n.d.).

A Bazeli Egyetem mesterprogramja a kulturalis menedzsment
teriletén (MAS in Kulturmanagement) komoly hagyomanyokkal
rendelkezik. A negyedszazada foly6é képzést 2016-ban modernizaltak, igy
ma mar modularis felépités(i, a kétéves tanulmanyi id6 végén pedig a
diplomat 70 kredit teljesitésével lehet megszerezni. A képzési programot
kizarélag levelez6 formaban inditjak, kéthetente két-két napon tombositve
oktatva adjak at a tananyagot a hallgatdknak. A jelentkezdk kozé a
kulturalis terlleten munkatapasztalattal rendelkez6k szakembereket
varnak, kulonféle alapképzettséggel (Universitat Basel, n.d.).

A képzés tanterve négy nagyobb egységbdl épul fel: 1. Alapozé
modul — kulturalis menedzsment (30 kredit); 2. Kulturpolitika és kulturalis
jog (12 kredit, kotelezd); 3. Digitalis kultura (12 kredit, valaszthatd) vagy
Innovaciomenedzsment (12 kredit, valaszthatd); 4. Zaré modul — kulturalis
menedzsment (16 kredit). A 12 kredites valaszthatd tanulmanyi blokk
biztositja a specializacio lehet6ségét: digitalis vagy innovacio-fejlesztési
iranyban.

A Bazeli Egyetem vezet6sége blszke a képzés hagyomanyaira és
eredményeire: 2002-t6l minden évben online kiadvanyokban
megjelentetik a képzés soran szlletett diplomamunkak dsszefoglaléit. A
diplomamunkak sajatossdga, hogy nem egyénileg, hanem csoportos
projektmunka keretében készlilnek el. Kett6—négy hallgaté kdzosen adja
6ket be, reflektalva a szakmai tapasztalatokra, illetve feladatuk, hogy
valamilyen tipusu innovaciora vagy fejlesztésre tegyenek megalapozott
javaslatot egy-egy konkrét kulturalis intézmeény vagy rendezvény kapcsan.
2017-ben példaul az alabbi cimmel szulettek szakdolgozati projektmunkak
(Universitat Basel, 2017):

o Kulturdlis Gzleti terv az Albert Anker K6zpont szdmara;
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A burgdorfi Franz Gertsch Muzeum kiallitasa: stratégia egy
monografikus muzeum tarlatanak kialakitasahoz;

e Aluzern Strings Zenei Fesztival imazsanak pozicionalasa kvalitativ
vizsgalatra tdmaszkodva;

o Adomanygyljtés a szépirodalmi kocsmak szamara;

e Latogatas Luzernban — A helyi turizmus intézményi szerepl8inek
egyuttmuikodése a Luzerni Torténelmi Muzeum Viktoria kiralyné
kiallitasa kapcsan.

A Bazeli Egyetem megoldasa hazai szempontbdél taldan még
utépisztikusnak tlinhet. Nehéz elképzelni, hogyan lenne lehetséges a jol
megszokott individualista szemléletet félretéve hitelt adni a k6z6s munka
és alkotas értékének az egyetemi szféraban. Pedig lehet, hogy ez lesz a
jovel: a jol megszokott akadémiai papirgyartas helyett él6 és megvaldsitott
projektmunkdk készitése csoportosan, megosztott felelésséggel és
szaktudassal, amelyek egybdl be is vethetéek utdna a szakteruleti
gyakorlatban, és megemelik — az egyetemek innovacids potencialja révén
—a kulturalis programok min&ségét, hatékonysagat, illetve latogatottsagat.

A Sankt Gallen-i Egyetem nemzetkozi interdiszciplinaris doktori
programot gondoz Kulturaelmélet és szervezetfejlesztés (Organisational
Studies and Cultural Theory) néven a Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi
Doktori Iskola berkein belll (School of Humanities and Social Sciences,
SHSS). Az egyetem alapvetfen gazdasagi doktori programokat kinald
képzési palettadjan ez egy kiilonleges képzés, melyet 2007-ben inditottak
Utjara, a program népszer(iségét fémjelzi a magas hallgatdi létszam,
jelenleg 90 hallgato6 folytatja itt tovabbképzését (University of St. Gallen,
n.d.). (Azon hallgatéknak, akik nem mester szintll kozgazdasz
végzettséggel rendelkeznek, kiegészité modulok elvégzését irja eld az
egyetem.)
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Osszegzés

A francia és a svajci képzési modellek tanulmanyozasa révén mas-
mas tanulsagot szlrhetiink le a hazai képzésfejlesztés szamara:
Franciaorszagban a jelentds népszerdségnek orvendd
Tarsadalomfejlesztési alapszak (BUT Carriéres sociales) esetében
példaértékiinek tekinthet6 a portfélié alapu szakdolgozatok mddszertana
és a tanulasi folyamatba a projektmunka és a reflektiv értékelés modszerek
beépitése, ami szorosan dsszekapcsolddik a tanulasi eredmény alapu
szemlélet megvaldsitasaval. A svajci egyetemi képzések tobbszintl
elemzése pedig ramutat arra, hogy a kulturalis szektor munkaer@piacan
létjogosultsag és igény van az alapszakos képzés mellett menedzseri
szinten a mesterszakos és a doktori szint(i egyetemi képzésekre is, illetve
hogy a sajat kozrem(ikodéssel megvaldsitott kulturalis projektek elemzése
is lehet egy egyetemi diplomamunka targya, akar még csoportos formaban
is.

Zarasképpen szeretnénk hangsulyozni, hogy a hazai
kozosségszervezés képzés kulturalis kozosségszervezds szakiranya csak
részben all rokonsagban a tanulmanyban korbejart szociokulturalis
animacio képzéssel. Ugyanakkor az egyetemi képzések dualis jellegének
er6sodésével érdemes a svajci és a francia példat a fejlesztés
szempontjabdl a jovében is nyomon kovetni, kilonds tekintettel az
értékelési rendszereikre és kimeneti szabalyozasaikra.
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