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KOszonto

Nagy Elek

Elnok, Magyar Kereskedelmi és Iparkamara

Van valamikulonleges abban a pillanatban, amikor szamok, adatok és elemzések mo-
gott kirajzolodik a vallalkozasok valddi arca - a batorsag, az Ujitd szellem, és a kitartas
torténetei. Ezért is 6rom szamomra, hogy a Global Entrepreneurship Monitor (GEM)
legfrissebb magyarorszagi jelentését ajanlhatom figyelmikbe, amely nem csupan sta-
tisztikak gydjteménye, hanem egy tikrot tart elénk: milyenek vagyunk vallalkozokent,
dontéshozoként, gazdasagi kdzosségként.

A vallalkozdk szamara az egyik legnagyobb kihivas, hogy megalapozott dontéseket
hozzanak olyan kdrnyezetben, amely gyorsan valtozik, és ahol a siker kulcsa egyre
inkabb az informacié és az alkalmazkoddképesség. A GEM kutatds pontos és atfogd
képet ad a vallalkozoi 6koszisztemardl, és hozzajarul ahhoz, hogy a hazai vallalkozasok
jobban eligazodjanak a piaci lehet&ségek és kihivasok kozott - itthon és nemzetkozi
szinten egyarant.

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara megujult vezetése szamara kiemelt fontossagu,
hogy a dontéseink tudasra és hiteles adatokra épuljenek. Elndkként mélyen hiszek
abban, hogy a jov6 gazdasagat azok a vallalkozasok formaljak, amelyek képesek adat-
vezérelt, tudatos stratégiak mentén fejlédni. A GEM ebben nyujt nélkilozhetetlen
tamogatast, mivel feltérképezi a vallalkozéi dinamika legfontosabb dsszefliggéseit.

A kamara kiildetése valtozatlan: tAmogatni a hazai kis- és kdzépvallalkozasokat, erd-
siteni versenyképességiiket, és olyan tudasbazist biztositani szamukra, amely révén
sikeresen boldogulhatnak a globalis gazdasag szinterén. A GEM jelentés értékes eszkoz
mindazok szamara, akik felelds, megalapozott dontéseket kivannak hozni a magyar
gazdasag jovdjéért.

Tisztelettel és bizalommal ajanlom figyelmikbe e jelentést, amely nemcsak a jele-
ntinkrél szél - hanem kdzdsen formalhato jovonkrélis.



® .

C_ 0,90 e
o A
ose 00020 026003020 .002020 o
9 o
07020%070%0 07570 07020707 0%.
20%°0% % 02:20%0.02026%% 02
DR 0E S0 0. 0200020020200
D0 00 "6 0 0080 08" "o
090% . 0 0% "0%% % o e
9200000 920 0.900-0-0_
(
)< <) () 007050 ()
020%02: %% 6%20%:20 %% % 9 %
8900 a8 020d0 g0 @000 8" 0 g

. . . . . .I'.'.I'I

o (
O\ / N7 v/ \ / \_/ \




Prof. Dr. Andor Gyorgy
Rektor, Budapesti Gazdasdgtudomdnyi Egyetem

A Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem (BGE) Magyarorszag legnagyobb gazdasagtu-
domanyi egyetemeként kiemelkedd szerepet jatszik a jov8 szakembereinek képzésében,
emellett a gazdasagtudomanyok tertiletén piacvezetd intézményként fontos szerepe
van a hazai vallalkozoivilag tudomanyos vizsgalataban is. A BGE 2020 ¢ta a Global Ent-
repreneurship Monitor, a vilag legnagyobb vallalkozaskutatasa kozosségének tagja. Ki-
lon buszkeség, hogy a BGE-s GEM csapat a kutatas 25. évforduléja alkalmabdl a nemzet-
kozi konzorcium altal adomanyozott dijban részesilt a kutatasi ciklusok lebonyolitasa
soran tanusitott pontossagaért és kollegialitasaért.

Akutatasbol szarmazo adatok hozzajarulnak oktatasunk naprakészen tartasahoz, alap-
jat jelentik mindsitett tudomanyos publikaciéknak, de a GEM kdzvetlen tudomanyos
értéke mellett kivalé példaja annak is, miként tudjuk erdsiteni nemzetkozi kapcsolata-
inkat, tudasszolgaltatoként partnerei lenni vallalatoknak és szakpolitikai dontéshozok-
nak. A GEM-ben vizsgalt témak a vallalkozasok tarsadalmi megitélésétél a mindennapi
mikddésuk, motivacioik és terveik megismerésén at a hazai vallalkozasi 6koszisztéma
allapotanak felméréséig partnereink széles kore szamara biztositanak megbizhaté hat-
teret az adatalapu dontéshozashoz.

A kutatdsbol szarmazé friss adatokat, ahogy minden évben, nyilvdnosan elérhet6 riport-
ban tessziik kdzzé. Bizom benne, hogy érdeklédéssel és haszonnal forgatjak majd.
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VezetOl
0sszefoglalo

Avallalkozok az egész nemzetgazdasag szamara értéket teremtenek nemcsak kozvetlen
gazdasagi és munkaerd@piaci értelemben, hanem a tarsadalmi fejlédés attételesebb kon-
textusaban is. Igy a véllalkozoi Lét és a véllalkozasok tarsadalmi megitélése, a vallalkozdk
attit(idjei, az 6ket korilvevs okoszisztéma allapota a vallalkozdk, a véllalkozni szandékozdk
mellett a gazdasagi terlleten dolgoz6 dontéshozdk, szakpolitika szamara is fontos témak.
A Global Entrepreneurship Monitor (GEM), a vilag legnagyobb vallalkozaskutatdsa 1999
6ta biztosit megbizhatd adatokat a felmérésben részt vevé gazdasagokra jellemz6 vallalko-
z6i aktivitasrol, a vallalkozasi okoszisztéma helyzetérél. A globalis felmérésben, amelyben
vilagszerte neves egyetemek vesznek részt, 2020-t6l a Budapesti Gazdasagtudomanyi
Egyetem képviseli Magyarorszagot. Immar negyedik éve keriilt sor a hazai adatgydjtésre a
BGE Budapest LAB Vallalkozasfejlesztési Iroda iranyitasaval. A kutatas soran a 18-64 éves
lakossag korében 2040 f6 bevondsaval zajlott reprezentativ kérddives felmérés, tovabba
36 szigorU feltételek alapjan kivalasztott szakérté megkérdezésére kerdilt sor.

Jelen riport a kutatas magyar eredményeit foglalja 6ssze, informaciét nydjtva a vallalkozoi
atmoszféra, aktivitas és 6koszisztéma hazai helyzetérdl, lehetdséget biztositva az eredmé-
nyek eurdpai és globalis 6sszehasonlitasara is.

Tudas még nincs, lehetoség mar latszik

A vallalkozoi légkdr megitélése — vagyis a vallalkozoi léttel kapcsolatos véleményeket
0sszegz@ kérdések eredménye - 9sszességében stabilnak tekinthetd. Tovabbra is kevesen
gondoljak, hogy elegend6 tudassal rendelkeznek (35,8%), stagnal azok ardnya is, akit az
esetleges kudarc tart vissza a vallalkozasinditastol (42,1%), és nincs jelentds valtozas abban
sem, hogy a magyarok hany szazaléka ismer valakit, aki az elmult két évben vallalkozast
inditott (46,7%). Ahol valtozas latszik, hogy kis mértékben ugyan, de folyamatosan csok-
ken azok aranya, akik szerint konny(i vallalkozast inditani (2024-ben 43,2%), ugyanakkor a
gazdasagivarakozasok javuldsara utal, hogy n6tt azok aranya, akik szerint a kdvetkezé hat
honapban jo vallalkozasinditdsi lehet&ségek nyilnak (32,3%).



A 35 évnél fiatalabbak az atlagnal magasabb aranyban gondoljak, hogy kedvez§ tizleti
lehet&ségek nyilnak a kdvetkezd fél évben, ugyanakkor nehezebbnek itélik a vallalkozasin-
ditast Magyarorszagon. A férfiak - az el6z8 évekhez hasonléan - a vallalkozdi atmoszféra
valamennyi vizsgalt eleme esetében a néknél rendre pozitivabb valaszokat adtak.

Az iskolai végzettség és a vallalkozoi légkdr értekelése kozott a kapcsolat tovabbra is tobb
szempontbol erds. Jelentésen tobben ismernek véllalkozékat a kdzépfokinal magasabb,
mint az ennél alacsonyabb végzettséggel rendelkezdk, a vallalkozasinditashoz sziksé-
ges tudas, készségek és tapasztalat megléte esetén pedig a kilonbség dramai, csaknem
kétszeres az alapfoku (25,2%) és a kozépfokinal magasabb végzettséggel rendelkez8k
(45,6%) kozott. Abban ugyanakkor, hogy mennyire konny( Magyarorszagon vallalkozast
inditani, nem latnak kilonbséget a kiilonbozd iskolai végzettséggel rendelkezdk.

Elvben vonzd, mégsem megy

A vallalkozdi lét értékelése Magyarorszagon a vizsgalt években rendkiviil stabil, 2021
és 2024 kozott az egyes évek eredményei csupan elhanyagolhaté mértékben térnek el.
Minden masodik ember szerint nagy médiafigyelem iranyul a vallalkozadsokra (49%), a
sikeres vallalkozdkroél sokan (45,1%) gondoljak, hogy magas statusszal rendelkeznek, a
vallalkozoi lét pedig az emberek kozel fele szerint (46,1%) kivanatos karrierlehet8ség. A
35 évalattiak az atlagnal is pozitivabban értékelik a vallalkozast mint karrierlehetdséget,
és magasabb statuszt kapcsolnak a vallalkozoi léthez - feltehet6en annak kdszonhetd-
en, hogy a rendszervaltas utan felndtt generacio a korabbiaktol eltérd tapasztalatokkal
rendelkezik a vallalkozéi léttel kapcsolatban. A vallalkozoi lét 2024-ben is vonzdbb le-
hetdség a kozépfoku, vagy alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkezék szamara. Ezt
magyarazhatja, hogy a fejlett piacgazdasagokban magasabb végzettséggel jellemzben
munkavallaloként is magas statusz és jovedelem érhet6 el, a vallalkozassal jard kocka-
zatvallalas nélkdl.

Avallalkozoi lét megitélése nemzetkdzi viszonylatban szélsGséges értékeléseket kapott,
a magyarorszagi értékelés viszont lényegében megfelel az unids orszagok atlaganak. 65
szazalék gondolja, hogy a sikeres vallalkozok magas statusszal rendelkeznek (EU atlag
68,1%), 64,9 szazalék szerint nagy médiafigyelem irdnyul a vallalkozasokra (EU atlag
62,3%), valamint 64,8 szazalék tekint a vallalkozasra kivanatos karrierlehetdségként
(EU atlag 61,5%).

Fontos valtozas ugyanakkor, hogy 2024-ben a korabbi évekhez képest jelentdsen visz-
szaesett a hazai vallalkozasi aktivitas. A korai szakaszban 9,9 szazalékrél 6,7 szazalék-
ra valo csokkenés kilondsen szembet(ind annak fényében, hogy 2021 és 2023 kdzott
mindossze néhany tized szazalék volt az ingadozas mértéke. A valtozas nagyobb ré-
szét a legalabb néhdny hénapja, de maximum 3,5 éve m(ikodd vallalkozasok aranyanak
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drasztikus visszaesése magyarazza. Nem csdkkent ugyanakkor jelent8sen a vallalkozast
inditani szandékozdk aranya (9,6%). Mindez arra utal, hogy a szandékokhoz képest nagy
aranyban elmaradt a tényleges vallalkozasalapitas, illetve dramai mértékben nétt azon
vallalkozasok aranya, amelyek nem érték mega 3 hénapos kort.

A korai szakaszban lévé vallalkozasok csokkenése kdvetkeztében a hazai vallalkozasi ak-
tivitds [ényegesen elmarad mind a kutatasban részt vevd 51 0rszag (13,2%), mind a magas
jovedelmi orszagok atlagatél (11,6%). Eurdpai sszehasonlitdsban - a 2024. évi jelents
visszaeses kovetkeztében - a korai szakaszban lévé vallalkozdi aktivitas az utolsé negyed
elejére kertilt. A18 EU tagorszag kozott a 14. hely azt jelenti, hogy a korai szakaszban évd
vallalkozasi aktivitas a magyarorszaginal csak a rendszerint extrém alacsony mutatéval
rendelkezd Lengyelorszagban (2,5%), illetve Romanidban (5,0%), Gorogorszagban (5,5%)
és Ausztridban (6,6%) alacsonyabb. A bejaratott vallalkozasok magyarorszagi aranya
(6,9%) gyakorlatilag megegyezik a GEM orszagok 7,0%-0s atlagaval.

Az Ujvallalkozasok hazai, alacsonyabb aranya néhany éves tavlatban is strukturalis gaz-
dasagi problémat okozhat, hisz ezen cégek nagyobb aranyban foglalkoznak legalabb
lokalisan Uj termékkel/szolgaltatdssal, alkalmaznak Uj folyamatokat. Bar az indulé val-
lalkozasok alacsonyabb ardanya a bejaratott vallalkozasok aranyat egyel6re érdemben
nem befolyasolta, fontos a trend folyamatos nyomon kovetése.

A pénzis fontos, de a hatas még inkabb

2024-re a legfontosabb véllalkozéi motivacié a hatds elérése lett. A korai szakaszban
lévé vallalkozok kétharmada (68,6%), mig a bejaratott vallalkozasok haromotdde (58,7%)
allitja, hogy azért (is) alapitotta a vallalkozasat, hogy valami lényegeset vigyen véghez.
Ez kilondsen annak fényében érdekes, hogy egy évvel kordbban jelent8sen erésodétt az
anyagi biztonsaggal kapcsolatos motivacidk szerepe. Most pozitivabb jov6re vonatkozd
varakozasokra vagy beletérédésre utalhat, hogy a megélhetési motivum - bar mindkét
vallalkozasifazisban a vallalkozdk felét jellemzi - nem csak 2023-hoz viszonyitva, hanem
a teljes elemzési id6tavon a legalacsonyabb értéket vette fel.

Inkabb férfi, inkabb tanult

A férfiak vallalkozasi aktivitdsa mind a korai szakaszban lévé vallalkozasok, mind a be-
jaratott vallalkozasok esetén magasabb a n6kénél - a nék a férfiakhoz viszonyitva fele
akkora eséllyel vallalkozék -, a kiilénbség pedig a vallalkozdi szempontbdl legaktivabb
korosztalyokban szignifikans. A n6k 2023-ban és 2024-ben egyarant a férfiakhoz viszo-
nyitva fele akkora eséllyel voltak vallalkozok.

A GEM adatok alapjan a vallalkozdk legmagasabb iskolai végzettsége - nemtél és vallal-
kozasi fazistol figgetlentl - atlagosan magasabb a nem vallalkozékénal. Mig Magyar-
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orszagon a nék és férfiak kétotdde rendelkezik kozépfoklnal magasabb végzettséggel,
addig a korai szakaszban lév6 vallalkozasoknal ez az érték rendre 46,0 és 55,2 szazalék,
a bejaratott vallalkozasok esetében pedig 67,4, illetve 56,8 szazalék.

Bar 2021 és 2023 kozott lassan, de folyamatosan nétt (36%-rél 38,3%-ra) a magyar fel-
néttek korében azok aranya, akik sajat bevallasuk szerint rendelkeznek a vallalkozasin-
ditashoz sziikséges tudassal, ez az érték 2024-ben 35,8 szazalékra esett. 2024-re ezzel
a magyar érték a legalacsonyabb az Eurdpai Uniéban. Pedig gy tlnik, néhany év alatt
is érhetd el valtozas ezen a terlileten: Szlovakia 2021 és 2024 koz6tt rendkiviil alacsony
bazisrél (33,4%) zarkozott fel az EU-s atlaghoz (52,0%).

Csokkent a kilépok szama

A hazai vallalkozdk tobbsége a véllalkozas fazisatél fiiggetlentl tovabbra is meglévd, a
lakdhelyén él8k szamara is ismert terméket vagy szolgaltatast értékesit, illetve ehhez
mar ismert technolégiat, illetve eljarast alkalmaz. Nincs jelentds kiugras a foglalkozta-
totti létszam tekintetében sem. A korai szakaszban lévd vallalkozék kozel kétharmada
(64,9%), mig a bejaratott vallalkozasok négyotode (78,1%) kalkulal tgy, hogy 6t év mulva
is a mostanihoz hasonlé szamban foglalkoztat majd alkalmazottakat. Mig a kezd6 val-
lalkozék jellemz6en az alkalmazotti l[étszam bévilésével szamolnak, a hosszabb ideje
mUkodé vallalkozasok foglalkoztatast illetd inkabb negativ kilatasai némiaggodalomra
adhatnak okot.

A vallalkozasok némileg tobb, mint negyede él kizarélag a helyi piacrél, a vallalkozasok
tobbsége a vallalkozas fazisatol fuggetlenil orszagos szinten aktiv. Kedvez§ eredmény
emellett, hogy a kiilpiacon is aktiv bejaratott vallalkozasok aranya a 2023-as 17,8 szaza-
lekrol 31,7 szazalékra nétt.

A véllalkozasukbdl az elmult 12 hénapban kilép6k ardnya a 2023-as kiugrast (3,5%) ko-
veten a2021-es, illetve 2022-es szinthez kozeli értékre, 2,2 szazalékra korrigalt. Vagyis a
korabbi magas kiszallasi arany a turbulens gazdasagi kornyezet kdvetkeztében kialakult
egyszeri esemény volt, nem pedig egy Uj, a kordbbinal negativabb trend kezdete. A fel-
hagyott vallalkozasi tevékenység mogott tovabbra is leggyakrabban (56,4%) valamilyen
Uzleti ok allt.

Digitalis kihivasok
A GEM konzorcium 2024-ben Uj kérdésblokkot vezetett be a digitalis megoldasok val-
lalkozasokban valé elterjedésének, a mesterséges intelligenciat illetd félelmek, illetve

lehet8ségérzékelések jobb megértése érdekében. A hazai vallalkozdk az eurdpai és az
észak-amerikai GEM orszagokhoz viszonyitva [ényegesen kevésbé értékelik fontosnak,
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hogy webshopot tizemeltessenek, vagy alkalmazzak a mesterséges intelligenciat - a be-
jaratott vallalkozasok egyenesen feleannyira tekintik ezt fontosnak, mint a nemzetkozi
atlag. Nincs elmaraddas ugyanakkor az adatelemzési eszkozoket, felhszolgaltatasokat,
videokonferencia szoftvereket, munkamenedzsmentet, konyvelést, tigyfélkapcsolat-
kezelést vizsgalva, kiilondsen a bejaratott vallalkozasok esetén. Mig a korai szakaszban
léve vallalkozok illeszkednek a vizsgalt orszagok atlagahoz, addig a bejaratott vallalko-
zasok ennélis eldrébb, az elsé harmad végén helyezkednek el.

K6zépmezony, némi mozgassal

A 2024-es szakértli értékelések alapjan a hazai vallalkozasi keretfeltételek értéke-
ésébdl szamitott Nemzeti Vallalkozasi Kontextus Index (NECI) értéke a tavalyival
megegyezden 4,5 a 10 fokozatl skalan, ami nemzetkdzi viszonylatban kdzepesnek
tekinthet6, két tizedponttal marad el a globalis GEM atlagtol. A felmérésben részt
vevd visegradi orszagok kozott Magyarorszag értékelése a legkedvez8bb, meghalad-
va az el6z8 évhez képest csokkend 3,7-es szlovak és a 4-es lengyel értéket.

Hazai viszonylatban fizikai, valamint a kereskedelmi és szolgaltatéi infrastruktura,
emellett a piacra valé belépés konnylségének értékelése ériel, vagy haladja mega
kielégitdnek tekinthetd 5-0s érteket, kozulik kizardlag ez utobbi mutat évrél évre
javulé tendenciat. A korabbi évekhez hasonléan a leggyengébb értékelést a vallal-
kozasoktatas a kdzoktatasban (2,5) kapta, amely két tizedpontos novekedésével is
mélyen a kivanatos szint alatt marad. Az el6z8 évhez képest némi csdkkenés mu-
tatkozik a kormanyzati politika: adék és birokracia (4,7), valamint a kereskedelmi
és szolgaltato infrastruktira (5,4) megitélésben, mig a legjelent&sebb javulds a
vallalkozdsoktatas a felsGoktatasban és szakképzésben (4,8) okoszisztéma elem
értékelésében tapasztalhato.

A 2024-es szakértGi felmérés kiemelt témaja volt a fenntarthatésag és a mestersé-
ges intelligencia, az eredmények alapjan a magyarorszagi okoszisztéma mindkét te-
rileten elmarad a globalis és régids értékelésektdl. Kizardlag a kornyezeti fenntart-
hatosag érzékelt fontossagat értékelték a régidosnal magasabbra a szakérték, ami
meég igy is a globalis atlag alatt marad. A mesterséges intelligencia vonatkozasaban
pedig bar pozitiv, hogy ugyan csak minimalisan, de az MI-vel kapcsolatos oktatas
és képzés elérhetdsége a globalis és régids értékelés felett helyezkedik el, ez nem
tikrozddik vissza sem a vallalkozok Ml fejlesztések kapcsan mutatott tudatossaga-
ban és elkdtelezettségében, sem a munkavallalék Ml felkésziltségében, amelyek
esetében a legnagyobb Magyarorszag globalis és régios lemaradasa.
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ALTALANOS
VALLALKOZOI LEGKOR

A hazai lakossag vallalkozoi légkorre vonatkozo értékelése stabilnak tekinthet6 az elmult
évekbdl szarmazd adatokkal 6sszevetve (1. abra).

A 2021-2023 kozott tapasztaltakhoz képest kis mértékben, 46,7 szazalékra csokkent az
aktiv koru lakossagon belil azok aranya, akik személyesen ismernek valakit, aki az elmult
2 évben Uj vallalkozast inditott. Bar csokkenés lathato, a friss érték csupan 1,2 szazalék-
ponttal marad el a korabbi harom év legalacsonyabbjatdl, igy csak akkor adna okot az
aggodalomra, ha a csokkend trend a kdvetkezd években is fennmaradna. A gazdasagi
varakozasok javulasara utal, hogy a 2022-2023-as évek eredményeihez képest rendre
5,1, illetve 4,1 szazalékponttal 32,3 szazalékra nétt azok aranya, akik szerint a kovetkezd
6 hénapban j6 vallalkozasinditasi lehet8ségek nyilnak.

Tovabbrais csupan a feln6tt lakossag alacsony hanyada, 35,8 szazaléka rendelkezik sajat
bevallasa szerint a vallalkozasinditashoz szikséges tudassal, készségekkel, tapasztala-
tokkal. Szintén stagnal a kudarckerilés — az elmult években lényegében nem valtozott
a felnétt lakossagban azok aranya, akiket az esetleges kudarc lehet&sége visszatart a
vallalkozasalapitastol, tovabbra is tizb&l négyen (42,1%) nem vallalkoznak az esetleges
bukas lehet8sége miatt.
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1. dbra: Vdllalkozéi légkér Magyarorszdgon

60%
. 2021 2022 2023 2024
50% Wl =
= B = I
o) -~ 3 B -
40% Bl S 2 o SR
- o IS ~t
R X X B &
% - S oS —
30 (o] NSy th 3 [2e]
o]
O\O °\°
20% - Sl —
5 Bel
10% - —
0% -
On személyesen Az elkovetkez6 Rendelkezik azzal A kudarctol Magyarorszagon
ismer valakit, aki 6 hénapban jo a tudéssal, készségek-  valo félelem meg- konnyd vallalkozast
az elmdlt 2 évben lehetGségek nyilnak kel és tapasztalattal, akadalyozna, inditani
véllalkozast inditott ~ meg véllalkozasala- amelyek egy Uj hogy vallalkozast
pitasra véllalkozas elindi- inditson

tasdhoz sziikségesek

Negativ trendet jelent, hogy kutatasunk kezd§évétél, 2021-t8l kis mértékben ugyan, de
folyamatosan csokken a feln6tt lakossagon beliil azok ardnya, akik szerint Magyarorsza-
gon konnyd vallalkozést inditani. Mig 2021-ben minden masodik (49,1%) feln6tt gondolta
igy, 2024-ben ez az érték mar csak 43,2% volt.

Tehat, bar a 2022-2023-as évek rendkiviil alacsony bazisértékeihez képest pozi-
tiviranyd elmozdulas latszik a kozeljovoben varhato j6 iizleti lehetdségeket varok
aranyaban, a valaszadok ismeretségi korében indult 4j vallalkozasok, illetve a val-
lalkozasinditas konnylségének értékelése egyarant az inkabb dvatossagot mutat a
magyarok korében.

Az életkor és a nem hatasa a vallalkozéi légkor megitélésében

Az egyes korcsoportok - eltérd szocializaciojuk, tapasztalataik, élethelyzetik kdvetkezté-
ben - kulénboz6 modon itélhetik meg a vallalkozoi légkort (2. dbra). )6 példa erre, hogy a
45 évnél fiatalabbak az atlagosnal (46,7%) magasabb aranyban ismernek olyan személyt,
akiazelmult 2 évben Uj vallalkozast inditott. A korabbi évek tapasztalataival megegyezd-
en tovabbraisa 25-34 év kozotti korosztaly ismer a kdrnyezetébdl legnagyobb aranyban
(56,4%) Uj vallalkozokat.

A 2023-as eredményekhez hasonldan az életkor és a vallalkozoi légkdr vizsgalt elemei
kozott egyedil a kudarctél valé félelem esetén nincs lényeges 6sszefliggés. Ez azt jelenti,
hogy bar a 34 évnélidésebbeket némileg nagyobb aranyban tartja vissza a kudarc lehe-
tdsége a vallalkozasi tevékenységtdl, az egyes korcsoportok kudarckertlése azonosnak
tekinthetd.
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Jellemz& ugyanakkor, hogy a 35 évnél fiatalabbak az atlagnal magasabb aranyban gon-
doljak, hogy kedvezé tzleti lehet8ségek nyilnak a kdvetkezg fél évben. Szintén a korabbi
évek eredményeihezilleszkedik, hogy a sajat bevallasuk szerint a 35-54 év kozotti korosz-
talyok allitjak atlag feletti aranyban magukrél, hogy rendelkeznek a véllalkozasinditashoz
szlkséges tudassal, készségekkel, tapasztalattal. Ez feltehet6en 0sszefligg a korosztaly
lakossagon bellli magas vallalkozasi hajland6sagaval. Szembet(in6 ugyanakkor, hogy
a legkevésbé a 18-24 évesek biznak sajat felkésziltségiikben. Hasonloé kép rajzolédik ki
a magyarorszagi vallalkozasinditas nehézségének értékelése soran is - mig a 44 évnél
id6sebbek fele szerint konnyd vallalkozast inditani, a 25 és 44 év kozottiek kozott 6tbol
kettd, 25 év alatt pedig csak minden negyedik valaszadé ért egyet az allitassal. Ugyan e
tekintetben az el6z6 években is hasonlé kép rajzolédott ki, a korcsoportok kdzottiollé - a
45 év alattiak pesszimistabba valasa miatt - 2023-hoz képest némileg zarddott.

2. abra: Avdllalkozéi atmoszféra életkor szerinti értékelése
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On személyesen Az elkovetkezb Rendelkezik azzal A kudarct6l Magyarorszagon
ismer valakit, aki 6 hénapban jo a tudéssal, készségek- val6 félelem konnyd vallalkozast
az elmdlt 2 évben lehetéségek nyilnak kel és tapasztalattal, megakadalyozna, inditani
véllalkozast inditott =~ meg véllalkozadsala- amelyek egy Gj vallal-  hogy vallalkozast
pitasra kozas elinditasahoz inditson
sziikségesek
I 18-24 évesek 25-34 évesek 35-44 évesek 45-54 év felettiek 55-64 év felettiek

A férfiak - az el6z6 évekhez hasonléan - a vallalkozéi atmoszféra valamennyi vizs-
galt eleme esetében a n6knél rendre pozitivabb valaszokat adtak. Nagyobb aranyban
ismernek vallalkozdkat, jobban biznak a vallalkozashoz szikséges tudasukban, kevésbé
befolydsolja a kudarctél valé félelem a vallalkozasalapitasi hajlandésagukat, tovabba
kénnyebbnek itélik meg a Magyarorszagon valé vallalkozasinditast is (3. abra). Nincs
azonban jelentds eltérés a kdvetkezd 6 honapban nyild kedvezd tizleti lehet8ségek meg-
iteléseben, ami megegyezik a 2023-as eredményeinkkel. Ezzel egyttt mindkét nem
némileg pozitivabban tekint a kdzeli jovére, mint egy évvel kordbban.
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végzettségliek,
hogy rendelkez-
nek a vdllalko-
zdsinditdshoz
sziikséges tudds-
sal, készséggel,
tapasztalattal.

3. dbra: Avadllalkozéi atmoszféra nemek szerinti értékelése
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hogy véllalkozast inditson 41,1%
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Az iskolai végzettség hatasa a vallalkozdi légkor megitélésében

Az elemzésben vizsgaltuk, hogy az iskolai végzettség befolydsolja-e a vallalkozdi atmosz-
féra megitélését (4. dbra). Az el§z8 évi eredményekhez hasonldan az iskolai végzettség
pozitiv kapcsolatban all azzal, hogy a valaszadd ismer-e a kdrnyezetében (j vallalkozét,
valamint azzal, hogy rendelkezik-e a vallalkozasinditashoz szikséges tudassal, készse-
gekkel, tapasztalattal. Ugyan a kozépfokinal magasabb végzettségliek 2023-hoz képest
kisebb ardnyban (59,0% helyett 51,3%) ismernek olyan személyt, aki az elmult 2 évben
inditott Uj vallalkozast - amely kdvetkeztében az alacsonyabb és a magasabb végzettsé-
gliek kozotti eltérés csokkent — az 6sszefliggés tovabbra is jelentdsnek tekinthetd.

Avallalkozasinditashoz szikséges tudas, készségek, illetve tapasztalat esetén 2024-ben
is fennmaradt a kordabban is jellemzd dramai, csaknem kétszeres kiilonbség a kdzépfo-
kanal alacsonyabb és az annal magasabb végzettségliek kozott. Az eredmény alapjan
a vallalkozoi tudas altalanos szintjének noveléséhez az alap- és kézépfokl oktatasban
résztvevlk korében lenne sziikséges a vallalkozasok inditasahoz és mikddtetéséhez el-
engedhetetlen ismereteket tartalmazo kurzusokat, tréningek fejlesztése és bevezetése.
A magasabb végzettséglieket emellett kevésbé tartja vissza a vallalkozasinditastol az
esetleges kudarc lehetdsége is.

A 2024-es felmérés alapjan is jellemz6, hogy nincs lényeges eltérés végzettség szerint
abban, hogy a valaszado lat-e kedvez6 tzleti lehetdségeket a kovetkezd fél évben, illetve
hogy mennyire értékeli konnylnek a magyarorszagi vallalkozasalapitast. S6t, az el8z6
évihez képest nagyobb egyetértés is mutatkozik e tekintetben.
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4. dbra: Vdllalkozéi atmoszféra iskolai végzettség szerinti értékelése
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On személyesen Az elkovetkez6 Rendelkezik azzal A kudarctél Magyarorszagon
ismer valakit, 6 honapban jo a tudassal, készségek- valé félelem meg- konnyd vallalkozast
aki az elmalt lehetdségek nyilnak kel és tapasztalattal, akadalyozna, inditani

2 évben meg vallalkozasala- amelyek egy Uj hogy vallalkozast
vallalkozast inditott pitasra vallalkozas elindi- inditson
tasahoz sziikségesek
[ | KPZePfOkunal alacsonyabb végzett- Kozépfoku végzettség Kozépfokunal magasabb végzettség

ség

Vallalkozasoktatas

A BGE Budapest LAB kutatasainak egyik fokuszterilete a vallalkozasoktatas, igy kilénds
hangsulyt fektetiink a vallalkozasoktatas aktudlis allapotanak bemutatasara, az arra
hato tényez6k feltarasara. Tekintettel a kozos szabalyozasi hattérre, a magyar eredmé-
nyek - néhany, kilon jelzett kivételtSl eltekintve —a tanulmany egészében eurdpai unios
0sszehasonlitasban keriilnek bemutatésra.

Bar 2021 és 2023 kozott lassu Gtemben, de folyamatosan 36 szazalékrol 38,3 szazalékra
ndtt a magyarorszagi18-64 év kozotti lakossagon belul azok aranya, akik sajat bevallasuk
szerint rendelkeznek a vallalkozasinditashoz sziikséges tudassal, ez az érték 2024-ben
35,8 szazalékra esett (5. dbra), vagyis javuld trend helyett sokkal inkabb egy sz(ik in-
tervallumban valé ingadozasrdl beszélhetiink. Az EU-s GEM orszagokkal val6 6sszeve-
tésben ez a lemaradas kiléndsen szembet(ing, ugyanis mig 2022-ben a magyarorszagi
valaszaddk Németorszaggal lényegében azonos aranyban allitottak, hogy felkésziltnek
érzik magukat a vallalkozasinditasra, 2024-re Magyarorszagon a legalacsonyabb ez az
érték az EU-n belll, 5,3 szazalékponttal lemaradva Németorszagtol. Szintén figyelemre-
méltd, hogy Szlovakia 2021 és 2024 kozott rendkiviil alacsony bazisrél (33,4%) zarkdzott
fel az EU-s 4tlaghoz (52,0%).
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5.dbra: Nemzetkdzi 6sszehasonlitds - A vallalkozdsinditdshoz elegendé tuddssal,
készséggel, tapasztalattal rendelkez6k ardnya a 18-64 év kdzotti lakossagon beliil
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A kutatasban részt vevé EU tagallamok kozott - 2023-hoz hasonléan - a legnagyobb
aranyban a horvat, a szlovén, illetve a ciprusi lakossag véli ugy, hogy rendelkezik vallalko-
zasinditashoz sziikséges ismeretekkel (rendre 73,8, 66,4, illetve 59,9%). Osszességében
elmondhato, hogy Németorszag és Magyarorszag kivételével a lakossag legalabb kozel
fele valaszolt hasonléképpen.

A magyarorszagi helyzet jobb megértése, illetve az eredmények pontosabb magyarazata
érdekében a magyarorszagi GEM kutatocsoport a nemzetkdzi konzorcium hozzajarula-
saval 2022-t6l a kozponti kérdGivet tobb, a vallalkozasoktatashoz kapcsolddd kérdéssel
egeésziti ki.

A magyar feln6tt lakossag 13,2 szzaléka részesiilt valamilyen vallalkozdva valasra felké-
szit6, a vallalkozéva valasra motivald oktatasban, amicsokkend trendet mutat a 2022-es
18,1, illetve 2 2023-as 16,2 szazalékos értékhez képest. Ez az eredmény azért is meglep6,
hisz a fiatalabb generaciék mar rendszerint a koz-, illetve fels6soktatasban részesultek
valamilyen gazdasagi, pénzigyi, vallalkozdi képzésben, igy a legid6sebbek nyugdijazasa-
val parhuzamosan a vallalkozasoktatasban részt vettek aranyanak novekedése lett volna
varhaté. Abban ugyanakkor tovabbra sincs lényeges valtozas, hogy a tébbség (50,4%)
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az iskolarendszeren kivili tréningen vagy kurzuson tett szert erre a tudasra. Emellett a
vallalkozésoktatasban részesiltek épp negyede (25,0%) egyetemen, 6tode (21,6%) pedig
kozépiskolaban kapott vallalkozéi ismereteket. A vallalkozashoz sziikséges tudas meg-
szerzésében az altalanos iskola szerepe a vizsgalt években tovabbra is elhanyagolhaté
(6.4bra).

6. dbra: A vdllalkozdsoktatds helye a vallalkozdsoktatdsban részesiiltek ardnydban
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A vallalkozék az aktiv koru feln6ttekhez képest valamennyi évben lényesen nagyobb
aranyban vettek részt vallalkozasra felkészit6, vagy arra motivalé képzésen (7. abra)
- 2024-ben 2023-hoz hasonldan szintén minden negyedik vallalkozé vett részt ilyen
oktatasban. Baraz 6sszefliggés irdnya nem ismert, és magabiztosan azt sem allithatjuk,
hogy a két tényezd kozott oksagi kapcsolat lenne, mindharom vizsgalt évre igaz, hogy
a vallalkozok kétszer nagyobb eséllyel vettek részt vallalkozasoktatasban, mint a nem
vallalkozok. Valészinlleg egyarant igaz lehet, hogy a vallalkozék mikodésik fenntartasa,
optimalizalasa, fejlesztése érdekében képzik magukat, illetve a vallalkozasoktatas ser-
kent6leg hathat az arra fogékonyak vallalkozasinditasi hajlandésagara.

7.dbra: Vallalkozdsoktatdsban részestiltek ardnya a vallalkozék és a nemvdllalkozék ardnydban
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Avallalkozoi lét
megitélése po-
zitiv, kiilonosen
a fiatalabb kor-
osztdly korében.

Mennyire vonz6 a vallalkozoi lét?

Avallalkozasinditasi hajlandosagot a vallalkozoi légkor mellett a vallalkozok altalanos tarsadal-
mi megitélése is befolydsolhatja. A vallalkozdk megitélését a GEM harom kérdésen keresztil
vizsgalja (8. abra), amelyek (1) a vallalkozodkra irdnyuld médiafigyelmet, (2) a sikeres vallalkozok
tarsadalmi statuszat, valamint (3) a vallalkozast mint kivanatos karrierlehetéséget értékelik.
A vallalkozdi let értékelése Magyarorszagon a vizsgalt években rendkiviil stabil, 2021 és 2024
kozott az egyes évek eredményei kozott csupan elhanyagolhato eltérések tapasztalhatdak.
Eredményeink azt mutatjak, hogy minden masodik ember szerint nagy médiafigyelem iranyul
a vallalkozasokra (49,0%), a sikeres vallalkozok magas statusszal rendelkeznek (45,1%), vala-
mint a vallalkozdi lét egy kivanatos karrierlehet6ség (46,1%). Lényegesen kisebb, 4m szintén
stabil azoknak az aranya, akik az allitdsokkal nem értenek egyet (rendre 26,5, 24,3, 26,0%). Az
értékelések allandosagahoz hozzatartozik a véleményt nyilvanitani nem tudok jelentds, az alli-

tasokkal egyet nem ért8khoz mérhetd aranya.

A vallalkozoi lét megitélése a magyar felndtt lakossag korében tovabbra is pozitiv, ami ta-
mogatéan hathat a vallalkozéi tervek megvaldsitasara.

8. dbra: Avallalkozoi lét értékelése

| | | | | | | | |
[ [ [ [ [ [ [
s, 2024 49,0% 24,5%
2 _ *S | |
LS e g 2023 50,9% 22,5%
S g g E -~ | |
ZZ2E = % 2022 49,7% 22,5%
N | |
E % 2021 49,9% 23,8%
| | | | | | |
| | | | | | |
L2 . 2024 45,1% 30,6%
T ¥ g ‘ ‘ ‘
» € 5§ 2023 48,5% 26,1%
§S 8% | !
2 885 2022 46,3% 26,6%
Z2%% ‘ ‘
= = 2021 47,6% 26,1%
| | | | | | |
8,3 2024 46,1% 28,9%
5S4 : :
S E2 2023 47,2% 26,3%
25 ‘ w
SE+ 2022 48,7% 23,9%
= a.‘l.’ | |
> & o] o,
Z 98 2021 47,9% 25,4%
! ! ! ! ! ! ! ! ! !
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Nemért egyet Egyetért Nem tudja

Nincs jelentés elmozdulds abban sem, hogy az egyes korosztalyok miként értékelik a
vallalkozoi létet. A 35 év alattiak 2024-ben is az atlagnal nagyobb aranyban értettek
egyet azzal, hogy a vallalkozéi lét kivanatos karrierlehet8ség, illetve, hogy a vallalkozdk
magas statusszal rendelkeznek (9. abra). Tovabbra is jellemz8, hogy a naluk idésebbek
valaszai rendkiviil sz(ik, alacsonyabb értéket képviseld intervallumban mozognak mind-
két szempont tekintetében. Ennek a hatterében az allhat, hogy felndtt egy, a vallalkozoi
léttel kapcsolatban mas tapasztalatokkal rendelkezd - a rendszervaltaskor, vagy azt
kovet8en szlletett — generacio. Az életkorral csokken azok aranya, akik szerint a sikeres
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vallalkozékra nagy médiafigyelem irdnyul - miga 18-24 évesek haromnegyede vélekedik
igy, addig az 55-64 évesek esetén ez az arany csupan 57,0 szazalék.

9. dbra: Avdllalkozoi lét értékelése életkori bontdsban
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A véllalkozdi 1ét egy A sikeres vallalkozok Nagy médiafigyelem ira-
kivanatos karrierlehet6ség magas statusszal rendel- nyul a vallalkozasokra
keznek

B 18-24 évesek 25-34 évesek 35-44 évesek 45-54 évesek 55-64 évesek

Nincs elmozdulas a korabbi évek eredményeitél abban a tekintetben sem, hogy a magasabb
végzettségliek szamara a vallalkozas kevésbé kivanatos karrierlehetdség. Mig a kozépfokd,
vagy anndl alacsonyabb végzettségliek korében tizb6l heten, addig a fels6fokd végzettségliek
kézul csak hatan gondoljék igy (10. dbra). Ezt magyarazhatja az a tendencia, hogy a fejlett pi-
acgazdasagokban magasabb vegzettséggel munkavallaléként is magas statusz és jovedelem
érhetd el, a vallalkozassal jar6 kockazatvallalas nélkil. Ennek kovetkeztében a vallalkozoi
aktivitas és a gazdasagi fejlettség kozott forditott kapcsolat all fenn.

Asikeres vallalkozok tarsadalmi statuszanak, illetve a vallalkozdkra irdnyuld nagy médiafigye-
lem megitélése tekintetében bar latszik némi eltérés a kiilonbozd vegzettségliek kozott, ezek
a statisztikai tesztek alapjan nem tekinthetd lényeges eltérésnek. Ez utobbi azért is érdekes,
mert 2023-ban a magasabb végzettségliek rendre szignifikansan nagyobb aranyban véleked-
tek gy, hogy a vallalkozdkra nagy médiafigyelem iranyul, de legfrissebb eredményeink szerint
ez mar nem mutathato ki.

10. dbra: Vallalkozoi lét értékelése iskolai végzettség szerinti bontdsban
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Nemzetkozi 6sszehasonlitasban szemlélve a médiafigyelem értékelése Magyarorszagon
megfelel az EU-s atlagnak (62,3%). Erdekes azonban, hogy dramai eltérés mutatkozik az
egyes orszagok kozott (11. dbra), rdadasul mind a legalacsonyabb (Lengyelorszag, 38,2%),
mind a legmagasabb értékelés (Szlovénia, 84,2%) a posztszocialista régidbol szarmazik,
de szintén nagy az eltérés a régi EU-s tagorszagok kozott (ld. Franciaorszag, 71,6% és
Spanyolorszag, 45,5%). Ez a jelenség arra utalhat, hogy a sikeres véllalkozékra iranyuld
médiafigyelem értékelését leginkabb egyedi, orszagspecifikus tényezék befolyasoljak.

11. dbra: Avallalkozoi lét értékelése, nemzetkdzi 6sszehasonlitads -

nagy médiafigyelem irdnyul a vdllalkozdsokra
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Az OTP Csoport a kelet-
kozép-eurdpairégié és

Kozép-Azsia 11 orszdgdban

van jelen, tobb mint 1200
bankfiékot miikodtet,

17 millié ligyfélnek nyujt
univerzdlis pénziigyi
szolgdltatdsokat. Az OTP
Bank Magyarorszdgon kiviil
Szlovénidban, Szerbiaban,
Montenegréban,
Bulgdriaban vivott ki
piacvezet6 poziciot. A
Csoport bevételeinek 70%-a
mar kiilfoldrél szarmazik,
detovdbbra is rendkiviili
jelent6séglia hazai
operdcid, tobb mint 2200
kapcsolatiponton érheté el
abank szerte az orszdgban,
és abank applikdcidinak
felhaszndlészama pedig
meghaladja a 2 milliét.

Dancsné Engler Bernadett

az OTP Bank Mikro- és Kisvdllalkozdsi terliletének igazgatdja

A kdzép-kelet-eurdpai régioban miikodé kkv-k kozott vannak el-
térések, amelyek f6ként a gazdasagi kérnyezet, a szabalyozé ke-
retrendszer, a torténelmi hagyomanyok és a vallalkozdi kulttra
kilonbségeibdl erednek. Magyarorszagon erés az allamijelenlét
a tekintetben, hogy a kkv-k nagyban tdmaszkodnak allami tamo-
gatasokra és palyazatokra. A digitalizaltsag szintje ndvekszik, de
a digitalis érettség elmarad a régio atlagatol. A kkv-k tobbségénél
korlatozott az exportorientacio, és kevésbé kockazatvallalok hosszu
tavon, ami hatdssal van a beruhdzasokra, az innovacioéra és a nove-
kedésre. Mindez csokkenthetia versenyképességet, hosszabb tavon

mUkddési és hatékonysagi korlatokat jelenthet.

Ebben a kérnyezetben felértékelddik a vallalkozas kapcsolati ha-
l6ja, amelynek stratégiai Gzleti partnerként szerepléje a szamlat
vezet® bank is. A folydszamla-vezetés mellett napi pénziigyeket és
pénzligyi tervezést érint6 tandcsadast biztosit, beleértve a palyazati
lehet&ségek kozotti eligazodast is, hitelt nyUjt, ha azt a napilikviditas
vagy a novekedés megkivanja, és kiilkereskedelmi tanacsadassal,
devizaszolgaltatassal tamogatja a kiilpiacra lépést.

Avallalkozasok rajuk szabott pénziigyi megoldasokat varnak el, és
személyes kapcsolattartot, aki érti az Gzleti modelljiket. Sokszor
ez a kozds gondolkodas vezet Gjabb innovaciékhoz bankioldalon is:
mostanra egy vallalkozas teljes miikodése lefedhetd digitalis szol-
galtatasaink segitségével, a jovében pedig a fejlédés elmozdulhat a
mesterséges intelligencidval valé pénziigyi modellezés, valds tzleti
adatok alapjan torténd kockazatértékelés és a vallalkozasok sajat
platformjaiba integralhaté banki funkcidk felé. A jové bankja el6re
gondolkod6 partnerként segiti a vallalkozasokat abban, hogy tuda-
tosan, biztonsagosan és dinamikusan fejlédjenek, ehhez szeretnénk

hozzajarulni magunkis.




A sikeres vallalkozok tarsadalmi megitélése lényegesen kisebb tartomanyban szérédik
(12. abra). Az eurdpai uniés tagorszagok kozil a sikeres vallalkozok tarsadalmi statuszat
Spanyolorszagban, Szlovakiaban, illetve Franciaorszagban értékelik a legalacsonyabb-
ra (rendre 56,7, 56,8, illetve 58%), mig Romaniaban és Szlovéniaban a legmagasabbra
(rendre 89,3, illetve 87,5%). Fontos kiemelni, hogy 2023-hoz képest szinte valamennyi
esetben tobb szdzalékpontos, pozitiv irdnyl elmozdulas volt megfigyelhetd, de a lista
elején és a végeén szerepld orszagok - Szlovakia kivételével — azonosak maradtak. Mig
Horvatorszagban javult a sikeres vallalkozdk megitélése, addig Szlovakiaban némileg
csokkent. Magyarorszag 65,0 szazalékos értéke lényegében azonos, kis mértékben ma-
rad el mind a 2023-as hasonlé adattol (65,6%), mind a 2024-es EU atlagtél (68,1%).

12. abra: Avallalkozéi lét értékelése, nemzetkbzi 6sszehasonlitds -

sikeresvallalkozdsok tarsadalmi statusza
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Avallalkozoi lét mint karrierlehet8ség megitélése a médiafigyelem értékeléséhez hasonldan
szélsGséges értékeléseket kapott (13. abra). Ezen szempont szerint is Szlovakia, Lengyelorszag,
valamint Spanyolorszag allnak a lista végén (rendre 37,7, 43,0, illetve 44,1%), mikdzben Roma-
nidban a legmagasabb, extrém magas az allitdssal egyetértok aranya (87,2%). Magyarorszag a
kozépmez6nyben szerepel, az EU-s 4tlagnal (61,5%) kis mértékben magasabb értékkel.

13. dbra: Avdllalkozoi lét értékelése, nemzetkdzi 6sszehasonlitds -

vallalkozds mint kivanatos karrierlehet6ség
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Avallalkozéi lét megitélése Magyarorszagon 6sszességében a globalis és az eurdpai
atlaghoz kozeli: kzel minden masodik ember pozitivnak értékeli azt - igaz, felt(inGen
sokan egyaltalan nem formalnak véleményt ebben a kérdésben. A pozitiv megitélés
az atlagnal erésebb a fiatalok korében.
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AVALLALKOZOK
JELLEMZO

A GEM kutatdas adatai lehetGséget biztositanak a kiilonbozd stadiumu vallalkozasi tevékenység

lakossagon beldliaranyanak becslésére, annak nemzetkozi 6sszehasonlitasara, valamint idébeli
trendjeinek elemzésére.

2024-ben a korabbi évekhez képest jelentdsen visszaesett a hazai aktiv kor( lakossag vallalkozasi
aktivitasa (14. dbra). A korai szakaszban lév6 vallalkozasi aktivitas (Total Early-stage Entrepre-
neurial Activity - TEA) 6,7 szazalék, ami jelentds, 3,2szazalékopontos visszaesés a 2023-as 9,9
szazalékos értékhez képest. A csokkenés kiilonosen szembet(ind annak fényében, hogy 2021 és
2023 kdzott ez az érték rendkivil szlk intervallumban, 9,7 és 9,9 szazalék kozdtt ingadozott. A
korai szakaszban lévé vallalkozasi aktivitason belil a csak legfeljebb 3 hdnapja mikddo sziiletd
vallalkozasok aranya némileg kisebb mértékben, 5,5-rél 4,0%-ra csdkkent, mig a 3 és 42 hdnap
kozott béreket fizetni képes Uj vallalkozasok aranya relativ nagyobb mértékben, 4,4-rél 2,7%-ra
esett vissza. Figyelemre méltd ugyanakkor, hogy a 18-64 év kozotti lakossagon beliil a kovetkez6
harom évben vallalkozast inditani (az 6nfoglalkoztatdst is beleértve) tervezék ardnya csupan 7,5
szazalékkal - 10,4 szazalékrol 9,6 szazalékra - cstkkent. Ez az eredmény tehdt arra utal, hogy
ugyan némileg visszaesett a még csak fejben létez6 vallalkozasok aranya, a nagy aranyban
elmaradta tényleges vallalkozasalapitas, illetve dramai mértékben n6tt azon vallalkozasok
aranya, amelyek nem érték mega 3 hénapos kort.

A G E I\/l I\/l O DSZ E RTA N avallalkozasi folyamat harom fazisat

kaloniti el. Szllet6 (nascent) vallalkozasoknak tekinti azokat a kezdeményezéseket, vagy
mar létez( vallalkozasokat, amelyek esetében aktivan zajlik egy vallalkozas elinditasa, de
béreket még csak legfeljebb 3 hénapja fizetnek. Az Uj (new) vallalkozok miikodése megala-
pozottabb, legaldbb 3 hénapja, de kevesebb, mint 42 hénapja (3,5 éve) fizetnek béreket. A
GEM terminoldgiaban a bejaratott (established)vallalkozés kritériuma a 42 hénapot (3,5
évet) meghaladé bérfizetéssel jellemezhetd hosszabb miikodés.

A GEM a sziilet6 és Uj vallalkozasok altal leirt Gzleti tevékenységet korai szakaszban lévé

vallalkozdi tevékenységként definidlja, amelynek mérésére a TEA (Total Early Stage Entrepre-

neurial Activity / Teljes korai szakaszban [évé vallalkozéi tevékenység) képzett mutatd szolgal.
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14. dbra: Avdllalkozéi aktivitds mutatéi Magyarorszagon
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220 az 6nfoglalkoztatdst is beleértve.

Némileg csokkent alegaldbb 3,5 éve stabilan béreket fizetni képes bejaratott vallalkozasok aranya,
ami ezzel a 2023-as korrekciot (7,4%) kovetGen [ényegében visszatért a 2022-es mélypontjara,
6,9 szazalékra.

Pozitiv eredmény, hogy a vallalkozasi tevékenységiiket a megkérdezést megel6z8 12 hdnapban
megszakitok aranya a 2023-as kiugras (3,5%) utan a 2021 és 2023 kdzdtti szinten, 2,2 szazalékon
normalizalédott.

Akorai szakaszban lév6 vallalkozasi aktivitas drasztikus visszaesése, a vallalkozasi szandékkal
rendelkezdk kis mértékii csokkenése, illetve a vallalkozasi tevékenységiiket megszakitok
aranyanak 2021 és 2023 kozotti szintre valo visszaesése arra utalhat, hogy a gazdasagi turbu-
lenciak, illetve a negativ varakozasok miatt a korabbi évekhez képest lényegesen kevesebb
még csak tervezett vallalkozas indul el ténylegesen. Az dj vallalkozasok alacsonyabb aranya
néhany éves tavlatban is strukturalis gazdasagi problémat okozhat, hisz ezen cégek nagyobb
aranyban foglalkoznak legalabb lokalisan Gj termékkel/szolgaltatassal, alkalmaznak Gj folya-
matokat. Bar az induld vallalkozasok alacsonyabb aranya a bejaratott vallalkozasok aranyat
egyeldre érdemben nem befolyasolta, fontos a trend folyamatos nyomon kovetése.
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A Liliputi Love piacvezet6
ababahordozék

és puhatalpi cipbk terén.
Szombathelyi iizemiikben
késziilnek a termékek,
amelyeket tobb mint

20 orszdg piacdn
értékesitenek.

Nardai Nora

Tarstulajdonos, Liliputi Love

Karrierem elsé felében multinaciondlis kornyezetben dolgoz-
tam, de egyre kevésbé tudtam olyan célokért kiizdeni, amelyek
szamomra nem jelentettek valddi értéket. Fontossa valt, hogy
amibe az energidmat fektetem, az hozzategyen a vilaghoz. Par
szerencsés véletlen vezetett oda, hogy végul a férjemmel ko-
zdsen valtam vallalkozéva. Fontos inspiracié a mindennapok-
ban, hogy vallalkozéként midénthetjik el, hogyan osztjuk be az
id6nket - és kdzben olyan célokért dolgozhatunk, amelyeknek

szamunkra is jelentése van.

Mostanra tobb mint 20 orszagban értékesitjik a termékeinket,
és egyre nagyobb hangsulyt kap nemzetkozi jelenlétiink ergsi-
tése. Ennek hatterében az is all, hogy a hazai kiskereskedelmi
fogyasztas jelentdsen visszaesett, a szliletésszamok csckkenése
pedig harmadara sz(kitette a hazai célkdzonséglinket. Egyér-
telmdvé valt, hogy Uj piacokat kell talalnunk, ez a hosszutavu
fennmaraddasunk és ndvekedésiink feltétele.

Az elmult években gydkeresen dtalakult a kiskereskedelmi
struktUra: korabban a nemzetkdzi partnereink kis helyi viszont-
eladdk voltak, ma azonban a Temu és a nagy online piacterek
uraljak a szektort. Viszonteladdink kozil sokan nem tudték tar-
tani a lépést, a klasszikus disztribdciés modellben jelentkezd
dupla arrést egyszerlien nem birja el a piac. Ez vezetett oda,
hogy mostanra mi is teljes struktdravaltason megylnk keresz-
til:igyeksziink sajat webshopokat inditani a kornyezé orszagok-
ban, és hamarosan indulunk a fontosabb online platformokon is.
Legf6bb célunk, hogy az EU-n belul kialakitsunk néhany kulcs-
piacot, ahol kdzvetlendl tudjuk elérnia vasarlokat, fenntarthaté
maodon és szakértdi tdAmogatassal épitsiik fel a markankat.




Mivel a korai szakaszban lév6 és a bejaratott vallalkozasi aktivitds a GEM két legfonto-
sabb mutatdja, igy azokat nemcsak az eurdpai unids orszagokkal, hanem globdlis (15.
abra), illetve eurdpai (16. dbra) 6sszevetésben is bemutatjuk.

15.dbra: A korai szakaszban [évé és a bejdratott vdllalkozdsok ardnya
nemzetkozi 6sszehasonlitdsban
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Az orszdgok a korai szakaszban [évé vdllalkozdsi aktivitds (TEA) szerint névekvd sorrendben,
valamint a gazdasdgi fejlettség (egy fére jutd GDP) szerint kertiltek csoportositdsra
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Globalis kitekintésben Magyarorszag a magas jovedelmd GEM orszagok kozott a korai
szakaszban [évd vallalkozasok tekintetében - a korabbi évek szamaitdl nemileg lema-
radva - az utolsé harmad kdzepén, mig a bejaratott vallalkozasok tekintetében az elsé
harmad végén helyezkedik el (15. abra). A korai szakaszban lévé vallalkozasok aranya-
nak (6,7%) 2024-es csokkenése kovetkeztében a hazai érték lényegesen elmarad
mind a kutatasban részt vevé 51 orszag (13,2%), mind a magas jovedelmii orszagok
atlagatol (11,6%). A bejaratott vallalkozasok magyarorszagi aranya (6,9%) gyakorla-
tilag megegyezik a GEM orszagok 7,0%-o0s atlagaval és kis mértékben alacsonyabb a
fejlett orszagok 7,4%-os értékénél.

Jellemz§, hogy az eurdpai, azon belil is f6ként az EU tagorszagokban nincs olyan ext-
rém magas vallalkozéi aktivitds, mint néhany fejlett (pl. Chile, Szaud-Arabia), vagy tobb
kozepes jovedelmU orszagban (pl. Ecuador, Guatemala, Ecuador). Ezt a stabilabb gazda-
sagi kornyezet és a magasabb hozzaadott értéket és kiszamithaté megélhetést nydjto
munkahelyek nagyszamu rendelkezésre alldsa magyarazhatja (16. abra). Eurépai 6sz-
szehasonlitasban a korai szakaszban lévé vallalkozasok magyarorszagi aranya —a 2024.
évi jelent@s visszaesés kovetkeztében —az alacsonyabbak kdzé, az utolsd negyed elejére
kerGlt. A18 EU tagorszag kozott a 14. hely azt jelenti, hogy a korai szakaszban lév§ val-
lalkozasi aktivitas a magyarorszaginal csak a rendszerint extrém alacsony mutatéval
rendelkez6 Lengyelorszagban (2,5%), illetve Romaniaban (5,0%), Gorégorszagban (5,5%)
és Ausztriaban (6,6%) alacsonyabb. A sor masik végén a harom balti allam (Esztorszag -
13,4%, Lettorszag - 12,1%, Litvania - 11,6%) mellett Horvatorszag (13,1%), illetve Szlovéakia
(11,5%) all, valamennyi esetben az EU atlagot (8,9%) meghaladé értékkel. A bejaratott
vallalkozadsok aranyaban a hazai érték (6,9%) a visszaesés ellenére tovabbra is megfelel
az EU atlagnak (7,0%), amivel az eurdpai és az EU lista elsé harmadanak végén szerepel.
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16. dbra: A korai szakaszban [évé és a bejdratott vdllalkozdsok ardnya
nemzetkozi 6sszehasonlitdsban - Eurépa
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Az orszdgok a korai szakaszban [évé vdllalkozdsi aktivitds (TEA) szerint névekvd sorrendben,

valamint az eurdépai uniés tagsdg szerint keriltek csoportositdsra.
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A vallalkozdi szerkezetben, vagyis a korai szakaszban lévé vallalkozasok (TEA),
illetve a bejaratott vallalkozasok (EB) aranya tekintetében jelentGs valtozas,
hogy mig 2021 és 2023 kozott mindkét mutaté illeszkedett a globalis, illetve
a GEM-ben részt vevo eurdpai orszagok atlaghoz, addig 2024-ben a hazai TEA
érték visszaesése kovetkeztében az utolsé negyed elejére keriilt, jelentdsen
lemaradva az eurdpai és az EU-s atlagtol. A bejaratott vallalkozasok aranya a
kisebb mértéki csokkenése mellett is megfelel mind az eurépai, mind az EU-s
atlagnak.

Demografia

A vallalkozék demogréfiai adatainak mélyebb elemzése elésegitheti a vallalkoza-
sok csupan egyes csoportjait érintd, célzott intézkedések megalapozasat, ezaltal a
rendelkezésre allé er6forrasok optimalis elosztasat (17. abra).

A kutatas négy éve alapjan kijelenthetd, hogy a férfiak vallalkozasi aktivitasa mind
a korai szakaszban év{ vallalkozasok, mind a bejaratott vallalkozasok esetén ma-
gasabb a n6kénél. A n6k 2023-ban és 2024-ben egyarant a férfiakhoz viszonyitva
fele akkora eséllyel voltak vallalkozdk.

A két nem vallalkozasi aktivitasa kozott statisztikailag is szignifikans eltérés két
esetben tarhato fel:

1. akoraiszakaszban év( vallalkozasok esetén a 25 és 44 év kozotti korosztalyokban
2. abejaratott vallalkozasoknal a 44 évnél idésebbek kdrében.

Vagyis, ahogy a korabbi években is, épp a legmagasabb vallalkozasi aktivitassal jel-
lemezhetd korosztdlyokban atszik [ényeges eltérés a férfiak és a ndk vallalkozasi
aktivitasa kozott.

A férfiak jellemz&en a n6knél aktivabbak mind a korai szakaszban, mind a beja-
ratott vallalkozasok alapitdiként. Ez alél évrdl-évre csupan néhany kivétel akad -
2024-ben a 25 év alatti korai szakaszban lév6 vallalkozasoknal figyelheté meg néi
tulsuly. Ebb6lazonban komolyabb kovetkeztetés nem vonhatd le, hisz ezen kivéte-
lek rendre kis elemszamu részmintan alapszanak, raadasul a kilonbség statiszti-
kailag sem jelentds. Szintén jellemzd, hogy ebben a korosztalyban elhanyagolhaté
a bejaratott vallalkozasok aranya, amelyet az indokol, hogy 24 éves korig termé-
szetszer(ileg kevesen képesek egy 3,5 éve stabilan mkodo vallalkozast felépiteni.
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A nemekvallal-
kozasi aktivitdsa
kozti kiilonbség
a legaktivabb
korosztdlyban lé-
nyeges, ami hoz-
zdjdrul a nemek
koztivallalkozasi
aktivitds kiilonb-
ségének fennma-
raddsdhoz.

A nemek vallalkozési aktivitasa kozotti kilonbség fennmaradasat erdsitheti, hogy a korai
szakaszban lévd vallalkozoi aktivitas épp a kezdd vallalkozasok tekintetében magasabb
aktivitast mutatd 25 és 44 év kozotti korosztalyokban tér el, hisz a nék vallalkozasindi-
tasainak elmaradasa csokkenti az érett vallalkozasok utanpétlasat. Ugyanakkor az az
eredmény, hogy 45 éves kor alatt a nék és a férfiak azonos aranyban vezetnek és tulajdo-
nolnak bejaratott vallalkozast, azt mutatja, hogy a fiatalabb nék vallalkozédsai éppolyan
életképesek, mint a férfiakéi.

17.abra: Avdllalkozéi aktivitds nemek és korcsoportok szerint
a18-64 éves lakossdg korében
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A GEM adatok tantsaga alapjan a vallalkozék legmagasabb iskolai végzettsége -
nemtdl és vallalkozasi fazistol fiiggetleniil - atlagosan magasabb a nem vallalkozé-
kénal (18. abra). Ez az eredmény statisztikailag alatdmaszthato6 és megfelel a korabbi
évek eredményeinek. Mig a teljes mintaban a n6k és férfiak kétotode rendelkezik kozép-
fokunal magasabb végzettséggel, addig a korai szakaszban lévd vallalkozdsoknal ez az
érték rendre 46,0 és 55,2 szazalék, a bejaratott vallalkozasok esetében pedig 67,4, illetve
56,8 szazalék. Fontos azonban hangsulyozni, hogy ez nem jelent oksagi kapcsolatot a két
tényezd kozott, vagyis a magasabb végzettség nem feltétlenil jelent vallalkozasinditast.
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18. dbra: A korai szakaszban [évé-, illetve a bejdratott vallalkozdsok, valamint a mintdban
szerepld felnétt lakossdg iskolai végzettség szerinti megoszldsa
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Kilépés a vallalkozoi létbal

Avallalkozasukbol az elmult 12 hénapban kilép&k aktiv kortd lakossagon belil aranya a
2023-as kiugrast (3,5%) kovetden a 2021-es, illetve 2022-es szinthez kozeli értékre, 2,2
szazalékra korrigélt (19. dbra). Ez azt jelenti, hogy az el6z6 évben tapasztalt magas kiszal-
lasi arany a turbulens gazdasagi kornyezet kdvetkeztében kialakult egyszeri esemény
volt, nem pedig egy Uj, a korabbinal negativabb trend kezdete.

A felhagyott vallalkozasi tevékenység mogott tovabbra is leggyakrabban (56,4%) va-
lamilyen lizleti ok allt (nem volt nyereséges az lizlet, finanszirozasi problémak, ellatasi
problémak), mig a kedvez§ kiszallasi lehet&ségek (masik munka vagy tzleti lehetdség,
lehetGség a vallalkozas értékesitésére) 16,4 szazalékban jelentek meg. Bar az alacsony
elemszamok tul komoly kovetkeztetésekre nem adnak lehet8séget, a gazdasagi nehé-
zségekhez valé alkalmazkodast, a konszolidacié kezdetét mutatja, hogy a vallalkozasbe-
zarasok csupan 14,1 szazaléka mogott all kormanyzati, adépolitikai, esetleg biirokraciaval
kapcsolatos indok - nem sokkal nagyobb aranyban, mint amennyiben a személyes in-
dokok (9,1%). Szintén a gazdasagi kornyezet stabilizalodasara enged kévetkeztetni, hogy
csaknem minden negyedik (22,5%) cég folytatta a tevékenységét a vallalkozo kilépését
kdvetden.

37



19. dbra: Vdllalkozds befejezésének okai
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A vallalkozas motivacioi

A GEM mddszertan kiemelt hangsulyt fektet a vallalkozéva valast befolydsold ténye-
z6k mélyebb megértésére. Ennek megfelelen az altalanos vallalkozéi légkor megité-
lése mellett fontos kérdés, hogy a vallalkozékat mi motivalta a vallalkozasuk elindita-
saban.

Azanyagibiz- Miga2023-ra2021-hez és 2022-hdz képest jelentdsen er6s6dott az anyagi biztonsaggal
tonsdg helyetta  kapcsolatos motivumok szerepe a vallalkozasalapitasi motivacidk kozott, a 2024-es
hatdsgyakorlds

esélye lett a f6
vdllalkozéi moti-  k0zelébe csokkent a nagy vagyon, illetve a magas jovedelem elérése mint motivacio. A

adatok e téren korrekciét mutatnak. Erre utal, hogy lényegesen, a 2021/2022-es szint

vacio.  korai szakaszban Lévé vallalkozok négydtode (38,9%) emlitette ezt motivacioként, ami
lényegében megegyezik a 2022-es 37,0 szazalékkal. A bejaratott vallalkozasok esetén
ugyan a 2024-es 24,1 szazalékos érték aranyaiban nagy novekmény a 2021-es 18,3, illet-
ve a 2022-es 19,2 szazalékhoz képest, de a jovovel kapcsolatos csokkend aggodalmakra
rezonalva drasztikusan kevesebb, mint a 2023-as 75,0 szazalékos érték. Szintén a pozi-
tivabb jovére vonatkozd varakozasokra utal, hogy a megélhetési motivum - bar mindkét
vallalkozasi fazisban a vallalkozdk felét jellemzi - nem csak 2023-hoz viszonyitva, hanem
a teljes elemzési id6tavon a legalacsonyabb értéket vette fel. A nemek vélaszai kozott e
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tekintetben jelentds eltérés tapasztalhato, ugyanis tiz korai szakaszban lévé vallalkozas
kézil a n6k altal vezetettek esetében hét, mig a férfi tulajdontak koziil csupan négy
esetben keriilt emlitésre a megélhetés. Erdekesség, hogy a bejaratott cégek esetén ez
a motivacio inkabb a férfiakat jellemezte - ez a kiilonbség azonban nem szignifikans.

A korrekcio kovetkeztében a hatas elérése lett legjellemz8bb vallalkozasi motivum. A
korai szakaszban év6 vallalkozok kétharmada (68,6%), mig a bejaratott vallalkozasok
haromotode (58,7%) allitja, hogy azért (is) alapitotta a vallalkozasat, hogy valami lénye-
geset vigyen véghez. A csaladi hagyomany folytatasa a teljes vizsgalati id6szakban az
egyik legkevésbé jellemzé vallalkozasi motivacio volt, ami 2024-ben is fennmaradt - a
kezdd vallalkozodk tizede, mig a bejaratott vallalkozok 6tode emlitette, hogy csaladi hatds
jatszott kozre a vallalkozasalapitaskor. Erdemes kiemelni, hogy mig utébbi esetben a ne-
mek kozotti kilonbség elhanyagolhato, addig a korai szakaszban lévd vallalkozasok ko-
z6tt a nék extrém alacsony aranyban emlitették ezt a motivaciét. Ennek megfeleléen a
nemek kozotti kiilonbség ebben az esetben statisztikai modszerekkel is alatamaszthato.

1. tdbldzat: Vdllalkozds inditdsanak motivdcidja

korai szakaszban 1évo

bejaratott vallalkozas

vallalkozas (TEA)
férfi né 0sszesen férfi noé 0sszesen
Hogy valami lényegeset vigyen 675% | 704% | 68,6% | 62,4% | 51,1% | 58,7%
VegheZ. ) > 9 B ) ’
Hogy hatalmas vagyont vagy
nagyon magas jovedelmet szerez- 34,6% 46,6% 38,9% 27,8% 16,7% 24,1%
zen.
Hogy folytassa a csaladi 169% | 1,7% | 11,4% | 193% | 21,0% | 19,8%
agyomanyt.
Hogy megéljen, mivel kevés o o o o o o
2 roankaiohetseeg. 40,4% | 70,1% | 51,1% | 57,0% | 48,9% | 54,4%

Osszességében tehat a legfrissebb adatok alapjan a vallalkozasok alapitasanak el-
sodleges motivacidja a hatas elérése, hogy a vallalkoz6 valami lényegeset vigyen
véghez. Tovabbra is fontos, de nem kiemelked6 vallalkozasi motivacié a (megfeleld)
munkalehetdségek hianyaban a megélhetés biztositasa. Bar a 2021-2022-es szint
felett, de a 2023-as kiugréan magas értéknél lényegesen alacsonyabb szinten sta-
bilizalédott a nagy vagyon, illetve a magas jovedelem motivacidja, mig a csaladi
hagyomany folytatasa tovabbra is csak a vallalkoz6k toredékét befolyasolta a val-
lalkozasinditasban.
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Foglalkoztatas

A vallalkozok foglalkoztatasban betdltott szerepének jelent8sége megkérdbjelezhetet-
len. A GEM ezért vizsgalja a vallalkozok altal foglalkoztatottak aktudlis és az 5 év mulva
tervezett szamat (2. tablazat).

A korabbi évekhez hasonldéan a korai szakaszban lévé véllalkozasok tobbsége 1-5 fot
foglalkoztat (54,5%), illetve tovabbra is jelentds a foglalkoztatott nélkili vallalkozdk
aranya (29,8%). A bejaratott vallalkozasok tilnyomd tobbsége szintén legfeljebb &t f6t
foglalkoztat - minden méasodik 1-5 f6t (49,1%), harmaduk (34,2%) pedig csak sajat ma-
gat. Bar a korabbi években megfigyelhetd volt, hogy a bejaratott vallalkozasok a korai
szakaszban lév6khoz képest nagyobb aranyban foglalkoztatnak 5-nél tobb embert, ez
2024-re kiegyenlit6dott, a vallalkozasi fazistél figgetlendl minden hatodik vallalkozé
biztosit legaldbb hat munkahelyet. Ezt a t&bb f6t foglalkoztatd kezdé vallalkozdk aranya-
nak novekedése okozza - mig 2021-ben 6,9 szazalékuk, 2022-2023-ban minden tizedik,
addig 2024-ben mar 15,8 szazalékuknal dolgozott legaldbb hat alkalmazott. Ugyan a
foglalkoztatasi hatas kis mértékd novekedése pozitivnak tekinthetd, a két vallalkozasi
fazis foglalkoztatotti strukturdjanak ilyen jellegli 6sszecslszasa azt jelenti, hogy a ré-
gebb 6ta mkodo vallalkozasok sem feltétlentl képesek olyan médon fejlédni, hogy az
méretbeli ugrast jelentsen.

Avérakozasok szintén ezt mutatjak. A jelenleg csupan magukat foglalkoztaté korai sza-
kaszban lévé vallalkozok kdzel haromdotode (58,8%) gondolja, hogy 6t év mulva sem lesz
alkalmazottja, de az 1-5 f6t foglalkoztatok haromnegyede is stagnalast var. Esetiikben
érdekes, hogy bar 6,5 szazalékuk visszatérne az onfoglalkoztatashoz, minden hatodik az
alkalmazotti létszam ndvekedésére szamit. A bejaratott vallalkozasok varakozasai ezzel
szemben lényegesen konszolidaltabbak: a legfeljebb 5 f6t, illetve a legaldbb 20 6t fog-
lalkoztatok egyarant haromnegyede, miga 6-19 f6 kozotti foglalkoztatotti tartomanyban
86,7 szazalék var stagnalast otéves tavon. Ezen cégeknél aggodalomra adhat okot, hogy
az o6nfoglalkoztatokon kiviil valamennyi esetben szamottevd azon cégek ardnya, akik az
alkalmazotti létszam csokkenésére szamitanak.
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2. tdbldzat: A korai szakaszban [évd és a bejdratott vdllalkozdsoknak

ajelenleg és a jov6ben tervezett foglalkoztatottak szdma szerinti megoszldsa

tervezett munkahelyek szama

munkahelyek
szama jelenleg 0 1-5 6-19
munkahely munkahely munkahely munkahely

20+ Osszesen

0 munkahely 58,8% 23,5% 11,8% 5,9%
Kkorai sza- | 1-5 munkahely 6,5% 77,4% 6,5% 9,7%
Kaszban 16 | ¢_19 munkahely | 0,0% 0,0% 42,9% | 57,1%
(TEA) 20+ munkahely 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%

0 munkahely

1-5 munkahely 14,3% 76,8% 7,1% 1,8%
6-19 munkahely 6,6% 6,7% 86,7% 0,0%

bejaratott
vallalkozas

20+ munkahely

Y24

A 2023-as eredményeinkhez hasonléan a korai szakaszban Lévo vallalkozdk kozel

kétharmada (64,9%), mig a bejaratott vallalkozasok négyotode (78,1%) kalkulal
ugy, hogy 6t év mulva is a mostanihoz hasonlé szamban foglalkoztat majd alkalma-
zottakat. Mig a kezd6 vallalkozo6k jellemzden az alkalmazotti létszam boviilésével
szamolnak, a bejaratott vallalkozasok esetén ez csak a jelenleg 6nfoglalkoztatok
tekintetében igaz. Osszességében tehét a stabilits, illetve az 6vatos névekedés jelei
latszodnak, mikdzben a hosszabb ideje m(ikod6 vallalkozasok foglalkoztatast illetd
inkabb negativ kilatasai némi aggodalomra adhatnak okot.

Innovacio

A GEM a vallalkozéi innovacio két aspektusat vizsgalja: egyrészt maga a termék vagy
szolgaltatas, masrészt az annak eléallitasahoz hasznalt technoloégia vagy eljaras Gjdon-
sagerejét. Ez a megoldas az egyszerlsége mellett konnyen érthetd médon mutathatja
be a vallalkozok piaci lehet8ség felismerési és kiaknazé képességét.

A hazaivallalkozok jellemz8en mar a lakéhelyikon is mar ismert terméket vagy szolgal-
tatdst forgalmaznak; ebben nincs eltérés a 2021-ben kezdédott adatfelvételek eredmé-
nyeiben (20. abra). Bar a kezdd vallalkozok esetében - vélhet6en nem teljesen figgetle-
nila piacravalo belépésiiktél - ez az ardny némileg kisebb, haromnegyediik (74,0%) méar
bevett terméket vagy szolgaltatast forgalmaz, miga bejaratott vallalkozasok esetén ez az
arany 90,3 szazalék. Bar ez utobbi érték némileg rosszabbnak tekinthet6 a 2023-as 83,9
szazalékos értéknél, nincs a trendt6l valo lényeges eltérés. Ez egyben azt is jelenti, hogy a
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bejaratott vallalkozasok kozott elhanyagolhaté a legalabb helyi Gjdonsaggal foglalkozok
aranya. 2024-ben alig minden tizedik (9,6%) korai szakaszban lévé vallalkozas forgalma-
zott legalabb orszagos szintd Ujdonsagot, ami relativ jelentds visszaesés a 2023-as 16,1

szazalékos értékhez képest.

20. dbra: Ujnak tekinthetd termékkel vagy szolgdltatdssal rendelkezé vallalkozdsok ardnya

Korai szakaszban 1év6 vallalkozas (TEA) 74,0%
bejaratott véllalkozas 90,3%

korai szakaszban 1év6 vallalkozas (TEA) - 16,4%

Nem 4j
szolgaltatas

bejératott vallalkozas l 5,3%

korai szakaszban 1év6 vallalkozas (TEA)

Uj Uj a lakéhe-
az orszagban | lye koriil é16k | a termék vagy
szdmara

bejaratott vallalkozas

610k szamdra

korai szakaszban 1év6 vallalkozas (TEA)

Uj az egész
vilagon

bejaratott vallalkozas 0,0%

0% 50% 100%

Aforgalmazott termékek, illetve szolgaltatasok el6allitdsahoz a cégek tovabbrais a mar
bevalt technoldgidkat, illetve eljarasokat hasznalnak - a korai szakaszban lévé vallalkoza-
sok haromnegyede (77,1%), mig a bejaratott vallalkozdsok tobb, mint négydtode (84,3%)
nem haszndal semmilyen j technolégiat vagy eljardst (21. dbra). Ez - a forgalmazott
termékhez, illetve szolgaltatashoz hasonldan - kis mértékd romlast mutat a 2023-as
eredményekhez képest. Ebbdl az is kdvetkezik, hogy csupan a vallalkozok kis részénél
jelenik meg legalabb helyi szinten Ujdonsagnak tekinthetd eljaras vagy technologia.
Legalabb orszagos szintl Ujdonsagot a kezd§ vallalkozasok némileg tobb mint tizede
(13,6%), mig a bejaratottak kozel tizede (8,7%) alkalmaz.

Fontos kiegészités, hogy azon vallalkozasok, amelyek Gj terméket vagy szolgaltatast
forgalmaznak, gyakrabban alkalmaznak Gj technolégiat vagy eljarast is ezek el&allitasa-
hoz. Mind a kezd6, mind a bejaratott vallalkozasok esetén kdzepesnél némileg gyengébb
Osszefliggés tarhaté fel az Uj terméket, illetve szolgaltatast értékesits, valamint az azok
el6allitdsa soran Uj technolégiat vagy eljarast alkalmazo vallalkozasok kozott.
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21. dbra: Termékéhez vagy szolgdltatdsahoz 4j technoldgidt vagy
eljdrast haszndlé vdllalkozdsok ardnya

8w
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A hazai vallalkozok tobbsége - a vallalkozas fazisatdl fiiggetleniil - tovabbra is meglévo, a
lak6helyén élok szamara is ismert terméket vagy szolgaltatast értékesit, illetve ehhez mar
ismert technoldgiat, illetve eljarast alkalmaz. Ugyan a 2023-as értékekhez képest visszaesés
figyelhet6 meg a legalabb a lakéhelyen djnak tekinthet6 termékeket/szolgaltatasokat for-
galmazg, illetve ehhez (j eljarasokat/technolégiakat alkalmazé vallalkozék aranyaban, ez
lényegében visszatérés a 2021-ben, illetve 2022-ben tapasztalt szintre.

Digitalis kihivasok

AGEM konzorcium a vallalkozasok szamara elérhetd digitalizacios kihivasokra reagalva 2024-ben
egy atfogd kérdésblokkot vezetett be a digitalis megoldasok véllalkozasokban valé elterjedésének,
illetve a mesterséges intelligenciat illetd félelmek, illetve lehetlségérzékelések jobb megértése
érdekében. Bar ezen adatok nem alkalmasak a vallalkozasok digitalis érettségének preciz méré-
sére, mégis alkalmasak az egyes orszagok vallalkozasainak attekintd értékelésére, a nemzetkdzi
trendekkelvalo 6sszehasonlitasra. A kovetkez8kben a hazai vallalkozdk digitalizacioval kapcsola-
tos legfontosabb jellemz&ita GEM kutatasban 2024-ben részt vev6 50" orszag, illetve a 27 eurdpai,
illetve észak-amerikai orszag atlagaival vetjik 6ssze.

Altalanossagban elmondhaté, hogy a GEM orszagban a korai szakaszban [évé véllalkozasok rend-
re a bejaratottaknal fontosabbra értékelik a kozosségi média jelenlétet. A magyarorszagi vallal-
kozdk - a vallalkozas fazisatol fliggetlendil (22. dbra) - az eurdpai és az észak-amerikai atlagnal
nagyobb aranyban tartjak kifejezetten fontosnak a kdzosségi médiat, ami a korai szakaszban lévd

1A 2024-es APS felmérésben 51 orszag vett részt, azonban a digitdlis kihivasokat vizsgald kérdésblokk esetében
Dél-Korea nem szolgdltatott adatot.
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vallalkozasok esetén a 27 orszag kdziil a 1., mig a bejaratott vallalkozasok esetében a 9. helyet
jelenti. Aweboldal m{ikodtetése tekintetében sincs elmaradas a zémében fejlett orszagok atlaga-
bél:a magyar korai szakaszban lévd vallalkozok hasonld aranyban értékelik fontosnak a weboldal
szerepét (52,72%), mint az amerikaiak (51,66%) vagy a francidk (49,78%). Az e-mail marketinget
ugyanakkor csak a kezd6 vallalkozok aligharmada (30,63%), a méar legalabb 3,5 éve mikdddknek
pedig negyede (23,74%) gondolja fontosnak, ami némileg alacsonyabb arany, mint az eurépai és
észak-amerikai orszagok atlaga. Az e-mail kommunikacié azonban kifejezetten jellemzé, kilono-
sen a bejaratott vallalkozasok esetén.

22. dbra: Egyes digitdlis eszk6z6k fontossdgdnak értékelése
a mindennapi tizleti mikodés szempontjabdl
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A magyarorszagi vallalkozok hasonléan értékelik az egyes digitalis technolégiak fontossagat,
mint az eurdpai és észak-amerikai tarsaik. A bejaratott vallalkozok kifejezetten magasra
értékelik az tigyfelekkel/munkatarsakkal val6 e-mail kommunikaciét, kozel kétharmaduk
(64,95%) gondolja, hogy ez (nagyon) fontos lesz, ami az 6todik legmagasabb érték a vizsgalt
GEM orszagok kozott. Az atlaghoz mért legnagyobb negativ iranyu eltérés az e-mail mar-
ketingben mutatkozik - a korai szakaszban lévé vallalkozok kézel harmada (30,63%), mig
a bejaratott vallalkozasok negyede (23,74%) gondolja, hogy ez fontos lesz, ami a 27 orszag

koziila17., illetve a16. helyet jelenti.
A kutatasban a mesterséges intelligencia (M) Gzleti miikodésre potencidlisan gyakorolt forra-

dalmi hatésa kdvetkeztében nagyobb hangsulyt kapott. A GEM kutatasban résztvevd, illetve az
eurdpai és észak-amerikai orszagokhoz hasonldan a hazai vallalkozok kevéssé tartjak fontosnak
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APalm Group

magasan konvertalé
marketingkampdnyokkal
segiti iigyfeleit, amelyben
egyiittmiikodik a stratégia,
adesign és az adatalapii
dontéshozas. ,One stop
shop” a marketinghez.

Majsai Richard

Ugyvezetd, Palm Group Marketing Agency

A ChatGPT megjelenése utan kezdtiik el tudatosan beépitenia mes-
terséges intelligenciat (MI) a mikodéstinkbe, kezdetben kisérletez-
ve. Kiprobaltunk Al-alapl szoveg- és képgenerald eszkozoket, ku-
[6nb0oz6 folyamatoptimalizaldsra alkalmas eszkézoket tesztelttink.
Hamar latszott az elény, amit adni tudnak: gyorsasag, kreativitas, és
mély elemzések, nagyjabol negyedannyi id6 alatt, mintha emberi
kapacitasra tdmaszkodnank.

A kivancsisagom miatt kezdtink kisérletezni - mindig is vonzott az
Uj technoldgia -, de az attorést az hozta, amikor az Ml-vel tAmogatott
kampdanyok érezhetden jobban teljesitettek. Az eredményeket latva
acsapatom is nyitotta valt az (j megoldasokra, f6ként azért, mert lat-
tak, hogy nem elvenniakarjuk a munkajukat, hanem hatékonyabba

tenniazt.

Jelenleg kreativ tartalomgeneraldsra, hirdetésszévegek optimali-
zalasara, analitikéra, tgyfélprofilok elemzésére, valamint projekt-
menedzsment és id6gazdalkodasi feladatokra is hasznaljuk az MI-t.
Emellett az Ggyfélélmény létrehozasdban és customer journey mély
feltérképezésében is segit nekiink. Az operatiy, ismétlédd feladato-
kat automatizaljuk, igy a kollégak a komplexebb, kreativ és emberi
kapcsolatokat igénylé munkara fokuszalhatnak. Ez kilénosen fontos
egy olyan piacon, ahol a verseny nemcsak az arakrél, hanem a gyor-
sasagrol és az tgyfélélményrdlis szol.

Az Ml nem valthatja kiaz emberi intuiciot, empatiat vagy felel6sség-
vallaldst. A legnagyobb kockazat szerintem nem a technoldgia maga,
hanem az, ha kontroll nélkil kezdjik el hasznalni - de azis, ha valaki
egyaltalan nem haszndlja. Volt id6, amikor a bankkartyaktol, social

roz6 része a mindennapjainknak. Lehet nélkdile élni, de nehezebb.




Ahazaivdllal-
kozéknak csak
otdde gondolja,
hogy a mestersé-
ges intelligencia
az lizleti modellje
és stratégidja
szempontjd-
bélnagyon
fontos lesza
kozeljovSben.

amesterséges intelligenciat. Ezt azeredményt a technologia Ujdonsaga mellett a kiilonbozd val-
lalkozasi tevékenységek esetén torténd alkalmazhatosaga is magyarazhatja. A hazai vallalkozok
6tode (a korai szakaszban [évé vallalkozok 22,15, a bejaratott vallalkozdk 20,76%-a) gondolja, hogy
amesterséges intelligencia alkalmazasa az tizleti modellje és stratégidja szempontjabdl nagyon
fontos lesz 3 év mulva, amiilleszkedik az eurdpai és észak-amerikai orszagok atlagahoz (rendre
23,21,ill.19,64%). Jellemz, hogy a korai szakaszban lévé vallalkozasok (TEA) nagyobb aranyban
vélik Ugy, hogy az MI nagyon fontos lesz a jovben. Ezt jol mutatja, hogy a legmagasabb érték a
TEA esetén 39,40 szazalék (Németorszag), mig a bejaratott vallalkozasok (EB) esetén 29,97 sza-
zalék (Szlovékia), bar utobbi esetén az élboly slir(i (USA - 29,64%, Ciprus - 29,40%, UK - 2914%;
Kanada - 28,92%).

A hazaivéllalkozdk harmada tartja fontosnak a felhdszolgaltatasok, a videokonferencia eszkdzok,
a munkamenedzsment szoftverek, a kdnyvelés, vagy az tgyfélkapcsolat-kezelés digitalizacidjat
(23.4bra). Ezaz eredményilleszkedik az atlaghoz, a bejaratott vallalkozasok esetén némileg meg
is haladja azt. Az adatelemzési eszkdzok alkalmazasa szintén hasonlé penetraciét mutat, amia
korai szakaszban lévé vallalkozasok esetén az eurdpai és észak-amerikai kdzépmezdnyhoz illesz-
kedik, a bejaratott vallalkozasok esetén pediga 6. helyet jelenti. Elmaradas mutatkozik azonban
awebshopok tekintetében. A korai szakaszban lévé vallalkozasok esetén a 26,1 szazalékos érték
a 27 orszag kozll - Norvégia (20,41%) és Lengyelorszag (25,53%) elétt - a 25. helyre elegendé.
Hasonléan, a bejaratott vallalkozasok csupdn 14,81 szazaléka értékeli fontosnak a webshop tize-
meltetését, ami lényegesen elmarad az eurdpai és észak-amerikai atlagtol (27,91%).

23.dbra: Egyes digitdlis eszk6zok fontossdgdnak értékelése
az tzletimodellje és stratégia szempontjabdl
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I GEM étlag Eurépa és Eszak-Amerika Magyarorszag
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A hazai vallalkozdék az eurdpai és az észak-amerikai GEM orszagokhoz viszo-
nyitva lényegesen kevésbé értékelik fontosnak, hogy webshopot iizemeltes-
senek, vagy alkalmazzak a mesterséges intelligenciat. A korai szakaszban Lévo
vallalkozasok az atlag kétharmadanal, mig a bejaratott vallalkozasok a felénél
vannak, amely a 27 vizsgalt orszag koziil a korai fazisu vallalkozasok esetében
a 25., mig a bejaratott vallalkozasok k6zott a 26. helyet jelenti. Nincs elmara-
das ugyanakkor, ha az adatelemzési eszkozoket, illetve felhGszolgaltatasokat,
videokonferencia szoftvereket, munkamenedzsmentet, konyvelést, ligyfélkap-
csolat-kezelést tekintjiik, kiilondsen a bejaratott vallalkozasok esetén. Mig a
korai szakaszban lévo vallalkozok illeszkednek a vizsgalt orszagok atlagahoz,
addig a bejaratott vallalkozasok ennélis elorébb, az els6 harmad végén helyez-
kednek el.

Lokalitas és exporttevékenység

A GEM a kulpiaci aktivitas, valamint az ott elért arbevétel alapjan méri a vallalko-
zasok piaci hatokorét. Az exporttevékenység fontossaga kettds. Egyrészt a nagyobb
versenyhelyzet a m(ikodés racionalizaldsat, a termék vagy szolgdltatds folyamatos
fejlesztését valtja ki. Masrészt a nagyobb piac magasabb arbevételt jelenthet, n6-
velheti a tevékenység méretgazdasagossagat. Fontos azonban felhivni a figyelmet
arra, hogy egyes tevéekenységek, igy els6sorban a személyi szolgaltatasok, de a
vendéglatas egy része is helyhez kotddik, igy a lakéhelyhez kézeli piaci hatékor nem
feltétlentl takar kedvezétlen jelenséget.
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Eredményeink alapjan csak a vallalkozasok némileg tobb, mint negyede él kizardlag
a helyi piacrél, a (24. dbra). vallalkozasok tobbsége, a vallalkozés fazisatol fugget-
lendl orszagos szinten aktiv. Kedvezd eredmeény ugyanakkor, hogy bar a nemzet-
kozileg is aktiv korai szakaszban év§ vallalkozdsok ardnya lényegében évek éta
26 és 30 szazalék kozott ingadozik, a ktlpiacon is aktiv bejaratott vallalkozasoké
a 2022-es 21,9, illetve a 2023-as 17,8 szazalékrdél 31,7 szazalékra ndtt. Amennyiben
a piaci hatékor ebben a savban stabilizalédik, az arra utal, hogy a kilpiacon meg-
jelend kezd@ vallalkozasok képesek lehetnek akdr hosszabb tavon is fenntartani,
adott esetben novelni a tevékenységiket, amely nemzetgazdasagi szempontbol
kifejezetten elényds.

Avallalkozok tulnyomé tobbsége tehat orszagos vagy helyi piacon mikodik, ugyan-
akkor a korai szakaszban lévé vallalkozasok negyede és tizb&l harom bejaratott

vallalkozas aktiv a kilpiacokon is.

24. dbra: A korai szakaszban [évd és a bejdratott vdllalkozdsok piaci hatékére
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VALLALKOZO
OKOSZISZTEMA

Az orszagokra jellemzd vallalkozési kornyezetrél a GEM nemzeti szakértdi felmérése
(National Expert Survey - NES) nyujt atfogd képet. A szakértok értékelése nyoman kerdl-
nek meghatdrozasra a vallalkozasi keretfeltételeket jellemz6 értékek, amelyek szamtani
atlaga adja az egyes gazdasagokra jellemz6 Nemzeti Vallalkozasi Kontextus Index (Nati-
onal Entrepreneurship Context Index - NECI) értéket. A szakértGi értékelések egyetlen
mutatoba torténd tomoritése lehetdveé teszi a vallalkozasi 6koszisztémak? nemzetkozi
0sszehasonlitasat.

2 A vallalkozdi vagy véllalkozasi 6koszisztéma azoknak az egymastdl flggetlen szereplSknek és kapcsolatoknak az
6sszefoglald elnevezése, amelyek kozvetlendil vagy kozvetetten tdmogatjék az Uj vallalkozasok létrejottét és ndveke-
dését. Az egyik legismertebb kategorizalads Isenberg nevéhez kotédik.

(Isenberg, D. ). (2070). How to start an entrepreneurial revolution. Harvard Business Review, 88(6), 40-50.)

51



Az indexet alkotd elemeket a 2021,2022, 2023 és 2024-es évekre vonatkozdan a 25. dbra

mutatja be.

25. dbra: Avdllalkozéi 6koszisztéma elemeinek értékelése
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A vdllalkozasi keretfeltételek értékelése 0-10-ig terjedd skalan torténik, ami alapjan az
5-0s érték esetén mondhatd, hogy az adott teriilet elfogadhaténak, fejlettségi szintje
kielegitének tekinthetd.

A 2024-es szakértdi értékelések alapjan Magyarorszag NECI értéke 4,5, amely azonos
az el6z6 évi értékkel. Hazai viszonylatban harom keretfeltétel, (1) a fizikai infrastruk-
tra, (2) a kereskedelmi és szolgaltatdi infrastruktdra, (3) a konnyii belépés: szabad,
nyitott, novekedo piacok 6koszisztéma elemek értékelése éri el vagy haladja mega
kielégitonek tekinthetd 5-0s értéket. Az elfogadhaté szintliként értékelt 6koszisztéma
elemek kozil kizarélag a konnyl belépés: szabad, nyitott ndvekedd piacok elem értéke-
lése mutat évrél-évre javuld tendenciat. A korabbi évekhez hasonléan a leggyengébb
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értékelést a vallalkozasoktatas a kozoktatasban (2,5) kapta, amely ugyan két tizedpont-
tal magasabb, mint az el8z6 évi érték, de igy is mélyen a kivanatos szint alatt marad.
Az el8z6 évhez képest némi csokkenés mutatkozik a kormanyzati politika: adék és bi-
rokracia (4,7), valamint a kereskedelmi és szolgaltato infrastruktira (5,4) megitélésben.
Az elmult évhez képest a legjelentdsebb javulas a vallalkozasoktatds a felséoktatasban
és szakképzésben (4,8) 6koszisztéma elem értékelésében tapasztalhato.

A 2024-es adatok alapjan a szakértdi felmérésben részt vevd 56 orszag NECI rangsorat
a 26. abra szemlélteti.

Globalis viszonylatban a magyar 4,5-0s NECI érték az el6z6 évekhez hasonléan kozepes-
nek tekinthetd, két tizedponttal maradva el a 4,7-es GEM atlagtol. A magyarral megegye-
z8 NECI értékkel Szerbia, Luxemburg, az Egyesilt Kiralysag, Olaszorszag és Svédorszag
rendelkezik. A felmérésben részt veve visegradi orszagok kdzott Magyarorszag oko-
szisztéma értékelése a legkedvezdbb, meghaladva az el8z6 évhez viszonyitva csckkend
tendenciat mutatd 3,7-es szlovak és a 4-es lengyel értéket. A szakért6k globalis szinten a
vallalkozasi kdrnyezet m(ikodését az Egyesilt Arab Emirségekben értékelték a legjobbra,
mig a sereghajt6é Bosznia-Hercegovina.

Erdemes alaposabban megvizsgalni a magyar vallalkozéi kérnyezetet régiés dssze-
hasonlitasban. A felmérésben részt vevo kilenc kelet-kozép-eurdpai orszag (Litvania,
Esztorszag, Lettorszag, Szlovénia, Magyarorszag, Romania, Horvatorszag, Lengyelor-
szag, Szlovakia) NECI értékének atlaga (4,6) minimalisan a globalis érték alatti. A régid
orszagai kozil Litvanidban, Esztorszagban és Lettorszagban bizonyult kedvezébbnek
az okoszisztéma helyzete a hazainal. A térség felmérésben részt vevd orszagai kozil a
szakértOk okoszisztéma értékelése a magyar érték alatti Romaniaban, Szlovéniaban,
Horvatorszagban, Lengyelorszagban és Szlovakiaban. A régio6 vallalkozasi 6koszisztémai
kozul Litvania (6,4) emelkedik ki,amelynél a felmérésben részt vevd orszagok kozil csak
az Egyesult Arab Emirségek (7,1) értékelése kedvezbb.
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26.dbra: A NES adatfelvételben részt vevs orszagok NECI rangsora

Egyestilt Arab Emirségek 7,1
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Egyiptom 4,2
Szlovénia 4,1
Mexikd 4,1
Costa Rica 4,0
Brazilia 4,0
Argentina 4,0
Lengyelorszag 4,0
Marokkéd 3,9
Horvatorszag 3,9
Dél-afrikai Koztarsasag 3,9
Ecuador 38
Szlovakia 3,7
Guatemala 37
Puerto Rico 3,6
Fehéroroszorszag 35
Venezuela 3,5

Bosznia-Hercegovina 34

Az dbrdn narancssdrga szinnel jel6ltek Kelet-Kézép-Eurdpa orszdgali, sdrga szinnel a felmé-
résben részt vevé visegradiorszagok, Magyarorszdg pedig rézsaszinnel kertilt kiemelésre.
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IT-vallalkozé,
angyalbefektetd,
aMagyar Uzleti Angyal
Egyesiilet (HunBAN)
elndke. A legsikeresebb
magyar adattechnoldgiai
tandcsadd cég, a Fortune
500-as cégeket kiszolgald
Starschema alapitéja.

Csillag Péter

Ugyvezetd, Palm Group Marketing Agency

Avallalkozasinditasi aktivitas csokkenését a magyarorszagi star-
tup szcénaban is érzékeljik. Els6sorban a turbulens gazdasagi
és tarsadalmi kdrnyezet miatti bizonytalansag all a hattérben,
emiatt nem nyitott sem az alapitoi, sem a befektetdi oldal olyan
hosszu tavu befektetésekbe kezdeni, amit egy startup alapitasa-
télaz exitig tarté Utja jelent. Most tehat ez racionalis, ugyanakkor
bizhatunk benne, hogy a véllalkoz6i kedv nem 6rokre tlnik el.

Orvendetes, hogy hazai viszonylatban javul a piacra [épés kony-
nyliségének megitélése, azonban, ha nemzetkdzi szinten gon-
dolkodunk, méas a helyzet. Egy valodi, nemzetkdzi folyamatokkal
bird, onalldéan kilpiacon értékesito vallalkozas épitése esetében
a nagysagrendekkel ersebb verseny masfajta optimalizalast
kivan az egyébként elvben nemzetkozi szinten is piacképes cé-
gektélis. Komoly nehézség ebben a szintlépésben, hogy alig van
olyan elérhet6 szakember, aki megfelel6en tudna segiteni a cé-
gek miikodésének nemzetkozi jelenlétet tdAmogatd atalakitasat.

Osszességében nagyon kevés az ilyen tipusu tapasztalat az or-

szagban, még ennél is kevesebb az olyan szakember, aki érti a
kisebb cégek miikodését és azt a vildgot is, ahova a nemzetkozi
piacra épéssel tart a vallalkozas - igy hatékonyan tudna tdmo-
gatni, menedzselni a kettd kozotti atmenetet is. A kilfoldi szak-
tudds idecsabitasa viszont nagysagrendi ugrast jelent a koltsé-
gekben. Egyrészt egy nemzetkozi szintl szakember esetében a
vilagbol 6sszesen sokszoros mennyiségl potencialis megrende-
l6vel kell versenyezni. Masrészt ezek az emberek annak is meg-
kérik az arat, hogy valamely ismertebb eurdpai vagy amerikai
nagyvaros helyett éppen Magyarorszagon vallaljanak munkat,
itt rendezzék be az életiiket, ha csak néhany évre is.




Avallalkozasi kornyezet komplex értékelése a vallalkozasi keretfeltételek tételes vizsga-
lataval valésithaté meg (27. dbra).

27.dbra: Vallalkozasi keretfeltételek 6sszehasonlitdsa
(Magyarorszdg, Kelet-Kézép-Eurépa, GEM)
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a kozoktatasban
Kutatés Vallalkozasoktatés
fejlesztés transzferek a fels6oktatasban és szakképzésben

Magyarorszag (— KKE GEM

A magyarorszagivallalkozasi keretfeltételek szakért8i értékelése tobbségében illeszke-
dik a nemzetkozi trendekhez. A magyar ckoszisztéma (1) a kereskedelmi és szolgéltatoi
infrastruktlra, (2) a kormanyzati politika adok és biirokracia elemek szakértGi értékelé-
sében haladja meg a régids és a globalis dtlagot is. A hazai 0koszisztéma teljesitménye
joval a kelet-kozép-eurdpai és a GEM atlag alatti (1) a kozoktatasban elérhetd vallalko-
zasoktatas, (2) a szocialis és kulturalis normak tekintetében.
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A 2024-es szakértbi adatfelvétel kiemelt témdja volt a fenntarthatésagra vonatkozo
vélemények feltérképezése, amelynek eredményeit a 28. dbra szemlélteti.

28. dbra: Fenntarthatésdg szakértéi értékelése

Az lizleti fenntarthatdsag fontossaganak
kormanyok / politikai dontéshozok éltali
figyelembe vétele az j szabalyozasok /
torvények megalkotasa soran

A fenntarthatésag
fontossaganak megitélése az Gj és
a novekvo véllalkozasokban

A helyes kornyezetvédelmi
gyakorlatok fontossdganak megitélése
az 4j és a novekvé vallalkozasokban

A gazdasagi teljesitmény
fontossaganak megitélése az Gj és
a novekvo véllalkozasokban

A tarsadalmi hozzajarulas és a tarsadalmi
felel6sségvallalas fontossdganak megitélése
az 4j és a novekvé vallalkozasokban
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[ | Magyarorszag [ kke [ GEM

A szakért6k értékelése alapjan a magyar vallalkozasok legfontosabbnak a kdrnye-
zeti fenntarthatésagot tartjak, kizarélag ennek a tényezének az érzékelt fontossa-
ga tekintetében magasabb a szakért8k értékelése, mint Kelet-Kozép-Eurdpaban,
ugyanakkor alacsonyabb, mint a globalis érték. Minden egyéb fenntarthatésaggal
kapcsolatban vizsgalt szempont tekintetében a magyar értékelés a globalis és
régids atlag alatti.
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A szakért6k véleményét a mesterséges intelligencia kapcsan is kikérték. Az etikai meg-
fontolasok, a kozintézmények altal nydjtott tamogatasok, az Ml képzések elérhet8sége,
a munkavallalok fekésziltsége, az Ml Uzleti fejlédésre gyakorolt hatdsa és a vallakozdk
MI tudatossaga kapcsan mért értékeléseket a 29. dbra szemlélteti.

29. dbra: Mesterséges intelligencia szakértdi értékelése
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A mesterséges intelligencia vonatkozasdban a szakért8k a magyarorszagi hely-
zetet a globdlis és kelet-kozép-eurdpai atlag alattira értékelték. Pozitiv, hogy bar
csak minimalisan, de az MI-vel kapcsolatos oktatas és képzés elérhetdsége a
globdlis és régids értékelés felett helyezkedik el. Ugyanakkor ez nem tiikrozédik
vissza sem a vallalkozék Ml fejlesztések kapcsan mutatott tudatossagaban és
elkotelezettségében, sem a munkavallalék Ml felkésziltségében, amelyek ese-
tében a legnagyobb Magyarorszag globalis és régiés lemaradasa.
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A szakértGi vélemények alapjan Magyarorszag vallalkozasi 6koszisztémaja
régios és globalis kitekintésben egyarant a kozépmezdnybe tartozik. A globalis
és a régios szintet is meghaladja a kereskedelmi és szolgaltatoéi infrastruk-
tara és az addkra és biirokraciara vonatkozé kormanyzati politika értékelé-
se. Elmaradas a kozoktatasban zajlé vallalkozasoktatas, illetve a szocialis és
kulturalis normak 6koszisztéma elemek tekintetében érzékelhetd, globalis
és régids szinten egyarant. A magyar okoszisztéma globalis és régios dssze-
hasonlitasban is lemaradast mutat a fenntarthatésag, illetve a mesterséges
intelligencia alkalmazasa kapcsan.
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GEM
TERMINOLOGIA

APS (Adult Population Survey / Felnétt Lakossagi Felmérés): A GEM évenkénti, a
hazai 18-64 éves kor kozotti felnétt lakossag korében lefolytatott, legalabb kétezer f6s
reprezentativ adatfelvétele.

GEM (Global Entrepreneurship Monitor): a vilag legnagyobb, 1999 6ta évente zajlo, val-
lalkozasi dinamikakat vizsgald kutatasa, a vallalkozasi tevékenységet és 6koszisztémat
leir6 adatok gazdag és megbizhaté forrasa.

NES (National Expert Survey / Nemzeti SzakértGi Felmérés): A GEM évenkénti, leg-
alabb 36 szakért6 bevonasaval lefolytatott adatfelvétele, amelyben a szakértdk kilenc
vallalkozéi keretfeltétel (Entrepreneurial Framework Conditions) mentén értékelik a
vallalkozéi 6koszisztémat.

Kudarctél valé félelem aranya (Fear of Failure Rate): A 18-64 év kozétti felnétt lakossag
szazalékos aranya, akik ugyan latnak j6 Uzleti lehet&ségeket, de a bukastol valo félelem
miatt nem inditanak vallalkozast.

Sziilet6 vallalkozasok aranya (Nascent Entrepreneurship Rate): A 18-64 év kozotti
felnott lakossag szazalékos aranya, akik sziiletében lévé vallalkozdk (nascent entrepre-
neurs), azaz aktivan részt vesznek egy vallalkozas elinditdsdban, amelynek tulajdonosai
vagy résztulajdonosai lesznek, és amely harom hénapnal tobb ideje még nem fizetett
béreket, vagy teljesitett egyéb tipusu kifizetéseket a tulajdonosai szdmara.

Uj vallalkozok aranya (New Business Ownership Rate): A18-64 év kozétti felnstt lakos-
sag szazalékos aranya, akik tulajdonos-vezetdi egy Uj vallalkozasnak, amely tobb mint 3
honapja, de kevesebb, mint 42 hdnapja (3,5 éve) fizet béreket, egyéb tipusu kifizetéseket
atulajdonosai szamara.

TEA (Total Early Stage Entrepreneurial Activity / Teljes korai szakaszban lévé vallal-

koz6i tevékenység): A 18-64 év kozotti feln6tt lakossag szazalékos ardnya, aki sziletd
vagy Uj vallalkozok, Uj vallalkozast inditanak, vagy mikodtetnek.
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EBO (Established Business Ownership Rate / Bejaratott vallalkozasok tulajdonosa-
inak aranya): A 18-64 év kozotti feln6tt lakossag szazalékos aranya, akik jelenleg -tulaj-
donos-vezetdi egy bejaratott vallalkozasnak, amely tobb, mint 42 hénapja (3,5 éve) fizet
béreket, egyéb tipusu kifizetéseket a tulajdonosai szamara.

EFCs (Entrepreneurial Framework Conditions / Vallalkozasi Keretfeltételek): A GEM
altal azonositott feltételek, amelyek egy gazdasagban fokozzak (vagy gatoljak) az uj val-
lalkozasok alapitasat. Ezek a feltételek jelentik az NES (National Expert Survey / Nemzeti
Szakért6i Felmérés) keretrendszerét:

A1. Vallalkozasok finanszirozasanak elégségessége
A2. Konny( hozzaférés a vallalkozasfinanszirozashoz
B1. Kormanyzati politika: tamogatas és relevancia
B2. Kormanyzati politika: addk és birokracia

C. Kormanyzati vallalkozasi programok
D1. Vallalkozasoktatds a kdzoktatasban
D2. Vallalkozasoktatds a fels6oktatasban és szakképzésben

E. Kutatas fejlesztés transzferek

F. Kereskedelmi és szolgdltatoi infrastruktdra
G1. KénnyU belépés: szabad, nyitott, ndveked6 piacok
G2. Konny( belépés: akadalyok és szabalyozas

H. Fizikai infrastruktira

|. Szocialis és kulturalis normak

NECI (National Entrepreneurship Context Index / Nemzeti Vallalkozasi Kontextus
Index): A gazdasagok vallalkozasi kornyezetének osszesitett, atlagos allapotat tikro-
z8 mutatoszama, szamitasanak alapjat az NES adatok képezik. Egy szamba tomoriti a
13 nemzeti vallalkozasi keretfeltételt, amelyeket a GEM kutatéi, mint a vallalkozasok
szamara kedvezd kornyezetet legmegbizhatébb mdédon meghatarozé tényezdket azo-
nositottak. A vallalkozasi keretfeltételeket reprezentdld 13 valtoz6 egyszer(i szamtani
atlagaként szamitodik. A vallalkozasi keretfeltételek mérése a kutatasba bevont szak-
értok altal 11 pontos Likert-skalan értékelt tételek alapjan zajlik, a valaszok 6sszesitése

fékomponens-elemzéssel torténik.

GEM fogalmi keretrendszer és adatfelvételi modszertan

A Global Entrepreneurship Monitor (GEM) a vilag legatfogdbb vallalkozoi aktivitast mérd
kutatasa, amelyben 1999 éta szamos orszag évrdl-évre stabil modszertani megalapozott-

saggal hajt végre adatfelvételt. 2024-ben 0sszesen 56 orszag (reprezentativ lakossagi
felmérés 51 orszagban, szakértdi interjik 56 orszagban) vett részt a kutatasban.
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A GEM-ben részt vevd orszagok a kezdetektdl fogva a kdvetkez6 kérdések megvalaszola-
saval segitenek megérteni a vallalkozoi szellem és a nemzeti gazdasagi fejlédés kozotti
kapcsolatot:

Eltéré-e a vallalkozéi aktivitas szintje az egyes orszagok kozott, ha igen milyen mér-
tékben?

Befolyasolja-e a vallalkozoi aktivitds mértéke az orszagok gazdasagi ndvekedésének
Utemét és jolétét?

MitSl valik egy orszag vallalkozd orszagga, és milyen tényezék befolyasoljak a vallal-
kozdi tevékenységet?

Avallalkozdi szellem és a nemzeti gazdasagi fejlddés kozotti kapcsolat megragadasa ér-
dekében a GEM fogalmi keretrendszert (conceptual framework) dolgozott ki a kovetkezd
célok mentén (30. dbra):

A modell
tegye lehet6vé a vallalkozéi tevékenység szintjének 6sszehasonlitasat a kilénboz6
orszagok, foldrajzi régiok és gazdasagi fejlettségi szintek kdzott;
tegye lehet6vé annak meghatarozasat, hogy a vallalkozoi tevékenység milyen mér-
tékben befolydsolja a gazdasagi ndvekedést az egyes gazdasagokon beliil;
jaruljon hozza a vallalkozoi tevékenységet 6sztonz@ és/vagy hatraltatd tényezdk
azonositasahoz (kilonos tekintettel a nemzeti vallalkozasi keretfeltételek, a tar-
sadalmi értékek, a személyes tulajdonsagok és a vallalkozéi tevékenység kozotti
kapcsolatokra);
biztositsa a vallalkozéi attitidok, tevekenység és torekvések nyomon kovetését az
orszagokon belll, alapozza meg az évenkénti nemzeti értékelés készitését a vallal-
kozdi szektorrol,
tdmogassa az egyes orszagok vallalkozéi kapacitdsanak novelését célzd hatékony és
célzott szakpolitikak kialakitasat.

A GEM fogalmi keretrendszerének alapfelvetése, hogy a nemzetgazdasagi névekedés
az egyének azon képességének eredménye, hogy felismerik és megragadjak a kindlkozé
Uzleti lehet8segeket. Az egyének vallalkozéi tevekenység inditasaval kapcsolatos don-
téseire a személyes képességeiken és tudasukon kivil a kérnyezeti tényez6k is hatdssal
vannak. A vallalkozoi tevékenység inditasanak meghatarozdi az egyén lehetfségészle-
lése és képessége (motivacid és készségek), hogy éljen ezen lehetséggel, tovabba az
egyént kortilvevs kdrnyezet. A GEM fogalmi keretén belul a vallalkozasi keretfeltételek
irjak le a kdrnyezetet, amely befolydsolja a vallalkozoi tevékenységet, amely aztan a
tarsadalmi értékek és gazdasagi fejlédés révén visszahat a kornyezetre. (Forras: https://
gemuae.uaeu.ac.ae/en/framework.shtml)
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30. dbra: GEM fogalmi keretrendszer (Forrds: GEM Global Report 2024/25)
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és a vallalkozasi tevékenység mérésének és értékelésének a fogalmi keretrendszerben
lefektetett, kiforrott médszertanaval rendelkezik. A kutatasban részt vevé orszagok
mindegyikében a nemzeti csapat (National Team) feladata az adatfelvételek lebonyoli-
tdsa és az adatok elemzése. Az adatfelvétel két egymast kiegészits lekérdezésbdl all. Az
Adult Population Survey (APS) a vallalkozast inditdk jellemzGit, motivacioit, ambicidit és
a vallalkozassal kapcsolatos tarsadalmi attitddoket vizsgalja. A National Expert Survey
(NES) legalabb 36, a GEM adatmin@ségért felelds csapata (Data Team) altal jévahagyott
szakértd értékelését gy(ijti 0ssze a vallalkozasi keretfeltételekre vonatkozdan.

A GEM felmérésben részt vevo orszagok és kategorizalasuk

A GEM adatgydijtésben részt vevé orszagok kategoériakba sorolasa a Vilagbank adatai
alapjan tortént, a GEM altal meghatérozott jovedelmi hatarok alapjan (3. tablazat):

« alacsony jovedelmti orszagok, ahol az egy fore juté GDP alacsonyabb, mint
25000 USD,

o kozepes jovedelmti orszagok, ahol az egy fore juté GDP 25 000 USD és 50 000
USD kozotti,

« magas jovedelmu orszagok, ahol az egy fére juté6 GDP magasabb, mint 50 0ooo
USD.
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3.tdbldzat: A GEM adatfelvételben részt vevé orszdgok kategorizdldsa
(Forrds: GEM 2024/2025 Global Report)

Alacsony jovedelmi orszagok

<25000 USD

Kozepes jovedelmi orszagok
> 25000 USD < 50000 USD

Magas jovedelmi orszagok
> 50000 USD

Bosznia-Hercegovina
Brazilia

Dél-afrikai Koztarsasag
Ecuador

Egyiptom

Guatemala

India

Indonézia

Jordania

Kina

Marokkd
Orményorszag
Thaifold

Ukrajna

Argentina
Chile

Costa Rica
Esztorszag
Fehéroroszorszag
Gorogorszag
Horvatorszag
Kazahsztan
Lengyelorszag
Lettorszag
Magyarorszag
Mexikd

Oman

Puerto Rico
Romania
Szerbia
Szlovékia
Uruguay

Venezuela

Ausztria

Bahrein

Ciprus

Egyesiilt Allamok
Egyesiilt Arab Emirségek
Egyesiilt Kiralysag
Franciaorszag
Izrael

Japan

Kanada

Litvania

Katar

Koreai Koztarsasag
Luxemburg
Németorszag
Norvégia
Olaszorszag
Spanyolorszag
Sviéjc

Svédorszag
Szatd-Arabia
Szlovénia

Tajvan
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Technikai részletek
A magyar GEM Nemzeti jelentés alapjaul a magyar felnétt lakossag korében lefolyta-
tott reprezentativ adatfelvétel (APS) és a magyar szakért6kkel készitett interjik (NES)

szolgaltak.

Az adatfelvételek technikai részleteit a kovetkezd tablazat tartalmazza.

4. tablazat: Az adatfelvételek technikai részletei

Minta jellemzo Magyarazat

APS

Alapsokaséag 18-64 év kozotti magyar feln6tt lakossag
Alapsokasag mérete 5.939.393 f6

Mintaelemszdm 2.040 6

Mintavalasztasi terv Tobbszordsen, azonos aranyban rétegzett minta
Minta tipusa Val6szintliségi

Adatfelvétel ideje 2024.05.24. - 2024.07.01.

Adatfelvételi médszertan Telefonos lekérdezés

Mintavalasztas méodszertana Lista lapjan torténd véletlen tarcsazas
Adatfelvételt végezte TARKI Zrt.

Adatrogzitést, SPSS adatbazis

létrehozast végezte TARKI Zrt.

Nyomon kovetés, min6ségbiztositas

L, PRy GEM Hungary National Team
és végso ellendrzés

NES

Alapsokasag Vallalkozasfejlesztési szakértok, vallalkozok
Minta 36 szakérto

Minta tipusa kényelmi minta

Adatfelvétel ideje 2024.03.21. - 2024.05.31.

Adatfelvételi médszertan Telefonos interja

Adatfelvételt végezte Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem

Adatrogzitést, SPSS adatbézis

Iétrehozést végezte GEM Hungary National Team
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