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Absztrakt

A hazai dllamhaztartasi szamvitelben 2014-t6l kezdve nyert teret az
eredményszemléletii megkozelités, viszont az altala kivaltott hatasokkal kapcsolatos
tapasztalatok vegyesek. A téma szakirodalma az eredményszemléletii adatok mellett
azért érvel, mert a gazdalkodds transzparencidja javul, hozzajarul a koltségek pontos
nyilvantartasahoz, finanszirozashoz, valamint a felelésségteljes gazdalkodashoz.
Viszont, ahogy arra tobb kutatas is ravilagit, a gazdasagi események naprakész
rogzitése, a megbizhato és valos kép bemutatiasa 6nmagaban nem elégséges a
gazdalkodashoz valé hozzajarulashoz.

A szamviteli adatok dontésekbe valé bevonasahoz két oldal koordinalt
(egyiitt)miikodésére van sziikség: egyrészt az adatokat el6allité kinalati oldalnak kell
megfeleléen miikddni, vagyis a szamvitel adatoknak alkalmasnak Kkell lenni vezetdi
dontések tamogatasara. Masrészt, az adatokat felhasznalo keresleti oldal vizsgalata is
sziikséges. Az informaciok felhasznalasara vonatkoz6an rendelkezni kell igénnyel és
szandékkal a dontéshozoknak, de ezen tillmenden az igények megfeleld specifikalasa is
elengedhetetlen. Ennek segitségével a kinalati oldal fejlesztése is eredményesebb lehet,
mely hozzijarulhat a koz altal rendelkezésre bocsajtott forrasok hatékonyabb és
hatasosabb felhasznalasahoz.

1. Bevezetés

Az é4llam — mint a gazdasdg egyik legjelentdsebb szerepldje — a gazdasagi
szereplOk tobbségével (gyakorlatilag mindenkivel), tobb csatornan keresztiil
is

kapcsolatban all (Kiss et al. 2022). igy gazdalkodasanak mindsége, illetve az
arrol sz616 informaciok megbizhatosaga fontosnak tekinthetd. Ennek
jelentdségére a 2007-2008-ban kirobband allamadossagvalsag is felhivta a
figyelmet, amelyre valaszként megsziiletett a 85/2011/EU iranyelv, ami az
eredményszemléletli szamvitel bevezetése altal kivanta fokozni az
atlathatosagot, elszamoltathatdsagot és 6sszehasonlithatosagot (Lukéacs 2024).

A hazai allami szektorban (is) jellemzd volt a likviditas és bonitas hidny,
melynek elfedéséhez a pénzforgalmi szemléletli szamviteli rendszer is
hozzajarult (Hegeds et al. 2014, Hegedlis—Novoszath, 2018), valamint
ugyanez vezethetett a vagyon feléléséhez is (Toth 2024).

A 4/2013-as kormanyrendelet hatélylg 1épése alapjaiban valtoztatta meg az
allam. Ahogy arra tobb tanulmany (Batho 2012, Jakab—Balog 2017, Molnar-
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Hegediis 2017, Sisa et al. 2024, Toth 2024) is felhivja figyelmet a pénzforgalmi
szemlélet nem képes megfeleld alapot nytjtani.

A tanulmany célja 0sszegezni a szamviteli informéciok bevonasanak korlatait,
valamint, felvetni olyan lehetdségeket, melyek mentén a szdmviteli adatok
dontéstamogatasban betoltott szerepe fokozhato.

A kovetkezd szerkezeti egységben a tanulmany roviden Osszegzi az
eredményszemléletli szamvitel bevezetésétdl vart hatasokat, illetve ezt
kovetben mas jogszabalyi valtozasokkal valé 0Osszhangjat helyezi a
kozéppontba. A harmadik rész a szamviteli informaciok gazdalkodasi
dontésekbe vald bevonasi lehetdségét taglalja, mig a tanulmany a
kovetkeztetések Osszegzésével zarul.

2. A 4/2013-as kormanyrendelettol vart hatasok

Az eredményszemlélet megjelenése az Onkormdnyzati szektor szamara is
megteremtette a vezetdi szamvitel informécios alapjait, a pénzforgalom mellett
értelmezhetévé valt a realizalt eredmény is, illetve az eredményszemléleti
szamviteli nyilvantartdsok utat engedtek a vallalati szférdban alkalmazott
eredményességi, koltség-haszon elemzéseknek ¢€s tervezési eljarasoknak
(Sisa—Veress 2014). A kozszolgaltatasok koltségeinek megfeleldé nyomon
kovetése az eredményességi €s hatékonysagi vizsgalatok egyik alapvetd eleme
lehet, amely segithet dontéseket megalapozni, tdmogathatja a
szolgaltatasszervezési dontések meghozatalat, valamint ezekkel szoros
Osszefiiggésben a koltségvetési tervezéshez is hozzéjarul (Simon 2009, Sisa—
Veress 2014). Mindez lehetdséget nyithat a Sisa tanulmanyaban megjelend
(2021) jovoorientalt megkozelités meghonositasara.

3. A 4/2013-as kormanyrendelet illeszkedése mas jogszabalyokhoz

Ahogy korabbi tanulmanyunkban (T6th 2024) kiemeltiik, eredményszemléletii
szamvitel elonyei 6nmagukban nem képesek a kivant hatasokat kivaltani.
Fontos azt is gorcso ala venni, hogy a szdmviteli rendszer mennyire illeszkedik
mas reformokhoz, és azok céljaihoz. Elméleti sikon, az eredményszemléletii
szamvitel vondsai 6sszhangban vannak a jogszabalyi kornyezet mas elemeivel,
hozzajarulhat a feladatellatdis ¢és a  feladatok finanszirozasanak
optimalizalasdhoz, az addssagszabalyok érvényesiiléséhez, valamint a belsd
kontrollok érvényesiiléséhez (2. dbra).
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1. Abra: Hogyan timogathatja az eredményszemléletii szamvitel a reformokat?
Forras: Toth (2024), p. 95.

A szamviteli rendszerben rejlé lehetdségek tovabbra is kiaknazatlannak
bizonyulnak. Annak ellenére, hogy az eredményszemléleti szdmvitelnek
magas fokil megbizhatdsagot tulajdonitanak, annak adataira, dokumentumaira
jellemzden kevésbé tdmaszkodnak a dontéshozatal soran, amikor azzal
parhuzamosan miikddik pénzforgalmi szemléletii nyilvantartas is (Carlin 2005,
Simon 2009, 2010, Vértesy 2020, T6th 2024).

Harsanyi et al, (2016) tanulménya szerint az eldnyok dominansabb
érvényesiiléséhez jarulhatnak hozzd a nemzetkozi sztenderdek (IPSAS,
EPSAS) elterjedése, amely lehetové teheti az eredményszemléleti
koltségvetésre torténd attérést illetve az dsszehasonlithatosag, transzparencia
¢s elszamolthatosag terén is lehetéséget nyit a fejlodésnek.

4. Szamviteli informacidok a dontéshozatalban

Természetesen a gazdalkodasi dontések nem sziilethetnek kizarolag szamviteli
informéciok alapjan (Kovéacs—Lippai-Makra 2023), ahogyan az nem is
jellemzd a kozszféraban sem (Prowle 2021).

A politikusoknak a dontéseik sordn kiilonbozd érdekek kozott kell
kompromisszumot teremteni, igy a nem pénziigyi, €s a verbalis informéciok
jelentdsek (Sinervo—Haapala 2019), a politikusok szdmara fontos adatok kore
nehezen jelolheté ki (Jorge et al. 2019). A szamviteli informaciok
legitimalhatjak a dontéseket (van Helden—Reichard 2019), viszont ennek
kovetkeztében azok felhasznalasa sokszor csak szimbolikus (Ouda—
Klischewski 2019). A szamviteli informacidok felhaszndldsat héatraltatja a
politikai dontéshozok szamviteli ismereteinek hidnya is, valamint a
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dontéshozok informacios tulterheltsége is (Jorge et al. 2019, van Helden—
Reichard 2019).

Az informdaciok felhasznalasi szokasok kapcsan az informacidkat létrehozo
kinalati oldalt, és az informéciokat felhasznélo keresleti oldalt is lehet vizsgalni
(van Helden—Reichard 2019, 2. abra). A kinalati oldalnak olyan informaciokat
kell lIétrehoznia, melyek relevansak, hasznalhatok és érthetok a felhasznaloi
oldal szamara, Iényegében a két oldal egyiittes, 6sszehangolt fejlédésére van
sziikség (Ouda—Klischewski 2019).
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2. abra: Kapcsolat a felhasznaloi igények, a hasznalhatosag és a felhasznalas kozott
Forras: van Helden—Reichard (2019), p. 489.

5. Kovetkeztetések

A szamviteli adatok felhasznalasa hozzajarulhatnak a koz altal rendelkezésre
bocsajtott forrasok felhasznaldsanak hatékonysagahoz és hatasossagahoz.
Viszont a gyakorlatban nagyon limitalt a szamviteli adatok ilyen jellegii
hozzajarulasa. Ezen jelenséget véleményem szerint tobb okra lehet
visszavezetni. Ennek megoldasa kizarolag egy Osszetett lépéssorozattal
lehetséges.

Egyrészt sziikség van az adatok felhasznalési lehetdségének feltarasara, illetve
azok bemutatasara, a j6 gyakorlatok bemutatasara. Valamint, ezekre alapozva
oktatoanyagok készitésére ¢€s a felhalmoz6do tudés megosztasara is. Masrészt,
a koltségvetési tervezés eredményszemléleti alapra torténd modositasa is
hozzéjarulhatna a szamviteli adatok bevonasdhoz, hiszen jelenleg csupan a
pénzforgalmi szemléletii adatok hasznalhatok fel kozvetleniil a koltségvetés

tervezési folyamatdban. Harmadrészt a feladatalapti  finanszirozas
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koltségadatokhoz torténd igazitasa és a finanszirozasi és elszamolési szemlélet
Osszehangoldsa is fokozhatna a szamviteli adatok bevonasat, vezetéshez valo
hozzajarulésat.

A fentiekhez teljes szemléletformalasra van sziikség. Fel kell mérni az adatok
felhaszndloinak igényeit, illetve 6sztonozni kell azt is, hogy ilyen igényeiket
megfogalmazzak. Az adatok keresleti €s kindlati oldalanak 6sszehangolasahoz
alighanem a kozponti szint aktiv kozremiikodése is sziikséges.
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