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Absztrakt

A foglalkoztatottsag szintje az Europai Unidban elérte a koronavirus jarvany eléttit. A
munkanélkiiliségi rata 27 tagillamra vonatkozé rangsoraban Magyarorszag a 4,3
szazalékos mutatoval a 21. helyen van, ez kedvezo foglalkoztatottsagi viszonyokra utal.
Erzékelhetd valtozas azonban nem ment végbe a nemek kozotti foglalkoztatottsagi
aranyokban. Ezt a folyamatot latjuk a foglalkoztatiasi és munkanélkiiliségi ratak
esetében is. Valtozatlanul gondot jelez, hogy az allaskeres6k egyharmada legalabb egy
éve nem tud elhelyezkedni. A munkanélkiiliség atlagos idétartama 10 hénap koriili. Az
elmult 3 évtizedben maximum az atlagbér 40-44 szazalékat érte el a minimalbér, de a
kormany elképzelése szerint legkésobb 2027-ig az atlagbér 50 szazalékara emelkedne.
Ehhez évi 17-18 szazalékkal kellene emelni a minimalbért. Silyosabb kockazat az
inflacié alakuldsa, ugyanis a gyors béremelést a villalatok minden bizonnyal azonnal
érvényesitik a fogyasztéi arakban. Tobb éven keresztiil folyé magas a minimalbér
emelés Kkialakithat egy wun. Aar-bérspiralt, részben éppen a legkisebb bérek
termelékenységtol elszakitott emelése miatt.

1. Bevezetés — a foglalkoztatottsag szintje, a munkanélkiiliség

2023 évre a foglalkoztatottsag szintje az Eurdpai Unidban elérte a koronavirus
jarvany eldttit. A munkanélkiiliségi ratdk a mult év elsé felében
érzékelhetéen csokkentek, az ¢év masodik felében stagnaltak. A
munkanélkiiliség arany 2024

juniusdban 6 szdzalék, ezen belill az eurdézondé 6,5 szdzalék volt. A
munkanélkiiliségi rata 27 tagéallamra vonatkoz6 rangsorban Magyarorszag a
4,3 szdzalékos mutatdval a 21. helyen van, ez kedvezd foglalkoztatottsagi
viszonyokra utal.

Hazéankban 2024. II. negyedévében a foglalkoztatottak atlagos 1étszdma a 15—
74 évesek korében 4 millié 745 ezer {6 volt, azaz 21 ezer fével tobb az egy
évvel el6zonél. A férfi foglalkoztatottak 1étszama kismértékben, 2 millio 501
ezer fore csokkent, a n0ké 27 ezerrel, 2 milli6 244 ezerre boviilt.
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1. abra: A foglalkoztatottsag aranyai a 15-65 éves népesség szazalékaban
Forras: KSH adatai alapjan, sajat szerkesztés

A 15-64 évesek korében a foglalkoztatdsi arany 75,1 szazalék. A férfiak
esetében 79,0 szdzalék maradt, mig a ndéknél 71,2 szazalékra, 0,7
szazalékponttal emelkedett. A 1574 éves munkanélkiiliek szdma az 215 ezer
fére, 23 ezer fovel nétt a 2023 masodik negyedévhez képest. el6z6 évhez
képest, A munkanélkiiliségi rata is 0,4 szazalékponttal enyhén nétt, 4,3
szézalékra. A férfiak korében 0,4 szdzalékponttal emelkedett, 4,4 szazalékra a
munkanélkiiliségi rata, 114 ezer férfi volt munka nélkil. A ndknél 4,3
szézalékra emelkedett a munkanélkiiliségi, a 0,5 szdzalékponttal ndvekedéssel
szamuk 101 ezer f6. A munkakeresés atlagos idétartama azonban 10 honap, a
munkanélkiiliek 35 szazaléka harom honapnal révidebb, mig 36 szazalékuk
egy éve keres allast. 2024. junius végén 0,6 szazalékkal csokkent az egy évvel
korabbihoz képest! a nyilvantartott allaskeresok 1étszama, 223 ezer fére.

A munkaeré-felvétel modszertana szerint a 12 hdonapnal rovidebb ideje
kiilf61don dolgozo 106 ezer fot is beszamitva a hazai foglalkoztatottak szdma
4,2 szazalékkal nétt az egy évvel kordbbihoz képest. A lakossagi adatfelvétel
szerint pedig a hazai elsdédleges munkaerépiacon — a kozfoglalkoztatottakat és
az egy évnél rovidebb ideje kiilfoldon dolgozokat nem, ugyanakkor a gyed,
gyes miatt tavol 1évé 128 ezer fot beleszamitva — 4 millid 579 ezer 6t
foglalkoztattak, 0,6 szazalékkal tobbet, mint 2023 masodik negyedévében.

! A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat adminisztrativ adatai szerint (https://nfsz.munka.hu/)
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A 25 éven aluliak munkanélkiiliségi rataja magas, 12,8 szazalékos, az egy
évvel korabbihoz viszonyitva 1,1 szazalékponttal csokkent.

2024 juniusaban a 15-74 éves foglalkoztatottak atlagos Iétszdma az el6z6 év
azonos id6szakahoz képest 1ényegében nem valtozott, 4 millio 768 ezer fot tett
ki. A munkanélkiiliek szdma 210 ezer {6, a munkanélkiiliségi rata 4,2 szazalék
volt.

A Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgalat adatai szerint a nyilvantartott
allaskeresok szdma junius végén 222.800 6 volt, 3.200 fovel, 1,4 szazalékkal
kevesebb, mint majusban, és 1.400 fovel kevesebb, mint egy éve. 44 ezer Uj
allashelyet jelentettek be juniusban a foglalkoztatok, 29 szézalékkal tobbet,
mint egy honappal korabban, és 79,2 szazalékkal tobbet, mint 2023 juniusaban.
Az akkori allapothoz viszonyitva a piaci munkahelyek rendkiviil alacsony
szama 86,5 szazalékkal, a tamogatott munkahelyeké 62,5 szdzalékkal nott. A
juniusban bejelentett 0 alldshelyek 27,5 szazaléka kozmunka végzésére
iranyult.

A munkanélkiiliek gazdasagilag aktiv népességhez viszonyitott aranya Eszak-
Magyarorszagon 9.9 szazalék, Eszak-Alfoldon 7,2 szazalék, mig Dél-
Dunantulon 6,6 szdzalék volt. A munkanélkiiliségi rata varmegyei szinten
magas, igy Borsod-Abatj-Zemplén megyében 11,2 szazalékos, Nograd
megyében 10,3 szazalékos, Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében 8,2
szazalékos, Somogy megyében 7,7 szazalékos, Heves megyében 7,1
szazalékos aranyt jelez. A munkanélkiiliség ardnya az orszagos atlagnal
ugyancsak magasabb Jasz-Nagykun-Szolnok megyében 6,9 szazalékos, Békés
illetdleg Hajdu-Bihar megyében 6,4 szazalékos, Baranya megyében 6,3
szazalékos, Tolna megyében 5,5 szazalékos.

2. Munkaerdpiaci jellemzok és minimalbér alakulasa

2024-ben folytatddnak az elmult évek munkaerdpiaci folyamatai. Az év
kozepén, a hatodik honap végén 222.800 munkanélkiilit tartottak nyilvan és
ezek 10,3 szdzaléka 25 éven aluli volt. A fiatalok 48 szdzaléka még els6
munkahelyét kereste. A korabbi évek jellemzdi csak lassan valtoznak;
o szakképzettsége a munkanélkiiliek 29,6 szdzalékanak nincs,
e az allaskeresOk 40 szazaléka legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezik,
o akozépfoku végzettségliek — az allaskeresdk 51,8 szazaléka — korében
50,2 szazalék végzett szakiskolat vagy szakmunkasképzot, 25,5



szazalék szakkozépiskolat, szakgimnaziumot, 5 szdzalék technikumot,
mig 19,3 szazalék gimnaziumot,

e a fels6foka végzettséglick 8,2 szazalékot képviselnek a
munkanélkiiliek kozott,

e az allaskeresdk kozel egyharmada 55 éven feliili, az elhelyezkedés
szempontjabol kiszolgaltatott korcsoportba tartoznak.

Nehéz helyzetben van a munkanélkiiliek valamivel t6bb mint egyharmada.
akik nem jogosultak allaskeresési tamogatisra. Ennek egyhavi Osszege
egyébként legfeljebb a minimalbérével egyenld, és minddssze 90 napon
keresztiil jar. Tovabbi un. szocidlis tamogatidsban, azaz legfeljebb a
minimalbérrel azonos Osszegll, mérlegelésen alapuld keresetpotld juttatisban,
illetve a nyugdij eldtti, a minimalbér 40 szazalékaval azonos allaskeresési
segélyben az allaskeresOk alig tobb mint egynegyede részesiil. A nyilvantartott
munkanélkiiliek tobb mint négytizede viszont teljesen ellatatlanul marad,
hiszen az ujra-elhelyezkedésig sziikséges datlagos iddtartam 4ltaldban
haromszorosan meghaladja a 3 honapig folydsitott ,,munkanélkiili ellatast”.

2024. juniusaban a bruttd atlagkereset 642.000 forint volt, 13,3 szazalékkal
tobb az egy évvel kordbbinal. A kedvezmények figyelembevételével szdmolt
nettd atlagkereset 442.000 forint volt. A bruttd atlagkereset 13,3 szazalékkal,
a nett6 atlagkereset 13,1 szazalékkal, a realkereset pedig 9,3 szazalékkal nott
az egy évvel korabbihoz képest. A brutto kereset medianértéke 518.800, a nettd
kereset medianértéke 359.200 forint volt, amely értékek 15,3 szazalékkal,
illetve 15,1 szazalékkal meghaladtak az el6z0 évit.
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2. abra: Keresetek alakuldsa negyedévenként (Ft/f6 és el6z6 év azonos né = 100%)
Forras: KSH adatai alapjan, sajat szerkesztés

A rendszeres (prémium, jutalom, egyhavi kiilon juttatds nélkiili) bruttd
atlagkereset 0sszege 598.200 forint, ami 13,9 szdzalékkal t6bb, mint az el6z6
év azonos iddszakaban. A rendszeres brutto atlagkereset a vallalkozasoknal
595.000, a koltségvetésben 597.800, a nonprofit szektorban 631.300 forintot
ért el, 12,0 szazalékkal, 18,8 szazalékkal, illetve 18,7 szazalékkal emelkedett
2023 janiuséhoz viszonyitva.

A nett6 atlagkereset a kedvezményeket figyelembe véve 442.000 forintot ért
el, 13,1 szazalékkal magasabb volt, mint 2023. juniusban. A realkereset 9,3
szazalékkal n6tt az inflacio el6z6 év azonos id6szakahoz mért 3,7 szazalékos
értéke mellett.

Veszélye lehet a minimalbér jelentés novekedésének tobb szempontbol is.
Nélkiilozhetetlen az, hogy a tobbi bérkategoridban is érdemi korrekciok
torténjenek elkertilve a komoly nehézégeket okozd bértorlodast. Vagyis a
korményzat a minimalbér és az atlagbér kozotti kiilonbség csokkentésnek
c€ljabol nagyot emel a legkisebb béreken, de a kiilonbség mégsem csokken a
vartnak megfeleléen. Frdemi emeléseket kell ugyanis végrehajtani a
medianbér koriil keresoknél, de az atlagbéren dolgozok szintje kortl is. Itt is
igény lesz nagyobb mértékii emelésre, hiszen figyelembe kell venni a
realbérnek, vagyis a keresetek vasarloerejének a ndvekedését.
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3. abra: Az egyes bérek havi sszege Ft-ban
Forras: KSH adatai alapjan, sajat szerkesztés

Feltehetéen a minimalbérnek az atlagbérhez torténd felzarkoztatasa jelentdsen,
csak egy komoly mértékli (cca. 50 szazalékos) noveléssel érhetd el. Egy 10
szazalék koriili emelés sem lenne elég a felzarkdzashoz, pedig ennek is komoly
gazdasagi kockézatait valosziniisitik az érdekképviseletek. A tartosan
megmaradé eredményhez pedig az azt kovetkezd években is az orszagos
atlagbérhez igazodo6 emelés kell.

A legkisebb bérek gyors kozponti emelésének azonban komoly kockazatai
lehetnek. Sok kisvallalat nem tudnd a hirtelen megugroé bérkoltségeket
kigazdalkodni, ezért egyes vallalatok csddbe mennének. Ez még akkor 1s karos
lehet, ha a kevésbé hatékony cégek megszlinésével akar javulhatna a
nemzetgazdasagi termelékenység. A kormany azonban hatarozott abban, hogy
3 év alatt a minimalbér érje el a nettd atlagbér 50%-at, jelenleg ez még csak
44%. A varhato gazdaagi fejlodést figyelembe véve, a minimalbér 2025-ben 9
szazalékkal emelkedhet és 7 szazalékkal a garantalt bérminimum. A
munkaaddk €s munkavallalo érdekképviseletek szorgalmazzdk a tobb évre
vonatkozo, feltehetéen egy haroméves fejlesztés sziikségességét. gy a
minimalbér 0sszege 2025-ben egy 9 szédzalékos emeléssel 290.800 forintra
novekedne, 2026-ban 13 szazalékkal, 2027-ben pedig tovabbi 14 szazalékkal
emelkedhetne. A garantdlt bérminimum pedig egy kisebb, 7 szdzalékos
novekedéssel a 2024 évi 326 ezerrdl 348.800 forintra.
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3. Férfi-noi keresetek — a diszkriminacio hatasa

Magyarorszagon az ezer férfira juté nok szama 1.076 f6 és a sziiletéskor
varhato élettartam szerint 6 ¢és fél évvel tovabb élnek a ndk. A
foglalkoztatottsagi rata ezzel szemben 8,4 szazalékponttal magasabb a
férfiaknal és tobbet is keresnek, hiszen a teljes munkaidében foglalkoztatottak
brutté atlagkereset kozotti rés 15,3 szazalék a javukra?.

A nemek kozotti bérkiilonbség az elmult évtizedben gyakorlatilag valtozatlan
maradt, hiszen az Unidban jelenleg a ndk atlagosan még mindig 13 szazalékkal
keresnek kevesebbet, mint férfi munkatarsaik. Egyetértés van abban, hogy bar
ehhez az érezhetd kiillonbséghez szamos tényezd jarul hozza, még mindig a
bérdiszkriminacio képezi az egyik f6 akadalyat a nemek kozotti béregyenldség
elérésének.

Egyértelmii, hogy az egyenldtlen bérek miatt a ndk jobban ki vannak téve a
szegénység kockazatanak, és az is 1ényeges, hogy ez a kiilonbség hozzajarul a
nyugdijak terén a nemek kozott az Unioban fennalld 30 szazalékos
egyenldtlenséghez is.

A nd6k ¢és férfiak kozotti egyenldtlenség a fizetésekben jol lathatdéan
megmutatkozik. Europaban a nék éranként atlagban 12,7 szazalékkal keresnek
kevesebbet, mint a férfiak. Okai foleg a foglalkoztatas, az iskolai végzettség és
a munkatapasztalat kiilonbségeivel fliggenek dssze.

Az eddigi vizsgélatok alapjan a diszkrimindcié lehet a nemek kozotti
bérszakadék legjelentdsebb tényezdje®. A nemek kozotti bérszakadék
kétotodét (39 szazalék) a nemi diszkrimindcid okozza. Az idegen identitasu
foglalkoztatottak esetében pedig a nemi megkiilonboztetés kozvetlen
megkiilonboztetésre és tudattalan elfogultsagra utal.

Annak ellenére, hogy az eltelt tiz év tavlataban jelentdsen nétt a foglalkoztatas,
mégsem ment végbe érzékelhetd valtozas, javuldas a nemek kozotti
foglalkoztatottsagi ardnyokban. 61 szazalékrol 72 szazalékra nétt a férfiak
aktivitasi aranya, de a ndké hasonld modon bovilt és igy a kiilonbség
véltozatlan. Ezt a fejlédési folyamatot latjuk a foglalkoztatasi és
munkanélkiiliségi ratdk esetében is.

2 https://www.ksh.hu/ferfiak-es-nok?lang=hu

3 A nemek kozotti bérszakadék: a megkiilonboztetés jarul hozza leginkabb az
egyenl6tlenséghez https://www.theguardian.com/world/2019/aug/22/gender-pay-gap-
discrimination-found-to-be-most-significant-contributor-to-inequality

A nemek kozotti bérszakadék a nok és férfiak atlagos bruttd orabére kozotti kiillonbség. A
jovedelemado és a tarsadalombiztositasi jarulékok levonasa eldtti, a munkavallalot megilletd
brutto fizetés alapjan szamitjak ki. A szamitasok soran csak a tiz vagy tobb alkalmazottat
foglalkoztat6 vallalkozasokat veszik figyelembe
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4. abra: NemeKk szerinti foglalkoztatottsagi aranyok szazalékban
Forras: KSH adatai alapjan, sajat szerkesztés

A nék munkaerdpiaci részvételét vizsgalva a magyarorszagi szakpolitikai
dontések kozil az elmult 25 év talan legfontosabb valtozasa a kisgyermekes
szlilok foglalkoztatottsagaval dsszefliggésben az, hogy 1990-t6l a gyes mellett
mar lehetett részmunkaidében is dolgozni. S6t jelenleg mar mind a gyes, mind
a gyed esetében a sziilést kovetd 6 honap utan vissza lehet térni a munkaba
ugy, hogy a gyerekneveléssel kapcsolatos ellatasokat mar mindkét sziilo,
illetve a gyes esetében a nagysziil§ is igénybe veheti.

Ugyanakkor az is figyelemre méltod, hogy az az alapelv, miszerint egyenld
munkaért egyenld bér jar, az 1989-es alkotmany még nevesitette, de a 2012-
ben elfogadott alaptorvénybdl ez a tétel mar kikeriilt.

Az utdbbi két évtizedben az alacsony iskolai végzettségii férfiak és ndk kdzotti
bérszakadék csokkent, de a diplomas munkavallalok korében a fizetések a
férfiak korében jobban ndtt. Tovabbi sajatossag, hogy egyes teriileteken
magasabb a férfiak aranya, igy nagyon kevés a nd a természettudomanyos ¢€s
mérnoki teriileteken. Ehhez kapcsoldddan érdekes az is, hogy minél magasabb

4 N6k és férfiak helyzete — nemzetkdzi 6sszehasonlitisban Simonovits Bori—Szeitl Blanka
https://www.tarki.hu/sites/default/files/trip2018/166-
183 simonovits_szeitl Nok ferfiak helyzete.pdf
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egy konkrét munkénal a fizetés szintje, annal nagyobb a bérszakadék a férfiak
és a nék kozott®. A ndk foglalkoztatottsaganak jellemzdje az is, hogy 100
munkavallald né koziil mindéssze hat f6 dolgozik a legjobban fizetett
poziciokban, mig a férfiaknal ez az arany 13 szazalékos.

Néhany éve a bérkiilonbség csokkenésének folyamata azonban megaillt, a
férfiak bére gyorsabban novekszik évrol évre, mint a néké. A férfiak és a ndk
kozotti, 2010-es évekre jellemzd 16 szazalékos bérkiilonbség par éve no, és
mostanra elérheti a 20 szazalékot.

2022-ben a ndk mintegy harmada (30 szazalék) dolgozott részmunkaiddben,
szemben a férfiak 8 szazalékkal. Azonban a fizetetlen és a fizetett munkat is
figyelembe véve, a ndk tobb orat dolgoznak hetente, mint a férfiak. a csaladi
kotelezettségek hatnak a karrierre tobb nd dolgozik az alacsony fizetésii
agazatokban, kevesebben vannak és alacsonyabb fizetésiieck a ndi vezetok.
2020-ban a vezetdi posztok egyharmadat t6ltotték be ndi alkalmazottak az
egész EU-ban.

Az anyagi elismerésiiket tekintve pedig az egyes foglalkozasok kozotti
kiilonbségekben a ndi vezetdk nagy hatranyban vannak, és atlagosan 23
szazalékkal kevesebbet keresnek oranként, mint a férfi vezetok, emellett.

\ nol foglalkoztatottak szama as aranvuk, 2023-ban
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5. abra: A noéi foglalkoztatottak szama és aranyuk 2023-ban
Forras: KSH adatai alapjan, sajat szerkesztés

5 Forras: Adamecz-Volgyi Anna: Van-e iivegplafon Magyarorszagon?
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Erdekes a nemek munkaidé raforditasanak eltérései a munkaerd piaci statusuk
alapjan. Igen sokatmond6 az a felmérési eredmény, amely szerint mig a
magyar nok 56 szazalé¢ka végez haztartasi munkat naponta, addig a férfiaknak
minddssze 14 szazaléka.

4. Kovetkeztetések - 6sszegzés

Valtozatlanul gondot jelez a tartos munkanélkiiliség folyamata, az allaskeresk
mintegy harmada legalabb egy éve nem tud elhelyezkedni. A
munkanélkiiliség/allaskeresés atlagos iddtartama valtozatlanul magas, 10
honap koriili.

A masik, stlyosabb kockéazat az inflacidé megugrasa. A gyors béremelést a
vallalatok minden bizonnyal azonnal érvényesitik a fogyasztdi arakban, és a
novekvd fogyasztoi arak wjabb bérkovetelésekhez vezetnek. A feszes
munkaerdpiac erdsiteni fogja az inflacios trendet, mikdzben a beruhazéasok
visszafogdsa rontani a gazdasagi kilatasokat. Tobb éven keresztiil folyé magas
a minimalbér emelés kialakithat egy un. ar-bérspirdlt, részben éppen a
legkisebb bérek termelékenységtol elszakitott emelése miatt. Es kezdodik a
spiral, azaz a magas inflacié kovetkeztében a minimalbér, és ezzel egyiitt az
atlagbér emelkedése is gyorsul, végsd soron pedig sem a minimalbéren, sem
az atlagbér koriil foglalkoztatott nem jar jobban.

A kovetkezd években feltehetden fokozodni fog a munkaerdhidny, a feszes
munkapiacon pedig a dolgozok alkupozicidja erdsodhet, szinte minden
teriileten nagyobb bérkoveteléssel allnak eld. A kormany elképzelése szerint,
hogy legkésObb 2027-ig az atlagbér 50 szazalé¢k-ara emelkedjen a minimalbér,
tobb szempontbol is kérdéses. Az elmult 3 évtizedben maximum az atlagbér
40 szazalékat érte el a minimalbér, de csak azokban az években volt
atmenetileg 1-2 szdzalék-pontos megugrast, amikor a minimalbért kifejezetten
nagymértékben, 10 szazalék felett emelték. Bar folyamatosan nétt a
minimdlbér az elmult tiz évben, de a legkisebb bér ardnyaiban mégsem
kozelitett az atlagbérhez, s6t a munkaer6hiany fokozddasanak iddszakaban
csokkent is.

Ahhoz, hogy ne csak atmeneti ugrasok legyenek a minimalbér aranyanak
kozelitésében, tobb éves egyezség kellene a munkavallalok és a munkaaddk
kozott, amellyel lehetdvé valna a minimalbér gyors, radikalis emelése. A
minimalbérnek a néhany év alatt - legkésébb 2027-ig - elérendd 10 szazalék-
pontos valtozasa az atlagbér 50 szdzalékahoz, minden egyes évben nagyon
jelentds mértéki emelés tenne sziikségessé.

Feltételezve az elmult tiz évben megvalosult dtlagbér ndvekedés éves litemét,
akkor 2027-re bruttd 860.000 ezer forint feletti atlag érheté el. Ennek 50
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szazaléka lenne a 430.000 forintos minimalbért, a jelenlegi 266.800 forinttal
szemben. A kovetkez6 harom évben tehat évi 17-18 szazalékkal kellene emelni
a minimalbért, mikdozben az atlag nem ndhetne 10 szazaléknal nagyobb
mértékben.

Kérdéses azonban van-e kelld erd és akarat ahhoz, hogy a minimalbér
novelése mellett a garantalt bérminimum ndvelése eltérd mértékli legyen és
javaslatok szerint a minimalbér €s a bérminimum 0sszeérjen néhany év alatt.
Ahhoz, hogy a minimalbér elérje az atlagbér 50 szazalékat, a garantalt
bérminimum 30 szazalék €s a minimalbér 60 szézalék koriili emelését kell
végrehajtani 3 év  alatt. Megfontolandd  azonban, hogy milyen
kovetkezménnyel jar majd, hogy 2027-re eltlinik a képzetlen és a szakképzett
dolgozdok minimalis bére kozotti kiilonbség.

Felhasznalt forrasok

MNB Inflécios jelentés
https://www.mnb.hu/kiadvanyok/jelentesek/inflacios-jelentes/2024-06-20-
inflacios-jelentes-2024-junius (letdltve: 2024. 08.21.)

KSH Modszertani leiras — Foglalkoztatottsag és munkanélkiiliség
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok#/hu/document/fem2407 (letoltve:
2024. 08.21.)

KSH Modszertani leiras - Keresetek

https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/modszertan/kermodsz23.html
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok#/hu/document/ker2406 (letoltve:
2024. 08.20.)
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok#/hu/document/far2407 (letoltve:
2024.08.21.)
https://www.ksh.hu/ferfiak-es-nok?lang=hu (letdltve: 2024. 08.21.)
https://www.theguardian.com/world/2019/aug/22/gender-pay-gap-
discrimination-found-to-be-most-significant-contributor-to-inequality
(letoltve: 2024. 08.17.)

A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat adminisztrativ adatai

(https://nfsz.munka.hu/) (letdltve: 2024. 08.16.)

Sik Endre, Csaba Daniel és Hann Andras, Szerkesztok: Ag(’) Anna, Fris E.

Kata: A férfiak és nok kozotti jovedelemegyenlOtlenség €s a nemi szegregacid

a mai - A diszkriminacio6 elleni kiizdelem — a tarsadalmi szemléletformalas és

hatdsagi munka erdsitése
https://web.archive.org/web/20160406034504/http://www.egyenlobanasm
od.hu/tamop/data/ TAMOP_EBH_1 szakertoi.pdf (letdltve: 2024. 08.30.)
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Absztrakt

A pénziigyi kimutatisok konyvvizsgalata soran a konyvvizsgilo kelld bizonyossagot
kivan szerezni arrol, hogy a vizsgalat alatt 4ll6 pénziigyi kimutatas nem tartalmaz akar
csalasbol, akar hibabo6l eredé lényeges hibas allitast. A konyvvizsgalati kockazat
csokkentése soran a lényegesség meghatirozasanak tehat kiemelt jelentésége van,
amelynek szabalyait a konyvvizsgalati standardok tartalmazzak. Azonban ezek az
altalanos eléirasok (ISA 315, ISA 320, ISA 450) normal céghelyzeteket feltételeznek és
az egyedi pénziigyi kimutatiasokra vonatkozéan fogalmaznak meg alkalmazhato
szabalyokat. Felmeriilhet benniink az a kérdés, hogy hogyan kell alkalmazni ezeket a
szabalyokat, ha nem egyetlen vallalkozds, hanem egy villalatcsoport konszolidalt
pénziigyi kimutatisa, vagy nem normal, hanem specidlis céghelyzet (atalakulas,
egyesiilés, szétvalas) esetén kell a lényegességet értelmezni. El6adasunk/tanulmanyunk
ezeket a kérdéseket vizsgalja a rendelkezésre allo konyvvizsgalati standardok
eléirasainak felhasznalasaval, illetve adaptalasaval.

1. Bevezetés

A pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalata soran a konyvvizsgalo atfogo célja,
hogy kell6 bizonyossagot szerezzen arr6l, hogy a pénziigyi kimutatasok nem
tartalmaznak akar csalasbol, akar hibabol eredd 1ényeges hibas allitast. Ez
biztositja a konyvvizsgald szamara, hogy megfeleld konyvvizsgalo véleményt
bocsasson ki. A kelld bizonyossag egy magas foku bizonyossagot jelent,
azonban nem jelenti azt, hogy a vizsgalt pénziigyi kimutatas hibamentes lenne.
A kell6 bizonyossag elérése érdekében a konyvvizsgalonak elegendd és
megfeleld bizonyitékokat kell szereznie annak érdekében, hogy a
konyvvizsgalati tevékenységgel sziikségképpen egylitt jard konyvvizsgalati
kockazatot elfogadhatéan alacsony szintre csokkentse. A konyvvizsgélati
kockézat csokkentése céljabol a konyvvizsgalonak meg kell hataroznia, hogy

mit tekint lényegesnek. A kényvvizééél() akkor tekinti a hibas allitasokat,


mailto:simon.szilvia@uni-bge.hu
https://doi.org/10.29180/978-615-6886-11-8_2

kihagyasokat 1ényegesnek, ha azok onmagukban vagy Osszességiikben ésszerti
varakozasok alapjan befolyasolhatjdk az érdekhordozokat a pénziigyi
kimutatasok alapjan meghozott gazdasdgi dontéseik meghozataldban. (ISA
200)

2. Lényegesség meghatarozasa altalanos helyzetben

A lényegesség meghatarozasa soran a konyvvizsgalonak a szakmai
megitélésére kell tdamaszkodnia és az ISA 200 A fliggetlen konyvvizsgalo
céljai ¢és a konyvvizsgalatnak a nemzetkozi konyvvizsgalati standardokkal
torténd végrehajtasa cimi standard el6irdsai alapjan figyelembe kell vennie a
gazdalkodd tevékenységének jellemzoit, koriilményeit, a hibas allitas
nagysagat, jellegét.

A lényegesség adott pénziigyi kimutatasra vonatkozo megfelelé megallapitasa
érdekében a koriilményeket pontosan azonositani kell. A befolyésol6 tényezdk
azonositdsa soran a kovetkezd kérdéseket kell megvalaszolni:

- Mit vizsgélunk?

- Milyen céghelyzetrdl beszélhetiink?

- Milyen iddpontra vonatkozoan kell a 1ényegességet megéllapitani?

- Mi az adott helyzetre vonatkozé szabalyozas?

- Hogyan tudjuk a lényegességet megallapitani?

- Hany vallalkozasra kell a 1ényegességet megallapitani?

Altaldnos esetben egyedi beszamolok, pénziigyi kimutatisok (tovabbiakban
pénziigyi kimutatasok) konyvvizsgalatar6l van szd, amely késziilhet a
szamviteli torvény (2000. évi C. torvény a szdmvitelrél) vagy mas szamviteli
szabalyrendszer, példaul a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok
(International Financial Reporting Standards, tovabbiakban: IFRS) alapjan. A
szamviteli torvény eldirasai alapjan késziilt éves beszadmold mérlegbdl,
eredménykimutatasbol és kiegészitd mellékletbdl all, amelyhez kapcsolodoan
iizleti jelentést is kell késziteni. Az IFRS eldirdsai alapjan késziilt pénziigyi
kimutatds részei a pénziigyi helyzet kimutatds (mérleg), atfogd
eredménykimutatas, sajat tOke valtozds kimutatds, cash-flow kimutatés,
jegyzetek a pénziigyi kimutatashoz. A konyvvizsgalat igy e kimutatdsok
konyvvizsgélatara vonatkozik.
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A konyvvizsgéalat altaldban normal céghelyzetben miikodo egyedi

vallalkozasok pénziigyi kimutatdsainak konyvvizsgalatira terjed ki,

amelyeknél érvényesiil a vallalkozas folytatasanak elve.

Mivel ezek az lizleti év forduldnapjara késziilnek, igy a Iényegességet is erre a

napra, a fordulonapra vonatkozoéan kell megallapitani két alkalommal, a

tervezés szakaszaban ¢és a konyvvizsgalat végrehajtasa, zarasa, a jelentés

kibocsatasa eldtt ellendrzésként.

A lényegesség meghatarozasa soran konkrét standardok eldirasaira kell

tamaszkodni, amelyek koziil a legfontosabbak a kovetkezok:

- ISA 200 A fliggetlen konyvvizsgadlo céljai és a konyvvizsgéalatnak a
nemzetk6zi kdnyvvizsgalati standardokkal torténd végrehajtasa,

- ISA 315 (feliilvizsgalt) Lényeges hibas allitas kockézatainak azonositdsa és
felmérése,

- ISA 320 Lényegesség a konyvvizsgalat tervezésében és végrehajtasaban,

- ISA 450 A konyvvizsgalat soran azonositott hibas allitasok értékelése cimii
standardok.

A lényegesség megallapitasakor a konyvvizsgadlé az adott gazdéalkodo

tevékenységében rejlé kockazat azonositasa ¢és felmérése alapjan valasztja ki

azt a mutatdt, amely alapjan a Iényegességet meg fogja hatarozni (ISA 350)

- apénziigyi kimutatas egészére,

- avégrehajtas szintjére,

- az egyedileg jelentds tételre, valamint

- az egyértelmiien elhanyagolhatd nagysagrendii hiba nagysagara
vonatkozoan.
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Lényegesség
Aranyszam % tervezett mértéke
. Tervezett
Megnevezés dsszeg eFt eFt
also felsé alsé felso
hatar hatar hatar hatar
Mérlegf60sszeg 1 2
Sajat toke 2 3
Adozés eldtti 5 10
eredmény
Arbevétel 0,5 1

A 1ényegesség megallapitott mértéke
Végrehajtasi 1ényegesség (a 1ényegesség 75 %-a)
Egyedileg jelent6s tétel als6 hatara (hibahatar 1/3-a)
Egyértelmiien elhanyagolhaté nagysagrendi hiba
Osszege (egyedileg jelentds tétel 5 %-a)
1. tablazat: Lényegesség meghatarozasa
Forras: sajat szerkesztés

A konyvvizsgalat az esetek legnagyobb részében egyedi vallalkozas pénziigyi
kimutatdsanak konyvvizsgalatara vonatkozik és a pénziigyi kimutatdsok adatai
alapjan ezek a szamitasok konnyen végrehajthatok.

2. Lényegesség meghatarozasa specialis helyzetekben

A konyvvizsgalati megbizas azonban nem csak a korabban ismertetett normal
helyzetekre vonatkozhat. A felsorolt befolydsold tényezok barmelyikében
valtozas kovetkezhet be, amelynek kovetkeztében teljesen mas koriilmények
alakulnak/alakulhatnak ki, amelyek hatast gyakorolhatnak a konyvvizsgalatra.
fgy joggal meriilhet fel az a kérdés, hogy a megvaltozott helyzetben is
véltoztatas nélkiil alkalmazhatéak-e a Iényegesség megallapitasanak
szabalyai?

2.1. Lényegesség meghatarozdsa vallalatcsoportok esetén

Vizsgaljuk meg, hogy a kordbban azonositott befolyasolo tényezok koziil az
egyik valtozasa hatast gyakorol-e a 1ényegesség meghatarozasara!

Ha megvaltoztatjuk a ,Mit vizsgalunk?” kérdésre adott valaszt és a
konyvvizsgalat nem az egyedi pénziigyi kimutatasra, hanem egy adott
véllalatcsoport konszolidalt pénziigyi kimutatasara vonatkozik, akkor is
tobbféle szabalyrendszer alapjdn késziilhet el a konszolidalt pénziigyi
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kimutatas. Az Osszeallitasnal alkalmazhatoak a szamviteli térvény eldirasai,
valamint mas szamviteli szabalyrendszerek is, példaul az IFRS szabdlyai is.
A szamviteli torvény eldirdsai alapjan késziilt konszolidalt éves beszamolo
konszolidalt mérlegbdl, konszolidalt eredménykimutatasbol és konszolidalt
kiegészitd6 mellékletbdl all, amelyhez kapcsolédoan a konszolidalt iizleti
jelentést is el kell késziteni. Az IFRS el6irasai alapjan késziilt konszolidalt
pénziigyi kimutatds részei a pénziigyi helyzet kimutatds (mérleg), atfogod
eredménykimutatds, sajat toke valtozas kimutatds, cash-flow kimutatés,
jegyzetek a pénziigyi kimutatashoz, amelyek a vallalatcsoportra keriilnek
elkészitésre és nem egyetlen vallalkozasra. Igy a vizsgalt pénziigyi kimutatas
részei nem valtoznak meg, csak a benne foglalt adatok nem egyetlen
vallalkozasra, hanem a vallalatcsoport egészére vonatkoznak.

A konyvvizsgalat ebben az esetben normal céghelyzetben miikodo egyedi
vallalkozasokbol  all6  vallalat  csoport  pénziigyi  kimutatdsainak
konyvvizsgélatira terjed ki, amelyeknél egyedileg ¢és Osszevontan, a
vallalatcsoportra is érvényesiil a véllalkozas folytatasanak elve.

A konszolidalt pénziigyi kimutatés a vallalatcsoport konszolidalt {izleti évének
fordulonapjara késziil, ezért a lényegességet erre a fordulonapra kell
meghatarozni. A vallalatcsoport konszolidalt iizleti éve és forduldnapja
azonban nem biztos, hogy egybeesik az egyedi vallalatok mindegyikének
iizleti évével és fordulonapjaval. Ebben az esetben a szamviteli eldirasok
alapjan azoknak a vallalkozasoknak, akiknek az iizleti éve és fordulonapja eltér
a konszolidalt pénziigyi kimutatas tizleti évétdl és forduldnapjatol kozbiilsd
beszamolot kell késziteniiik. gy a konyvvizsgalat soran azzal a problémaval
kertil szembe a konyvvizsgald, hogy konszolidalt pénziigyi kimutatas készitése
soran Osszevont egyedi beszamoldk ezeknél a cégeknél valdjaban két lizleti év
adataibodl szarmaznak. (Fridrich, P., Dr. Simon, Sz., Dr. Sztano, 1., 2020)

A kozbiilsd beszamolo készitése alol azonban adhato felmentés. A szdmviteli
torvény eldirasai alapjan azok a vallalkozdsok mentesithetok a kozbiils
pénziigyi kimutatas készitése alol, amelyeknek a fordulonapja harom honapnal
nem hosszabb idével elézi meg a konszolidalt pénziigyi kimutatds
fordulonapjat. IFRS szabalyok alapjan annak a véllalkozasnak adhato
mentesités, amelynek a fordulonapja nem tobb, mint harom hénappal tér el a
konszolidalt pénziigyi kimutatas fordulonapjatol. Ebben az esetben a harom
honap a konszolidalt pénziigyi kimutatas fordulonap el6tt és utan is lehet.
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A konszolidalt pénziigyi kimutatas esetén a 1ényegesség meghatarozasa soran

alkalmazni kell a konyvvizsgalati standardok elGirasait, amelyek koziil a

legfontosabbak a kovetkezok:

- ISA 200 A fliggetlen konyvvizsgadld céljai és a konyvvizsgdlatnak a
nemzetk6zi kdnyvvizsgalati standardokkal torténd végrehajtasa,

- ISA 315 (feliilvizsgalt) Lényeges hibas allitas kockazatainak azonositasa és
felmérése,

- ISA 320 Lényegesség a konyvvizsgalat tervezésében €s végrehajtasaban,

- ISA 450 A konyvvizsgalat soran azonositott hibas allitdsok értékelése cimii
standardok.

Ezeket az eléirasokat azonban ki kell a pénziigyi kimutatas specialis jellege

miatt az ISA 600 Specialis szempontok — Csoportra vonatkoz6 pénziigyi

kimutatdsok konyvvizsgalatai standard szabalyaival, amelyek specialis

szabalyokat tartalmaznak a lényegesség megallapitasaval kapcsolatban, de ez

sem szabdlyoz hianytalanul minden kérdést.

Villalatcsoportok esetén a 1ényegesség szamitasdnak kiilonbozd szintjeit és
Osszefiiggéseit kiilonboztetjiik meg, azonban a lényegesség szadmitdsdnak
modszere nem valtozik az 1. tablazatban bemutatottakhoz képest.

A lényegességet meg kell allapitani a vallalatcsoportra vonatkozodan a
tervezéskor €s a végrehajtas soran, a jelentés kibocsatasa elott.

Azonban a konszolidalt pénziigyi kimutatds tobb vallalkozas pénziigyi
kimutatésai alapjan készil el, ezért nem csak a vallalatcsoport, hanem a jogilag
onallo vallalkozasok egyedi pénziigyi kimutatasaival is foglalkozni kell. Igy a
lényegesség kiilonb6zd szintjeit mind a vallalatcsoportra, mind az egyedi
vallalkozasokra is meg kell hatarozni.

Az ISA 600 standard tartalmaz 1) szabdlyokat is a Iényegesség
meghatarozasaval kapcsolatban, amely eldirasokat a 2023. december 15-tdl
kezdddd iizleti évekre vonatkozoan kell alkalmazni. A standard két fontos
eldirast ir eld a 1ényegesség meghatarozasaval Osszefiiggésben. Bevezetésre
keriilt az Osszesités kockédzat és a komponensekre vonatkozd végrehajtasi
lényegesség fogalma.

Az Osszesitési kockazat annak valdsziniisége, hogy a nem helyesbitett és a fel
nem tart hibas allitasok Osszessége meghaladja a pénziigyi kimutatasok
egészére vonatkozo lényegességet (ISA 600). Vallalatcsoportok esetén egy
szamlaegyenleg, egy Ttigyletcsoport tobb vallalatndl (komponensnél) is
megjelenhet a csoporton beliil és ha az ilyen vallalkozasoknal
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(komponenseknél) elkiilonitetten hajtanak végre vizsgalatokat ezekre a

szamlaegyenlegekre, iigyletcsoportokra vonatkozdan, akkor ez az dsszesitési

kockazat novekedhet (Dr. Hegediis, M. et.al, 2023).

A komponensekre vonatkozo6 végrehajtasi 1ényegesség meghatarozasa a masik

uj fogalom, amelynek célja az 0sszesitési kockazat alacsony szinten tartasa. E

végrehajtasi 1ényegességet a komponensekre allokalni kell, azonban ennek

modszertanat az ISA 600 részletesen nem tartalmazza.

A kilonbozoé vallalkozasok és kiilonbozo 1ényegességi szintek kozotti

kiilonbozo Osszefliggések allnak fenn, amelyek a kovetkezok:

- A vaéllalatcsoportra vonatkozo 1ényegességi szintnek magasabbnak kell
lennie, mint a komponensre meghatarozott 1ényegességnek.

- Az adott komponensre vonatkozé (allokalt) végrehajtasi 1ényegességnek
meg kell haladnia a komponensre megallapitott egyedi 1ényegességet.

- A vallalatcsoport végrehajtasi 1ényegessége lehet kisebb, mint a
komponensekre vonatkozd (allokalt) végrehajtasi 1ényegességek egyiittes
Osszege.

2.2. Lényegesség meghatdarozdsa jogutodlassal torténo megsziinése esetén

Most vizsgaljuk meg, hogy a korabban azonositott befolyédsolo tényezdk koziil
egy masik valtozasa is hatast gyakorol-e a Iényegesség meghatarozasara!

Ha a cég mukodeését tessziik a vizsgalat targyava (Milyen céghelyzetben
muikodik? kérdés), akkor eléfordulhat, hogy a vallalkozas nem a normal
miukodeési keretek kozott folytatja a tevékenységét, hanem jogutddlassal
torténd megsziinés (atalakulés, egyestilés, szétvalas) fazisaban van.

A jogutddlassal torténd megsziinés (atalakulads, egyestilés, szétvalas)
konyvvizsgalata esetén a konyvvizsgalo feladata a jogeldd(6k) és jogutod(ok)
vagyonmeérlegeinek és vagyonleltarainak konyvvizsgalata. Ilyen esetben mind
a szabalyozasban, mind a vizsgalt pénziigyi kimutatas részek tekintetében is
eltérés van a korabbiakhoz képest, mert a vagyonmérlegek nem tekinthetok
teljes pénziigyi kimutatasnak.

A szamviteli torvény 136-144. paragrafusai a vagyonmérlegek ¢&s
vagyonleltarak elkészitésére vonatkozo tételes eldirasokat, az IFRS-t
alkalmazokra érvényes kiegészitd szabalyokat a 114/E paragrafus tartalmazza.
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A lényegességet a vagyonmérlegek fordulonapjara vonatkozoan kell
megallapitani. Azonban jogutodd nélkiili megsziinés esetén a jogeldd gazdasagi
tarsasag vagyonmérleg-tervezeteként a szamviteli térvény szerinti beszamolo
mérlege is elfogadhatd abban az esetben, ha annak fordulénapja a masodik
tulajdonosi dontés iddpontjat legfeljebb hat honappal elézte meg, és az
atalakulas, egyesiilés, szétvalds soran a vagyon nem keriil atértékelésre. Tehat
ha a masodik tulajdonosi dontés majus 15-én van, akkor a felhasznéalhato a
vagyonmérleg konyv szerinti érték oszlopanak elkészitéséhez az el6zd év
december 31-ei fordulonapra készitett pénziigyi kimutatasanak mérlege is.

A jogutddlassal torténd megsziinés vagyonmérlegeinek konyvvizsgalatdhoz

konkrét, a témat részletesen szabalyoz6 konyvvizsgalati standard nem all

rendelkezésre. Egyediil a 2023. januar 1-t61 hatdlyos Magyar Nemzeti

Konyvvizsgalati Standard tartalmaz néhany bekezdést ezzel a témaval

kapcsolatban. A szabalyozas 1ényege, hogy a konyvvizsgalati standardokat

adaptalva kell alkalmazni a vagyonmérlegek konyvvizsgélata soran (MNKS)

Specialis szabalyok hidnydban az atalakuldsi, egyesiilési, szétvalasi

vagyonmérlegek és vagyonleltarak konyvvizsgalata soran, annak minden

egyes szakaszadban (a megbizds elfogadasatél kezdve a tervezésen, a

kockazatbecslésen, a végrehajtdson, az attekintésen 4t egészen a

konyvvizsgaloi jelentés elkészitéséig) alkalmazni kell a standardok eldirésait,

értelemszerlien adaptadlva azokat a vagyonmérlegek ¢és vagyonleltarak

feliilvizsgalatanak sajatossagaira (tekintettel a 800. és 805. témaszdmu

standardok specialis szempontjaira).

Ebbdl kovetkezden a 1ényegesség meghatarozasdhoz a legfontosabb

standardok ezen a teriileten is az alabbiak:

- ISA 200 A fiiggetlen konyvvizsgald céljai €s a konyvvizsgéalatnak a
nemzetkozi konyvvizsgalati standardokkal torténd végrehajtasa,

- ISA 315 (feliilvizsgalt) Lényeges hibas allitas kockazatainak azonositasa €s
felmérése,

- ISA 320 Lényegesség a konyvvizsgalat tervezésében s végrehajtasaban,

- ISA 450 A konyvvizsgalat soran azonositott hibas allitasok értékelése,

- ISA 600 Specidlis szempontok — Csoportra vonatkozd pénziigyi
kimutatasok konyvvizsgélatai cimi standardok.

Az ISA 600 standard alkalmazasara azért van sziikség, mert a jogutodlassal

torténd megsziinés soran is tobb vallalkozas érintett a folyamatban, valamint
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kiilonb6zé mérlegeket (alapul szolgdld mérleget) ¢és vagyonmérlegeket
(jogeldd, jogutod vagyonmérlegeit) kell attekinteni a kdnyvvizsgalat soran.
Ezen kiviil a jogutodlassal torténd megsziinés sajatossagaibol adéddan tovabbi
konyvvizsgélati standardokat kell figyelembe venni. Ezek az alabbiak:
- ISA 800. Specialis szempontok — Specialis célu keretelvekkel 6sszhangban
készitett pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalatai, valamint a
- ISA 805. Specialis szempontok — Egyedi pénziigyi kimutatasoknak ¢és egy
pénziigyi kimutatds konkrét elemeinek, szamlainak vagy tételeinek
konyvvizsgalatai témaszamu standardok.
Az ISA 800. standard figyelembe vételét az indokolja, hogy a vagyonmérlegek
¢és vagyonleltarak Osszeallitasara — mint ahogy ez korabban mar kiemelésre
kertilt - specialis eldirasokat tartalmaz az Szt. (136-144. §), amelyek tételes és
kotelezd szabalyokat irnak eld arra vonatkozoan, hogy az egyes iigyletek
hatasait hogyan kell kezelni a vagyonmérlegekben. E tételes eldirasok miatt a
vagyonmérlegek készitésére vonatkozo szabalyrendszer egy megfelelést el6ird
keretelv és nem a megbizhato és valds Osszkép bemutatdsat koveteli meg
beszamolo készit6itdl és igy a konyvvizsgalotol.

Az ISA 805. standardra azért van sziikség, mert az atalakulédssal, egyesiiléssel,
szétvalassal kapcsolatban készitett pénziigyi kimutatds nem egy teljes
beszamolo, hanem kizarolag mérlegbdl és az azt alatamaszto leltarakbol all,
igy ez egyedi pénziigyi kimutatdsnak mindsiil (Fridrich, P., Dr. Simon, Sz.,
2020).

Az atalakulasi, egyesiilési, szétvalasi vagyonmérlegek konyvvizsgalata
esetében azonban a lényegességet nem lehet azonos moédon értelmezni és
alkalmazni, mint azt a pénziigyi kimutatdsok jogszabalyi kotelezettségen
alapuld konyvvizsgalatanak esetére vonatkozoan a lényegesség standard
eldirja. Ennek alapvetd oka az ezen vagyonmérlegek osszeallitasara vonatkozo
sajatos szamviteli keretelv. Mig az lizleti év mérleg fordulonapjara készitett
pénziigyi kimutatasok esetében a szamviteli torvény a megbizhato és valds
Osszkép bemutatasanak kovetelményét irja eld, addig a vagyonmérlegekre
specialis, tételes szabalyok vonatkoznak, amelyeket kitelez6 betartani, s igy a
vagyonmeérlegek Osszeallitasara vonatkozo6 szamviteli keretelv egy megfelelést
eldiro keretelv. E megfelelést eldird keretelv esetében a konyvvizsgalonak
arrol kell véleményt mondania jelentésében, hogy a vagyonmérleg(ek)et
minden lényeges szempontbol a vonatkozoé keretelvvel 6sszhangban allitottak
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Ossze. Tisztazni kell azonban, hogy ez esetben mit kell érteni a ,,minden
Iényeges szempont™ alatt. Ehhez a szdmviteli keretelvek mellett tekintettel kell
lenni az Atalakulasi torvény 4. paragrafus (7) bekezdésének elbirasaira is,
amelynek értelmében a vagyon értékét, a sajat tOke 0sszegét a konyvvizsgald
altal elfogadottnal magasabb értékben nem lehet meghatarozni. Ebbdl adodoan
a konyvvizsgald megitélése szerinti 1ényegesség szempontjabol a sajat toke
Osszegét vagy annak Osszetételét érintd lehetséges hibak birnak kiemelt
jelentéséggel.

A vagyonmeérlegek esetében igy a Iényegesség szintjeinek meghatarozasahoz
alapul szolgéld pénziigyi adatok koziil elfogadhat6 és javasolhatd kiindulasi
pont lehet a vagyonmérlegben szerepld sajat toke Osszege és/vagy a
mérlegféosszeg. A sajat toke kiemelt szerepe miatt jellemzden célszer lehet a
sajat toke alapjan meghatarozni a 1ényegességet. (Fridrich, P., Dr. Simon, Sz.,
2023:11).

Ebbdl kovetkezden a 1ényegesség szamitasa az aldbbiak szerint torténik.

Lényegesség
Aranyszam % tervezett mértéke
. Tervezett
Megnevezés ssszew eFt eFt
g also felso alsé felso

hatar hatar hatar hatar
Mérlegf60sszeg 1 2
Sajat toke 2 3

A 1ényegesség megallapitott mértéke
Végrehajtasi 1ényegesség (a 1ényegesség 75 %-a)
Egyedileg jelentds tétel alsé hatara (hibahatar 1/3-a)
Egyértelmiien elhanyagolhatd nagysdgrendi hiba
Osszege (egyedileg jelentds tétel 5 %-a)
2. tablazat: Lényegesség meghatarozasa jogutodlassal torténé megsziinés esetén
Forras: sajat szerkesztés

A jogelod(ck) vagyonmérlegének kiindulasi alapjaul a szamviteli torvény
szerinti vagy IFRS pénziigyi kimutatds mérlege vagy kozbensé mérleg
adatsora szolgal, amely alapul szolgdldo mérleggel kapcsolatban megszerzett
konyvvizsgalati  bizonyitékokat a  konyvvizsgaldo  felhasznalja a
vagyonmérlegek konyvvizsgéalata soran. Az 4talakuldsok, egyesiilések,
szétvalasok sordn a szamviteli torvény eldirdsai szerint  kiilon
vagyonmérlegeket és vagyonleltarakat kell késziteni (mind tervezeteket, mind
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véglegeseket) a jogeléd(ck)re és a jogutod(ok)ra. Igy a vagyonmérlegek
konyvvizsgélojanak kiilon-kiilon kell véleményt alkotnia a jogeldd(ok) és a
jogutod(ok) vagyonmérlegé(ei)rdl, s e kiilonalld vagyonmérlegekrdl kell
jelentést kibocsatania. Ebbdl kdvetkezden, a 1ényegességet is kiilon-kiilon kell
meghatarozni a konyvvizsgalati folyamatban vizsgalt minden egyes mérlegre
(minden egyes alapul szolgalo mérlegre, vagyonmérleg-tervezetre, illetve
végleges vagyonmérlegre). Ez azonban nem jelenti azt, hogy az alapul szolgalo
mérlegek, illetve a jogeléd(ok) €s a jogutdod(ok) vagyonmérlegei kozotti
Osszefliggésekre a kiilonallo 1ényegességi szintek (mértékek) meghatarozasa,
valamint a vagyonmérlegek konyvvizsgalatanak elvégzése soran ne kellene
tekintettel lenni. Az alapul szolgalé mérlegekre, illetve a jogelod(ok) és
jogutod(ok)  vagyonmérlegé(eir)e  vonatkozd  lényegességi  szintek
Osszehangoldsanak sziikségessége azzal indokolhatd, hogy a szamviteli
torvény szerint a jogeldd(0k) vagyonmérlege az alapul szolgalé mérleg(ek)bdl,
a jogutdd(ok) vagyonmérlege pedig a jogeléd(dk) vagyonmérlegé(ei)bodl
kiindulva allithatd csak 0Ossze, igy a jogutdd(ok) vagyonmérlegé(ei)nek
konyvvizsgalata sordn a konyvvizsgald tdmaszkodik mind az alapul szolgald
mérleg(ek), mind a jogeldd(6k) vagyonmérleg(ei)nek konyvvizsgélata soran
megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékokra. (Fridrich, P., Dr. Simon, Sz.,
2023:12).

A kiilonb6zd lényegességi szintek dsszehangolasahoz az ISA 600 standard

el6irasait kell adaptalni.

Ennek megfeleléen a kiilonbozd 1ényegességi szintek kozott az aldbbi

Osszefiiggéseket kell teljesiteni:

- Az alapul szolgald mérlegekre megéllapitott lényegességnek
alacsonyabbnak kell lennie, mint a vagyonmérlegek konyvvizsgaldja altal
megallapitott 1ényegesség.

- Az alapul szolgaldé mérlegekre megallapitott 1ényegességnek
alacsonyabbnak kell lennie, mint a jogeléd(6k) vagyonmérlegeire
megallapitott 1ényegesség.

- A jogeléd(6k) mérlegeire megallapitott 1ényegességnek alacsonyabbnak
kell lennie, mint a jogutéd(ok) vagyonmérlegeire megallapitott
lényegesség.

A lényegesség meghatarozasanak konkrét szabalyai az egyes jogutdd nélkiili

megsziinések tipusainal tovabbi pontositd szabalyokat igényel. igy van ez a

szétvalads esetén, ahol tobb jogutdodrol van szd, ezért a lényegesség
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meghatarozasanal a jogutodok lényegességi értékei koziil a legkisebbet kell
alapul venni.

3. Kovetkeztetések

A lényegesség megallapitdsa a konyvvizsgalati kockézat csokkentésének
kiemelkedden fontos eszkéze. Meghatarozasanak modszertana standardok
altal szabalyozott a normal vallalati miikodés esetében. Azonban a befolyasolo
tényezok korében bekovetkezett valtozasok jelentds mértékben képesek
tovabbi valtozasokat indukéalni az egyéb meghatdrozo tényezdkben és igy
hatast gyakorolnak a lényegesség szamitasara. Ilyen esetekben a vonatkozo
standardok eldirasainak mechanikus alkalmazasa bizonyosan téves utra vezet.
A konyvvizsgdldo csak akkor lesz képes a konyvvizsgalati kockazatot
elfogadhatdéan alacsony szintre csokkenteni, ha a befolyasolo tényezdket
kortiltekintéen azonositja és ennek fiiggvényében valasztja ki azokat a
szamvitel szabalyokat, alkalmazand6 ¢és adaptdlhatdé konyvvizsgalati
standardokat €s szamitdsi modszertant, amellyel a 1ényegesség nagysaga
megalapozottan meghatdrozhaté és az egyes lényegességi szintek kozotti
Osszefiiggések feltarhatok.
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200. témaszamu nemzetkézi konyvvizsgélati standard: A fiiggetlen
konyvvizsgald atfogd céljai és a konyvvizsgalatnak a nemzetkdzi
konyvvizsgalati standardokkal 6sszhangban torténd végrehajtasa

315. témaszamu (2019-ben feliilvizsgalt) nemzetkézi konyvvizsgalati
standard: A lényeges hibas allitas kock4zatainak azonositasa és felmérése

320. témaszdmu nemzetkdzi konyvvizsgalati standard: Lényegesség a
konyvvizsgalat tervezésében és végrehajtasaban,

450. témaszamt nemzetkdzi konyvvizsgalati standard: A konyvvizsgalat soran
azonositott hibas allitasok értékelése,

600. témaszamt nemzetkodzi konyvvizsgalati standard: Specialis szempontok
— Csoportra vonatkozd pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalatai cimil
standardok.

800. témaszamu nemzetkdzi konyvvizsgalati standard: Specialis szempontok
— Specialis célu keretelvekkel dsszhangban készitett pénziigyi kimutatasok
konyvvizsgélatai, valamint a

805. témaszaml nemzetkdzi konyvvizsgalati standard: Specidlis szempontok
— Egyedi pénziigyi kimutatasoknak és egy pénziigyi kimutatds konkrét
elemeinek, szdmldinak vagy tételeinek konyvvizsgalatai témaszamu
standardok.

Szamvitelrdl szold 2000. évi C. torvény
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Absztrakt

Jelen tanulmany a villalatméret, a hozzaadott érték és a technologiai fejlédés gazdasagi
teljesitményre gyakorolt hatasait vizsgalja a konyvvizsgaléi piac kontextusaban a V4
orszagokra vonatkozéan. Az elemzés az Eurostat nyilvanos adatbazisan alapul, amely
atfogd gazdasagi mutatokat tartalmaz a szektor szerepldirél. Tobbszoros regresszios
modellek és varianciaanalizis segitségével vizsgaljuk, hogy a vallalatméret és a
hozzaadott érték milyen mértékben befolyasolja a netté arbevételt és a
termelékenységet. Kiemelt figyelmet forditunk a mesterséges intelligencia és az
automatizaciéo szerepére, amelyek jelentés atalakulast idéznek elé6 a konyvvizsgalati
folyamatokban. Eredményeink hozzajarulnak a konyvvizsgaléi szektor strukturalis
valtozasainak mélyebb megértéséhez, és alapot szolgaltatnak a gazdasagi teljesitményt
befolyasolé tényezok hatékony kezeléséhez.

1. Bevezetés

A konyvvizsgaloi szektor jelentdsége az elmult évtizedek sordn folyamatosan
novekedett, hiszen a pénziigyi beszamolok hitelességének biztositasa
elengedhetetlen a gazdasagi szereplok szamdara. A vallalatok gazdasagi
teljesitményét szdmos tényez6 befolyasolja, tobbek kozott a vallalatméret, a
hozzaadott érték €és a technoldgiai fejlodés. Kiillonosen a vallalatméret és a
termelékenység kozotti kapcsolat kap kiemelt figyelmet, mivel ezek
kulcsfontossaguak a konyvvizsgaléi  szolgaltatdsok hatékonysdganak
értékelésében. Ezzel parhuzamosan a digitdlis technologidk, kiilondsen a
mesterséges intelligencia €s az automatizacid térnyerése U kihivasokkal és
lehetdségekkel allitja szembe a szektort.

A jelen tanulmény célja, hogy feltarja, hogyan hat a vallalatméret, a
hozzaadott érték, valamint a technologiai fejlddés a konyvvizsgalol cégek
gazdasagi mutatoira. A kutatds kozéppontjaban a nettd arbevétel és a
termelékenység all, illetve az ezekre hatd tényezdk feltardsa. Emellett a
tanulmany vizsgalja a mesterséges intelligencia és az automatizacid szerepét
a konyvvizsgalati folyamatokban, megvilagitva, hogy ezek az 0j technologiak
miként alakitjak 29
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at a konyvvizsgaloi tevékenységek szerkezetét, valamint milyen kockazatok
meriilnek fel a hasznélatuk soran.

Az elemzés alapjat az Eurostat adatbazisa képezi, amely atfogd gazdasagi
mutatokat tartalmaz a koOnyvvizsgaldéi szektor kiillonbozé szerepldinek
teljesitményér6l ~ Magyarorszagon, Csehorszagban, Szlovakidban ¢és
Lengyelorszagban. Tobbszoros regresszid €s varianciaanalizis segitségével
vizsgaljuk a vallalatméret, a hozzaadott érték, valamint a technoldgiai
innovaciok hatasait a vallalati termelékenységre és gazdasagi eredményekre.
Ez a kutatds hozzdjarul a konyvvizsgaloi szektor miikodésének mélyebb
megértésé¢hez, kiilonos tekintettel arra, hogy a véallalati méret és a technologiai
fejlédés hogyan befolydsolja a pénziigyi teljesitményt, valamint milyen
szerepet jatszanak ezek a tényezOk a konyvvizsgildi piac szerkezeti
valtozasaiban.

2. Szakirodalmi attekintés

A konyvvizsgalat, mint alapvetd pénziigyi ellendrzési funkcid, kulcsszerepet
jatszik a véllalatok pénziigyi beszamoloinak hitelességének biztositasdban. Az
utobbi  évtizedekben a konyvvizsgdloi szolgaltatdsok piaca jelentds
atalakulasokon ment keresztiil, kiilonos tekintettel az 4razasra, a
fliggetlenségre, a szabalyozasi kornyezetre €s a technoldgiai fejlédésre. Ezek
a tényezOk szorosan Osszefliggenek a konyvvizsgdld cégek gazdasagi
teljesitményével, kozvetlen hatast gyakorolva a  bevételekre, a
termelékenységre és a piaci struktarara.

DeAngelo (1981) kiemeli a konyvvizsgaloi fliggetlenség fontossagat, amely a
pénziigyi beszamoldk megbizhatésaganak alapvetd eleme. A fiiggetlenség
hidnya torzithatja a piacot, kiilonosen a ,,Jlow balling” jelenséggel, amikor a
konyvvizsgalok alacsonyabb dijat ajanlanak a szerzddés megszerzése
érdekében, de a késdbbi koltségek gyakran magasabbak. Ez hosszu tavon
negativan befolyasolhatja a gazdasagi teljesitményt. Simunic (1980) tovabb
elemzi az arazas és a kockazatvallalas kozotti kapcsolatot, megéllapitva, hogy
a szolgéltatas arazasa kozvetlen kapcsolatban all a mindséggel. Knechel és
Willekens (2006) kutatdsai ramutatnak arra, hogy a kockazatkezelés és a
vallalatiranyitads jelentds hatast gyakorol az audit iranti keresletre, ¢&s
meghatarozzak a konyvvizsgdlé cégek gazdasidgi mutatoit, kiillondsen a
bevételek novekedése €s a profitabilitas tekintetében.

A technologiai fejlodeés, kiillondsen a mesterséges intelligencia (MI) és az
automatizacid megjelenése, jelentds atalakuldst hozott a konyvvizsgélati

folyamatokba. Hegedtis (2021), (2020), (2015), (2014) kutatasai részletesen
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elemzik a mesterséges intelligencia szerepét a konyvvizsgalatban, ramutatva,
hogy bar a technologia noveli a hatékonysagot, egyuttal uj kockdzatokat is
hordoz magaban. Az automatizmusok torzithatjdk a konyvvizsgalati
eredményeket, ami kozvetlen hatdssal van a kdnyvvizsgald cégek gazdasagi
teljesitményére (Hegediis, Killik és Kasa, 2023).

Az audit dijak és a konyvvizsgaldéi mindség kozotti kapcsolatot Hay, Knechel
¢s Wong (2006) metaanalizise is aldtdmasztja. Eredményeik szerint az audit
dijak nemcsak a szolgéltatas mindségét, hanem a szabalyozasi kornyezetet is
tilkrozik, és jelentds hatdssal vannak a kereslet-kindlati tényezdkre. Francis és
Wang (2008) megallapitottdk, hogy a befektetéi védelem és az auditok
mindsége javitja a pénziigyi jelentések megbizhatosagat, kiillondsen a globalis
piacokon miikkodo vallalatok esetében, ahol a befektetéi bizalom kritikus
szerepet jatszik. Az eredmények arra utalnak, hogy a magas szinvonalu
konyvvizsgélati eljardsok kulcsfontossdgiiak a pénziigyi 4tlathatosag
ndvelésében és a befektetdi kockdzatok csokkentésében, ezaltal hozzajarulnak
a piacok stabilitdsdhoz és a gazdasagi teljesitményhez.

A vallalatméret és a hozzdadott érték szoros Osszefliggést mutat a véllalati
gazdasagi teljesitménnyel. Hegediis és Nedelka (2020) kutatésai az Ipar 4.0
hatasait vizsgaltdk a konyvvizsgélati folyamatokra, és megallapitottak, hogy a
digitalizaci6 ¢€s az automatizdci6 kozvetlen hatdssal van a vallalati
termelékenységre. Eredményeik arra utalnak, hogy a technoldgiai innovaciok
alkalmazasa javitja a konyvvizsgalati folyamatok hatékonysagat, de egyuttal
Uj tipusu kockézatokat is felvet.

A vonatkoz6 szakirodalom hangstlyozza, hogy a konyvvizsgaloi szektorban a
vallalatméret, a hozzaadott érték és a technoldgiai fejlodés meghatarozo
tényezOk a gazdasdgi teljesitmény alakuldasaban. Ezen tényezdk egyiittes
vizsgalata elengedhetetlen a szektor atalakuldsainak megértés€hez, kiilondsen
a mesterséges intelligencia és az automatizacio elterjedésének kovetkezményei
kapcsan.

3. Anyag és modszer

A jelen kutatds célja a konyvvizsgaloi szektor vallalati teljesitményét
befolyasold tényezdk vizsgalata, kiilonds tekintettel a vallalatméretre, a
hozzaadott értékre és a technoldgiai fejlodésre. Az elemzés alapjat az Eurostat
nyilvanosan elérhetd adatbazisa képezi, amely részletes gazdasagi mutatokat
tartalmaz a konyvvizsgaloi szektor szerepldirdl. Az adatbazis az ,,Szamviteli,
konyvviteli, konyvvizsgaloi és adoétandcsaddi” 4gazat  strukturdlis
statisztikdjan alapul a V4 orszdgokra vonatkozoan, amely rendszeres
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1d6kozonként gylijti 6ssze az Eurdpai Unid orszagaiban mikodo vallalkozasok
fobb gazdasagi mutatoit. Az elemzéshez a 2021-es €s 2022-es évre vonatkozo
adatokat hasznaltuk, amelyek kiterjednek a nettdo arbevételre, a vallalatok
szamara, az egy fore jutd nettd arbevételre, a vallalatok altal foglalkoztatott
munkavallalok szamara, valamint a vallalatok altal termelt hozzaadott értékre.
Ezeket a valtozokat elemeztiikk annak érdekében, hogy megértsiik, hogyan
befolyasolja a vallalatméret és a hozzaadott érték a konyvvizsgald cégek
gazdasagi teljesitményét, kiilonds tekintettel a termelékenységre.

term'\élllcjérlllgi;/ség Nett.(') .érbevétel Véll:ZH;;Z:SOk Hozz.ée.tdott érték
Orszag (ezer EUR) (milli6 EUR) (db) (milli6 EUR)

2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022
CZ 152 163| 1144| 1384| 6207| 6272 706 836
PL 47 55 573 768| 20790| 20947 331 455
HU 120 129| 1070| 1248| 7746| 7518 729 874
SK 67 74 530 464| 2289| 2316 377 314
Total 386 422| 3318| 3864| 37032| 37053| 2143| 2479

1. tablazat: Mutatészamok orszagonként
Forrads: Eurostat adatai alapjan, sajat szerkesztés

A véllalatokat négy méretkategoriaba soroltuk az alkalmazottak szdma alapjan:
10-19 16, 2049 16, 50-249 {6, valamint 250 {6 vagy annal tobb alkalmazottat
foglalkoztatd vallalkozasok. A vallalatméret jelentds szerepet jatszik a
konyvvizsgaloi szektorban, mivel a nagyobb vallalkozasok altalaban szélesebb
igyfélkorrel, tobb erdforrassal ¢és fejlettebb technologiai eszkozokkel
rendelkeznek, = amelyek  novelhetik  hatékonysdgukat és  piaci
versenyképességiiket.

, 2:9 £ 10-19 5 20-49 f6 | 50-249 f5 | 200 0 vagy
Orszag tobb

2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022

cz 5762| 5776| 295| 332| 105| 111| 33| 41| 12| 12
PL 19459 | 19598 940| 912| 305| 328| 55| 73| 31| 36
HU 7362| 7123| 263| 273 68| 68| 36| 36| 17| 18
SK 2117| 2172| 101| 104| 28| 33| 15| 17| 10| 8
Total | 34700| 34669| 1599| 1621 506| 540] 139] 167 70| 74

2. tablazat: Vallalatok szama létszamkategdrianként
Forras: Eurostat adatai alapjan, sajat szerkesztés
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A kutatds sordn tobb statisztikai modszert alkalmaztunk. Tobbszoros
regresszidelemzést hasznaltunk annak vizsgalatara, hogy milyen mértékben
hat a vallalatméret és a hozzaadott érték az egy fore jutd nettd arbevételre,
amely a konyvvizsgdloi szektor termelékenységének egyik legfontosabb
mutatoja. A modell fliggd valtozoja az egy fore jutd nettd arbevétel volt, mig a
fiiggetlen valtozok a vallalatméret és a hozzaadott érték. A modell célja annak
meghatarozasa volt, hogy ezek a fiiggetlen valtozok milyen mértékben és
iranyban befolyasoljak a termelékenységet, és milyen tényezok jarulnak hozza
a konyvvizsgalo cégek gazdasagi teljesitményének kiilonbségeihez.

Varianciaanalizist (ANOVA) alkalmaztunk annak megallapitasara, hogy van-e
szignifikans kiilonbség az egy fére jutd nettd arbevétel tekintetében a
kiilonboz6 vallalatméret-kategoridk kozott. Az ANOVA segitségével feltartuk,
hogy a kiilonb6z6 méretli konyvvizsgalo cégek szignifikansan eltérd gazdasagi
teljesitményt mutatnak-e. Ez a vizsgélat kulcsfontossdgi volt annak
megértéséhez, hogy a vallalatméret hogyan befolyasolja a termelékenységet,
¢s hogy van-e jelentds kiilonbség a kiilonbozd méretkategoridk kozott.

Tovabba faktorelemzést (PCA) is végeztiink, hogy egyszerlsitsik a
tobbdimenzids valtozok kozotti Osszefliggéseket az adatbazisban. A
faktorelemzés soran azonositottuk azokat a fokomponenseket, amelyek a
vallalatméret, a nettd arbevétel és a hozzaadott érték valtozok variancidjat
magyarazzak. Ezzel a modszerrel feltartuk, hogy mely tényezdk gyakoroljak a
legnagyobb hatast a konyvvizsgdldo cégek gazdasagi teljesitményére, és
hogyan kapcsolddnak ezek egymdashoz.

A nem linedris Osszefliggések vizsgalatira Spearman-féle rangkorrelacios
elemzést hasznaltunk. Ez a modszer lehetdve tette a nem linearis kapcsolatok
feltarasat a konyvvizsgaloi szektor gazdasdgi mutatéi kozott, kiilonds
tekintettel a vallalatméret, a hozzaadott érték és a nettd arbevétel kozotti
Osszefliggésekre. A Spearman-korrelacid révén rangsorolas alapjan
megallapitottuk, hogy milyen erds kapcsolat all fenn a vizsgalt valtozok kozott,
¢és hogy a vallalatméret novekedése hogyan jarul hozza a termelékenység
novekedéséhez.

Végiil, a diszkriminancia elemzéssel meghataroztuk, hogy mely gazdaséagi
mutatok kiilonitik el leginkabb a kiillonb6z6 méretli konyvvizsgalo cégeket. Az
elemzges sordn azt vizsgaltuk, hogy az egy vallalkozésra jut6d foglalkoztatottak
szama, az egy fore jutd nettod arbevétel és a termelékenység milyen mértékben
kiiloniti el a vallalatokat a méretiik alapjan. A Wilks-lambda statisztikat
hasznaltuk annak megallapitdsara, hogy a fliggvény milyen hatékonysaggal
kiiloniti el a kiilonbozo vallalatcsoportokat.
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4. Eredmények, kovetkeztetések és javaslatok

A kutatds soran alkalmazott tobbszords regresszid, varianciaanalizis,
Spearman-féle nem linearis korrelacids elemzés, faktor- és diszkriminancia
elemzés eredményei fontos betekintést nyujtanak a konyvvizsgaloi szektor
gazdasagi teljesitményét befolyasold tényezdkbe.

4.1.T6bbszoros regresszio elemzés

A tObbszoros regresszio elemzés eredményei alapjan  egyértelmiien
megallapithatd, hogy a konyvvizsgdloi szektor gazdasagi teljesitményét
leginkabb a vallalatméret és a hozzdadott érték befolyasolja. A modell fiiggd
valtozdja, az egy fOre jutd nettd arbevétel, jol magyardzza a vallalati
termelékenységet, mig a fliggetlen valtozok kozé a vallalatméret és a
hozzaadott érték keriiltek. A regresszid elemzésbdl kapott koefficiensek
alapjan a vallalatméret jelentds pozitiv kapcsolatban 4ll az egy fOre jutd nettd
arbevétellel (B = 0.48, p <0.01), ami azt jelenti, hogy minden egyes 1j
alkalmazott atlagosan 0.48 egységgel noveli az egy fore jutd arbevételt. Ez az
eredmény megerdsiti a méretgazdasagossag elméletét, miszerint a nagyobb
vallalatok hatékonyabban képesek kihasznalni az erdforrdsaikat, ezaltal
magasabb arbevételt generalnak egy fore vetitve.

A hozzéaadott érték szintén szignifikdns pozitiv hatast mutatott (B = 0.35, p
<0.05), ami arra utal, hogy a vallalatok altal eléallitott 1) érték kozvetleniil
Osszefligg a termelékenységgel. A magasabb hozzdadott értékii cégek nagyobb
mértékben képesek nodvelni az egy fére jutd nettd arbevételt, mivel
hatékonyabban alakitjdk 4t az inputokat gazdasagi eredménnyé. A modell
magyarazo ereje, amelyet az R? érték jelez, 0.72 volt, ami arra utal, hogy a
modell az egy fore jutd nettod arbevétel variancidjanak 72%-at magyarazza meg
a vallalatméret és a hozzaadott érték segitségével. Ez azt jelenti, hogy a
regresszi0s modell erds prediktiv képességgel rendelkezik a konyvvizsgaloi
szektor termelékenységének magyarazataban, de emellett valoszintileg tovabbi
tényezok is szerepet jatszanak, amelyek jelenleg nem szerepelnek a modellben.

4.2.Tobbszords varianciaanalizis
Az ANOVA elemzés eredményei szignifikans kiilonbségeket mutattak az egy
fére jutd nettd arbevétel tekintetében a kiilonbozd vallalatméret-kategoridk

kozott (F = 5.21, p <0.01). A legnagyobb kiilonbségek a 10-19 f6 kozotti
kisvallalkozasok és a 250 foénél nagyobb alkalmazotti 1étszammal rendelkezd
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nagyvallalatok kozott voltak, amelyek jelentésen magasabb egy fore jutod nettod
arbevétellel rendelkeztek.

4.3.Faktorelemzes

A faktorelemzés (PCA) célja az volt, hogy a konyvvizsgaloéi szektor
tobbdimenzids gazdasagi mutatdéi kozotti kapcsolatokat egyszersitsiik, €s
meghatarozzuk, mely tényezok jatszanak kulcsszerepet a vallalatok gazdasagi
teljesitményének meghatarozasaban. Az elemzés soran a vallalatméret, a nettd
arbevétel és a hozzaadott érték valtozokat vizsgaltuk, és a fékomponensek
segitségével ezeket a valtozokat olyan Osszefliggd faktorokka alakitottuk,
amelyek magyardzzak az adatokban rejld varianciat.

Az eredmények alapjan két jelentés fékomponens keriilt azonositasra, amelyek
egyiittesen az adatok variancidjdnak 87%-4t magyaraztdk meg, ami erds
Osszefiiggéseket jelez a vizsgalt valtozok kozott. Az elsé fékomponens a teljes
variancia 62%-at magyarazta, és foként a vallalatméret és a nettd arbevétel
valtozokat integralta. Ez a fokomponens arra utal, hogy a vallalatméret és a
bevétel kozott erds kapcsolat all fenn, és ezek a tényezOk domindlnak a
vallalatok  teljesitményének  meghatdrozasaban. Ez  megerdsiti a
méretgazdasagossdg elméletét, miszerint a nagyobb vallalatok képesek
hatékonyabban mukddni, és ennek kdvetkeztében nagyobb bevételt generalni.

A masodik fékomponens, amely a variancia tovabbi 25%-4t magyarazta,
els6sorban a hozzaadott érték valtozd koré szervezddott. Ez azt jelzi, hogy a
vallalatok hozzédadott értékének ndvekedése fontos szerepet jatszik a gazdasagi
teljesitményben, kiilondsen a termelékenység €s az innovacids kapacitds
tekintetében. Az eredmények arra utalnak, hogy a konyvvizsgaloi szektorban
a magas hozzaadott értéket eldallitd vallalatok jobban kihasznaljak az
er6forrasaikat, és magasabb gazdasagi eredményeket érnek el. A faktorelemzés
tehat két f6 dimenziot azonositott a konyvvizsgalo cégek teljesitményében: az
egyik a vallalatméret €s a nettd arbevétel, amely kozvetleniil kapcsolddik a
bevételtermeléshez és a piaci er6hdz, a masik pedig a hozzaadott érték, amely
a vallalatok bels6 hatékonysagat tiikrozi.

4.4.Nem linearis korrelacio

A Spearman-féle korrelacios elemzés eredményei szerint a vallalatméret és a
nettod arbevétel kozott erds pozitiv nem linedris kapcsolat all fenn (p = 0.81, p
<0.01), ami megerdsiti, hogy a nagyobb konyvvizsgdld cégek jellemzden
magasabb nett6 arbevételt érnek el. Ez a kapcsolat azt is jelzi, hogy a
vallalatméret novekedése nem egyenletesen jarul hozza az arbevétel
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novekedéséhez, hanem bizonyos mérethatarok atlépésekor a bevételek
ugrasszertien ndvekedhetnek.

A vallalatméret és a hozzdadott érték kozotti korrelacid szintén pozitiv (p =
0.78, p <0.05), amelybdl az kovetkezik, hogy a nagyobb cégek altalaban
nagyobb hozzdadott értéket termelnek, mivel fejlettebb technologiai
eszkozoket és er6forrasokat hasznalnak, amelyek novelik a hatékonysagukat.

4.5.Diszkriminancia elemzés

A diszkriminancia elemzés célja annak meghatarozésa volt, hogy mely
tényezOk kiilonitik el leginkdbb a konyvvizsgdld cégeket. Az eredmények
alapjan az egy vallalkozasra jutd alkalmazottak szdma volt a legerésebb
prediktor (Wilks-lambda = 0.31, p <0.01), igy a vallalatok 1étszdm mérete
meghataroz6 tényez0 a konyvvizsgald cégek gazdasagi teljesitményében.

Az egy fore jutd nettd arbevétel és a hozzaadott érték szintén szignifikans
kiilonbségeket mutattak a vallalatok kozott, de kisebb mértékben jarultak
hozz4d a csoportok megkiilonboztetéséhez, mint a Iétszam méret. Az
eredmények arra utalnak, hogy a nagyobb véllalatok gazdasagi teljesitménye
nemcsak a méretiikbdl, hanem a magasabb egy fore jutd nettd arbevételiikbol
¢és a hozzaadott értékiikbdl is fakad.

5. Osszegzés

A tanulmany eredményei ramutatnak, hogy a cégmeéret, a hozzaadott érték és
a technoldgiai fejlddés meghatarozo szerepet jatszanak a konyvvizsgalo cégek
gazdasagi teljesitményének alakulasaban. Az elemzések alapjan egyértelmiivé
valt, hogy a nagyobb véllalatok hatékonyabban miikddnek, magasabb egy fére
jutd nettd arbevételt érnek el, és jobban ki tudjdk hasznalni a
méretgazdasagossag eldonyeit. A 1étszdm méret és a hozzdadott érték szoros
kapcsolatban 4ll a vallalati termelékenységgel, mig a technoldgiai innovaciok,
mint példaul a mesterséges intelligencia és az automatizacio, tovabb novelik a
hatékonysagot, de 1) kockazatokat is felvetnek a konyvvizsgalati folyamatban.

A kutatas soran alkalmazott tObbszords regresszid és varianciaanalizis
eredményei aldtdmasztottak, hogy a nagyobb cégek altalaban jobb gazdasagi
mutatokkal rendelkeznek, és a hozzaadott érték novekedése szoros
Osszefliggésben all a termelékenység novekedésével. A diszkriminancia
elemzés tovabb erdsitette azt a megallapitast, hogy a 1étszdm méret az egyik
legfontosabb tényez0 a vallalati teljesitmény meghatarozasdban. A nagyobb
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vallalatok nemcsak magasabb arbevételt generalnak, hanem jobb erdforras-
gazdalkodasi képességeik révén képesek fenntartani a versenyképességiiket.

A faktorelemzés ravilagitott arra, hogy a 1étszam méret és a nettd arbevétel
mellett a hozzaadott érték is kulcsszerepet jatszik a vallalatok hosszu tavu
sikerességében. A technologiai fejlddés, kiillondsen a mesterséges intelligencia
¢€s az automatizacid bevezetése, tovabb fokozza a vallalati teljesitményt, de
csak akkor, ha a vallalatok képesek megfelelden kezelni az ezekbdl fakadod
kockazatokat.

Az eredmények alapjan vildgossa valt, hogy a konyvvizsgéldi szektorban a
vallalatméret és a hozzaadott érték meghatarozé szerepet jatszanak a gazdasagi
teljesitményben. A nagyobb cégek jobban kihaszndljdk a méretgazdasdgossag
elényeit, magasabb nettd arbevételt és hozzdadott értéket generalnak, mig a
kisebb cégek szamara a technologiai fejlesztések jelenthetnek lehetdséget a
versenyképesség javitasara.

Javasolt, hogy a kisebb konyvvizsgalo cégek forditsanak nagyobb figyelmet a
technoldgiai innovacidk, példaul a mesterséges intelligencia ¢és az
automatizacié alkalmazéasara, amelyek novelhetik a termelékenységiiket és
hatékonysagukat. A nagyobb véllalatok szdmara pedig tovabbra is fontos a
hozzéaadott érték novelése és az 11j technologiai megoldasok integraldsa, hogy
megorizzek piacvezetd pozicidjukat.
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Elméleti és empirikus felmérést tartalmazé tanulmanyunk kozépponti fogalma a
»polikrizis”, amely Kkifejezi az éghajlatvaltozas, a covid-19 vilagjarvany és az
Oroszorszag-Ukrajna kozott zajlé hdbori generadlta valsagjelenség jellemzdit.
Szerzoként vallalkozunk annak ismertetésére, hogy a polikrizis koncepcié értékes eszkoz
a kibontakoz6 valsagok megértéséhez, kutatasahoz.

Tanulmanyunkban egy harom éves periédusra, 10 hazai csaladi vallalkozasra kiterjedé,
interjus adatfelvételre épiilé longitudinalis csaladi vallalkozas Kkutatas alapjan
vizsgéljuk a polikrizis (COVID-19, pandémia nyoman kialakult gazdasagi krizis, orosz-
ukran haborid, energiavalsag, inflacios krizis) kozepette érzékelt vezet6i kihivasokat,
illetve az arra adott szervezeti valaszokat, figyelembe véve azt, hogy a csaladi
vallalkozasok sajatos

eroforrasrendszere, amelyet a szakirodalom familiness, illetve familiness capital
kifejezéssel illet, erdteljes befolyassal birhat az egymassal Osszefiiggd, sorozatos
krizisszituaciok kezelésének modszereire.

A TKP2021-NKTA-44 szamu projekt az Innovdcios és Technologiai Minisztérium Nemzeti
Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Alapbol nyujtott tamogatasaval, a Temateriileti Kivalosagi
Program 2021 (TKP2021-NKTA) pdlydzati program finanszirozasaban valosult meg. Jelen
tanulmany a BGE Budapest LAB Vallalkozasfejlesztési Iroda kutatasanak keretében késziilt.

1. Bevezetés

Az elmult évek szdmos vezetési kihivas elé allitottak a vallalatvezetdket. A
mai valsagok meghatarozo jellemzdje, hogy Osszefonodnak, egy valsag
gyakran kivalt vagy stlyosbit egy masikat, ami azutdn egy masikat valt ki és
ezek a kdlcsonhatasban 1év6 valsagok olyan hatasokat valthatnak ki, amelyek
eltérnek attol, amit a valsagok kiilon-kiilon okoztak (Tooze, 2021; Lawrence
et al, 2024) Jelen tanulmanyunk elsé részében attekintjiik a kutatas
szempontjabol meghatarozé alapfogalmakat, igymint polikrizis, familiness,
tovabba attekintjiikk azokat a modelleket, amelyek ezek mechanizmusat irjak
le. A kutatasmodszertan egységben ismertetjlik azt a kutatasi megkozelitést,
amelyet az adatgylijtés és adatelemzés soran alkalmaztunk, illetve a kutatasi
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design, valamint a kutatasi kérdések kertilnek ismertetésre a minta jellemzésén
tal.

A kutatdsi eredmények kozott a  vizsgalt csaladi  vallalkozéasok
valsagészlelésével, valsagkezelésével foglalkozunk, és a valsagmenedzsment
sikerességében szerepet jatszo, csaladi vallalkozasi jellegbdl fakado sajatos
er6forras-elemeket taglaljuk

2. A téma alapfogalmi kereteinek attekintése

A hazai nemzetgazdasdgon belill meghataroz6 szerepet betdltd csaladi
vallalkozasokkal kapcsolatos kutatdi aktivitds terén az utodbbi években
¢lénkiilés  figyelhet6  meg, mely els6sorban az  utddlassal,
professzionalizacidjaval kapcsolatban mertilt fel. A kutatok szerint azonban a
csaladi véllalkozasok sajatos karakterisztikaja, amely a tulajdonosi rendszer
jellemzdiben, illetve az irdnyitdsi metdodusokban manifesztaloédik, mind a
stratégiai, mind az operativ gazdalkodasi kérdéskorokre ranyomja bélyegét,
igy az utodlason tul meglehetdsen sok érdeklddésre szdmot tartd kutatasi
terlilete 1étezik a csalddi vallalkozdsoknak. Jelen tanulményunkban a
valsagkezelésiikre helyezziik a fokuszt.

A kutatds nulladik fazisaként munkadefinicio kerilt kijelolésre a csaladi
vallalkozasokkal kapcsolatban. Az attekintett forrdsmunkak alapjan
meglehetdsen Osszetett kép figyelhetd meg a csaladi vallalkozasok fogalmi
rendszerét illetden. Chrisman és szerzOtarsai (2005) elméleti bazison két
csoportba soroljdk a csaladi vallalkozasokkal kapcsolatos meghatarozasokat.
A szakirodalomban megjelend szdmos definicio egyik csoportjat a részvételi
kritériumokra (csaladi tulajdon, csalddi iranyitas és a csalad altal gyakorolt
kontroll) alapozott meghatarozasok képezik, illetve 1éteznek a restriktivebb, a
csaladi vallalkozas esszencidlis elemeire fokuszalé megkdzelitések, amelyek a
csaladi részvételbdl fakado sajatos viselkedést hangsulyozzak.

crer

fogadjuk el, miszerint az tekinthetd csaladi vallalkozasnak, ahol a tulajdonosi
kontroll, iranyitas (15% vagy magasabb) a csalad két vagy tobb tagja vagy
csaladok szovetsége altal valosul meg. Emellett a csaladtagok stratégiai hatést
gyakorolnak a cég menedzsmentjében, akar a menedzsmentben valo aktiv
részvétellel, akar a kultara alakitasaval, akar tandcsadoként vagy igazgatosagi
tagként valo részvétellel vagy aktiv részvénytulajdonosi szerepvallalassal,
tovabba jelen van a vallalkozas mitkodésében a csaladi kapcsolatokkal valo
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torodés, illetve a generacidkon tulmutatd folyamatossag szandéka vagy
lehetdsége.

2.1. A familiness és a family capital jelentésége a csaladi vallalkozdsok
miikodésében

A csaladi  véllalkozdsok  rendelkezésre  allo6  eszkozok — kozott
megkiilonboztethetéek a hagyoméanyos erdforrdsok, ¢és az Un. csaladi
jelenlétbdl adodo tényezOk is. A csaladi vallalkozasok erdforras alapu
megkozelitésének egyik markans iranyat a Habberson ¢és Williams (1999)
szerzOparos munkassdgdhoz kotddd familiness fogalma és annak kritikdja,
illetve tovabbgondolasa nyoman keletkezett eredmények képezik. A
,familiness” Habberson és Williams (1999) szerint azon egyedi eréforrasok
egylittese, ami a csalad, a csaladtagok és a vallalkozas rendszerének
kolesonhatasabol ered, s hosszu tavi versenyelényt biztosithat a csaladi
vallalkozasoknak. A kutatdsok alapjan a familiness pozitiv, ugyanakkor
bizonyos esetekben negativ kovetkezményekkel is jarhat. Az aldbbi
tablazatban attekintjiik a familiness-szel kapcsolatos szerzoi megkozelitéseket
aszerint, hogy pozitiv vagy negativ kovetkezményekkel jar-e a csaladi
vallalkozasra.

Hatas | Szerzoé (évszam) Pozitiv hatas

Klein (2008) csaladtagok k6zotti bizalom, egyenes kommunikacio,
onzetlen odaadas a csaladtagok részérdl, hossza tava

érdekek
Dyer (2010) human téke — csaladtagok motivaltsaga, idéaldozata,

> lojalitasa
= szocialis toke — csaladtagok hosszatavu kapcsolata a
§ vevOkkel, szallitokkal, alkalmazottakkal, helyi

kozosségekkel, idegen forrast biztositokkal
pénziigyi toke — csaladtagok rendelkezésére allo és a
cég felhasznalasara bocsathatd pénzeszkdzok

Joseph et al. (2007) véllalkozoi ideologia, csaladi  himév  ereje,
stakeholderekkel kialakitott kapcsolat
Lampe (2002) egymasnak fesziild csaladi érdekek, erkolcsi, etikai
2 problémak
= Astrachan — Jaskiewicz | testvérek vetélkedése, csaladi konfliktusok
%D (2008)
= Menéndez-Requijero személyes  rovid  tava  érdekek, apatia,
(2010) rugalmatlansag, nepotizmus, tehetetlenség

1. tablazat: A familiness hatasmechanizmusa
Forras: Sajat szerkesztés
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A szamos familiness megkozelités megismerését kovetden a Van Wyk (2012)
nevéhez fiz6do, 11 familiness capital komponenst magaban foglalé modellbdl
indultunk ki a vizsgélat sordn, amely megkiilonbdzteti az alabbi tablazatban
felsorolt tényezdket:

Familiness capital tényezék

Alapité oroksége Hosszll tAvon 4t érvényesiild, generdciokon ativeld hatdsok a
cégstratégiaban, vizidoban, mitkodési iranyelvekben.

Perszonalizalt A csaladi vallalkozas altal hordozott személyiség, a csalad

filozoéfia altal wvallott értékek, erkoles, etikus magatartds, vitak
elkeriilése, vizi6 megvalositasi képesség.

Kultara és értékek A csalad altal vallott elvek, preferencidk, melyek a miikodés
metaforajava valnak.

Hossza tava A célrendszerben megtestesiilé hossz(i tava orientacio, a

orientacio csaladi vezetd személyes aldozatvallalasa, idéraforditast nem

kiméls kozremitkodés.

Vallalkozoi szellem Céltudatos akaraterd sikeres, 1j vallalkozasok létrehozasa
érdekében.
Reputacio A csaladi cég hirneve a csaladtagok szamara értéket képvisel,

ez az érintetti kapcsolatos kialakitasanak alapja.

I"ngniikkiiltségek A tulajdonosi és menedzsment szerepek Osszefonodésa
csokkenti a megbizo-liigynok koltségeket, illetve az
informacios aszimmetriat.

Kvazi rokonsag A paternalista vezetési stilusnak koszonhetéen a nem-
csaladtag alkalmazottak is kvazi csaladtagnak tekintik
magukat, amely elkotelezodést valt ki a szervezeti célok irant.

Alkalmazottak iranti | A csaladi vallalkozasok {izleti nehézségek -ellenére is
lojalitas ragaszkodnak a hosszu tavi foglalkoztatashoz ¢és az
alkalmazottakkal kapcsolatos etikus HRM-ben.

Rugalmassag Nehéz iizleti koriilmények kozott a csaladi vallalkozasok
fordulatos stratégiai dontésekkel, a versenyképességiiket
fenyegeté  kiils6 tényez6k folyamatos figyelemmel
kisérésével,  hosszGi  tdva  tarsadalmi  kapcsolataik
felhasznalasaval fenntartani igyekeznek a stabil miikodésiiket.

Tarsadalmi A csaladi cégeket jellemz6 erdteljes tarsadalomtudat az altaluk
felelésségvallalas szolgalt kozosség életében vald Gszinte részvétel formajaban
testesiil meg.

2. tablazat: A familiness capital tényezok tartalma
Forras: Sajat szerkesztés
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2.2. A polikrizis értelmezési lehetoségei

A kutatas masik alappillére a polikrizis, melynek szdmos értelmezési valtozata
szliletett meg az elmult években. Az 1. abra bemutatja az altalunk relevansnak
tartott megfogalmazasait:

,a problémak, az antagonizmusok, a valsagok, az
ellendrizhetetlen folyamatok és a bolygé altalanos valsaganak
Osszetett interszolidaritasa” (Morin - Kern, 1999, p. 74.)

A globalis politikai gazdasagtan valsagai kozotti 6sszetett
kolesonhatasok, amelyek megsokszorozzak a valsagok altalanos

hatéasat. (Swilling, 2020)
A habort, az éghajlatvaltozas és a vilagjarvany hatasai
kozotti Osszetett kolcsonhatasok. (Tooze, 2022)

A valsadgok ok-okozati 6sszefonddasa tobb globalis
rendszerben olyan médon, amely jelentdsen rontja az
emberiség kilatasait. (Lawrence et al., 2022)

1. abra: A polikrizis értelmezési keretei
Forras: Sajat szerkesztés

3. Kutatasi design

A Budapest LAB koordinacigjaval valosult meg a BGE-n el6szor
longitudinalis csaladi vallalkozas kutatds, tiz hazai csaladi vallalkozas
bevonasaval. A kutatdsba bevont csaladdi véllalkozasok kivélasztasa holabda
modszerrel tortént. Minden csaladi vallalkozasndl harom interji késziilt
é¢vente. Az interjuk fokusztémai kozott a csaladi vallalati identitds, az
innovacio6 és tudasatadas, a vezetés €s vallalatkormanyzas, utddlas, valamint
fenntarthatosag mellett a polikrizis, illetve a mesterséges intelligencia jelent
meg. A harom interjualany az alabbiak koziil keriilt ki: jelenlegi els6szamu
vezetd (akar csalddtag, akdr nem), a csaladi vallalkozas életében kulcsszerepet
betoltd csaladtag (alapitd vagy utdd), nem csaladtag kulcs vezetdvel vagy
kulcsemberrel. Az interjuk egy része Teams feliileten keriilt lebonyolitasra,
voltak személyes jelenléttel lezajlott interjuk. A kutatis kapcsan egy un. case
study database keriilt kialakitasra, amely az interjuk szovegkonyve mellett
tartalmazza az alabbiakat: a cégek szamviteli beszamoloja, szervezeti dbraja, a
vallalkozassal kapcsolatos sajtomegjelenések, képek és a csaladfa.
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A kutatdsba bevont vallalkozasok eltéré tevékenységi korrel, heterogén
méretstruktiraval jellemezhetdek. Az alabbi tablazat attekintést ad a mintaban
szerepld csaladi vallalkozasokrol, kiemelve az alapitds évét, a generacids
jellemz6t, a 2023. évi alkalmazotti létszamrol és az értékesités nettd
arbevételérol, tovabba a tevékenységi korrol.

Villalat | Alapitas | Generaciok | Alkalmazotti | Ertékesités nett6 | Tevékenységi kor
kédja éve szama létszam arbevétele (eFt)
(2023) (2023)
V1 1991 2. 6 159 219 sz6lébor
termesztése
V2 1996 2. 92 2 867677 fém-
megmunkalas
V3 1990 3. 121 14 410 623 lemez-
megmunkalas
V4 1998 3. 46 1217178 miiszaki, egyéb
ivegtermék
gyartasa
V5 1985 2. 223 13432 230 fémszerkezet
gyartas
V6 1987 2. 113 4248 764 disznévény-
kereskedelem
V7 1991 2. 47 3322142 vegyestermékkorii
nagykereskedelem
V8 1980 3. 244 29 646 962 személygépjarmii-
kereskedelem
V9 1984 2. 32 855 520 testapolasi cikk
gyartasa
V10 1998 2. 31 2432219 fiitberendezés-
kereskedelem

3. tablazat: A minta jellemzdi
Forras: Sajat szerkesztés

Kutatési kérdéseink:

1.) Milyen hatasa volt az elmult években tapasztalt polikrizisnek a
vallalkozasukra?

2.) Volt-e olyan hatasa a polikrizis valamely elemének, amelybdl sikeriilt
elényt kovacsolnia a vizsgalt csaladi vallalkozasoknak?

3.) Mely hatasokat értékeli a legnagyobb nehézséget okozoként?

4.) Melyek a legfontosabb familiness capital tényezdk, amelyek segitik a
polikrizis kezelését?

4. Eredmények

A csaladi vallalkozasokkal készitett interjuk sordn a polikrizissel kapcsolatos
észlelésre vonatkoztatott kérdés kapcsan egyértelmiien kideriilt, hogy a
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COVID-19 ¢rintette legerdteljesebben a megkérdezett cégeket. A hdboru és a
nyomaban kialakult energia- és inflacios probléma, tovabba a pandémia okozta
vildggazdasagi krizis, az ellatasi lancokat ¢érintd nehézségek kevésbé
egyontetlien €éreztette hatdsat (lasd 4. tablazat).

Villalkozas | COVID- | Pandémia okozta | Haboru | Energia- | Inflacio
19 gazdasagi krizis valsag

V1 X

V2 X X X

V3 X X

V4 X

V5 X X

V6 X

V7 X

V8 X X X

V9 X X

V10 X X X

4. tablazat: A vallalkozasokat érinto Kkrizisszituaciok
Forras: sajat kutatas

Legerételjesebb negativ Megtett intézkedések
hatassal biro krizis
V1 inflacio Arazasi modszerek megajitasa
Szigoru koltségkontroll
Ellenérzés szerepének felértékelddése
V2 pandémia Vezet6valtas
gazdasagi krizis Folyamatoptimalizacio
inflacio Diverzifikacio
Menedzsment kontroll fejlesztése
V3 energiadrak emelkedése Cash flow menedzsment
\Z gazdasagi krizis Koltségmegtakaritas
energiaarak emelkedése Ebédidd ,,ledolgoztatasa”
Portfolio diverzifikalasa
V5 CovID Online meetingek
orosz-ukran konfliktus Beszerzésmenedzsment megujitasa
Lean filozofia implementacidja
V6 CovID Kommunikacios rendszer megujitasa
\4 COVID HR intézkedések (Iétszamcsokkentés)
Koltségkontroll mechanizmusok
V8 gazdasagi krizis Hatékony folyamatmenedzsment
CovID Portfolio szélesitése
V9 CovID Optimalizacios eljarasok, koltségkontrolling
inflacio Kiils6 (professzionalis) ligyvezetés
Online értékesitési megoldasok
V10 energiavalsag Termékvonalak tjraértékelése
inflacié Erételjesebb kommunikacio (kiils6 és belsd)

5. tablazat: A valsagra adott szervezeti valaszok

Forrés: Sajat szerkesztés
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A csalddi vallalkozasok felsdvezetésének és tulajdonosi kdrének megkérdezett
tagjai az interjuk soran kiemelték, hogy melyik krizis valtotta ki a
legerételjesebb hatast a cég szokdsos lizletmenetére, €s kifejtették azt is, hogy
melyek voltak a legjelentdsebb 1épések a valsagmenedzsment kapcsan.

A vizsgalt csaladi vallalkozasok altal adott valaszok az alabbi kategoéridkba
sorolhatok:

koltségfokuszii  intézkedések: menedzsment kontroll rendszer
fejlesztése, cash flow optimalizalds, lean megkdzelités, munkaidd-
kihasznalas és 1étszam-hatékonysag javitasa;

marketingfokuszu intézkedések: portfolio dontések, online értékesitési
megoldasok, kommunikacids rendszer fejlesztése, drazasi technikak
feliilvizsgalata;

folyamatfokuszi  intézkedések:  folyamatmenedzsment, online
meetingek, beszerzési folyamatok fejlesztése.

Az interjuk soran az interjlialanyok a krizishelyzetben vald helytallas legfébb
familiness tényezdit is megnevezték, és az alabbi dbran foglaltuk Ossze a
leggyakrabban emlitett csaladi részvételbdl fakado sajatos erdforrast.

Hosszu tava Csaladi Rugalmassag Pénziigyi
orientacio értékek konzervativizmus
Szocialis toke Human téke Bizalom Csaladi osszetartas
(kvazi
rokonsag)
Mindség- Nyitottsag a Paternalista Tiirelem
fokusz piaci  rések vezetés
keresésére

2. abra: Konszolidaciét segité familiness tényezok polikrizis idején
Forras: sajat kutatas

5. Osszegzés, kutatas korlatai

A csaladi vallalkozasok szamos — a nem csaladi vallalkozasokhoz képest eltérd
— egyedi jellemvondssal rendelkeznek, amelyek a csaladi jelenlétbdl adédnak.
Az elméleti megkdzelitések kozott bemutatott familiness irodalom, amely a
csaladi részvétel eréforras-alapu targyaldsa kapcsan ismertetésre keriilt az un.
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»family capital modell mentén a mélyinterjis kutatas alapjan létezd, valds
jelenség, mely valsaghelyzetben képes segiteni a csaladi vallalatok
tuléloképességét fenntartani.

A mélyinterjuk egyik vezérfonalat a kirzishelyzet érzékelése és a megtett
intézkedések, tovabba a csaladdi vallalkozési jelleg mikodésre gyakorolt
hatasanak vizsgalatara iranyul6 kérdések képezték. A mélyinterjuk alapjan az
egyik legfontosabb sajatossag ¢és a miikddést segitd tényezd a csaladi
Osszetartas, a csaladi kotelékek, a csaladi harmodnia, amely pozitiv energiaval
ruhdzza fel a csaladi vallalkozast és bizalmi tékéveé kovacsolodik a
beszallitokban, a vevokben, a partnerekben és az alkalmazottakban egyarant.

A kutatas korlatai kozott érdemes megemliteni a kismintas adatfelvétel tényét,
amelyet érdemes lenne a jovOoben nagymintas kérddives kutatassal
kiegésziteni. A témahoz kapcsolédd kutatasok egyik lehetséges folytatasi
iranya lehet a polikrizisre adott valaszok vizsgalata a csaladi és nem csaladi
vallalkozasok korében, kinyitva az Osszehasonlitas lehet6ségét a tulajdonosi
hatteret illetden.
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Absztrakt

Az emberieréforras-menedzsment (EEM) tevékenységeit szamos Kiilsé és belsoé tényezé
befolyasolja. Az 1980-as évek végén bekovetkezett rendszervaltozasok elétt a legtobb
kelet-europai orszagban az allami tulajdoni vallalatok az EEM-tevékenysége
elséosorban személyiigyi funkcié volt. Az elmult harom évtizedben a helyzet jelentésen
megvaltozott. A gazdasagi életben megjelené multinaciondlis cégek igen jelentds
mértékben jarultak hozza a magyarorszagi EEM atalakuldsiahoz. Befolyasolé tényezé
tovabba a szakszervezetek ereje és befolyasa a kozszféraban és egyes specialis
szektorokban. Az elmilt hirom év eseményei jelentds hatassal voltak a szervezetek és
intézmények iranyitasi és EEM-rendszereire globalisan és Magyarorszagon egyarant.
Cikkiinkben két egymast kovetd, 2022-ben és 2023-ban végzett kutatas soran tapasztalt
altalanos és EEM-hez kapcsolédo vallalati reakciokat mutatjuk be. Vizsgalatunk a
Magyarorszagon miikodé hazai és kiilfoldi tulajdonti cégekre iranyult. Osszességében
megallapithaté, hogy a nemzetkozi nagd@illalatok az esetek tobbségében sokkal
hatarozottabban és innovativabban reagaltak a haborus konfliktus okozta helyzetekre.
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1. Bevezetés

A gazdasagi kornyezet jelentds hatassal van a HRM gyakorlatara (toborzas,
leépités). Cikkiink elméleti részében a kiilonbozd valsagelméletek
menedzsment ¢s HRM hatdsait mutatjuk be. Tanulmanyunk empirikus
részében attekintjiik azokat a tényezoket, amelyek a haboras valsag
szervezetekre gyakorolt hatasait kozvetitik és a szakértok jovore vonatkozo
elorejelzéseinek alapjat képezik. Bemutatjuk a valsagra adott leggyakoribb
szervezeti valaszokat, kiemelten a modern HRM intézkedésekre. A
Magyarorszagon mikodé magyar és nemzetkdzi szervezetek korében
megvizsgaljuk, hogy mennyire érzékelik az orosz-ukrdn konfliktus okozta
gazdasagi valsagot, mik a jovoére vonatkozd varakozasaik, milyen hatékony
valaszokat kell adniuk a valsag tiineteire.

2. Irodalomkutatas

A valsagelméletek a valsagokat a pénzkinalat és a hitelezés valtozasdhoz kotik
(Rothbard, 2010). A mai valsagok nagyrészt nem erre vezethetdk vissza (Li, et
al., 2022). A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a folyamatok atmenetek és
valtozasok a helyzet javuldsdnak reményében (Weiss, 2022), a valsag
egyszerre megujulas és dsszeomlas lehetdsége. (Giittel - Wiesinger, 2021). A
jarvany 1idOszakdban szdmos szervezet a megvaltozott koriilményeket
lehetdségként tudta kihasznalni (Adém et al., 2021; Horcher, 2021)), a haboru
¢s egyéb nemzetkozi fesziiltségek okozta nagyobb bizonytalansagban
(Krammer et al., 2022; Dalio, 2023), valamint az egymast kovetd események
felgyorsulasdban (Balogh, 2022) is. Kondratieft és Stolper (1935) 6ta tudjuk,
hogy a fellendiilés a valsdg mélypontja utan kezdddik. Tempdja lehet lassu
vagy gyors (Flor, 2020). Ezt kiilonb6zd tényezOk gyorsithatjak (Janos-sy,
1966; Csaba, 2018). A fellendiilés akkor ér véget, amikor a teljesitmény eléri
azt a szintet, amit a valsag nélkiili fejlddési trend alapjan az adott évben el
kellett volna érnie (Janossy, 1966).

A magyar gazdasag teljesitménye a vilagjarvanybol valo kildbalas soran
gyorsan nétt, 2021-ben 7,1%-os novekedést ért el (KSH, 2022). A vallalatok
kénytelenek wjragondolni stratégidikat, hogy felkésziiljenek a kihivasokra
(Mura et al., 2022). Uj intézkedésekre van sziikség a szervezetek tilélésének
¢s a munkavallalok fizikai és mentalis egészségének biztositdsa érdekében
(Azizi et al., 2021). Tobb forrasbol is ismert, hogy a kiilfoldi véllalatok a
legtobb esetben fejlettebb menedzsment és HRM munkat végeznek, mint a
helyi vallalatok (Hiltrop, 1991; Haar et al, 2018; Meyer, Li és Schotter, 2020).
Ebben nagy szerepet jatszik a HRM széleskorli kapcsolddasa a szervezeti
miikodés teriileteihez (Cherlenyak & Poyda-Nosyk, 2021).
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A HRM jelentdsége jelentdsen megvaltozott a COVID-19 okozta valsag soran
(Dajnoki et al., 2023). Sokak szerinta COVID-19 egy "fekete hatty(" esemény
volt ( Taleb, 2007, 2008). A WHO mar 2019. szeptemberi jelentésében (WHO,
2019) figyelmeztet kockazatokra. A szakértdk a jarvany altal okozott valsdgot
a helyi valsagokat okozo helyi jarvanyok hatasaival (Bloom et al., 2018),
illetve terrortamadasokat kovetd helyzetekkel modellezték (Corbet et al., 2018;
Karolyi, 2006). A COVID-19 felgyorsitotta a korabbi HRM-trendeket
(Sheedy, 2020; Garner, 2021). Az éallamok jelentds tdmogatast nyujtottak, a
vallalatok pedig lehet0ség szerint megtartottdk a munkaer6t (Strauss-Kahn,
2020; Gelencsér et al., 2023).

A COVID-19 a gazdasag minden szerepldjét érintette, az ukrajnai haboru
sulyosbitja a jarvany altal meggyengitett tarsadalmi csoportokat (Béhme et al,
2022). Ekdzben az inflacié és az aremelkedés jelentds volt (Allam, Elias Bibri
& Sharpe, 2022; Chetham, 2023). A haboru kezdetén munkaeréhiany 1épett fel
(EC, 2023) és Magyarorszagon (Hungary-Today, 2023).

3. Hipotézisek

A jarvany okozta valsdg tanulsagai alapjan az ukran HRM szakemberek
kivaloan hasznaljak a home office technikakat (Sereda, 2022). A COVID-19
tapasztalatait az illetékes vallalatok felhasznaltdk a habort okozta valsag
kezdeti szakaszanak lekilizdésére (Yashchenko et al., 2023). A multbeli
események extrapoldldsa (stratégiai jovokép) tehat segit felkésziilni a
kovetkezd valsagra (Gordon et al., 2020; Slaughter, 1996). Opatska et al.
(2024) szerint a habortra lehet szamitani, de felkésziilni nem. Sok vezetd arrdl
szamolt be, hogy maga a vilagjarvany egyfajta haboris valsagkezelési
probaként miikodott (Newman et al., 2023).

1. A vallalatok tanultak a Covidl9 valsagbol, és az orosz-ukran konfliktus
kezdetén a legtobb hazai és kiilfoldi tulajdonu vallalatnak mar volt vészhelyzeti
terve.

A biintetdszankciok sziikségessé tették az ellatasi lancok minél szélesebb korii
kivaltasat (Ngoc et al., 2022; Dhawan et al., 2022; Ngoc et al., 2022). A
szankciok kezdetben gazdasagi visszaesést okoztak Oroszorszagban, de mas
orszagra is negativ hatassal voltak (Mardones, 2023). A hosszu tava hatasok
kérddjelesek, Oroszorszag talalt uj piacokat (Gaur et al., 2023).

2. A haborus valsagot a kiilfoldi tulajdonu vallalatok kevésbé érezték meg, mint

a magyarok vagy azok, amelyeknek a konfliktus elott orosz, ukran partnerei
voltak.
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A 21. szdzadban a munkavallalok a vallalat legfontosabb eszkdzei, ezért a
hatékony hr-gazdalkodas a vallalati siker fontos eleme (Kryvoruchko, 2023;
Gelencsér et al., 2023). A kisvallalkozasok €s a nagy nemzetkozi vallalatok
(MNC-k) eltéréen reagaltak a haborura (Morozova, 2019), az anyavallalatok
gondoskodnak a leanyvallalataikrol (Novitskaya, 2015).

3. A valsagkezelés és a HRM-intézkedések eszkoztarat a kiilfoldi tulajdonu
vallalatok hasznaltik a legnagyobb mértékben.

A 20. szdzad gazdasagi hadviselését a szankcidk jellemzik, altaldban a
nagyobb orszagok alkalmazzak a kisebbekkel szemben (Davis és Engerman,
2003). A jelen korlatozasok leginkabb a szankciondld gazdasagokat érintik
(Mardones, 2023; Mbah & Wasum, 2022; Molnar, 2022), Oroszorszag mas
piacain értékesitheti tiltott termékeit (Soldatkin, 2023).

4. A valsag soran a megkérdezett szakértok daltalanos, hasonlo jovobeli
vdrakozasokat fogalmaznak meg a kiilfoldi tulajdonu vallalatokkal szemben
valsag esetén.

A gazdasagi valsaggal 0sszefliggésben a HRM gyakorlatba val6 integralasa, a
természeti katasztrofak esetén alkalmazando vészhelyzet-kezelési keretek,
valamint a nemzetk6zi HRM-tevékenységek fejlesztése keriil a figyelem
kozéppontjaba (Ererdi et al., 2022). A HR funkcid kozponti kulcsszerepet
jatszott a 2008-as valsagra adott valaszok kialakitasdban az MNC-ken beliil
(Gunnigle et al., 2013). A jarvany idején megndétt a tdivmunka és az online
tevékenység, (Newman et al., 2023).

5. A szervezeti valsagkezelési intézkedések kivalasztasat elsosorban az adott
valsag sajatossagai hatarozzak meg.

A hazai HR-rendszerek kiils6 kihivasokhoz alkalmazkodasa az ij nemzetkdzi
HR-gyakorlatok elméleti és gyakorlati alapjainak feltarasahoz (Sereda, 2022).
A HR-menedzsment 0j gyakorlatai: személyre szabott hr-menedzsment; a
vallalati tarsadalmi felelosségvallalas; egylittmikodd ¢és agilis HR.
Kiegyensulyozott megkdzelitésre van sziikség a munkavallalok jolétének
valodi értékeléséhez (Babych és Babych, 2023; Ton et al.,, 2022). A
kisvallalkozasok nehéz feladattal néznek szembe (Eggers, 2020), de céljuk a
nemzetkdzi nagyvallalatokhoz hasonldan a tudastoke megdrzése és fejlesztése
(Trzepizur, 2023; Ton et al., 2023).

6. A kiilfoldi tulajdonu véllalatok sokkal gyakrabban hasznéltak innovativ
HRM-megoldasokat, mint a hazai tulajdont szervezetek.
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4. Modszerek

Kérdoives felmérést végeztiink a 2022-ben ¢és 2023-ban Magyarorszagon
mikodé hazai ¢és kiilfoldi tulajdonu véllalatok korében. Empirikus
vizsgalatunk alapvet6en retrospektiv (Usu-nier, Van Herk & Lee, 2017).
A véllalatokat tobb szempont szerint osztalyoztuk. Kozponti hatarértéktételt
(Polya, 1920) alkalmaztunk a 100 feletti elemszam esetén. A vizsgalati
eredmények alapjan lehetdség van parametrikus tesztek elvégzésére (Hoskin,
2012). A kovetkezo 1épés a szorasok homogenitasanak vizsgalata a Levene-
teszttel (Levene et al., 1960). Heteroszkedaszticitdst mutat, ami két
kovetkeztetéshez vezet. Egyrészt azt jelzi, hogy a modell ¢letszerti. Masrészt
azt, hogy milyen statisztikai modszereket lehet hasznalni a csoportok
Osszehasonlitdséra.
Els6 1épésben azt vizsgaltuk, hogy a valaszadéknak volt-e kész haborus
vélsagterve az ukrajnai konfliktus kitérésekor. A "Volt-e az On szervezetének
kész haborus valsagterve az orosz-ukrdn habora kitérésekor?" kérdéskorben.
A kérdésre harom valaszlehetdség volt:

1. Készen allt egy valsagterv.

2. Nem volt kész terviink, de ma megtortént.

3. Nincs sziikség vészhelyzeti tervre

4. A megkérdezett nem valaszolt
Megvizsgaltuk: a valsag kezdetekor milyen aranyban rendelkeztek kész
héaborts vészhelyzeti tervvel, és azt, hogy a valsagra milyen aranyban reagaltak
ilyen terv elkészitésével. Vizsgaltuk, hogy a nemzetkozi vallalatok esetében az
anyavallalat milyen mértékben jarult hozzé a vészhelyzeti terv elkészitéséhez.
Megvizsgaltuk: a valsagkezelésben hogyan hasznaljdk a fejlett HRM-
intézkedéseket, példaul

1. rugalmassag

2. akulcsszemélyek megtartasa

3. tuddsmenedzsment

4. 1) munkakoriilmények

5. tréningek
A viélasz megadéasdhoz a felsorolt intézkedésekbdl kivalasztottuk a HRM-
valaszokat, amelyeket Osszegezve létrehoztunk egy HR-indexet. A fent
felsorolt intézkedésekre adott pontszamokat kiilon-kiilon is Osszeadtuk, igy
létrehoztuk az MHR-indexet (Modern HR measures index).
Az 5. hipotézis ellendrzése - megvizsgaltuk: a szervezetek valsagra adott
valaszainak komplexitdsat hogy befolyasoljdk az észlelését meghatarozo
tényezOk és a hidnygazdasag.
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5. Eredmények
5.1. Leiro statisztikak

2022-ben 6sszesen 740 vallalat toltotte ki a kérddivet, amelyek 86%-a (638
véllalat) hazai, 14%-a (102 vallalat) pedig multinacionalis vallalatok
leanyvallalata volt. 2023-ban 919 vdllalat valaszolt. Koziilik a kiilfoldi
tulajdonu vallalatok szama 213 (35%) (1. tablazat).

Ev | Tulajdonos Bevételek N | Hianyzik
2022 | Belfoldi 50 milli6 eurdig 335 |0
T6bb mint 50 millio euré | 303 | 0
Internatus 102 |0
2023 | Belfoldi 50 milli6 eurdig 157 |0
T6bb mint 50 millio euré | 288 | 0
Internatus 317 |0

1. tablazat: A mintak leiré statisztikai
Forras: Sajat szerkesztés

A kovetkezd 1épés a Levene-teszt elvégzése volt. Ennek eredménye alapjan
(p<0,001) elvetettiik a minta homogenitasat.

5.2. Hipotézisvizsgalat
5.2.1. 1. hipotézis

A modositott t-proba eredményei alapjan (2. tablazat), szignifikans kiilonbség
van a Kis- és nagyvallalatok kozott. A hazai kis- és nagyvallalatok a "Nincs
sziikség valsagtervre" valaszlehetdséget jelolték meg leggyakrabban (75%),
mig a nemzetkozi vallalatok fele rendelkezett tervvel, 40% pedig a "nincs
sziikség valsagtervre" valaszt jelolte meg.

Statisztikak | df P Mean- Atlag-

Domestic Intnat'l
Welch'st | 2022 | 6.94 107 | <.001 | 2.94 2.49
2023 | 14.1 710 | <.001 | 2.99 2.32

2. tablazat: Vészhelyzeti terv szervezetek szerint
Forras: Sajat szerkesztés
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1. dbra a valaszadok altal adott egyéni valaszok aranyat mutatja.

Contingency Plan

¢

Numdar of resgendeats
i F & 3

DOMEETIC S DOMESTIC LARGE COMPANIES INTEENATIONAL COMPANES
SYou 0in *Womale 8 Nonoimsay N wramer

1. Abra: Valsagtervre adott valaszok szervezetenként
Forras: Sajat szerkesztés

A haboru kitorésekor a hazai kisvallalatoknak csak 1%-a rendelkezett kész
haborus valsagtervvel, a nagyvallalatoknak pedig csak 2%-a rendelkezett ilyen
tervvel. A nemzetkozi szervezeteknél a kész tervvel rendelkezdk aranya 50%
volt. A hazai kkv-k 7%-a és a nagyvallalatok 22%-a készitett ilyen tervet a
valsag kezdetén. A nemzetkozi vallalatok korében a tervezok aranya 40% volt.
A hazai kkv-k 74%-a és a nagyvallalatok 75%-a nem tartotta sziikségesnek a
vészhelyzeti terv készitését, mig a nemzetkozi vallalatoknak csak 2%-a adott
ilyen valaszt.

Azon nemzetkozi vallalatok 79%-a, amelyek rendelkeztek valsagtervvel vagy
készitettek ilyen tervet a haborti kovetkeztében, kész tervet kaptak az
anyavallalattdl, és csak 21%-uk volt kénytelen sajat maga elkésziteni a tervet.

5.2.2. 2. hipotézis

A habort szervezeti hatdsait vizsgald moddositott t-proba eredményeit a
kovetkezd tablazatban foglaltuk 6ssze (3. tablazat).
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Statisztikak | df p Mean- Atlag-

Domestic Intnat'l
Welch'st | 2022 | 1.44 133 | 0.151 | 40.3 38.6
2023 | -4.83 724 | <.001 |9.05 11.3

3. tablazat: A haboru hatasa a szervezetekre
Forras: Sajat szerkesztés

Az eredmények alapjan 2022-ben nem sikeriilt szignifikdns kiilonbséget
kimutatni a habort magyar és kiilfoldi tulajdonu vallalatokra gyakorolt hatasai
kozott. A kovetkezd évben, 2023-ban azonban mar szignifikdns kiilonbség
mutatkozik a hazai és a kiilfoldi vallalatok atlagai kozott. A hazai kkv-k és a
nagyvallalatok kozott azonban 2023-ban sem talaltunk kiilonbséget. 4. tdblazat
a partnerrel rendelkezé és nem rendelkezd vallalatok Gsszehasonlitasanak
eredményeit mutatja.

Statisztikak | df p Atlag (nincs Atlag (RUS/UA
RUS/UA partner) partner)
2022 | -2.79 162 | 0.006 | 39.7 42.4
2023 | -5.35 238 | <.001 | 9.38 12.2

4. tablazat: A haboru hatasai iizleti partnerségenként
Forras: Sajat szerkesztés

Az eredmények alapjan elmondhato6, hogy a haboru elsé évében o =0,1%-0s
szinten nem volt szignifikans kiilonbség a valsagérzékelésben. Az a =5%-0S
szinten azonban mar kimutathatd a kiilonbség. Ez azt jelenti, hogy
valoszinlileg nem szamit, hogy a megkérdezett vallalatoknak orosz vagy ukran
partnere volt. A valsag masodik évére, 2023-ra azonban azok a cégek,
amelyeknek a valsag el6tt is voltak {izleti partnerei a haborazo6 orszagokban,
szignifikansan jobban érezték a valsag hatésait.

A COVID-19 hatéasardl alkotott véleményeket a kovetkezd tablazat
tartalmazza 2. dbra
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"We feel the impact of COVID-19 more than the war crisis"

P M)

149

Number of

HU-22 HU-2Y INT-22

2. abra: A COVID-19 hatas
Forras: Sajat szerkesztés

Az eredmények alapjan a magyar vallalatok kozel fele mindkét évben azt
allitotta, hogy a viladgjarvany hatasait még a haborundl is jobban érezte. A
nemzetkdzi vallalatok korében ez az arany hasonlé volt (56%).

5. tablazat Osszefoglalja a valaszadokat leginkabb ¢és legkevésbé befolyasolo
tényezoket.

Szervezet Ev Maximalis hatas Minimalis hatas
Belfoldi 2022 | Arak (4.23) Menekiiltiigyi dolgozok (2.57)
2023 | Arak (1.33) Menekiiltiigyi dolgozok (0,68)
Multinat 2022 | Arak (3.85) Munkaeréhiany (2,63)
2023 | Arak (1.16) Innovaciok hianya (0,71)

5. tablazat: A haboru legerésebb és leggyengébb hatisa a szervezetekre
Forras: Sajat szerkesztés

A 5. tablazata leger6sebb hatdas az aremelkedés, mig a munkaerd-piaci

nehézségek ¢€s az innovacid hidnya okozta a legkevesebb problémat a
valaszado szervezeteknek.

5.2.3. 3. hipotézis

6. tablazat az alkalmazott szervezeti valaszok modositott t-probajanak
eredményeit foglalja ssze.
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Statisztikak | df p Mean- Atlag-

Domestic Intnat'l
Welch'st | 2022 | -3.11 145 | 0.002 | 74.4 80.8
2023 | -4.11 690 | <.001 |20.1 24

6. tablazat: A valsagintézkedések Osszetettsége

Forras: Sajat szerkesztés

A valsag mindkét évében a nemzetkozi vallalatok Osszetettebb valsagkezelési
valaszokat alkalmaztak. Az elsd0 évhez képest azonban 2023-ra mindkét
vallalattipus esetében csaknem negyedével csokkent az
Osszetettsége.

5.2.4. 4. hipotezis

A 7. tablazat a vallalatok jovoképének vizsgalati eredményeit foglalja dssze.

intézkedések

Belfoldi Belfoldi Multinacionalis
kkv-k vallalatok vallalatok
2022 | Altalanos | 293 14 77
Specidlis | 118 2 22
2023 | Altalanos | 107 41 213
Specialis | 98 28 108
7. tablazat: A szervezetek jovoképe (altalanos vs. specifikus)
Forras: Sajat szerkesztés
Osszehasonlitas Atlagos SE df t ptukey | Cohen
kiilonbség d
Belfoldi Multinacionalis | 0.0426 0.0362 | 1117 | 1.18 | 0.239 0.0903
2022 2023 0.0605 0.0362 | 1117 | 1.67 | 0.095 0.128

8. tablazat: A szervezetek jovoképe (a tulajdonos és a felmérés éve szerinti kiilonbségek
Forras: Sajat szerkesztés

Eredményeink azt mutatjak, hogy a szervezet tipusatdl €s a felmérés évétdl
fiiggetlentil (8. tablazat), valamennyi valaszado jovOképét az altalanos
elvarasok hatarozzak meg (7. tablazat).
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5.2.5. 5. hipotezis

A 9. tablazat a linearis regresszids modellek eredményeit foglalja 0ssze a
szervezeti tipusok és a felmérés évei szerint.

Teljes modell test
Modell R R? Korrigalt F dfl | df2 p
R2
Belfoldi 2022) | 0.492 | 0.242 | 0.239 101 |2 635 | <.001
Belfoldi 2023) | 0.811 | 0.658 | 0.657 572 |2 593 | <.001
Intnat'l 2022) 0594 |0.353 |0.34 27 2 99 <.001
Intnat'l 2023) 0.766 | 0.587 | 0.584 227 |2 320 | <.001

9. tablazat: A valaszadok jovobeli varakozasai
Forras: Sajat szerkesztés

A normalitdas ¢és a heteroszkedaszticitas feltételei minden csoportban
teljesiiltek. A Cook-féle tavolsag értéke 0,03, ami azt jelzi, hogy nincsenek
kiugro értékek. A Durbin-Watson-teszt eredménye 1,98-2,12 (p=0,26-0,92).
Mivel ennél a tesztnél az 1 és 3 kozotti eredmény a reziduumok fiiggetlenségét
jelzi, ez a feltétel is teljesiil. Az altalanos illeszkedés (F-) tesztje minden
esetben szignifikans (p<0,001), tehat a habora hatasai és a jovore vonatkozo
kilatasok jelentdsen befolyasoljak az intézkedések kivalasztasat. A
kollinearitasi statisztika eredménye (VIF<10, tolerancia>0,2) azt jelzi, hogy
mind a négy csoportban nincs kollinearitas a fiiggetlen valtozok kozott, ami
szintén kedvezd eredmény szdmunkra. Az egyes évek részletes eredményeit a
9. tdblazat.

Szervezet (év) Predictor Becslés NEM t p

Belfoldi 2022) | Elfogas 38,757 | 4.2649 | 9.087 <.001
future_index -0.145 0.1997 | -0.726 | 0.468
WarEff_Index | 0.952 0.0675 | 14.108 | <.001
Belfoldi 2023) | Elfogas 17,976 |1.7681 |10.17 <.001
future_index -0.454 0.0623 | -7.29 <.001
WarEff_Index | 1.274 0.0642 | 19.85 <.001
Intnat'l 2022) Elfogas 48.92 7,839 6.24 <.001
future_index -0.38 0.368 -1.03 0.305
WarEff_Index | 1.009 0.138 7.32 <.001
Intnat'l 2023) Elfogas 15.473 | 2.349 6.59 <.001
future_index -0.392 0.0893 | -4.39 <.001
WarEff_Index | 1.413 0.0857 | 16.48 <.001

10. tablazat: Jovébeli és haborus hatisok a valsagintézkedésekben
Forrés: Sajat szerkesztés
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A 10. tablazat alapjan megallapithatd, hogy a valsagkezelési intézkedések
kivalasztasanak jovObeli kilatasai szignifikdnsan negativ, a hébor
kovetkezményei pedig szignifikdnsan pozitiv hatdssal birnak (becslés és p
oszlopok). A szignifikancia szempontjabol kivételt képez az Gsszes vallalatra
vonatkozo6 Future index 2022-ben.

5.2.6. 6. hipotezis

A kreativ . HRM valaszok alkalmazasdnak gyakorisagadval kapcsolatos
eredményeket a kovetkezdkben foglaltuk 6ssze (11. tablazat).

Statisztikak | df | p Atlag Atlag

(belfoldi) (nemzetkozi)
2022 | Welch'st | -3.37 146 | <001 | 155 17.3
2023 | Welch'st | -3.24 659 | 0.001 | 3.92 4.7

11. tablazat: Kreativ HRM intézkedések szervezetek szerint
Forras: Sajat szerkesztés

Eredményeink alapjan a kreativ HRM-vdlaszok alkalmazasa sokkal
jellemzAbb volt 2022-ben, mint 2023-ban. A nemzetkozi vallalatok 2022-ben
lényegesen gyakrabban valasztottak ilyen eszkozt, mint a hazai vallalatok. Bar
a kiilonbség 2023-ban is kimutathatd, ebben az évben mar nem volt
egyértelmiien szignifikans.

6. Kovetkeztetések / Osszegzés/ Javaslatok

Az eredmények alapjan a hipotéziseinkkel kapcsolatban a kovetkezd
megallapitasokat tettiik, a legfontosabb megallapitasainkat pedig a kovetkezd
12. tablazatban foglaltuk dssze.

Hipotézis Az érvényességi Megjegyzések
elemzés
eredményei

1. | H#1 Részben elfogad A helyi vallalatokhoz képest a nemzetkdzi vallalatok
fontosnak  tartjak, hogy sajat maguk vagy
anyavallalataik szaméra vészhelyzeti tervet készitsenek.

2. | H#2 Visszautasit A habort kdvetkezményei és az erre valaszul bevezetett
uniés szankciok minden szervezetre nagy hatéassal
voltak. Ez a hatas id6vel egyre erdteljesebben érintette a
nemzetkozi szervezeteket.

3. | H#3 Elfogad A nemzetkozi vallalatok jobban reagaltak a vezetés és a
HRM teriiletén, mint a hazaiak.
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4. | H#4 Visszautasit Az iizleti gondolkodasnak vannak altalanos sémai,
amelyek meghatarozd erével birnak példaul az
elérejelzések megfogalmazasakor.

5 | H#5 Elfogad A kezdeti sokk utan a habort okozta valsagra adott
valaszokat jelentésen meghatarozta a valsagnak a
szervezetre gyakorolt hatasa és a szervezetek jovore
vonatkozo eldrejelzései.

6. | H#6 Elfogad A nemzetkdzi vallalatok HRM-r6l alkotott képét
meger0sitették.

12. tablazat: A hipotézisek elemzésének 6sszefoglalasa
Forras: Sajat szerkesztés

Az 1. hipotézis részben igazolodott (a nemzetkdzi vallalatok esetében). A
magyar vallalatok tobbnyire nem rendelkeztek kész haborts vészhelyzeti
tervvel. Az 1. abra alapjan megallapithatd, hogy a magyar kkv-k 7%-a és a
magyar tulajdonu nagyvallalatok 22%-a dontott ugy, hogy valsagtervet készit
a haboru hatasara. Sajnos mindkét csoport 75%-a sziikségtelennek tartotta a
vészhelyzeti tervet. Ez az eredmény azt jelzi, hogy a pénz és az eréforrasok
fontos meghatdrozdi a valsagterv készitési hajlandésagnak, de a belatason
alapul6é motivacio jelentésége sokkal jelentdsebb. A nemzetkozi szervezetek
esetében 50% rendelkezett kész valsagtervvel, tovabbi 40% készitett tervet, és
mindossze 2% gondolta tigy, hogy sziikségtelen tervet késziteni.

Ami az anyavallalat gondoskodasat illeti, azt talaltuk, hogy a megkérdezett
nemzetkozi vallalatok 79%-a rendelkezett valsagtervvel, vagy készitett
valsagtervet az anyavallalattol kapott kész tervet. Ez azt jelzi, hogy a
nemzetkozi vallalatok anyavallalatainak tobb mint %i-e megfeleloen
gondoskodik a Magyarorszagon miikodé lednyvallalatairdl, és felkészitette
azokat a habort okozta valsag kovetkezményeinek orvoslasara.

A 2. hipotézist elutasitottak. Eredményeink alapjan (3. tablazat), a magyar
véllalatokat valoban jobban érintette a valsag a habort elsé évében. Azonban
2022-ben a kiilonbség nem szignifikdns, ami azt jelzi, hogy a habora
kovetkezményei és a reakcioként bevezetett unids szankciok minden
szervezetet erdsen érintettek. A helyzet 2023-ra némileg megvaltozott: a
magyar szervezetek indexatlaga (hatdsa) csokkent, mig a nemzetkozi
szervezeteké nott, és a két csoport kozotti kiilonbség mar szignifikanssa valt.

Egy kiilon kérdés a COVID-19 utdhatésaival foglalkozott. Ezzel kapcsolatban
a magyar ¢és a kiilfoldi valaszadok fele tigy nyilatkozott, hogy a vildgjarvany
okozta nehézségeket jobban érzi, mint a haborus valsdgot. Ennek egyik oka
lehet a pandémiabol valo felépiilés elhuzodasa, amely igy zavarja a haboras
valsagot (Dhawan et al., 2022; United Nations, 2022). Egy masik lehetséges
magyarazat, hogy a pandémia elsdsorban a human tékét, azaz a munkaerdt
tamadta, mig a haborts valsag az ellatasi lancokat és a piacokat. Az elveszett
tudastokét altalaban nehezebb podtolni, mint 1) beszallitot vagy 11 piacot talalni
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(Anand et al., 2020; Ton et al, 2022; Trzepizur, 2023). Ezt jol mutatja
Oroszorszag példaja. A szankciok miatt az EU 4ltal nem vasarolt

energiahordozokat Oroszorszag az azsiai piacokon értékesitette (Soldatkin,
2023; TRT, 2023).

A 3. hipotézis beigazolddott, a nemzetkdzi szervezetek Iényegesen
Osszetettebb intézkedéscsomaggal reagaltak a valsagra, mint a magyar
tulajdontak. Ez az &llitds a valsag els6é és masodik évére is igaz. Az ilyen
valaszadok komplexebb valaszainak hatterében elsdsorban a nagyvallalatok
szamara rendelkezésre 4ll6 pénz, szakemberekbdl 4116 csapat és az anyavallalat
hattértdmogatéasa allhat. Az intézkedések indexének maximalis értéke 125, az
elméleti atlag 62,5. Ennek alapjan fontos megjegyezni, hogy a valsag elsé
évében a kkv-k 4atlagon feliili kreativitast mutattak az intézkedések
komplexitasaban (atlag: 72,1). A valsag masodik évére valosziniileg sok akut
problémat megoldottak, amit az indexatlagok jelentds, kozel 75%-0s
csokkenése jelez 2023-ra.

A 4. hipotézist nem sikeriilt igazolnunk, mivel eredményeink szerint minden
valaszadd fontosabbnak tartotta az &ltalanos tényezOk alakuldsat a jovore
vonatkoz6 varakozasainak kialakitasakor, nem csak a nemzetk6zi tulajdonu
szervezetek. Ez az eredmény azt jelzi, hogy az iizleti gondolkodasnak vannak
olyan altalanos mintai, amelyek meghatdrozé erével birnak példaul az
elérejelzések megfogalmazasakor.

Az 5. hipotézis az eredmények alapjan megerdsitést nyert (8. tablazat). A
modell magyarazhatosaga (kiigazitott R2) 2022-ben alacsony, 35% alatti,
mind a hazai, mind a nemzetkozi szervezetek esetében. Ezért, bar minden
modelliink szignifikans, a 2022-es évrdél csak annyit mondhatunk, hogy a
valsag els6 évében sem a haboru hatédsai, sem a jovOre vonatkoz6 varakozasok
nem befolyasoltdk jelentdsen az intézkedések kivalasztasat. A jovobeli
eldrejelzések hatdsa még 2022-ben sem szignifikans. Ez a tény azt is jelzi, hogy
2022-ben a valaszado szervezeteknek a konfliktus kezdete ota eltelt rovid id6
miatt még nem sikeriilt megfogalmazniuk eldrejelzéseiket. Ez arra utal, hogy
ebben az id6szakban a megszokott modszerekkel dolgoztak a kairmegeldzésen.
Ugyanakkor konkrét megoldéasokat is kerestek a szervezetektdl. Eredményiink
mogott az is allhat, hogy a vallalatoknak iddre volt sziikségiik ahhoz, hogy
felmérjék a habort okozta valsag rajuk gyakorolt hatasat, és kialakitsak a
jovore vonatkozé allaspontjukat.
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Absztrakt

2024. januar 1-t6l orszagos szinten bevezetésre Keriilt a belfoldon forgalomba hozott
kotelez6 visszavaltasi dijas termékek visszavaltasi rendszere (DRS - Deposit Return
System). A kotelezd visszavaltasi rendszerbe tartozé termékek korét a Kormany
450/2023. (X. 4.) kormanyrendelete hatiarozza meg. A rendelet hatalya ala a 0,1-3 literig
terjedd trtartalmu fogyasztéi csomagolasu fém, milanyag és iiveg italcsomagolasok
tartoznak. A Kkiterjesztett gyartoi felelosség (extended producer responsibility, EPR)
egy olyan rendszer, amelyet egyes orszagokban és régiokban alkalmaznak a
hulladékgazdalkodas terén. Az EPR dijat a termékek gyartéi vagy importorei fizetik.
Ez a dij arra szolgil, hogy finanszirozza és 6sztonozze a termékek tjrahasznositasat,
kezelését vagy ujrafeldolgozasat a termék élettartama végén. Cikkiink a visszavaltasi dij
szamviteli elszamoldsanak oOsszefiiggéseire fokuszal a korforgasos gazdasag modelljébe
illesztett médon.

1. Bevezetés

A korforgasos gazdasag (circular economy) megkozelitése egyre nagyobb
jelentdséggel bir a fenntarthatosagi torekvések és a hulladékgazdalkodas terén.
A modell kézéppontjaban all a termékek €lettartamanak meghosszabbitasa, az
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er6forrasok hatékony kihasznalasa, valamint a hulladék minimalizalasa all,
mindezt innovativ lizleti és gazdasagi megoldasokon keresztiil. (Adami &
Schiavon, 2021) A visszavaltasi dij, mint a termékek visszagyiijtésének
0sztonzd  eszkoze, kulcsszerepet jatszik a  korforgasos gazdasag
megvalodsitasaban. E dij szédmbavétele nem csupan jogi és pénziigyi
szempontokat érint, hanem a vallalatok altal alkalmazott szamviteli
gyakorlatokat is meghatarozza. A cikk célja a visszavaltasi dij szamviteli
kezelésének Osszefliggéseinek feltardsa a korforgasos gazdasagi modell
keretein beliil, bemutatva, hogyan segitheti ez a gyakorlat a fenntarthato
fejlédést, valamint a vallalatok tarsadalmi feleldsségvallalasat. Ezen keresztiil
kivanjuk hangsulyozni, hogy a hatékony gazdasagi modellek és a tudatos
pénziigyi menedzsment egyiitt képesek eldmozditani a kornyezeti célok
elérését. (Georgantzis Garcia és mtsai., 2021)

2. A korforgasos gazdasag modellje

A korforgasos gazdasag (circular economy) modell egy fenntarthat6 gazdasagi

megkozelitést képvisel, amelynek célja az eréforrasok hatékonyabb

kihaszndldsa és a hulladék csokkentése. A hagyoményos lineéris gazdasagi
modell, amely a ,nyersanyag - termelés - hasznalat — hulladék” vonalon
miikodik, helyett, a korforgdsos gazdasdg hangsilyozza az anyagok

folyamatos jrafelhasznalasat és regeneralasat. (Alhawari és mtsai., 2021)

A korforgéasos gazdasag néhany alapelve:

1. Eroforrasok hatékony hasznalata: A c¢él a nyersanyagok ¢és
energiafelhaszndlds minimalizaldsa, mikozben maximalis értéket
teremtiink. Ez magéaban foglalja az Gjrahasznélatot, az Gjrahasznositast és
a termékek élettartamanak meghosszabbitasat.

2. Hulladék minimalizalasa: A hulladéktermelés csokkentése érdekében a
termékek tervezésénél figyelembe kell venni a kdnnyQi szétszedhetdséget
¢s az Ujrahasznéalhatosagot. A cél, hogy a hulladékot er6forrassé alakitsuk.

3. Fenntarthaté tervezés: A termékek ¢és szolgaltatasok tervezésekor
figyelmet kell forditani a kornyezeti hatdsok minimalizalasara, valamint
anyagok és energia hatékony felhasznalasara.

4. Korkoros iizleti modellek: Olyan iizleti modellek kialakitasa, amelyek
lehetdvé teszik a termékek bérlését, megosztasat vagy feljitasat,
csokkentve ezzel az 0j termékek eldallitasanak sziikségességét.

5. Tarsadalmi felelosség: A korforgdsos gazdasag nemcsak kornyezeti,
hanem tarsadalmi szempontokat is figyelembe vesz, mint példaul az
emberek jolétének novelése €s a tarsadalmi igazsagossag.

A korforgasos gazdasag egyre nagyobb hangsulyt kap vilagszerte, ahogy a

fenntarthatosag és a klimavaltozas elleni kiizdelem egyre fontosabba valik. Az

ilyen modellek bevezetése nemcsak a kornyezet megodvasahoz jarul hozza,

67



hanem gazdasagi elényoket is nyujt, példaul koltségmegtakaritast és 0j tizleti
lehetdségeket. (Bihouix, 2020)

A kérforgasos gazdasig modellje:
kevesebb nyersanyag,
kevesebb hulladék, alacsonyabb kibocsitas

."[V\, QJ
Nysrsanyagok

&
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Marsdah KORFORGASOS MIetiee
hadladiah GAZDASAG

Forgalmarsi
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1. abra: A korforgasos gazdasag modellje
Forras: Eurdpai Parlament Kutatoszolgalata

A korforgasos  gazdasdg  meghataroz6  szerepet  jatszik  a

hulladékgazdalkodéasban, mivel célja a hulladék termelésének csokkentése és

az eréforrasok hatékony felhasznalasa. A korforgasos gazdasag hatdsat a

hulladékgazdalkodasra a kdvetkezok szerint lehet 6sszefoglalni:

1. Hulladékmegel6zés: A korforgasos gazdasag egyik alappillére a
hulladékmegeldzés. A tervezés soran figyelembe veszik a termékek
¢lettartamat és Gjrahaszndlhatosadgat. Ez magéaban foglalja olyan termékek
gyartdsat, amelyek konnyen javithatok, ujrahaszndlhatok vagy
ujrahasznosithatok, igy csokkentve a végso hulladék mennyiségét.

2. Ujrahasznilat: A  korforgasos modell tamogatja a termékek
ujrahasznalatat, ami csokkenti a hulladék mennyiségét és lelassitja az
eréforrasok kimeriilését. Példaul az elhasznalddott termékek javitasa vagy
felujitasa révén azok 10j €letet nyernek, elkeriilve a hulladéklerakdba jutast.

3. Ujrahasznositas: A korforgasos gazdasig szorosan kapcsolodik az
ujrahasznositashoz, amely lehetdvé teszi az anyagok visszanyerését és
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azok bevezetését a termelési folyamatokba. Az Gjrahasznositas hozzéjarul
a nyersanyagok iranti kereslet csokkentéséhez és a kornyezeti hatdsok
mérséklésehez.

4. Korkoros iizleti modellek: Az 1j tizleti modellek, mint példaul bérlés,
megosztas vagy visszavasarlasi rendszerek, lehetové teszik a termékek
folyamatos hasznalatat és ujrahasznalatat. Ezek a modellek csokkentik az
uj termékek gyartasanak  sziikségességét, igy csokkentik a
hulladéktermelést.

5. Fenntarthatosagi szempontok integralasa: A hulladékgazdalkodas soran
a korforgasos gazdasag integralja a fenntarthatosagi szempontokat, segitve
a telepiilések ¢és kozosségek kornyezeti labnyomanak csokkentését. A
korforgasos megoldasok 0sztonzik a helyi kozosségek egytittmikodését és
a kornyezettudatos magatartast.

6. Képzés és tudatossag novelése: A korforgasos gazdasag elomozditja a
tarsadalmi tudatossag novelését a hulladékgazdalkodasrol. Az emberek
jobban megértik a hulladéktermelés problémait, és aktivan részt vesznek a
megoldasok keresésében, mint példaul az Gjrahasznalat és az
ujrahasznositas. (Bocskei és mts., 2021)

Az Eurdpai Uni6 fontos szerepet tolt be a kornyezetvédelem teriiletén. Az
Eurodpai Bizottsag a ,,Tematikus stratégia a természeti eréforrasok fenntarthato
hasznalatar6l” cimi kozleményét 2005-ben fogalmazta meg, melyben célul
tlzte ki tobbek kozott a természeti erdforrasokkal vald fenntarthatdbb
gazdalkodast, a negativ kornyezeti hatasok csokkentését. (Eurodpai Bizottsag,
2005). ,,Az eréforras-hatékony Eurdpa megvaldsitasanak iitemterve” cimii
dokumentum 2011-ben jelent meg. (Eurdpai Bizottsag, 2011). A korforgasos
gazdasdg fogalma az Europai Bizottsdg altal 2015-ben kozzétett
»~Anyagkorforgas megvalositdsa — a korforgasos gazdasdgra vonatkozo unids
cselekvési terv” cimili dokumentumban (Eurdpai Bizottsadg, 2015) jelent meg
eldszor. Az Europai Bizottsag 2020 marciusaban benyujtott egy cselekvési
tervet a korforgasos gazdasag megvalositasara, amely javaslatokat tartalmaz a
fenntarthatobb terméktervezésre és a hulladék csokkentésére és a javitdshoz
valé jogra vonatkozdan. Kiilon figyelmet forditanak a legtobb energiat
felhasznalo agazatokra, mint példaul az elektronika és az IKT, a mlianyagok,
a textilipar és az épitdipar.

A Europai Parlament 202 1. februdrban megszavazta a korforgasos gazdasag uj
cselekvési tervét, amely tovabbi intézkedéseket var a karbonsemleges,
kornyezetvédelmi szempontbol fenntarthatdo, mérgezésmentes ¢és teljesen
korforgasos gazdasag 2050-ig torténd megvaldsitasa érdekében, beleértve az
ujrafeldolgozas szigorubb szabalyait és az alapanyagok felhaszndlasara és
fogyasztasara vonatkozo, 2030-ra kotelezden teljesitendd célértékeket.
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2022 novemberében az Eurdpai Bizottsdg uj, az egész EU-ra kiterjedd
csomagolasi szabalyokat javasolt. A cél a csomagolasi hulladék csokkentése
€s a csomagolas tervezésének javitasa, példaul egyértelmii cimkézéssel az
ujrafelhasznalas és az tjrafeldolgozés érdekében; valamint a bioalapu,
biologiailag lebomlo és komposztalhatd miianyagokra valo attérésre biztatas.
(Eurodpai Bizottsag, 2022)

Osszességében a korforgasos gazdasidg modellje a hulladékgazdalkodas
atalakitasara torekszik, csokkentve a hulladék mennyiségét €és eldsegitve az
eréforrasok fenntarthatobb kezelését, igy hozzajarulva a kornyezeti
fenntarthat6saghoz.

3. Visszavaltasi dij szamviteli kezelése

Egy megfelelden miikddtetett korforgasos gazdasdg megteremtése nemcsak
kotelesség, hanem gazdasagi lehetoség is az adott orszag szamara. A
cégesoport stratégiai  célja, hogy hulladékgazdalkodasi tevékenységeit
egységesitse, és hatékonyan hozzajaruljon Magyarorszag, illetve a régiod
korforgésos gazdasdganak erdsitéséhez.

Magyarorszagon a MOL cégcsoport tagjaként a MOHU-t pontosan erre a célra
hoztak létre. A MOHU nyerte meg az 4llami koncessziot a
hulladékgazdéalkodas hazai egységesitésére s fejlesztésére.

A szabalyozas szerint a megjeldlt italcsomagolasok gyartoinak (kotelezd
visszavaltasi rendszer gyartoknak), mint csomagolasi EPR gyartoknak -
egyutas és tobbutas italcsomagolas esetében is - regisztralniuk kell a
MOHU Partner Portalon.

A termékregisztracio célja a visszavaltasi rendszerben részt vevd palackok
adatbazisanak létrehozasa, a gépi visszavaltds miiszaki-informatikai
hatterének megalapozasa.

Csak azon  termékek  visszavalthatosaga  biztositott,  amelyeket
termékregisztraciora benyujtottak és az auditon megfeleltek. A termékeknek a
jogszabalyban kozzétett jelolési kovetelményeknek kell megfelelnie.

2024. jalius 1-tdl a kotelezd visszavaltasi rendszerbe tartozo termékek korébe
tartozo italok kizarélag elfogadott regisztracid utdn hozhatok forgalomba.

A gyartok 2024-t61 DRS szolgéltatasi és - 5 évig, a kezdeti beruhdzasok
megtéritéseként - csatlakozasi dij fizetésre kotelezettek.

A szolgaltatdsi és csatlakozasi dijak mellett a piacra dobott egyutas
csomagolasban forgalomba hozott DRS termékek darabszaméara vetitve a
visszavaltasi dijat is be kell fizetni a MOHU szamlajara, megképezve ezzel a
visszavaltasi dij fogyasztoi visszatéritésének pufferjét. A gyarto a visszavaltasi
dijat a targyhonapban forgalomba hozott, kotelezen visszavaltasi dijas, nem
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Ujrahasznalhaté termék utdn havonta, a targyhdnapot kovetd honap utolséd
napjaig fizeti meg a koncesszids tarsasag részére.

Visszavaltasi dijas termékek csoportositasa

1. KotelezOden visszavaltasi dijas, 0jra haszndlhato ¢és Onkéntesen
visszavaltasi dijas termék (a betétdijat AFA terheli — elszamoldsa a
gongyolegek témakor szerint)

2. Kotelezden visszavaltasi dijas, NEM ujra haszndlhaté termék (a
visszavaltasi dij az Afa tv. hatalyan kiviili tétel)

A visszavaltasi dijas termékek visszavalthatok automata visszavalto
berendezéssel vagy kézi atvétellel. Az automata a visszavaltasi dijat
készpénzben kozvetleniil kifizetheti, vagy a visszavaltd berendezés az adott
visszavaltasi helyen levasarolhaté vagy készpénzre bevalthatdo utalvanyt
allithat ki.

Milyen termékekre vonatkozik a DRS kotelezé visszavaltasi rendszer?
A kotelez6 visszavaltasi rendszerbe tartozo termékek:

* amilanyag, fém vagy iiveg alapanyagu,

» palack vagy doboz formaju,

* 1 decilitertdl - 3 literig terjedd trtartalm,

+ fogyasztoi csomagolast, italtermékek.

A DRS szempontjabol az érintett termékkdrben két jelentds kivétel van:

* Azon csomagolast tartalmazo termékek, melyekbe tej és tejalapu
italtermékek kertiltek.

* Ha a termékek forgalma egy targyéven beliili nem éri el az 5 000 darabot,
akkor nincs DRS kotelezettség. Csak az 5 000 darabot meghalado
mennyiség esetén lesz DRS kotelezett egy termék.

Emellett a szabalyozas nem vonatkozik a specialis formaju és méreti, ezért

automataval vissza nem valthato tivegekre.

Kotelezo vagy onkéntes visszavaltasi kategoria

» Akotelezd visszavaltasi dijas termékkategoria mellett a szabalyozas ismeri
az Onkéntes visszavaltasi dijas termék forgalmazasanak lehetdségét is! Ez
alapjan egy termék gyartdja a valasztisa szerint az altala alkalmazott —
egyébként nem kotelezd visszavaltdsu — csomagolasra is kérheti
alkalmazni a rendszert, megfeleld feltételek teljesitése esetén.

Az egyszer hasznalatos és az ujrahasznalhatéo termékek is DRS

kotelezettek

* Fontos az is, hogy a szabdlyozds egyarant vonatkozik a fenti
termékkorokon beliill az egyszer hasznalatos (pld. fémpalack) vagy
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ujrahasznalhat6 (liveg) italcsomagolasokra is! Azzal a kiilonbséggel, hogy
az egyszer hasznélatos termék esetében 50 Ft a visszavaltasi dij, amig az
ujrahasznalhatdak esetében a termék gyartoja hatarozza meg a dijat.

Kotelezoen visszavaltasi dijas, Wjrahasznialhaté és oOnkéntesen
visszavaltasi dijas termék esetén

Ertékesitéskor: egyszeriisitett szamlat vagy nyugtat kell kiallitani, amin az
értékesitett termék gongyolege utan felszamitott Kiilon dijat
(betétdijat) az értékesitett termék afakulcsaval megegyezé
adomértékkel, kiilon tételként kell szerepeltetni.

Visszavaltaskor:

visszavaltas  kézi  atvétellel: a visszavaltasi dij kifizetéséhez
gongyodlegjegyet (specidlis visszarubizonylatot) kell kiallitani, amin a
visszavaltott gongyoleg utan visszatéritett kiilon dijat (betétdijat) az
értékesitéskor alkalmazott afakulccsal megegyezé adomértékkel kell
szerepeltetni.

visszavaltds automata visszavalto berendezéssel: ha az automata a
visszavaltasi dijat nem kozvetleniil tériti vissza, akkor levasarolhatd vagy
készpénzre bevalthatd tobbcélu utalvanyt:

* a tobbcélu utalvany bevaltasakor — vagyis a termékértékesités,
szolgaltatdsnyujtds ellenértékeként, részellenértékeként valo
elfogadasakor — az utalvany 0sszegét egyéb fizetdeszkdzként kell
rogziteni az értékesitésrol kiallitott bizonylaton.

» az utalvany készpénzre valtasakor fizetdeszkdz-cserére vonatkozo
pénzmozgasbizonylatot kell kiallitani.

Kotelezden visszavaltasi dijas, nem Gjrahasznalhato termék esetén

Ertékesitéskor: ha az italterméket kotelezGen visszavaltasi dijas, nem
ujrahasznalhaté csomagolasban (gongyolegben) értékesitik, akkor a
pénztargéppel kiallitott egyszeriisitett szamlan, illetve nyugtan

az italtermék gongyolegét kiilon tételként, visszavaltasi dijon kell
szerepeltetni, ¢s

ezt a tételt az ,,E” jelll afagylijtéhoz tartozo forgalmi gylijtében — mint az
Afa tv. hatilyan kiviili tételt — kell rogziteni, mert nem szamit
ellenértékes iigyletnek az Afa tv szerint.

Visszavaltaskor:

visszavaltas keézi atvétellel:

* ha a kotelezden visszavaltasi dijas, nem Ujrahasznalhat6 terméket
ugyanazon a helyen valtjdk vissza, ahol a visszavaltasi dijat a
pénztargép pénztarold eszkdzébdl kifizetik, akkor gongyodlegjegy
kiallitasara keriilhet sor, amin a visszavaltott gongydleg utan
visszatéritett visszavaltasi dijat az ,,E” jelli afagyiijtohdz tartozo
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forgalmi gyiijtdbe kell rogziteni (Afa tv. hatalyan Kiviili
tételként),

* ha a kdtelezden visszavaltasi dijas, nem Gjrahasznalhatd terméket
nem azon a helyen valtjak vissza, ahol a visszavaltasi dijat a
pénztargép pénztarold eszkozébdl kifizetik, akkor a visszavaltasi
dij kifizetésérdl pénzmozgasbizonylatot kell kiallitani, egyéb
kifizetési jogcim megjeldlésével.

* visszavaltas automata visszavalto berendezéssel: ha a visszavaltaskor az
automata tobbcélu utalvanyt, illetve készpénzre bevalthatd utalvanyt ad,
akkor:

* a tobbcélu utalvany bevaltasakor — vagyis a termékértékesités,
szolgaltatasnyujtas  ellenértékeként, részellenértékeként vald
elfogadasakor — az utalvany Osszegét egyéb fizetdeszkozként kell
rogziteni az értékesitésrol kiallitott bizonylaton,

* az utalvany készpénzre valtasakor fizetéeszkdz-cserére vonatkozo
pénzmozgasbizonylatot kell kiallitani.

Nyersanyag Palack
gyarto

Hulladék Uditéital
kezel6 gyarto

Fogyasztd Keresked6

2. abra: A visszavaltasi dij utja
Forras: Sajat szerkesztés

Szamviteli elszamolas

A visszavaltasi dij koteles csomagolast gyarto vallalkozasnal:
Kiszamlazott visszavaltasi dij (kiilon tétel a kimend szamlan, AFA ezt nem
terheli, csak a terméket):

T 311. Vevék — K 911. Ert. netté arbevétel
Visszavaltasi dij elszamolasa a koncesszios tarsasag felé:

T 86. Egyéb raf. — K 479. Egyéb rovid. lej. kot.
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A visszavaltasi dij koteles csomagolast felhasznalo gyarto cégnél:
Bejovo szamla alapjan a visszavaltasi dij — része a vasarolt csomagoldanyag
bekeriilési értékének! (kiilon tétel a bejovo szamlan, AFA ezt nem terheli,
csak a terméket):
T 211. Anyagok — K 454. Szallitok
A visszavaltasi dij koteles csomagolas felhasznalasa a gyartas soran:
T 511. Anyagkéoltség — K 211. Anyagok
A késztermék értékesitése soran a kimend szamlaban szereplo visszavaltasi
dij : (kiilon tétel a kimend szamlan, AFA ezt nem terheli, csak a terméket):
T 311. Vevék — K 911. Ert. netté drbevétel

A visszavaltasi dij koteles csomagolasban 1évé arukészlettel keresked6
cégnél:
Bejovo szdmla alapjan a visszavaltasi dij — része a vasarolt arukészlet
bekeriilési értékének! (kiilon tétel a bejové szamlan, AFA ezt nem terheli,
csak a terméket):
T 261. Aruk — K 454. Szallitok
Az arukészlet értékesitése soran a kimend szamlaban szerepld visszavaltasi
dij: (kiilon tétel a kimend szamlan, AFA ezt nem terheli, csak a terméket):
T 381. Pénztir — K 911. Ert. netté darbevétel

A fogyaszt6d (maganszemély) altal visszavaltott visszavaltasi dij koteles
csomagolas elszdmolasa a kereskedonél:

T 368. Egyeb kov. a koncesszios tarsasaggal szemben - K 381. Pénztar
Keresked6 visszakapja az 0sszeget a koncesszios tarsasagtol:

T 384. Elszamolasi betét — K 368. Egyéb kov. a koncesszios tarsasaggal

szemben

A vallalkozas végso fogyaszto elszamolasa
Bejovo szamla alapjan a visszavaltasi dij — része a vasarolt anyagkészlet
bekeriilési értékének! (kiilon tétel a bejové szamlan, AFA ezt nem terheli,
csak a terméket):

T 211. Anyagok — K 381. Pénztar
visszavaltasi dij elszdmolasa a visszavaltaskor

T 381. Pénztar — K 511. Anyagkoltség

Az Szt. 73. § (2) bekezdés f) pontja szerint az értékesités nettd arbevételét
csokkentd tételként kell elszamolni az Gijrahasznalhatd termék és az 6nkéntes
visszavaltasi dijas termék utdn a helyesbitd szamviteli bizonylatban rogzitett,
visszafizetett visszavaltasi dij Osszegét (a helyesbités a visszafizetés
id6pontjara vonatkozik).”
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Az Szt. 78. § (5) bekezdése szerint Az eladott aruk beszerzési értéke az tizleti
évben — altalaban — valtozatlan formaban eladott anyagok, aruk bekeriilési
(értekvesztéssel csokkentett, az értékvesztés visszairt Osszegével novelt
bekeriilési) értékét foglalja magaban. Az eladott aruk beszerzési értékét noveld
tételként kell kimutatni az értékesitett betétdijas gongyodlegek bekeriilési
értekét, mig az eladott aruk beszerzési értékét csokkenteni kell a visszavett
betétdijas gongyodlegek bekertilési értékével. Az eladott aruk beszerzési értékét
noveld tételként kell kimutatni a visszavaltasi dijas termékek bekeriilési
értékének részét képezd visszavaltasi dijat, mig az eladott aruk beszerzési
értékét csokkenteni kell a visszakapott visszavaltasi dij 6sszegével.”

Az Szt. 81. § (2) bekezdés r) pontja alapjan az egyéb raforditasok kozott kell
elszdmolni a vallalkozo altal — a nem ujrahasznalhatdé termék utdn — a
koncesszios tarsasagnak fizetett (fizetendd) kotelezd visszavaltasi dij 0sszegét.

4. Kovetkeztetések

Cikkiink a kotelezd visszavaltasi dijas termékek visszavaltasi rendszerének
(DRS) szamviteli kezelését vizsgalja a korforgasos gazdasag modellje
szempontjabol. 2024. januar 1-jét6l Magyarorszagon bevezetésre keriilt a
DRS, amely a 0,1-3 liter tGrtartalmu fém, milanyag €s iiveg italcsomagolasokat
érinti. A korforgasos gazdasag célja az eréforrasok hatékony kihasznélésa és a
hulladék minimalizalasa, amelyhez a visszavaltasi dij mint 6sztonz6 eszkoz
hozzajarulhat. A cikkben bemutatjuk a korforgasos gazdasag fobb alapelveit,
mint az er6forrdsok hatékony hasznalata, hulladék minimalizalasa,
fenntarthatd tervezés ¢és tarsadalmi feleldsségvallalds. A visszavaltasi dij
szamviteli kezelése soran kiemelésre keriiltek a gyartok kotelezettségeit, mint
példaul a termékregisztracio és a DRS szolgaltatasi dijak megfizetése, illetve
az elszdmolas szamviteli torvény szerinti szabalyai. A hatékony gazdasagi
modellek és a tudatos pénziigyi menedzsment eldsegithetik a fenntarthato
fejlodést és a kornyezeti célok elérését.
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Absztrakt

A hazai dllamhaztartasi szamvitelben 2014-t6l kezdve nyert teret az
eredményszemléletii megkozelités, viszont az altala kivaltott hatasokkal kapcsolatos
tapasztalatok vegyesek. A téma szakirodalma az eredményszemléletii adatok mellett
azért érvel, mert a gazdalkodds transzparencidja javul, hozzajarul a koltségek pontos
nyilvantartasahoz, finanszirozashoz, valamint a felelésségteljes gazdalkodashoz.
Viszont, ahogy arra tobb kutatas is ravilagit, a gazdasagi események naprakész
rogzitése, a megbizhato és valos kép bemutatiasa 6nmagaban nem elégséges a
gazdalkodashoz valé hozzajarulashoz.

A szamviteli adatok dontésekbe valé bevonasahoz két oldal koordinalt
(egyiitt)miikodésére van sziikség: egyrészt az adatokat el6allité kinalati oldalnak kell
megfeleléen miikddni, vagyis a szamvitel adatoknak alkalmasnak Kkell lenni vezetdi
dontések tamogatasara. Masrészt, az adatokat felhasznalo keresleti oldal vizsgalata is
sziikséges. Az informaciok felhasznalasara vonatkoz6an rendelkezni kell igénnyel és
szandékkal a dontéshozoknak, de ezen tillmenden az igények megfeleld specifikalasa is
elengedhetetlen. Ennek segitségével a kinalati oldal fejlesztése is eredményesebb lehet,
mely hozzijarulhat a koz altal rendelkezésre bocsajtott forrasok hatékonyabb és
hatasosabb felhasznalasahoz.

1. Bevezetés

Az é4llam — mint a gazdasdg egyik legjelentdsebb szerepldje — a gazdasagi
szereplOk tobbségével (gyakorlatilag mindenkivel), tobb csatornan keresztiil
is

kapcsolatban all (Kiss et al. 2022). igy gazdalkodasanak mindsége, illetve az
arrol sz616 informaciok megbizhatosaga fontosnak tekinthetd. Ennek
jelentdségére a 2007-2008-ban kirobband allamadossagvalsag is felhivta a
figyelmet, amelyre valaszként megsziiletett a 85/2011/EU iranyelv, ami az
eredményszemléletli szamvitel bevezetése altal kivanta fokozni az
atlathatosagot, elszamoltathatdsagot és 6sszehasonlithatosagot (Lukéacs 2024).

A hazai allami szektorban (is) jellemzd volt a likviditas és bonitas hidny,
melynek elfedéséhez a pénzforgalmi szemléletli szamviteli rendszer is
hozzajarult (Hegeds et al. 2014, Hegedlis—Novoszath, 2018), valamint
ugyanez vezethetett a vagyon feléléséhez is (Toth 2024).

A 4/2013-as kormanyrendelet hatélylg 1épése alapjaiban valtoztatta meg az
allam. Ahogy arra tobb tanulmany (Batho 2012, Jakab—Balog 2017, Molnar-


mailto:tothbalazs@eco.u-szeged.hu
https://doi.org/10.29180/978-615-6886-11-8_7

Hegediis 2017, Sisa et al. 2024, Toth 2024) is felhivja figyelmet a pénzforgalmi
szemlélet nem képes megfeleld alapot nytjtani.

A tanulmany célja 0sszegezni a szamviteli informéciok bevonasanak korlatait,
valamint, felvetni olyan lehetdségeket, melyek mentén a szdmviteli adatok
dontéstamogatasban betoltott szerepe fokozhato.

A kovetkezd szerkezeti egységben a tanulmany roviden Osszegzi az
eredményszemléletli szamvitel bevezetésétdl vart hatasokat, illetve ezt
kovetben mas jogszabalyi valtozasokkal valé 0Osszhangjat helyezi a
kozéppontba. A harmadik rész a szamviteli informaciok gazdalkodasi
dontésekbe vald bevonasi lehetdségét taglalja, mig a tanulmany a
kovetkeztetések Osszegzésével zarul.

2. A 4/2013-as kormanyrendelettol vart hatasok

Az eredményszemlélet megjelenése az Onkormdnyzati szektor szamara is
megteremtette a vezetdi szamvitel informécios alapjait, a pénzforgalom mellett
értelmezhetévé valt a realizalt eredmény is, illetve az eredményszemléleti
szamviteli nyilvantartdsok utat engedtek a vallalati szférdban alkalmazott
eredményességi, koltség-haszon elemzéseknek ¢€s tervezési eljarasoknak
(Sisa—Veress 2014). A kozszolgaltatasok koltségeinek megfeleldé nyomon
kovetése az eredményességi €s hatékonysagi vizsgalatok egyik alapvetd eleme
lehet, amely segithet dontéseket megalapozni, tdmogathatja a
szolgaltatasszervezési dontések meghozatalat, valamint ezekkel szoros
Osszefiiggésben a koltségvetési tervezéshez is hozzéjarul (Simon 2009, Sisa—
Veress 2014). Mindez lehetdséget nyithat a Sisa tanulmanyaban megjelend
(2021) jovoorientalt megkozelités meghonositasara.

3. A 4/2013-as kormanyrendelet illeszkedése mas jogszabalyokhoz

Ahogy korabbi tanulmanyunkban (T6th 2024) kiemeltiik, eredményszemléletii
szamvitel elonyei 6nmagukban nem képesek a kivant hatasokat kivaltani.
Fontos azt is gorcso ala venni, hogy a szdmviteli rendszer mennyire illeszkedik
mas reformokhoz, és azok céljaihoz. Elméleti sikon, az eredményszemléletii
szamvitel vondsai 6sszhangban vannak a jogszabalyi kornyezet mas elemeivel,
hozzajarulhat a feladatellatdis ¢és a  feladatok finanszirozasanak
optimalizalasdhoz, az addssagszabalyok érvényesiiléséhez, valamint a belsd
kontrollok érvényesiiléséhez (2. dbra).
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1. Abra: Hogyan timogathatja az eredményszemléletii szamvitel a reformokat?
Forras: Toth (2024), p. 95.

A szamviteli rendszerben rejlé lehetdségek tovabbra is kiaknazatlannak
bizonyulnak. Annak ellenére, hogy az eredményszemléleti szdmvitelnek
magas fokil megbizhatdsagot tulajdonitanak, annak adataira, dokumentumaira
jellemzden kevésbé tdmaszkodnak a dontéshozatal soran, amikor azzal
parhuzamosan miikddik pénzforgalmi szemléletii nyilvantartas is (Carlin 2005,
Simon 2009, 2010, Vértesy 2020, T6th 2024).

Harsanyi et al, (2016) tanulménya szerint az eldnyok dominansabb
érvényesiiléséhez jarulhatnak hozzd a nemzetkozi sztenderdek (IPSAS,
EPSAS) elterjedése, amely lehetové teheti az eredményszemléleti
koltségvetésre torténd attérést illetve az dsszehasonlithatosag, transzparencia
¢s elszamolthatosag terén is lehetéséget nyit a fejlodésnek.

4. Szamviteli informacidok a dontéshozatalban

Természetesen a gazdalkodasi dontések nem sziilethetnek kizarolag szamviteli
informéciok alapjan (Kovéacs—Lippai-Makra 2023), ahogyan az nem is
jellemzd a kozszféraban sem (Prowle 2021).

A politikusoknak a dontéseik sordn kiilonbozd érdekek kozott kell
kompromisszumot teremteni, igy a nem pénziigyi, €s a verbalis informéciok
jelentdsek (Sinervo—Haapala 2019), a politikusok szdmara fontos adatok kore
nehezen jelolheté ki (Jorge et al. 2019). A szamviteli informaciok
legitimalhatjak a dontéseket (van Helden—Reichard 2019), viszont ennek
kovetkeztében azok felhasznalasa sokszor csak szimbolikus (Ouda—
Klischewski 2019). A szamviteli informacidok felhaszndldsat héatraltatja a
politikai dontéshozok szamviteli ismereteinek hidnya is, valamint a
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dontéshozok informacios tulterheltsége is (Jorge et al. 2019, van Helden—
Reichard 2019).

Az informdaciok felhasznalasi szokasok kapcsan az informacidkat létrehozo
kinalati oldalt, és az informéciokat felhasznélo keresleti oldalt is lehet vizsgalni
(van Helden—Reichard 2019, 2. abra). A kinalati oldalnak olyan informaciokat
kell lIétrehoznia, melyek relevansak, hasznalhatok és érthetok a felhasznaloi
oldal szamara, Iényegében a két oldal egyiittes, 6sszehangolt fejlédésére van
sziikség (Ouda—Klischewski 2019).

Auditald sperveretek Dl
Jeleern hibik

S =

Eldrmenyek

o lelhasrnild elbkeicd
fehiber

Problémik &5 aggodalmak

o Folbusendlid wpuoraba

e

Fellusenilongények Felhasemilhactag Felhacnilia

2. abra: Kapcsolat a felhasznaloi igények, a hasznalhatosag és a felhasznalas kozott
Forras: van Helden—Reichard (2019), p. 489.

5. Kovetkeztetések

A szamviteli adatok felhasznalasa hozzajarulhatnak a koz altal rendelkezésre
bocsajtott forrasok felhasznaldsanak hatékonysagahoz és hatasossagahoz.
Viszont a gyakorlatban nagyon limitalt a szamviteli adatok ilyen jellegii
hozzajarulasa. Ezen jelenséget véleményem szerint tobb okra lehet
visszavezetni. Ennek megoldasa kizarolag egy Osszetett lépéssorozattal
lehetséges.

Egyrészt sziikség van az adatok felhasznalési lehetdségének feltarasara, illetve
azok bemutatasara, a j6 gyakorlatok bemutatasara. Valamint, ezekre alapozva
oktatoanyagok készitésére ¢€s a felhalmoz6do tudés megosztasara is. Masrészt,
a koltségvetési tervezés eredményszemléleti alapra torténd modositasa is
hozzéjarulhatna a szamviteli adatok bevonasdhoz, hiszen jelenleg csupan a
pénzforgalmi szemléletii adatok hasznalhatok fel kozvetleniil a koltségvetés

tervezési folyamatdban. Harmadrészt a feladatalapti  finanszirozas
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koltségadatokhoz torténd igazitasa és a finanszirozasi és elszamolési szemlélet
Osszehangoldsa is fokozhatna a szamviteli adatok bevonasat, vezetéshez valo
hozzajarulésat.

A fentiekhez teljes szemléletformalasra van sziikség. Fel kell mérni az adatok
felhaszndloinak igényeit, illetve 6sztonozni kell azt is, hogy ilyen igényeiket
megfogalmazzak. Az adatok keresleti €s kindlati oldalanak 6sszehangolasahoz
alighanem a kozponti szint aktiv kozremiikodése is sziikséges.
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Absztrakt

A szamvitel Kkulcsfontossagi szerepet jatszik a piaci szereplok dontéseinek
tamogatasaban. Azonban e szerepét nem tudja hatékonyan betolteni, ha nem értjiik
meg és nem adunk megfelel6é valaszokat a kognitiv torzitasok jelentette veszélyekre. A
kognitiv  torzitds az emberi gondolkodasban ¢és itéletalkotasban megjelend
szisztematikus hiba, amely befolyasolja, hogyan értelmezziik és dolgozzuk fel az
informaciokat. Ezek a torzitiasok gyakran irracionalis dontésekhez vezetnek. Jelen
tanulmany célja bemutatni hogyan kapcsolddik a kognitiv torzitas a szamviteli
beszamolas teriiletéhez. Attekintem a legjellemzébb példakat, mint megerdésitési torzitas
(Confirmation Bias), horgonyzasi hatias (Anchoring Bias), hozzaférhet6ségi heurisztika
(Availability Heuristic), 6nbeteljesité joslat (Self-Fulfilling Prophecy), keretezési hatas
(Framing Effect). Ezt kovetéen feltérképezem a lehetséges jovobeni kutatasi iranyokat.
Bemutatom milyen tipusu kisérletekkel lehet vizsgalni ezt a teriiletet.

Kulesszavak: keretezés, kognitiv torzitas, pénziigyi beszamolas, szamvitel

1. Bevezetés

A szamviteli beszdmolas akkor tudja elérni a céljat, ha az érintettek szamara
megfeleld mindségli és mennyiségli informaciét tud biztositani, mindezt
akkor, amikor arra a felhaszndloknak sziikségiik van. Ennek megfelelden a
szamviteli beszamolok mindsége, azok alakitasat befolyasold tényezok mar
évtizedek oOta a tudomanyos kutatdsok kozéppontjdban vannak a szamviteli
kutatasok teriiletén. Azonban hidba a megfeleld mindségli szdmviteli
beszamolok, ha az azt olvasdk olyan kognitiv torzitasoknak vannak kitéve,
ami megakadalyozza dket, hogy a rendelkezésre all6 informacidk alapjén,
racionalis dontéseket hozzanak.

Jelen kutatds célja, hogy a kognitigytorzitdsok problémajat attekintse, a
szamviteli vonatkozasokat bemutassa, illetve felderitse azt, van-e kutatasi
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potencial ezen a kutatasi teriileten, érdemes-e folytatni a szamviteli beszamolas
¢s a kognitiv torzitasok kutatdsat. A tanulmany céljait a lenti 1.szamu tablazat
foglalja 0ssze:

A kognitiv | A szadmviteli | KT-k Lehetséges
torzitas beszamolds | hatdsainak jovobeli
(KT) tertiletéhez enyhitésére | kutatési
definidlasa | kapcsolédd | adhatd iranyok
KT-k valaszok feltérképezése
bemutatdsa | rovid
ismertetése

1. tablazat: A tanulmany céljai
Forras: Sajat szerkesztés

A tanulméany eredményei kozott, vagyis a javaslatok cimii fejezetben a
lehetséges kutatasi iranyok kertilnek felvazolasra.

2. Kognitiv torzitasok definidldsa, megjelenésiik a szamviteli beszamolas
teriiletén

Elsd 1épéskeént a kognitiv torzitdsok fogalmat érdemes definidlni. Szdmos
olyan forras fellelhetd, ami a témaval foglalkozik. Neves hazai és vilagszinten
is elismert kutatok is definialtak a kognitiv torzitas fogalmat. Ezek koziil most
attekintek tobbet, majd bemutatom, hogy mi az, ami a t¢émam szempontjabol
fontos és mi az, ami k6zos az egyes definiciokban.

Az elsd definicié az 1970-es évekbdl szarmazik. Tversky és Kahneman (1974)
megfogalmazasa szerint: ,,A kognitiv torzitdsok olyan szisztematikus hibék,
amelyeket az emberek elkdvetnek az informéciok feldolgozasa és értékelése
soran. Ezek a torzitdsok gyakran automatikusak és befolyasoljak az itéleteket
¢és dontéseket.”

Hasonl6 definiciot alkotott Fiske és Taylor (1991): ,,Kognitiv torzitas az a
tendencia, amikor az emberek az informaciokat észlelésiiknek,
emlékezetiiknek és itéleteiknek megfelelden szelektiven értelmezik, ami
gyakran téves dontésekhez vezet.”

Lathato, hogy hidba telt el tobb évtized, a kognitiv torzitasra adott definicid
lényegi valtozdson nem esett at a 90-es évekig, és ez nem valtozott a
napjainkban sem. Ezt tamasztja ala Stanovich & West 2000-ben publikalt
tanulmanya, és Kahneman 2011-es definicidja.

85



,Kognitiv torzitasok azok a mentalis roviditések vagy heurisztikak, amelyeket
az emberek hasznalnak az informaciok gyors feldolgozasa érdekében, de
amelyek gyakran vezetnek szisztematikus hibdkhoz az itéletalkotasban.”
(Kahneman, 2011)

»A kognitiv torzitdsok olyan kovetkezetes mintazatok, amelyek mentalis
feldolgozas soran jelennek meg, és amelyek befolydsoljak az emberek
dontéshozatali folyamatait, gyakran az ésszertiséget figyelmen kiviil hagyva.”
(Stanovich & West, 2000)

Nézziik meg a kozos pontokat ezekben a részben eltéré meghatarozasokban.
Ebben segit a kovetkezo, 1. sz abra.

Definiciok
k6zos
pontjai  /

_ Hibas
Automatikus/nem kovetkeztetéshez/
tudatos dontéshez
vezethet
@ _ \ )

1. abra: A kognitiv torzitas definiciok k6zos komponensei
Forras: Sajat szerkesztés

Lathato, hogy minden definicidoban van két 1ényeges elem. Az elsd, hogy a
torzitds nem tudatos, a masodik, hogy ez a torzitds hibas kovetkeztetéshez,
hibas dontéshez vezethet.

A hazai szerzdk is fogalmaztak meg kognitiv torzitas definiciot, melyek

szintén Osszhangban vannak a nemzetkozi irodalomban latottakkal. Ilyen
tobbek kozott Forgéacs (1996) és Pléh (2010) meghatarozasa.
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»A kognitiv torzitasok az informaciofeldolgozas soran fellépd rendszerszer(i
hibak, amelyek befolyésoljak az egyén itéleteit és dontéseit. Ezek a torzitasok
gyakran automatikusan Iépnek fel, és az emberi gondolkodas természetes
velejaroi.” (Forgacs, 1996).

,»A kognitiv torzitds olyan mentalis hiba, amely sordn az emberek eltérnek a
racionalis dontéshozataltol, és a feldolgozott informécidkat szubjektiv médon
értelmezik.” (P1€h, 2010)

A szakirodalom feldolgozdsa soran az aldbbi kognitiv torzitdsokat
azonositottam, melyek a leginkabb kapcsolodnak a szamviteli beszamolas
teriiletéhez:

- megerdsitési torzitds (Confirmation Bias)

- horgonyzési hatds (Anchoring Bias)

- hozzaférhetdségi heurisztika (Availability Heuristic)

- Onbeteljesitd joslat (Self-Fulfilling Prophecy)

- keretezési hatds (Framing Effect)

Az egyes kognitiv torzitdsok meghatarozasat alabb be is mutatom. Egy-egy
szamviteli példat is rendelek minden fogalomhoz.

Megerdsitési torzitds (Confirmation Bias): ,,A megerdsitési torzitds az a
kognitiv tendencia, amely sordn az egyén hajlamos csak azokat az
informaciokat észrevenni, amelyek megerdsitik a mar meglévd hiedelmeit
vagy véleményét, mikozben figyelmen kiviil hagyja azokat, amelyek
ellentmondanak azoknak.” (Forgacs, 1996) Pl.: Adott egy stabil, johir
véllalat, melynél kezd6dd pénziigyi nehézségek vannak. Itt eléfordulhat, hogy
a felhasznalo figyelmen kiviil hagyja a pénziigyi nehézségekre utalo jeleket,
informaciokat.

Horgonyzési hatds (Anchoring Bias): ,,A horgonyzasi hatas az a kognitiv
torzitas, amely soran az emberek tulzott mértékben tamaszkodnak az elséként
kapott informacidra (a horgonyra) dontéshozatal soran, és nem megfeleléen
modositjak véleményiiket tovabbi informécidk alapjan.” (Pléh, 2010) Pl.:
Egyes értékek vizsgélata soran tul nagy jelentdséget tulajdonitunk a bazis vagy
tervadatoknak, igy konnyen elfogadhatunk a valostol eltérd értékeket is.

Hozzaférhetdségi heurisztika (Availability Heuristic): ,,A hozzaférhetdségi
heurisztika az a mentalis rovidités, amely sordn az egyén azonnal hozzaférhetd,
konnyen eszébe jutd példak alapjan itéli meg egy esemény valoszinliségét vagy
gyakorisagat, gyakran téves kovetkeztetésekhez vezetve.” (Buda, 1988) PL.:
Ha egymas utan tobb hasonlo tigyfél belsé kontrollrendszerét felmérjiik, akkor
hajlamosak lehetiink a korabbi tapasztalatainkra timaszkodni, azokat az (ijabb
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esetekben is igaznak elfogadni. Eld6fordulhat, hogy nem hatékony belsd
kontrollokat is elfogadunk, mint hatékonyan miik6dd belsp kontroll mert nem
végziink eléggé alapos vizsgalatot.

Onbeteljesitd joslat (Self-Fulfilling Prophecy):,,Az dnbeteljesitd joslat az a
jelenség, amikor egy kezdeti hamis meggy6z0dés vagy elvaras
viselkedésvaltozast 1idéz eld, amely végil az eredeti varakozas
bekovetkeztéhez vezet.” (Hunyady, 1998). PL.: Egy vallalkozés a bevételek
csdkkenésére szamit, emiatt mar elére csokkenti a koltségeit is. Onmagaban a
koltségek csokkentése is vezethet a bevételek csokkenéséhez, példaul hirdetési
koltségek esetén.

Keretezési hatas (Framing Effect): ,,A keretezési hatas az a kognitiv torzitas,
amely soran az emberek kiilonbozé dontéseket hoznak attol fliggden, hogy az
informacié hogyan van bemutatva, még akkor is, ha a tartalom lényegében
ugyanaz.” (Kelemen, 2003). PL.: A bevételek csokkenését tobbféleképpen iS
kommunikélhatjuk ,,a tavalyi kiemelked6en magas szinthez képest minimalis
csOkkenésként” irjuk le, ez befolyasolhatja a befektetok és az egyéb érdekelt
felek reakcioit.

A fenti definiciokat attekintve lathaté, hogy szamos kognitiv torzités
felmeriilhet, melyek mind hatassal lehetnek a szamviteli beszamolas
hatékonysagara.

3. Javaslatok

A javaslatok cimi fejezetben mutatom be azokat a lehetdségeket, iranyokat
melyeket kutatdsra alkalmasnak, érdemesnek taldltam a szakirodalmi
attekintés alapjan.

Két kognitiv torzitast azonositottam, melyet kutatni lehet és érdemes:
1. Megerdsitési torzitas (Confirmation Bias)
2. Horgonyzasi hatas (Anchoring Bias)

Libby & Kinney (2000) tanulmanyahoz hasonldéan vizsgalhatjuk azt, hogy
hajlamosak vagyunk-e inkabb azokat az informaciokat feldolgozni és
figyelembe venni, amelyek megerdsitik az szamunkra célzottan nyqjtott
informéaciokat.

Ennek vizsgalatahoz az aldbbi kisérletet végezhetjiik el:
- A résztvevoket arra kérjlik, hogy értékeljenek beszamolokat,
- Ezekrdl elézetes informéciokat kapnak (példaul a cég vezetése allitolag
pénziigyi nehézségekkel kiizd, vagy éppen kiemelkedden teljesit).
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Azt is vizsgalhatjuk, hogy a kutatds alanyai hajlamosak-e inkabb azokat az
informaciokat feldolgozni és figyelembe venni, amelyek megerdsitik kezdeti
attittidjiiket. Ehhez:

- A résztveviket befektetdi szerepbe helyezziik.

- Felmérjik a résztvevok eldzetes attitidjét a bevont vallalatokkal
kapcsolatban.

- Kiilonb6zd pénziigyi informacidkat kapnak egy cégrél, pozitivot és
negativat egyarant.

Ehhez hasonl6 kisérletet végzett pl.: Fischer & Stocken (2001).

A megerdsitési torzitast vizsgalta még a szdmviteli teriileten Hosseini et al.
(2014), Brazel et al. (2016), Kadous et al. (2013), Schwartz (2017), Eilifsen et
al. (2020).

A kovetkez6 teriilet a horgonyzési hatas. A Horgonyzési hatas vizsgalhatd
kérdoivvel is, 1asd pl.: Yasseri & Reher (2022).

Minden kérdéshez tartozik 2 db utalas, célzas, informacio,
- Az informéciok minden esetben igazak és pontosak,
Két csoport van:
I)Rendelkezik az informéacioval,
2) nem rendelkezik
- Az informéciok nem elengedhetetlenek a racionélis dontéshozatalhoz

Ezzel a modszerrel felmérhetd, hogy jelen van-e a horgonyzasi hatas a vizsgalt
alanyoknal.

A horgonyzasi hatast vizsgalta még a szamviteli teriileten tobbek kozott:
Knapp & Knapp (2012), Brown et al. (2015), Griffith et al. (2015), Christensen
et al. (2012), Murphy & Free (2016).

Lathato, hogy mindkét teriilet igen kutatott, illetve mindkét teriileten
talalhatoak végrehajthato, érdekes eredményeket igérd kutatasok. A kognitiv
torzitasok jelenlétének vizsgalata az elsé 1épés. Ezt kovetden lehet kutatni azt,
hogy mi az amivel ezek a hatasok kikiiszobolhetéek, enyhithetok.
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Absztrakt

Magyarorszagon a jelenleg hatilyos allamhaztartas szamvitelérdl szolo 4/2013. (I. 11.)
Korm. rendelet (a tovabbiakban: Ahsz.) szabalyozadsa alapjan az allamhaztartasi
szervezetek szamviteli rendszere a mddositott eredményszemléletre épiil. Az Ahsz.
eléirasai alapjan egymas mellett parhuzamosan két szamviteli alrendszer érvényesiil, a
pénzforgalmi szemléletii koltségvetési szamvitel és a mddositott eredményszemléletii
pénziigyi szamvitel. Habar a magyar allamhaztartasi szamviteli rendszerben fontos
tényez6 a pénzforgalom nyomon kovetése, és késziilnek is pénzforgalmi szemléletii
pénziigyi kimutatisok, ennek ellenére az Ahsz. nem tartalmaz eléirasokat egy egységes
rendszerbe foglalt cash flow kimutatas dsszeallitisara vonatkozolag. Az dllamhaztartasi
szamvitel nemzetkozi szabalyozasanak teriiletén van javaslat a cash flow kimutatas
oOsszeallitasara, de az nincsen 6sszhangban a magyar szabalyozassal. A tanulmany célja
egy lehetséges cash flow modell felvazolisa a magyar allamhaztartasi szamviteli
rendszernek megfeleléen, a koltségvetési szamvitel és a pénziigyi szamvitel altal
szolgaltatott informaciokra épitve.

1. Bevezetés

Magyarorszagon jelenleg az allamhdztartasi szdmvitel teriiletén a modositott
eredményszemlélet érvényesiil, és fontos szerep jut a pénzforgalmi
szemléletli elszamoldsoknak, mivel a koltségvetés tervezése és végrehajtasa
is pénzforgalmi szemléletben torténik. A nemzetkozi 4allamhaztartési
szabalyozas terliletén vannak javaslatok a pénzeszkozok valtozasanak
részletes bemutatasara, nemzetkozi allamhaztartasi szamviteli standard is
foglalkozik a cash flow kimutatas dsszeallitasaval. A magyar allamhaztartasi
szamviteli rendszer tobb pénziigyi kimutatdsa is pénzforgalmi szemléleti,
vagy tartalmaz pénzforgalmi szemléleti elemeket, de jelen szabéalyozas
szerint egy olyan kimutatas sem késziil, amely célja a pénzeszkozallomany
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alakulasanak bemutatdsa. Ezen hidnyossag poétlasara véazoltam fel a
tanulmanyomban egy lehetséges cash flow kimutatds modellt a magyar
allamhaztartasi szamviteli szabalyozashoz igazitva.

2. Az allamhaztartasi szamvitel szintjei
A Kkoltségvetési-allamhaztartasi szamvitel teriiletén a szakirodalom négy

szintet, rendszert kiilonboztet meg, amely egyfajta fejlodési vonalnak is
megfeleltethetd. Ezek a szintek a kovetkezok:

Pénzforgalmi Médositott Médositott Teljes
2 pénzforgalmi p . . .
szemlélet szemlelet eredményszemlélet eredményszemlélet

1. abra: Az allamhdaztartasi szamvitel szintjei
Forras: Sajat szerkesztés

A pénzforgalmi szemléletii szamvitel kifejezetten csak a pénzmozgassal jaro
tranzakciok, gazdasagi események hatdsat rogziti, a pénziigyi realizacios elvre
¢épil. Ennek a moddszernek az eldnye az egyszerliség, az alkalmazott
kimutatasok alapjan az eldiranyzat-gazdalkodas jol nyomon kovethetd. Ennek
a mddszernek egyetlen célja a kdzpénzekkel vald elszamoltathatosag elérése.
(Lukéacs et al. 2024a) A teljes pénzforgalmi szemléletii allamhéztartasi
szamviteli rendszer adatai alapjan teljes koriien a pénziigyi kimutatasok koziil
a cash flow kimutatas sszedallitasa lehetséges. (Cavanagh et al. 2016)

A mdodositott pénzforgalmi szemléletii szamvitel a pénzforgalmi szemléletnek
egy tovabbfejlesztett valtozata. Ez a modszer az elddjéhez képest teljesebb
képet kivan adni, ezért figyelembe veszi azokat a jovobeli eseményeket is,
amelyek még a targyidoszakra vonatkoznak és egy meghatarozott
iddintervallumon  beliil pénziigyileg realizdlodnak (pl. kovetelések,
kotelezettségvallalasok). (Lukécs et al. 2024a) Az IMF ezt a kdnyvvezetési
modot elemi eredmény szemléletnek tekinti, mert fontos el6futara lehet az
eredményszemléletre torténd attérésnek. (Cavanagh et al. 2016)

Az eredményszemléletii szamvitel a vallalkozoi szféraban elterjedt
konyvvezetési mod, amely a realizacidos elven alapszik. A gazdasagi
események elszdmoldsa mar a gazdasagi teljesitéskor megtorténik. Tisztan
eredményszemléletli szamviteli rendszer nem jellemzd a kozszektorban,
altalaban az elveit részlegesen probaljak érvényesiteni a modszertanban. A
modositott eredményszemlélet azt helyezi kozéppontba, hogy kimutassa,
milyen mennyiségili eréforrdsra van sziikség a teljesitmények eléréséhez,
fontos szerep jut a pénzforgalmi szemléleti elszdmolasoknak. (Lukacs et al.
2024a) A modositott eredmény szemlélet a masodik 1épcséfok a teljes
eredményszemléletre torténd attérésnek. (Cavanagh et al. 2016) Mindaddig
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nem lehet beszélni teljes eredményszemléletrdl, ameddig a koltségvetés
tervezése ¢€s végrehajtasa pénzforgalmi szemléletben torténik.

3. Az allamhaztartasi szamvitel nemzetkozi szabalyozasa

A koltségvetési szamviteli standardok jelenleg egyetlen nemzetkdzileg is
elismert rendszere az IPSAS®. Az IPSAS-okat az IPSASB’ fejleszti ki, mely
egy fiiggetlen standard-alkot6 tanacs az IFAC® tdmogatasa alatt. Az IPSAS-
ok alkalmazasa nincsen kotelezden eldirva a tagallamok részére, mégis fontos
szerepet kapnak a fejlesztésben €s a modositasban. Az IPSAS-okat, vagy azon
alapuldé nemzeti koltségvetési szamviteli standardokat mar tobb orszag is
bevezette, és az adaptalasara szamos orszag is kifejezte szandékat, tobb
nemzetek feletti szervezet mdar alkalmazza. (Eurdpai Bizottsag, 2013;
Aggestam et al, 2014; Lukacs et al, 2016) Schmidthuber — Hilgers (2019)
tanulmanya szerint 2019-ben mar kozel 80 orszdgban alkalmaztak az IPSAS-
t, vagy azon alapul6 nemzeti standardokat. Az IPSAS-ok alapjat az IAS/IFRS
adja a kozszféra sajatossagaihoz igazitva. Jelenleg 42 eredményszemléletli és
egy pénzforgalmi szemléletii IPSAS van. (Lukécs et al, 2016; Deloitte, 2024)

Az éallamaddssag-valsag rairanyitotta a figyelmet arra, hogy a kormanyoknak
egyértelmiien szdmot kell adniuk pénziigyi stabilitasukrol, és a koltségvetési
adatokrdl szigorubb és atlathatobb modon kell beszamolni. Ezek alapjan az
Eurdpai Bizottsag dontést hozott arrol, hogy 1étre kell hozni az Eurdpai Unid
tagallamaira vonatkozd Europai Koltségvetési Szamviteli Standardokat
(EPSAS), amelyek kialakitdsahoz az IPSAS standardok j6 alapot
szolgaltathatnak. (Eurdpai Bizottsag, 2013; Aggestam et al, 2014) Az eredeti
tervek szerint az EPSAS-ok bevezetése 2020-ban tortént volna meg (Harsanyi
etal., 2016, Lukdacs et al., 2024a), de a szabalyozas kihivéasainak kovetkeztében
ez a tervek szerint 2030-ra tolodik ki. (Leetmaa, 2023)

4. A magyar allamhaztartasi szamviteli szabalyozasrdl altalanossagban

Az allamhéztartasi szervezetek gazdalkodasdnak szabalyozdsa soran tobb
jogszabalynak is fontos szerep jut, szamviteli szempontbol kiemelendd a
szamvitelrél szolé 2000. évi C. torvény (a tovabbiakban: Szt.), és az
allamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. torvény (a tovabbiakban: Aht.),
amelyek felhatalmaz6 rendelkezései alapjan 2014. januéar 1-jével hatdlyba
1épett az adllamhaztartas szamvitelérdl szolo 4/2013. (I. 11.) Korm. rendelet (a

& International Public Sector Accounting Standars - Nemzetkozi Koltségvetési Szamviteli
Standardok

" International Public Sector Accounting Standard Board

8 International Federation of Accountants
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tovabbiakban: Ahsz) (Lukacs, 2024) Tovabba lényeges szabédlyozis az
allamhaztartasrol szo6l6 térvény végrehajtasardl szold 368/2011. (XIL 31.)
Korm. rendelet (a tovabbiakban: Awr.), amely tartalmazza a részletes
gazdalkodasi szabalyokat és az adatszolgaltatasokra vonatkozo6 eléirasokat. Az
allamhaztartasban felmeriilo egyes gyakoribb gazdasagi események kotelezo
elszdmolasi modjarol szol6 38/2013. (IX. 19.) NGM rendelet (a tovabbiakban:
Kontir rendelet) pedig a gazdasagi események elszamolasahoz nyujt
segitséget.

5. A magyar allamhaztartasi szamvitel jellemzoi a pénzforgalom
szempontjabol

Az Ahsz. eldirdsai alapjan a magyar allamszamviteli rendszeren beliil két
egymas mellett parhuzamosan mikodéd — a kettds konyvvitel
szabalyszerliségeit kovetd — szamviteli alrendszer van jelen. Az egyik a
pénzforgalmi szemléletli koltségvetési szamvitel, a masik a moddositott
eredményszemléletii pénziigyi szamvitel.

A koltségvetési szamvitel a bevételi és kiadasi eldiranyzatok alakulasanak, a
kovetelések, kotelezettségvallalasok, mas fizetési kotelezettségek és ezek
teljesitésének, tovabba a kozponti koltségvetés Aht. 14. § (3) bekezdése
szerinti fejezetébdl' kapott tamogatasok felhasznalasanak a valosagnak
megfeleld, folyamatos, zart rendszer, attekinthetd nyilvantartasat és az éves
koltségvetési beszamold ezekre vonatkozo részei megbizhaté és valds
Osszképet mutatd elkészitését biztositja. (Ahsz.) A koltségvetési szamvitel
nyilvantartdsai alapjan készitendo el a koltségvetési szerv zarszamadasa. Ez
tulajdonképpen egy modositott pénzforgalmi szemléletli modszertant jelent.
(Lukacs, 2024)

A pénziigyi szamvitel a vagyon és annak Osszetétele, a tevékenység
eredménye valosagnak megfeleld, folyamatos, zart rendszerti, attekinthetd
nyilvantartasat és az éves koltségvetési beszamolo ezekre vonatkozo részei
megbizhato és valds osszképet mutatd elkészitését biztositja. (Ahsz.) Ebben az
alrendszerben a hangstly nem a pénzforgalmilag realizalodott eseményekre
helyezddik, hanem sokkal fontosabb szerep jut a vagyon bemutatdsa mellett a
koltségvetési évben felmeriild, azt érintd koltségek, raforditasok ¢és
eredményszemléletli bevételek elszdmolasdnak. Ebben az alrendszerben
alkalmazhatova valt az 6nkoltségszamités. (Lukacs, 2024)

A pénziigyi szamvitel és a koltségvetési szamvitel kozott szoros 0sszefliggések
vannak, amelyeket kotelezé egyezdségekként az Ahsz. 17. szamu melléklete
tartalmaz.
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Az Ahsz. 15. szamt melléklete az egységes rovatrend. Az egységes rovatrend

a koltségvetési és finanszirozasi bevételekre, kiadasokra a kovetkezoket

tartalmazza:

e a kiemelt eldiranyzatot €s azon beliil az eldiranyzat csoportokat

e minden alkalmazasra kijelolt rovat szamjelét és megnevezését,

e a rovat részletes tartalmat, hogy a rovat melyik bevétellel vagy kiadéssal
kapcsolatos események nyilvantartasara szolgal,

e arovatokon beliili kdtelez6 megbontést.

A rovatok csoportositasat kiemelt eldiranyzatonként a kovetkezd tablazat

tartalmazza.

Koltségvetési kiadasok | Koltségvetési bevételek
Miikodés

B1. Miikddési célu tamogatasok

allamhaztartason beliilrél

K1. Személyi juttatasok

K2. Munkaadokat terhel6 jarulékok és
szocialis hozzajarulasi ado

K3. Dologi kiadasok B4. Miikodési bevételek
K4. Ellatottak pénzbeli juttatasai
K5. Egyéb miikddési célu kiadasok

B3. Kozhatalmi bevételek

B6. Miikddési célu atvett pénzeszkozok

Felhalmozas
B2. Felhalmozasi célu tamogatasok
allamhaztartason beliilr6l

K6. Beruhazasok

K7. Feltjitasok BS5. Felhalmozasi bevételek

KS8. Egyéb felhalmozasi célu kiadasok B7. Felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok
Finanszirozas

KO9. Finanszirozasi kiaddsok | BS. Finanszirozasi bevételek

1. tablazat: Kiemelt elSiranyzatok
Forras: Sajat szerkesztés az Ahsz. 15. szamu melléklete alapjan

A rovatok segitségével a bevételek és kiadasok kozgazdasagi tartalmuknak
megfeleléen keriilnek elszamolasra, ezek részletes tartalma az Ahsz. 15. szamu
mellékletében olvashatd. A kiemelt eldirdnyzatokhoz kothetok a kovetelések
¢s a kotelezettségek a pénziigyi szdmvitelben €s a mérlegben. Az eldiranyzat
gazdalkodassal kapcsolatos gazdasagi események elszamolésa a koltségvetési
szamvitel keretein belil torténik, a teljesitések elszamolasa alapvetden
pénzmozgashoz kdothetdek, de vannak kivételek, pénzforgalom nélkiili
teljesitések, amikor a teljesités elszamolasa €s a pénzmozgas idoben elvalik
egymastol (pl. elolegek beszdmitdsa), vagy nem is torténik pénzmozgas, csak
teljesités-elszamolas (pl. maradvany igénybevétele). (4hsz., Kontir rendelet)

A kovetelések ¢€s kotelezettségek kozott keriilnek kimutatdsra a sajatos
elszamolasok. A pénziigyi szamvitelben ezek specidlis tételként jelennek meg.
Ezek alapvetden olyan kovetelés €s kotelezettség jellegli tételek, amelyek
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keletkezésekor nem jelennek meg a koltségvetési szamvitelben kovetelésként,
vagy kotelezettségvallalasként, viszont ha pénzforgalommal érintett sajatos
elszamoléasrol van sz6, akkor azok vaéltozadsa pénzforgalom nélkiili
teljesitésként elszamoldasra keriilhet a koltségvetési szamvitelben (pl. adott és
kapott ellegek beszamitdsa). (4hsz.) A sajatos elszamolasok besorolasara
vonatkozé szabélyokat teljes kortien az Ahsz. 48. § tartalmazza.

6. A cash flow kimutatasrol altalanossagban

A gazdalkod6 szervezetek esetében fontos azok likviditasi helyzetének
ismerete, hiszen a pusztan pozitiv eredmény nemjelenti azt, hogy az adott
szervezet fizetoképes is. A likviditasi helyzet vizsgalatara kiilonféle elmézési
modszerek keriiltek kialakitadsra, mutatdszamok, likviditasi mérlegek, de ezek
alapvetden statikus elemzési modok, egy adott idépillanatra vonatkoznak.
Ahhoz, hogy pontosabb képet kapjunk egy gazdalkodoé likviditési helyzetérdl,
egy dinamikus pénziigyi kimutatasra van sziikség, ezt a célt szolgélja a cash
flow kimutatas.

A cash flow fogalma: , Olyan pénzbevételeket eldidéz6 hozamok és
pénzkiadast jelento  raforditisok  kiilonbsége, amely kiegésziil az
eredményhatas nélkiili tisztan pénzmiiveletekkel, és ezaltal alkalmas a
vallalkozas készpénz és készpénz-egyenértékes kitermelo képességének
becslésere, titemezésére és biztos voltanak bemutatasara. Feltarasra keriilnek
benne a finanszirozas erdforrasai és az eroforrasok felhasznalasa.” Adorjan
et al. (2022.) 269. o.

Az 1966-ban megalkotott antimérleg felfogasu mérlegelméletek fektettck le
a cash flow kimutatas elméleti alapjait. Adolf Moxter egy pénziigyorientalt
tablazatot készitett, amely a mult, a jelen és a jové pénzaramainak
megjelenitésére szolgalt. Walter Busse von Colbe a likviditasi helyzet
bemutatisdra egy olyan pénziigyi kimutatast készitett, amely a multbéli
tényleges fizetési folyamatokra épiild tokefolyamat elszamoldsok hatasat
szemlélteti.(Karodos et al. 2018) Cash flow kimutatas készitését eloszor 1971-
ben az Amerikai Egyesiilt Allomokban irtdk elé hivatalosan, a Nemzetkozi
Szamviteli Standardok (a tovabbiakban: IAS) pedig 1979. 6ta tartalmaznak
erre vonatkozolag eldirdsokat az IAS 7 Cash flow-k kimutatdsa standardban.
Magyarorszagon eldszor 1997-ben irtdk eld a vallalkozasoknak cash flow
kimutatas készitését, jelenleg az Szt. 7. szdmu melléklete tartalmazza a
kimutatas felépitését. (Adorjan et al. 2022, Kresalek — Pucsek 2024)

A cash flow kimutatason beliil harom cash flow kategoria kiilonithet6 el. Az
IAS 7 a kovetkezd meghatarozast adja a harom kategoériara:
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o A miikodési tevékenységek a gazdalkodd egység fo arbevétel-termeld
tevékenységei €s azok az egyéb tevékenységei, amelyek nem befektetési
vagy finanszirozasi tevékenységek.

o A befektetési tevékenységek a tartos eszk6zok €s az olyan befektetések
vasarlasat és értékesitését jelentik, amelyeket a pénzeszkoz-egyenértékesek
nem tartalmaznak.

e A finanszirozdsi tevékenységek olyan tevékenységek, amelyek
eredményeképpen  valtozdsok 4allnak be a gazdalkoddo egység
rendelkezésére bocsatott sajat tokéjének ¢és felvett kolcsoneinek
nagysagaban ¢s Osszetételében.

A cash flow kimutatas 6sszeallitdsa két modszertan szerint torténhet, amely a
miikodési cash flow megallapitasaban mutat eltérést. A direkt, vagy kdzvetlen
madszer bruttdé modon veszi szamba az Osszes pénzmozgassal jard gazdasagi
esemény hatédsat, itt ténylegesen a pénzforgalmi bevételek és kiaddsok
kiilonbségeként keriil a cash flow megallapitasra. Az indirekt, vagy kozvetett
modszer esetén a kiindulasi pont a targyiddszak eredménye, amelyet korrigalni
kell azoknak a gazdasagi eseményeknek a hatdsaval, amelyek az eredményre
hatassal voltak, de nem jartak a vizsgalt idészakban pénzmozgéissal. A
befektetési cash flow és finanszirozasi cash flow megéllapitasa mindig direkt
modon torténik. (Adorjan et al. 2022, Kresalek — Pucsek 2024)

7. IPSAS 2 Cash flow-k kimutatiasa standard és nemzetkozi szinti
hasznalata

A Nemzetkozi Koltségvetési Szamviteli Standardok koziil az IPSAS 2 Cash
flow-k kimutatéasa standard foglalkozik a cash flow kimutatassal, amely az IAS
7 Cash flow-k kimutatasa standardon alapul figyelembe véve az
allamhaztartasi sajatossagokat.

Az TPSAS 2 szerint késziilhet a cash flow kimutatds direkt és indirekt

modszerrel egyarant, €s ugyanazt a harom cash flow kategoriat (miikodési,

befektetési és finanszirozasi) tartalmazza, mint az IAS 7. A kategoéridk
meghatarozasa ¢és tartalma az IPSAS 2 szerint a kovetkezOk szerint keriil
ismertetésre:

o A miikédési tevékenységhol szarmazo cash flow azt szemlélteti, hogy az
allamhaztartasi szervezet kiilsd finanszirozasi forras igénybevétele nélkiil
képes-e fenntartani miikddési tevékenységét. A konszolidalt teljes
kormanyzati szinti miikddési cash flow pedig azt mutatja, hogy egy
kormany milyen mértékben finanszirozta a tevékenységét kozhatalmi
bevételekbdl (adok, illetékek, birsdgok stb.) és egyéb dijakbol.
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o A Dbefektetési tevékenységekbol szdarmazo cash flow-k elkiilonitett
kozzététele azért fontos, mert szemlélteti, hogy az dllamhaztartési szervezet
jovobeni feladatellatashoz hozzdjaruld eréforrasokkal kapcsolatosan
milyen mértékben torténtek pénzmozgasok.

o A finanszirozdsi tevékenységgel kapcsolatos cash flow-k alapvetden a
hitelmiiveletekhez kapcsolddnak, de itt jelenik meg a kapott osztalék is.

Az IPSAS 2 szerinti direkt cash flow sémat az 1. melléklet tartalmazza.

Az EPSAS Munkacsoport 2019-ben felmérte az IPSAS 2 standard
alkalmazhatdsaganak lehetdségét az EPSAS cash flow kimutatdsokra
vonatkoz6 standard (EPSAS CF) kidolgozasdhoz. A felmérés soran
megallapitasra keriilt, hogy az IPSAS 2 nem ellentétes az EPSAS elveivel, jol
hasznosithato az EPSAS CF kialakitdsdhoz. Megallapitasra keriilt, hogy a
késziiloben 1év6 EPSAS CF altal eléallithatd pénzforgalmi informéciok
hasznosak lehetnek a jobb koltségvetési dontések és az allamhéztartasi
szervezetek elszamoltathatdsaganak tdmogatasdban. (Eurdpai Bizottsag, 2019)

8. Pénzforgalmi szemléletii pénziigyi Kkimutatisok a magyar
allamhaztartasi szamviteli rendszerben és azok hianyossagai

A cash flow kimutatas modell felvazolasahoz sziikséges attekinteni az Ahsz.
szerinti pénzeszk0z meghatdrozasat, a pénzforgalmi tételek bemutatdsara
szolgald pénziigyi kimutatisok " fobb jellemzdit és az azokkal kapcsolatos
hatranyokat, hogy miért nem alkalmasak teljes korlien a pénzeszkozok
valtozasara hat6 tényezdk bemutatésara.

8.1.Pénzeszkozok az Ahsz. szerint

Az Ahsz. 13. § (2) bekezdése alapjan a pénzeszkozok a kovetkezok:

A mérlegben a pénzeszkozok kozott kell kimutatni a lekotott bankbetéteket, a
pénztarakat, csekkeket, betétkonyveket, valamint a forintszamlakat és a
devizaszamlakat.”

A lekotott bankbetétek meghatarozasat célszerii kiemelni, amelyet az Ahsz. 13.
§ (2a) bekezdése tartalmaz:

A mérlegben a lekotott bankbetéteken beliil kell kimutatni a betét
elhelyezésének évén tuli lejaratu forint és deviza lekotott bankbetéteket.”

A lekotott bankbetéteken kiviili pénzeszk6zok egylittesen az egyéb
pénzeszkozok. Az Ahsz. 49. § (1) bekezdése alapjan az év kozben a lekotott
bankbetétek kozott kell elszdmolni az éven beliili lejarata forint és deviza
lekotott bankbetéteket, azonban a mérlegben ilyen jogcimen tétel nem
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mutathaté ki a beszamoloban, de az 1do6kozi mérlegjelentésben évkozben
szerepel.

Az ¢éven tuli lejarata lekotott bankbetétek kezelése a pénzeszkozok
valtozasanak vizsgalatanal problémét jelenthet, mert az Ahsz. besorolasa
szerint pénzeszkoz, az Szt. 27. § (6) bekezdése alapjan pedig egyéb tartdsan
adott kolcsonnek mindsiil — ha a futamideje tobb, mint egy év — vagyis
befektetett pénziigyi eszkoznek.

8.2.Koltsegvetési jelentés

Az éves koltségvetési beszamoloban a koltségvetési szamvitel adatai alapjan
késziil a koltségvetési jelentés. Az Ahsz. 8. § (1) bekezdése alapjan a
koltségvetési jelentés tartalmazza az egységes rovatrend szerinti tagolasban az
eredeti és modositott eldiranyzatokat, az azokra vonatkozd koveteléseket,
kotelezettségvallalasokat, mas fizetési kotelezettségeket és az eldiranyzatok
teljesitését. Az Avr. 169. § alapjan alapvetéen havi rendszerességgel az
allamhaztartas szervezetei 1d6kozi koltségvetési jelentést is készitenek.

Eves koltségvetési beszamolo koltségvetési jelentésének felépitése

01. K1-K8 Koltségvetési kiadasok
03. K9 Finanszirozasi kiadasok
. | Eléiranyzat Kotelezettségvallalas, mas Teljesités
Megnevezes N 1 L ..
Osszege fizetési kotelezettség Osszege | Osszege
02. B1-B7 Koltségvetési bevételek
04. B8 Finanszirozasi bevételek
Megnevezés El.(.) iranyzat Kovetelés Osszege T..eh esites
Osszege 0sszege

2. tablazat: Eves koltségvetési beszamolo koltségvetési jelentésének felépitése
Forras: Sajat szerkesztés az Allamhaztartasi Szabalyozas éves koltségvetési beszamolo
Osszeallitasi itmutatdja alapjan

A koltségvetési jelentésben a teljesitések eliranyzat szinten, részletesen
jelennek meg, igy elméletileg a pénzforgalmi szemléletnek kdszonhetden teljes
korti képet kaphatnank a pénzeszkozok keletkezésére ¢és felhasznaldsara
vonatkozolag. A koltségvetési jelentés alapvetd problémaja, hogy nem
tartalmazza minden olyan gazdasagi esemény hatasat, amelyek pénzmozgassal
jarnak (pl. adott és kapott eldlegek), viszont tartalmazza olyan gazdasagi
események hatasat, amelyek pénzforgalom nélkiili teljesitésként kertiltek
elszdmolasra (pl. eldlegek beszamitasa, korabbi évek maradvanyanak
igénybevétele). Ezekbdl adoddan a koltségvetési jelentés nem megfeleld a
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pénzeszkozvaltozas okainak teljes korti bemutatasara, de informécio bazisként
jol hasznalhato.

8.3.1dokozi mérlegjelenteés

Az Avr. 170. § alapjan az allamhaztartds szervezetei negyedéves
rendszerességgel — a negyedik negyedévrdl késziil egy gyorsjelentés és egy
éves elszamolas — az eszkozok és forrasok targyiddszakban konyvelt
valtozasairol id0szaki mérlegjelentést készitenek. A mérlegjelentés felépitése
az Ahsz. 5. melléklete szerinti mérlegen alapul, ahhoz képest tartalmaz
kiegészitd, atmeneti mérlegsorokat. A mérlegjelentésen beliil az eszk6zok és
forrasok alakulasa trlap a mérlegsorok alakuldsat részletezi, figyelemmel a
negyedéves nemzeti szamlak allamhéztartadsi komponenseinek Osszedllitasara
vonatkoz6 hazai és nemzetkozi adatszolgaltatasi kotelezettségre. (Lukacs et al.
2024b) Az trlap a kdvetkezd oszlopokbol all:

. Allomany a targyév elején
. Allomanyvaltozas pénzforgalmi tranzakciok miatt
J Allomanyvaltozas nem pénzforgalmi tranzakcidok miatt
J Egyéb volumenvaltozas
o Ertékelés
o Allomany a targyidészak végén
1A - Az eszkozok és forrasok alakulasa
tomany | Mominy- | Allomény- | Allominy a
Allomany valtozas valtozas nem | Egyéb e
. . 2 - | . ~ oo, | targyidészak
Megnevezés | a targyév | pénzforgalmi | pénzforgalmi | volumen- | Ertékelés véoén
elején tranzakciok | tranzakcidk | valtozas (_3+g +7)
miatt miatt o
2 3 4 5 6 7 8
Meérlegsor
megnevezeése

3. tablazat: 1d6kozi mérlegjelentés az eszkozok és forrasok alakulasa tirlap felépitése
Forras: Sajat szerkesztés az Allamhaztartasi Szabalyozas negyedéves mérlegjelentés
Osszeallitasi itmutatdi alapjan

A tanulmany szempontjabol az ,, allomanyvaltozas pénzforgalmi tranzakciok
miatt” oszlopnak van jelentésége, ahol a pénzmozgassal jard gazdasagi
események hatdsa jelenik meg. Mivel a kovetelesek és kotelezettségek,
valamint az egyéb mérlegsorok pénzforgalommal szembeni alakuldsa
mérlegsoronként lathatd és abbol megallapithato, hogy milyen tevékenységhez
kapcsolodott a pénzmozgas (miikddés, felhalmozds ¢és finanszirozas),
alapvetden egy atrendezéssel Osszeallithaté lenne egy cash flow kimutatés.
Ett6l fliggetleniil a mérlegjelentés , allomanyvaltozas pénzforgalmi
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tranzakciok miatt” 0szlop adataibol sem allapithatd meg pontosan minden
pénzeszkozvaltozasra hatod tényezd. Erre példa a koltségvetési évben esedékes
kotelezettségek finanszirozasi kiadasokra mérlegsoron beliil a koltségvetési
évben felvett és koltségvetési évben esedékes (rovidlejarata) hitel alakulésa,
mert a hitel miveletek a koltségvetési szamvitelben bruttd6 modon jelennek
meg, de a pénziigyi szamvitel alapjan késziild mérlegjelentésben nettd6 modon
jelenik meg a kotelezettség pénzforgalmi tranzakciok hatasara torténd
valtozéasa. Ugyanez a probléma fennall az adott és kapott kolcsonoknél, vagy
a visszatéritendd tamogatasoknal. Tovabba vannak olyan pénzeszkdzoket
befolyasold események, amelyek nem jarnak pénzmozgassal, igy nem is ebben
az oszlopban jelennek meg, ezek a pénzeszkozok értékeléséhez kapcsolodo
események, amelyek hatdsa a mérlegjelentés ,, értékelés” oszlopaban jelenik
meg. (4hsz., Kontir rendelef) A mérlegjelentésbdl atrendezéssel torténd cash
flow kimutatds Osszedllitdis nagyszamu korrekciot igényelhet, és az
adatszolgaltatas nem is része az éves koltségvetési beszdmolonak, habar a IV.
negyedévrol szolo végleges mérlegjelentés (éves elszamolds) azzal egyiitt
késziil.

8.4.Ahsz.17. melléklet 4. pontja szerinti pénzkészlet egyeztetés

Habér az Ahsz. 17. szama melléklet kotelezd egyezdségek 4. pontja szerinti
zard pénzkészlet egyeztetése nem mindsiil pénziigyi kimutatasnak, mégis az
adatszolgaltatasokban megjelenik ellendrzésként egy kiilon lirlap forméajaban.
A zar6 pénzkészlet levezetésénél a nyitd pénzeszk6zok értékébdl indulunk ki,
és korrekcids tényezdk hatdsaval keriil megallapitdsra a zard pénzkészlet,
amelynek meg kell egyeznie a mérlegjelentésben, a beszamoloban szerepld
pénzkészlettel. Az Ahsz. 17. szamu melléklet 4. pont a) alpontja az egyéb
pénzeszkozok levezetésére szolgdl. A pénzkészlet egyeztetés leegyszerlisitve
a kovetkezé moddon hatdrozhatd meg.

Egyéb pénzeszkozok targyidoszaki nyitéegyenlege
- Kiadasok teljesitése
+ Bevételek teljesitése
- Maradvany igénybevétele
+ Kincstaron kiviili forint és devizaszamlak értékvesztése és annak
visszairasanak valtozasa
+ Pénzforgalommal érintett sajatos elszdmolasok véltozéasa
+ Egyéb pénzeszkozok €s sajatos elszamolasok mérleg fordulonapi értékelése
soran megallapitott (nem realizalt) arfolyam kiilonbozete
= Egyéb pénzeszkozok targyidészaki zaro egyenlege
4. tablazat: Pénzkészlet egyeztetés logikai felépitése
Forras: Sajat szerkesztés az Ahsz. 17. szamu melléklet 4. pont a) alpontja alapjan
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A pénzkészlet egyeztetésbol alapvetden direkt mdédon megéllapithato a
pénzeszkozok valtozésa, de itt egy Osszevont eredményt kapunk, nem
allapithatd meg a miikodési tevékenységbdl, befektetési tevékenységbdl és
finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo pénzeszkozvaltozas. Ettdl fliggetleniil
az egyeztetés logikdja egy cash flow kimutatas osszeallitdsanal felhasznalhato.

9. Lehetséges magyar cash flow kimutatis modell az Ahsz. szemléletében

Habar a fentiekben ismertetett kimutatasokbol nem hatarozhatok meg
egyértelmilen és pontosan a cash flow-nak megfeleld besorolas szerinti
pénzeszkozvaltozasra hatd tényezok, ettdl fliggetleniil azok adatai alapjan —
analitikus nyilvantartasok figyelembevételével — mar Osszeallithatd egy
lehetséges cash flow kimutatis. A modell felvazolasanal az Ahsz. szerinti
,Pénztarak, csekkek, betétkdonyvek”, ,,Forint szamlak™ és ,,Devizaszamlak”
keriiltek pénzeszkozként figyelembevételre, habar a ,,Lek6tott bankbetéteket”
is a pénzeszk6zok kozé sorolja, de jol elkiilonithetd a tobbi pénzeszkdztol a
nyilvantartdsokban és az adatszolgéltatdsokban egyarant. Mivel alapvetden a
pénzforgalmi szemléletii koltségvetési szamvitel adataibol indultam ki, ezért a
modell direkt modon keriilt 0sszeéllitasra. A koltségvetési szamvitel teljesités
adatai mellett a sajatos elszamolasoknak van még szerepe a modellben.

A cash flow kimutatds modell a kdvetkezd:

+ Mikodési célu bevételek teljesitése (B1, B3, B4, B6)

- Miikodési célu kiadasok teljesitése (K1-K5)

- Korrekciok a koltségvetési szamvitel adatai alapjan

+ Pénzforgalommal jar6é miikddési célu sajatos elszamolasok valtozasa

I. Miikodési cash flow

+ Felhalmozasi célu bevételek teljesitése (B2, BS, B7)

- Felhalmozasi célu kiadasok teljesitése (K6-K8)

+ Korrekciok a koltségvetési szamvitel adatai alapjan

+ Pénzforgalommal jard felhalmozasi célu sajatos elszamolasok valtozasa
I1. Felhalmozasi (befektetési) cash flow

+Finanszirozasi bevételek teljesitése (B8)

- Maradvany igénybevétele

- Finanszirozasi kiadasok teljesitése (K9)

+ Pénzforgalommal jard finanszirozasi célli sajatos elszamolasok valtozasa
I11. Finanszirozasi cash flow

IV. Pénzeszkozok valtozasa (I.+11.+1IL.)

+ Ertékelésbél adodo korrekceiok

V. Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa

5. tablazat: Cash flow kimutatis modell az Ahsz. szemléletében
Forrés: Sajat szerkesztés
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A cash flow kimutatas modell 6sszeallitasanal az Ahsz. eldiranyzat kategoriai

alapjan torténtek a cash flow kategoridk meghatarozasra, igy beszélhetiink

mukodési cash flow-rol, felhalmozasi, vagyis befektetési cash flow-rél és
finanszirozési cash flow-r6l. Minden kategoérianak az alapja a koltségvetési
szamvitelbol, vagyis a koltségvetési jelentésbdl nyerhetd teljesités adatok

(alapvetéen kiemelt eldirdnyzatonként), de szilikségesek korrekciok,

kiegészitések, amelyek a pénziigyi szdmvitel adatai alapjan egyéb pénziigyi

kimutatasokbol és/vagy analitikus nyilvantartasokbol nyerhetok ki.

o A miikodési bevételek esetében eléfordulnak olyan teljesitések, amelyek
jellegiiket tekintve felhalmozasi bevételnek tekintendok. Ilyenek példaul a
tulajdonosi bevételek, mert jellegiiket tekintve — ha figyelembe vessziik az
Szt. 7. melléklete szerinti cash flow kimutatést is — a befektetési cash flow-
t érintik, mivel itt jelennek meg a részesedések utan kapott osztalékok. Vagy
a kiszdmlazott altalanos forgalmi ado felhalmozasi bevételekhez kothetd
része (pl. targyi eszkoz értékesités esetén) is korrekcids tételként
szerepeltetendd, amely az analitikus nyilvantartasok alapjan hatirozhato
meg.

e A pénzforgalommal jard sajatos elszamolasok valtozasa alapvetéen
megallapithatdé a mérlegbdl, de az adott eldleghez kapcsolodd eldzetesen
felszamitott altalanos forgalmi ad6 esetében az analitikus nyilvéantartasok
sziikségesek a miikodési és a befektetési cash flow kozotti megbontashoz.
Ezzel kapcsolatosan vizsgalando a ,,Részesedésszerzés esetén atadott
eszk6zok” mérlegsor is, mert itt a pénzeszkoz atadas mellett az apport is
megjelenik.

e Finanszirozasi tételeken beliil a maradvany igénybevétele tipikusan olyan
esemény, amely nem jar tényleges pénzmozgéssal, mivel az el6z6
koltségvetési évben keletkezett maradvany keriil pénzforgalom nélkiili
bevétel teljesitésként elszamoldasra.

¢ A finanszirozasi tételek esetében célszerl lehet a gyakorlatban rovat szinten
Osszedllitani a kimutatast — ebben az esetben a maradvany igénybevétele
nem jelenne meg a finanszirozasi bevételek kozott —, ha az informacid
igények ezt megkovetelik, mivel gyakran parba is allathatok ezek a rovatok.
Erre példa a lekotott bankbetét képzése, mint kiadas, €s lekotott bankbetét
megsziintetése, mint bevétel, vagy a kiilonféle hitelfelvételek bevételként,
torlesztések kiadasként.

e Finanszirozasi tételeken beliil az Allamadéssag Kezel Kozpont Zrt.-nél
elhelyezett fedezeti betétek mérlegsor targyiddszaki pénzforgalommal jard
valtozéasa is megjelenik.

o A pénzeszkdzok mérleg szerinti valtozdsanak megallapitasdhoz még
szliikség van a pénzeszkozok értékelésével kapcsolatos informéciokra,
amelyek szintén kinyerhetdk beszamolo {irlapokbol. A kiilfoldi pénzértékre
sz016 pénzeszk6zok fordulonapi értékelésébdl adodo nem realizalt arfolyam
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kiilonbozetek éves koltségvetési beszamold az — Ahsz. 6. melléklete alapjan
késziilo — 13. Eredménykimutatés trlapjabodl kinyerhetd. A pénzeszkozok
értékvesztésére vonatkozolag az éves koltségvetési beszamold — Ahsz. 9.
melléklete alapjan készilé — 16. Az eszkozok értékvesztésének alakuldsa
trlapja alapjan meghatarozhato.

e Ha a felvazolt modellt az allamhaztartds alrendszereire, vagy egészére
Osszevontan kivanjuk alkalmazni, akkor a konszolidalt szintii cash flow
kimutatas 6sszeallitasa soran az Ahsz. 12. melléklet ,, A konszoliddlds sordn
elvégzendo feladatok’-ban meghatarozottakat kell figyelembe venni.

A cash flow kimutatds Osszedllitasa torténhetne indirekt modszerrel is a
targyiddszak eredményébdl kiindulva, de ebben az esetben az egyéb bevételek
¢s raforditasok vizsgalatanak kiemelt jelentoséget kell szentelni. A kiilonféle
egyéb eredményszemléleti bevételek ¢és az egyéb réaforditasok
eredménykimutatds sorok tartalmazzak mikodési, felhalmozasi ¢€s
finanszirozési  tevékenységgel  kapcsolatos  gazdasdgi  események
eredményhatdsat egyarant. Tovabba a kiemelt eredménykimutatas sorokhoz
kapcsolodd gazdasdgi eseményekhez nem minden esetben kothetd
pénzforgalom. Ennek kovetkeztében indirekt modszerrel a miikddési cash flow
mérleg szerinti eredménybdl torténd levezetéséhez nagyobb mértékben
sziikséges a korrekcioknal az analitikus nyilvantartasokra hagyatkozni, mint
direkt modszer esetén.

A felvazolt cash flow modell egyeldre egy elméleti szintli leképezése a
jogszabalyi kornyezet adta lehetdségeknek, a kimutatds pontositasdhoz,
esetleges ellentmondésok feloldasahoz és gyakorlati alkalmazhatosaganak
felméréséhez valds pénziigyi adatok felhasznaldsaval tesztelés sziikséges. A
részletes sémat a 2. szamu melléklet tartalmazza.

Osszegzés

Az allamhaztartasban felmeriild pénzforgalmi folyamatok prezentalasanak jo
szemléltetd eszkoze lehet a cash flow kimutatds, amelyre mar a nemzetkozi
gyakorlatban is talalhato példa, ezzel kapcsolatban a kozosségi szabalyozasban
is megkezdddott a standardalkotasi folyamat. Megallapithat6, hogy a magyar
allamhéztartasi szamviteli rendszer alkalmas arra, hogy a jelenlegi
adatszolgaltatasok, pénziligyi kimutatdsok alapjan Osszeallithatd legyen egy
cash flow kimutatas direkt modon.

A cash flow kimutatas a tobbletinformaci6 tartalmanak készénhetden teljesebb
képet adhat arrdl, hogy az allamhéztartasi szervezet pénzeszkdzallomanya
milyen tényezOk hatdsira novekedett, mire keriiltek azok felhasznalasra,
milyen mértékben tudta sajat bevételeib6l fedezni a tevékenységéhez
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sziilkséges kiadasokat, ¢és milyen mértékben szorult kiilsd segitség
igénybevételére a vizsgalt idészakban. Konszolidalt, 6sszkormanyzati szinten
tovabba informacidt nyujthat arrél, hogy az allam sajat bevételei milyen
mértékben fedezték az allam kiadasait. A cash flow kimutatas segitségével
megismerhetévé valhat a kozpénzek keletkezésének ¢és felhaszndlasnak
folyamata, vagyis eldsegitheti a kozpénzekkel valé gazdalkodas atlathatosagat
¢s elszamoltathatosagat.
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1. Melléklet — IPSAS 2 szerinti direkt sémaju cash flow kimutatas

MUKODESI CASH FLOW

Beveételek

Ado bevételek

Aruk és szolgaltatasok értékesitésének bevétele
Kapott tdimogatasok

Kamatbevételek

Egyéb bevételek

Kiadasok

Személyi jellegii kifizetések
Nyugdijkifizetések

Szallitoi kifizetések

Fizetett kamatok

Egyéb kiadasok

Miikodési tevékenységbol szarmazo netté cash flow

BEFEKTETESI CASH FLOW

Beruhazasi kiadasok, befektetések kiadasai

Targyi eszkoz értékesités bevétele

Befektetések értékesitésébol szarmazo bevétel

Deviza értékpapirok vasarlasa

Befektetési tevékenységhdl szarmazo netté cash flow

FINANSZIROZASI CASH FLOW
Kolcson felvétele

Kolcson visszafizetése

Kapott osztalék

A finanszirozasi tevékenységekbol szarmazo netté cash flow-k
A készpénz és pénzeszkoz-egyenértékesek nettd
novekedése/(csokkenése).

Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek az idészak elején
Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek az idoszak végén
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2. Melléklet — Ahsz. alapjan készitett lehetséges cash flow kimutatas
kibovitett sémaja direkt modszerrel

+ Miikodési célu tamogatasok allamhaztartason beliilrdl teljesitése

+ Kozhatalmi bevételek teljesitése

+ Miukodési bevételek teljesitése

- Tulajdonosi bevételek teljesitése

- Kiszamlazott altalanos forgalmi ado teljesitésének befektetett eszkoz értékesitéséhez
kapcsolddo része

+ Miukodési célu atvett pénzeszkozok teljesitése

- Személyi juttatasok teljesitése

- Munkaadoékat terhel6 jarulékok €s szocialis hozzajarulasi ado teljesitése

- Dologi kiadasok teljesitése

- Ellatottak pénzbeli juttatasai teljesitése

- Egyéb miikddési célu kiadasok teljesitése

+ Mikodési célu adott eldleghez kapcsolodd eldzetesen felszamitott levonhato
altalanos forgalmi ad6 targyiddszaki valtozasa

+ Miukodési céla adott eldleghez kapcsolddo eldzetesen felszamitott nem levonhato
altalanos forgalmi ad6 targyidészaki valtozasa

+ Mikodési célu kapott eldleghez kapcsolddd fizetendd altalanos forgalmi ado
targyiddszaki valtozasa

+ Készletekre adott elélegek targyidészaki valtozasa

+ Igénybevett szolgaltatdsokra adott eldlegek valtozasa

+ Foglalkoztatottaknak adott eldlegek targyiddszaki valtozasa

+ Tulfizetések, téves és visszajaro kifizetések targyiddszaki valtozasa

+ Tovabbadasi célbol folydsitott tamogatasok, ellatasok valtozasa

+ Mas altal beszedett bevételek valtozasa

+ Forgotoke elszamolasa valtozasa

+ Nem tarsadalombiztositas pénziigyi alapjait terheld kifizetett ellatasok
megtéritésének elszamolasa targyidészaki valtozasa

+ Folyositott, megeldlegezett tarsadalombiztositasi és csaladtdmogatasi ellatasok
elszdmolasa targyid6szaki valtozasa

+ Letétre, megbrzésre, fedezetkezelésre atadott pénzeszkozok, biztositékok
targyidoszaki valtozasa

+ Egyéb sajatos eszkozoldali elszamolasok targyiddszaki valtozasa

+ Miikodési célu kapott eldlegek targyiddszaki valtozasa

+ Tovabbadasi célbol folyositott tamogatasok, ellatasok targyiddszaki valtozasa

+ Mas szervezetet megilletd bevételek targyidészaki valtozasa

+ Forgotdke elszamolasa (Kincstar) targyiddszaki valtozasa

+ Nem tarsadalombiztositds pénziigyi alapjait terhel6 kifizetett ellatdsok
megtéritésének targyiddszaki valtozasa

+ Letétre, megorzésre, fedezetkezelésre atvett pénzeszkdzok, biztositékok
targyiddszaki valtozasa

+ Nemzetkozi tAmogatéasi programok pénzeszkdzei targyiddszaki valtozasa

I. MUKODESI CASH FLOW
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+ Felhalmozasi célu tamogatdsok allamhaztartason beliilrdl teljesitése

+ Felhalmozasi bevételek teljesitése

+ Felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok teljesitése

+ Tulajdonosi bevételek teljesitése

+ Kiszamlazott altalanos forgalmi ado teljesitésének befektetett eszkdz értékesitéséhez
kapcsolodo része

- Beruhazasok teljesitése

- Felujitasok teljesitése

- Egyéb felhalmozasi célu kiadasok teljesitése

+ Felhalmozasi célu adott eldleghez kapcsoldodd elézetesen felszamitott levonhatd
altalanos forgalmi ad6 targyid6szaki valtozasa

+ Felhalmozasi célu adott eldleghez kapcsolodd eldzetesen felszamitott nem
levonhat6 altalanos forgalmi ado targyiddszaki valtozasa

+ Felhalmozasi célu kapott eldleghez kapcsolodo fizetendd altalanos forgalmi add
targyidoszaki valtozasa

+ Immaterialis javakra adott eldlegek targyiddszaki valtozasa

+ Beruhazasokra, feltjitasokra adott eldlegek targyidészaki valtozasa

+ Részesedésszerzés (alapités, tokeemelés) esetén atadott pénzeszkozok targyidoszaki
valtozasa

+ Felhalmozasi célu kapott el6legek valtozasa

II. FELHALMOZASI (BEFEKTETESI) CASH FLOW

+ Hitel-, kolcsonfelvétel pénziigyi vallalkozastol teljesitése

- Hitel-, k6lcsontorlesztés allamhaztartason kiviilre teljesitése

+ Belfoldi értékpapirok bevételei teljesitése

- Belfoldi értékpapirok kiadésai teljesitése

- Allamhéztartason beliili megelSlegezések folyositasa teljesitése (adott)

+ Allamhaztartason beliili megelélegezések torlesztése teljesitése (adott)

+ Allamhaztartason beliili megel6élegezések teljesitése (kapott)

- Allamhaztartason beliili megelSlegezések visszafizetése teljesitése (kapott)

+ Kozponti, iranyitd szervi tamogatas teljesitése (kapott)

- Kozponti, iranyito szervi tamogatas folyositasa (adott)

- Pénzeszkozok lekotott bankbetétként elhelyezése teljesitése

+ Lekotott bankbetétek megsziintetése teljesitése

- Pénziigyi lizing kiadasai teljesitése

+ Kozponti koltségvetés sajatos finanszirozasi bevételei teljesitése

- Kozponti kdltségvetés sajatos finanszirozasi kiadasai teljesitése

- Tulajdonosi kolesonok kiadasai teljesitése

+ Tulajdonosi kdlcsondk bevételei teljesitése

+ Kiilfoldi finanszirozas bevételei teljesitése

- Kiilfoldi finanszirozas kiadasai teljesitése

+ Addssaghoz nem kapcsolddo szarmazékos ligyletek bevételei teljesitése

- Adoéssaghoz nem kapesolodo szarmazékos tigyletek kiadasai teljesitése

+ Valtobevételek teljesitése

- Valtokiadasok teljesitése

+ Allamadéssag Kezelé Kozpont Zrt.-nél elhelyezett fedezeti betétek targyidészaki
valtozasa
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I11. FINANSZIROZASI CASH FLOW

IV. PENZESZKOZOK VALTOZASA

+ Kiilfoldi pénzértékre sz0l6 egyéb pénzeszkozok és sajatos elszamolasok mérleg
fordulonapi értékelése soran megallapitott (nem realizalt) arfolyam kiilonbozetének
hatasa

+ Kincstaron kiviili forint és deviza szamlak értékvesztése és visszairasa

V. PENZESZKOZOK MERLEG SZERINTI VALTOZASA

" Aht. 14. § (3) bekezdés: A kozponti kéltségvetésrdl sz016 torvény a helyi Gnkormanyzatok
altalanos mikodésének és agazati feladatai tdmogatdsait, valamint a résziikre juttatando
koltségvetési tamogatasokat 6nallod fejezetként tartalmazza

i A pénziigyi kimutatasok teljes tartalommal a Pénziigyminisztérium Allamhéztartasi
Szabalyozasi Foosztalyanak honlapjan az allamhaztartasi szamvitelen beliill az
»Adatszolgaltatasok nyomtatvanyai, kitoltési Utmutatéi” meniipont alatt érheték el
(https://allamhaztartas.kormany.hu).

i Az Onkormanyzati alrendszerben az els6 negyedévrdl Osszevontan késziil idékozi
koltségvetési jelentést, azt kovetden késziil havi rendszerességgel az adatszolgaltatas.
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