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BEVEZETES

A Szelep Kft.-t 1998-ban alapitottak, épiletgépészeti termékek - viz, géz
és f(ités - forgalmazasaval és az ezeket tdmogatd szakmai szolgaltatasok
nyujtasaval foglalkozo cég. Telephelyiik a févarostodl keletre talalhato,
ahol modern, megujulé energidval miikddtetett irodaépuletiik, raktdruk,
bemutaté és oktatétermiik is miikddik. Partnereik szerte az orszagban
mikodé szakkereskedések, amelyek nem csak épiiletgépészeti
termékeket - csérendszerek, szerelvények, flités- és légtechnikai
késziilékek — vdsdrolhatjdk meg itt, hanem a tervez6 munkajahoz
szikséges ismereteket is elsajatithatjdk a cég szakembereit6l. A koriilbeldl
30 f6t foglalkoztatd csalddi véllalkozasban 7 csalddtag dolgozik, a cég
vezet6jének, Mdridnak két testvére, Laszl6 és Erzsébet és lanya, Lili a cég
vezetésében vesznek részt, testvéreinek hazastdrsai és fia pedig jelenleg
beosztottként dolgoznak. A 2008-as pénziigyi valsdggal egyid6ében a cég
torténetének egyik sulyos vélsdgat élte meg. Az édltaluk forgalmazott
termékek gydrtéjanak tulajdonosvéltdsa miatt felmerdlt annak a
lehetSsége, hogy elveszitik a termékek forgalmazasanak kizarélagos
magyarorszagi jogat.

AZ EPULETGEPESZETI IPARAG ES A SZELEP KFT.
BEMUTATASA

Az épliletgépészet az épitdipar egyik alrendszere, altaldnossagban az
épuleteken beliili cséhalézatokkal, azok szerelvényeivel és az ezekhez
kapcsolédé berendezésekkel foglalkozé agazat. Hozza tartozik a
fitéstechnika, a vizellatas és csatorndzas, a gazellatas és a légtechnika.
Mivel Magyarorszagon az épit&ipar ,huzédgazat”, vagyis GDP-hez
valé hozzdjdruldsa jelent8s, ezért nemzetgazdasagi szempontbdl
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az épliletgépészeti berendezések és ezek miikodtetéséhez tartozo tudas is fontos. Az
épliletgépészet legnagyobb mértékben ipari beruhdzdsokat szolgal ki, de a lakdsépitési
piac és a kozépliletek (dllami beruhdzasok) piaca is csak kicsit marad el az ipari beruhazédsok
mértékétsl.

A Szelep Kft. tobb, mint 25 éve van jelen az épliletgépészeti termékeket forgalmazé cégek
piacan, melyen tobbrétegli csérendszer és szerelvények magyarorszdgi forgalmazasdval
foglalkozik. A céget jelenlegi vezet® apai 6rokségbdl alapitotta 1998-ban. 1999-ben vették fel
az els6 gépész szakembert és ekkor inditottdk el a miszaki szolgéltatasokat és ugyanekkor
kezdték meg a szakiskolai oktatdsban val6 részvételt is. Ebben az évben csatlakozott az
alapit6 anyai unokatestvére is, aki egészen nyugdijazasdig (2022), pénziigyi feladatokat
|atott el. 2000-ben csatlakozott az ligyvezet6 6ccse, LaszI6 a vallalkozashoz. 2002-ben, a
flrdészoba dgazat beinditasat Mdria hugara bizta, aki egy multinaciondlis cég osztalyvezetdi
pozicidjaban dolgozott kordbban. Néhany évvel késébb a Erzsébet itt ismerte meg késébbi
férjét, aki 2009-ben kezdett el a cégnél dolgozni. Az ligyvezetd lanya Lili, 17 évesen, 2014-ben
kezdett el dolgozni a cégnél, el6szdr részmunkaidében, majd 2017-t6l, egyetemi tanulményai
befejeztével teljes munkaidében. Ugyanebben az évben, 2017-ben kezdett a cégvezets
occsének felesége Klari is a vallalkozasban dolgozni. A cégvezet6 fia Attila a kézépiskola
elvégzése utdn a vallalkozds raktardban kezdett dolgozni 2022-ben.
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1. dbra A Szelep Kft.-ben dolgozé csalddtagok rokoni viszonyai

A véllalkozas kinalata az évek sordn jelent6sen kib&viilt, viz-flitési csérendszerek mellett,
lefoly6- és es6viz rendszerekkel, flités- és légtechnikai berendezésekkel széleskoriien
képesek ellatni épliletgépészeti projekteket. Beszallité partnereik tulnyomérészt kulfoldiek.
Jelenleg kortilbeltl 30 beszallitéval dolgoznak, ezek mind eurépai cégek, jellemz&en
Olaszorszagbdl, de van német, szerb, és magyar partneriik is. Partnereik masik csoportja
a magyar épuletgépészeti szakkereskedések, akik szdmara min6ségi épiiletgépészeti
termékeket és szolgéltatdst biztositanak. Kereskedd partnereiken keresztiil a viz-, gaz-

és flitésszerel6 szakemberekhez is eljutnak, rendszeres tovabbképzéseket szerveznek
szamukra telephelytikon, és kulfoldi gyartd cégeknél, biztositva a szdmukra sziikséges
szakmai informdcidkat. Az épuletgépészeti tervez6k munkdjahoz tervezé szoftver
hozzéférést és tervezé tdmogatast tudnak nydjtani. A cég szdmara az tzleti kapcsolatai és
a munkavallalékkal valé kapcsolata is a bizalomra éplil, és ezek irdnt mély felelGsséget érez
mindenki. A csaldd koz0s, egységes munkdja ,,... szinergidkat eredményez, ami ... nagyon jol
megfoghatd...”, ezt ,egységként” érzékelik a beosztottak és a cégben dolgozé csalddtagok
is. Ez azt is jelenti, hogy ,,...a részeknek az 6sszege” mindig t&bb, mint a részek egyenként.
Vagyis mindenki hozzateszi a sajat szakmai részét, és azzal erésiti a céget. Néhany éve a
Szelep Kft. kiemelked&en sikeres tevékenységéért rangos szakmai dijat nyert.

A Szelep Kft. vezetési feladatait a testvérek, Mdria, Laszl6 és Erzsébet latjak el (1. abra).
Maria gyermekei, Lili és Attila szintén a vallalkozdsban dolgoznak, valamint Laszl6 felesége
Klari és Erzsébet férje, Emil. A testvérek unokatestvére a kezdetektdl a cégnél dolgozott,
tulajdonrésze is van a cégben, azonban mar nyugdijba ment. A 2024-es |étszamadatok
szerint a véllalkozdsban 31 f6 foglalkoztatott dolgozik.

Maria
alapito, Ogyvezetd
igazgato
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2. dbra A Szelep Kft. szervezeti felépitése

A cégidentitdsanak, és egyben a cég hosszu, sikeres piaci jelenlétének kulcsa a hosszu-tavu
elkdtelezettség és megbizhatdsag (,megbizhatdsdg a végletekig” — Mdria). Ez tapasztalhaté
a kulfoldi beszéllitokkal és a magyarorszagi partnerekkel valé kapcsolataikban, valamint
a munkatarsakkal kialakult viszonyokban, ami természetesen er6sen csalddias |égkort és
mindennapi miik&édési kérnyezetet eredményez. A hosszu-tdvu, megbizhaté cégmiikddést
az a filozofia is tamogatja, mely szerint a min&ségi termékek forgalmazasat nem valtjak fel
olcsébb, rossz min6ségi termékekre.

A cég ujitd, innovativ hajlama elsésorban a kollégak képességeinek kdszénhetd és annak,
hogy belsé igénytik van a fejlédésre. Az innovativ 6tletek terén a beosztott munkavallalék
és a vezetSk kdzott nem tapasztalhatd kiilénbség, inkdbb az egyes emberek személyisége
miatt mondhaté az, hogy valaki t&bb ujité Gtlettel all el vagy sem. Fontos megjegyezni,
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hogy mivel nem multinacionalis véllalatrél van sz6, a kollégak nincsenek korldtozva kizarélag
a mikodési teriletikre, igy mindenki véleménye, Gtlete egyarant szdmit. Osszességében a
cég innovaciés motorijai a kollégak és a beszéllitok.

AZ ESET

A Szelep Kft. mar b6 egy évtizede (11 éve) volt egy osztrak csérendszereket gyarto csaladi
véllalkozds kizdrélagos magyarorszdgi partnere, amikor 2007-ben az alapité tulajdonos
halala utan a céget a két 6rokos eladta egy norvég multinacionalis véllalatnak. Az Uj norvég
tulajdonu cég fel akarta bontani a Szelep Kft. csérendszerek forgalmazdsanak kizarélagos
jogat biztositod szerz6dést. E dontés hatterében két f6 ok allt. Egyfelél a Szelep Kft. 2006 és
2008 kozott rendkiviil magas forgalmat bonyolitott le, tehdt kiemelked6 tzleti sikerei voltak,
masfel6l, a norvég multinaciondlis vallalatnak mdr volt sajat leanyvallalata Magyarorszagon,
a cs6rendszer forgalmazasat tehat ezen keresztiil akartak folytatni. A Szelep Kft. tehat
gondot jelentett az Uj norvég tulajdonosnak, hiszen er8s versenytars lett volna a magyar
piacon. Az egyébként is kihivasokkal teli helyzetet a 2008-ban berobband globalis pénziigyi
valsag nehezitette, ami a pénziigyi piacokat és a redlgazdasagot is negativan érintette. A
vallalatok korabbi tobbletprofitjai eltlintek, a jovébeli kildtdsok romlasaval a részvénydrak
is zuhanni kezdtek. Sok nagy cég ment tonkre, ami lancreakcioét inditott. Eurépaban
2008 Gszét6l kezd6dBen tobb bankot mentettek ki dllami forrdsokkal. Az IMF, az EU és a
Vildgbank 20 millidrd eurds pénziigyi ment&csomagot készitett Magyarorszag szdmdra.
2009 februdrjdban az euro-forint drfolyama atlépte a 300 forintos lélektani hatart. A
globdlis pénziigyi és gazdasagi vélsag erételjes hatdssal volt a véllalkozdsok helyzetére is.
Altalaban a leggyakoribb véllalati kihivdsok a vevéi fizetések késése vagy elmaradasa, a
termékek irdnti kereslet csokkenése, megndvekedett mikodési kdltségek és a stratégiai
partnerek és beszallitok elveszitése1. A magyar véllalkozdsok 95%-a alkalmazott valamilyen
valsagkezelései stratégidt, kiemelhetjik a mikodési/beszerzési koltségek csdkkentését,
piacbdvitési eréfeszitéseket, beruhazdsok elhalasztasat, Iétszamcsokkentést, kdvetelések
gyorsabb beszedését, drak emelését/csdokkentését stb.

A SZELEP KFT. PENZUGYI ES FOGLALKOZTATOTTI INFORMACIOI

A Szelep Kft. dltaldnos pénzligyi évet zaro, egyszer(sitett éves beszdmolot készit. Az els6é
elektronikusan elérhet6 adatok 2001-es keltezésliek. Mivel az esettanulmany egy 2009-
ben tortént krizist dolgoz fel, ezért az 1. szdmu tabldzat a 2005 és 2012 k6z6tti pénziigyi
id6szakot mutatja, kiegészitve az éves atlagos statisztikai dllomdnnyal. Az értékesitése nettd
arbevétele mutatja a 2009-ben tortént beszallitdi krizis okozta visszaesést, amely még 2010-
ben is érezhetd volt. Az ezt kdvetd két évben konszoliddlédott a cég anyagi helyzete, de
valéjaban 2014-ben volt az els6 olyan év, amikor az drbevétel ismét meghaladta az 1 milliard
forintot. Az elmult néhdny év vdratlan eseménye, a COVID-19, nem volt negativ hatdssal
a vallalkozas bevételére, mivel a lakossag kihaszndlta az otthoni munkavégzést, és sokan
lakds vagy hazfelujitdsba kezdtek. A 2023-as év azonban tjabb mélypontot hozott, hiszen a
2022-es évhez viszonyitva 22%-0s drbevétel csokkenés tortént.

A Szelep Kft. eredménykimutatasai (e Ft-ban)

A tétel

. 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012
megnevezése
Ertékesités netté 1879 1493
arbevétele 1331963 650 aqn | 1433 176 | 951912 | 762363 | 912138 | 843 847
ELABE/eladott 1138 550
aruk beszerzési 479 €85 1155738 | 171564 NA 696 620 NA NA

értéke

EBIT/ad6zas el6tti

eredmény 54836 | 156654 | 189836 | 100552 | 8645 | 2139 | (28483) | 3401

adézott eredmény | 54280 | 139849 | 161854 | 93259 5877 (65) (28883) | 1570

Foglalkoztatottak
szama/Atlagos
statisztikai
allomany (f6)

15 16 1 13 14 14 19 19

1. tdbldzat A cég eredménykimutatdsainak legfontosabb tételei és a vdllalkozds létszdmadatai

Forrds: https://e-beszamolo.im.gov.hu/oldal/kereses

2008 6szén az Uj norvég tulajdonu cégtél négy ltonyos férfi — a cég vezet6i, egy angol, egy
osztrdk, egy szlovak, valamint a magyar leanyvallalat vezet&je — érkezett Mdridhoz targyalni
arrol, hogy sajat lednyvallalatukon keresztiil torténjen a jévében az druk forgalmazdsa.
Annak ellenére, hogy a targyaldsra érkez6 négy férfi megjelenése elrettentének hatott,
Maria ugy érezte, hogy egyedil kell targyalnia vellk, azért, hogy legalabb erkolcsi
értelembe emelkedjen f6léjiik, még akkor is, ha erejiiket tekintve a hollandok pozicidja
erésebb volt. Alapvet6en két javaslata volt az Uj tulajdonosoknak a Szelep Kft. szamdra. Az
els6, a felvasdrlas (acquisition), a mdsik pedig, a Szelep Kft. és a norvég tulajdonban lévé
magyarorszagi leanyvallalat sszevondsa (merger). 11 év munkajat azonban nem volt kész
atadni Mari az Uj norvég tulajdonu cégnek. A termékek magyarorszagi eladdsanak szdmos
feltételét a Szelep Kft. teremtette meg. Ezek az druk bevizsgaltatasa, dokumentacioja,
miszaki segédletek magyar nyelvre forditasa, a piac - a tervezék és szerel6k - képzése,
koltségvetési tervez6programok létrehozdsa, szakkiallitasok szervezése. Az egész napos
targyaldson olyan erésen tudta képviselni az igazét, hogy végiil az a megéllapodas sziiletett,
hogy maradjon a kizdrélagos forgalmazds joga a Szelep Kft.-nél. A dontés két 6 oka, hogy
a cég rendkivdl sikeres volt a termékek eladasabanz, rdadasul nehéz gazdasagi id6k jottek,
ezért barmiféle valtoztatads tobbszorés kockazattal jart volna. Maria azonban kik&totte,
hogy ha esetleg a Szelep Kft. megkeriilésével érkezne Magyarorszédgra aru, a cég azonnal
abbahagyja az arusitést.
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2009 marciusaban, egy Hamburgban rendezett nemzetk&zi vasdrra utaztak a Szelep Kft.
képvisel6i, ahol tobb lengyel cég ajanlott egytuttmiikddést szamukra. Mdria azonban,
hivatkozva a belga céggel fenndllé tizleti megallapodasra, nem fogadta el egyik ajanlatot
sem.

A 2008 6szén kotott megallapodds ellenére, 2009. tavaszdn Maria egy telefont kapott,
hogy egy kamion dru érkezett a norvég cég hazai leanyvallalatanak telephelyére. Bar a hir
hallatdra Mdria 2-3 6rdra magaba roskadt, azutan azonban 6sszeszedte magat, felhivta és
keményen kérd&re vonta a norvég céget. A cég kereskedelmi igazgatdja azonnal repiil6re
ult, és Magyarorszagra j6tt, hogy megmagyarazza a rendkiviil kellemetlen helyzetet.
EImondasa szerint az Uj tulajdonosok dontése volt a Szelep Kft. megkeriilése, 6, mint
kereskedelmi igazgatd, nem tudta megakaddlyozni a dontést.

Ezen a tavaszi a napon a cég addigi torténetének legnehezebb helyzetével kellett
szembenéznie. Nem tudta tovabb forgalmazni a hollandok csérendszerét, ami a Szelep Kft.
bevételének koriilbeliil 95%-at adta. Mdria érezte, hogy sok ember fligg téle, felel6sséggel
tartozik irantuk és rendkivil gyors dontést kell hoznia...

OSSZEFOGLALAS

Az épliletgépészet, azaz a flitéstechnika, a vizelladtds és csatornazas, a gazellatas és
a légtechnika az épit6ipar egyik fontos alrendszere. Magyarorszagon az épit&ipar
»huzdagazat”, ezért nemzetgazdasagi szempontbdl az épiiletgépészeti berendezések
és ezek mikodtetéséhez tartozé tudas is fontos. Az épuletgépészet elsésorban ipari
beruhdzasokat, masodsorban a lakdsépitési piacot és az allami beruhdzasok piacat
szolgalja ki.

A Szelep Kft. tobb mint 25 éve van jelen ezen a piacon. Bar kindlatuk az évek soran
jelentésen kiboviilt, viz-flitési csérendszerek mellett, lefolyd- és eséviz rendszerekkel,
fltés- és légtechnikai berendezésekkel, az esettanulményban szereplé idészakban
kisszamu beszallité kapcsolattal rendelkeztek. Az egyébként is kihivasokkal teli helyzetet
a 2008-ban berobbané globdlis pénziigyi valsag nehezitette, ami a pénziigyi piacokat és
a realgazdasagot is negativan érintette. A vallalatok korabbi tobbletprofitjai eltlintek,
a jovébeli kildtasok romlasaval a részvényarak is zuhanni kezdtek. Sok nagy cég ment
tonkre, ami lancreakcidt inditott.

Ez, és az a tény, hogy termékeinek 95%-a egy vdllalattél szarmazott, nehéz kihivas
elé dllitotta az esettanulmanyban szerepl6 céget, amikor azzal a helyzettel kellett
szembenéznie, hogy a beszallité cég uj tulajdonosa fel akarja bontani a Szelep Kft.
csérendszerek forgalmazédsanak kizarélagos jogat biztositd szerz6dést. A jelentds véltozds/
valtoztatas elkeriilhetetlenné valt, gyors de hatékony dontést kellett hozni. Annak ellenére,
hogy az Uj tulajdonosok szerették volna megvasdrolni, vagy beolvasztani magyarorszagi
lednyvallalatukba a Vivaco Kft.-t, els6é kérben az a megéllapodas sziiletett, hogy a Vivaco
Kft. folytatja az osztrak csérendszer magyarorszagi forgalmazasat. Ezt, harom tényezé

tette lehet6vé. A cég addig elért sikeres mikodése, az akkor kibontakozéban levé
globalis pénziigyi és gazdasdagi valsag nyoman kibontakozé bizonytalan jové, valamint
a cégvezetd hatarozott és meggy6z6 fellépése az Uj norvég tulajdonosokkal folytatott
els6 targyalds soran. Hamarosan azonban egy teljesen uj helyzet alakult ki, amikor
kiderult, hogy a belga cég egy kamion arut kiildott sajat leanyvéllalatanak telehelyére.
Ekkor, a korabbi igéretének megfelel6en Mdria Ugy dontott, hogy azonnal abbahagyjak
az osztrdk csérendszer forgalmazdsat, annak ellenére, hogy cégtik forgalmanak korilbeldl
95%-at tette ki. Rendkivil gyors megoldast kellett talalni ebben a nehéz helyzetben,
kulonben a Szelep Kft. alkalmazottai és azok az orszagszerte miikodo épliletgépészeti
szakkereskedések, amelyek nagy mértékben fliggtek az osztrak csérendszerekt6l, szintén
nehéz helyzetben kertilhetnek.

KERDESEK AZ ESET ELSO SZAKASZAHOZ

Az aldbbi 4 kérdésre adott valaszokban pénziigyi és emberi tényezb6ket is vegyen szdmba!

1. Vajon miért nem adta el az 4j holland tulajdont belga cégnek Méria, a Szelep Kft.
ugyvezetdje a céget?

2. Milyen rovid tavu kovetkezményei lettek volna az eladasnak a tulajdonos csalad
szamara?

3. Vajon miért nem vélasztotta Maria a cég 6sszevondsat a norvég tulajdonu osztrak cég
magyarorszagi lednyvdllalataval?

4. Milyen révid tavu kovetkezményei lettek volna a masik céggel valé 6sszevondsnak a
Vanczer csaldd szdmara?

KERDESEK AZ ESET MASODIK SZAKASZAHOZ

1. A végleges dontés az ligyvezet6 felel6ssége, de kiket kellene bevonnia a déntési
folyamatba, a helyzet értékelésébe? Csak csalddtagokat, vagy barkit a kiilonb6z6
funkcionalis teriletekrél?

Milyen megoldasi javaslatai vannak a cég szamara? Indokolja 6ket!

3. Mindegyik megolddsi javaslat kapcsdn értékelje, vajon milyen véltozdsok
kovetkezhettek be a Szelep Kft. és a magyarorszagi szakkereskedelmi partnerek k6zott!

4. Mindegyik megolddsi javaslat kapcsan értékelje, vajon milyen valtozasok
kovetkezhettek be a Szelep Kft. vezetése és a munkavdllalék kézott!
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