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�^�Ì���Œ�Ì�…�]�v�l 

Prof. Dr. ���•�]�o�o���P�� �^���Œ�� ���P�Ç���š���u�]�� �š���v���Œ�U�� ���� ���µ�����‰���•�š�]�� �'���Ì�����•���P�]�� ���P�Ç���š���u�� ���l����� �u�]���]�� �(���i�o���•�Ì�š� �•�]��
�Œ���l�š�}�Œ�Z���o�Ç���š�š���•���X�� �&�…�� �l�µ�š���š���•�]�� �š���Œ�º�o���š���� ���� �(�}�P�Ç���š� �l�}�•�•���P�P���o�� � �o�…�� ���u�����Œ���l�� �u�µ�v�l�����Œ�…�‰�]�����]��
�Z���o�Ç�Ì���š���U�������(���o�•�…�}�l�š���š���•���i�‚�À�…�i����� �•�����Ì�����š�]�l�µ�•��� �•���(���o���o�…�•�����u�����Œ�]�����Œ�…�(�}�Œ�Œ���•���u���v�����Ì�•�u���v�š�X���^�Ì���u�}�•��
�v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]��� �•���u���P�Ç���Œ���(�}�o�Ç�•�]�Œ���š�����v�U��� �•���š���v�µ�o�u���v�Ç�l�‚�š���š�����v���i���o���v�š���l���u���P���_�Œ���•���]�X���d���P�i���������:�}�µ�Œ�v���o��
�}�(�����µ�•�]�v���•�•�����š�Z�]���•�U�������š�]�}�v���>�����Œ�v�]�v�P�W���Z���•�����Œ���Z�����v�����W�Œ�����š�]������� �•���,�µ�u���v���Z���•�}�µ�Œ�����������À���o�}�‰�u���v�š��
�/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�����_�u�¾���(�}�o�Ç�•�]�Œ���š�}�l���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š�…���]�Ì�}�š�š�•���P���vak. 

Dr. habil �&���Z� �Œ�� �<���š���o�]�v ���� �E���u�Ì���š�]�� �<�‚�Ì�•�Ì�}�o�P���o���š�]�� ���P�Ç���š���u�� �Z�����]�o�]�š���o�š�� ���}�����v�•���� � �•��
�š�µ���}�u���v�Ç�•�š�Œ���š� �P�]���]�� �•�Ì���l� �Œ�š�…�i���U�� �]�o�o���š�À���� �š�Œ���v�•�Ì���š�o���v�š�]�� �,�}�Œ�]�Ì�}�v�� ���µ�Œ�}�‰���� �E�'�/�� �À���v��� �P�‰�Œ�}�(���•�•�Ì�}�Œ�� ����
kanadai Concordia Egyetemen. A New York University Future of Rights and Governance -
�d�����Z�v�}�o�}�P�Ç�� �^�}�o�µ�š�]�}�v�� �^�š�Œ�����u�� �•�Ì���l� �Œ�š�…�i���X�� �&�µ�o���Œ�]�P�Z�š�� �l�µ�š���š�•�l� �v�š�� ���� ���Œ���Æ���o�� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç-�v�� �À� �P�Ì���š�š��
�l�µ�š���š���•�}�l���š�U�� ���� �D���P�Ç���Œ�� �d�µ���}�u���v�Ç�}�•�� ���l����� �u�]���� ���}�o�Ç���]�� �:���v�}�•�� �l�µ�š���š���•�]�� �‚�•�Ì�š�‚�v���_�i���š�� � �•�� �j�E�<�W��
�l�µ�š���š���•���š�� ���Ì���v�� �l�‚�š���š�� �u�µ�v�l���o���š���]�� ���o���š�š�� �Ì���Œ�š���X�� ���� ���µ�Œ�}�‰�����v�� ���}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�� �Z���•�����Œ���Z�� ���vd 
�����µ�����š�]�}�v�����•�•�}���]���š�]�}�v���D�����]���š�]�Ì���š�]�}�v���•�Ì���l���]�•�i���v���l�����o���o�v�‚�l���U�������<�K�D�����/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���:�}�µ�Œ�v���o���}�(��
�W�µ�Œ�������}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v���/�v�‹�µ�]�Œ�Ç���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š�…���]�Ì�}�š�š�•���P���v���l���š���P�i���U�������v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]�����/���D�����]�����Z���•�����Œ���Z��
���o���‰�_�š�•�i���U�� ���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�(�� �^�}�µ�š�Z���Œ�v�� �����o�]�(�}�Œ�v�]���� �D���^�d�^�� �š���P�i���U�� ���� �D���•���Œ�Ç�l�� ���P�Ç��tem 
�À���v��� �P�‰�Œ�}�(���•�•�Ì�}�Œ���X�� ���}�l�š�}�Œ�]�� �(�}�l�}�Ì���š���š�� ���� �W�d��-�v�� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•- � �•�� �u� ���]���š�µ���}�u���v�Ç���•�o�U��
�Z�����]�o�]�š�����]�•�i���š�����Ì�����>�d��-�v���(�]�o�}�Ì�•�(�]�����•�o���•�Ì���Œ���Ì�š�����u���P�U���o���P�µ�š�•�����]���l�µ�Œ�Ì�µ�•���š�����Ì���D�/�d-�v���Ì���Œ�š�����—�W�}�o�]���Ç���(�}�Œ��
�^���]���v���������v�����d�����Z�v�}�o�}�P�Ç�—�����_�u�u���o�X���<�µ�š���š���•�]���š���Œ�º�o���š���]�������•�Ì�}���]�}-technikai rend�•�Ì���Œ���l�U�������P���v���Œ���š�_�À��
MI, az MI-�u� ���]����� �•�������(���o���o�…�•-�u���P���_�Ì�Z���š�•���u���•�š���Œ�•� �P���•���]�v�š���o�o�]�P���v���]���X 

Dr. �&�¾�Ì�]���������š�Œ�]�Æ �������µ�����‰���•�š���'���Ì�����•���P�]�����P�Ç���š���u���š�µ���}�u���v�Ç�}�•���u�µ�v�l���š���Œ�•���X���E���À���o� �•�š�µ���}�u���v�Ç�]��
�W�Z���� �(�}�l�}�Ì���š���š�� �î�ì�í�î-�����v�� �•�Ì���Œ���Ì�š���X�� ���}�l�š�}�Œ�]�� ���]�•�•�Ì���Œ�š�����]�•�i���� ���� �š���v���Œ�]�� �u�µ�v�l���� �u�]�v�…�•� �P� �v���l��
�u���P���o�o���‰�_�š���•���À���o�� � �•�� �(���i�o���•�Ì�š� �•� �À���o�� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�}�š�š�X�� ���� �š���v���Œ�}�l�� �u���v�š�}�Œ���o���•���Œ���� �•�‰�����]���o�]�•�� �u�•���•�Ì���Œ�š��
���}�o�P�}�Ì�}�š�š�� �l�]�� � �•�� ���� �u���v�š�}�Œ���o���•�� �š���v���Œ�]�� �u�µ�v�l���Œ���� � �•�� ���� ���]���l�}�l�� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �Œ���� �P�Ç���l�}�Œ�}�o�š�� �Z���š���•���š��
�À�]�Ì�•�P���o�i���X�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �l�µ�š���š���•�Z�}�Ì�� �î�ì�í�ó-�����v�� ���•���š�o���l�}�Ì�}�š�š�X�� �^�Ì���l�u���]�� � �Œ�����l�o�…��� �•� �v���l��
�l�‚�Ì� �‰�‰�}�v�š�i�������v�� ���� �š���v���Œ�}�l�l���o�� �•�Ì���u�����v�� �š���u���•�Ì�š�}�š�š�� �i�‚�À�…�����o�]�� �l�‚�À���š���o�u� �v�Ç���l�U�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•��
�u�•���•�Ì���Œ�š���v�]���l�]�Z�_�À���•���]�U�����Ì���}�l�š���š�•�]���•�Ì���Œ���‰���l���À���o�š�}�Ì���•���]��� �•�������u���v�š�}�Œ���o���•���l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���š���Œ�º�o���š���l���v��
�š�‚�Œ�š� �v�…�����o�l���o�u���Ì���•�������o�o�X 

Dr. �'� �Œ�]�v�P�� �•�•�µ�Ì�•���v�v�� �š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� �(�…�u�µ�v�l���š���Œ�•�U�� ���� �&���o�•�…�}�l�š���š���•�� �:�‚�À�…�i���� �<�]�À���o�•�•���P�]�� �<�‚�Ì�‰�}�v�š��
�~�&�,���Z���•���À���Ì���š�…�i�����������µ�����‰���•�š�]���'���Ì�����•���P�]�����P�Ç���š���u���v�X��2015-�����v�����}�l�š�}�Œ���o�š���������µ�����‰���•�š�]�����}�Œ�À�]�v�µ�•��
���P�Ç���š���u�� �^�Ì�}���]�}�o�•�P�]���� ���}�l�š�}�Œ�]�� �/�•�l�}�o���i�������v�X�� �î�ì�í�ñ-�î�ì�í�ó�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� �À���Ì���š�š���� ���� ���'���� �&���o�•�…�}�l�š���š���•-
�l�µ�š���š���•�� ���•�}�‰�}�Œ�š�i���š�U�� �u���i���� �î�ì�í�ó-�š�…�o�� ���� �&���o�•�…�}�l�š���š���•�� �:�‚�À�…�i���� �<�]�À���o�•�•���P�]�� �<�‚�Ì�‰�}�v�š�}�š�X���&�…�� �l�µ�š���š���•�]��
�š���Œ�º�o���š���]�������š���Œ�•�������o�u�]���(���o���o�…�•�•� �P�À���o�o���o���•�U�������•�Ì���Œ�À���Ì���š�]���l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�U�������(���o�•�…�}�l�š���š���•���i�‚�À�…�i����� �•������
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �(���o���o�…�•�•� �P���X�� ���� �l���À���Œ�š�� �u�•���•�Ì���Œ�š���v�·�� �•�Ì�‚�À���P���o���u�Ì� �•���l�� �•�Ì���l� �Œ�š�…je, 
�À���o���u�]�v�š�� �i�‚�À�…�l�µ�š���š���•�]�� �u�•���•�Ì���Œ���l�l���o�� �]�•�� ���}�o�P�}�Ì�]�l�X���D���P���•�� �•�Ì�]�v�š�¾���v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]�� �‰�µ���o�]�l�����]�•�l�� �(�…- � �•��
�š���Œ�•�•�Ì���Œ�Ì�…�i���U�� ���u���o�Ç���l�� �l�‚�Ì�º�o�� �l���š�š�…�� ���Ì�� �D���P�Ç���Œ�� �d�µ���}�u���v�Ç�}�•�� ���l����� �u�]���� �/�y�X�� �K�•�Ì�š���o�Ç�� �W�µ���o�]�l�����]�•�•��
�E�_�À�•���_�i���š�� �]�•�� ���o�v�Ç���Œ�š���� �î�ì�î�î-ben. 2022-�����v�� �[���•���o���l�À�…�l� �‰���•�•� �P�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�����v�[�� ���_�u�¾�U��
�À���Ì���š� �•� �À���o���(�µ�š�•���v� �P�Ç� �À���•���K�d�<�����‰���o�Ç���Ì���š�����š���u�}�P���š���•�š���v�Ç���Œ�š���~�<�í�ð�î�î�î�ó�•�X 
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�W�Œ�}�(�X�� ���Œ�X�� �<�]�Œ���o�Ç�� �'�����}�Œ s�Ì�}���]�}�o�•�P�µ�•�U�� ���]�‰�o�}�u���]�š�� ���Ì�� ���‚�š�À�‚�•�� �>�}�Œ���v���� �d�µ���}�u���v�Ç���P�Ç���š���u���v�� � �•�� ����
�D�����•�š�Œ�]���Z�š�]�����P�Ç���š���u���v���•�Ì���Œ���Ì�š���X�����}�l�š�}�Œ�]�����]�•�•�Ì���Œ�š�����]�•�i���š�������š���Œ�•�������o�u�]���Œ� �•�Ì�À� �š���o���š� �u���l�‚�Œ� �����v 
�_�Œ�š���� � �•�� �À� ���š���� �u���P�� �î�ì�ì�õ-�����v�� �•�Ì�]�v�š� �v�� ���Ì�� ���‚�š�À�‚�•�� �>�}�Œ���v���� �d�µ���}�u���v�Ç���P�Ç���š���u���v�X�� �:���o���v�o���P�� ����
���µ�����‰���•�š�]�� �'���Ì�����•���P�]�� ���P�Ç���š���u�� ���P�Ç���š���u�]�� �š���v���Œ���U�� ���� �&���o�•�…�}�l�š���š���•�� �:�‚�À�…�i���� �<�]�À���o�•�•���P�]�� �<�‚�Ì�‰�}�v�š��
�•�Ì���l�u���]���À���Ì���š�…�i���U���À���o���u�]�v�š���������'�����W� �v�Ì�º�P�Ç�]��� �•���^�Ì���u�À�]�š���o�]���<���Œ���v���l����� �l���v�i���X ���Ì���µ�š�•�����]��� �À���lben 
�š�‚������ �l�µ�š���š���•�]�� �š���Œ�º�o���š���v���t �t�>���U�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�l�µ�š���š���•�� � �•�� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�P���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•��
�š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l���t �]�•�����l�š�_�À���À�}�o�š�W���l�º�o�‚�v�•�Ì���u�}�l���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š���Z���Ì���]��� �•���v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���(�}�o�Ç�•�]�Œ���š�}�l���•�Ì���u���Œ���U��
�š�µ���}�u���v�Ç�}�•���Œ���v�����Ì�À� �v�Ç���l��� �•�����o�…�������•�}�l���•�Ì���Œ�À���Ì� �•� �����v���À���•�Ì���Œ� �•�Ì�š�V���À���o���u�]�v�š���P�Ç���l�Œ���v���‰�µ���o�]�l���o��
�Z���Ì���]�� � �•�� �v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]�� �À���Ì���š�…�� �(�}�o�Ç�•�]�Œ���š�}�l�����v�X�� �:���o���v�o���P�� �l�µ�š���š�•�l� �v�š�� �o���P�]�v�l�������� ���� �š���v�µ�o���•�U�� ����
�Œ� �•�Ì�À� �š���o�]�� �•�Ì���u�o� �o���š�� � �•�� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�l�µ�š���š���•�� �‚�•�•�Ì���(�º�P�P� �•���]�À���o�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���� �l�µ�š���š���•�u�•���•�Ì���Œ�š���v��
�l� �Œ��� �•���]�À���o���(�}�P�o���o�l�}�Ì�]�l�X��  

�<�v�·�o�v� ���W���o�����•�Ì�š���Œ �š�µ���}�u���v�Ç�}�•���•���P� ���u�µ�v�l���š���Œ�•�U�������&���o�•�…�}�l�š���š���•���:�‚�À�…�i�����<�µ�š���š�•�l�‚�Ì�‰�}�v�š���~�&�,���Z���•��
�i�µ�v�]�}�Œ�� �l�µ�š���š�•�i���� ���� ���µ�����‰���•�š�]�� �'���Ì�����•���P�]�� ���P�Ç���š���u���v�X�� ���}�l�š�}�Œ�]�� �š���v�µ�o�u���v�Ç���]�š�� ���� ���µ�����‰���•�š�]��
�'���Ì�����•���P�]�� ���P�Ç���š���u�� �s���o�o���o�l�}�Ì���•�� � �•�� �'���Ì�����o�l�}�����•�š�µ���}�u���v�Ç�]�� ���}�l�š�}�Œ�]�� �/�•�l�}�o���i�������v�� �(�}�o�Ç�š���š�i���X��
�<�µ�š���š���•�]�� �š� �u���i���� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �l� �•�Ì�•� �P���l�� � �•�� ���� �i�‚�À�…�� �l� �•�Ì�•� �P���l�� �l���‰���•�}�o���š���U�� �À���o���u�]�v�š�� ���Ì�� ���Z�Z�}�Ì��
�l���‰���•�}�o�•���•���}�l�š���š���•�]���u�•���•�Ì���Œ���l���À�]�Ì�•�P���o���š���������(���o�•�…�}�l�š���š���•�����v�X 

���Œ�X���<�}�À���š�•���'���Œ�P���o�Ç �������µ�����‰���•�š�]�����}�Œ�À�]�v�µ�•�����P�Ç���š���u���s���Ì���š� �•�š�µ���}�u���v�Ç�]���/�v�š� �Ì���š� �v���l�����}�����v�•����� �•��
�����E���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���&���o�•�…�}�l�š���š���•�]���<�µ�š���š���•�}�l���<�‚�Ì�‰�}�v�š�i���v���l���]�P���Ì�P���š�•�i���X���D���•�š���Œ���]�‰�o�}�u���]�š���������µ�����‰���•�š�]��
�<�‚�Ì�P���Ì�����•���P�š�µ���}�u���v�Ç�]��� �•�����o�o���u�]�P���Ì�P���š���•�]�����P�Ç���š���u���v�U���]�o�o���š�À���������o�}�v���}�v�]���/�v�•�š�]�š�µ�š�����}�(�������µ�����š�]�}�v��
�~�u���W�� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� ���}�o�o���P���� �>�}�v���}�v�•�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�����v�� �•�Ì���Œ���Ì�š���X�� ���}�l�š�}�Œ�]�� �(�}�l�}�Ì���š���š�� ���� ���µ�����‰���•�š�]��
���}�Œ�À�]�v�µ�•�� ���P�Ç���š���u���v�� �À� ���š���� �u���P�X�� �î�ì�ì�ò�� � �•�� �î�ì�î�ì���l�‚�Ì�‚�š�š�� ���� ���µ�����‰���•�š�]�� ���}�Œ�À�]�v�µ�•�� ���P�Ç���š���u��
�u�]�v�…�•� �P�(���i�o���•�Ì�š� �•�•���o�� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�•�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� ���P�Ç�•� �P���]�����v�� ���}�o�P�}�Ì�}�š�š�U�� ���Z�}�o�� ���o� �P�������š�š�•� �P�]��
�(���o�u� �Œ� �•���l�U�����l�l�Œ�����]�š�����]�•�•���(�}�o�Ç���u���š�}�l�U���À���Ì���š�…�]���]�v�(�}�Œ�u�����]�•�•���Œ���v���•�Ì���Œ���l��� �•���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]���•�š�Œ���š� �P�]����
�l�]���}�o�P�}�Ì���•�������v�� � �•�� �u���P�À���o�•�•�_�š���•�������v�� �À���š�š�� �Œ� �•�Ì�š�X�� �Z���v���•�Ì���Œ���•�� �Œ� �•�Ì�š�À���À�…�i���� ���� �D������ �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]��
���l�l�Œ�����]�š�����]�•�� �o���š�}�P���š�•���]�Ì�}�š�š�•���P���v���l�U�� ������ �u���•�� ���l�l�Œ�����]�š���o�•�� �º�P�Ç�v�‚�l�•� �P���l�� ���o�i���Œ���•���]�����v�� �]�•��
�l�‚�Ì�Œ���u�¾�l�‚���]�l�X �<�µ�š���š�•�l� �v�š���(�…��� �Œ�����l�o�…��� �•�]���š���Œ�º�o���š���]�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���l�}�Œ�u���v�Ç�Ì���•����
� �•�� �u���v�����Ì�•�u���v�š�i���U�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•-polit�]�l���U�� �(�]�v���v�•�Ì�_�Œ�}�Ì���•�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���l����� �u�]���]�� �•�Ì���������•���P�X��
�:���o���v�o���P�� ���P�Ç�� �u�}�����o�o�À���o�š���•�•���o�� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�•�� �K�d�<���� �l�µ�š���š���•�� �À���Ì���š�…�i���X�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���v�� �i���o���v�o���P��
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �š� �u���i�·�� ���}�l�š�}�Œ�]�� �š���Œ�P�Ç���š�U�� �š�}�À���������� �•�Ì���Œ�À���Ì���š���o�u� �o���š���š���l���š�� �~�u���•�š���Œ�•�Ì���l�•�� � �•��
�l�‚�Ì�u���v�����Ì�•�u���v�š���š�� �~���o���‰�•�Ì���l�•�� �š���v�_�š�X��  �d�‚������ �u�]�v�š�� �í�ì�ì�� ���v�P�}�o�� � �•�� �u���P�Ç���Œ�� �v�Ç���o�À�¾�� �š�µ���}�u���v�Ç�}�•��
�‰�µ���o�]�l�����]�•���•�Ì���Œ�Ì�…�i���X��  

Dr. �W�o�µ�P�}�Œ�� �Z� �l�� ���Œ��� �o�Ç�]�� �•�Ì�}���]�}�o�•�P�µ�•�U�� ���}�����v�•�� � �•�� �š���v�•�Ì� �l�À���Ì���š�…-helyettes a Leicesteri 
���P�Ç���š���u���v�U�����Ì�����P�Ç���•�º�o�š���<�]�Œ���o�Ç�•���P�����v�X���������������”-���}�o�Ç���]���d�µ���}�u���v�Ç���P�Ç���š���u���v���•�Ì���Œ�Ì���š�š��������� �•���D����
���]�‰�o�}�u���š�� �•�Ì�}���]�}�o�•�P�]�����•�o�U�� ���� �<�‚�Ì� �‰-���µ�Œ�•�‰���]�� ���P�Ç���š���u���v�� �‰�����]�P�� �<�‚�Ì�‰�}�o�]�š�]�l���l�� �D���� ���]�‰�o�}�u���š�X�� �W�Z����
�š���v�µ�o�u���v�Ç���]�š���î�ì�í�ñ-ben fejezte be a Leicesteri Egyetemen �D�µ�v�l�����Œ�…-�‰�]�������<�µ�š���š���•���š���Œ�º�o���š���v�X��
���š�u���v���š�l�µ�š���š���•�•���o�� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�]�l�� ���� �(�]���š���o�}�l�U�� �}�l�š���š���•�U�� � �•�� �u�µ�v�l�����Œ�…-�‰�]������ �š� �u���l���š�� � �Œ�]�v�š�À���X��
�Z�}�u���v�]�������v�U�� �D���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P�}�v�� � �•�� ���Ì�� ���P�Ç���•�º�o�š�� �<�]�Œ���o�Ç�•���P�����v�� ���Ì�� ���u�����Œ���l�� �š���‰���•�Ì�š���o���š���]�š��
�l�À���o�]�š���š�_�À�U�� �l�À���v�š�]�š���š�_�À�� �À���P�Ç�� �À���P�Ç���•�� �u�•���•�Ì���Œ���l�l���o�� �š���Œ�i���� �(���o�X�� �:���o���v�o���P�]�� � �Œ�����l�o�…��� �•�]�� �š���Œ�º�o���š���]�W�� �í�X��
�š�‚������ �•�š���š�µ�•�Ì�·�� �‰�}�Ì�_���]�•�����v�� �~�D�^�W�•�� �o� �À�…�� �•�Ì���u� �o�Ç���l�� �š���‰���•�Ì�š���o���š���]�� �~�}�l�š���š���•�� � �•�� �u�µ�v�l���� �À���P�Ç��
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�š�‚�����•�Ì�‚�Œ�‚�•���u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç, �•�š���X�•�V���î�X�����š�u���v���š���l�������u�µ�v�l������ � �•�������u�µ�v�l�����•�o�V���ï�X�������u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]��
�š���‰���•�Ì�š���o���š��� �•�������u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]���š���‰���•�Ì�š���o���š�}�l���u���v�����Ì�•�u���v�š�i���X 

�Z���l�}�À�]���•�� �D���Œ�š�}�v �W�Z���� �Z���o�o�P���š�•�U�� ���P�Ç���š���u�]�� �š���v���Œ�•���P� ���� � �•�� �l�µ�š���š�•�X�� �î�ì�í�ò-�š�•�o�� ���Ì�� ���‚�š�À�‚�•�� �>�}�Œ���v����
�d�µ���}�u���v�Ç���P�Ç���š���u�� �d���Œ�•�������o�}�u�š�µ���}�u���v�Ç�]�� �<���Œ���v���l�� �^�š���š�]�•�Ì�š�]�l���� �d���v�•�Ì� �l� �v�� ���}�o�P�}�Ì�]�l�� ���P�Ç���š���u�]��
�š���v���Œ�•���P� ���l� �v�š�U���]�o�o���š�À�����î�ì�í�ô-�š�•�o�������Z���•�����Œ���Z�������v�š���Œ���(�}�Œ�����}�u�‰�µ�š���š�]�}�v���o���^�}���]���o���^���]���v�������~�Z���î�^�î�•��
�l�µ�š���š�•�i���l� �v�š�X�� �î�ì�í�ó-�š�…�o�� ���� ���µ�����‰���•�š�]�� �'���Ì�����•���P�]�� ���P�Ç���š���u�� �&���o�•�…�}�l�š���š���•�� �:�‚�À�…�i���� �<�]�À���o�•�•���P�]��
�<�‚�Ì�‰�}�v�š�i���v���l�� �~�&�,���Z���•�� �u���P���_�Ì�}�š�š�� �������š���o���u�Ì�…�� � �•�� �•�Ì�‚�À���P�����v�Ç���•�Ì���š�š���o�� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�•�� �l�µ�š���š�•�i���X�� ����
�l�µ�š���š�•�l�‚�Ì�‰�}�v�š�}�l�� �u�µ�v�l���š���Œ�•���]�À���o�� �l�‚�Ì�‚�•���v�� �š�‚������ �Z���Ì���]�� � �•�� �u���P���•���v�� �i���P�Ç�Ì���š�š�� �v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]��
�‰�µ���o�]�l�����]�•�� �š���Œ�•�•�Ì���Œ�Ì�…�i���X�� ���� �^���u�u���o�Á���]�•�� ���P�Ç���š���u�� �d�Œ���v�•�Ì�o�����]�•�•�� �D�����]���]�v���� �<�‚�Ì�‰�}�v�š�i���v���l��
���}�l�š�}�Œ���v���µ�•�Ì�� �Z���o�o�P���š�•�i���X�� �<�µ�š���š���•�]�� � �Œ�����l�o�…��� �•���� �u�•���•�Ì���Œ�š���v�]�� �(�•�l�µ�•�Ì�·�U�� ���� �š���Œ�u� �•�Ì���š���•�v�Ç���o�À-
�(���o���}�o�P�}�Ì���•�� �š���Œ�•�������o�}�u�š�µ���}�u���v�Ç�]�� �Z���•�Ì�v���o���š���À���o�U�� �P� �‰�]- � �•�� �u� �o�Ç�š���v�µ�o���•�•���o�U�� �š�}�À���������� ����
���]�}�•�š���š�]�•�Ì�š�]�l�����•�‰�}�Œ�š�š�µ���}�u���v�Ç�]���š���Œ�º�o���š���v���À���o�•�����o�l���o�u���Ì���•���À���o���(�}�P�o���o�l�}�Ì�]�l�X 

�d���u���•�•�Ç�� �Z� �l�� �W�Z���� �Z���o�o�P���š�• � �•���š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� �•���P� ���u�µ�v�l���š���Œ�•. Alap- � �•�� �u���•�š���Œ���]�‰�o�}�u���i���š��
�l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•- � �•�� �u� ���]���š�µ���}�u���v�Ç��szakon szerezte. A Budapesti Corvinus Egyetem 
�^�Ì�}���]�}�o�•�P�]���� ���}�l�š�}�Œ�]�� �/�•�l�}�o���i�������v folytatott d�}�l�š�}�Œ�]�� �l�µ�š���š���•��ban ���� �Œ�}�u���l�� � �•�� �� �•�Ì���Æ�µ���o�]�•��
�l�]�•�������•� �P���l�����]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�i���š�� �À�]�Ì�•�P���o�i�� a magyar online politikai �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�����v�X 
Jelenleg a ���µ�����‰���•�š�]���'���Ì�����•���P�]�����P�Ç���š���u���&���o�•�…�}�l�š���š���•���:�‚�À�…�i�����<�]�À���o�•�•���P�]���<�‚�Ì�‰�}�v�š�i��ban (FHERC) 
���}�o�P�}�Ì�]�l�� �l�µ�š���š�•�l� �v�š�U���š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� �•���P� ���u�µ�v�l���š���Œ�•�l� �v�š. Az ���µ�Œ�•�‰���]�� �h�v�]�•�� �,orizon 2020 
programja ���o�š���o�� �(�]�v���v�•�Ì�_�Œ�}�Ì�}�š�š�� �D��DIATIZED EU �t Mediatized Discourses on Europeanization 
and Their Representations in Public Perceptions projekt tartalom- � �•�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�•���o��
�(�}�P�o���o�l�}�Ì�•�� �l�µ�š���š�•�i���X �<�µ�š���š���•�]�� � �Œ�����l�o�…��� �•� �v���l�� �l�‚�Ì� �‰�‰�}�v�š�i�������v ���� �l�]�•�������•� �P���l��
�~�u� ���]���•�����Œ���Ì�}�o���•a � �•�����]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�i���� ���o�o. M�•���•�Ì���Œ�š���v�] �(�•�l�µ�•�Ì�������v������ �l�À���o�]�š���š�_�À��
�•�Ì�‚�À���P���o���u�Ì� �•�]�� �u�•���•�Ì���Œ���l�U�� ���Ì���v�� �����o�º�o�� �l�]�(���i���Ì���š�š���v������ ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•, illetve a kevert 
�u�•���•�Ì���Œ�š���v�·���•�Ì�‚�À���P���o���u�Ì� �•�]���u�•���•�Ì���Œ���l ���o�o�v���l�X�� 
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���o�…�•�Ì�• 

�E���P�Ç���‚�Œ�‚�u�u���o �l�‚�•�Ì�‚�v�š�i�º�l�����Ì���}�o�À���•�•�l���š�X�����Ì� �Œ�š���]�•���_�Œ�i�µ�l�����Ì�š�����Ì�����o�…�•�Ì�•�š���‚�Œ�‚�u�u���o�U���u���Œ�š�����P�Ç���u���Œ��
�•�]�l���Œ���•���v�� �o���Ì���Œ�š�� �‰�Œ�}�i���l�š�� ���Œ�����u� �v�Ç���]�š�� �š���Œ�š�Z���š�i���� ���Ì�� ���o�š���o�µ�v�l�� ���o�l� �‰�Ì���o�š�� �}�o�À���•�•�� ���� �l���Ì� �����v�X��
�W�Œ�}�i���l�š���š���o���Ì���Œ�v�]���‰�����]�P���u�]�v���]�P���i�•��� �Œ�Ì� �•�U���Z���š���u� �P���Z�����•�]�l���Œ���•���‰�Œ�}�i���l�š�Œ�…�o���À���v���•�Ì�•�X�����P�Ç���š�µ���}�u���vyos 
�l�µ�š���š���•�� �•�]�l���Œ���•�•� �P���� �š�‚�������l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� ���������v�� �u�µ�š���š�l�}�Ì�]�l�� �u���P�U�� �Z�}�P�Ç�� �o� �š�Œ���i�‚�š�š���l�� � �•�� �u���P�i���o���v�š���l��
�š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�� ���� �À�]�Ì�•�P���o�•�����•�}�l�� ���Œ�����u� �v�Ç���l� �‰�‰���v�X�� �:���o���v�� �š���v�µ�o�u���v�Ç�l�‚�š���š�����Ì�� �m�Ì�o���š�]�� �l� �‰�Ì� �•��
�i�‚�À�…�i�� ���_�u�¾ OTKA �‰�Œ�}�i���l�š�º�v�l�Z�‚�Ì�� �~�&�<�í�î�ó�õ�ó�î�•�� �l�‚�š�…���]�l�U�� ���u���o�Ç�� �l� �š�� �v���P�Ç�� �l�µ�š���š���•�]�� �]�Œ���v�Ç�š 
�š���Œ�š���o�u���Ì�}�š�š�X�����P�Ç�Œ� �•�Ì�š�����Ì�š���À�]�Ì�•�P���o�š�µ�l�U���Z�}�P�Ç�������À���Ì���š�…���~rangsorokban � �o���v�i���Œ�•�•���v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���º�Ì�o���š�]��
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �l� �‰�Ì�…�Z���o�Ç���l�� �u�]�š�� � �•�� �Z�}�P�Ç���v�� �l�}�u�u�µ�v�]�l���o�v���l������ �š���Œ�•�������o�u�]�� �•�Ì���Œ���‰�º�l���š�U��
�i�‚�À�…�l� �‰�º�l���š�U�� �(���o���o�…�•�•� �P�º�l���š tekintve�X�� �D���•�Œ� �•�Ì�š�� �����(���o�•�…�}�l�š���š���•�š�� � �Œ�]�v�š�…�� �l�]�Z�_�À���•�}�l�U���š�Œ���v�����l�� � �•��
�o���Z���š�…�•� �P���l�����Ì�}�v�}�•�_�š���•���Œ���U�� �u���i���� ���Ì���l�Œ���� � �‰�_�š�À���� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� �i�‚�À�…-�•�Ì�����v���Œ�]�•�l�� �l�]���}�o�P�}�Ì���•���Œ����
�š�‚�Œ���l�����š�º�v�l�X�����Ì�������l�‚�š���š�������‰�Œ�}�i���l�š���l���Œ���š� �����v���l� �•�Ì�º�o�š���_�Œ���•�}�l���P�Ç�¾�i�š���u� �v�Ç�����u���P�Ç���Œ�µ�o�U���_�P�Ç���•�Ì�]�v�š����
���•���l���}�o�Ç���v���š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l���š���š���Œ�š���o�u���Ì�U�����u���o�Ç���l���u���P�Ç���Œ��� �•���v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���(�}�o�Ç�•�]�Œ���š�}�l�����v���i���o���v�š���l��
�u���P�U�����Ì���Ì���l�}�u�}�o�Ç���u�]�v�…�•� �P�]���•�Ì�¾�Œ�…�v�����•�š���l�����š�X�����������i�š�•�º�v�l���‰���Œ���•�Ì�•�������‰�Œ�}�i���l�š�Œ�…�o�Y�� 

Oliver Burkeman ���Ì�� � �o���š�� �Œ�‚�À�]�� ���_�u�¾�� �l�‚�v�Ç�À� �����v�� ���Œ�Œ���� �Z�_�À�i���� �(���o�� ���� �(�]�P�Ç���o�u���š�U�� �Z�}�P�Ç�� ���P�Ç�� ���š�o���P�}�•��
���u�����Œ��� �o���š�����l�‚�Œ�º�o�����o�º�o���ð�ì�ì�ì���Z� �š�X���D�]���Z�����o�����µ�v�P���Ç���^�š���v�]���Œ���‰�����]�P�����Œ�Œ�•�o �_�Œ������How to Begin ���_�u�¾��
�l�‚�v�Ç�À� �����v�U���Z�}�P�Ç�����Ì�����u�����Œ��� �o���š� �����v�����P�Ç���v���P�Ç�•�Ì�������•�· projekt �u���P�l�‚�Ì���o�_�š�…�o���P���ñ��� �À�X �D�]�v���l� �š��
�•�Ì���Œ�Ì�…�����Ì�š���Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ì���U hogy gondoljuk �À� �P�]�P�U���Z�}�P�Ç���u���v�v�Ç�]���]���…�v�l���~�Z���v�Ç���Z���š�º�v�l�• �À���v���u� �P az 
� �o���š�º�v�l���…�o � �•���Z���v�Ç���v���P�Ç�‰�Œ�}�i���l�š���(� �Œ���u� �P��bele ���������������À���o�•�•�Ì�_�v�¾�o���P���š�·�o���Œ�‚�À�]�����]���…�š���Œ�š���u����. 

���Ì�� ���Ì�� �K�d�<���� �l�µ�š���š���•unk �]�•�� �‰�}�v�š�� ���P�Ç�� �ñ�� � �À���•�� �(�}�o�Ç���u���š�� �À�}�o�š�U�� � �•��egy ilyen Stanier-�(� �o����
nagyprojekt�v���l�� �š���l�]�v�š�Z���š�… ���� �i�}�����]�l�� �(���i�š�����•�o�X�� �������•�o�� ���� �(���i�š�����•�o�U�� ���u�]�Œ���� �u���P� �Œ�š���� �ñ�� � �À���š, azaz a 
4000 �Z� �š���…�o���î�ò�ñ-�‚�š���•�Ì���v�v�]�����Ì��� �o���š�º�v�l���…�o�X���� 

���‰�‰���v�� ���Ì� �Œ�š�U�� ���Ì�š�� ���� �l�‚�v�Ç�À���š�� ���� �Z���o���À���o�� �•�Ì���Œ���š�v� nk kezdeni: �v���P�Ç�}�v�� �Z���o���•ak vagyunk a 
�u�µ�v�l���š���Œ�•���]�v�l�v���l�����Ì�����o�…�Ì�…���ñ��� �À� �Œ�š�X�����Ì���K�d�<����� �À�š�]�Ì�������l�]�P egy olyan �(�]�v���v�•�Ì�_�Œ�}�Ì���•�]���Œ���v���•�Ì���Œ���À�}�o�š, 
amely �o���Z���š�…�•� �P���š�� �š���Œ���u�šett, hogy �•�Ì���l�u���]�� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P���l�� � �•�� �À���o�•���]�� �•�Ì���l�u���]�� �u�µ�v�l���� �i�‚�Z���•�•���v 
�o� �š�Œ�� ���P�Ç���l�µ�š���š���•�]���‰�Œ�}�i���l�š���l�‚�Œ� ���•�Ì���Œ�À���Ì�…���À��. 

�D�]�v���l���š�š���v�����}�o�P�}�Ì�š�µ�v�l���v���P�Ç���K�d�<�����‰���o�Ç���Ì���š�}�l�}�v���Œ� �•�Ì�š���À���À�…���l�µ�š���š�•�l� �v�š�X���Z���v�P���š���P���š���š���v�µ�o�š�µ�v�l��
�E� �u�����]�� ��� �v���•�U�� �u���i���� �l� �•�…���� �E���P�Ç�� �������š�����‰�Œ�}�(���•�•�Ì�}�Œ�}�l�š�•�o�U�� �Z�}�P�Ç�� �Z�}�P�Ç���v�� �o���Z��t egy szakmai 
�l�‚�Ì�‚�•�•� �P���š�� ���P�Ç�����v�� �š���Œ�š���v�]�U�� �Z�}�P�Ç���v�� �o���Z���š�� �(�]���š���o�� �l�µ�š���š�•�l�� �(���i�o�…��� �•� �š�� ���o�…�•���P�_�š���v�]�X�� �D�]�v���l� �š��
�‰�Œ�}�i���l�š�����v�����Ì�š���o���š�š�µ�l, hogy ���P�Ç���l�µ�š���š�•��� �o���š� �����v ���o���}�š�š�����o�o���‰�}�š�U��amikor ���P�Ç�����Œ�…�•�����•���‰���š���‚�•�•�Ì�����o�o��
� �•��tagjai �u���P���•���•�Ì���l�u���]���•�Ì�_�v�À�}�v���o�}�v�U���u�}�š�]�À���o�š���v��� �•�����P�Ç�u���•�š���•���P�_�š�À�� tudnak ���P�Ç�º�š�š�����}�o�P�}�Ì�v�]�X��
Viszont az is �À�]�o���P�}�•�•�����À���o�š �•�Ì���u�µ�v�l�Œ��, hogy ez ���Ì�����o���}�š�š�����o�o���‰�}�š csak �����c���•�]�o�o���P�}�l���•�Ì���Œ���v���•� �•��
���P�Ç�º�š�š���o�o���•���_ eset� �v��� �•���l�}�Œ�o���š�}�Ì�}�š�š���]���…�Œ�������o�o�Z���š���(���v�š�X���,�������P�Ç���l�µ�š���š�•���À���Ì���š�…�l� �v�š�����Ì�š���u���P� �o�Z���š�]��
���P�Ç�•�Ì���Œ�����Ì��� �o���š� �����v�U�����l�l�}�Œ���v���P�Ç�}�v���•�Ì���Œ���v���•� �•�v���l���š�µ���Z���š�i�����u���P���š�X�����•�����Ì���������}�o�P�}�l���š���Œ�u� �•�Ì���š���•��
rendje, ha a csapat �µ�š���v�������š���o���l�µ�o�W vannak, ���l�]�l���u���•���•�Ì���l�u���]���]�Œ���v�Ç�}�l�������]�v���µ�o�v���l�V���À���v�v���l�U�����l�]�l��
�u���•���•�Ì���l���•�Ì���������l���Œ�º�o�v���l�����Ì��� �o���š�º�l�v���l. 
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�^�Ì�•�À���o�� �l�‚�•�Ì�‚�v�i�º�l ���� �l�µ�š���š�•- � �•�� �•�Ì���Œ�Ì�…�š���Œ�•���]�v�l�v���l, hogy ���P�Ç�º�š�š�� �š�‚�o�š�Z���š�š�º�l�����Ì���l���š�� ���Ì�� � �À���l���š, 
���P�Ç�º�š�š���_�Œ�Z���š�š�µ�v�l�U��gondolkodhattunk, workshopolhattunk.  

���Ì�� �K�d�<���� �‰���o�Ç���Ì���š�µ�v�lkal �P�Ç���l�}�Œ�o���š�]�o���P�� �‰���Œ�Z�µ�Ì���u�}�•���v�� ���o���l�µ�o�š�� �u���P�� ���� �&���o�•�…�}�l�š���š���•�� �:�‚�À�…�i����
�<�]�À���o�•�•���P�]�� �<�‚�Ì�‰�}�v�š ���� ���µ�����‰���•�š�]�� �'���Ì�����•���P�]�� ���P�Ç���š���u���v�U�� �_�P�Ç�� ���� �‰���o�Ç���Ì���š�š���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �•�]�l���Œ���l��
�µ�P�Ç���v�_�P�Ç�� �l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…�l�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�]�� �À���Ì���š�…�]�v�l�� �š���u�}�P���š���•���v���l�� �•�Ì���l�u���]�U�� ���Œ�l�‚�o���•�]�� � �•�� ���v�Ç���P�]��
� �Œ�š���o���u�����v ���P�Ç���Œ���v�š. �<�‚�•�Ì�‚�v�i�º�l�� �,���]���Œ�]���Z�� �����o���Ì�•�� � �•�� ���•�]�o�o���P�� �^���Œ���� �‰�Œ�}�(���•�•�Ì�}�Œ�}�l�v���l�U�� ���l�]�l�� ����
�u���P���o���l�µ�o���•�µ�v�l���]���…�‰�}�v�š�i�������v���Œ���l�š�}�Œ��� �•���š�µ���}�u���v�Ç�}�•���Œ���l�š�}�Œ�Z���o�Ç���š�š���•���À�}�o�š���l�U��� �•���À� �P�]�P��� �Œ�š�…��� �•��
�š���u�}�P���š�•���(�]�P�Ç���o���u�u���o���l�_�•� �Œ�š� �l�������‰�Œ�}�i���l�š���Z���o�������•���š��� �•�������<�‚�Ì�‰�}�v�š���(���i�o�…��� �•� �š�X�� 

���Œ�����u���•�����Ì�š���]�•���u���P���u�o�_�š���v�º�v�l�U���Z�}�P�Ç�������‰�Œ�}�i���l�š�����P�Ç���v���•���À�}�v���o�·�U�����P�Ç���v�o���š���•���Z���o�������•���š���c�}�o�����o������
�l���‰�š���_���������}�À�]�����À�]�o���P�i���Œ�À���v�Ç�X���^�Ì�]�v�š�����u���Œ���Z���š���}�Œ�Ì�}�v�P���š�•�������o���P�}�v���}�o�v�]�U���Z�}�P�Ç������horizon scanning 
�l�µ�š���š���•�]�� �•�Ì���l���•�Ì�� �l���Œ���š���]�v���l�� �u���P�����•�Ì� �o� �•���l�}�Œ�� ���Ì�}�v�� �]�•�� �P�}�v���}�o�l�}���š�µ�v�l�U�� �Z�}�P�Ç�� �u�]�o�Ç���v�� �}�o�Ç���v��
���•���u� �v�Ç���l���u���Œ�º�o�Z���š�v���l���(���o�U�����u���o�Ç���l�������l�‚�À���š�l���Ì�š� �v���l���v���P�Ç�}�v���l�]���•�]�����Ì�����•� �o�Ç���U���������v���P�Ç�}�v���v���P�Ç��
�Z���š���•�•���o�� ���_�Œ�v���l�X�� �� ���Ì�� ���P�Ç�]�l�� �]�o�Ç���v�� �·�P�Ç�v���À���Ì���š�š�� �c�Á�]�o���� �����Œ���_�� ���•���u� �v�Ç�U�� ���u�]�š�� �(���o�À���Ì�}�o�š�µ�v�l�� �‰�}�v�š�� ����
�À�]�o���P�i���Œ�À���v�Ç�� �À�}�o�š�� �u� �P�� ���� ���}�À�]���� �����Œ�}�������v���•���� ���o�…�š�š�X�� ���Ì�� �u���Œ�� ���•���l�� ���� ���•���‰���š�}�v�� �����o�º�o�]�� �À�]�������o�…��� �•��
�š���Œ�P�Ç�����À�}�o�š�U���Z�}�P�Ç���i�•�U���Z�}�P�Ç���v���u�����Ì�����u�����Œ�]�����]�À�]�o�]�Ì�����]�•���‚�•�•�Ì���}�u�o���•���Z�}�Ì���À���Ì���š�…���&�‚�o�����������•���‰�•���•��
�u���š���}�Œ���o���Z���š�•� �P���•���l�‚�À���š�l���Ì�u� �v�Ç���]�š���À�]�š���š�š�µ�l���u���P�X���D�]�v�����v���•���š�Œ�����������}�À�]����� �•�������u�]���š�š�����š�‚�Œ�š� �v�…��
�o���Ì���Œ���•�}�l�� ���P�Ç�(���o�…�o�� ���Ì�š�� �i���o���v�š���š�š� �l�U�� �Z�}�P�Ç�� �·�i�Œ���� �l���o�o���š�š�� �š���Œ�À���Ì�v�º�v�l�� ���� �l�µ�š���š���•�]�� �(�}�o�Ç���u���š���]�v�l���š�U��
�u���•�(���o�…�o�� �‰�����]�P�� �•�Ì���u�}�•�� �·�i�� �l�µ�š���š���•�]�� �‰�Œ�}���o� �u���š�� �À���š���š�š�� �(���o�U�� ���u�]�l�}�Œ�� ���Ì�� �}�l�š���š���•�]�� � �•�� �š���v�µ�o���•�]��
�(�}�o�Ç���u���š�}�l�����P� �•�Ì���c�Z���P�Ç�}�u���v�Ç�}�•�_���Œ���v���•�Ì���Œ� �š�����š���l���o�o���š�š�����o���l�_�š���v�]�����P�Ç-�l� �š���Z� �š�����o���š�š�X 

������ �•�Ì���Œ���v���•� �Œ���� ���Ì�� �•���u�� �š�‚�Œ�š���� �u���P�� ���� �l�µ�š���š���•�]�� �o���v���º�o���š���š�U�� ���•���l�� ���� �l�µ�š���š���•�]�� �‰�Œ�}�i���l�š�� �l� �š�� �v���P�Ç��
�š���Œ�º�o���š�����t ���� �v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]�� �º�Ì�o���š�]�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �•�Ì���Œ���‰�(���o�(�}�P���•���v���l�� ���o���u�Ì� �•���� � �•�� ����
�š�Œ���v�����l�U���l�]�Z�_�À���•�}�l�����Ì�}�v�}�•�_�š���•�����t �l�‚�Ì�‚�š�š�]���Z���v�P�•�·�o�Ç�}�l���Œ���v�����Ì�…���š���l�����š�U���u�]�l�}�Œ���������}�À�]�����v�Ç�}�u���v�����Ì��
�µ�š�•�����]���š���Œ�º�o���š���l���Œ�º�o�š�����š�u���v���š�]�o���P�����o�…�š� �Œ�����X�� 

A nagy s�}�l�l��� �•�����Ì�����o�•�…���Z�µ�o�o���u�}�l���o���À�}�v�µ�o���•�����µ�š���v�������•�Ì�‚�À���P- � �•���•�Ì���Œ���‰���o���u�Ì�…���l�µ�š���š���•�]���Œ� �•�Ì�š���]�•��
�š�}�À�������� �š�µ���š�µ�l�� �(�}�o�Ç�š���š�v�]�X�����Ì�š�� ���� �š���v�µ�o�u���v�Ç�l�‚�š���š���š�� ���Ì�}�v�����v�� �v���u�� ���� �l� �š�� �l�µ�š���š���•�]�� �š���Œ�º�o���š�� �•�Ì���Œ�]�v�š��
�À���o���•�Ì�š�}�š�š�µ�l�����o�U���Z���v���u�����Ì���_�Œ���•���]�v�l���i���o�o���P�������o���‰�i���v�����o���l�_�š�}�š�š�µ�v�l���l�]���v���P�Ç�}���������P�Ç�•� �Peket. 

���v�v���l���u���P�(���o���o�…���v���� �l�‚�š���š�����v���u���P�i���o���v�…���_�Œ���•�}�l���š���Z���Œ�}�u���Œ� �•�Ì�Œ�����}�•�Ì�š�}�š�š�µ�l�X ���Ì�����o�•�…�U�����o�u� �o���š�]��
keretek ���_�u�¾���Œ� �•�Ì�����v�������‰�Œ�}�i���l�š���l���Œ���š� �����v���u���P�i���o���v�š�����o�u� �o���š�]���i���o�o���P�¾���_�Œ���•�}�l���š���o���o�Z���š�•�l�X�����Ì���l�����Ì��
���o���u�Ì� �•���l�����Ì�}�l���š�������(�…���š�Œ���v�����l���š���]�P�Ç���l���Ì�š���l���(���o�À���Ì�}�o�v�]�U�����u���o�Ç���l�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�Œ�����Z���š�v���l���u�]�v����
���� �Z���Ì���]�U�� �u�]�v���� ���� �v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]�� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�����v�X�� ���� �u���•�}���]�l�U���D�•���•�Ì���Œ�š���v�]�� ���š�š���l�]�v�š� �•���l �Œ� �•�Ì�� ����
�u�•���•�Ì���Œ�š���v�]�� � �•�� �u�•���•�Ì���Œ�š���v���o�u� �o���š�]�� �_�Œ���•�}�l���š�� �š���Œ�š���o�u���Ì�Ì���X�� ���Ì�� ���o���‰�i���v�� �o���š�Z���š�•�U�� �Z�}�P�Ç�� �•�Ì���u�}�•��
�u�•���•�Ì���Œ�š���v�š�� �‰�Œ�•�����o�š�µ�v�l�� �l�]�U�� � �•�� ���Ì���l�l���o�� �l���‰���•�}�o���š�����v�� �]�P�Ç���l���Ì�š�º�v�l�� �u���P�}�•�Ì�š���v�]�� ����
�š���‰���•�Ì�š���o���š���]�v�l���š��� �•���Œ���(�o���Æ�]�•�]�v�l���š�X�������Z���Œ�u�����]�l�U�����u�‰�]�Œ�]�l�µ�•�����o���u�Ì� �•���l �Œ� �•�Ì���‰�����]�P�������l�µ�š���š���•���]�v�l��
���Œ�����u� �v�Ç���]�š�� �š���Œ�š���o�u���Ì�Ì���l�X�� ���� �•�Ì�‚�À���P���o���u�Ì� �•�]�� �u�•���•�Ì���Œ�š���v�� ���P�Ç�]�l�� �v���P�Ç�� ���o�…�v�Ç���� ���Ì�� �À�}�o�š�U�� �Z�}�P�Ç��
�P�o�}�����o�]�•�� �l�]�š���l�]�v�š� �•�•���o�� �š�µ���š�µ�l�� �À�]�Ì�•�P���o�v�]�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �u�]�š�� � �•�� �Z�}�P�Ç���v��
�l�}�u�u�µ�v�]�l���o�v���l�������i�‚�À�…�Œ�…�o��� �•���u�]�o�Ç���v���u�•���}�v���l���Œ���š���Ì�]�l�������i�‚�À�…�����o�]���•�Ì���Œ���‰�º�l���š�X���� 
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���Ì�� ���� �v���P�Ç�_�À�¾�� �P�Ç�¾�i�š���u� �v�Ç�� �u�µ�š���š�i���U�� �Z�}�P�Ç�� �u���v�v�Ç�]�Œ���� ���l�š�_�À�� �À�}�o�š�� ���Ì�� ���Ì�� �ñ�� � �À�U�� � �•�� �u�]�o�Ç���v�� �•�]�l���Œ���•���v��
�š�µ���}�š�š�������l�µ�š���š�•���•���‰���š�����P�Ç�º�š�š�����}�o�P�}�Ì�v�]�X�������l�µ�š���š�•�]�v�l�����P�Ç�����v�������•�Ì���Œ�Ì�…�]�v�l���]�•�U���_�P�Ç���v���À�º�l���š��� �•���Œ�‚�À�]����
�����u�µ�š���š�l�}�Ì���•�µ�l���š�� ���� �l�‚�š���š�����o���i� �v �(�}�P�o���o�š�µ�l�� �‚�•�•�Ì���X�� �h�P�Ç���v���l�l�}�Œ�U�� ���Z�}�P�Ç�� ���o���u�Ì� �•���]�v�l�� �]�•��
�Œ���u�µ�š���š�š���l�U�� �•���u�u�]�� �v���u�� �o� �š���Ì�]�l�� �‚�v�u���P�������v�U�� �Z���v���u�� �u�]�v���]�P�� �l���‰���•�}�o�•�����•�}�l�}�v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o��
� �Œ�š���o�u���Ì�…���]�l��� �•���(���i�o�…���]�l�X���D�]�v�l���š���]�•���]�o�Ç���v���š���u�}�P���š�•���l���‰���•�}�o���š�Z���o�•���À���š�š���l�‚�Œ�º�o�������‰�Œ�}�i���l�š���•�}�Œ���v�U���_�P�Ç��
�v���u�� �]�•�� �š�µ���µ�v�l�� �u�]�v�����v�l�]�š�� �v� �À�� �•�Ì���Œ�]�v�š�� �(���o�•�}�Œ�}�o�v�]�� ���P�Ç���•� �À���o�X�� �D�]�v�����v���•���š�Œ���� �•�Ì���Œ���š�v� �v�l��
�l�‚�•�Ì�‚�v���š���š���u�}�v�����v�]�����Ì�}�l�v���l�������l���‰���•�}�o�•���•���•�Ì���l�u���]���l�‚�Ì�‚�•�•� �P���l�v���l���~�Œ� �•�Ì�À� �š���o�]��� �•���i�‚�À�…�l�µ�š���š���•�]��
�š� �u���l�l���o�� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�•�� �]�•�u���Œ�…�•���]�v�l�U�� ���� �Z���Ì���]�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�l�µ�š���š���•�� �(�…�� ���o���u�Ì�…�]�� � �•�� ���Ì�� ���µ�Œ�•�‰���]��
���P�Ç���š���u���l�� �i�‚�À�…�i� �À���o�� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�•�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�l�µ�š���š�•�l�•�U�� ���l�]�l�l���o�� �v���P�Ç�}�v�� �i�•�� �•�Ì���l�u���]��
�����•�Ì� �o�P���š� �•���l���š�U���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�}�l���š���o���Z���š���š�š���š���Œ�š���v�]�U��� �•�����P�Ç-���P�Ç���l���À� ���À���P�Ç��� �‰�‰���v���P�Ç�º�u�‚�o���•���u���o�o���š�š��
�š�}�À�������� �o���u���v�š���o�v�]�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� � �•�� ���� �À�]�o���P�� �l�]�Z�_�À���•���]�Œ�•�o�� ���� �•�Ì�º�v���š���l�����v�X�� �^�Ì���Œ���š�v� �v�l�� �l�º�o�‚�v��
�l�]���u���o�v�]���,�Œ�µ���}�•���/�o���]�l�•��� �•���>���v�P�Ç���o���'�Ç�‚�Œ�P�Ç���‰�Œ�}�(���•�•�Ì�}�Œ�}�l���š�U�����l�]�l���Z�}�•�•�Ì�·���]�����i�����š���u�}�P���š�v���l���u�]�v�l���š��
���Ì�� �µ�š�µ�v�l�}�v�� � �•�� ���‚�o���•���•�•� �P�º�l�l���o�U�� �š�µ�����•�µ�l�l���o�� � �•�� ���l����� �u�]���]�� �š���‰���•�Ì�š���o���š���]�l�l���o���u�]�v���À� �P�]�P��
�•���P�_�š���š�š� �l�� �µ�š�µ�v�l���š�X�� �s���o���u�]�v�š�� �•�Ì���Œ���š�v� �v�l�� �u���P�l�‚�•�Ì�‚�v�v�]�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�]�� �u�µ�v�l���š���Œ�•���l�U��
�l�µ�š���š�•�š���Œ�•���l�U�� �š���u�}�P���š�•�� �š���Œ�º�o���š�]�� �l�}�o�o� �P���l�� �Œ� �•�Ì�À� �š���o� �š�� �]�•�U�� �Z�]�•�Ì���v�� �…�l�� �����š���l�� ���Ì�š�� ���� �u�]�v�����v�v���‰�]��
�•���P�_�š�…���l�‚�Ì���P���š�U�����u�]�Œ�����š���u���•�Ì�l�}���À�����u�]���À���o�•�����v�������l�µ�š���š���•�Œ�����š�µ���š�µ�v�l���(�•�l�µ�•�Ì���o�v�]�X 

�D�]�v�����v�l�]�v���l���l�_�À���v�µ�v�l���Z���•�}�v�o�•���v��� �Œ�����l�(���•�Ì�_�š�…���‰�Œ�}�i���l�š���l���š�U���Z���•�}�v�o�•���v���]�v�•�‰�]�Œ���o�•��� �•���š���u�}�P���š�•��
�l�‚�Ì���P���š��� �•���À�]�o���P�i���Œ�À���v�Ç�u���v�š���•�U�����������Ì� �Œ�š���l�]�Z�_�À���•�}�l���š���š���Œ�š�}�P���š�•���l�µ�š���š���•�}�l���š�J 

�'� �Œ�]�v�P���•�•�µ�Ì�•���v�v����� �•���<�]�Œ���o�Ç���'�����}�Œ 

�����&���o�•�…�}�l�š���š���•���:�‚�À�…�i�����<�]�À���o�•�•���P�]���<�‚�Ì�‰�}�v�š���À���Ì���š�…�] 
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���o�u� �o���ši keretek



 
�:���o���v���š���v�µ�o�u���v�Ç�����Œ�������š�]�o���P���������µ�����‰���•�š�]���'���Ì�����•���P�]�����P�Ç���š���u���P�}�v���}�Ì���•�������v���i���o���v�š���u���P.  
�����u�¾�Z���o�Ç�š���v�µ�o�u���v�Ç�v���l�����P�Ç���Œ�‚�À�]���_�š���š�š��� �•�����š���}�o�P�}�Ì�}�š�š���À���Œ�Ì�]�•�i�����u���P�i���o���v�š�����Ì��Educatio �(�}�o�Ç�•�]�Œ���š���î�õ�X��� �À�(�}�o�Ç���u���v���l��
1. �•�Ì���u�������v�X 

�<�]�Œ���o�Ç���'�����}�Œ, �'� �Œ�]�v�P���•�•�µ�Ì�•���v�v�� 

�^�E� �Ì���U���•�Ì���Ì�������l� �Œ��� �•�U�����P�Ç�������À���o���•�Ì�_�M 
���Ì�����P�Ç���š���u���l���u���P�À���o�š�}�Ì�}�š�š���•�Ì���Œ���‰� �À���o���l���‰���•�}�o���š�}�•�����l����� �u�]���]��
���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�������u�µ�š���š���•�� 

�����À���Ì���š� �• 

���Œ�����l���•�� �u���P�v� �Ì�v�]�U�� �Z�}�P�Ç napjainkban milyen �º�Ì���v���š���l���š�� �(�}�P���o�u���Ì�v���l�� �u���P ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�X Ez a fajta�U���l�]�(���o� ���]�Œ���v�Ç�µ�o�• �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�•���š���À� �l���v�Ç�•� �P�����P�Ç�Œ� �•�Ì�š���u�µ�š���š�Z���š�i�������P�Ç��
�]�������o�]�•�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�� �l�‚�Œ�À�}�v���o���]�š�U�� ���u���o�Ç�Z���Ì�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �Z���•�}�v�o�_�š���v�]�� �‰�Œ�•�����o�v���l�U��
�u���•�Œ� �•�Ì�š���š�º�l�Œ�‚�Ì�]�����Ì�}�l���š�������l�º�o�•�… ���o�À���Œ���•�}�l���š�U�����u���o�Ç���l���À���o�º�l �•�Ì���u�����v���u���P�(�}�P���o�u���Ì�•���v���l�X1 Ha 
���š�(�µ�š�i�µ�l�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �Z�_�Œ�o���À���o���l���š�U�� ���l�l�}�Œ�� ���Ì�š�� �o���š�Z���š�i�µ�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���P�Ç�Œ���� �P�Ç���l�}�Œ�]�������l�� ���Ì�� �}�o�Ç���v��
�Z�_�Œ���l�U�����u���o�Ç���l���š���Œ�•�������o�u�]�������À�}�v���•�•���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���l���Ì�����u� �v�Ç���Ì� �•���l�Œ�…�o�U���·�i���}�l�š���š���•�]��� �•���š���v�µ�o���•�] 
gyakorlatokr�•�o, valamint �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���t a �À���o�o���o���š�}�l�U�� ���]�À�]�o�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š���l�� � �•�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�]���t ���P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚��� �•���l�Œ�…�o�� �•�Ì���u�}�o�v���l�� �����X�� ���Ì���š���Œ�u� �•�Ì���š���•���v��csak �v� �Z���v�Ç 
�‰� �o������azzal kapcsolatban�U�� �Z�}�P�Ç�� �u�]�o�Ç���v�� �š� �u���l���š�U�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P���l���š�U�� �l���Ì�����u� �v�Ç���Ì� �•���l���š��
tartanak fontosnak ma �����P�o�}�����o�]�•���(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���š� �Œ�����v�X�� 

E�Ì���l�� ���� �À�]�•�•�Ì���š� �Œ�…���š� �u���l a�Œ�Œ���� �u�µ�š���š�v���l�� �Œ���U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �·�ifajta �u�•���}�v�� �‰�Œ�•�����o�v���l��
�l���‰���•�}�o�•���v�]�����Ì���…�l���š���l�‚�Œ�º�o�À���À�…���š���Œ�•�������o�u�]���l�}�v�š���Æ�š�µ�•�Z�}�Ì. ���Ì�š���u�}�v���Z���š�i�µ�l�U���Z�}�P�Ç�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�����P�Ç�Œ�����]�v�l��������� �Œ�Ì�]�l���������]�Ì�}�v�Ç�_�š���•���š���Œ�Z� �š�����Ì�Ì���o���l���‰���•�}�o���š�����v�U���Z�}�P�Ç hogyan � �•���u�]�o�Ç���v��
�u� �Œ�š� �l�����v���i���Œ�µ�o�v���l���Z�}�Ì�Ì���������š���Œ�•�������o�}�u�Z�}�Ì�X��Ehhez vagy a �u���P�o� �À�…���•�Ì���Œ���‰���]�l��t � �Œ�š���o�u���Ì�]�l���·�i�Œ���U��
�À���P�Ç���·�i �š���Œ�•�������o�u�]���(���o�������š�}�l���š���À���olalnak fel. Ugyanakkor �����(���o�•�…�}�l�š���š���•���·�i�Œ���‰�}�Ì�]���]�}�v���o���•���v���l��
�]�P� �v�Ç�� ���P�Ç�����v�� ���Ì�š�� �]�•�� �u�µ�š���š�i���U�� �Z�}�P�Ç�� �u���Œ�� �v���u�� �u���P���š�•�o�� � �Œ�š���š�…���…�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l��� �•�����Ì�����o�š���o�µ�l�����o�o���š�}�š�š���(���o�������š�}�l���š���Œ�•�������o�u�]��� �Œ�š� �l���š���l� �‰�À�]�•���o�v� �v���l�X���D���•���•�Ì���À���l�l���o�U��
�u�_�P���l�}�Œ���������v�������(���o�•�…�}�l�š���š���•���(�}�v�š�}�•�•���P����� �•���Œ���o���À���v�•���À�}�o�š�����š�‚����� -�l���À� �•��� �����À�]�����v���]�����À�}�o�š�U�����Ì���l��
�š�‚����� �� �u���Œ���v���u�� ���o�o�v���l�� �u�]�v�����v�� �c�P�Ç���v�·�� �(���o���š�š�_�X�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�v���l �š���Z���š�� ���P�Ç�Œ����
�]�v�l���������(�}�P�o���o�l�}�Ì�v�]�µ�l���l���o�o a szervezeti �o���P�]�š�]�u�����]�•�i�µ�l�l���o���~�'�µ�u�‰�}�Œ�š�U���î�ì�ì�ì�•�U��azaz ���Œ�…�(���•�Ì�_�š� �•���l���š��
kell �š���v�v�]�º�l�U���Z�}�P�Ç �o� �š���Ì� �•�º�l��� �Œ�š���o�u� �š���]�P���Ì�}�o�v�]���š�µ���i���l���u���•���•�Ì���Œ���‰�o�…�l���•�Ì���u���Œ���X�� 

�����o���P�]�š�]�u�����]�•�•���l� �v�Ç�•�Ì���Œ�Œ���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���À�]�š���l���P�Ç���l�Œ���v���i���o���v�v���l���u���P���u�]�v�� ���Ì�����l����� �u�]���]�U��mind a 
�v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]�� �•�Ì���l�‰�}�o�]�š�]�l���]��diskurzusban. Az egyik olyan �(�}�P���o�}�u�U�� ���u���o�Ç�� ���� �‰�Œ�}���o� �u���� �o� �v�Ç���P� �š��
� �Œ�]�v�š�]�U�������(���o�•�…�}�l�š���š���•���(�…���l�º�o�����š� �•� �v���l���À���P�Ç���]�����P���v���l�]�(���i���Ì� �•�•���o��� �o�À�����u�]�•�•�Ì�]�•�i���v���l�������š� �u���i�� (ld 
�‰� �o�����µ�o�� �>���Œ�����}�U�� �î�ì�ì�ó�V�� �W�]�v�Z���]�Œ�}�� ���š�� ���o�X, 2015a; Pinheiro et al., 2015b). ���Z�Z���Ì�� ���� �l� �Œ��� �•�l�‚�Œ�Z�‚�Ì��
�•�Ì���u�}�•�����P�Ç� �����l�]�(���i���Ì� �•���]�•���l���‰���•�}�o�•���]�l�U���‰� �o�����µ�o ���Ì���·�i���š���Œ�•�������o�u�]���•�Ìerz�…��� �•���~Maassen, 2014), a(z 

 
1 �d�]�•�Ì�š�������v�� �À���P�Ç�µ�v�l azzal�U�� �Z�}�P�Ç�� �•�Ì���u�}�•�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�� �o� �š���Ì�]�l�� � �•�� �š���o���v�� �š�·�o�Ì�}�š�š���v�� �o�����P�Ç�•�Ì���Œ�¾�•�_�š�…�U�� �Z����
�u�]�v�����v�Œ�������Ì�����P�Ç���š���u���P�Ç�¾�i�š�…�(�}�P���o�u���š�����o�l���o�u���Ì�Ì�µ�l�X���D� �P�]�•�U�����Ì���}�o�À���•�Z���š�•�•���P���l�����À� � �Œ�š�U�����������v�����Ì���_�Œ���•�����v�����Ì�š�������l� �š��
�l�]�(���i���Ì� �•�š���~�(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�U�����P�Ç���š���u�•���•�Ì�]�v�}�v�]�u���l� �v�š���Z���•�Ì�v���o�i�µ�l�X�� 
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�·�i�Œ���•�v�Ç�]�š���•���~�E�������À���U���î�ì�ì�ó�•�U�����������À�}�v���•���~�:�}�v�P���o�}���� et al. 2008), valamint a �u� �Œ�Z���š�…�•� �P���~Pausits, 
2015) fogalmai. 

Ezek a fogalmak ���Ì�š�� �‰�Œ�•�����o�i���l�� �l�‚�Œ�º�o�Z���š���Œ�}�o�v�], hogy �u�]�o�Ç���v�� �u�•���}�v�� �o���Z���š������ �(���o�•�…�}�l�š���š���•nak 
���l�š�_�À�U���š���Œ�•�������o�}�u�(�}�Œ�u���o�•�� �Z���š���•�� � �•���Z�}�P�Ç���v�� �š�µ���� �~�u� �P�•�� �i�}�������v�� �Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o�v�]�� ���� �š���Œ�•�������o�u�], 
�P���Ì�����•���P�] �(���i�o�…��� �•�Z���Ì. ���Ì�� ���Ì�Ì���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �P�}�v���}�o�l�}�����•�� ���Ì�}�l���š�� �� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� �(���o�������š�}�l���š�� � �•��
�(���o���o�…�•�•� �P���l���š �‰�Œ�•�����o�i���� �u���P���u���P�Z���š���Œ�}�Ì�v�]�U�� ���u���o�Ç���l���š�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�v���l ���v�v���l�� ���� ��� �o�v���l�� ���Ì 
� �Œ�����l� �����v �(���o�� �l���o�o���v���� �À���o�o���o�v�]��. �h�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� ���Ì�š�� �]�•�� � �Œ�����u���•�� �(�]�P�Ç���o���u������ �À���v�v�]�U�� �Z�}�P�Ç�� ��zek a 
�~�o���Z���š�•� �P���•�•���(���o�������š�}�l��� �•���(���o���o�…�•�•� �P���l�����o�š���o�������v �v���u���‚�v�u���P�µ�l�����v�����o�o�v���l�U���Z���v���u���À�]�•�Ì�}�v�Ç�o���P��
�i�•�o �u���P�Z���š���Œ�}�Ì�Z���š�• � �Œ�]�v�š���š�š�]���l�‚�Œ�‚�l�Z�‚�Ì��tartoznak.  

�W� �o�����µ�o�� ���� �l�}�Œ�u���v�Ç�Ì���š�}�l�� �•�Ì���u�}�•�� �}�Œ�•�Ì���P�����v�� �v�‚�À���l�À�…�� �v�Ç�}�u���•�š�� �P�Ç���l�}�Œ�}�o�v���l�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�Œ�� �����(�]�v���v�•�Ì�_�Œ�}�Ì���•�]���l� �Œ��� �•���l�����v�X���/�š�š���i���o�o���u�Ì�…���v�����Ì�����Ì�����o�À���Œ���•���(�}�P���o�u���Ì�•���]�l���u���P�U 
hogy ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�����]�À���Œ�Ì�]�(�]�l���o�i���l�� ���� �����À� �š���o�]�� �(�}�Œ�Œ���•���]�l���š�� � �•���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�� � �Œ�š���o���u�����v��egyre 
�]�v�l���������‚�v�(���v�v�š���Œ�š�•�À�� �À���o�i���v���l��(Shin & Kim, 2014). �����P���Ì�����•���P�]���•�Ì���Œ���‰�o�…�l���‰�����]�P�����Ì�š���À���Œ�i���l�����Ì��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�����v�� �(�}�o�Ç�•�� �l�µ�š���š���•�}�l�� ���Œ�����u� �v�Ç���]�š�…�o�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�}�l�� �i�•�o�� �l���‰���•�}�o�•���i���v���l�� ���� �P���Ì�����•���P�]��
�‰�Œ�}���o� �u���l�Z�}�Ì�U�� ��� �o- � �•�� ���o�l���o�u���Ì���•-�}�Œ�]���v�š���o�š���l�� �o���P�Ç���v���l�U�� �À���o���u�]�v�š�� �š���u�}�P���•�•���l�� �À���P�Ç�� ���l���Œ��
�l���š���o�]�Ì���o�i���l ���� �‰�]�����]�� �]�v�v�}�À�����]�•�l���š�X������ �(�}�P�o���o�l�}�Ì�š���š�Z���š�•�•���P�� �À�]�•�Ì�}�v�š������ �Z���o�o�P���š�•�l�� �~� �• ���� �•�Ì�º�o���]�l�•��
�•�Ì���u���Œ�� �À���o�š ���Ì���µ�š�•�����]��� �À�š�]�Ì�������l�����v �l�‚�Ì�‰�}�v�š�]���l� �Œ��� �•�•� �X�����Ì�����Ì�š���]�•���u�µ�š���š�i���U���Z�}�P�Ç���u���P�Œ���v���º�o�š�����Ì��
a bizalom, hogy �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���À���o�•�����v���š�µ���i��k-e �}�o�Ç���v���u�•���}�v���}�l�š���š�v�] � �•���l� �‰���Ì�v�]��
���� �Z�}�Ì�Ì���i�µ�l�� �i���o���v�š�l���Ì�…�� �š���v�µ�o�•�l���š, hogy ���� �l�]�u���v���š�]�� �}�o�����o�}�v�� ���� �À� �P�Ì���š�š���l �š�µ�����•���� � �•���l� �•�Ì�•� �P��i 
megfeleljenek ���� �i�‚�À�…�� �u�µ�v�l�����Œ�…�‰�]�����]�� �]�P� �v�Ç���]nek (Selingo, 2016). �^�Ì�]�v�š� �v�� �l� �Œ��� �•�U�� �Z�}�P�Ç�� �u�]�� ����
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���š���Œ�•�������o�u�]���•�Ì���Œ���‰���� ���P�Ç�� �(�}�o�Ç���u���š�}�•���v�� �À���o�š�}�Ì�•�� �š���Œ�•�������o�u�]�� � �•��
�š�����Z�v�}�o�•�P�]���]���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�����v �~�<�]�Œ���o�Ç���˜���'� �Œ�]�v�P�U���î�ì�í�õ�•. M���v�v�Ç�]�Œ�����š�µ���v���l���Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o�v�]�����Ì�����P�Ç� �v���l��
���P�Ì�]�•�Ì�š���v���]���o�]�•�� �i���o���v�š� �•�l���Œ���•� �•� �Z���Ì�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���� �š���Œ�•�������o�u�]�� ���P�Ç�º�š�š� �o� �•�� �l� �Œ��� �•���]�v���l 
�š�]�•�Ì�š���Ì���•���Z�}�Ì�M�� �s���i�}�v�� �u���P�� �š�µ���v���l�� �u���Œ�����v�]�� ���Ì���l�����v�� ���� �l� �Œ��� �•���l�����v, mint a diskurzusok �(�…��
���o���l�_�š�•�]�U���À���P�Ç���•�Ì���Œ���‰�º�l���š�����š�À���•�Ì�]�l���u���•���š�_�‰�µ�•�·���t �l���À� �•��� �����Ì��� �Œ�š���o�u�]�•� �P�]���}�l�}�•�l�}�����•�Z�}�Ì���l�‚�š�…���…���t 
�À� �o���u� �v�Ç�À���Ì� �Œ���l�M ���Ì���l�v���l�� ���� �v���u�Œ� �P�]�����v�� �u���P�(�}�P���o�u���Ì�}�š�š�� � �•�l�À���P�Ç�� �·�i�Œ���� �(���o���µ�l�l���v�•�� �l�º�o�•�…��
�]�P� �v�Ç���l�����P�Ç olyan �o���P�]�š�]�u�����]�•�•���À���o�•���P ���Œ�����u� �v�Ç���]�U�����u���o�Ç���l �v���u�����•�µ�‰���v�����P�Ç-���P�Ç���•�Ì���Œ���‰�o�…�š��� �•��
nem is egy-���P�Ç�� �Œ� �P�]�•�š�� � �Œ�]�v�š���v���l�U�� �Z���v���u �v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]�� �•�Ì�]�v�š���v�����Ì�� ���P� �•�Ì�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �•�Ì���l�š�}�Œ�š��
�o� �‰� �•�l� �v�Ç�•�Ì���Œ�������Z�}�Ì�Ì���l.  

A �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���u�•���}�v���Œ�����P���o�v���l�����Œ�Œ���������o���P�]�š�]�u�����]�•�•���À���o�•���P�Œ��. Ehhez 
�l���‰���•�}�o�•���•���v�� �Z���Œ�}�u�� �}�o�Ç���v�� �l�]�Z�_�À���•-�š���Œ�º�o���š���š�� ���Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š�µ�v�l�U�� ���u���o�Ç���l�� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì��teket 
�v���Z� �Ì�•� �P���l��� �•���À���o���•�Ì�š���•�}�l�����o� �����o�o�_�š�i���l�X�����P�Ç�Œ� �•�Ì�š���u���P�À�]�Ì�•�P���o�i�µ�l�U���Z�}�P�Ç�����Ì�����P�Ç���š���u���l���o���Z���š�•� �P���•��
�P���Ì�����•���P�] �•�Ì���Œ���‰� �À���o�� �l���‰���•�}�o���š�����v�� �u�]�o�Ç���v�� ���o�À���Œ���•�}�l�� �(�}�P���o�u���Ì�•���v���l�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�� ���P�Ç���š���u��
�l�}�v�����‰���]�•�i���� �l���Œ���š� �����v�X�� ���Œ�Œ���� �]�•�� �l�]�š� �Œ�º�v�l�� �Œ�‚�À�]�����v�U�� �Z�}�P�Ç�� �u�]�o�Ç���v�� �‰�Œ�•�����o�l�}�Ì���•�}�l�� �š�‚�Œ�š� �v�š���l�� ���Ì��
���o�u�·�o�š�� � �À���l�����v�� ���v�v���l�� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �•�����o�}�v�v���l�� ���� �l�]�š���Œ�i���•�Ì�š� �•� �Œ���U�� �·�P�Ç�u�}�v���� �����(�}�P�����•��������
�š� �š���o� �Œ���X���D���•�}���]�l�l� �v�š�����š�š���l�]�v�š�i�º�l�U���Z�}�P�Ç�����Ì�����P�Ç���š���u���l���u���v�v�Ç�]�Œ����� �•���Z�}�P�Ç���v���l� �‰���•���l�����Ì�����u�����Œ�]��
� �Œ�š� �l�š���Œ���u�š� �•�Z���Ì�U���•�Ì�¾�l��������� �Œ�š���o���u�����v�������Z���o�o�P���š�•�l���(�}�P�o���o�l�}�Ì�š���š�Z���š�•�•���P���Z�}�Ì���Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o�v�]. Ez a 
�l� �Œ��� �•�� �l�º�o�‚�v�‚�•���v�� � �Œ�����l���•, ha ���o�(�}�P�����i�µ�l�� ���v�v���l�� ���Ì�� ���o�o�_�š���•�v���l�� ���� �o� �š�i�}�P�}�•�µ�o�š�•���P���š�U�� �Z�}gy a 
�i�‚�À�…�����v�]�� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š, ���u���o�Ç�Œ���� ���� �Z���o�o�P���š�•�l���š�� �(���o�� �l���o�o���v���� �l� �•�Ì�_�š���v�]�º�l�� ���o���‰�À���š�…���v�����]�Ì�}�v�Ç�š���o���v � �•��



10 
 

�l�]�•�Ì���u�_�š�Z���š���š�o���v. �s� �P�º�o�������š���Œ�•�������o�u�]��� �Œ�š� �l�š���Œ���u�š� �•�•���o���l���‰���•�}�o���š�����v���(���o�u���Œ�º�o�����v�v���l�������l� �Œ��� �•����
�]�•�U���Z�}�P�Ç�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���u���v�v�Ç�]�Œ�����l� �‰���•���l���u���P�š���Œ�š���v�]�����•���š�o���P���l�]�š���Œ�i���•�Ì�š���v�]�����Ì�š�������•�Ì���Œ���‰�º�l���š�U��
�Z�}�P�Ç���Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o�i���v���l�������š���Œ�•�������o�u�]���•�Ì�]�v�š�¾���À���o�š�}�Ì���•�}�l�Z�}�Ì�U���À���o���u�]�v�š���š���u���š�]�Ì���o�i���l�������š���Œ�•�������o�u���l��
�‚�v� �Œ�š���o�u���Ì� �•� �À���o���l���‰���•�}�o���š�}�•�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l���š�X�����Ì�����o�������]���l�����v�����Ì���l���š�������š���Œ�º�o���š���l���š���·�P�Ç���i���Œ�i�µ�l��
�l�‚�Œ�����U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�}�v�}�•�_�š�i�µ�l�� ���� �(�…�� �l�]�Z�_�À���•�š�� � �•�� ���Ì�� ���Œ�Œ�� �����}�š�š�� �o���Z���š�•� �P���•�� �À���o���•�Ì�}�l���š�U�� �À���P�Ç�� � �‰�‰���v��
�(�}�Œ�u���o�•���•���u���P�}�o�����•�}�l���š �����š���v�µ�o�u���v�Ç�����v�v���l�������Z���Œ�}�u���(�…���š���Œ�º�o���š�v���l�������š���Œ�P�Ç���o���•�����u���v�š� �v���Z���o������
�š�}�À������.  

A �(���o�•�…�}�l�š���š���• �u�]�v�š�������P���Ì�����•���P�]��� �Œ�š� �l�š���Œ���u�š� �•��terepe2  

���Ì�����P�Ç���š���u���l���P���Ì�����•���P�Œ�����P�Ç���l�}�Œ�}�o�š���š� �v�Ç�o���P���•��� �•���‰�}�š���v���]���o�]�•���Z���š���•�����v���u���•�Ì���u�_�š���·�i���š� �u���v���l������
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�•���o���(�}�P�o���o�l�}�Ì�•�����l����� �u�]���]��� �•���•�Ì���l�‰�}�o�]�š�]�l���]���]�Œ�}�����o�}�u�����v�X�����Ì�����Ì�����o�l� �‰�Ì���o� �•�����Ì�}�v�����v�U��
�Z�}�P�Ç�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���u�¾�l�‚��� �•� �v���l�����o���‰�i���]�����v���l���o�o���u���P�À���o�š�}�Ì�v�]�U hogy be tudjanak 
�l���‰���•�}�o�•���v�]�� ���Ì�� �]�v�v�}�À�����]�•�•�� �(�}�o�Ç���u���š�}�l������ � �•�� ���Ì���o�š���o�� �l�‚�Ì�À���š�o���v�º�o�� �Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o�i���v���l�� ���� �P���Ì�����•���P�]��
�v�‚�À���l����� �•�Z���Ì��� �•���À���Œ�•���v�Ç�l� �‰���•�•� �P�Z���Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�o���P���·�i�X�����Ì�����Ì�Ì���o���l���‰���•�}�o���š�}�•�����o�À���Œ���•�}�l���o���P�i�}�������v��
�����À���o�o���o�l�}�Ì�• ���P�Ç���š���u���l�}�v�����‰���]�•�i��ban ���o�o�v���l���‚�•�•�Ì�������P�Ç���š�‚����� -�l���À� �•��� ���l�}�Z���Œ���v�•���Œ���v���•�Ì���Œ�Œ� .3 

 �����À���o�o���o�l�}�Ì�•�����P�Ç���š���u�����o�l� �‰�Ì���o� �•�������o�…�•�Ì�‚�Œ��az USA-ban jelent meg az 1980-���•�U���Z�õ�ì-���•��� �À���l�����v��
(Clark, 1998; Cowen, 1991; Etzkowitz, 1988). E�Ì�š���l�‚�À���š�…���v��viszonylag gyorsan �����(���o�•�…�}�l�š���š���•�]��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�����P�Ç�]�l�� �o���P�u���P�Z���š���Œ�}�Ì�•������glob���o�]�•���•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �•�����o�}�v�i���À���� �À���o�š��(Pinheiro & 
�^�š���v�•���l���Œ�U���î�ì�í�ð�•�X�����Ì�����Œ�������š�]�����o�l� �‰�Ì���o� �•�����Ì�}�v�������(���o�š� �š���o���Ì� �•���v�����o���‰�µ�o�U���Z�}�P�Ç�����Ì�����l����� �u�]���]�U���]�‰���Œ�]��
� �•���l�}�Œ�u���v�Ç�Ì���š�]���•�Ì�(� �Œ���l���l�‚�Ì�‚�š�š���v���P�Ç�}���������š�(����� �•�Œ�����À���v���•�Ì�º�l�•� �P�U�����Ì���Ì�������š�µ�����•�š���Œ�u���o� �•���Z���Œ�u���•��
�•�‰�]�Œ���o���u�}�����o�o�i� �Œ�����~triple helix model�•��� �Œ�����u���•���š�‚�Œ���l�����v�] (Leydesdorff & Etzkowitz, 1996). 

���������v�� ���Ì�� � �Œ�š���o�u���Ì� �•�����v�� ���� �Z���P�Ç�}�u���v�Ç�}�•�� ���P�Ç���š���u���l�v���l�U�� ���u���o�Ç���l���š�� �������]�P�� ���� �š���Œ�•�������o�u�]-
�P���Ì�����•���P�]�� �l�}�v�š���Æ�š�µ�•�µ�l�š�•�o �l�º�o�‚�v���o�o�•, �À�]�•�Ì�}�v�Ç�o���P�}�•���v�� �i�•�o�� �����(�]�v�]���o�š�� �(���o�������š�l�‚�Œ�‚�l�l���o�� �Œ���v�����o�l���Ì�…��
���v�š�]�š���•�l� �v�š�� �l���Ì���o�š�º�v�l, �v�Ç�]�š�}�š�š�������U�� �l�º�o�•�…�� �l���‰���•�}�o���š�}�l�Œ���� � �•�� �o���Z���š�…�•� �P���l�Œ���� � �Œ�Ì� �l���v�Ç��
�•�Ì���Œ�À���Ì���š���l�l�  �l���o�o���v�����À���o�v�]�µ�l�X�����Ì�����Ì�š���]�•���i���o���v�š���v� �U���Z�}�P�Ç���l���À� �•��� ���(�º�P�Pe�v� �v���l�����Ì�����o�o���u�š�•�o��� �Œ�l���Ì�…��
�(�}�Œ�Œ���•�}�l�š�•�o��� �•�����]�À���Œ�Ì�]�(�]�l���o�v���l�����������À� �š���o���]�l���š ���Ì���o�š���o�U���Z�}�P�Ç �u���•���P���Ì�����•���P�]���À���P�Ç ���o�o���u�]���•�Ì���Œ���‰�o�…�l��
�•�Ì���u���Œ�����l�_�v���o�v���l �•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�lat, valamint � �Œ�š� �l���•�_�š�]�l�������u�µ�v�l���š���Œ�•���]�l�����o�š���o���š���Œ�u���o�š���š�µ�����•t � �•��
���Ì�� ���o�š���o�µ�l���l�]�(���i�o���•�Ì�š���š�š�� �š�����Z�v�}�o�•�P�]���lat (���v�����˜�v���Œ�� �˜�� �'�Œ���]�o�]�v�P�U�� �î�ì17). A szerv���Ì���š�]�� ���š���o���l�µ�o���•��
ezen aspektusa kifejezetten �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�•���v���i���o���v�]�l���ueg a ne�u�Ì���š�]��� �•���v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���•�Ì���l�‰�}�o�]�š�]�lai 
���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�����v�X�� ���v�v���l�� ���Ì�� � �Œ�À���o� �•�v���l�� ���� �u���P���Œ�…�•�‚��� �•���� �v���u�� �u���P�o���‰�…�� �u�•���}�v�� ���P�Ç�����À���P�� ���Ì�Ì���o�� ����
trenddel�U���Z�}�P�Ç�����Ì�����o�o���u�]���Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o���•���u� �Œ�š� �l�����(�}�o�Ç���u���š�}�•���v�����•�‚�l�l���v�U��� �•�����Ì�����P�Ç���š���u���l��abban 

 
2 �����À���o�o���o�l�}�Ì�•�����P�Ç���š���u���š� �u���i���š�U�����Ì�����Ì�Ì���o���l���‰���•�}�o���š�}�•��� �Œ�À���l���š�U�����o�o���v� �Œ�À���l���š��� �•���P�Ç���l�}�Œ�o���š�]���l�]�Z�_�À���•�}�l���š�����…�À���������v��
�š���Œ�P�Ç���o�i���� �<�]�Œ���o�Ç�� �~�î�ì�í�õ�•�� �š���v�µ�o�u���v�Ç���X�� ���Ì�� ���� �Œ� �•�Ì�� �����Œ�� �š���u���š�]�l���]�o���P�� �l���‰���•�}�o�•���]�l�� ���Ì�� ���u�o�_�š���š�š�� �š���v�µ�o�u���v�Ç�Z�}�Ì�U�� ������
�P�}�v���}�o���š�u���v���š� �����v��� �•��� �Œ�À���o� �•� �����v�����o�š� �Œ���š�…�o���X�� 
3 �����š� �u�����š���Œ�u� �•�Ì���š���•���v���š�·�o�u�µ�š���š�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�����P�Ç���š���u���l���l�}�v�����‰���]�•�i���v�X���K�o�Ç���v�����P�Ç� �����š���Œ�º�o���š���l���š���Œ�š�}�Ì�Z���š�v���l���u� �P��
ide, �u�]�v�š�� ���Ì�� ���l����� �u�]���]�� �l���‰�]�š���o�]�Ì�u�µ�•�U�� ���Ì�� �·�i�� �l�‚�Ì�•�Ì�}�o�P���o���š�]�� �u���v�����Ì�•�u���v�š�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���� �u���v�����Ì�•���Œ�]���o�]�Ì�u�µ�•�� �~�������u�U��
2001�V�� �<�}�À���š�•�U�� �î�ì�í�í�V Jessop, 2018�•�X�� ���������v�� ���� �Œ� �•�Ì�����v�� �u�}�•�š�� ���Ì���l���š�� �v���u�� �u�µ�š���š�i�µ�l�� �����U�� �Z���v���u�� �l�]�(���i���Ì���š�š���v�� ����
�À���o�o���o�l�}�Ì�•�����P�Ç���š���u�����o�l� �‰�Ì���o� �•�����l���‰���•���v���š���Œ�P�Ç���o�i�µ�l�������P���Ì�����•���P�]��� �Œ�š� �l�š���Œ���u�š� �•���l� �Œ��� �•�l�‚�Œ� �š�X�� 
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a �Z���o�Ç�Ì���š�����v�� �š���o���o�i���l�� �u���P�µ�l���š�U�� �Z�}�P�Ç�� �š�‚�������u�]�v�����v�š�� �l���o�o���v���� ���o� �Œ�v�]�º�l�� �l���À���•�������� �(�}�Œ�Œ���•��
�(���o�Z���•�Ì�v���o���•���À���o (Shin & Kim, 2014). 

���Ì�� � �Œ�À���o� �•�� �•�Ì���Œ�]�v�š�� ���Z�Z�}�Ì�U�� �Z�}�P�Ç��szervezeti szinten is �À���o�o���o�l�}�Ì�•�À���� �À���o�Z��ssanak, az egyetemek 
�^�l�‚�Ì�‰�}�v�š�]�� �u���P�i���š�_�U�� ���Ì���Ì�� ���� �u���v�����Ì�•�u���v�š�� �(�µ�v�l���]�•�]�š�� �l���o�o�� �u���P���Œ�…�•�_�š���v�]�� �~���o���Œ�l�U�� �í�õ�õ�ô�•�X�� �����Œ��
���o�š���o�������v��ezt �l���À� �•��� �� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ì���l�U�� ���� �u���v�����Ì�•�u���v�š�� ���Œ�…�•�‚��� �•�������o�š���o�������v ���P�Ç�º�š�š�� �i���Œ az 
���l����� �u�]���]�� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P �‚�v�•�Ì���Œ�À���Ì�…��� �•�]�� � �•�� �‚�vrendelkez� �•�]�� �l� �‰���•�•� �P���]�v���l�� �P�Ç���v�P�º�o� �•� �À���o 
(Docherty, 2011). ���Ì�Ì���o�� �‰���Œ�Z�µ�Ì���u�}�•���v�� ���Ì�� �]�•�� �i���o�o���u�Ì�…�U�� �Z�}�P�Ç������ �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���let a 
�c�•�Ì���Œ�À���Ì���š�]���l�‚�Ì�‰�}�v�š���•�o�_ ���P�Ç�Œ�����]�v�l�������������‰�]�����]���o�}�P�]�l�����•�Ì���Œ�]�v�š���‰�Œ�•�����o�i���l���u�¾�l�‚���š���š�v�]�X�������v���‰�]���•�Ì�]�v�š�¾��
�u�¾�l�‚��� �•�����v�� �}�o�Ç���v�� ���o�À���l�v���l�� �~�Z���š� �l�}�v�Ç�•���P�U�� �š���Œ�u���o� �l���v�Ç�•� �P�•��az � �Œ�À� �v�Ç���•�_�š� �•���� �i���o���v�]�l�� �u���P�U��
���u���o�Ç���š�� �l�}�Œ���������v�� �Œ���v���•�Ì���Œ�]�����P���v�v���l�U�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�]�� �•�Ì���u�o� �o���š�š���o � �•�� �o� �š�š���o 
�‚�•�•�Ì��egyeztettethetetlennek �š���l�]�v�š���š�š�º�v�l���À�}�o�v�����~Parker & Jary, 1995; Slaughter & Rhoades, 
2004) 

���Ì�����Ì���·�i���•�Ì���Œ�À���Ì���š�]���•�����o�}�v�����P�Ç�º�š�š���i���Œ�������š�µ�����•�š���Œ�u���o� �•�•���o�U���l�µ�š���š���•�•���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���u���P�À���o�š�}�Ì�}�š�š��
�(���o�(�}�P���•�•���o�� �]�•�X�� ���Ì������ �(���o�(�}�P���•�� �·�P�Ç�� �š���l�]�v�š a �l�µ�š���š���•�Œ��, mint az �]�v�v�}�À�����]�•�U�� ���� �v�‚�À���l����� �•�� � �•�� ����
�À���Œ�•���v�Ç�l� �‰���•�•� �P�� �(�…�� �Z���i�š�•���Œ���i� �Œ�� (Marginson, 2014). ���v�v���l�� ���Œ�����u� �v�Ç���l� �‰�‰���v��azokat a 
�š�µ�����•�(�}�Œ�u���l���š���Œ� �•�Ì���•�_�š�]�����o�…�v�Ç�����v�U�����u���o�Ç���l���l���Œ���•�l�������o�u�]���‰�}�š���v���]���o�o���o rendelkeznek�U���u�]�l�‚�Ì�����v��
�o��� �Œ�š� �l���o�� �u���• �š���Œ�º�o���š���l���š, amelyek ebben a keretrendsze�Œ�����v�� �v���u�� �•�Ì���u�_�š���v���l��
� �Œ�š� �l�š���Œ���u�š�…�v���l��� �•���‰�Œ�}���µ�l�š�_�À�v���l�X�����������v�����Ì���·�i�Œ��� �Œ�š� �l���o� �•�]���(�}�o�Ç���u���š�����v �š���Z���š ���Ì�����u�����Œ�]���š�µ�����•��
�l�]�š���Œ�i�����š�� �š���Œ�º�o���š���]�� �À���ohat�v���l�� �l���P�Ç�À���•�Ì�š���š�š� �� � �•���o���š�•�Ì�•�o���P�� �(���o���•�o���P���•�•� �X�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �o���Z���š�•� �P���•�� �P���Ì�����•���P�]�� � �Œ�š� �l�š���Œ���u�š� �•���� �š���Z���š�� �l�‚�Ì�‰�}�v�š�]�� �l� �Œ��� �•�l� �v�š�� �i���o���v�]�l�� ����
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �i�‚�À�…�i� �Œ�…�o�� �•�Ì�•�o�•�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�����v�X�����Ì�� �À�]�•�Ì�}�v�š�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Œ�Œ���� �l�]�� �l� �‰���•���t �À���P�Ç�� �u� �P��
pontosabban �u���o�Ç�]�l�� �š���Œ�º�o���š�� �l� �‰���•�� �u���P���Œ�•�o�� �Z�]�Z���š�…���v�� ���o�o�_�š���v�]�U�� �Z�}�P�Ç�� �l� �‰���•�� ���Œ�Œ�� �t ���P�Ç���Œ���v�š��
�u���P�À���o�š�}�Ì�š���š�i���������•�Ì���Œ�À���Ì���š���v�������o�º�o�]��� �•��szervezeten �l�_�À�º�o�]��kapcsolatokat.  

�����À���o�o���o�l�}�Ì�•�����P�Ç���š���u�����o�l� �‰�Ì���o� �•�� gyakran jelenik meg �·�P�Ç, �u�]�v�š�����Ì�����P�Ç���š�o���v���o���Z���š�•� �P���•�U���À���P�Ç��
�o���P���o�������]�•�������o���P�������l�À���š���������À���o���•�Ì�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���‰�Œ�}���o� �u���]�Œ���X��E szerint a�Ì� �Œ�š���À���v��
�•�Ì�º�l�•� �P arra, hogy �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�l�� �•���P�_�š�•� �P� �À���o�� ���o�u�}�Ì���_�š�•�µ�l�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���š�� ���������� ���Ì�� �]�Œ���v�Ç�����U�� �Z�}�P�Ç�� �u���P�u���v�š�•�º�l�� �…�l���š�� �•���i���š�� �u���P�µ�l�š�•�o�U�� �����(���o� �� �(�}�Œ���µ�o�•��
�š���Œ�u� �•�Ì���š�º�l�š�…�o�U�� �]�v�š���o�o���l�š�µ���o�]�•�� �����o�š���Œ�i���•�•� �P�º�l�š�…�o�X�� �'�Ç���l�}�Œ�]�� � �Œ�À���o� �•�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l nem 
�o���Z���š�v���l�� �l�º�o�‚�v���o�o�•�� �•�Ì�]�P���š���l�U�� �Z���v���u�� �l�‚�Ì�‰�}�v�š�]�� �•�Ì���Œ���‰���š�� �l���o�o �À���o�o���o�v�]�µ�l�� ���Ì�� �…�l���š�� �l�‚�Œ�º�o�À���À�…��
�À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���‚�l�}�•�Ì�]�•�Ì�š� �u�������v���~�'�µ���Œ�Œ���Œ�} et al., 2016; Rissola et al., 2017).  

���Ì�Ì���o�� �•�Ì���u�����v�� �u���P�i���o���v�v���l�� ���Ì�}�l�� ���� �À� �o���u� �v�Ç���l�� �]�•�U�� ���u���o�Ç���l�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�� ���P�Ç���š���u��
�l�}�v�����‰���]�•�i�������v�� �v���u�� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�� �l�]�š���Œ�i���•�Ì�š� �•� �v���l�U�� �(���i�o�…��� �•� �v���l�� �o���Z���š�…�•� �P� �š �o���š�i���l�U�� �Z���v���u��
�‰�}�v�š�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�� �š���Œ�•�������o�u�]�� �•�Ì���Œ���‰� �v���l�� �o���•�Ì�¾�l�_�š� �•� �š�� ���P�Çetlen ���]�u���v�Ì�]�•�Œ���X�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l���v��
�µ�P�Ç���v�]�•�� �u�]�v�����v�� �l�}�Œ�����v�� �l�‚�Ì�‰�}�v�š�]�� �(�}�v�š�}�•�•���P�·�� �À�}�o�š�� �� �i�•�� � �o���š���l� �Œ��� �•���]�Œ�…�o�� �•�Ì�•�o�•�� �À�]�š���� � �•��
�P�}�v���}�o�l�}�����•�X�����Ì���l�v���l�������l� �Œ��� �•���l�v���l�������š�]�•�Ì�š���Ì���•�����(���o�š� �š���o���Ì�����P�Ç�(���i�š�����š���À�}�o�•���P�}�š�������u�]�v�����v�v���‰�]��
�o� �š�(���v�v�š���Œ�š���• �l� �v�Ç�•�Ì���Œ���]�š�…�o, valamint a �l�º�o�•�…�� �‰�}�o�]�š�]�l���]�� � �•�� �P���Ì�����•���P�]�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�l�� �Z���š���•���]�š�•�o�X��
�^�Ì�]�v�š� �v���u���P���u�o�_�š�Z���š�i�º�l�����Ì�����P�Ç���š���u���l���•�Ì���Œ���‰� �š�������š���Œ�•�������o�}�u�����o�š���o���v�}�•���~�v���u�����•�µ�‰���v���À���P�Ç���v���u��
�]�•�� ���o�•�…�•�}�Œ�����v�� �P���Ì�����•���P�]�� � �Œ�š���o���u�����v�� �À���š�š�•�� �(���i�o�…��� �•� �����v�� � �•�� ���� �š���Œ�•�������o�u�]�� �u�}���]�o�]�š���•�]�� ���•���š�}�Œ�v���l��
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���]�Ì�š�}�•�_�š���•�������v�X�������š���P���������š���Œ�•�������o�u�]��� �Œ�š� �l�š���Œ���u�š� �•�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•���(�µ�v�l���]�•�l�����o�À���•�Ì�š� �•�������������v�����Ì��
� �Œ�š���o���u�����v�����Ì�����P�Ç���š���u�]���š� �Œ�����o�•�Ì���P� �v�Ç����� �•���l� �v�š���i���o���v�]�l���u���P (Ibarra-Colado, 2007).  

�D���•�}�l���•�Ì���Œ�]�v�š �����À���o�o���o�l�}�Ì�•�����P�Ç���š���u���l�]���o���l�_�š���•���Œ�����š���š�š���o� �‰� �•���l��az egyetemi �•�Ì�(� �Œ�������µ�š�}�v�•�u�]���i����
���o�o���v�]���š���u�������•�•�}�Œ�}�Ì���š���Œ� �•�Ì���]�U�����u���o�Ç���l�}�u�}�o�Ç���l���Œ�}�l���š���}�l�}�Ì�����l���Œ���� �(���o���o�…�•�U���(�º�P�P���š�o���v��� �Œ�š���o�u�]�•� �P�]��
�o� �š�� ���š�Z�}�•�Ì���U�� ���l���Œ�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�]�� ���o�]�š�� �·�i�Œ���š���Œ�u���o�…��� �•� �v���l�� �•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o�� �~Lorenz, 2012; Shore, 
2010). ���Ì���v���š�·�o��Aavik (2019) ���Œ�Œ�����]�•���Œ���u�µ�š���š�U���Z�}�P�Ç�������‰�]�����]���o�}�P�]�l����� �•�����Ì�����Ì�Ì���o���i���Œ�•���t �����l�]�À���o�•�•���P�}�š��
� �•�� ���Ì�� � �Œ�š� �l���•�_�š� �•�� �(�}�v�š�}�•�•���P���š�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�•���t ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�� �P�Ç���l�Œ���v�� �i���o���v�]�l�� �u���P�� �u���P���š�•�o��
� �Œ�š���š�…���…�l� �v�š�� � �•�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l�� ���š���o���l�µ�o���•���v���l�� ���P�Ç���š�o���v�� �o���Z���š�•� �P���•�� � �•��� �Œ�š���o�u���•��
���o�š���Œ�v���š�_�À���i���v���l�X ���o���u�Ì� �•���� �Œ���u�µ�š���š�U�� �Z�}�P�Ç�� �����(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �•�š�Œ���š� �P�]���]��
dokumentumai�š���P�Ç���l�Œ���v�����Ì�������o�}�P�]�l����� �•���v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š���Z���š�i�������š�U�����v� �o�l�º�o, �Z�}�P�Ç���Œ���(�o���l�š���o�v���v���l��
���Ì�}�l�Œ�������Ì�����P�Ç���v�o�…�š�o���v�•� �P���l�Œ���U�����u���o�Ç���l���š�����Ì�������š�_�‰�µ�•�·�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���š���Œ���u�š�X�����Ì�����P�Ç���š���u�]���À���o�o���o�l�}�Ì�•�U��
�À���P�Ç�]�•�������(���o�•�…�}�l�š���š���•���·�i���c�]�������o�]�•�����}�o�P�}�Ì�•�i���_�U���u���P���•���‰�Œ���•�Ì�š�_�Ì�•�¾���(�}�o�Ç�•�]�Œ���š�}�l�����v���‰�µ���o�]�l���o�U��a piacon 
�l�‚�Ì�À���š�o���v�º�o��� �Œ�š� �l���•�_�š�Z���š�…���š�µ���}�u���v�Ç�}�•���š�µ�����•�š���Z�}�Ì���o� �š�Œ���U�����l�š�_�À���v���l���‰���•�}�o���š�}�š��� �‰�_�š��� �•���š���Œ�š���l�º�o�•�…��
�P���Ì�����•���P�]�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�l�l���o�U�� �À���o���u�]�v�š�� �l�}�u�}�o�Ç�� ���Œ�…�(���•�Ì�_�š� �•���l���š�� �š���•�Ì�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç �v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]��
���l����� �u�]���]���Z���o�•�Ì���š���v���l�����…�À�_�š� �•� �Œ���X��Ez az ���o�À���Œ���•�Œ���v���•�Ì���Œ�����o�š���o�������v���v���u�����Æ�‰�o�]���]�š, csak az adott 
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�Œ�����i���o�o���u�Ì�…���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �Œ�š� �l���o� �•�]���Œ���v���•�Ì���Œ���l���…�o���o���Z���š�����•���l���l�‚zvetetten kimutatni. 
Ugyanakkor � �Œ�����u���•��figyelembe venni�U���Z�}�P�Ç�����Ì���l�v���l�����Ì�����o�À���Œ���•�}�l�v���l�����•���l�����l�l�}�Œ���š�µ�����À���o���l�]��
megfelelni, ha �u���v�š���•�� ���� �P�}�v���}�Ì���•�]�� �(���o�������š�}�l�š�•�o�� � �• �u���•��olyan �l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���] sincsenek, 
���u���o�Ç���l�����Œ�…�•���v���Z���o�Ç�Z���Ì���l�‚�š�]�l�U���l�}�Œ�o���š�}�Ì�Ì���l�������u�}���]�o�]�š���•���š (Aavik, 2019). 

���Z�}�P�Ç�� �(���v�š�� �u���Œ�� ���u�o�_�š� �•�Œ���� �l���Œ�º�o�š, ebben az �·�i�� �À�]�•�Ì�}�v�Ç�Œ���v���•�Ì���Œ�����v������ �š���Œ�•�������o�}�u- � �•��
���‚�o���•� �•�Ì���š�š�µ���}�u���v�Ç�}�l�� ���o�À���•�Ì�_�š�]�l�� �l�}�Œ�������]�� �‰�}�Ì�_���]�•�]�l���š�X������ �‰�]�����]�� �o�}�P�]�l�������v��nem �š�µ���v���l�� ���o� �P�P�  
�Z���š� �l�}�v�Çak, �‰�Œ�}���µ�l�š�_�Àak lenni, valamint �l� �‰�š���o���v���l�� �Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o�v�]�� ���� �P���Ì�����•���P�]��
�À���Œ�•���v�Ç�l� �‰���•�•� �P�Z���Ì�� � �•�� �v�‚�À���l����� �•�Z���Ì�X�� �h�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� ���Ì�š�� �]�•�� � �Œ�����u���•�� �u���P�i���P�Ç���Ì�v�]�U�� �Z�}�P�Ç��
�Z���P�Ç�}�u���v�Ç�}�•���v�����Ì���l���À�}�o�š���l�����Ì�}�l�������š���Œ�º�o���š���l�U�����u���o�Ç���l�v���l�����Ì���À�}�o�š�������•�Ì���Œ���‰���U���Z�}�P�Ç�����o�š���Œ�v���š�_�À��
�•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� � �•�� �š���Œ�•�������o�u�]�� �À���o�•�•���P�}�l���š�� �l�]���}�o�P�}�Ì�Ì���v���l (Wright, 2011�•�X�� ���Ì���v�� ���o�š���Œ�v���š�_�À��
�i�‚�À�…�l� �‰���l�v���l�����P�Ç�Œ� �•�Ì�š�����Ì��������� �o�i��, hogy az ���l�š�µ���o�]�•���i���o���v���š���Œ�•�������o�u�]���l�Œ�]�š�]�l���i���l� �v�š���•�Ì�}�o�P���o�i���v���l�U��
�u���•�Œ� �•�Ì�š���‰�����]�P�����Ì�U���Z�}�P�Ç���u���•�}�l���•�Ì���u���Œ�����]�•���Z�}�Ì�Ì���(� �Œ�Z���š�…��� �•���]�v�•�‰�]�Œ���o�•���i�‚�À�…�l� �‰���l���š�������i���v���l�X�����P�Ç��
�l�Œ�]�š�]�l�µ�•���������•�Ì���u�‰�}�v�š���•�o�����Ì�š���]�•���u�}�v���Z���š�i�µ�l�U���Z�}�P�Ç�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�����P�Ç���š���u�����o�l� �‰�Ì���o� �•�����]�v�l������������
�Œ���u� �v�Ç�š���o���v�•� �P���š�� ���Œ�…�•�_�š�]�� �(���o ���Ì�� ���P�Ç���š���u�]�� �š� �Œ�����v��(Amsler & Facer, 2017). �,���•�Ì�}�v�š���o���v�l� �v�š��
�������o�o�_�š���v�]�� ���� �l�Œ�]�š�]�l���]�� �š���Œ�•�������o�u�]�� �P�}�v���}�o�l�}�����•�� �š���Œ�º�o���š���]�š�� �u� �P�� �]�v�l�������� �u���Œ�P�]�v���o�]�Ì���o�Z���š�i���� ���Ì��
���P�Ç���š���u�]�� � �Œ�š���o�u�]�•� �P���š�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �i�‚�À�…�i� �v���l�� �À�]�š���i�������v�X �h�P�Ç���v���l�l�}�Œ�U�� �u� �P�� ���P�Ç���š�]�•�Ì�š���v��
menedzsment-or�]���v�š���o�š�� �‰���Œ�•�‰���l�š�_�À�����•�o �v� �Ì�À���� �]�•�� ���P�Ç�� �•�]�l���Œ���•�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �À���o�š�}�Ì���•�v���l 
���o�…�(���o�š� �š���o��, hogy a folyamatban ���� �(�…�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �(�µ�v�l���]�•�l�� �v���‰�]�� �•�Ì�]�v�š�¾�� �u�¾�l�‚���š���š� �•� � �Œ�š�� � �•��
�(���i�o���•�Ì�š� �•� � �Œ�š���(���o���o�…�•�����P�Ç���š���u�]�����}�o�P�}�Ì�•�l��� �Œ�À���]�U���P�}�v���}�o�l�}�����•����� �•���š���‰���•�Ì�š���o���š���]���]�•���u���P�i���o���v�i���v���l��
�~�'� ring et al., 2018). 

�h�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� ���Ì�š�� �]�•�� � �Œ�����u���•�� �l�]���u���o�v�]�U�� �Z�}�P�Ç�� �u�_�P������ �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� � �Œ�š� �l�š���Œ���u�š� �•�v���l���š�‚�����(� �o����
� �Œ�š���o�u���Ì� �•�����o���Z���š���~�&�µ�o�o���Œ et al.�U���î�ì�í�ì�•�U���µ�P�Ç���v�·�P�Ç�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�����P�Ç���š���u�v���l���]�•���š�‚�����(� �o�����(���o�(�}�P���•����
lehet. Scharmer � �• �<���µ�(���Œ���‰� �o�����µ�o��(2000) kiemelik, hog�Ç�� ���� �l�‚�Ì�‚�•�� �i���o���v�š� �•���o�l�}�š���•, ���� �l�‚�Ì�‚�•���v��
�}�•�Ì�š�}�š�š���i�‚�À�…�l� �‰��� �•�������l�‚�o���•�‚�v�‚�•���š���v�µ�o���• ���o�…�(���o�š� �š���o���]�����P�Ç���}�o�Ç���v�����P�Ç���š���u�]���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�v���l�U�����Z�}�o������
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�À���o�o���o�l�}�Ì�•k kialakulhatnak. Az ���P�Ç���š���u�]�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l �Z���o�Ç���š�š�U�� ���l�]�l�� ���Ì�� � �Œ�š� �l���•�_�š� �•�Œ����
�l�}�v�����v�š�Œ���o�v���l�U���À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �•�Ì���u�o� �o���š�¾�� ���P�Ç���š���u�]�� �}�l�š���š�•�l ���}�o�P�}�Ì�Z���š�v���l�� ���P�Ç�º�š�š�� �Z���o�o�P���š�•�l�l���o��
olyan projekteken, amelyek kisebb vagy egyes esetekben ���P� �•�Ì���v���l�]�š���Œ�i�����š���‰�}�Ì�]�š�_�À���š���Œ�•�������o�u�]��
�À���o�š�}�Ì���•�}�l���š���l� �‰���•���l���P���v���Œ���o�v�]�X�����Ì�������l�]�]�v���µ�o�•�‰�}�v�š�������À���o�o���o�l�}�Ì���•�]���•�Ì���u�o� �o���š�����P�Ç�����u�����Œ�l�‚�Ì���o�]������
�À���o�š�}�Ì���š���š�� �l� �‰�À�]�•���o�]�� � �•�� ���Ì���o�š���o�� ���o�� �]�•�� �š���À�}�o�}���]�l�� ���Ì�� ���l����� �u�]���]�� �l���‰�]�š���o�]�Ì�u�µ�• �l�]�Ì���Œ�•�o���P�}�•���v 
piac�}�Œ�]���v�š���o�š���o�}�P�]�l���i���š�•�o�X�� ���� �•�Ì���Œ�Ì�…�l�� ���P�Ç�� �}�o�Ç���v�� ���P�Ç���š���u�]�� �l�‚�Ì���P���š�� �l� �‰�Ì���o�v���l�� ���o�U amelyet a 
�l�Œ�����š�]�À�]�š���•�U�������l�_�•� �Œ�o���š���Ì� �•��� �•�������l�‚�Ì�‚�•���(���i�o���•�Ì�š� �•���i���o�o���u���Ì�X�����������v�������š� �Œ�����v���}�o�Ç���v���l�‚�Ì�‚�•�U���}�l�š���š�•�l���š�U��
hallgat�•�l���š�� � �•�� �l�º�o�•�…�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�]�� �•�Ì���l���u�����Œ���l���š�� �]�v�À�}�o�À���o�•�� �‰�Œ�}�i���l�š���l�� �Ì���i�o���v���l�U�� ���u���o�Ç���l�� ���Ì��
���u�����Œ���l���l�]�š���o�i���•����� �•� �š��� �•�������š���Œ�•�������o�u�]�����š���o���l�µ�o���•�š���•���P�_�š�]�l���~�^���Z���Œ�u���Œ���˜���<���µ�(���Œ�U���î�ì�ì�ì�•�X 

�,���•�}�v�o�•�l� �‰�‰���v�U�� �^�Z�µ�u���Œ��� �• �Z�}���]�v�•�}�v�� �~�î�ì�í�ô�•�� � �Œ�À���o� �•���� �•�Ì���Œ�]�v�š�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�� � �•�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�]��
dolgo�Ì�•�l�� �v���u�� ���•���l�� ���P�Ç���š�o���v�� �u�•���}�v�� �À���o�Z���š�v���l�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�À���X�����o�]�•�u���Œ�]�l�U�� �Z�}�P�Ç�� �š� �v�Ç�o���P���•���v��
�•�Ì�º�l�•� �P�� �À���v�� ���Œ�Œ���U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�� �l���‰�µ�]�š�� �š���P�������Œ���� �v�Ç�]�•�•�µ�l�U�� ���Ì� �Œ�š, �Z�}�P�Ç�� ���� �l�º�o�•�…�� � �Œ�]�v�š���š�š���l��
���o�À���Œ���•���]�� � �•�� �]�P� �v�Ç���]�� �����l���Œ�º�o�Z���•�•���v���l�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�]�� �š� �Œ�����X�� �h�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� �•�Ì���Œ�]�v�š�º�l�� ����
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�����v�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���v���u�����•���l�����Ì���º�Ì�o���š�]��� �•���P���Ì�����•���P�]���š� �u���l�l���o���Z�}�Ì�Z���š�•��
kapcsolatba. A �š���Œ�•�������o�u�]�� �º�P�Ç���l�� ���P�Ç�� �•�}�l�l���o �•�Ì� �o���•�������� �l�‚�Œ� �Z���Ì�� �š�µ���µ�v�l�� �l�‚�Ì���o�_�š���v�]�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]��
�•�Ì���u�o� �o���š�š���o, �u�]�v�š���‰� �o�����µ�o�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�U�����Ì�����u�����Œ�]���i�}�P�}�l�U���š���Œ�•�������o�u�]�����P�Ç���v�o�…�•� �P���~�^�Z�µ�u���Œ��
�˜���Z�}���]�v�•�}�v�U���î�ì�í�ô�•�X���>�����l� �µ�•���~�î�ì�í�ñ�•���•�Ì�]�v�š� �v�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���‰�Œ�}�i���l�š���l�����v���Œ���i�o�…���š���v�µ�o���•�]���‰�}�š���v���]���o�š 
�Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ì���X�� ���� �š���v�µ�o���•�� ���š�š�•�o�� �À���o�]�l�� �Œ���o���À���v�•�•���� � �•�� � �o���š�l�‚�Ì���o�]�À� �U�� �Z�}�P�Ç�� �����Z���o�o�P���š�•�l�� ���� �‰�Œ�}�i���l�š���l��
�•�}�Œ���v���À���o���u�]�o�Ç���v�� �l�º�o�•�…�� � �Œ�]�v�š���š�š�]�� ���•�}�‰�}�Œ�š�}�l�� �•�Ì���u���Œ���� �‰�Œ�•�����o�v���l�� �u���P��� �Œ�š� �l���š���o� �š�Œ���Z�}�Ì�v�]. 
���Œ�š���o�u���Ì� �•� �����v��azonban ���Ì�š�� ���Ì�� � �Œ�š� �l���š�� ���Ì�}�v�����v�� �v���u�� �l���o�o�� ���� �P���Ì�����•���P�]�� � �•�� �º�Ì�o���š�]�� �š���Œ�º�o���š���l�Œ����
�•�Ì�¾�l�_�š���v�]�X 

���Œ�����u���•�� �u���P���u�o�_�š���v�]�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�� ���P�Ç���š���u�v���l�� ���Ì�� ���Ì�� ���u�����Œ�]�����U�� ���P�Ç�����v�� �•�Ì� �oesebb 
� �Œ�š���o�u���Ì� �•���� �l���À� �•��� �� �l�]�Ì���Œ�•�� ���������v�� ���Ì��tekintetben�U�� �Z�}�P�Ç�� �•�Ì���u�}�•�� ���o�š� �Œ�…�� �š�µ���}�u���v�Ç�š���Œ�º�o���š�Œ�…�o��
�~�����•�Ì� �o�i�º�v�l�����l���Œ���]�Œ�}�����o�}�u�š�µ���}�u���v�Ç�Œ�•�o�U���(�]�o�}�Ì�•�(�]���Œ�•�o�U���u���š���u���š�]�l���Œ�•�o���À���P�Ç���l� �u�]���Œ�•�o�•���(���o�š� �š���o���Ì�]�U��
�Z�}�P�Ç�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �•�Ì���u�o� �o���š�š���o�� �l� �‰���•���l�� � �Œ�š� �l���š�� �š���Œ���u�š���v�]�� �l�º�o�•�…�� � �Œ�]�v�š���š�š���l�� �•�Ì���u���Œ���X��
�<�‚�À���š�l���Ì�š���š� �•�l� �‰�‰���v�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì���•�•���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �]�•�u���Œ���š���l���š�� �•�Ì� �o���•�������� �l�‚�Œ�����v��� �Œ�����u���•��
�}�l�š���š�v�]�������o��� �Œ�š�À���������u�¾�À� �•�Ì���š���l���š�U�������š���Œ�u� �•�Ì���š- � �•���š���Œ�•�������o�}�u�š�µ���}�u���v�Ç�}�l���š��� �•���v���u�����•�µ�‰���v������
�u� �Œ�v�‚�l- � �•�� �º�Ì�o���š�]�� �š�µ���}�u���v�Ç�}�l���š�X���d���Œ�u� �•�Ì���š���•���v�� �v���u ���Ì�� ���� ��� �o�U�� �Z�}�P�Ç�� �u�]�v�����v�� �Z���o�o�P���š�•���•�o��
�À���o�o���o�l�}�Ì�•���À���o�i�}�v�U���Z���v���u���Z�}�P�Ç���À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���•�Ì���u�o� �o���š���š��� �•���l� �•�Ì�•� �P���l���š���•���i���š�_�š�•���v���l�����o���~�<�Œ�µ���P���Œ�U��
2015)�U���Z�}�P�Ç�����Ì�š���v�����Ì���l���š���l� �•�…�����]���u�µ�v�l���i�µ�l���•�}�Œ���v���Z���•�Ì�v���o�v�]���š�µ���i���l �~�>�����l� �µ�•�U���î�ì�í�ñ�•�X���D�_�P�������i�‚�À�…��
���]�Ì�}�v�Ç�š���o���v�� � �•�� �l�]�•�Ì���u�_�š�Z���š���š�o���v�� ���� �u�µ�v�l�����Œ�…�‰�]�����]�� �š�Œ���v�����l�� �š���l�]�v�š���š� �����v�U�� �u���P���� ���Ì�� ����
�l�]�•�Ì���u�_�š�Z���š���š�o���v�•���P�����Ì�U�����u���o�Ç�������À���o�o���o�l�}�Ì���•�•���o��� �•�����o�l���o�u���Ì�l�}�����•�•���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���l� �‰���•�•� �P���l�Œ����
�À���o�•���(���o�l� �•�Ì�_�š� �•�š���l�]���u���o�š���v���(�}�v�š�}�•�•�����š���•�Ì�]���~���}�µ�v�U���î�ì�í�ó�V����rnst and Young�U���î�ì�í�ò�V���,���u�u���Œ�•�Z�†�i�U��
2019a�•�X�����Ì�����o�À���Ì���š�������u���•�}���]�l�����o�š���o�µ�v�l���u���P�Z���š���Œ�}�Ì�}�š�š���š���Œ�º�o���š�Z���Ì�U�����Z�Z�}�Ì�U���Z�}�P�Ç���u�]�o�Ç���v���u�•���}�v��
�o���Z���š�•� �P���•�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l �i�‚�À�…�Œ���� �À���o�•�� �(���o�l� �•�Ì�º�o� �•� �š�U�� ���Ì���v�� �����o�º�o�� �]�•�� ���� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�š���š�Z���š�•�•���P���š��
���o�…�•���P�_�š���v�]�X�� 
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�����(���o�•�…�}�l�š���š���•���u�]�v�š�����Ì�����u�����Œ�]��� �Œ�š� �l�š���Œ���u�š� �•��terepe  

�����(�}�P�o���o�l�}�Ì�š���š�Z���š�•�•���P�����P�Ç���u���•�]�l�����o���‰�l� �Œ��� �•�������(���o�•�…�}�l�š���š���•���i�‚�À�…�i�����•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o���~�D���š�Z���Œ�o�Ç���˜��
�d�]�o�o�u���v�U�� �î�ì�í�ñ�•�X�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �(���o� ���t ���Ì�}�v�� �š�·�o�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�š�� �À���Œ�i���l�� ���o�� �š�…�o�º�l�U�� �Z�}�P�Ç��
�i���Œ�µ�o�i���v���l���Z�}�Ì�Ì���������P���Ì�����•���P�]���v�‚�À���l����� �•�Z���Ì��� �•���À���Œ�•���v�Ç�l� �‰���•�•� �P�Z���Ì���t �o���P�]�v�l�����������Ì�����Ì�����o�À���Œ���•��
�(�}�P���o�u���Ì�•���]�l meg, hogy �����š���v�µ�o�•�]�l���š���l� �•�Ì�_�š�•� �l���(���o�����Ì��� �o���š�Œ���U�����������Ì���v�������o�º�o���]�•�������u�µ�v�l�����À�]�o���P���Œ���X��
�D���•���•�Ì���À���l�l���o���v�������•�µ�‰���v�������P���Ì�����•���P�]�U���Z���v���u�����Ì�����u�����Œ�]��� �Œ�š� �l�š���Œ���u�š� �•���(�}�o�Ç���u���š�������v���]�•���Œ� �•�Ì�š��
�À���P�Ç���v���l�X�� �h�P�Ç���v���l�l�}�Œ�U�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�� ���Ì���v�� �À�}�v���š�l�}�Ì���•���� �•�Ì���u�}�•�� �l� �Œ��� �•�š�� �]�•�� �(���o�À���š��
�u�]�À���o���·�P�Ç���š�¾�v�]�l�������š�µ�����•���š�������•���c�Z���P�Ç�}�u���v�Ç�}�•�_���u�•���•�Ì���Œ���]���v���u���u�¾�l�‚���v���l���u���Œ�����v�v�Ç�]�Œ�����i�•�o���u�]�v�š��
eddig (Davidson, 2017). 

�^�Z�]�v�� �•�Ì���Œ�]�v�š�� �~�^�Z�]�v�U�� �î�ì�í�ð���•�� ���v�v���l�� ���Ì�� ���Ì�� ���P�Ç�]�l�� �}�l���U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �u���Œ�� ����
�š�‚�u���P���•����� �•�� �µ�š���v�]�� �~post-massified�•�� ���o�o���‰�}�š�����v�� �À���v�v���l�X�� ���Ì�� ���Ì�š�� �]�•�� �i���o���v�š�]�U�� �Z�}�P�Ç ���� �Z���o�o�P���š�•�l��
�š�‚�������v���À���v�v���l�U���•�}�l�(� �o� �������l��� �•�����o�š���o�������v �š���v�µ�o�u���v�Ç�]���•�Ì���u�‰�}�v�š���•�o �l���À� �•��� ���(���o�l� �•�Ì�º�o�š���l, mint 
�l�}�Œ���������v���~�^�Z�]�v�U���î�ì�í�ð���•�X�����u�]���š�š���•�Ì���u�}�•���}�l�š���š�•�����]�Ì�}�v�Ç�š���o���v�}���}�š�š�����o�����������v�������š���l�]�v�š���š�����v�U���Zogy 
�Z�}�P�Ç���v�� �]�•�� �l���o�o���v���� �}�l�š���š�v�]�X�� �j�P�Ç�� �š�¾�v�]�l�� ���� �À�]�Ì�•�P���o���š�}�l���•�o�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì e�P�Ç�•�Ì���Œ�¾�� � �•�� �u���Œ�� �l�]�‰�Œ�•�����o�š��
�š�µ�����•���š�������•�]�� �š�����Z�v�]�l���l �t mint p� �o�����µ�o ���Ì�� ���o�…�������•�}�l�� � �•�� ���Ì�� �}�l�š���š�•�l�� ���o�š���o�����o�…�Œ����megszabott 
�}�o�À���•�u���v�Ç�o�]�•�š���l �t �u���Œ�� �v���u�� ���o���P���v���…���l, ahhoz, �Z�}�P�Ç�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l���š�µ�����•���� � �•�� �l� �‰���•�•� �P���]��
�š� �v�Ç�o���P���•���v���(���i�o�…���i���v���l�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���š���v�µ�o�u���v�Ç���]�l���•�}�Œ���v���~���Œ�µ�u���˜���Z�}�l�•���U���î�ì�í�í�•�X�����Ì�����P�Ç�����v��
azt is jelenti, hogy �u���Œ�����P�Ç�Œ�����l���À� �•��� �����o� �P, �Z�������Ì���}�l�š���š�•�l�����•���l�����š�����i���l�����Ì�����o�š���o�µ�l���(�}�v�š�}�•�v���l���À� �o�š��
�š�µ�����•���[�š���Œ�š���o�u���š�[�������Z���o�o�P���š�•�l�v���l�X K� �‰���•nek kell le�v�v�]�º�l�����Œ�Œ�����]�•�U���Z�}�P�Ç���u���P�Œ���P�����i���l, � �•�����u�]���š���o���v��
�u� �P�� �v���Z���Ì�������� �u���P�� �]�•�� �š���Œ�š�•���l�� ���� �š���v�µ�o�•�l �(�]�P�Ç���o�u� �š�U�� �v���u�� �]�•�� �����•�Ì� �o�À���� ���Œ�Œ�•�o�U�� �Z�}�P�Ç�� �l� �‰���•���l��
�o���P�Ç���v���l�����o�…�•���P�_�š���v�]�U���š���u�}�P���š�•���c���o�o�À���v�Ç�}�l�l���o�_��(scaffolding) keretezni�U���À���o���u�]�v�š�� �•�Ì���u� �o�Ç���•�Œ����
szabni �����š���v�µ�o���•���(�}�o�Ç���u���š���š (Ormrod, 2017). 

���Z�Z���Ì�� �l���‰���•�}�o�•���]�l�� ���Ì�� �]�•�U�� �Z�}�P�Ç�� �����š���v�µ�o�•�]�� �‰�}�‰�µ�o�����]�•�� � �•�� ���Ì�� �}�l�š���š�•�]�� �•�Ì���Œ���‰�� �À���o�š�}�Ì���•���]�v�� �š�·�o, az 
�}�l�š���š���•�� �š�����Z�v�}�o�•�P�]���] �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���še is folyamatosan alakul�X�� ���� �Z���P�Ç�}�u���v�Ç�}�•�� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š���š���t kis 
�]�Œ�•�v�]���À���o���t ���� �[���•�]�Œ�l�����š���š� �•�]�� �u�}�����o�o���o�[���_�Œ�Z���š�i�µ�l�� �o��. Ebben a he�o�Ç�Ì���š�����v�� ���P�Ç�� �•�Ì���u� �o�Ç�v� �o�� �~�À���P�Ç��
�P���Ì�����v���o�•�� �À�}�o�š�� �u�]�v�����v�� �š�µ�����•�� �~�l�µ�l�}�Œ�]�����•�� �À�‚���‚�Œ�•�U�� ���� �š���v�µ�o�•�l�� �~���•�]�Œ�l� �l�•�� �o���o�l���•���v�� �l�‚�Œ� �� �P�Ç�¾�o�š���l�� � �•��
�l���o�o�…�l� �‰�‰���v�� �Z���o���•���l�� �À�}�o�š���l�� �u�]�v�����v�� �u���P�l���‰�}�š�š�� �]�v�(�}�Œ�u�����]�•�� � �•�� �š�µ�����•�u�}�Œ�Ì�•��� �Œ�š�� �~�l�µ�l�}�Œ�]����� �Œ�š�•��
(Jeffries & Andrews, 2014). Ebben az �c�]�v�(�}�Œ�u�����]�•�Z�]���v�Ç�}�•�_�� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�����v�� ���� �š�µ�����•�Z�}�Ì�� � �• a 
�š���Œ�š���o�u���l�Z�}�Ì�� �À���o�•�� �Z�}�Ì�Ì���(� �Œ� �•�� �l�µ�o���•�l� �Œ��� �•���l�v���l�� �•�Ì���u�_�š�}�š�š���l�X�� ���Z�Z���Ì�� �l� �‰���•�š egy olyan 
�l�}�v�š���Æ�š�µ�•���(���o� ���u�}�Ì���µ�o�š�µ�v�l�����o�U�����Z�}�o���•�Ì���u�}�•���u���•���o���Z���š�•� �P���•���(�}�Œ�Œ���•���u���o�o���š�š�����Ì���}�l�š���š�•���u���Œ�����•�µ�‰���v��
az egyik���� ���� �o���Z���š�•� �P���• �c�š���Œ�š���o�}�u�•�Ì�}�o�P���o�š���š�•knak�_�X�� �Z���������•�µ�o�� ���� �š���v�µ�o�•�l�����o�o���v���•���v �u���P�µ�l�v���o��
hordanak olyan �Z�}�Œ���}�Ì�Z���š�•�� �]�v�(�}-�l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�•�����•�Ì�l�‚�Ì�‚�l���š�� �~�u�}���]�o�š���o���(�}n, tablet, laptop 
�•�š���X�•�U�� ���u���o�Ç���l���v�� �•�Ì�•�� �•�Ì���Œ�]�v�š�� ���P�Ç�� �P�}�u���v�Ç�}�u���•�•���o�� � �Œ�v���l�� ���o �l�º�o�•�…�� �š���Œ�š���o�u���l���š�X�� ���u�]���š�š�� ���Ì��
�}�l�š���š�•�v���l�� �v���u�� ���•�µ�‰���v�� � �Œ�����l���•���v�� �l���o�o�� ���o�…�����v�]�U�� �Z���v���u�� � �Œ�����l���•�������v���l�� � �•�� �Œ���o���À���v�•�������v���l��
�l���o�o���v���� �o���v�v�]���� �u�]�v�š�� �����Œ�u�]�o�Ç���v�� �š���Œ�š���o�}�u�v���l�� �À���P�Ç�� �]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v���l�U�� ���u�]�Z���Ì ���� �š���v�µ�o�•�l�� ���Ì��
���•�Ì�l�‚�Ì���]�l���v �Z�}�Ì�Ì���(� �Œ�v���l. ���Ì�� �u� �P�� ���l�l�}�Œ�� �]�•�� �]�P���Ì�U�� �Z���� �v���u�� �•�Ì�•�Œ���l�}�Ì�š���š�•�U�� �Z���v���u�� ���•���l�� ����
�š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�Z�}�Ì���l�‚�š�…���…���š���Œ�š���o�u���l�Œ�����P�}�v���}�o�µ�v�l�X��A �š���v�µ�o�•�l���µ�P�Ç���v�]�• �u���Œ���•�Ì���u�}�•���u���•���}�l�š���š���•�]��
�(�}�Œ�Œ���•�š�� �]�•�� ���o� �Œ�v���l�U�� ���Z�}�o�� ���P�Ç�� �����}�š�š�� �š�µ���}�u���v�Ç�š���Œ�º�o���š�� �l�]���u���o�š�� �l�µ�š���š�•�]�š�•�o�U�� �•�Ì���l�š���l�]�v�š� �o�Ç���]�š�…�o��
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�Z���o�o�P���š�Z���š�v���l�U���v� �Ì�Z���š�v���l�����o�…�������•�}�l���š �~�u�]�v�š���Œ�‚�À�]�������o�…�������•�}�l���š�������z�}�µ�d�µ����-n, Khan Academy-
n vagy MOOC-�l���š�U�� ���Ì���Ì�� �š�‚�u���P���•�� �v�Ç�_�o�š�� �}�v�o�]�v���� �l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l���š�� �l�_�v���o�•�� �‰�o���š�(�}�Œ�u�}�l�}�v�•. Ezek sok 
���•���š�����v�� �l� �v�Ç���o�u���•���������l�U�� �•�Ì�•�Œ���l�}�Ì�š���š�•�������l�U�� �•�Ì���u� �o�Ç�Œ���� �•�Ì�����}�š�š���������l���t �•�…�š�� ���l���Œ��
�Z�]�š���o���•�������v���l���]�•���š�¾�v�Z���š�v���l���t �u�]�v�š�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�����o�š���o���l�_�v���o�š���l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l�X 

�d�‚�������l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� ���v�v���l�� ���� �l� �š�� ���•�‰���l�š�µ�•�v���l�� �~�l���À� �•��� �� �(���o�l� �•�Ì�º�o�š�� �š���v�µ�o�•�l�� ���P�Ç�� �]�v�(�}�Œ�u�����]�•�P���Ì�����P��
�l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�����v�•�� ���� �l�‚�o���•�‚�v�Z���š���•���]�� �]�•�� �•�Ì�º�l�•� �P���•�•� �� �š���•�Ì�]�l�� ���Ì�� ���o�u�}�Ì���µ�o���•�š�� ���� �(�Œ�}�v�š���o�]�•�� �}�l�š���š���•�]��
���•�Ì�l�‚�Ì�‚�l�š�…�o�X���&���o�š� �š���o���Ì�Z���š�i�º�l�U�� �Z�}�P�Ç a 21-�]�l�� �•�Ì���Ì�����]�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �•�Ì���u���Œ�� nem az lesz a 
dilemma�U�� �Z�}�P�Ç�� �u�]�š�� �š�µ���µ�v�l�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�v���l�� �u���P�š���v�_�š���v�]�� ���� �(�}�o�Ç���u���š�}�•���v�� �À���o�š�}�Ì�•��
�š�µ�����•�š���Œ�š���o�u���l���•�o�X���^�}�l�l���o���]�v�l�����������Ì�������(�…���l� �Œ��� �•�U���Z�}�P�Ç���Z�}�P�Ç���v���š���o���o�µ�v�l���·�i���µ�š���l���š�U���u�•���•�Ì���Œ���l���š�U��
�(�}�o�Ç���u���š�}�l���š�U�� ���u���o�Ç���l�l���o�� ���� �š�µ�����•�� �u���P� �Œ�š� �•� �À���o�� �~�·�i�� �]�v�(�}�Œ�u�����]�•�l�� �l�}�P�v�]�š�_�À�� �(���o���}�o�P�}�Ì���•���•�U��
�u���P�_�š� �o� �•� �À���o�� �~�(�}�Œ�Œ���•�}�l�� �Z�]�š���o���•�•� �P� �v���l�� �(���o�u� �Œ� �•���•�� � �•�� �l�}�u���]�v���o���•���À���o�� �~�š�µ���}�u���v�Ç�}�•��
�]�P� �v�Ç���•�•� �P�¾�� � �Œ�š���o�u���Ì� �•���l�� �l�]���o���l�_�š���•���•�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �l� �•�Ì�•� �P���]�l���š�� �š�µ���i�µ�l�� �(���i�o���•�Ì�š���v�] (Shin, 
�î�ì�í�ð���•�X�� �d���Z���š�� �l���À� �•��� �� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� ���o�š���o�� �o� �š�Œ���Z�}�Ì�}�š�š�� � �•�� ���š�����}�š�š�� �š��rtalmakra 
�l���Œ�º�o a �Z���v�P�•�·�o�Ç�U���u�]�v�š���]�v�l�����������Œ�Œ���U���Z�}�P�Ç�������Z���o�o�P���š�•�l���š���Z�}�P�Ç���v���š�µ���i�µ�l���(���o�l� �•�Ì�_�š���v�]�����Œ�Œ���U���Z�}�P�Ç��
�µ�š���v���v� �Ì�Ì���v���l�U���l�]�À���o��s�•�Ì���l�U��� �Œ�š���o�u���Ì�Ì� �l��� �•���Œ���v���•�Ì���Œ���Ì�Ì� �l�������Z�}�Ì�Ì���(� �Œ�Z���š�…���š�µ�����•�š���Œ�š���o�u���l���š�U��
�•�…�š�����l���Œ���·�i���š�µ�����•�š���Z�}�Ì�Ì���v���l���o� �š�Œ�����~���}�µ�v�U���î�ì�í�ó; �,���u�u���Œ�•�Z�†�i�U���î�ì�í�õa). 

���Ì�����P�Ç���o� �v�Ç���P�]���‰�}�v�š���u���Œ�š�����Ì���}�l�š���š���•�]���š�����Z�v�}�o�•�P�]���l�l���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���À�]�š���l���(�…�o���P�������Z�Z�}�o�[��� �•�������Z�u�]�l�}�Œ�[��
�l� �Œ��� �•���l�l���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•���l�U�� �u�_�P�� ���� �Z�Z�}�P�Ç���v�[�� �l� �Œ��� �•�Œ���� �l���À���•�������� �(�]�P�Ç���o���u�� �i�µ�š�}�š�š�� �~�&���À�}�o�����v�� �˜��
�d�†�u�š���U�� �î�ì�í�ñ�•�X�� ���� �š�‚�u���P���•�� �v�Ç�_�o�š�� �}�v�o�]�v���� �l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l���t �u���•�� �i���o���v�o���P�� �(���i�o���•�Ì�š� �•�� ���o���š�š�� ���o�o�•�� �}�l�š���š���•�]��
�š���v�µ�o���•�]�� �š�����Z�v�}�o�•�P�]���Z�}�Ì�� �Z���•�}�v�o�•���v �u�]�v�š�� �‰� �o�����µ�o�� ���� �À�]�Œ�š�µ���o�]�•�� �Œ�����o�]�š���•�U�� ���� �•�Ì�]�u�µ�o�����]�•�� �À���P�Ç�� �i���š� �l��
���o���‰�·�� �}�l�š���š���• �t �‰� �o�����µ�o���P�Ç�‚�l���Œ���•���v�� �u���P�À���o�š�}�Ì�š���š�Z���š�i���l�����Ì�� �}�l�š���š���•�� �[�Z�}�o�[�� � �•�� ���� �[�u�]�l�}�Œ�[��
���•�‰���l�š�µ�•���]�š�X�� �h�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� ���Ì�š�� ���Ì�� �}�l�š���š���•�]�� �(���i�o���•�Ì�š� �•�]�� �]�Œ���v�Ç�š�� ���Ì� �Œ�š�� ���_�Œ���o�i���l, �u���Œ�š�� ���P�Ç�•�Ì���Œ�¾���v��
�o���(�}�Œ���_�š�i���������c�Z���P�Ç�}�u���v�Ç�}�•�_���‰�������P�•�P�]���]���(���o� �‰�_�š� �•�š���}�v�o�]�v�����l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š���������v� �o�l�º�o�U���Z�}�P�Ç�������u�}�����ol 
���o���‰�À���š�…���(���o�š� �š���o���Ì� �•���]�š���u���P�l� �Œ���…�i���o���Ì�v� ���~�•���u�•�l�Ç�U���î�ì�í�ð�•�X�����Ì���o���Z���š�����Ì�����P�Ç�]�l���}�l�����~�•�Ì���u�}�•���u���•��
�š� �v�Ç���Ì�… �u���o�o���š�š�•�� ���u�]� �Œ�š�� ����MOOC-ok ne�u�� �À�}�o�š���l�� �l� �‰���•���l�� �(�}�Œ�Œ�������o�u���•�_�š���v�]�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]��
�š���v�µ�o���•�]�U���}�l�š���š���•�]���P�Ç���l�}�Œ�o���š�}�l���š�X���W�}�v�š�����Ì� �Œ�š���u���P���o���‰�}�Ì�}�š�š�v���l���š�¾�v�]�l�����Ì�����Ì�����o�o�_�š���•�U���Z�}�P�Ç�����v� �o�l�º�o�U��
�Z�}�P�Ç�� ���o���‰�}�•���v�� ���š�P�}�v���}�o�v���v�l�� ���Ì�� �}�l�š���š���•�� �[�Z�}�P�Ç���v�[�� �l� �Œ��� �•� �š�� �v���u�� �š�µ���µ�v�l�� �]�P���Ì���v�� ���Œ�����u� �v�Ç���•��
�š���v�µ�o���•�]���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š���š���o� �š�Œehozni.  

�D�]�v�����Ì�}�v���o�š���o���(���o�À���š�…���]�l�������l� �Œ��� �•�U���Z�}�P�Ç���u�]�š���]�•���š���l�]�v�š�º�v�l�����Œ�����u� �v�Ç���•���š���v�µ�o���•�]���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�v���l�X��
�^�]�u�}�v�•��� �•���D���•�•���Z���o���]�v���š�‚�������š���v�µ�o�u���v�Ç�µ�l�����v���]�•�����Œ�Œ�����Z�_�À�i���l���(���o�������(�]�P�Ç���o�u���š�U���Z�}�P�Ç���������}�u�]�v���v�•��
�•�Ì���l�‰�}�o�]�š�]�l���]�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�� �š�·�o�•���P�}�•���v�� �]�•�� �o���•�Ì�¾�l�_�š�…�� � �•�� �o�����P�Ç�•�Ì���Œ�¾�•�_�š�…��ebben a tekintetben 
(Decuypere et al., 2011). ���Œ�À���o� �•�º�l�� �•�Ì���Œ�]�v�š�� ���� �c�Z�]�À���š���o�}�•�_�U���š���v�µ�o���•�•���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �����•�Ì� ���u�•����
�·�P�Ç���_�Œ�i�����o���������š���v�µ�o���•�š�U���u�]�v�š�����P�Ç���À�]�•�Ì�}�v�Ç�o���P�}�•���v�����P�Ç�•�Ì���Œ�¾��� �•�����P�Ç�]�Œ���v�Ç�·���(�}�o�Ç���u���š�}�š�U�����u���o�Ç���š���v���u��
���•�µ�‰���v���(���o���o���Z���š�U���������(���o���]�•���l���o�o���P�Ç�}�Œ�•�_�š���v�µ�v�l��(�D���•�•���Z���o���]�v���˜���^�]�u�}�v�•�U���î�ì�í�ñ�•�X�����u�‚�P�‚�š�š�������P�Ç�}�Œ�•�µ�o���•�] 
�l� �v�Ç�•�Ì���Œ���u�‚�P�‚�š�š���‰�����]�P�����Ì�����Ì�����o�À���Œ���•�����o�o�U���Z�}�P�Ç���Z���š� �l�}�v�Ç�����}�o�P�}�Ì�•�l���š���l� �‰���Ì�Ì�º�v�l�������u�µ�v�l�����Œ�…�‰�]������
�•�Ì���u���Œ����olyan �P�Ç�}�Œ�•���v�� � �•�� �Z���š� �l�}�v�Ç���v, ahogy csak lehet�•� �P���•. ���Ì�� ���� �•�Ì���u�o� �o���š�� �o���P�]�v�l�������� ���Ì��
�º�Ì���u�•�Ì���Œ�¾�� ���o�o���š�š���Œ�š���•�Z�}�Ì�� �Z���•�}�v�o�_�š�Z���š�•�� �~�Z�}�P�Ç�� �À�]�•�•�Ì���š� �Œ�i�º�v�l�� ���� ���•�]�Œ�l�����š���š� �•�� �u���š���(�}�Œ���v�l�Z�}�Ì�•�U��
���u���o�Ç���•�}�Œ���v�����P�Ç���u���P�Z���š���Œ�}�Ì�}�š�š���u���v�v�Ç�]�•� �P�¾�����v�Ç���P�}�š���o�����l���o�o���P�Ç�¾�Œ�v�]��������� �o�Ì�}�š�š���•�Ì���u� �o�Ç���l���š�}�Œ�l���v��
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(�o���P�Ç���v���l�� ���l���Œ���Z���o�o�P���š�•�l�U�� ���l���Œ�� �����Œ�}�u�(�]�l�•�U�� �Z�}�P�Ç�� �u�]�v� �o�� �P�Ç�}�Œ�•���������v�� �Z���•�Ì�v���o�v�]�� �š�µ���i�µ�l�� �…�l���š��
�P���Ì�����•���P�]����� �o�}�l�Œ���X 

���Ì�Ì���o�� �•�Ì���u�����v�� ���� �š���v�µ�o���•�� ���P�Ç�� ���o�š���Œ�v���š�_�À�� �(���o�(�}�P���•a azt emeli ki, hogy ez a folyamat sokkal 
�•�}�l�Œ� �š�¾�����U�� �‚�•�•�Ì���š���š�š�������� � �•�� �l�]�•�Ì���u�_�š�Z���š���š�o���v������, mint azt a szakpolitikai diskurzus sugallja. 
���Z���o�Ç���š�š�U�� �Z�}�P�Ç�� ���o�…�Œ���� �l�]���}�o�P�}�Ì�}�š�š�� �•�����o�}�v�}�l���š�� � �•�� �µ�v�]�À���Œ�Ì���o�]�•���v�� �u�]�v�����v�l�]�Œ���� ���o�l���o�u���Ì�Z���š�•��
�À���o���•�Ì�}�l���š�� �‰�Œ�•�����o�v���v�l�� ���P�Ç�u���•�š�•�o�� ���o�•�Ìigetelt, �µ�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� ���P�Ç�u���•�•���o���À���Œ�•���v�P�…�� ���P�Ç� �v���l�v���l��
adni, a �u� �o�Ç�� � �•�� �u���Œ�������v���•�� �š���v�µ�o���•�� ���Ì�š�� �(���o�š� �š���o���Ì�]�U�� �Z�}�P�Ç�� �v���Z� �Ì�� � �•�� ���}�v�Ç�}�o�µ�o�š�� �l� �Œ��� �•���l���š��
fogalmazunk meg � �•���i���Œ�µ�v�l�� ���P�Ç�º�š�š�� �l�‚�Œ���������� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�º�v�l�� �i���o���v�o���P�]�� � �•�� �i�‚�À�…�����o�]�� �Z���o�Ç�Ì���š� �À���o��
kapcsolatban (Simons & Masschelei�v�U�� �î�ì�ì�õ�•�X�� �E� �u�]�o���P�� ���o�o���v�š�u�}�v�����•�}�•�� �u�•���}�v�� ���Ì�� ���� �(���i�š���U��
�v���Z� �Ì�l���•�������v���l��� �•���l�‚�Œ�º�o�u� �v�Ç���•�������v���l���š�¾�v�… �š���v�µ�o���•�]���(�}�o�Ç���u���š���u� �P���^�Z���š� �l�}�v�Ç�������_���]�•���o���Z���š�X��
A�������v�� ���Ì�� � �Œ�š���o���u�����v�� �o���Z���š�� �Z���š���•�}�•�������U�� �Z�}�P�Ç�� �‰�}�v�š�� ���Ì�}�l���š�� ���Ì�� ���u�����Œ�]�� �u�]�v�…�•� �P���l���š�� �(���i�o���•�Ì�š�]�U��
���u���o�Ç���l�Œ���������i�‚�À�…�����v�������š���v�µ�o�•�l�v���l���•�Ì�º�l�•� �P�º�l���o���Z���š�������š���Œ�•�������o�u�]��� �o���š�º�l�����v�U�������u�µ�v�l���Z���o�Ç���]�l���v�U��
�À���o���u�]�v�š�������u���P���v� �o���š�º�l�����v (Selingo, �î�ì�í�ô�V���,���u�u���Œ�•�Z�†�i�U���î�ì�í�õ���•.  

���Ì�� �}�l�š���š���•�� � �•�� ���Ì���v�� �����o�º�o�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �o���P� �o���•������ � �•�� �o���P�l�_�u� �o���š�o���v������ ���_�Œ���o���š���š�� ���Ì�� �µ�š�•�����]��
� �À���l�����v�������‰�o���v (2018) ���u���Œ�]�l���]���l�‚�Ì�P���Ì�����•�Ì �_�Œ�š�����u���P�����Ì�����o�o���•�‰�}�v�š�����Ì���}�l�š���š���•�����o�o���v (The case 
against education�•�����_�u�¾���l�‚�v�Ç�À� �����v�X���^�Ì���Œ�]�v�š�������Ì���}�l�š���š���•�]���Œ���v���•�Ì���Œ���i���o���v�š�…�•���Œ� �•�Ì� �š���(���o���•�o���P���•���v��
tartjuk fent�X�����v�v���l���u���P�(���o���o�…���v �i���o���v�š�…�•���v���À�]�•�•�Ì�����o���Z���š�v�����À���P�v�]�������(���o�•�…�}�l�š���š���•���š���u�}�P���š���•���š��� �•��
���Ì���o�š���o�� �����Œ� �•�Ì�š�À���À�…�l�� �•�Ì���u���� �]�•�� �o�����•�‚�l�l���v�v���X�� �^�Ì���u�}�•�� ���u�‰�]�Œ�]�l�µ�•���v�� �]�•�� ���o���š���u���•�Ì�š�}�š�š�� � �Œ�À���š�� �]�•��
�(���o�•�}�Œ�}�o�����v�v���l�����Ì�����o�o���•�‰�}�v�š�v���l�������š���u�}�P���š���•���Œ���X�����P�Ç�Œ� �•�Ì�š�������l� �‰�Ì� �•�]���•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���l�����v�������š���v�š���Œ�P�Ç���l��
���o���u�Ì� �•� �À���o�� �����u�µ�š���š�i���U�� �Z�}�P�Ç�� �u�]�v�����v�� �}�l�š���š���•�]�� �•�Ì�]�v�š���v�� �i���o���v�š�…�•�����Ì�� ���Œ���v�Ç���� ���Ì�}�l�v���l�� ����
�š���Œ�Pyaknak, amelyre a �š���v�µ�o�•�l�v���l �•���u�u�]�� �•�Ì�º�l�•� �P�º�l�� �v���u�� �o���•�Ì�� ���� �l� �•�…�����]���•�Ì���l�u���]�� � �•��
�u���P���v� �o���š�º�l�����v�X���&���o�Z�}�Ì�Z���š�•�� �‰���Œ�•�Ì���U�� �Z�}�P�Ç�� �u�]�v�����v�Œ���� ���Ì� �Œ�š�� �À���v�� �•�Ì�º�l�•� �P�U�� �u���Œ�š�� ���� �š���v�µ�o�•�l��a 
�u���P�•�Ì���Œ�Ì���š�š�� �š�µ�����•�µ�l���š�� � �•�� �l� �‰���•�•� �P���]�l���š��majd �u���•�� �š���Œ�º�o���š���l���v�� �š�µ���i���l�� �l� �•�…������ ���o�l���o�u���Ì�v�]�U��
vagyis sza�l�l�]�(���i���Ì� �•�•���o���u���P���(�}�P���š�‚�Œ�š� �v�v�]�������š�Œ���v�•�Ì�(���Œ�����Ì���]�•�l�}�o����� �•�������P�Ç���l�}�Œ�o���š�]��� �o���š���l�‚�Ì�‚�š�š�X�������‰�o���v��
ezzel szemben is igen kritikus, �•�Ì���u�}�•�� ���u�‰�]�Œ�]�l�µ�•�� �l�µ�š���š���•�š�� �]��� �Ì�U�� ���u���o�Ç�� �•�Ì���Œ�]�v�š az egyik 
�š���Œ�º�o���š�Œ�…�o�U�� �Z���o�Ç�Ì���š�Œ�…�o�� ���� �u���•�]�l�Œ���� �À���o�•���š�µ�����•�� � �•�l�À���P�Ç�� �l� �‰���•�•� �P�����š�À�]�š���oe (transfer) csak nagyon 
�l�}�Œ�o���š�}�Ì�}�š�š���v�U�� �À���P�Ç�� �o���P�š�‚������ ���•���š�����v�� ���P�Ç���o�š���o���v�� �v���u �š�‚�Œ�š� �v�]�l meg. ���v�v���l�� ���P�Ç�]�l�� �}�l���� ���P� �•�Ì��
���P�Ç�•�Ì���Œ�¾���v�� �����(���o���i�š� �•���i���o���v�•� �P���W�� ���v�v���l�U�� ���u�]�š�� �š���v�µ�o�u���v�Ç���]�v�l�� �•�}�Œ���v�� �l�}�u�}�o�Ç�� �l�}�P�v�]�š�_�À��
�Œ���(�}�Œ���_�š���•�•���o�� ���o�•���i���š�_�š�}�š�š�µ�v�l�����•���l�� ���o�Z���v�Ç���P�}�o�Z���š�•�� �š�‚�Œ����� �l� �Œ���� ���u�o� �l�•�Ì�º�v�l �l� �•�…����. Ezt persze 
�š���‰���•�Ì�š���o���š���•�o�� �u�]�v�����v�� �}�l�š���š�•�� �š�µ���i���U�� ���l�]�� ���P�Ç�� �v�Ç���Œ�]�� �•�Ì�º�v���š�� �µ�š���v�� �µ�P�Ç���v���Ì�Ì���o�� ���Ì�� �}�•�Ì�š���o�o�Ç���o�� �À���P�Ç��
���•�}�‰�}�Œ�š�š���o�����}�o�P�}�Ì�]�l���š�}�À�������X�� 

�&���o�u���Œ�º�o���‰���Œ�•�Ì���U���Z�}�P�Ç���Z�������•���l���v���P�Ç�}�v���l�}�Œ�o���š�}�Ì�}�š�š�����Ì���}�l�š���š���•�����v���š� �v�Ç�o���P���•���v���o� �š�Œ���i�‚�À�… �š���v�µ�o���•�U��
���l�l�}�Œ���u�]� �Œ�š���š���Œ�š�µ�v�l�����P�Ç���o�š���o���v���(���v�v ���v�v�Ç�]�Œ�����l�‚�o�š�•� �P���•���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�Œ���v���•�Ì���Œ���l���š�X�������‰�o���v (2018) 
�•�Ì���Œ�]�v�š�� ���Ì� �Œ�š, �u���Œ�š������ �À� �P�Ì���š�š�•� �P���t �(�…�o���P�����Ì�����P�Ç���š���u�]�� ���]�‰�o�}�u�����t ���o�•�…�•�}�Œ�����v�� �v���u�� ���Ì�š�� �u�µ�š���š�i����
�u���P�U�� �Z�}�P�Ç�� �u���v�v�Ç�]�š�� �(���i�o�…���‚�š�š�� �À���o���l�]�v���l�� ���� �P�}�v���}�o�l�}�����•���� ���� �š���v�µ�o�u���v�Ç���]�� �•�}�Œ���v�U�� �Z���v���u�����Ì�� �…��
�•�Ì���u� �o�Ç���•�� �i���o�o���u�Ì�…�]�š�X�� ���Ì�š�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �����}�š�š�� �•�Ì���u� �o�Ç���u���v�v�Ç�]�Œ���� �]�v�š���o�o�]�P���v�•�U�� �•�Ì�}�Œ�P���o�u���•�� � �•��
�•�Ì�������o�Ç�l�‚�À���š�…�X�� �� �•�Ì���Œ�Ì�…��� �Œ�À���o� �•���� �•�Ì���Œ�]�v�š�� ���Ì�š�U�� �Z�}�P�Ç������ ���]�‰�o�}�u���� ���o�•�…�•�}�Œ�����v�� �i���o�Ì�…�(�µ�v�l���]�•�À���o�� ���_�Œ, 
�•�Ì���u�}�•���(���o�•�…�}�l�š���š���•�����v���š���‰���•�Ì�š���o�Z���š�•���i���o���v�•� �P�����]�Ì�}�v�Ç�_�š�i���X���'�}�v���}�o�Z���š�µ�v�l���]�š�š�������Z���o�o�P���š�•�]�����•���o���• 
�i���o���v�•� �P� �Œ��, az ���o�•�…���•�Œ�����µ�š���v�������(� �o�]�P���À���P�Ç�����l���Œ���š���o�i���•���v���º�Œ���•�����o�…�����•�š���Œ�u���l�����v���Ì���i�o�•�����P�Ç���š���u�]��
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�•�Œ���l�Œ���U���À���P�Ç��a �Z���o�o�P���š�•�l���Œ� �•�Ì� �Œ�…�o������befektetett munka �u�]�v�]�u���o�]�Ì���o���•���v���l���u�}�š�]�À�����]�•�i���Œ��. Caplan 
(2018) �À�]�•�Ì�}�v�Ç�o���P�����]�Ì�š�}�•�����������v�U���Z�}�P�Ç�����Ì���}�l�š���š���•�]���Œ���v���•�Ì���Œ���l���Z���š���o�u���• �š���Z���š���š�o���v�•� �P�º�l���u�]���š�š��
�v���u�� �l� �‰���•���l�� �À���o�š�}�Ì�v�]�� � �•�� �š�}�À�������Œ���� �]�•�� �o���š�•�Ì���š�š���À� �l���v�Ç�•� �P���š�� �(�}�o�Ç�š���š�v���l�� ���� �š���v�µ�o���•�� � �•�� �}�l�š���š���•��
�•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o�U�� �u�_�P�� �]�P���Ì�]�� �(�µ�v�l���]�•�i�µ�l���š�}�À�������Œ���� �]�•������ �i�‚�À�…�����o�]�� �‰�}�š���v���]���o�]�•�� �u�µ�v�l���À���o�o���o�•�l��
�•�Ì���o���l�š���o���•���U�� ���l�l�Œ�����]�š���o���•�� � �•�� �Œ���v�P�•�}�Œ�}�o���•���X��Ennek megfelel�…���v�� �•�Ì���Œ�]�v�š���� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �•���u��
�š�µ���� �u���P�·�i�µ�o�v�]�U�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�� �š���Œ�•�������o�u�]�U�� �•�Ì���l�u���]�� � �•�� �u���P���v� �o���š���� �•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o�� �Œ���o���À���v�•����������
�À���o�v�] ���Ì���}�l�š���š���•�]��� �•���š���v�µ�o���•�]���(�}�o�Ç���u���š�}�l�����š���o���l�_�š���•���À���o�X 

�����Œ�� �À���o�•�•�Ì�_�v�¾�o���P�� ���P�Ç�� �Œ�}�•�•�Ì�������µ�o�� �•�]�l���Œ�º�o�š�� �l�µ�Œ�Ì�µ�•�� �µ�š���v�U�� ���Ì�� �}�l�š���š�•�l���i���o���v�š�…�•�� �•�Ì���Ì���o� �l���� �Œ� �•�Ì�����v��
�À���P�Ç�� �š���o�i���•�� ���P� �•�Ì� �����v�� ���P�Ç���š� �Œ�š���v���� �����‰�o���v�� �Z���o�Ç�Ì���š���o���u�Ì� �•� �À���o�U�� �i���o���v�o���P�� �]�•�� �•�Ì���u�}�•�� �]�Ì�P���o�u���•��
�l�_�•� �Œ�o���š�� �Ì���i�o�]�l�� ���Ì�� �}�l�š���š���•�]�U�� �š���v�µ�o���•�]�� �(�}�o�Ç���u���š�}�l�� �·�i�Œ���P�}�v���}�o���•���Œ���� �~�����À�]���•�}�v, 2017). A 
�(���o�•�…�}�l�š���š���•���·�i�Œ���š���Œ�À���Ì� �•� �Œ����tett ���Œ�…�(���•�Ì�_�š� �•���l�����P�Ç�º�š�š���i���Œ�v���l�������š���v�µ�o���•���l� �Œ��� �•� �v���l���t �u���Œ���(���v�š��
ismertetett �t ���o�…�š� �Œ���� �l���Œ�º�o� �•� �À���o�X�� ���Ì�� ���P�Ç�]�l�� �o���P� �Œ�����l���•�������� �l���Ì�����u� �v�Ç���Ì� �•�� �������…�o�� ����
�•�Ì���u�‰�}�v�š���•�o�� ���Ì�� ���u���Œ�]�l���]��Minerva ���P�Ç���š���u�U�� ���Z�}�o�� ���Ì�� �}�l�š���š���•�]�U�� �š���v�µ�o���•�]�� �(�}�o�Ç���u���š�}�l���š��
�l�]�(���i���Ì���š�š���v�������š���v�µ�o���•�•���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���š�µ���}�u���v�Ç�}�•���l�µ�š���š���•�}�l�����Œ�����u� �v�Ç���l���(�]�P�Ç���o���u�����À� �š���o� �À���o��
���o���l�_�š�}�š�š���l�� �l�]�X�����Ì�� �u���Œ�� ���o���À���� �Œ���u�µ�š���š�� ���� �Z���P�Ç�}�u���v�Ç�}�•�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� ���P�Ç�]�l��
�o���P�v���P�Ç�}������ �š���Z���š���š�o���v�•� �P�]�� �š� �v�Ç���Ì�…�i� �Œ��, �À���P�Ç�]�•�� ���Œ�Œ���U�� �Z�}�P�Ç�� �o���P�]�v�l�������� ���Ì�š�� � �•�� �·�P�Ç�� �š���v�_�š���v���l�U��
���Z�}�P�Ç��� �•�����u�]�š�����Ì���}�l�š���š�•ik �•�Ì�_�À���•���v�����•�]�v���o�v���l. Ebb���v�����Ì��� �Œ�š���o���u�����v�����Ì���}�l�š���š���•�]���‰�}�Œ�š�(�•�o�]�•�U�����u�]�š��
�l�_�v���o�v���l�����Œ�…�•���v���l�_�v���o���š��� �•���v���u���l���Œ���•�o���š�}�Œ�]���v�š���o�š���~Selingo, 2016). 

Izgalmas lehet ���Ì�š�� �u���P�v� �Ì�v�]�U�� �Z�}�P�Ç�� �v� �Ì�Z���š�� �l�]�� ���P�Ç�� �}�o�Ç���v�� �}�l�š���š���•�]�� � �•�� �š���v�µ�o���•�]�� �(�}�o�Ç���u���š�U�� ���u�]�š��
kifejezetten �·�P�Ç�� ���o���l�_�š�}�š�š���l�� �l�]�U�� �Z�}�P�Ç ���� �o���P�]�v�l�������� �]�o�o���•zkedjen ahhoz, ahogy az emberek 
�š� �v�Ç�o���P���•���v��tanulnak (Dirksen, 2015; Gee, 2012)�X�� ���v�v���l�� �u���P�(���o���o�…���v�� ���� �D�]�v���Œ�À���� �}�v�o�]�v���U�� ������
�À���o�•�•���]���…�����v���Ì���i�o�•���•�Ì���u�]�v���Œ�]�µ�u���]�����o�•�…�•�}�Œ�����v�������š���v�µ�o�•�l���Œ� �•�Ì�À� �š���o� �Œ���U���Z�}�Ì�Ì���•�Ì�•�o���•���]�Œ����� �‰�º�o�v���l��
� �•�����•���l���l�]�•���������u� �Œ�š� �l�����v�����Ì���}�l�š���š�•�l���š�µ�����•�u���P�}�•�Ì�š���•���Œ�� (Kosslyn et al., 2017). �����Œ� �•�Ì�À� �š���o�Z���Ì��
�•�Ì�º�l�•� �P���•���š�µ�����•�š�������š���v�µ�o�•�l �u� �P�������•�Ì���u�]�v���Œ�]�µ�u�}�l�����o�…�š�š�U���i���o�o���u�Ì�…���v�����P�Ç�����º�o���•���i���š�_�š�i���l�����o���}�v�o�]�v����
���v�Ç���P�}�l�� �•���P�_�š�•� �P� �À���o�X�������•�Ì���u�]�v���Œ�]�µ�u�}�l�� �µ�š���v�� ���Ì���}�l�š���š�•�l�� ���P�Ç� �ven�l� �v�š�� �Œ� �•�Ì�o���š���•�� �À�]�•�•�Ì���i���o�Ì� �•�š��
�����v���l�� ���� �š���v�µ�o�•�l�� � �Œ�À���o� �•� �À���o�U�� �Z�}�Ì�Ì���•�Ì�•�o���•���]�À���o�� �l���‰���•�}�o���š�����v (Sertu, 2019)�X�� ���Ì�� ���� �Œ� �•�Ì�À� �š���o�Œ���U��
�P�Ç���l�}�Œ�]���À�]�•�•�Ì���i���o�Ì� �•���l�Œ����� �•�����P�Ç� �v�]���(���o���o�…�•�•� �P�À���o�o���o���•�Œ����� �‰�º�o�…���‰�������P�•�P�]�����Œ���v���•�Ì���Œ�����Ì�}�v�����v���u� �P��
�u���•�� �o� �v�Ç���P���•�� ���o���u���l�����v�� �]�•�� ���o�š� �Œ�� ���� �c�Z���P�Ç�}�u���v�Ç�}�•�_�� �l� �‰�Ì� �•�]�� �•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���š�•�o�X�� ���P�Ç�Œ� �•�Ì�š�� ���� �š���v�µ�o�•�l��
folya�u���š�}�•���v�� �u���v�š���o�]�•�� �•�Ì�}�l���•�}�l���š�� �P�Ç���l�}�Œ�}�o�v���l �~�‰� �o�����µ�o�� ���� �l�}�Œ�Œ���o�����]�•�� � �•�� ���Ì�� �}�l�•���P��
�u���P�l�º�o�‚�v���‚�Ì�š���š� �•���•, amelyek �•�Ì���u�}�•�����v�Ç���P�Œ� �•�Ì�v� �o���Œ���(�o���l�š���o�v���l �·�i�Œ����� �•���·�i�Œ���X���D���•�Œ� �•�Ì�š���À���v�v���l��
���š�(�}�P�•�� ���o�À���l�U�� ���u���o�Ç���l�� ���� �š���v�µ�o�u���v�Ç���]kban �]�•�u� �š�o�…���…���v��felbukkannak �t �]�o�Ç���v�� �‰� �o�����µ�o�� ����
�Œ���v���•�Ì���Œ�•�Ì���u�o� �o���š�U�� ���u���o�Ç���š�� ���� �š���v�µ�o�•�l�� ���� ���]�}�o�•�P�]���]�U�� �š���Œ�•�������o�u�]�� � �•�� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�l���]�� �š���v�µ�o���•���v���o��
���P�Ç���Œ���v�š���o� �v�Ç���P���•���•�Ì���Œ���‰���š���i���š�•�Ì���v���l (Kosslyn et al., 2017�X�������l� �š���µ�š�•�����]���‰�������P�•�P�]���]���P�Ç���l�}�Œ�o���š��
�•���P�_�š�������(���o���i�š� �•��� �•�����Ì�����š�À�]�š���o���~�š�Œ���v�•�Ì�(���Œ�•���‰�Œ�}���o� �u���i���v���l���l���Ì���o� �•� �����v�U���À���oamint abban, hogy az 
���o�•���i���š�_�š�}�š�š���š�µ�����•�š���Œ�š���o�u���l���l�‚�Ì�‚�š�š���l�]�š���Œ�i�����š���l�}�P�v�]�š�_�À���Z���o�•�Ì���š���i�‚�i�i�‚�v���o� �š�Œ�� (Ormrod, 2017).  

���������v�������Œ� �•�Ì�����v�������u�µ�š���š�š�µ�l�U���Z�}�P�Ç�������š���v�µ�o�•�l���l� �‰�Ì� �•� �À���o�U���(�}�P�o���o�l�}�Ì�š���š�Z���š�•�•���P���À���o�U���i�‚�À�…�Œ�����À���o�•��
�(���o�l� �•�Ì�_�š� �•� �À���o���l���‰���•�}�o���š�����v���u�]�o�Ç���v��� �Œ�À���l�U�����o�o���v� �Œ�À���l��� �•���o���Z���š�•� �P���•���u���P�}�o�����•�}�l���u���Œ�º�o�š���l���(���o�X��
���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� ���]�Ì�}�v�Ç�}�•�� � �Œ�š���o���u�����v�� �‰�}�v�š�� ���� �À� �P�Ì���š�š�i���]�l���v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o�� �Z���š�v���l��
�o���P�]�v�l�������������P���Ì�����•���P�]��� �•���š���Œ�•�������o�u�]���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�º�l�Œ���U���Z�]�•�Ì���v���u� �P���u�]�v���]�P�����Ì�������i���o�o���u�Ì�…�U���Z�}�P�Ç���…�l��
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�l� �‰�Ì�]�l�� ���� �i�‚�À�…�����o�]�� ���‚�v�š� �•�Z�}�Ì�•�l���š�U�� ���� �l�µ�o�š�µ�Œ���o�]�•�U�� �P���Ì�����•���P�]�� � �•�� �‰�}�o�]�š�]�l���]�� ���o�]�š�� �š���P�i���]�š�X�� ���Ì�� ����
�š���Œ�•�������o�}�u�(�}�Œ�u���o�•�� �Z���š���•�� ���Ì�}�v�����v�� �l�‚�Ì�À���š���š�š�U�� �]���…�����v�� ���o�š�}�o�š�� � �•�� ���Ì���l�� �u�]���š�š�� ���]�Ì�}�v�Ç�š���o���v�� �]�•�X�� ����
�l�‚�À���š�l���Ì�…�� �Œ� �•�Ì�����v�� ���Ì�š�� �š���l�]�v�š�i�º�l�� ���š�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �Z�}�P�Ç���v�� �i���Œ�µ�o�Z���š�v���l��
�Z�}�Ì�Ì�����l�‚�Ì�À���š�o���v�º�o�������š���Œ�•�������o�u�]��� �Œ�š� �l�š���Œ���u�š� �•�Z���Ì�X�� 

�����(���o�•�…�}�l�š���š���•���u�]�v�š�������š���Œ�•�������o�u�]��� �Œ�š� �l�š���Œ���u�š� �•���š���Œ���‰�� 

���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �š���Œ�•�������o�u�]�� � �Œ�š� �l�š���Œ���u�š� �•�����v�� �����š�‚�o�š�‚�š�š�� �•�Ì���Œ���‰���� �l�º�o�‚�v�‚�•���v�� �(�}�v�š�}�•�U�� �Z�]�•�Ì���v�� ����
�•�Ì���l�š�}�Œ���l�}�u�}�o�Ç���•�Ì���Œ���‰�o�…���o���Z���š�������i�‚�À�…���š���Œ�•�������o�u���]�v���l�����o���l�_�š���•�������v�X�������(���v�š�]���l�����v���š���Œ�P�Ç���o�š���l� t 
���•�‰���l�š�µ�•���o���P�]�v�l�����������Ì���]�•�u���Œ���š�o���v��� �•�����]�Ì�}�v�Ç�š���o���v���i�‚�À�…�Z�‚�Ì���À���o�•�����o�l���o�u���Ì�l�}�����•�]���l�]�Z�_�À���•�}�l�Œ�����l�_�v���o��
�À���o���•�Ì�}�l���š�����������o�•�…�����š���o���l�µ�o���•��� �•�������(�…����� �o�}�l���·�i�Œ��� �Œ�š���o�u���Ì� �•�����Œ� �À� �v���~�����Œ�v���š�š�U���î�ì�í�î�•�X���h�P�Ç���v���l�l�}�Œ��
���� �š���Œ�•�������o�u�]�� � �Œ�š� �l���l�� �À���š�º�o���š���� ���Ì�š�� ���� �l� �Œ��� �•�š�� ���u���o�]�� ���� �(�•�l�µ�•�Ì�����U�� �Z�}�P�Ç �u�]�l� �v�š�� �š�µ���i���l�� ����
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �(�}�Œ�u���o�v�]�� ���� �i�‚�À�…�� �š���Œ�•�������o�u���]�š�� � �•�� �Z�}�P�Ç���v�� �š�µ���v���l�� �l�‚�Ì�À���š�o���v�º�o�� �À���P�Ç��
�l�‚�Ì�À���š���š�š���v���Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o�v�]���‰�}�Ì�]�š�_�À���š���Œ�•�������o�u�]���À���o�š�}�Ì���•�}�l�Z�}�Ì�X���/�o�Ç���v���l�‚�Ì�À���š���š�š���Z���š���•�š���o���Z���š�����o� �Œ�v�]��
�‰� �o�����µ�o�� ���� �š���Œ�•�������o�u�]�o���P�� � �•�� �P���Ì�����•���P�]�o���P�� ���l�š�_�À�� �Z���o�o�P���š�•�l �l� �‰�Ì� �•� �À���o�U�� �Z�]�•�Ì���v�� ���Ì���l�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l��
�u�]�v���� ���� �•���i���š�� � �o���š�º�l�U�� �u�]�v���� �u���•�}�l�� �l�‚�Œ�º�o�u� �v�Ç���]�v���l�� �i���À�_�š���•���Œ���� �š�µ���i���l�� �(�}�Œ���_�š���v�]�� ���� �u���P�•�Ì���Œ�Ì���š�š��
�š�µ�����•�š��� �•���l� �‰���•�•� �P���l���š�X�����Ì���v���u�����P�Ç�����o�Z���v�Ç���P�}�o�Z���š�•�������(�}�o�Ç���•�U�����v�v���l�����o�o���v� �Œ���������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�����v�v� �o���l�‚�Ì�À���š�o���v�������º�o���]�•���Z�}�Ì�Ì�����š�µ���v���l���i���Œ�µ�o�v�]���š���Œ�•�������o�u�]��� �Œ�š� �l���l���š���Œ���u�š� �•� �Z���Ì���t 
���u�]�����P�Ç�Œ�����]�v�l�����������o�À���Œ���•�l� �v�š���]�•���(�}�P���o�u���Ì�•���]�l���u���P���À���o�º�l���•�Ì���u�����v�X 

���Ì�š�������•�Ì���Œ���‰���š���P�Ç���l�Œ���v�������l�]�•�•� ���Z�}�u���o�Ç�}�•���[�Z���Œ�u�����]�l���u�]�•�•�Ì�]�•�[���(�}�P���o�}�u�u���o�����Ì�}�v�}�•�_�š�i���l�X���D���P���l���o�o��
���Ì�}�v�����v���i���P�Ç���Ì�v�º�v�l�U���Z�}�P�Ç�����Ì�������(�}�P���o�u�]���š� �Œ�����š�(�����������À���o�o���o�l�}�Ì�•�����P�Ç���š���u���l�‚�Œ�º�o�]�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�•���o�U�����u�]�š��
�(���v�š�������� �Œ� �•�Ì�o���š���Ì�š�º�v�l�X�� ���v�v���l�� �u���P�(���o���o�…���v�� �u���v���‰�•���P�� ���� �Z���Œ�u�����]�l�� �u�]�•�•�Ì�]�•�Z�}�Ì�� �l���‰���•�}�o�š��
�l���Ì�����u� �v�Ç���Ì� �•���l��� �•���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l���o���P�š�‚�����•�Ì�‚�Œ�������u� �Œ�Z���š�…��� �•���‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š�Z���š�•���]�v���]�l���š�}�Œ�}�l�����v��
�~�u�]�v�š�� �‰� �o�����µ�o�� ���� �����i���P�Ç�Ì���š�š�� �•�Ì�����À���v�Ç�}�l�� �•�Ì��ma, egyetemi-�]�‰���Œ�]�� �l�‚�Ì�‚�•�� �‰�Œ�}�i���l�š���l�U�� �•�‰�]�v-off-ok 
�•�Ì���u���•�� �À���o�•�� ���o�…�Œ���o� �‰� �•�š�� ��� �o�}�Ì�Ì���l�U�� � �•�� ���Ì� �Œ�š�� �o���P�]�v�l�������� �P���Ì�����•���P�]�� � �•�� � �Œ�š� �l���•�_�š� �•�]�� ��� �o�}�l�Z�}�Ì��
�l���‰���•�}�o�•���v���l�X�� ���� �u���•�� �š�_�‰�µ�•�·�� ���l����� �u�]���]�� �����À�}�v�•�����•�š�� �š���u�}�P���š�•�� �l���Ì�����u� �v�Ç���Ì� �•���l�� �š�]�‰�]�l�µ�•���v��
�‚�v�l� �v�š���•�� ���o���‰�}�v�� � �•�� ���•���l�� �c�v�Ç�}�u�}�l�����v�_�� �š���o���o�Z���š�•�l�� �u���P�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�����v�U�� �]�v�(�}�Œ�u���o�]�•��
���•���š�}�Œ�v���l�}�v���l���Œ���•�Ì�š�º�o���•�Ì���Œ�À���Ì�…���À�����~�>�}�]���˜�����]���'�µ���Œ���}�U���î�ì�í�ñ�•�X�����‰�‰���v�����Ì� �Œ�š�����P�Ç�Œ� �•�Ì�š���o���P�š�‚�����•�Ì�‚�Œ��
�v���u�� �]�•�� �]�P���Ì���v�� �š�µ���v���l�� �š�·�o�v�…�v�]�� ���� �•�Ì���u� �o�Ç���•�� ���o�l�‚�š���o���Ì�…��� �•�� � �•�� ���Ì�� �Z���l����� �u�]���]�� �Z�}�����]�l�[�� �•�Ì�]�v�š�i� �v�X��
�D���•�Œ� �•�Ì�š���•�}�l�����•���š�����v�����Ì�����P�Ç���š���u�]�����}�o�P�}�Ì�•�l���v���u���]�•���v���P�Ç�}�v�����v�P�����Z���š�]�l���u���P���u���P�µ�l�v���l�U���Z�}�P�Ç��
���Ì���l�l���o�������l���Ì�����u� �v�Ç���Ì� �•���l�l���o���(�}�P�o���o�l�}�Ì�Ì���v���l�U���u���Œ�š���_�P�Ç���]�•���š�·�o�Ì�}�š�š���v���o���š���Œ�Z���o�š���l�����Ì���}�l�š���š���•�]��� �•��
�l�µ�š���š���•�]���(���o�������š���]�l�l���o���~�W�]�v�Z���]�Œ�}�����š�����o�X�U���î�ì�í�ñ���•�X�� 

�d���o���o�v�]�� ���Ì�}�v�����v�� �}�o�Ç���v�� � �Œ�À���l���š�� �]�•�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �Z���Œ�u�����]�l�� �u�]�•�•�Ì�]�•�Z�}�Ì�� �l���‰���•�}�o�•���•�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P���l���š��
�v���u�� �o���v�v���� �•�Ì���������� ���o�l�º�o�‚�v�_�š���v�]�� � �•�� �o���À���o���•�Ì�š�}�š�š�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� ���P�Ç�•� �P���l������ �l�}�v�����v�š�Œ���o�v�]�� �~�u�]�v�š��
���u�]�o�Ç���v���l���‰� �o�����µ�o�������š�����Z�v�}�o�•�P�]��-�š�Œ���v�•�Ì�(���Œ���]�Œ�}�����l�•�U���Z���v���u�������š���Œ�•�������o�u�]��� �Œ�š� �l�š���Œ���u�š� �•�v���l�����Ì��
���P� �•�Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�}�š�U�� � �•�� ���l���Œ�� �u���P���š�� ���Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]�� �(���o� �‰�_�š� �•�š�� �]�•�� ���š�� �l� �v���� �Z���š�v�]����
�~�W�]�v�Z���]�Œ�}�����š�����o�X�U���î�ì�í�ñ���•�X�����Ì�������P�}�v���}�o���š�u���v���š���‰�����]�P�����o�À���Ì���š�����Ì���·�P�Ç�v���À���Ì���š�š���[�v�Ç�]�š�}�š�š���š�µ���}�u���v�Ç�[��
(open science�•���l� �Œ��� �•�l�‚�Œ� �Z���Ì�X 
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�d�‚�������l�� �•�Ì���u� �����v�� ���� �v�Ç�]�š�}�š�š�� �š�µ���}�u���v�Ç�� �]�Œ���v�Ç�� ���� �Z���Œ�u�����]�l�� �u�]�•�•�Ì�]�•�� �(�}�P���o�u���Z�}�Ì�� �l� �‰���•�š�� �i�‚�À�…-
�}�Œ�]���v�š���o�š�������U���i�‚�À�…�������u�µ�š���š�•�����U���Z�]�•�Ì���v���u���P�l� �Œ���…�i���o���Ì�]�����Ì�}�l���š�������Z���P�Ç�}�u���v�Ç�}�•���š�µ�����•-�š���Œ�u���o� �•�]��
� �•�� �š�µ�����•-���š�������•�]�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�}�l���š�� ���Ì���o�š���o�U�� �Z�}�P�Ç�� ���o�š���o���v�}�•�•���P�����v�U�� ���Ì�� ���P� �•�Ì�� �š�µ���}�u���v�Ç�Z�}�Ì�� �À���o�•��
�Z�}�Ì�Ì���(� �Œ� �•�Œ�����(�•�l�µ�•�Ì���o���~�&�����Z���Œ���˜���&�Œ�]���•�]�l���U���î�ì�í�ð�•�X���/�o�Ç���v��� �Œ�š���o���u�����v�������u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�����o���‰�À���š�…���v��
�l�µ�š���š���•-�}�Œ�]���v�š���o�š�� � �•�� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �[�v�Ç�]�š���•�š�[�� ���� �š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� �(�}�o�Ç���u���š�}�l�� �•�Ì���u�}�•�� �•�Ì�]�v�š�i� �v��
�•�Ì�}�Œ�P���o�u���Ì�Ì���X�� ���Ì���l�� ���� �š�µ�����•-�š���Œ�u���o� �•�]�� �(�}�o�Ç���u���š�}�l�Z�}�Ì�� �À���o�•�� �Z�}�Ì�Ì���(� �Œ� �•�U�� ���Ì���Ì�� �u���•�� �•�Ì���À���l�l���o�� ����
�l�µ�š���š���•�]�� �(�}�o�Ç���u���š�� �u���P���V�� ���� �o� �š�Œ���i�‚�š�š�� �š�µ�����•�� ���o� �Œ�Z���š�…�•� �P���U�� �À���P�Ç�]�•�� ���� �l�µ�š���š���•�]�� ���Œ�����u� �v�Ç���l�V��
�À���o���u�]�v�š�������Œ� �•�Ì�À� �š���o�Œ����� �•�����P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚��� �•�Œ����� �‰�º�o�…���l�µ�š���š���•�}�l���o���Z���š�…�•� �P���X  

���Ì���µ�š�•�����]�����•���š� �����v�������Z�}�Ì�Ì���(� �Œ� �•�������Z� �š�l�‚�Ì�v���‰�]�����u�����Œ���l�����Æ�‰�o�]���]�š�������À�}�v���•���š���i���o���v�š�]�U�����Ì���Ì���v���u��
�•�Ì���l� �Œ�š�…�l���Œ� �•�Ì�À� �š���o� �š�������l�µ�š���š���•�]���(�}�o�Ç���u���š�����v�X�����v�v���l�������u� �o�Ç�•� �P����� �•���(�}�Œ�u���i�����v���P�Ç�}�v���À���o�š�}�Ì��tos 
�o���Z���š�X�������[�u� �o�Ç�[���À� �P� �v�������•�l���o���v���l���š���o���o�Z���š�•�������l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���š�µ���}�u���v�Ç���~citizen science), azaz azok a 
�l���Ì�����u� �v�Ç���Ì� �•���l�U�� ���u���o�Ç���l�� ���� �o���]�l�µ�•�}�l���š�U�� �u�]�v�š�� �‰�}�š���v���]���o�]�•�� �l�µ�š���š�•�š���Œ�•���l���š�� �À�}�v�i���l�� ������ ����
�l�µ�š���š���•�������~�����š�o�]�v-Groves, 2012; Irwin, 1995). Vannak olyan projektek, amel�Ç���l���•�Ì���u�o� �o���š���•���v��
�����u�µ�š���š�i���l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���o�l�‚�š���o���Ì���š�š�� �c�o���]�l�µ�•�� �•�Ì���l� �Œ�š�…�l�_�� �‰� �o�����µ�o�� �v���P�Ç�� �u���v�v�Ç�]�•� �P�¾�� �������š�}�š�� �š�µ���v���l��
�o� �š�Œ���Z�}�Ì�v�]�� �À���P�Ç�� ���l���Œ�� �l�‚�Ì�À���š���š�š���v�� ���Ì�� �������š���o���u�Ì� �•�]�� �(�}�o�Ç���u���š�}�l�����v�� �Œ� �•�Ì�š�� �À���v�v�]�� �~�‰�o�X�� ����
�•�Ì���u�_�š�•�P� �‰���]�l�� �•�Ì���u�_�š���•�]�� �l���‰�����]�š���•���š�� �(���o���i���v�o�À���� �������š�(���o���}�o�P�}�Ì���•�Z�}�Ì�•�� �l�µ�š���š���•�}�l�Z�}�Ì�X�� �/�o�Ç���v��
� �Œ�š���o���u�����v���·�P�Ç���š���l�]�v�š�Z���š�…�l�U���u�]�v�š�����P�Ç���[�v���P�Ç���‚�v�l� �v�š���•���u�µ�v�l�����Œ�…-�š�‚�u���P�[���~�&�����Z���Œ���˜���&�Œ�]���•�]�l���U��
2014, p. �î�ï�•�U�����l�]�l�����Ì���o�š���o�U���Z�}�P�Ç���Œ� �•�Ì�š���À���•�Ì�v���l���]�o�Ç���v���l���Ì�����u� �v�Ç���Ì� �•���l�����v�U���u���P�µ�l���]�•���š���v�µ�o�v���l������
�š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� �š�µ�����•�š���Œ�u���o� �•�Œ�…�o�U�� �À���P�Ç�� ���l���Œ�� �š�}�À�������]�� �]�o�Ç���v�� �o���]�l�µ�•�� ���•�}�‰�}�Œ�š�}�l���š�� �]�•�� �o� �š�Œ���Z�}�Ì�Z���š�v���l��
�…�l���š�� � �Œ�����l�o�…�� �š� �u���l�����v�X�� ���Ì�� �v���u�� ���o�Z���v�Ç���P�}�o�Z���š�•�� �•�Ì���u�‰�}�v�š�U�� �µ�P�Ç���v�]�•�� �v���‰�i���]�v�l�����v�� �v���P�Ç�}�v��
�(�}�v�š�}�•�U�� �Z�}�P�Ç�� �u���P�i���o���v�i���v�� ���P�Ç�� �š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� �l� �Œ��� �•���l�����v�� �š���i� �l�}�Ì�}�š�š�������U�� �i���Œ���š�}�•��������
�v�Ç�]�o�À���v�}�•�•���P�U�����u���o�Ç���l� �‰���•��� �Œ�À� �v�Ç���•���š�µ�����•�š���o� �š�Œ���Z�}�Ì�v�]��� �•���u���P� �Œ�š�] �����l�º�o�‚�v���•� �P���š�������š� �v�Ç���l��� �•�����Ì��
�[���o�š���Œ�v���š�_�À�� �š� �v�Ç���l�[�� �À���P�Ç�� �[���o-�š� �v�Ç���l�[�� �l�‚�Ì�‚�š�š�X�� ���Œ�����u���•�� �µ�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� �u���P�i���P�Ç���Ì�v�]�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì���l�� ����
�‰�Œ�}�i���l�š���l�U���u� �P�������o���P�•�]�l���Œ���•���������l���]�•�U���v���P�Ç�}�v�����•���l� �o�Ç���Œ� �•�Ì� �š��� �Œ�]�l�����o�������š���Œ�•�������o�}�u�v���l�X���D� �P�]�•�����Ì��
���Ì���]�Œ���v�Ç���À���o�•�•�����o�š���Œ�v���š�_�À���š���l�_�v���o�Z���š�������š�µ�����•�š���Œ�u���o� �•�����v��� �•���À���o�]�����o���•�����v���‰� �o�����µ�o���l�]�•�������U���l�}�v�l�Œ� �š��
�l�‚�Ì�‚�•�•� �P���l�����•���š� �����v�X 

�����Z�}�Ì�Ì���(� �Œ� �•�����P�Ç���u���•�]�l���•�Ì�]�v�š�i���������l�µ�š���š���•�}�l���(�}�Œ�Œ���•���]�v���l��� �•�����Œ�����u� �v�Ç���]�v���l�����Ì�����o� �Œ�Z���š�…�•� �P� �Z���Ì��
�l�‚�š�…���]�l�U�� �v���À���•���v�� ���� �v�Ç�_�o�š�� �Z�}�Ì�Ì���(� �Œ� �•�¾�� �������š�}�l�Z�}�Ì�� � �•�� �‰�µ���o�]�l�����]�•�l�Z�}�Ì�X�� ���� �(�…�� � �Œ�À�� ���u�‚�P�‚�š�š�� ����
�l���Ì�����u� �v�Ç���Ì� �•�� �u�‚�P�‚�š�š�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �o���P�š�‚������ ���l����� �u�]���]�� �l�µ�š���š���•�� ���o�o���u�]�o���P���t �š���Z���š�� ���Ì�� �����•�(�]�Ì���š�…�l��
�‰� �v�Ì� ���…�o���t �(�]�v���v�•�Ì�_�Œ�}�Ì�}�š�š�U���š���Z���š�����Ì�����Œ�����u� �v�Ç���]�l���š���]�•���u���P���l���o�o���v�����}�•�Ì�š���v�]�����Ì�������•�(�]�Ì���š�…�l�l���o�U�����Ì���Ì��
���� �š���P�������� � �Œ�š���o���u�����v�� �À���š�š�� �v�Ç�]�o�À���v�}�•���P�P���o�� �~���Œ�]�������˜�� �^���Œ�]�U���î�ì�í�ì�•�X�����Ì�� ���Ì�}�v�����v�� �(���o�À���š�] ���� �l� �Œ��� �•�š�U��
�Z�}�P�Ç�����Ì�}�l�U�����l�]�l���v���u���Œ���v�����o�l���Ì�v���l�������l�µ�š���š�•�l�Z�}�Ì���Z���•�}�v�o�•���š�µ���}�u���v�Ç�}�•���l� �‰�Ì���š�š�•� �P�P���o�����Ì�������}�š�š��
�š���Œ�º�o���š���v�U�� �Z�}�P�Ç���v�� �š�µ���i���l�� �u���P� �Œ�š���v�]�� � �•�� �Z���•�Ì�v���o�v�]�� ���Ì���l���š�� ���Ì�� �������š�}�l���š�� � �•�� ���Œ�����u� �v�Ç���l���š�X�� ���Ì��
�‰�����]�P�����o�À���Ì���š���u�]�v�l���š�������š�µ���}�u���v�Ç�}�•���l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•���Z�}�Ì�Ì���(� �Œ�Z���š�…�•� �P� �v���l�����]�o���u�u���i���Z�}�Ì�U�����Ì���Ì��
�����š�����Z�v�]�l���]���Z�}�Ì�Ì���(� �Œ�Z���š�…�•� �P���v���š�·�o�������l�‚�Ì� �Œ�š�Z���š�…�•� �P���l� �Œ��� �•�l�‚�Œ� �Z���Ì���~���Œ�]�������˜���^���Œ�]�U���î�ì�í�ì�•�X 

�����o���P�š�‚�������š���Œ�•�������o�}�u�����v�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���u���Œ�����o�À���•�Ì�š���š�š� �l�������š�µ���}�u���v�Ç�}�•���š�µ�����•��
���o�…���o�o�_�š���•���v���l���u�}�v�}�‰�•�o�]�µ�u���š�U���Z�]�•�Ì���v���v���‰�i���]�v�l�����v���•�}�l���l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���Z���o�Ç���v���Ì���i�o�]�l���š�µ�����•�š���Œ�u���o� �•�U��
�P�}�v���}�o�Z���š�µ�v�l�� �‰� �o�����µ�o�� ���� �u���P���v�� �l�µ�š���š�•�]�v�š� �Ì���š���l�Œ���U�� ���� �À���o�o���o���š�}�l�Œ���U�� ���Ì�� ���P�Ç�š�Œ�‚�•�Ì�š�‚�l�Œ���� �~think 
tanks�•�U�� �·�i�•���P�}�l�Œ���U�� �‰�}�Œ�š���o�}�l�Œ���� �•�š���X�� ���v�v���l�� �v�Ç�}�u���v�� �À���o�•�•�� �À���•�Ì� �o�Ç���� �À���v�� ���v�v���l�U�� �Z�}�P�Ç�� �v���u��
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�(���o�š� �š�o���v�º�o�������o���P�‰�}�v�š�}�•�������U��� �Œ�À� �v�Ç���•��� �•���š�µ���}�u���v�Ç�}�•���v�����o���š���u���•�Ì�š�}�š�š�����Œ�����u� �v�Ç���l���(�}�Œ�u���o�i���l��
�����v�Ç�]�o�À���v�}�•���l�‚�Ì�����•�Ì� �����š���À���P�Ç�����Ì�����P�Ç� �v�]���À� �o���u� �v�Ç���l���š�U���Z���v���u�����Ì�}�l�U�����u���o�Ç���l�������o���P� �Œ�š�Z���š�…������
� �•���o���P�l�‚�Ì�À���š�o���v���������(�}�Œ�u�������v���l���Œ�º�o�v���l���u���P�(�}�P���o�u���Ì���•�Œ���X�����Ì� �Œ�š�����Ì�����l����� �u�]���]���l�µ�š���š�•�l�v���l���~�]�•�•��
�l���o�o�����P�Ç���u�•���}�š���š���o���o�v�]�µ�l�����Œ�Œ���U���Z�}�P�Ç���š�µ���}�u���v�Ç�}�•���š� �v�Ç���l�Œ����� �‰�º�o�…���[�š�‚�Œ�š� �v���š���l���š�[��� �•���•�Ì�‚�À���P���l���š��
�Z�}�Ì�Ì���v���l���o� �š�Œ���X�����Z�}�P�Ç���'������� �Œ�À���o�W 

�Y�(�}�v�š�}�•�U���Z�}�P�Ç���u���P�š���v�µ�o�i�µ�l��� �•���Z���•�Ì�v���o�i�µ�l�������(�}�v�š�}�•��� �•���]�P���Ì�����}�o�P�}�l�Œ�•�o���•�Ì�•�o�•���i�•���š�‚�Œ�š� �v���š���l��
�o� �š�Œ���Z�}�Ì���•���v���l�� �l� �‰���•�•� �P� �š�X�� ���Z�Z�}�Ì�U�� �Z�}�P�Ç�� �u�]�v�����v�l�]�� �•�Ì���u���Œ���� � �Œ�����l���•�•� �� �š���P�Ç�º�l�� ���Ì��
���P� �•�Ì�•� �P�º�P�Ç�� �l� �Œ��� �•� �š�U�� �v���u�� ���o���P���v���…�l �•�š���š�]�•�Ì�š�]�l���l�� � �•�� �š� �v�Ç���l�X�� ���P�Ç�� �i�•�� �•�Ì�š�}�Œ�]�U�� ���u�]��
�u���P�u�µ�š���š�i���� ���� �•�š���š�]�•�Ì�š�]�l���l�� �u�‚�P�‚�š�š�� �Œ���i�o�…�� �i���o���v�š� �•���l���š�� � �•�� �u�}�Œ���o�]�•�� � �Œ�š� �l���l���š��
���o���v�P�����Z���š���š�o���v�����Z�Z�}�Ì�U���Z�}�P�Ç���u���P���š�µ���i�}�v��� �Œ�]�v�š���v�]���u�]�v�l���š�U�����u�����Œ���l���š�X���~�Y�• 

���Ì�� �]�P���Ì�� �š�‚�Œ�š� �v���š���l�� ���o�u���•� �o� �•� �v���l�� �l� �‰���•�•� �P� �����v�� �l���À���Œ�����]�l�� ���� �i�•�� �š�µ���}�u���v�Ç�� � �•�� ���� �i�•��
�u�¾�À� �•�Ì���š�X�� ���� ��� �o�� ���Ì�U�� �Z�}�P�Ç�� ���•���o���l�À� �•�Œ���� �‚�•�Ì�š�‚�v�‚�Ì�Ì���v���l�U�� �Z�}�P�Ç�� �•���P�_�š�•� �l�� ���� �u���P� �Œ�š� �•�š�U��
�u�}�Ì�P�•�•�_�š�•���l�� ���� �l� �‰�Ì���o�…���Œ�…�v�l���š�U�� �À���o���u�]�v�š�� �À���Œ�•���v�Ç�Œ���� �l���o�i���v���l�� �}�o�Ç���v�� �u���v�š���o�]�•���v��
�l� �v�Ç���o�u���•���š�‚�Œ�š� �v���š���l�l���o��� �•���]�����}�o�•�P�]���l�l���o�U�����u���o�Ç���l���v���u�����]�Ì�}�v�Ç�_�š� �l�}�l�}�v��� �•���]�P���Ì�•���P�}�l�}�v��
���o���‰�µ�o�v���l�X���/�P���v�U��������� �o�����Ì�U���Z�}�P�Ç���������]�Ì�}�v�Ç�_�š� �l�}�l���š��� �•�����Ì���]�P���Ì�•���P�}�š���[�•�Ì���Æ�]�À� �[���š���P�Ç�º�l. (Gee, 
2013, p. 345) 

���Ì���Ì�U�����Œ�Œ�����À���v���•�Ì�º�l�•� �P�U���Z�}�P�Ç���o���(�}�Œ���_�š�•�µ�l�������š�µ���}�u���v�Ç�}�•�����Œ�����u� �v�Ç���l���š���[�Z���•�Ì�v���o�Z���š�•�[���š�µ�����•�•����
� �•�� ���o�u���•� �o�š�U�� �v���Œ�Œ���š�_�À�� �(�}�Œ�u�������v�� �Z�}�Ì�Ì���(� �Œ�Z���š�…�� �]�P���Ì�•���P�}�l�l���X �h�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� ���Ì�� �•�‰�����]���o�]�•��
�l� �‰���•�•� �P���l���š���]�•���]�P� �v�Ç���o�X�����Ì���‰�����]�P���u���P���À���o���Z�}�Ì�Ì���������l�µ�š���š�•���•�Ì���Œ���‰� �v���l���u���P�À���o�š�}�Ì���•���š���]�•�X 

���Z�}�P�Ç�� ���Ì�š�� �D�µ�Œ�‰�Z�Ç�� � �•�� ���}�•�š���� �~�î�ì�í�õ�•�� �]�•�� �l�]�(���i�š�]�U�� ���� �l�‚�Ì� �o���š�����v�� �Œ� �•�Ì�š�� �À���À�…�� � �Œ�š���o�u�]�•� �P�]�� �~public 
intellectual�•�� �u���v���‰�•���P�� �l� �š�� ���o�o���v�š� �š���•�� ���Œ�…�� �š���o���o�l�}�Ì���•�]�� �‰�}�v�š�i�������v�� �š���o���o�i���� �u���P���š�X�� ���P�Ç�Œ� �•�Ì�š�� ���Ì��
���l����� �u�]���]���u�µ�v�l�����‰�Œ�}�(���•�•�Ì�]�}�v���o�]�Ì���o�•�����•�������Ì�����l����� �u�]���]���(���o�������š�}�l���š���Œ�š���o�u���š��� �•���}�µ�š�‰�µ�š�i���]�š�����P�Ç��
���Œ�…�•���v�� �•�š���v�����Œ���]�Ì���o�š�� � �•�� �•�Ì���l�u��-�•�‰�����]�(�]�l�µ�•�� �]�Œ���v�Ç������ �š�}�o�i���X�� �Z���������•�µ�o�� ���Ì���l���š�� �}�o�Ç���v�� �l���‰�µ�…�Œ��
(gatekeeper�•���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�����Œ�…�•�_�š�]�l�U���u�]�v�š���‰� �o�����µ�o�����Ì�����Œ�…�•��� �•���‰�Œ�}�(�]�š-�À���Ì� �Œ���o�š���v���P�Ç���l�]�����•�l���À���P�Ç������
�Œ���v�P�•�}�Œ�}�l�U�� ���u���o�Ç���l�� ���� �‰�Œ���•�Ì�š�_�Ì�•�� � �•�� �l�]�À���o�•�•���P�� �u���P�Z���š���Œ�}�Ì�}�š�š�� �����(�]�v�_���]�•�]�Œ���� � �‰�º�o�v���l�X�� ���Ì���l�� �u�]�v����
���P�Ç�(� �o���� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�}�š�U�� �u� �P�‰�����]�P�� ���o���‰�À���š�…���v�� ���� �Ì���Œ�š�U�� �•�Ì���l�u��-�•�‰�����]�(�]�l�µ�•�� � �•�� ���o���u���o�l�������š�š��
�š�µ���}�u���v�Ç�}�•�•���P�}�š�� �š���u�}�P���š�•�� �l�µ�š���š�•�]�� �(�}�o�Ç���u���š�}�l���š�� � �•�� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�š�� �š���u�}�P���š�i���l�X�� �D���•�(���o�…�o�U��
���Ì�Ì���o�� ���o�o���v�š� �š���•�� ���Œ�…�l� �v�š�U�� ���� ���]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•�� �š�����Z�v�]�l���]�o���P�� � �•�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•� �����v�� �]�•�� �u���P�l�‚�v�v�Ç�_�š�]�� � �•��
�v���P�Ç�����v�� �(���o���Œ�…�•�_�š�]�� ���� �v�Ç�_�o�š�� �š�µ���}�u���v�Ç�� �Z�}�Ì�Ì���(� �Œ�Z���š�…�•� �P�]�� �š�‚�Œ���l�À� �•���]�š�U�� ���u���o�o�Ç���o�� ���� �l�µ�š���š�•�l�� ���Ì��
���l����� �u�]���]�� �l�‚�Œ�‚�l�� �(���o���]�v�� �l�_�À�º�o�Œ���� �š�µ���v���l�� �v�Ç�·�o�v�]�� � �•�� �·�i�Œ��� �‰�_�š���v�]�� ���Ì�� ���o�À���•�Ì�š���š�š�� �l���‰���•�}�o���š�}�š�� ����
�š���Œ�•�������o�}�u�� �•�Ì� �o���•�������� �Œ� �š���P���]�À���o�X�� ���v�v���l�� ���Ì�}�v�����v�� �i���o���v�š�…�•�� �P���š���š�� �•�Ì�����U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]��
�š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �Œ�š� �l���o� �•�]�� �Œ���v���•�Ì���Œ���l�� �v���u�� �]�•�u���Œ�]�l�� ���o�� �À���P�Ç�� �v���u�� �i�µ�š���o�u���Ì�Ì���l�� ���Ì���l���š�� ����
�l���Ì�����u� �v�Ç���Ì� �•���l���š�� � �•�� ���l�š�]�À�]�š���•�}�l���š�� �~�u�]�v�š�� ���� �•�Ì���l�u���]�� ���o�}�P�}�l�U�� ���� �Á�]�l�]�‰�����]���� �•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�U�� �À���P�Ç��
���P�Ç� �����š���Œ�š���o�}�u�P�Ç���Œ�š���•�•�X 

�����(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���•�Ì���l�š�}�Œ���i�‚�À�…�i���W���Z�}�u�}�P���v�]�š���•���À���P�Ç���Z���š���Œ�}�P���v�]�š���•�M 

�D�]�v�����Ì���l�� �(���o�À���š�]�l�� ���� �l� �Œ��� �•�š�U�� �Z�}�P�Ç�� �Z���� �]�o�Ç���v�� �•�}�l�(� �o���� � �•�� ���l���Œ�� ���o�o���v�š�u�}�v���•�� ���o�À���Œ���•�� �o� �š���Ì�]�l�� ����
�l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���š���Œ�º�o���š���l���v�U�����l�l�}�Œ���u�]�o�Ç���v�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]���(�}�Œ�u�����š�µ���v���� ���Ì���l�Œ���� ���� �o���P�i�}�������v�� �À���o���•�Ì�}�o�v�]�M��
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�:���o���v�o���P�� �l� �š�� �����(�}�o�Ç���•�}�•�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �u�}�����o�o�� �š���o���o�Z���š�•�� �P�o�}�����o�]�•�� �•�Ì�]�v�š���v�W�� ���� �i�•�o�� �]�•�u���Œ�š�� � �o�Z���Œ���}�•�U�� ����
�l�µ�š���š�•-���P�Ç���š���u�]���u�}�����o�o��� �•���l�]�Z�_�À�•�i���U�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�����P�Ç���š���u�����o�l� �‰�Ì���o� �•�X4 

�����l�}�Œ�������]���l�����v���Œ� �•�Ì�o���š���•���v�������u�µ�š���š�š�µ�l�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�����P�Ç���š���u���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�š�U�����u���o�Ç�Œ�����•�}�l���v������
�Z�µ�•�Ì�}�v���P�Ç�����]�l���•�Ì���Ì�����]���(���o�•�…�}�l�š���š���•���•�Ì���u�}�•���‰�Œ�}���o� �u���i���v���l���u���P�}�o�����•���l� �v�š���š���l�]�v�š���v���l�X���,�]�•�Ì���v��
���Ì���o�š���o�U���Z�}�P�Ç���•�Ì�]�v���Œ�P�]���š���š���Œ���u�š�������(�…�����P�Ç���š���u�]���u�]�•�•�Ì�]�•�l���l�‚�Ì�‚�š�š�������Z���Œ�u�����]�l���u�]�•�•�Ì�]�•�������]�v�š���P�Œ���o�À�� 
���Ì�}�l���š�U�� � �•�� ���u���o�o���š�š�� �u� �P�� �����À� �š���o�š�� �]�•�� �P���v���Œ���o�� ���Ì�� �]�v�v�}�À���š�_�À�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�v���l��
(Etzkowitz et al., �î�ì�ì�ì�•�U�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�����P�Ç���š���u�����o�l� �‰�Ì���o� �•���]�P���Ì���v���À�}�v�Ì�•�������v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]��� �•���Z���Ì���]��
�•�Ì���l�‰�}�o�]�š�]�l�����•�Ì���u���Œ���X���h�P�Ç���v�]�•�����P�Ç���À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���•�Ì���u�o� �o���š�¾���(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���v���u�����•���l�����Ì��
���o�o���u�]�� �l�‚�o�š�•� �P�À���š� �•���…�o�� �]�P� �v�Ç���o�� �l���À���•���������š�U�� ������ �Z�}�Ì�Ì���� �]�•�� �š�µ���� �i���Œ�µ�o�v�]�� ���� �Œ���P�]�}�v���o�]�•�� � �•�� �v���u�Ìeti 
�P���Ì�����•���P�]�� �v�‚�À���l����� �•�Z���Ì�� � �•�� �À���Œ�•���v�Ç�l� �‰���•�•� �P�Z���Ì�X�� ���Ì�� ���Ì�� ���o�l� �‰�Ì���o� �•�� �À���o�•�����v�� �v���P�Ç�}�v�� ���]�Ì�š���š�•���t 
���o�u� �o���š�]�o���P�X�� �h�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� �u���P�o���Z���š�…�•���v��naiv �]�•�� ���������v�� ���Ì�� � �Œ�š���o���u�����v�U�� �Z�}�P�Ç�� �v���u�� ������
�·�š�u�µ�š���š�•�l���š�� ���Œ�Œ���� �v� �Ì�À���U�� �Z�}�P�Ç�� �u�]�l� �v�š�� �o���Z���š�� ���Ì�� ���o�l���o�u���Ì�}�š�š���l���š�U�� ���� �š���v�•�Ì� �l���l���š�U�� ���� �l���Œ�}�l���š, a 
�•�Ì���Œ�À���Ì���š�]���l�µ�o�š�·�Œ���š��� �•���u���P���š�����Ì�����P� �•�Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�š���[�À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�������[���š���v�v�]���~Fini et al., 2017). Ezen 
�l�_�À�º�o�� ���Ì�� ���l����� �u�]���]�� �l�µ�š���š���•�}�l�� ���Œ�����u� �v�Ç���]�v���l�� � �Œ�š� �l���•�_�š� �•���� �•���u�� ���v�v�Ç�]�Œ���� ���P�Ç�•�Ì���Œ�¾�� � �•��
���P�Ç� �Œ�š���o�u�¾�� �~de Barros et al., 2015; Harrison & Leitch, 2010; Kitagawa, 2015), ahogy a 
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �š���Œ�•�������o�u�]-�P���Ì�����•���P�]�� �Z���š���•���v���l�� ���� �u� �Œ� �•���� �]�•�� �•�Ì���u�}�•�� �u�•���•�Ì���Œ�š���v�]��
�l�]�Z�_�À���•�•���o���l�º�Ì�����~Jonkers et al., 2018). 

�s���o�•�•�Ì�_�v�¾�o���P�����Ì���l�������v���Z� �Ì�•� �P���l���]�•���Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o�š���l�����Z�Z�}�Ì�U���Z�}�P�Ç�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�����P�Ç���š���u���u�}�����o�o���u� �P��
�u���•�•�Ì�����À���v�����š�š�•�o�U���Z�}�P�Ç�����Ì���·�i���P�o�}�����o�]�•���(�}�Œ�u���À�����À���o�i�}�v�������•�Ì���l�š�}�Œ�����v�X���Z���������•�µ�o�U�������l�µ�š���š�•-egyetem 
�l�}�v�����‰���]�•�i�����š�}�À�������Œ�����]�•���š���Œ�š�i�����u���P���š��� �•���u�]�v���������]�P���•�]�l���Œ���•���v�����o�o���v���o�o�š�������š�Œ�•�v�(�}�•�Ì�š���•�v���l�X�����Ì������
�•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�������Œ���v�����Ì�l����� �•�������v� �u���š���š�_�‰�µ�•�·���l�µ�š���š�•���P�Ç���š���u���l�]�P���À���Ì���š�Z���š�…���À�]�•�•�Ì���U�����u���o�Ç�Œ�������Œ�…�•��
hat���•�š���P�Ç���l�}�Œ�}�o�����Ì�����u���Œ�]�l���]���(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���Œ���v���•�Ì���Œ�����Ì�����o���‰�U�������u���•�š���Œ��� �•���‰�}�•�Ì�š�P�Œ�����µ���o�]�•���•�Ì�]�v�š���l��
�u���P�l�º�o�‚�v���‚�Ì�š���š� �•� �À���o���~�W�]�v�Z���]�Œ�}���˜���^�š���v�•���l���Œ�U���î�ì�í�ð�•�X�������l�µ�š���š���•��� �•�������l�µ�š���š�•�]���‚�•�Ì�š�‚�v���_�i���l���(�}�v�š�}�•��
���o���u���]�����v�v���l�������•�Ì���Œ�À���Ì���š�]���(���o� �‰�_�š� �•�v���l�U�����u���o�Ç�����Ì�����l����� �u�]���]���•�Ì���������•���P��� �• �‚�v-�]�Œ���v�Ç�_�š���•�����o���‰�i���]�v��
�v�Ç�µ�P�•�Ì�]�l���~�D���Œ�P�]�v�•�}�v�U���î�ì�í�ð�•�X�����Ì���l�����Ì�����o�À���l���u� �P���u���v���‰�•���P���]�•���l�}�u�}�o�Ç���Z���š���•�š���P�Ç���l�}�Œ�}�o�v���l�U���Z�]�•�Ì���v��
���Ì�����P�Ç���š���u���l�����P�Ç�•� �P���•���v�������l�µ�š���š���•�]���l�]�À���o�•�•���P�}�š���š���•�Ì�]�l���u���P���(�…���š�‚�Œ���l�À� �•���]�l�����P�Ç�]�l� �v���l�U���u�]�v�������Ì��
���l����� �u�]���]���‰�µ���o�]�l�����]�•�l���•�Ì���u���š�U���u�]�v���������u�]�v�…�•� �P� �š���š��kintve. 

���Ì�����Ì�š���]�•���u�µ�š���š�i���U���Z�}�P�Ç�������l�µ�š���š���•���v���u�����•���l���u���P�š���Œ�š�}�š�š�����������}�u�]�v���v���]���i���š�U���������Z�����o���Z���š�U���u� �P���u���P��
�]�•�����Œ�…�•�_�š���š�š���������‰�}�Ì�_���]�•�i���š�������(�…�����P�Ç���š���u�]���u�]�•�•�Ì�]�•�l���l�‚�Ì�‚�š�š�X���W�]�o�o���v���š�v�Ç�]�o���P���]�•�����Œ�…�•���•�š���š�µ�•�Ì-�À���Œ�•���v�P� �•��
�Ì���i�o�]�l�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� ���� �v���u�Ì���š�]�� � �•�� ���� �v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]�� �•�Ì�]�v�š���v�� ���P�Ç���Œ���v�š�� �~�D���Œ�P�]�v�•�}�v�U�� �î�ì�í�ð�•�X��
���������v�� ���� �À���Œ�•���v�Ç�����v�� ���P�Ç�� ���P�Ç���š���u�� �Œ���o���š�_�À�� �Z���o�Ç���Ì� �•���� �v���u�� ���Ì�� �}�l�š���š���•�]�� �]�v�v�}�À�����]�•�l�}�v�� �À���P�Ç�� ����
�Z���o�o�P���š�•�l�� �š���v�µ�o���•�]�� ���Œ�����u� �v�Ç���]�š�…�o�� �(�º�P�P�U�� �Z���v���u�� �(�…�l� �v�š�� ���� �l�µ�š���š���•�]�� �l�]�À���o�•�•���P�}�v�� �~���Ì���Ì�� ����
�‰�µ���o�]�l�����]�•�l�}�v�•�X�� �d�}�À���������� ���P�Ç�� �[�D���š� -�Z���š���•�[�� �]�•�� �u���P�(�]�P�Ç���o�Z���š�…�� ���Ì���v������ �š���Œ�º�o���š���v�U�� �Z�]�•�Ì���v�� ���Ì��
���l����� �u�]���]�� �(�}�Œ�Œ���•�}�l�U�� �‚�•�Ì�š�‚�v���_�i���l�U�� ���� �š���Z���š�•� �P���l�U�� ���� �•�Ì�‰�}�v�Ì�}�Œ�}�l�� � �•�� ���� �o���P�i�}������ �Z���o�o�P���š�•�l�� �~���u�]��
�•�}�l�•�Ì�}�Œ�� ���� �o���P�P���Ì�����P�������� �•�Ì�º�o�…�l���š�� �i���o���v�š�]�•�� ���Ì�}�l�v���o�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l�v� �o�� �l�}�v�����v�š�Œ���o�•���v���l�U��
���u���o�Ç���l�v���l���u���Œ���u���P���•���‰�Œ���•�Ì�š�_�Ì�•�����À���v��� �•�������u���Ì�…�v�Ç��� �o� �v�����o�o�v���l�X���d���Œ�u� �•�Ì���š���•���v�����Ì�������À���Œ�•���v�P� �•��

 
4 �d���Œ�u� �•�Ì���š���•���v�� �À���v�v���l�� ���P�Ç� ���� �u�}�����o�o���l�� � �•�� �‰�Œ�•�����o�l�}�Ì���•�}�l�� �]�•�U�� �~�o���•���� �<�}�À���š�•, 2020 �_�Œ���•���š�� ���� �•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š�]��
���P�Ç���š���u���l�Œ�…�o�•�U�� �µ�P�Ç���v���l�l�}�Œ���À� �o���u� �v�Ç�º�v�l�� �•�Ì���Œ�]�v�š�� ���Ì�� ���� �l� �š�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �(���o� �‰�_�š� �•�� ���}�u�]�v���o�i���� �i���o���v�o���P�� ���Ì�� ���l����� �u�]���]��
�P�}�v���}�o�l�}�����•�š�X 
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�v���u���·�i�U���µ�P�Ç���v���l�l�}�Œ�������u� �Œ� �•���l��� �•�������Œ���v�P�•�}�Œ�}�l�����•���l���u� �P���i�}�������v���l�]� �o���Ì�š� �l��� �•�����P�Ç-���]�u���v�Ì�]�•�•�•����
�š���š�š� �l�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���o���u���o�š� �l�� ���� �P�o�}�����o�]�•�� �•�Ì�_�v�š� �Œ�Œ���� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �v�‚�À���l�À�…�� �v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���•����� �•����
�v�Ç�}�u���v���~�D���Œ�P�]�v�•�}�v�U���î�ì�í�ð�•�X 

���Ì�������š�Œ���v�����l�º�o�‚�v�‚�•���v���v���P�Ç �l�]�Z�_�À���•�š���i���o���v�š�����Ì���}�l�š���š���•-�}�Œ�]���v�š���o�š���(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�v���l�U��
���u���o�Ç���l�v� �o�������Z���o�Ç�]��� �•���Œ���P�]�}�v���o�]�•���]�P� �v�Ç���l���l�]�•�Ì�}�o�P���o���•�����l�º�o�‚�v�‚�•���v���v���P�Ç���Z���v�P�•�·�o�Ç�š���l���‰�X�����Ì�����P�Ç�]�l��
���o�l���o�u���Ì�l�}�����•�]�� �•�š�Œ���š� �P�]���� ���P�Ç� �Œ�š���o�u�¾���v�� ���� �Z�}�u�}�P���v�]�š���•�� �]�Œ���v�Ç�������� �u�µ�š���š�U�� ���u�]�l�}�Œ�� ���Ì�� �}�l�š���š���•�]��
�u�]�•�•�Ì�]�•���u���o�o���š�š�l�Z���o�Ç���š�š�������l�µ�š���š���•���l���Œ�º�o�����Ì�����o�…�š� �Œ�����U��� �•��������� �o�������l�µ�š���š�•-���P�Ç���š���u�u� ���À���o���•�X�����v�v���l��
�����(�}�o�Ç���u���š�v���l�������(���o�š� �š���o���]�š�U���v���Z� �Ì�•� �P���]�š��� �•�����l�������o�Ç���]�š���i�•�o���‰� �o�����Ì�Ì�����D�š�•�Z���o�]��� �•���^�}�}�Œ�Ç���u�}�}�Œ�š�Z�Ç��
�~�î�ì�í�õ�•���_�Œ���•���U�����l�]�l�����P�Ç�����(�Œ�]�l���]���š�����Z�v�]�l�}�v���l�µ�š���š�•���P�Ç���š���u�u� ���~�h�v�]�À���Œ�•�]�š�]���•���}�(���d����hnology in South 
���(�Œ�]�����•�����o���l�_�š���•�]���(�}�o�Ç���u���š���š���À�]�Ì�•�P���o�š���l�X�������•�Ì���Œ�Ì�…�l���l�]���u���o�]�l�U���Z�}�P�Ç�����Ì���]�o�Ç���v�����š���o���l�µ�o���•�]���(�}�o�Ç���u���š�š���o��
�u���P�i���o���v�…�����o�À���Œ���•�}�l�U�����u���o�Ç���l�������l�µ�š���š���•�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç���i���o���v�š�…�•���v�‚�À���l����� �•� �š��� �•�������l�µ�š���š�•�]���•�Ì���Œ���‰��
���o�•���i���š�_�š���•���š����� �o�}�Ì�Ì���l�U���l�}�u�}�o�Ç���l�]�Z�_�À���•�}�l�����o� �����o�o�_�š�i���l�������•�Ì���Œ�À���Ì���š���š�X�����Ì���v���u�����•���l�����Ì�š���i���o���v�š�]�U���Z�}�P�Ç��
�}�o�Ç���v�� ���o�l���o�u���Ì�}�š�š���l�v���l�� �l���o�o�� �(���o���o�…�•�� � �•�� �‰�Œ�}���µ�l�š�_�À�� �l�µ�š���š�•�l�l���� �À���o�v�]�µ�l�U�� ���l�]�l�� �l�}�Œ���������v�� �(�…�l� �v�š��
�}�l�š���š���•�]��� �•���u���v�š�}�Œ���•�Ì���Œ���‰�����v���i���o���v�š���l���u���P�U���Z���v���u�����Ì�š���]�•�U���Z�}�P�Ç���������l���o�o���À���Ì���š�v�]�����P�Ç���l�µ�š���š���•-
�(�•�l�µ�•�Ì�·���•�Ì���Œ�À���Ì���š�]���l�µ�o�š�·�Œ���š�����P�Ç���}�o�Ç���v���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�����v�U�����u���o�Ç�v���l�����Ì���v���u���À�}�o�š���l�]���u���o�š���l�º�o�����š� �•���X��
�D�š�•�Z���o�]��� �•���^�}�}�Œ�Ç���u�}�}�Œ�š�Z�Ç���~�î�ì�í�õ�•���l�µ�š���š���•�������Œ�Œ�����u�µ�š���š���Œ���U���Z�}�P�Ç�����Ì�����•���l�����l�l�}�Œ���o���Z���š���•�]�l���Œ���•�U���Z����
���P�Ç�� ���o���‰�À���š�…�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]�� �·�i�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o���•�•���o�� �i���Œ�� ���P�Ç�º�š�š�U�� ���u���o�Ç�� ���P�Ç�� �]�o�Ç���v�� �l�µ�š���š���•-�}�Œ�]���v�š���o�š��
�l�µ�o�š�·�Œ�����l�]���o���l�µ�o���•���š � �•���u���P���Œ�…�•�‚��� �•� �š���š���u�}�P���š�i���X�����Ì azonban �Z�}�•�•�Ì�·���]���…�š���]�P� �v�Ç�o�…���(���o�������š�X 

���P�Ç���u���•�]�l���(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���•�Ì���P�u���v�•�U�����u���o�Ç���v���u�������l� �š���v���P�Ç���u�}�����o�o���À���o���u���o�Ç�]�l� �š���l�‚�À���š�]�U���Z���v���u��
�•���i���š���µ�š���š���‰�Œ�•�����o���i���Œ�v�]�U�����Ì���·�P�Ç�v���À���Ì���š�š���[���o�l���o�u���Ì�}�š�š���š�µ���}�u���v�Ç�}�l�����P�Ç���š���u���[�� �•�Ì���l�š�}�Œ�X��Ezek az 
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� ���o�•�…�•�}�Œ�����v�� �}�l�š���š���•�•���o�� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�v���l�U�� �•�Ì�}�Œ�}�•�� �l���‰���•�}�o���š�����v�� ���� �Z���o�Ç�]��
�u�µ�v�l�����Œ�…�‰�]���������o�X�� �h�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� ���v�v���l�� ���� �•�Ì���l�š�}�Œ�v���l�� ���� �•�š�Œ���š� �P�]���i���� �•���u�� ���P�Ç� �Œ�š���o�u�¾�U�� �]�š�š�� �]�•��
�u���P�i���o���v�]�l�� ���Ì�� �·�P�Ç�v���À���Ì���š�š�� �[���l����� �u�]���]���•�}���Œ���•�[ (academic drift�•�� �i���o���v�•� �P���� �~Morphew & 
Huismann 2002�•�X�� ���o�u���Œ�� �^���Z�º�o�o�� �~�î�ì�í�õ�•�� ���Ì�� �}�•�Ì�š�Œ���l�� ���o�l���o�u���Ì�}�š�š�� �š�µ���}�u���v�Ç�}�l�� ���P�Ç���š���u���]�v���l��
�À�]�Ì�•�P���o���š�����•�}�Œ���v���u�µ�š���š�}�š�š���Œ�������Œ�Œ���U���Z�}�P�Ç�������(�}�o�Ç���u���š�����������À�}�v�š���•�Ì���l� �Œ�š�…�l��� �•��� �Œ�]�v�š���š�š���l�����Ì���}�l�š���š���•��
� �•�� �l�µ�š���š���•�� �}�o�Ç���v�� �À���o�š�}�Ì���•���]�š�� �•�Ì���Œ���š�v� �l�� �o���š�v�]�U�� ���u���o�Ç���l�� ���� �l�µ�š���š�•-egyetemek jellegzetes 
�u�¾�l�‚��� �•���� �]�Œ���v�Ç�������� �š�}�o�i���l ���Ì���l���š�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���š�X�� ���Ì�� ���Ì�� �}�l�š���š���•�� �š���Œ� �v�� ���� �l�µ�Œ�]�l�µ�o�µ�u�� �}�o�Ç���v��
���š���o���l�_�š���•���š�� �i���o���v�š�]�U�� ���u���o�Ç�� ���� �•�Ì���l�u���]�� �(�•�l�µ�•�Ì�š�•�o�� �]�v�l�������� ���� �š���v�µ�o���•�� � �•�� �•�Ì���u� �o�Ç���•�� �(���i�o���•�Ì�š� �•��
�]�Œ���v�Ç�������� �u�}�Ì���µ�o�� ���o�X�� ���� �l�µ�š���š���•�]�� �(�Œ�}�v�š�}�v�� �‰�����]�P�� ���� �����o�•�…�� �(�]�v���v�•�Ì�_�Œ�}�Ì���•�·�� �l�µ�š���š���•�]���‰�Œ�}�i���l�š���l�� � �•��
�š���u���š�]�l�µ�•���l�µ�š���š�•�l�‚�Ì�‰�}�v�š�}�l���o� �š�Œ���Z�}�Ì���•�����]�Œ���v�š�]���]�P� �v�Ç���(�}�P���o�u���Ì�•���}�š�š���u���P�X�����• �t ���Z�}�P�Ç�����Œ�Œ�����^���Z�º�o�o��
�]�•�� �Œ���u�µ�š���š���t ���Ì�� �v���u�� ���•���l�� �}�•�Ì�š�Œ���l�� �•���i���š�}�•�•���P�U�� �Z���v���u�� �u���•�� ���µ�Œ�•�‰���]�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �š���Œ���l�����v�� �]�•��
�u���P�i���o���v�]�l���~�^���Z�º�o�o, �î�ì�í�õ�•�X�����Ì���‰�����]�P���l�º�o�‚�v�‚�•���v���v���P�Ç���l�]�Z�_�À���•�����o� �����o�o�_�š�i�������Ì�š�������•�Ì���P�u���v�•�š�U���Z�]�•�Ì���v��
�À���o���Z�}�P�Ç���v�� ���Ì���l�Œ���� ���� �l�}�v�À���Œ�P���o���•�š�� �š���u�}�P���š�•�� �]�P� �v�Ç���l�Œ���� �]�•�� �À���o���•�Ì�}�o�v�]���� �l���o�o�� ���Ì���l�v���l�� ���Ì��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�v���l�U���·�P�Ç�U���Z�}�P�Ç���u�]�v�����u���o�o���š�š���(���v�v�š���Œ�š�•���l��� �•���u���P�š�‚�o�š�•� �l���•�‰�����]�(�]�l�µ�•���š���Œ�š���o�}�u�u���o�����Ì��
�[���o�l���o�u���Ì�}�š�š���š�µ���}�u���v�Ç�}�l�����P�Ç���š���u���[���i���o�o���P���š�X 

Meg �l���o�o�� ���u�o�_�š���v�º�v�l�� ���Ì�}�v�����v�� �u� �P�� ���P�Ç���š�Œ���v�����š�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�����v�U�����u���o�Ç������ �l� �š�� �(�…���•�Ì���Œ�À���Ì���š�]��
�u�}�����o�o�� �~���Ì���Ì�� ���� �l�µ�š���š�•-���P�Ç���š���u�]�� � �•�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�� ���P�Ç���š���u�]�� �i���o�o���P�•�� �u���o�o���š�š�� �u���P�i���o���v�š�X�� ���Ì��
���l����� �u�]���]�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�� ���Ì�š�� �[unbundlig�v���l�[�� �v���À���Ì�]�� �~�����Œ�����Œ et al., 2013; Bass & Eynon, 2017; 
Gehrke & Kezar, 2015; McCowan, 2017; �Z�}�����Œ�š�•�}�v���˜���<�}�u�o�i���v�}�À�]���U���î�ì�í�ò�•�X�����Ì�������i���o���v�•� �P�����Œ�Œ����
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�µ�š���o�U�� �u�]�l�}�Œ�� ���P�Ç�� �l�}�Œ���������v�� �u���P���}�v�š�Z���š���š�o���v�� ���P�Ç�•� �P�v���l�� �š�¾�v�…�� �š���Œ�u� �l���š�� �À���P�Ç�� �•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�š��
�Œ� �•�Ì���]�Œ���� ���}�v�š���v���l�U�� � �•�� ���Ì���l�� �‚�v���o�o�•�� ���P�Ç�•� �P�l� �v�š�� �i���o���v�v���l�� �u���P�� ���� �‰�]�����}�v�X�� ���Ì�� �v���P�Ç�}�v�� �l�‚�o�š�•� �P-
�Z���š� �l�}�v�Ç�U�� �•�Ì���u� �o�Ç�Œ���� �•�Ì�����}�š�š�� � �•�� �(���o�Z���•�Ì�v���o�•�����Œ���š�� �À���•���Œ�o���•�]�� �o���Z���š�…�•� �P���l�� �u���P�i���o���v� �•� �Z���Ì��
vezetett, �š�‚�������l�� �l�‚�Ì�‚�š�š a zene- � �•�� �•�Ì�•�Œ���l�}�Ì�š���š�•�� �]�‰���Œ�����v�� �~�‰� �o�����µ�o�� �u���Œ�� �v���u�� ���•���l�� �š���o�i���•��
���o���µ�u�}�l���š�� �o���Z���š�� �u���P�À���•���Œ�}�o�v�]�U�� �Z���v���u�� ���P�Ç���•�� �•�Ì���u�}�l���š�� �]�•�•�� �~�D�����}�Á���v, �î�ì�í�ó�•�X�� ���� �P���Ì�����•���P�]��
�À���o�š�}�Ì���•�}�l���š�� �o���š�À���� �·�P�Ç�� �š�¾�v�]�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� ���� �š�Œ���v���� ���Œ�…�•�‚���v�]�� �(�}�P�� ���� �i�‚�À�…�����v�X�� �<� �Œ��� �•�U�� �Z�}�P�Ç�� ����
fel�•�…�}�l�š���š���•�]�� �•�Ì���l�š�}�Œ�Œ���� �Z���š���•�•���o�� �À���v-e, lehet-���U�� � �•�� �Z���� �]�P���v�U�� �Z�}�P�Ç���v�X�� �,���� ���� �l� �š�� �v���P�Ç�� ���P�Ç���š���u�]��
�u�}�����o�o�š�� �š���l�]�v�š�i�º�l�U�� �}�š�š�� ���Ì�š�� �o���š�Z���š�i�µ�l�U�� �Z�}�P�Ç�� �u�]�v���l���š�š�…�� �u���P���}�v�š�Z���š���š�o���v�� ���P�Ç�•� �P�l� �v�š�� �l���Ì���o�]�� ����
�Z���Œ�}�u���(�…���u�]�•�•�Ì�]�•�š���~�}�l�š���š���•�U���l�µ�š���š���•�U���š���Œ�•�������o�u�]���•�Ì�}�o�P���o���š�•�U���u� �P���Z�������o�š� �Œ�…���Z���v�P�•�·�o�Ç�š���]�•���Œ���v�����o��
�Z�}�Ì�Ì���i�µ�l�X�� ���Ì��unbundling ���o�l� �‰�Ì���o� �•�� �Z�_�À���]�� ���Ì�}�v�����v�� �u���P�l� �Œ���…�i���o���Ì�]�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l�v���l��
�u�]�v�����v���Œ�}�v�� �u�]�v���Z���Œ�}�u�� �(���o�������š�}�š�� ���o�� �l���o�o-���� �o���š�v�]�µ�l�� �~�����Œ�����Œ�� ���š�� ���o�X�U�� �î�ì�í�ï�•�X�� �D���Œ�� �u�}�•�š�� �À���v�v���l��
�}�o�Ç���v�� �·�i�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�l�� ���������v�� ���� �À���Œ�•���v�Ç�����v�U�� ���l�]�l�� ���•���l�� ���P�Ç-���P�Ç�� �š���Œ�º�o���š�Œ���� �(�•�l�µ�•�Ì���o�v���l�� �~�‰� �o�����µ�o�� ���Ì��
�}�l�š���š���•�� �l�]���u���o�l�����…���v�� �u���P���•�� �•�Ì�]�v�š���v�•�U���l�]�Z���•�Ì�v���o�À���� ���Ì�� �]�v�(�}�l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�•�� �š�����Z�v�}�o�•�P�]���l�� �����š����
�o���Z���š�…�•� �P���l���š�U�� �·�i�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �(�}�Œ�u���l���š�� �o� �š�Œ���Z�}�Ì�À���� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �•�Ì���l�š�}�Œ�����v�� �~�>���À�]�v���U�� �î�ì�í�ô�•�X��
���Ì���l�v���l�� ���Ì�� �·�i�� �l�]�Z�_�À�•�l�v���l�� �u���P�� �À���v�� ���Ì�� ���Ì�� ���o�…�v�Ç�º�l�U�� �Z�}�P�Ç�� �š���o�i���•���v�� �·�i�� �‰�������P�•�P�]���]�� �•�Ì���u�o� �o���š�Œ����
� �‰�_�š�À���U�� ���� �o���P�·�i�������� �š�����Z�v�}�o�•�P�]���]�� �(���i�o���•�Ì�š� �•���l���š�� � �•�� ���� �o���P�(�Œ�]�•�•�������� �l�µ�š���š���•�]�� ���Œ�����u� �v�Ç���l���š��
�Z���•�Ì�v���o�À���� �}�o�Ç���v���·�i���Œ���v���•�Ì���Œ���l���š�� �Z�}�Ì�Ì���v���l�� �o� �š�Œ���U�� ���u���o�Ç���l�� ���� �o���P�i�}�������v�� �•�Ì�}�o�P���o�i���l�� ���� �š���v�µ�o���•�]��
folyamatokat (Kosslyn et al., 2017). Ez eg�Ç�� �š���o�i���•���v�� �u���•�� �l�]�]�v���µ�o�•�‰�}�v�š�U�� �u�]�v�š�� ���u�]�À���o�� ����
�Z���P�Ç�}�u���v�Ç�}�•�����P�Ç���š���u���l�����}�o�P�}�Ì�v���l�X�����‰�‰���v�����Ì� �Œ�š�U���u� �P���Z�����µ�š�•�����]���l���š���Z���š�v���l���]�•���š�‚�Œ���l�À� �•���l���š�U��
�Z�}�P�Ç���������������Ì���]�Œ���v�Ç�������À���o�š�}�Ì�Ì���v���l�U���v���P�Ç�}�v���l�}�u�}�o�Ç���l�]�Z�_�À���•�}�l�l���o���•�Ì���u�����•�º�o�v���l���u�]�l�}�Œ�������u� �o�Ç���v��
�P�Ç�‚�l���Œ���Ì�…���Œ�µ�P���o�u���š�o���v�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� � �•���u���v�š���o�]�•�� �•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���]�l���š�� �u���P�‰�Œ�•�����o�i���l�� ���š���o���l�_�š���v�]�� �~�����š���•�U��
2010).  

Ezzel kapcsolatban Levine (2018) kiemeli, hogy a for-�‰�Œ�}�(�]�š���•�Ì���Œ���‰�o�…�l�U�����l�]�l�v���l�����Ì�����P�Ç���š�o���v����� �o�i����
���� �u���P���•�� �u�]�v�…�•� �P�¾�� �}�l�š���š���•�]�� �•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�U�� �š���o�i���•���v�� �u��s �P�}�v���}�o�l�}�����•�]�� �o�}�P�]�l���š�� �Z�}�Ì�v���l�� ������ ����
szektorba, hiszen �…�l���v���u�������l�µ�š���š���•�]���l�]�À���o�•�•���P�µ�l�l���o���(�}�P�i���l�������u�}�v�•�š�Œ���o�v�]�������v���P�Ç�•�Ì���Œ�¾�•� �P�º�l���š�U��
�u�]�À���o�� �•�Ì���u�µ�l�Œ���� ���Ì�� ���� �À���Œ�•���v�Ç�‰���o�Ç���� �š���o�i���•���v�� � �Œ�����l�š���o���v�X�� ���Z���o�Ç���š�š�� �u���P�l���Œ���•�]�l�� ���Ì�}�l���š�� ����
�o���Z���š�…�•� �P���l���š�U�����Z�}�P�Ç���v�������Z���o�o�P���š�•�l���(���i�o�…��� �•� �š�U���u���P�•�Ì���Œ�Ì���š�š���š�µ�����•���š���u� �Œ�v�]���š�µ���i���l��� �• ezeket az 
adatokat ���o� �Œ�Z���š�…�À� ��� �•�����š�o���š�Z���š�•�À�����š�µ���i���l���š���v�v�]�X�����Ì���Ì�U�����Ì�š���]�P�Ç���l���Ì�v���l���À�]�o���P�}�•���v���u���P�u�µ�š���š�v�]�U��
�Z�}�P�Ç�� �u���v�v�Ç�]�À���o�� �i�}������ �}�l�š���š���•�]�� �•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l���š�� �v�Ç�·�i�š���v���l�� ���� �Z���P�Ç�}�u���v�Ç�}�•�� ���P�Ç���š���u���l�v� �o���t 
�Œ���������•�µ�o�����o�����•�}�v�Ç�����������Œ�}�v�X���D���Œ���u���v���‰�•���P���]�•���o���š�Z���š�•�l���]�o�Ç���v���l���Ì�����u� �v�Ç���Ì� �•���l�U���u�]�v�š���‰� �o�����µ�o������
�À�]�•�Ì�}�v�Ç�o���P���(�Œ�]�•�•���v�����o���‰�_�š�}�š�š���D�]�v���Œ�À�����/�v�š� �Ì���š�U�����u���o�Ç�������o���P�Z���š� �l�}�v�Ç���������}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�l� �v�š��
���‰�}�•�Ì�š�Œ�}�(���o�i�����u���P���š�����Ì���h�^��-ban (Matthews, 2017).  

�P�•�•�Ì���•�•� �P� �����v�U�� �š���Z���š�� �Z���� ���� �Z�}�u�}�P���v�]�š���•�� � �•�� �Z���š���Œ�}�P���v�]�š���•�� �l� �Œ��� �•� �š�� �À�]�Ì�•�P���o�i�µ�l�U�� ���Ì�š�� �o���š�Z���š�i�µ�l�U��
�Z�}�P�Ç�� �l� �š�� �(�…�� �P�o�}�����o�]�•�� �u�}�����o�o�� �À���v�U�� � �•�� �u�]�v���l���š�š�…�� �(���o�š� �š���o���Ì�]�� ���� �Z���Œ�u�•�v�]���š�� � �•�� ���� �•�Ì�]�v���Œ�P�]���š�� ���� �(�…��
�}�l�š���š���•�]���u�]�•�•�Ì�]�•�l���l�‚�Ì�‚�š�š�X�����Ì�������l� �š���u�}�����o�o�����Œ�…�•���‰� �o�����š�����o�o�_�š�����Ì���]�Ì�}�u�}�Œ�(���š�‚�Œ���l�À� �•���l�v���l�U�����Ì���Ì�����Ì��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� ���� �l� �š�� �u�}�����o�o�� �À���o���u���o�Ç�]�l� �Z���Ì�� �‰�Œ�•�����o�i���l�� �l�‚�Ì���o�_�š���v�]�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �(���o� �‰�_�š� �•�º�l���š�X��
�h�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� ���Ì�� ���� �Z���•�}�v�µ�o���•�� � �Œ�š���o�u���Ì�Z���š�…�� ���P�Ç�(���i�š���� �[���•���o�����]�� �Z���•�}�v�o�•�•���P�l� �v�š�[�� �]�•�U�� �Á�]�š�š�P���v�•�š���]�v�]��
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� �Œ�š���o���u�����v5�U�����Ì���Ì���v���u�����������v�����Ì��� �Œ�š���o���u�����v�U���Z�}�P�Ç���u�]�v�����v���(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���š���o�i���•���v��
���P�Ç�(�}�Œ�u���X���E���u���•�Ì�����������µ�P�Ç���v�]�•�����o�(���o���i�š�l���Ì�v�º�v�l�����Ì���}�o�Ç���v���i���o���v�•� �P���l�Œ�…�o�U���u�]�v�š�����Ì���·�š�(�º�P�P�…�•� �P�U������
�l�}�Œ�������]�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �(�}�Œ�u���l�� �Z���š���•���U�� �À���P�Ç�� � �‰�‰���v�� ���Ì�� �����}�š�š�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�� �š���Œ�•�������o�u�]-�P���Ì�����•���P�]��
�l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š���X�����Ì���l���u�]�v��-�u�]�v�����v���P�Ç�����v�������(�}�o�Ç���•�}�o�i���l�U���Z�}�P�Ç�����P�Ç-���P�Ç���]�o�Ç���v���P�o�}�����o�]�•���u�}�����o�o���Z�}�P�Ç���v��
� �•���u�]�l� �v�š���(�}�Œ���_�š�Z���š�•���o���������Z���o�Ç�]���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�����v���t �Z�������P�Ç���o�š���o���v���~�W�]�v�Z���]�Œ�}���˜���^�š���v�•���l���Œ�U���î�ì�í�ð�V��Sam 
& van der Sijde, 2014). 

���Ì�����P�Ç�����v�����Ì�š���]�•���i���o���v�š�]�U���Z�}�P�Ç���v���u�����o���P���v���…�����Ìt ���o���‚�v�š���v�]�U���Z�}�P�Ç�����P�Ç�������}�š�š���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���‰� �o�����µ�o��
�À���o�o���o�l�}�Ì�•-���P�Ç���š���u�� �o���•�Ì�X�� ���Ì�� ���•���l�� ���l�l�}�Œ�� �o���Z���š�•� �P���•�U�� �Z���� ���� �š���Œ�•�������o�u�]-�P���Ì�����•���P�]�� �l�}�v�š���Æ�š�µ�•�U��
���u���o�Ç������ ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�� �������P�Ç���Ì�•���]�l�U�� �Œ���v�����o�l���Ì�]�l�� ���Ì�Ì���o�� ���Ì�� �]�v�v�}�À���š�_�À�� � �•�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]��
�‚�l�}�•�Ì�]�•�Ì�š� �u���À���o�U�����u�]�����Z�Z���Ì���•�Ì�º�l�•� �P���•�U���À���o���u�]�v�š�������v���u�Ì���š�]��� �•���Œ���P�]�}�v���o�]�•���P���Ì�����•���P�]���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š��
�Œ���v�����o�l���Ì� �•� �Œ���� ���o�o�� �u���P�(���o���o�…�� �(�}�Œ�Œ���•�� ���� �l�}�}�‰���Œ���š�_�À�� �‰�Œ�}�i���l�š���l������ �À���o�•�� �����(���l�š���š� �•���l�Z���Ì��
(�'�‚�Œ���v�•�•�}�v et al., 2009; Mascarenhas et al., 2017; Sam & van der Sijde, 2014). 

�,���•�}�v�o�•���v���Z� �Ì�•� �P���l�l���o���•�Ì���u�����•�º�o�Z���š�����P�Ç���}�l�š���š���•-�}�Œ�]���v�š���o�š���(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�U��amikor a 
�l�µ�š���š�•�� ���P�Ç���š���u�]�� �u�}�����o�o�� �(���o� �� �‰�Œ�•�����o�v���� ���o�u�}�Ì���µ�o�v�]�U�� �Z���� �v���u�� �Œ���v�����o�l���Ì�]�l�� ���P�Ç�� �}�o�Ç���v�� �u���P�(���o���o�…��
�•�Ì���u�}�•�•���P�·�� � �•�� ���o�l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P�¾�� �l�µ�š���š�•-���o�o�}�u���v�v�Ç���o�U�� ���l�]�l�� �l���š���o�]�Ì���o�v�]�� �š�µ���i���l�� ���Ì�� �]�o�Ç���v�� �]�Œ���v�Ç�·��
�•�Ì���Œ�À���Ì���š�]���À���o�š�}�Ì���•�}�l���š�X 

���‰�‰���v�� ���Ì� �Œ�š�� �(�}�v�š�}�•�� �l�]���u���o�v�]�U�� �Z�}�P�Ç�� �v�]�v���•�� �µ�v�]�À���Œ�Ì���o�]�•�� �u���P�}�o�����•�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l��
�•�Ì���u���Œ���U���Z���v���u�������(���i�o�…��� �•�]���š���Œ�À���]�l���š��� �•���À�_�Ì�]�•�]�l���š���Z�}�Ì�Ì�����l���o�o���]�P���Ì�_�š���v�]�µ�l�������•���i���š���o���Z���š�…�•� �P���]�l�Z���Ì��
� �•�����Ì�����o� �Œ�Z���š�… �l�º�o�•�…��� �•�������o�•�…���(�}�Œ�Œ���•�}�l�Z�}�Ì�X�����Ì� �Œ�š���v���P�Ç���À���o�•�•�Ì�_�v�¾�•� �P�P���o�����Ì���]�Ì�}�u�}�Œ�(���š�‚�Œ���l�À� �•���l��
���o�o���v� �Œ���� �]�•���v�‚�À���l�À�…�� ���]�À���Œ�Ì�]�š���•�� �À���Œ�Z���š�•�� �u� �P�� ���� �o���š�•�Ì�•�o���P�� ���P�Ç�(�}�Œ�u���� � �•�� ���P�Ç�•� �P���•�_�š�…�� �l� �š�� �v���P�Ç��
�P�o�}�����o�]�•���•�Ì���Œ�À���Ì���š�]���u�}�����o�o�����•���š� �����v���]�•�X�����Ì�š�������•�}�l�•�Ì�_�v�¾�•� �P���š�����Ì���µ�v���µ�v���o�]�v�P���(�}�o�Ç���u���š�}�l���š�}�À��������
�v�‚�À���o�]�l�U�� �Z�]�•�Ì���v�� �}�o�Ç���v�� �·�i�� �l�}�v�•�š���o�o�����]�•�l���š�� � �•�� �š���o�i���•���v�� �·�i�� �(�}�Œ�u���l���š�� �Z�}�Ì�Z���š�v���l�� �o� �š�Œ���U�� ���u���o�Ç���l��
�•�Ì� �š�(���•�Ì�_�š�]�l�� ���Ì�}�l���š�� ���� �l���Œ���š���l���š�U�� ���Z�}�P�Ç���v�� �Z���P�Ç�}�u���v�Ç�}�•���v�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �(���o� �‰�º�o�X�� ���Œ�����l���•��
�u�•���}�v���‰�}�v�š�����Ì�����Ì���·�i���]�Œ���v�Ç���l� �•�Ì�š���š�Z���š�]���Œ���������Z���P�Ç�}�u���v�Ç�}�•���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���š�U���Z�}�P�Ç���·�i�Œ���P�}�v���}�o�i���l��
���� �(�…�� �u�]�•�•�Ì�]�•�]�l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�]�� �l���‰���•�}�o���š�}�l���š�� � �•�� �‰�Œ�•�����o�i���v���l�� �}�o�Ç���v�� �·�i�� �•�Ì�]�v���Œ�P�]���l���š�� �š���o���o�v�]�� �l�‚�Ì�‚�š�š�º�l�U��
���u�]�À���o�� �À���Œ�•���v�Ç�����v�� �u���Œ�����Z���š�v���l�X�� �/�o�Ç���v�� � �Œ�š���o���u�����v�� �š���Z���š�� ���� �Z���P�Ç�}�u���v�Ç�}�•�� ���P�Ç���š���u���l��
���•���š� �����v�� �v���u�� ���v�v�Ç�]�Œ���� ���Ì�� �µ�v���µ�v���o�]�v�P�U���u�]�v�š�� �]�v�l�������� ���P�Ç���·�i�(���i�š���U�� �l�Œ�����š�_�À���[�Œ��-���µ�v���o�]�v�P�[ �À���Œ�Z���š�•��
�~�����•�•���˜�����Ç�v�}�v�U���î�ì�í�ó�•�U���Z�}�P�Ç���u���P�…�Œ�]�Ì�Ì� �l�����}�u�]�v���v�•���‰�}�Ì�_���]�•�i�µ�l���š�X�� 

���v�v���l�����P�Ç�]�l���o���Z���š�•� �P���•���·�š�i�����o���Z���š�����v�v���l�����Ì���·�i�Œ���P�}�v���}�o���•���U���Z�}�P�Ç���u�]�l� �v�š���o���Z���š�v���l�����Ì�����P�Ç���š���u���l��
�š���Œ�•�������o�u�]�o���P��� �•�l�À���P�Ç���P���Ì�����•���P�]�o���P���i�}�������v���������P�Ç���Ì�}�š�š���l�X�������Œ���•�}�l�(� �o�����š���Œ�•�������o�u�]�������À�}�v�•�����•�]��
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�À�}�v���š�l�}�Ì�š���š���•�]�� �Œ���v���•�Ì���Œ���� ���� �l�µ�š���š�•���P�Ç���š���u�� �]�������o�š�_�‰�µ�•���v�� ���o���‰�µ�o�š�U�� ���Ì�� ���o�u�·�o�š�� � �À���l�����v�U��
� �À�š�]�Ì�������l�����v�����P�Ç�Œ�����]�v�l�������������À���o�o���o�l�}�Ì�•�����P�Ç���š���u���À���o�]�l�������l�‚�À���š���v���…���‰� �o�����À���������P�o�}�����o�]�•���š� �Œ�����v�X��
���Ì�� ���� �l�}�v�����‰���]�•�� ���Ì�}�v�����v�� �š���À�}�o�� �•���u�� ���v�v�Ç�]�Œ���� ���P�Ç� �Œ�š���o�u�¾�� � �•�� �‰�Œ�}���o� �u���u���v�š���•, mint azt a 
�•�Ì���l�‰�}�o�]�š�]�l���]�����v�Ç���P�}�l���•�µ�P���o�o�i���l�X�����P�Ç���•���l���•�Ì���Œ�]�v�š�����Ì�����Ì�����P�Ç�]�l���o���P�_�P� �Œ���š���•���������(���i�o���•�Ì�š� �•�]���]�Œ���v�Ç�����Ì��
���P�Ç���š���u���l���•�Ì���u���Œ�����~Thorp & Goldstein, �î�ì�í�ï�•�U���l�º�o�‚�v�‚�•���v, �Z�����À���o���l�]���·�P�Ç��� �Œ�Ì�]�U���Z�}�P�Ç���]�š�š�����Ì���]�����i����
�l�]�•�Ì���������_�š���v�]�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���š�����Ì���]�v�š���o�o���l�š�µ���o�]�•���‚�v��� �o�·�•���P�����}�Z�}�•�U���‚�v�u���P���������(�}�Œ���µ�o�•���š���Œ���]���…�o�X��
�D���•�}�l�� �•�Ì���u���Œ���� ���Ì�� ���Ì�� �·�i�� �š�_�‰�µ�•�·�� ���P�Ç���š���u�]�� �l�}�v�����‰���]�•�� ���•�µ�‰���v�� ���� �v���}�o�]�����Œ���o�]�•�� ���o�l� �‰�Ì���o� �•���l��
�·�i�Œ�����•�}�u���P�}�o���•���� �~Sotiris, �î�ì�í�î�•�X�� �^�Ì���Œ�]�v�š�º�l�� ���Œ�Œ�•�o�� �À���v�� �µ�P�Ç���v�]�•�� �•�Ì�•�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �‰�]�����]�� �o�}�P�]�l���� �]�•�u� �š��
�u���P�‰�Œ�•�����o�i�����u���P�������o�����P�Ç�¾�Œ�v�] �����(���o�•�…�}�l�š���š���•���•�Ì�(� �Œ���i���š�U���}�o�Ç���v���Œ���v���•�Ì���Œ�]�����P���v�����o�À���l���š�����Œ�…�o�š���š�À����
�l�‚�Ì�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�Œ��, �u�]�v�š������ �l�]�À���o�•�•���P�U������ �‰�]�����]�� �Z���•�Ì�}�v�� � �•�� ���� �~�l���‰�]�š���o�]�•�š���•�� �À���Œ�•���v�Ç���•�Ì�º�l�•� �P���•�•� �P����
(Ibarra-Colado, �î�ì�ì�ó�•�X�� ���Ì���l�v���l�� ���Ì�� ���o�À���l�v���l�� ���Ì�� � �Œ�À� �v�Ç���•�_�š� �•���� �À�]�•�Ì�}�v�š�� �l�]�� �]�•�� �•�Ì�}�Œ�_�š�� �}�o�Ç���v��
�š�µ�����•�(�}�Œ�u���l���š�U�� ���u���o�Ç���l�� � �‰�‰���v�� ���l�š�µ���o�]�•���v�� �l���À� �•��� �� �o���š�•�Ì���v���l�� ���o� �P�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�}�Œ�]���v�š���o�š�v���l�U��
� �•�l�À���P�Ç�� �l�]�•�������� ���� �l�‚�Ì�À���š�o���v�� �‰�]�����]�� � �Œ�š� �l���•�_�š�Z���š�…�•� �P�º�l�� �~Lorenz, 2012; Mautner, 2005; Shore, 
2010).  

�^�Ì�]�v�š� �v���(���o�u���Œ�º�o�Z���š�����v�v���l�������l� �Œ��� �•���U���Z�}�P�Ç���c�Z�����������]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���u�‚�P� ���v� �Ì�º�v�l�_���~Bridgman, 2007), 
���l�l�}�Œ�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� ���P�Ç���š���u�]�� �l�}�v�����‰���]�•�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�]�� �u���P�À���o�•�•�_�š���•���� �u�]�o�Ç���v�� �v���Z� �Ì�•� �P���l�l���o�� � �•��
�l�]�Z�_�À���•�}�l�l���o���i���Œ�����P�Ç�º�š�š�X�����Œ�����u���•���‰� �o�����µ�o���l�]���u���o�v�]�U���Z�}�P�Ç�������Œ� �P�]���~�u���P���•���š�µ���}�u���v�Ç�}�•���u�]�v�…�•� �P���š��
��� �o�Ì�•�•��� �•�����Ì���·�i���~���o�l���o�u���Ì���•��� �•��� �Œ�š� �l���•�_�š� �•�l�‚�Ì�‰�}�v�š�·�•���•�Ì���Œ�À���Ì���š�]���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���•�}�l�����P�Ç�•�Ì���Œ�Œ�����o���Z���š�v���l��
�i���o���v�������•�Ì���Œ�À���Ì���š�����v�U�������o�•�…���(���•�Ì�º�o�š�•� �P���š��� �•���l�}�}�Œ���]�v�����]�•�•���‰�Œ�}���o� �u���l���š���}�l�}�Ì�À�����������}�o�P�}�Ì�•�l��� �•������
�•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �À���Ì���š�…�l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� �~Baldini, �î�ì�ì�ò�•�X�� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� ���š���o���l�µ�o���•�š�� �š���Œ�P�Ç���o�•�� �]�Œ�}�����o�}�u�� ���Ì�š��
�u�µ�š���š�i���� �š�}�À���������U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�l�‚�Ì���o�]�� � �•�� � �Œ�]�v�š���š�š���l�Œ���� �v�Ç�]�š�}�š�š�������� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�� �l�]���o���l�_�š���•����
�•�Ì���u�}�•���v���P���š�_�À�����Æ�š���Œ�v���o�]���À���o���i���Œ�Z���š���~Hugentobler et al., �î�ì�í�ó�•�X�����Ì���l���l�‚�Ì� ���š���Œ�š�}�Ì�Z���š���‰� �o�����µ�o������
�l�Œ�]�š�]�l���]�� � �Œ�š���o�u�]�•� �P�]�� �Z�}�Ì�Ì�����o�o���•�� �P�Ç���v�P�º�o� �•���� �~Eagleton, 2015; Sortiris, 2012), a szervezeti 
���µ���]�š���o���•�]�� � �•�� ���o�o���v�…�Œ�Ì� �•�]�� �(�}�o�Ç���u���š�}�l�� ���o���µ�Œ�i���v�Ì���•���� �~�<�}�À���š�•, �î�ì�í�í�•�U�� ���� �v�…�]�� �l�µ�š���š�•�l�� �š�µ���}�u���v�Ç�}�•��
���o�…�u���v���š���o� �v���l�� �v���Z���Ì������� �� �À���o���•���� �~Fisher, 2007; Nikunen, 2012, 2014), az alacsonyabb 
�•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �‰�}�Ì�_���]�•�����v�� �o� �À�…�l���t �À���P�Ç�� ���l���Œ�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l���t �l�]�Z���•�Ì�v���o���•���� �~Baldini, 2006), a 
�š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� �l�µ�š���š���•�}�l�� �}���i���l�š�_�À�� �i���o�o���P� ������ � �•�� ���� �•�Ì���l� �Œ�š�…�]�� �š�µ�����•������ �À���š���š�š�� �š���Œ�•�������o�u�]�� ���]�Ì���o�}�u��
���Œ�}�����o�•�����•���� �~Hugentobler et al., 2017�•�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l�� �•�Ì� �o���•�� � �Œ�š���o���u�����v�� �À���š�š��
�š���Œ�•�������o�u�]��� �•���l�µ�o�š�µ�Œ���o�]�•���u�]�•�•�Ì�]�•�i���v���l�������(���o�������•�����~Ibarra-Colado, 2007).  

���Ì�������š���v�µ�o�u���v�Ç�����Z�Z���Ì���������]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�Z�}�Ì���]�P�Ç���l�•�Ì�]�l���Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o�v�]�����Ì�Ì���o�U���Z�}�P�Ç�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�����P�Ç���š���u��
�(�}�P���o�u���š���ï���]�������o�š�_�‰�µ�•���u���v�š� �v���š���Œ�P�Ç���o�i���X�����Ì�������Z���Œ�}�u���]�������o�š�_�‰�µ�•�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�����P�Ç���š���u���u���•-�u���•��
���•�‰���l�š�µ�•���]�š�� ���u���o�]�� �l�]�X�� ���Ì�� ���� �(���i�š���� �(�}�P���o�u�]�� �Œ���v�����Ì� �•�� �•���P�_�š�Z���š�]�� ���� �P�}�v���}�o�l�}�����•�š�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� � �•��
szakpol�]�š�]�l���]�� �•�Ì�]�v�š���v�U�� �Z�}�P�Ç�� �‰�}�v�š�}�•���������v�� �u���P�� �š�µ���i�µ�l�� �Z���š���Œ�}�Ì�v�]�� �u�]�Œ�…�o�� �]�•�� �����•�Ì� �o�º�v�l�U�� ���u�]�l�}�Œ�� ����
�(�}�P���o�u���š�� �Z���•�Ì�v���o�i�µ�l�X�� ���� �š���v�µ�o�u���v�Ç�� �u���•�}���]�l�� �Œ� �•�Ì���� �u���Œ�� �l�}�v�l�Œ� �š�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�]�� �l� �Œ��� �•���l���š�U��
���]�o���u�u���l���š�� �À���š�� �(���o�U�� ���u���o�o�Ç���o�� ���P�Ç�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�v���l�� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�v�]���� �l���o�o�U�� �Z���� ���o�]�v���_�š�i���� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•��
���P�Ç���š���u�u� �����o���l�µ�o���•���(�}�o�Ç���u���š���š�X 
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���Ì�����o�u�·�o�š��� �À���l���]�Œ�}�����o�}�u���š�š���l�]�v�š�…���_�Œ���•���]���Œ���u�µ�š���š�v���l�U���Z�}�P�Ç�����P�Ç���o�š���o���v���v���u�����P�Ç�•�Ì���Œ�¾�����v�v���l������
�u���P�Z���š���Œ�}�Ì���•���U�� �Z�}�P�Ç�� �u�]�š�� �]�•�� �š���l�]�v�š�º�v�l�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�� ���P�Ç���š���u�v���l�� �~Clauss et al., 2018; Gibb & 
Haskins, 2014; Mascarenhas et al., 2017�•�X�������•�Ì���l�]�Œ�}�����o�}�u���•�Ì���u�}�•�����o�š� �Œ�…���u���P�Z���š���Œ�}�Ì���•�š���l�_�v���o�U��
���u���o�Ç���l�����P�Ç���•���‰�}�v�š�}�l�}�v���u�µ�š���š�v���l���µ�P�Ç���v���Z���•�}�v�o�•�•���P�}�l���š�U���������•�}�l�l���o���i���o�o���u�Ì�…�������l�������l�‚�Ì�š�º�l��
�o� �À�…���l�º�o�‚�v���•� �P���l�X�����u�]���š�š�������(�}�P���o�}�u���u���P�o���Z���š�…�•���v�����]�(�(�·�Ì��� �•���Z�}�u���o�Ç�}�•���u���Œ�����X�����Ì���À�]�•�Ì�}�v�š�����v�v���l��
�����l� �Œ��� �•� �š���]�•���(���o�À���š�]�U���Z�}�P�Ç���o� �š���Ì�v���l-�����À���o�o���o�l�}�Ì�•�����P�Ç���š���u���l�������À���o�•�•���P�����v�U���À���P�Ç���~�‰���Œ���l�]�À� �š���o�š�…�o��
eltekintve, �u�]�v�š�� ���Ì�� �D�/�d�U�� ���Ì�� �����o�š�•�]�� �À���P�Ç�� �d�Á���v�š���]�� ���P�Ç���š���u�•�� ���� �l�}�v�����‰���]�•�� �]�v�l�������� �^���•���l�_�� ���P�Ç��
�v�}�Œ�u���š�_�À���i�‚�À�…�l� �‰�v���l���š���l�]�v�š�Z���š�…���~���Œ���…�•�U���î�ì�í�ô�V��Fayolle & Redford, 2014; Sperrer et al., 2016)?  

���]�Ì�}�v�Ç�}�•��� �Œ�š���o���u�����v�������(�}�P���o�}�u���l�‚�Œ�º�o���l�]���o���l�µ�o�š���c���o�o���‰�}�š�_���Z���•�}�v�o�•�������•�Ì���Œ�À���Ì���š�]���š���v�µ�o���•���~Lipshitz 
et al., �î�ì�ì�ò�•�� � �•�� ���� �š���v�µ�o�•�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š���l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�]�� �‚�•�•�Ì���(�º�P�P� �•���l�Z���Ì�� �~Senge, 1990). Ezt a 
�l�‚�À���š�l���Ì�…�l� �‰�‰���v�� �(�}�P�o���o�Z���š�i�µ�l�� �‚�•�•�Ì���W�� �����Œ�� �•�}�l�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�v���l���À���v�v���l�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š���]�� � �•��
�u�����Z���v�]�Ì�u�µ�•���]�������•�Ì���Œ�À���Ì���š�]���š���v�µ�o���•�����o�…�•���P�_�š� �•� �Œ���U�����Ì���v���u���i���o���v�š�]�����Ì�š�U���Z�}�P�Ç�����Ì���l���u�]�v�����š���v�µ�o�•��
�•�Ì���Œ�À���Ì���š���l�� �o���v�v� �v���l�X�� ���� �š���v�µ�o�•�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š���l�����v�� �µ�P�Ç���v�]�•�� ���� �š���v�µ�o���•�� �c�l�•���i���_�� �Œ� �•�Ì���� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š��
DNS-� �v���l�U�� ���š�Z���š�À���� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �u�¾�l�‚��� �•�� �u�]�v�����v�� �•�Ì�]�v�š�i� �š�� � �•�� ���•�‰���l�š�µ�•���š�X�� �,���•�}�v�o�•�l� �‰�‰���v��
�P�}�v���}�o�l�}���Z���š�µ�v�l�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�� ���P�Ç���š���u�� �l�}�v�����‰���]�•�i���À���o�� �l���‰���•�}�o���š�����v�� �]�•�W�� �u���P�� �l���o�o��
�l�º�o�‚�v���‚�Ì�š���š�v�º�v�l�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�Z���Ì�� �l�‚�š�…���…�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P���l���š�� � �•�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•��
egyetemeket (Sam & van der Sijde, 2014, p. �õ�ì�í�•�X�����Ì���Ì�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P���l���(�}�o�Ç�š���š���•����
���P�Ç�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�����v�� �v���u�� �š���•�Ì�]�� �l�‚�Ì�À���š�o���v�º�o�� ���Ì�� �����}�š�š�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�š�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•��
���P�Ç���š���u�u� �X�������•�Ì���l�]�Œ�}�����o�}�u���•�Ì���Œ�]�v�š���µ�P�Ç���v�]�•�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�����P�Ç���š���u���À���o���u�]�o�Ç���v���u�]�v�…�•� �P�]�o���P���u���•��
�u�¾�l�‚��� �•�u�•���}�š���i���o���v�š�X�����Ì���]�o�Ç���v���•�Ì���Œ�À���Ì���š���l���u�]�v�����v���i���o�o���u�Ì�…�i� �����v���u���P�v�Ç�]�o�À���v�µ�o�������À���o�o���o�l�}�Ì�•��
�i���o�o���P�W�������•�š�Œ���š� �P�]���U�������l�µ�o�š�·�Œ����� �•�����Ì��� �Œ�š� �l���l���•�Ì�]�v�š�i� �v�����P�Ç���Œ���v�š���~Etzkowitz, 2014).  

�D�_�P�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P���l�� �u���P�Z���š���Œ�}�Ì���•���� � �•�� �P�Ç���l�}�Œ�]�•���P�µ�l�� �u� �Œ� �•���� �À�]�•�Ì�}�v�Ç�o���P��
���P�Ç�•�Ì���Œ�¾�v���l�� �u�}�v���Z���š�•�� �~�o���X�� ���…�À���������v��Hofer & Kaffka, 2018; Sperrer et al., 2016), sokkal 
�v���Z���Ì�����������}�o�P�µ�v�l�� �À���v�U���Z���� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�� ���P�Ç���š���u�� �(�…���i���o�o���u�Ì�…�]�š���‰�Œ�•�����o�i�µ�l���u���P�Œ���P�����v�]�X�����l���Œ���t 
�l�]�•�•� �� ���]�v�]�l�µ�•���v�U�� ������ ���v�v���o�� �š�‚������ �Œ�����o�]�š���•� �Œ�Ì� �l�l���o���t ���Ì�š�� �]�•�� �u�}�v���Z���š�v���v�l�U�� �Z�}�P�Ç�� �u���P�µ�l�v���l�� ����
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�v���l���]�•��� �Œ�����l�������v�v���l�������u���P�l�º�o�‚�v���‚�Ì�š���š� �•�v���l�������u���o�o�…�Ì� �•���U���Z�]�•�Ì���v���_�P�Ç��
�À���o�o���o�l�}�Ì�•�� �i���o�o���P�¾�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P���]�l���š�� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �š���Œ�u� �•�Ì���š� �v���l�� �i���o���]�l� �v�š��
�š�º�v�š���š�Z���š�]�l���(���o�X�� 

�W�]�v�Z���Œ�}�� � �•�� �^�š���v�•���l���Œ��(2014) �•�Ì���Œ�]�v�š�� �]�•�� �]�P���v�� �š���Œ�Z���o�š�U�� �š�‚�����(���i�š���� �i���o���v�š� �•�Œ� �š���P�P���o�� ���_�Œ�� �u���P���� ����
�(�}�P���o�}�u�X�����P�Ç�•�Ì���Œ�Œ�����Œ���v�����o�l���Ì�]�l�����P�Ç���i���o�Ì�…- �~�����l�}�Œ�u���v�Ç�Ì���š��� �•�l�À���P�Ç�����P�Ç� �����(���v�v�š���Œ�š�•�l���(���o� ���i���o�Ì�]�U��
�Z�}�P�Ç�� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�� �(�]�v���v�•�Ì�_�Œ�}�Ì���•�]�� �(�}�Œ�Œ���•���]�v���l�� ���� ���]�À���Œ�Ì�]�(�]�l���o���•���Œ���� �š�‚�Œ���l�•�Ì�]�l�•�V�� ���P�Ç�� �o���P�]�š�]�u�����]�•�•��
(igazo�o�i���������•�Ì���Œ�À���Ì���š���o� �š� �v���l��� �Œ�š���o�u� �š�������(�…��� �Œ�]�v�š���š�š���l���(���o� �•�V���À���o���u�]�v�š�����P�Ç�����Œ���v���]�v�P���(�µ�v�l���]�•�À���o��
(az egyetemet, �u�]�v�š�����P�Ç���]�v�v�}�À���š�_�À�U���������‰�š�_�À�U���c�(�Œ�]�•�•�_���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�v���l���u�µ�š���š�i���U�����u���o�Ç���‚�•�•�Ì���P�Ç�¾�i�š�]������
�o���P�i�}������ �Z���o�o�P���š�•�l���š�� � �•�� �}�l�š���š�•�l���š�l�l�µ�š���š�•�l���š�V��Pinheiro�tStensaker, 2014, p. 513). Ez a fajta 
�����v�Ç�}�u���•�l���o�š� �•�]�� �•�š�Œ���š� �P�]���U�� ���u���o�Ç�� ���� �l�º�o�•�…�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�l�� �(���o� �� ���P�Ç�� �]�������o�]�Ì���o�š�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �]�����v�š�]�š���•�š��
�u�µ�š���š�U���u� �P���v���Z���Ì������� ���š���•�Ì�]�������À���o�•�•���(�}�o�Ç���u���š�}�l��� �Œ�š���o�u���Ì� �•� �š��� �•���u���P�Œ���P�������•���š�X 
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���Ì�� �����š���v�µ�o�u���v�Ç���u���P�‰�Œ�•�����o�i�������š�š���l�]�v�š�Z���š�…�À� �� �š���v�v�]�� ���Ì�š�� ���� �(�}�P���o�u�]�� �‚�•�•�Ì���š���š�š�•� �P���š�� ���Ì���o�š���o�U���Z�}�P�Ç��
�����u�µ�š���š�i���� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� ���P�Ç���š���u�� �Z���Œ�}�u�� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� � �Œ�š���o�u���Ì� �•� �š�X�� ���Ì���l���š�� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š-, az 
�‚�l�}�•�Ì�]�•�Ì�š� �u��-�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���Ì�� ���u�����Œ�l�‚�Ì�‰�}�v�š�·�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l�v���l�� �v���À���Ì�š���u�� ���o�X�� ���Ì���l���š�� ���Ì��
�]�������o�š�_�‰�µ�•�}�l���š�� � �Œ�����u���•�� �·�P�Ç�� �š���l�]�v�š���v�]�U�� �u�]�v�š�� ���u���o�Ç���l�� �•���P�_�š�]�l�� ���Ì�� ���o�]�P���Ì�}�����•�š�� ���� �(�}�P���o�u�]��
�Œ���v�P���š���P�����v�U�� �µ�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� �•�Ì�º�l�•� �P�l� �‰�‰���v�� �o�����P�Ç�•�Ì���Œ�¾�•�_�š�]�l�� ���� �•�Ì���l�]�Œ�}�����o�}�u�����v�� �š���o���o�Z���š�•��
�����(�]�v�_���]�•�•���P���Ì�����P�•���P�}�š�X�����Œ�����u���•���š�}�À�����������u���P�i���P�Ç���Ì�v�]�U���Z�}�P�Ç�����Ì���l�������•�Ì���Œ�À���Ì���š�]���•�����o�}�v�}�l���v���u��
�Ì���Œ�i���l���l�]�����P�Ç�u���•�š�U���]�v�l���������š���l�]�v�š�Z���š�…�l���·�P�Ç�U���u�]�v�š�����u���o�Ç���l���l�]���u���o�v���l��� �• �(���o���Œ�…�•�_�š���v���l�����P�Ç-egy 
�i���o�o���u�Ì�…�š�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�� ���P�Ç���š���u�u���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �•�Ì���Œ�š�����P���Ì�•�� �š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� � �•�� �•�Ì���l�‰�}�o�]�š�]�l���]��
���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���•�o�X�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�� ���P�Ç���š���u�� ���o�������� �����u�µ�š���š�}�š�š�� �Z���Œ�}�u�� �À���Œ�Ì�]�•�i���� �•���P�_�š�Z���š�� ���������v�U�� �Z�}�P�Ç��
�‰�}�v�š�}�•���������v���š�µ���i�µ�v�l�������•�Ì� �o�v�]�����Œ�Œ�•�o�U���Z�}�P�Ç���u�]�š���]�•���i���o���v�š�U���Z�������P�Ç�����P�Ç���š���u���À���o�o���o�l�}�Ì�•���i���o�o���P�¾�U��� �•��
�Z�����������������Ì���]�Œ���v�Ç�������•�Ì���Œ���š�v� �v�l�����Ì�����P�Ç���š���u�]���•�Ì���Œ�À���Ì���š���š���(���i�o���•�Ì�š���v�]�U�����l�l�}�Œ�����Ì���u�]�À���o���i���Œ�X 

�^�Ì���Œ�À���Ì���š�l�‚�Ì�‰�}�v�š�·���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �• 

Lehetnek-���� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š���l�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l�M�� �Z���v�����o�l���Ì�Z���š�v���l-���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �š�µ�o���i���}�v�•���P�}�l�l���o�M��
���š�Ì�l�}�Á�]�š�Ì��� �•���u�µ�v�l���š���Œ�•���]���•�Ì���Œ�]�v�š���^���Z�µ�u�‰���š���Œ���À���o�o���o�l�}�Ì�•�l�Œ�•�o���•�Ì�•�o�•���u�}�����o�o�i� �š���u�����u���Œ���l�]���…�À�_�š���š�š��
�u�•���}�v�� �Z���•�Ì�v���o�Z���š�i�µ�l�X�� ���P�Ç�Œ� �•�Ì�š�� ���Ì�� ���P�Ç� �v�]�� �•�Ì�]�v�š���v�� �š�·�o�� �]�•�� �À���v�� � �Œ�š���o�u���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l�Œ�•�o�� �����•�Ì� �o�v�]�U��
�š�}�À�����������u���Œ���v���u�����•�µ�‰���v�����Ì���º�Ì�o���š�]���•�Ì�(� �Œ�������v�U���Z���v���u�����Ì���}�l�š���š���•�����v��� �•�������l�}�Œ�u���v�Ç�Ì���š�]���•�Ì�(� �Œ����an 
�]�•�� �š���o���o�Z���š�µ�v�l�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l���š�X�� ���v�v���l�� �u���P�(���o���o�…���v�� ���l���Œ�� �l�‚�Ì�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�U�� �_�P�Ç�� ���P�Ç���š���u���l�� �]�•��
�o���Z���š�v���l���l�}�o�o���l�š�_�À���À���o�o���o�l�}�Ì�•�l���~Etzkowitz et al., 2000, pp. 325-326).  

���Ì�š�� ���� �(���i�š���� � �Œ�À���o� �•�š�� �l�‚�À���š�À���� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�� �v���u�� ���•�µ�‰���v�� �u���š���(�}�Œ�]�l�µ�•�� � �Œ�š���o���u�����v�U�� �Z���v���u�� ����
�À���o�•�•���P�����v���]�• �À���o�o���o�l�}�Ì�•�À�����À���o�Z���š�����Ì���o�š���o�U���Z�}�P�Ç���l� �‰���•���u���P��� �À�����š���v�v�]�������o���P�(�}�v�š�}�•���������À���o�o���o�l�}�Ì�•�]��
�À�]�•���o�l����� �•���l���š�� � �•�� �u�]�v�…�•� �P���l���š�� �~Clark, 1998, p. �ð�•�X�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�� ���P�Ç���š���u�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�l�‚�Ì�‰�}�v�š�·��
�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���� ���Ì�š�� ���� �(���i�š���� � �Œ�š���o�u���Ì� �•�š�� �(���i���Ì�]�� �l�]�W�� �·�P�Ç�� �����(�]�v�]���o�i���� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�� ���P�Ç���š���uet, mint 
���u���o�Ç�� �]�v�v�}�À���š�_�À�� �u�•���}�v�� �l� �‰���•�� �(���o�l�µ�š���š�v�]�U�� �u���P�š���Œ���u�š���v�]�� � �•�� �l�]�Z���•�Ì�v���o�v�]�� ���� �o���Z���š�…�•� �P���l���š��
(Bronstein & Reihlen, 2014, p. �î�ð�ó�•�X�� ���v�v���l�� ���� �š�_�‰�µ�•�·�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�v���l�� �}�o�Ç���v�� �š�}�À�������]�� �i���o�o���u�Ì�…�]��
lehetnek mint:  

�� �c�����•�Ì���Œ�À���Ì���š�]���]�v�v�}�À�����]�•�•���l� �‰���•�•� �P�������‰� �v�Ì�º�P�Ç�]���(�º�P�P���š�o���v�•� �P�����o� �Œ� �•� �Œ���V 

�� �����l�µ�š���š���•�]���(�•�l�µ�•�Ì���•�š�Œ���š� �P�]���]���l�]�À���o���•�Ì�š���•���v���l���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]���l� �‰���•�•� �P���V��� �• 

�� �·�i���À���o�o���o�l�}�Ì���•�}�l���(���i�o���•�Ì�š� �•� �Z���Ì���À���o�•���Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o���•���l� �‰���•�•� �P���_ (Mascarenhas et al., 2017, 
p. 331) 

���Ì�� �µ�š�}�o�•�•�� �‰�}�v�š�Z�}�Ì�� �l���‰���•�}�o�•���]�l�� ���P�Ç�� �u���•�]�l�� �(�}�v�š�}�•�� �i���o�o���u�Ì�…�� �]�•�W�� �����•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �l� �š�}�o�����o�·�•���P��
(organisational ambidexterity�•�U�� ���u���o�Ç�� �•�Ì���Œ�]�v�š�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l�v���l�� ���P�Ç�•�Ì���Œ�Œ���� �l���o�o���v���� �l� �‰���•�v���l��
�o���v�v�]���� ���� �š�µ�����•�� �(���o�š���Œ���•���Œ���� � �•�� �Z���•�Ì�v�}�•�_�š���•���Œ���� �~Chang et al., �î�ì�ì�õ�•�X�� ���v�v���l�� �u���P�(���o���o�…���v�� ����
�•�Ì���Œ�À���Ì���š�� �����o�•�…�� �u�¾�l�‚��� �•� �����v�� ���Ì�� �·�P�Ç�v���À���Ì���š�š�� ���P�Ç���š���u�]�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�� �~���P�Ç� �v�•�� �š���l�]�v�š�Z���š�…��
�l�µ�o���•�•�Ì���Œ���‰�o�…�v���l�� �~���Œ���…�• & Varga, 2010, 2016�•�X�� ���Ì�� �]�o�Ç���v�� ���P�Ç���š���u�]�� ���}�o�P�}�Ì�•�l�� ���� �Z���P�Ç�}�u���v�Ç�}�•��
���P�Ç���š���u�]�� �(���o�������š���]�l�l���o�� �‰���Œ�Z�µ�Ì���u�}�•���v�� �(�}�Œ�u���o�]�•�� �‰�]�����}�•�_�š���•�]�� � �•�� � �Œ�š� �l���•�_�š� �•�]�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P���l���š��
�À� �P���Ì�v���l�U�� ���u���o�Ç���l�� �•�Ì�����������o�u���l�Z�}�Ì�U�� �o�]�����v�•�Ì���l�� � �Œ�š� �l���•�_�š� �•� �Z���Ì�U�� � �•�� �•�‰�]�v-�}�(�(�� �À���o�o���o���š�}�l��
�o� �š�Œ���i�‚�š�š� �Z���Ì���À���Ì���š�v���l���~Sperrer et al., 2016, p. 38).  



 

36 
 

���Ì���l�Z���Ì�� ���� �š���À� �l���v�Ç�•� �P���l�Z���Ì�� �l���‰���•�}�o�•���]�l�� ���� �u���•�}���]�l�� ���l����� �u�]���]�� �(�}�Œ�Œ�������o�}�u�� ���o�l� �‰�Ì���o� �•���� �]�•�X��
Etzkowitz szerint (2014) ���Ì�� ���o�•�…�� ���l����� �u�]���]�� �(�}�Œ�Œ�������o�u���š�� ���Ì�� �i���o�o���u���Ì�š���U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �}�l�š���š���• 
�Z���P�Ç�}�u���v�Ç�}�•���•�Ì���Œ���‰�����u���o�o���š�š���u���P�i���o���v�š�������l�µ�š���š���•���]�•���u�]�v�š���l�]���u���o�š���š���Œ�•�������o�u�]���(�µ�v�l���]�•�X�����Ì���v���u��
���•�µ�‰���v�� ���P�Ç�� ���P�Ç�•�Ì���Œ�¾�� �(�µ�v�l���]�•���…�À�º�o� �•�š�� �i���o���v�š���š�š�U�� �Z�]�•�Ì���v�� ���� �l� �š�� ���P�Ç���š���u�]�� �(���o�������š�� �l�‚�o���•�‚�v�‚�•���v��
�š���u�}�P���š�š����� �•���P���Ì�����P�_�š�}�š�š�������P�Ç�u���•�š�X���E���‰�i���]�v�l�����v�����P�Ç���Z���•�}�v�o�•���(�}�Œ�Œ�������o�}�u���Ì���i�o�]�l���o�������Ì���o�š���o�U���Z�}�P�Ç��
���� �u���Œ�� �u���P�o� �À�…�� �l� �š�� ���l����� �u�]���]�� �(�µ�v�l���]�•�� �u���o�o� �� �����l���Œ�º�o�� ���� �š���Œ�•�������o�u�]�l�P���Ì�����•���P�]�� �•�Ì���Œ���‰�À���o�o���o���•��
(service)7 �]�•���u�]�v�š���l�]���u���o�š���~�Z���Œ�u�����]�l�•���u�]�•�•�Ì�]�•�X�� 

���š�Ì�l�}�Á�]�š�Ì�� �•�Ì���Œ�]�v�š�� ���v�v���l�� ���Ì�� �·�i�� �u�]�•�•�Ì�]�•�v���l�� ���� �u���P�i���o���v� �•���� ���� �c���•�}�u���P�����v�_�� ���•���l�� ���l�l�}�Œ�� �o���Z���š��
�•�]�l���Œ���•�U���Z�������Ì���}�l�š���š���•�U�������l�µ�š���š���•��� �•�������š���Œ�•�������o�u�]�l�P���Ì�����•���P�]���•�Ì���Œ���‰�À���o�o���o���•���(���o�������š���]���l�‚�o���•�‚�v�‚�•���v��
�‚�•�•�Ì���l���‰���•�}�o�•���v���l�U���‰�}�Ì�]�š�_�À���•�Ì�]�v���Œ�P�]���l���š�����o�l�}�š�À���������š���Œ�º�o���š���l���l�‚�Ì�‚�š�š���~Etzkowitz, 2014, p. 225). 
�/�š�š�� �š���Z���š�� ���o���‰�À���š�…���v�� ���P�Ç�� �}�o�Ç���v�� ���P�Ç���š���u�]�� �(���o� �‰�_�š� �•�š�� �l� �‰�Ì���o�Z���š�º�v�l�� ��l, amelyben egyetemi 
�À���o�o���o�l�}�Ì�•�l�� �·�P�Ç�� �À� �P���Ì�v���l�� �l�µ�š���š���•�}�l���š�U�� �Z�}�P�Ç�� �u���Œ�� ���Ì�� �]�v���µ�o���•���v���o�� �(�]�P�Ç���o���u������ �À���•�Ì�]�l�� ���Ì��
���o�l���o�u���Ì���•�]�� �o���Z���š�…�•� �P���l���š�X�� �h�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� ���Ì�� � �Œ�š� �l���•�_�š� �•�]�� � �•�� �Z���•�Ì�v�}�•�_�š���•�]�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P���]�l��
�•�Ì�}�Œ�}�•���v���‚�•�•�Ì���l���‰���•�}�o�•���v���l�����Ì���}�l�š���š���•�•���o�X�����v�v���l�����P�Ç���‰� �o�����i�����o���Z���š�U���Z�������Ì���}�l�š���š�•�l���Z���o�o�P���š�•�l���š��
�u���v�š�}�Œ���o�v���l�U���Z�}�P�Ç���Z�}�P�Ç���v���]�v���_�š�•���v���l���l�µ�š���š���•�]�����Œ�����u� �v�Ç���l���v�����o���‰�µ�o�•���À���o�o���o�l�}�Ì���•�}�l���š�X�� 

�d���Z���š�� ���� �š���Œ�•�������o�u�]�l�P���Ì�����•���P�]�� �•�Ì���Œ���‰�À���o�o���o���•�� �������u���o� �•���� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�]�� �(�µ�v�l���]�•�l�� �l�‚�Ì� �� �u���P���À���o��
�À�}�v�i���� ���� �Z���P�Ç�}�u���v�Ç�}�•�� �(�µ�v�l���]�•�l�� �·�i�Œ��� �Œ�š���o�u���Ì� �•� �š�U�� �Z�]�•�Ì���v�� ���Ì�� ���l����� �u�]���]�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]��
�š���À� �l���v�Ç�•� �P���l�� �v���u�� �o���Z���š�v���l�� ���•�µ�‰���v�� �‰�o�µ�•�Ì�(���o�������š�}�l�� ���� �l�µ�š���š���•�� � �•�� �}�l�š���š���•�� �u���o�o���š�š�X�� ���Ì�� �‰���Œ�•�Ì����
�Œ�‚�À�]�����š���À�}�v���v���u���u���v�š���•�������(���•�Ì�º�o�š�•� �P���l�š�…�o�X���^�Ì�º�l�•� �P�•�Ì���Œ�¾�U���Z�}�P�Ç�����P�Ç� �v�]��� �•���•�Ì���Œ�À���Ì���š�]���•�Ì�]�v�š���v������
�l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� �•�Ì���Œ���‰���l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� �u���P�i���o���v�i���v���l�� � �•�� � �o���•������� �� �À��ljanak a konfliktusok. Ugyanakkor 
���Ì���l�v���l�� ���� �l�}�v�(�o�]�l�š�µ�•�}�l�v���l�� ���� �(���o�}�o�����•���Œ���� �š���š�š�� �l�_�•� �Œ�o���š���l�� �}�o�Ç���v�� �À���o�š�}�Ì���•�}�l�Z�}�Ì�� �À���Ì���š�Z���š�v���l�� ���o�U��
���u���o�Ç���l�� �]���…�À���o�� ���Ì�� ���P� �•�Ì�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �l�µ�o�š�·�Œ���� ���š���o���l�µ�o���•���š�� ���Œ�����u� �v�Ç���Ì�]�l�� �~Etzkowitz, 2014, p. 
227). 

���� �Z���Ì���]�� � �•�� �v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]�� �•�Ì���l�‰�}�o�]�š�]�l���]�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�� ���P�Ç� �Œ�š���o�u�¾���v�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� ���P�Ç���š���u�� ���Ì���v��
� �Œ�š���o�u���Ì� �•� �š�� �š���Œ�š�i���� �Œ���o���À���v�•�v���l��� �•�� �l�‚�À���š���v���…�v���l�X�����Ì�š�� �u�µ�š���š�i���� ���Ì�� �]�•�U���Z�}�P�Ç�����Ì�����h�� � �•�� ���Ì�� �K��������
���o�š���o���(���i�o���•�Ì�š���š�š���,���/�v�v�}�À���š�����‚�v�����•�}�Œ�}�o���•�}�v�����o���‰�µ�o�•�����•�Ì�l�‚�Ì���]�v���]�l���š�}�Œ���]���~Sperrer et al., 2016) is 
kifejezetten a sze�Œ�À���Ì���š�l�‚�Ì�‰�}�v�š�·�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�•���o�� �Z�}�Ì�Z���š�•�l�� �l���‰���•�}�o���š�����X�� ���Ì�� ���� �u� �Œ�…���•�Ì�l�‚�Ì��
�}�o�Ç���v�����]�u���v�Ì�]�•�l���š���(�������o���U���u�]�v�š�����Ì���]�Œ���v�Ç�_�š���•��� �•���À���Ì���š� �•�U�������•�Ì���Œ�À���Ì���š�]���l���‰�����]�š���•�U�������À���o�o���o�l�}�Ì���•�}�l��
(�]�v���µ�o���•���v���l) �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �š���u�}�P���š���•���� �À���P�Ç�� ���� �l�º�o�•�…�� �l���‰���•�}�o���š�}�l�� �l�]� �‰�_�š� �•���l�(���v�v�š���Œ�š���•���� �~�o���X��
���…�Àebben: HEInnovate, 2018; Hofer & Kafka, �î�ì�í�ô�•�X�� ���Ì���l�� ���� ���]�u���v�Ì�]�•�l�� �(���o�š� �š���o���Ì�]�l�� ���P�Ç�� ���Œ�…�•��
�l�‚�Ì�‰�}�v�š�]�� �]�Œ���v�Ç�_�š�•�� ���P�Ç�•� �P�� �u���P�o� �š� �š�U�� ���u���o�Ç�� �•�š�Œ���š� �P�]���]�� �•�Ì�]�v�š���v�� �]�•�� �l� �‰�À�]�•���o�v�]�� �š�µ���i���� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]��
���P�Ç���š���u���l�}�v�����‰���]�•�i���š�U���]�o�o���š�À�����u���P���š�µ���i�����À���o�•�•�_�š���v�]�����Ì�����Ì�Ì���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���(���i�o���•�Ì�š� �•���l���š�X���,���Ì���]��

 
7 �E���u�����P�Ç�•�Ì���Œ�¾�����Ì�����v�P�}�o���l�]�(���i���Ì� �•���u���P�Ç���Œ�_�š���•���U���Z�]�•�Ì���v������service �•�Ì�•���l� �š� �Œ�š���o�u�¾�W�����P�Ç�•�Ì���Œ�Œ�����i���o���v�š���•�Ì�}�o�P���o���š�}�š��� �•��
�•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�š�X���D�_�P�����Ì�����o�•�…���i���o���v�š� �•�š���Œ�š���o�u�������v���~�•�Ì�}�o�P���o���š�•�������(�}�P���o�}�u���]�v�l�������������(���o�•�…�}�l�š���š���•���š���Œ�•�������o�u�]�U���P���Ì�����•���P�]��
�(���i�o�…��� �•�� �]�Œ���v�š�]�� �(���o���o�…�•�•� �P� �š�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ì���U�� �������]�P�� ���� �u���•�}���]�l�� � �Œ�š���o�u���Ì� �•�� �~�•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�•�� �]�v�l�������� ���� �l�‚�Ì�À���š�o���v�º�o��
� �Œ�š� �l���•�_�š�Z���š�…�� �š�µ�����•�}�l�Œ���U�� ���o�i���Œ���•�}�l�Œ���� � �•�� �š�����Z�v�}�o�•�P�]���l�Œ���� �Z���o�Ç���Ì�]�� ���� �Z���v�P�•�·�o�Ç�š�X�� �s���o�•�•�Ì�_�v�¾�o���P�� ���� �u���P�Ç���Œ��
�•�Ì���l�]�Œ�}�����o�}�u�����v�� ���Ì� �Œ�š���š���Œ�i�����š�� ���o�� ���� �Z���Œ�u�����]�l�� �u�]�•�•�Ì�]�•�� �l�]�(���i���Ì� �•�� �u�]�À���o�� ���Ì�� ���Ì�� �·�i�� �(�µ�v�l���]�•�� ���P�Ç���Œ���v�š�� �u���P�������� �(�}�Plalja 
�u�]�v���� ���� �•�Ì�}�o�P���o���š�U�� �u�]�v���� ���� �•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�� �i���o���v�š� �•���l���š�U�� ���u�]�š�� �u���P�Ç���Œ�µ�o�� �v���u�� �š�µ���µ�v�l�� �Œ�‚�À�]�����v�� �l�]�(���i���Ì�v�]�X�� ���Œ�����u���•��
�l�]���u���o�v�]�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�l�‚�Ì�‰�}�v�š�·�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�����v�� ���o�•�…�•�}�Œ�����v�� ���v�v���l�� ���� �Z���Œ�u�����]�l�� �u�]�•�•�Ì�]�•�v���l�� ���� �•�Ì�}�o�P���o�š���š���•��
�~� �Œ�š� �l���•�_�š� �•�l�‚�Ì�‰�}�v�š�·�•�����•�‰���l�š�µ�•�����l���Œ�º�o�����o�…�š� �Œ�����X 
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�À�]�•�Ì�}�v�Ç�o���š�����v�� ���� �[�&�}�l�}�Ì���š�À���o�š���•�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�����v�[�� �~�î�ì�í�ñ�•�� ���_�u�¾���•�š�Œ���š� �P�]���]�����}�l�µ�u���v�š�µ�u�� �u�]�v����
�v�Ç���o�À���Ì���š� �����v�U���u�]�v�����u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•� �����v�������•�Ì���Œ�À���Ì���š�l�‚�Ì�‰�}�v�š�·���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�š���š���u�}�P���š�i���X�� 

�P�l�}�•�Ì�]�•�Ì�š� �u��-�l�‚�Ì�‰�}�v�š�·���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �• 

�D�_�P�� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�l�‚�Ì�‰�}�v�š�·�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �l���‰�����]�š���•���]�Œ���� �l�}�v�����v�š�Œ���o�U�� ���Ì��
�‚�l�}�•�Ì�]�•�Ì�š� �u��-�l�‚�Ì�‰�}�v�š�·�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�� ���P�Ç�� �š���P�������� �(�•�l�µ�•�•�Ì���o�� �}�‰���Œ���o�� �u�]�À���o�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l��
�l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š� �v���l���•�Ì���Œ���‰� �š���]�•���(�]�P�Ç���o���u�������À���•�Ì�]�X�����Ì�����P�Ç���š���u���l���µ�P�Ç���v�]�•���v���u���‚�v�u���P�µ�l�����v�����o�o�v���l�U��
hanem egy kapcsolatrendsze�Œ���Œ� �•�Ì���]�X�����������v�����Ì��� �Œ�š���o���u�����v���v���P�Ç�}�v���]�•���•�Ì���u�_�š�U���Z�}�P�Ç���u�]�o�Ç���v�����Ì��
���P�Ç���š���u�� �(�‚�o���Œ���i�Ì�]�� ���o�Z���o�Ç���Ì�l����� �•���U�� �À���o���u�]�v�š�� �u�]�o�Ç���v�� ���P�Ç� ���� �•�Ì���Œ���‰�o�…�l�� �À���v�v���l�� ���� �(�]�Ì�]�l���]��
�l�‚�Ì���o�•� �P� �����v�X�����Ì�����P�Ç���•���š���Œ�º�o���š���l���µ�P�Ç���v�]�•���š�‚�Œ�š� �v���š�º�l���…�o���(���l�����•���v�����Œ�…�•���v�����o�š� �Œ�Z���š�v���l�����������v��
a tekintetben, hogy m���v�v�Ç�]�Œ���� �l� �‰���•���l�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P���l�� � �•�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �i���o�o���u�Ì�…�l��
�(���i�o���•�Ì�š� �•� �š���•���P�_�š���v�]���~Bramwell & Wolfe, 2008; Guerrero et al., 2016; Stam, 2015).  

���Ì�� �‚�l�}�•�Ì�]�•�Ì�š� �u���� �u���š���(�}�Œ���i���� �š���Z���š�� ���P�Ç�� �����}�š�š�� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�����v�� ���P�Ç�u���•�•���o�� �l���‰���•�}�o���š�����v�� ���o�o�•��
szervezetek rendsze�Œ� �Œ���� �]�Œ���v�Ç�_�š�i���� ���� �(�]�P�Ç���o�u�º�v�l���š�X�� �P�v�u���P�������v�� �v���u�� ���o���P���v���…�� ���v�v���l�� ����
�u���P� �Œ�š� �•���U�� �Z�}�P�Ç�� �u�]�o�Ç���v�� �i���o�o���u�Ì�…�]�� �À���v�v���l�� ���P�Ç�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�� ���P�Ç���š���u�v���l�X�� �^�}�l�l���o�� �]�v�l�������� ���Ì�� ����
�l� �Œ��� �•�U�� �Z�}�P�Ç�� ���P�Ç�� �����}�š�š�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�� �u�]�o�Ç���v�� �‰�}�Ì�_���]�•�š�� �(�}�P�o���o�� ���o�� ���� �š�‚�����]�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š���š�� ���o�l�}�š�•��
�Z���o�•�Ì���š�����v�U�� �À���o���u�]�v�š�� �u�]�o�Ç���v�� �•�Ì���Œ���‰���š�� �i���š�•�Ì�]�l�� �u���P�������v�� ���Ì�� �‚�l�}�•�Ì�]�•�Ì�š� �u�������v�� �~Guerrero et al., 
2016, pp. 555-556; Stam et al., 2016).  

���Œ�����u���•�� �u���P�i���P�Ç���Ì�v�]�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� ���� �•�Ì���u�o� �o���š�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l�� �•�Ì���Œ���‰� �š�� ���� �Œ���P�]�}�v���o�]�•�� �(���i�o�…��� �•�����v��
�o���š�i���U�� �l�‚�Ì�À���š���š�š���v�� ���Ì���o�š���o�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �Z���o�Ç�]�� � �•���Œ���P�]�}�v���o�]�•�� �À���o�o���o���š�}�l���š�� �š���u�}�P���š�i���l�� �·�i�� �š���Œ�u� �l���l�� � �•��
�•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l���l�]�(���i�o���•�Ì�š� �•� �����v���~Bramwell & Wolfe, �î�ì�ì�ô�•�X�����Ì�����P�Ç���š���u���š���Œ�•�������o�u�]�l�P���Ì�����•���P�]��
�•�Ì���Œ���‰�À���o�o���o���•�� �(�µ�v�l���]�•�i���v���l�� ���Ì�� ���Ì�� � �Œ�š���o�u���Ì� �•���� �À���v�� ���� �o���P�l�‚�Ì���o�������� ���� �(�}�P���o�}�u�� �c�Z���P�Ç�}�u���v�Ç�}�•�_��
� �Œ�š���o�u���Ì� �•� �Z���Ì�U�� ���u���o�Ç�� ���Ì�� ���u���Œ�]�l���]�� ���o�o���u�]�� �š���u�}�P���š���•�•���o�� �o� �š�Œ���i�‚�š�š�� �~land-grant) egyetemek 
�l�]���o���l�µ�o���•�������v�� � �Œ�Z���š�…�� �š���š�š���v�U�� �µ�P�Ç���v�]�•�� ���Ì���l�� �Z���P�Ç�}�u���v�Ç���]�l�� �•�Ì���Œ�]�v�š�� ���Œ�…�•���v�� �l�‚�š�…���š���l�� ���� �Z���o�Ç�]��
�u���Ì�…�P���Ì�����•���P���(���i�o���•�Ì�š� �•� �Z���Ì���~���Œ���…�•, 2009, pp. 15-16).  

���Z�}�P�Ç�� �'�µ���Œ�Œ���Œ�}�� � �•�� �u�µ�v�l���š���Œ�•���]��(2016) �Œ���u�µ�š���š�š���l�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �‚�l�}�•�Ì�]�•�Ì�š� �u���l�� �i�•�o��
�u���P�Z���š���Œ�}�Ì�Z���š�•�� �Z���o�Ç�•�‰�����]�(�]�l�µ�•�� �i���o�o���u�Ì�…�l�l���o�� ���_�Œ�v���l�X�� ���Ì���l�Œ���� ���� �o�}�l���o�]�š���•�}�l�Œ���� ���� �Z�}�Ì�Ì���(� �Œ�Z���š�…��
�‰�]�����}�l�U�����Ì�����u�����Œ�]���š�…�l����� �•���š���Z���š�•� �P�U�����~�Ì�����o�o���u�]��� �•���‰�]�����]�•���(�}�Œ�Œ���•�}�l�Z�}�Ì���À���o�•���Z�}�Ì�Ì���(� �Œ� �•�U���À���o���u�]�v�š��
�����À���o�o���o�l�}�Ì���•�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P���l���š�����o�…�•���P�_�š�…���•�Ì�������o�Ç�}�Ì�•�]��� �•���l�µ�o�š�µ�Œ���o�]�•���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�����P�Ç�º�š�š���•���i���o���v�o� �š����
�i���o�o���u�Ì�…���~Guerrero et al., 2016, pp. 554-�ñ�ñ�ñ�•�X�����Œ�À���o� �•�º�l���•�Ì���Œ�]�v�š�����Ì�����P�Ç���š���u���l���l�µ�o���•�•�Ì���Œ���‰�o�…�l��
�o���Z���š�v���l�U�� �Z�]�•�Ì���v�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �‚�l�}�•�Ì�]�•�Ì�š� �u���� �(���i�o�…��� �•���� �•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o�� �š�‚������ �l�µ�o���•�(�}�v�š�}�•�•���P�·��
�(�µ�v�l���]�•�i�µ�l�� �À���v�X�� ���Ì�� �}�l�š���š���•�]�� �(�µ�v�l���]�•�i�µ�l�� ���� �š���Z���š�•� �P���l�� � �•�� ���� �u�µ�v�l�����Œ�…�� �(���i�o���•�Ì�š� �•� �š�U�� �À���o���u�]�v�š��
�š� �Œ�����o�]�� �l�}�v�����v�š�Œ�����]�•�i���š�U�� �u�_�P�� ���� �l�µ�š���š���•�� ���� �š�µ�����•�� �o� �š�Œ���Z�}�Ì���•���š�� �•���P�_�š�]�V�� �À� �P���Ì���š�º�o�� �‰�����]�P�� ���� �š�µ�����•-
���š�������•�� ���� �Z���o�Ç�]�� �l�‚�Ì���P�����v�� �Z���•�Ì�v���o�Z���š�•�� �š�µ�����•�� ���Ì�}�v�}�•�_�š���•���š�� � �•�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�š���� �(�}�Œ���_�š���•���š�� �i���o���v�š�]��
(Guerrero et al., 2016, p. 555). ���P�Ç�]�l�� �}�o�����o�Œ�•�o�� �š���Z���š�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �u���P�Z���š���Œ�}�Ì�•�� �•�·�o�o�Ç���o��
�Œ���v�����o�l���Ì�Z���š�v���l�� � �•�� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š���o���l�_�š�•�� �•�Ì���Œ���‰�‰���o�� ���_�Œ�Z���š�v���l�� �Z���o�Ç�]�� �•�Ì�]�v�š���v�X�� �D���•�]�l�� �}�o�����o�Œ�•�o��
���Ì�}�v�����v�� ���Ì�� ���� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�� ���Ì�š�� �]�•�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ì���U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� ���P�Ç���š���u�u� �� �À���o���•��
�o���Z���š�…�•� �P���]�����Œ�…�•���v���(�º�P�P�v���l���Z���o�Ç�•�‰�����]�(�]�l�µ�•���š� �v�Ç���Ì�…�l�š�…�o���~�'�‚�Œ���v�•�•�}�v et al., 2009).  
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���u�����Œ�l�‚�Ì�‰�}�v�š�·���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�� 

���Ì�� �µ�š�}�o�•�•�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�� ���P�Ç�� �š���o�i���•���v�� �u���•�� �•�Ì���u�•�Ì�‚�P���…�o���t ���Ì�� ���P�Ç� �v�]�� � �•�� �š���Œ�•�������o�u�]�� �À���o�š�}�Ì���•�}�l��
�‰���Œ�•�‰���l�š�_�À���i�����•�o���t �‰�Œ�•�����o�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�����P�Ç���š���u���l�}�v�����‰���]�•�i���v���l���i���o���v�š� �•�š�������v�]�X�������u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•��
�o���P�]�v�l�������� �^���Z���Œ�u���Œ�� � �•�� �<���µ�(���Œ��(2000) �u�µ�v�l���i���Z�}�Ì�� �l�‚�š�…���]�l�U�� ���l�]�l�� ���� �^Universities as the 
birthplace for the entrepreneuring human being�_���~���P�Ç���š���u���l���u�]�v�š�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�� ���u�����Œ�]�� �o� �v�Ç��
�o� �š�Œ���Z�}�Ì�•�]�•�� ���_�u�¾�� �š���v�µ�o�u���v�Ç�µ�l�����v�� �š�‚������ �}�o�Ç���v�� ���•�‰���l�š�µ�•�š�� � �Œ�]�v�š���v���l�U�� ���u���o�Ç���š�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•��
���P�Ç���š���u���l�Œ�…�o���•�Ì�•�o�•���š�µ���}�u���v�Ç�}�•��� �•���•�Ì���l�‰�}�o�]�š�]�l���]�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���P�Ç���l�}�Œ�o���š�]�o���P���(�]�P�Ç���o�u���v���l�_�À�º�o���Z���P�Ç�X��
���� �u���•�]�l�� �l� �š�� �]�������o�š�_�‰�µ�•�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� ���P�Ç���š���u���l�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� ���•�‰���l�š�µ�•���š�� � �•�� �Z���o�•�Ì���š�]��
�������P�Ç���Ì�}�š�š�•���P���š���Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ì���X���D�_�P�����Ì���l�������i���o�o���u�Ì�…�l���l� �š�•� �P�l�_�À�º�o���(�}�v�š�}�•���l�U���v���u�������v���l���À���o���•�Ì�š��
���Ì�}�l�Œ���������l�‚�Ì���o���•���u�����P�Ç�•�Ì���Œ�¾���l� �Œ��� �•���l�Œ���U���Z�}�P�Ç���À���o���l�]���u�]� �Œ�š���l���Ì�������o���À���o�o���o�l�}�Ì�v�]�U���Z�}�P�Ç���v���À���o�]�l���t 
�����•�Ì�•���o���P�•�Ì� �o���•��������� �Œ�š���o�u� �����v���t �À���o�o���o�l�}�Ì�•�À���X�����Ì���µ�š�•�����]�� � �À���l�����v���š�‚������ �•�Ì���Œ�Ì�…���l�]�(���i���Ì���š�š���v������
�À���o�o���o�l�}�Ì�•�À�����À���o���•�����u�����Œ�]���}�o�����o���v���l���l� �Œ��� �•���]�À���o���(�}�P�o���o�l�}�Ì�]�l�W���Z�}�P�Ç���v���•���i���š�_�š���v���l�����o�����P�Ç� �v���l��� �•��
���•�}�‰�}�Œ�š�}�l���À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���•�Ì���u�o� �o���š���š��� �•���À�]�•���o�l����� �•�(�}�Œ�u���l���š�U���À���o���u�]�v�š���u�]�o�Ç���v���•�Ì���Œ���‰���š���i���š�•�Ì�Z���š�v���l��
���������v�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l�� � �•�� �u���•�� �}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� ���Ì���l�� �l�]�(���i�o���•�Ì�š� �•� �����v�U�� �š���u�}�P���š���•�������v��
(Krueger, 2015; �>�����l�o� �µ�•, 2015, 2016; Scharmer & �<���µ�(���Œ, 2000; Schumar & Robinson, 2018). 

���š�Ì�l�}�Á�]�š�Ì�Z�}�Ì�� �Z���•�}�v�o�•���v��(2014)�U�� �^���Z���Œ�u���Œ�� � �•�� �<���µ�(���Œ��(2000) �]�•�� ���� �(�…�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �(�µ�v�l���]�•�l��
�l�‚�Ì�‚�š�š�]���o���Z���š�•� �P���•���•�Ì�]�v�š� �Ì�]�•�š���Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ì���l�X���S�l���]�•�����Ì�š���l���Œ���•�]�l�U���Z�}�P�Ç�����Ì���}�l�š���š���•�U�������š���v�_�š���•��� �•������
�P�Ç���l�}�Œ�o���š���~�‰�Œ���Æ�]�•�•���l�‚�Ì�‚�š�š���u�]�o�Ç���v���o���Z���š�•� �P���•���l���Œ���•�Ì�š�Z���š���•�}�l��� �•���‰�}�Ì�]�š�_�À���•�Ì�]�v���Œ�P�]���l���o���Z���š�•� �P���•���l�X��
A sze�Œ�Ì�…�l���Œ� �•�Ì� �Œ�…�o�������[�P�Ç���l�}�Œ�o���š�[���(�}�P���o�u���v���l���Z���•�Ì�v���o���š�����t �����š���Œ�•�������o�u�]�l�P���Ì�����•���P�]���•�Ì���Œ���‰�À���o�o���o���•��
(service) helyett �t �v���P�Ç�}�v���]�•���š�µ�����š�}�•�����‚�v�š� �•�v���l���š�¾�v�]�l�U���Z�]�•�Ì���v���]�š�š�����o�•�…�•�}�Œ�����v���v���u��� �Œ�š� �l���•�_�š� �•�]��
��� �o�·���š���À� �l���v�Ç�•� �P���l�Œ�…�o���À���v���•�Ì�•�U���Z���v���u���•�}�l�l���o���]�v�l�����������o�…�š� �Œ�������l���Œ�º�o�������‰�}�Ì�]�š�_�À���š���Œ�•�������o�u�]���Z���š���•��
�~�•�Ì�}�o�P���o���š�•�� �l� �Œ��� �•���X�� ���� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�� �l�]�(���i���Ì� �•�� ���P�Ç�� �š���P�������� �š���À� �l���v�Ç�•� �P�]�� �l�‚�Œ�š�� �(������ �o���U�� �Z�]�•�Ì���v�� ���Ì��
���P�Ç� �v���l�� � �•�� ���•�}�‰�}�Œ�š�}�l�� �•�}�l�� � �Œ�š���o���u�����v�� �š���v�·�•�_�š�Z���š�v���l�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �Z�}�Ì�Ì�����o�o���•�š�U�� �•�Ì���u�}�•��
�l�}�v�š���Æ�š�µ�•�����v�� �À���o�Z���š�v���l�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�À���X�� ���� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�� �(�…�� �l� �Œ��� �•���U �Z�}�P�Ç�� �o� �š�Œ���� �š�µ���v���l-e hozni 
�����Œ�u�]�o�Ç���v���i���o�o���P�¾��� �Œ�š� �l���š���u���•�}�l���•�Ì���u���Œ���X�����Ì�����Ì��� �Œ�š� �l���‰�����]�P���•�}�l�(� �o�����o���Z���š�U���‰� �o�����µ�o���š���Œ�•�������o�u�]�U��
�l�µ�o�š�µ�Œ���o�]�•�U���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�]���•�š���X�X�����l�]���‰�����]�P�����P�Ç���]�o�Ç���v��� �Œ�š� �l�š���Œ���u�š�…���š���À� �l���v�Ç�•� �P�����v���Œ� �•�Ì�š���À���•�Ì���t amely 
���Ì��� �Œ�]�v�š���š�š���l���u���P�Z���š���Œ�}�Ì���•���À���o�U�����Ì���]�P� �v�Ç���]�l���(���o�u� �Œ� �•� �À���o���l���Ì���…���]�l��� �•�����P�Ç�������}�š�š���š���Œ�u� �l���À���P�Ç��
�•�Ì�}�o�P���o�š���š���•���l�]�(���i�o���•�Ì�š� �•� �À���o��� �Œ���À� �P���š���t �À���o�o���o�l�}�Ì�•�À�����À���o�]�l�������•�Ì�•���š���P��������� �Œ�š���o�u� �����v�X�� 

�^�Ì���u�����v�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� ���P�Ç���š���u�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�l�‚�Ì�‰�}�v�š�·�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•� �À���o�� ���� �(�…�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�� ���������v�� ����
�š�‚�Œ�š� �v���š�����v�� �v���u�� ���v�v�Ç�]�Œ���� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�]�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�U�� �u�]�v�š�� �]�v�l�������� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�� �•�Ì���u�o� �o���š�¾��
���P�Ç���š���u�]�����}�o�P�}�Ì�•���~Sperrer et al., 2016, p. �ï�ô�•�X���S�����Ì�U�����l�]���‚�•�•�Ì���l���‰���•�}�o�i���������š�µ�����•���o� �š�Œ���Z�}�Ì���•���v���l�U��
���š�������•���v���l�� � �•�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�]�� ���o�l���o�u���Ì���•���v���l�� �(�}�o�Ç���u���š���]�š�� �u�}�Ì�P�•�•�_�š�À���� ���� �����o�•�…�� �~�‰�o�X�� �Z���o�o�P���š�•�l�U��
�}�l�š���š�•�l�U�� �l�µ�š���š�•�l�U�� �u���v�����Ì�•�u���v�š�� �•�š���X�•�� � �•�� ���� �l�º�o�•�…�� � �Œ�]�v�š���š�š���l���š�� �~�‰�o�X�� �P�Ç���l�}�Œ�o�•�� �•�Ì���l���u�����Œ���l�•�X��
���Z�}�P�Ç���^�‰���Œ�Œ���Œ��� �•���l�}�o�o� �P���]���Œ���u�µ�š���š�v���l�������À���o�o���o�l�}�Ì�•���•�Ì���u�o� �o���š�¾�����P�Ç���š���u�]�����}�o�P�}�Ì�•���}�o�Ç���v���À���o���l�]�U��
���l�]���(�}�o�Ç���u���š�}�•���v���·�i���o���Z���š�…�•� �P���l���š���l���Œ���•��� �•�������l�_�•� �Œ�o���š���Ì� �•���·�i���š���Œ���]�š���v�Ç�]�š�i�����u���P�������Z���o�o�P���š�•�l��� �•������
�š�‚�����]�����P�Ç���š���u�]�����}�o�P�}�Ì�•���•�Ì���u���Œ�����~Sperrer et al., 2016, p. 38). 

���������v�� ���� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�����v�� �š���Z���š�� �����Z���v�P�•�·�o�Ç�� ���� �P�Ç���l�}�Œ�o�•�� �•�Ì���l���u�����Œ���l�l���o�� �š�‚�Œ�š� �v�…�� �l�‚�Ì�‚�•��
�(���i�o���•�Ì�š� �•���l���v�� �~co-creation�•�� �À���v�U�� ���u���o�Ç���l�� ��� �o�i���� �À���o���u�]�o�Ç���v�� �‰�}�Ì�]�š�_�À�� �š���Œ�•�������o�u�]�� �À���o�š�}�Ì���•��



 

39 
 

���o�]�v���_�š���•���X�� ���� �l�‚�Ì�‚�•�� �(���i�o���•�Ì�š�…�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P���l�� ���Œ�����u� �v�Ç���l� �‰�‰���v�� �o� �š�Œ���i�‚�Z���š�v���l�� �l���Œ���•�l�������o�u�]��
� �Œ�š���o���u�����v�� �]�•�� � �Œ�š� �l���•�_�š�Z���š�…�� �š���Œ�u� �l���l�� �À���P�Ç�� �•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l�U�� ������ �•�Ì�]�v�š� �v�� ���o�]�v���µ�o�Z���š�v���l��
�š���Œ�•�������o�u�]�� �À���P�Ç�� �l�µ�o�š�µ�Œ���o�]�•�� �]�v�v�}�À�����]�•�l�U�� ���u���o�Ç���l�� �‰�}�Ì�]�š�_�À�U�� �š�}�À���P�Ç�¾�Œ�¾�Ì�…�� �Z���š���•���]�š�� �š���Œ�•�������o�u�]��
�À���o�o���o�l�}�Ì���•�}�l�U���À���P�Ç�����l���Œ�����o�o���u�]�� �À���P�Ç�����]�À�]�o���•�Ì���Œ�À���Ì���š���l�� �•���P�_�š�Z���š�]�l�� ���o�…�X�����Ì���l���š�� ���� �l�‚�Ì�‚�•�� �(���i�o���•�Ì�š�…��
�š���À� �l���v�Ç�•� �P���l���š���š���l�]�v�š�Z���š�i�º�l���l� �š�]�Œ���v�Ç�·���^�š�µ�����•��� �•�l�À���P�Ç���l� �•�Ì�•� �P-���š�������•�v���l�_�U�����u���o�Ç���l���u�]�v��������
�P�Ç���l�}�Œ�o�•���•�Ì���l���u�����Œ���l�U���u�]�v���������l�µ�š���š�•�l���•�Ì���u���Œ�����·�i���]�•�u���Œ���š���l�Z���Ì��� �•���(���o�]�•�u���Œ� �•���l�Z���Ì���À���Ì���š�v���l�X��
���Z�}�P�Ç�������•�Ì���Œ�Ì�…�l���(�}�P���o�u���Ì�v���l�W 

�Y���Ì�� ���P�Ç���š���u�� �š�Œ���v�•�Ì�(�}�Œ�u���š�_�À�� �l���‰���•�}�o���š�}�l���š�� ���o���l�_�š�Z���š�� �l�]�� ���� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š� �À���o�W Ebben a 
�Z���o�Ç�Ì���š�����v�������š�µ���•�•�}�l���u�]�v�š�����l���]�•�l�µ�š���š�•�l���À���•�Ì�v���l���Œ� �•�Ì�š�V���š���À� �l���v�Ç�•� �P�º�l���š�����P�Ç�]�l���}�o�����o�Œ�•�o��
���Ì���]�v�v�}�À�����]�•�•���P�Ç���l�}�Œ�o���š�����v���À���o�•���š���o�i���•�����o�u���Œ�º�o� �•�U���u���•�]�l���}�o�����o�Œ�•�o�������u� �o�Ç���Œ���(�o���Æ�]�•��� �•���_�Œ���•��
�Œ�]�š�u�µ�•�À���o�š���•���]�� �i���o�o���u�Ì�]�l�X�����������v�� ���� �À�]�o���P�����v�U�����Ì�� ���P�Ç���š���u���l�� �}�o�Ç���v���š���Œ���l���š�� �Z�}�Ì�v���l�� �o� �š�Œ���U��
���Z�}�o�� ���� �P�Ç���l�}�Œ�o�•�� �•�Ì���l���u�����Œ���l�� �]�•�� �Œ���(�o���l�š���o�Z���š�v���l�� ���� �š���‰���•�Ì�š���o���š���]�l�Œ���� � �•�� ����
�u�]�v�����v�v���‰�}�l�����v�� �Z���•�Ì�v���o�š�� ���o�u� �o���š�]�� �(���o�š���À� �•���]�l�Œ���U�� �À���o���u�]�v�š�� �·�i�� �À�]�o���P�}�l���š�� ���o�u�}���Z���š�v���l��
� �•���(���i�o���•�Ì�š�Z���š�v���l���l�‚�Ì�‚�•���v���€�����š�µ���•�•�}�l�l���o�•��(Scharmer & �<���µ�(���Œ, 2000, p. 15).  

���������v�� ���Ì�� � �Œ�š���o�u���Ì� �•�����v�� �š���Z���š�� �•�Ì���u�}�•�� ���}�o�}�P�� �š���Œ�š�}�Ì�Z���š�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���v�� �(�}�o�Ç�•�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]��
�š���À� �l���v�Ç�•� �P���l�Z���Ì�X�� ���P�Ç�� �]�o�Ç���v�� �š�_�‰�µ�•�·�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� ���P�Ç���š���u���v�� �v���u�� ���•�µ�‰���v�� ���� �š�µ�����•�l�š�����Z�v�}�o�•�P�]����
� �Œ�š� �l���•�_�š� �•�����À���P�Ç�������(�]�v���v�•�Ì�_�Œ�}�Ì���•�]���(�}�Œ�Œ���•�}�l�����]�À���Œ�Ì�]�(�]�l���o���•�������_�Œ���(�}�v�š�}�•�•���P�P���o�U���Z���v���u�������Œ�u�]�o�Ç���v��
olyan �‰�Œ�}�i���l�š�U�����u���o�Ç���š�Œ���v�•�Ì�(�}�Œ�u���š�_�À���Z���š���•�•���o�����_�Œ���t ���Ì���Ì���‰�}�Ì�]�š�_�À���š���Œ�•�������o�u�]�U���•�Ì���Œ�À���Ì���š�]��� �•�l�À���P�Ç��
���P�Ç� �v�]���À���o�š�}�Ì���•�}�l���š���P���v���Œ���o���~�>�����l� �µ�•, 2015; Seelig, 2015; Shumar & Robinson, 2018).  

���Ì���}�l�š���š���•���•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o�����Ì�����Ì�š���]�•���i���o���v�š�]�U���Z�}�P�Ç�����Ì���]�o�Ç���v���i���o�o���P�¾���À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���‰�Œ�}�i���l�š���l���v�����}�o�P�}�Ì�•��
�Z���o�o�P���š�•�l�� �(���o���o�…�•���l�� ���� �•���i���š�� �š���v�µ�o���•�]�� �(�}�o�Ç���u���š�µ�l� �Œ�š�X�� �E���u�� ���o�•�Ì���v�À�����…�]�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�]�� � �À���]�l�v���l�U��
�Z���v���u�� ���o�l�}�š�•�� �u�•���}�v�� �À���•�Ì�v���l�� �����v�v���� �Œ� �•�Ì�š�W�� ���Ì�� ���o�…�Œ���� �l�]���o���l�_�š�}�š�š�� � �•�� �(�]�Æ�� �š���v���v�Ç���P�� ���o�•���i���š�_�š���•����
�Z���o�Ç���š�š�U�������Z���o�o�P���š�•�l���]�•���•���i���š���u���P�µ�l���À���o���•�Ì�š�}�š�š���U�����P�Ç� �v�]��� �•�����•�}�‰�}�Œ�š�}�•���š�Œ���v�•�Ì�(�}�Œ�u���š�_�À���‰�Œ�}�i���l�š���l���v��
dolgozhatnak (Schein, �í�õ�õ�õ�•�X�����P�Ç���]�o�Ç���v���š���v�µ�o���•�]���Z���o�Ç�Ì���š�����v���v���u�����Ì�������l� �Œ��� �•�U���Z�}�P�Ç�������Z���o�o�P���š�•�l��
�u���v�v�Ç�]�Œ�����l� �‰���•���l�������À�]�Ì�•�P���l�}�v���À�]�•�•�Ì���]��� �Ì�v�]�����Ì�š�U�����u�]�š���u���P�š���v�_�š�}�š�š���l �v���l�]�l���u�]�l�‚�Ì�����v�����•���v�������v��
�º�o�š���l�� ���Ì�� �•�Œ���l�}�v�X�� �^�}�l�l���o�� �]�v�l�������� ���Ì�}�v�� �À���v�� ���� �Z���v�P�•�·�o�Ç�U�� �Z�}�P�Ç�� �Z�}�P�Ç���v�� �š�µ���i���l�� ���Ì�}�v�}�•�_�š���v�]�U��
�u�}�Ì�P�•�•�_�š���v�]��� �•���Z�����•�Ì�º�l�•� �P���•���l�]�(���i�o���•�Ì�š���v�]�����Ì�}�l���š�������š�µ�����•�}�l���š�U���l� �•�Ì�•� �P���l���š��� �•���l�}�u�‰���š���v���]���l���š�U��
���u���o�Ç���l�� ���� �‰�Œ�}�i���l�š�i���]�l�� �u���P�À���o�•�•�_�š���•���Z�}�Ì�� �•�Ì�º�l�•� �P���•���l�X�� ���Ì���l�����v�� ���� �‰�Œ�}�i���l�š���l�����v�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�]��
�}�l�š���š�•�l�v���l�� ���P�Ç�Œ� �•�Ì�š�� �u���v�š�}�Œ�l� �v�š�� �o���Z���š�� �l�Œ�]�š�]�l�µ�•�� �•�Ì���Œ���‰�º�l�U�� �u���•�Œ� �•�Ì�š�� �‰�����]�P�� �•���P�_�š�Z���š�]�l�� ����
�Z���o�o�P���š�•�l���š�� ���� �l�º�o�����š� �•�º�l�� ���Ì�}�v�}�•�_�š���•�����v�� � �•�� ���Ì�� ���o� �Œ���v���…�� �i�‚�À�…�l� �‰���]�l�U�� �À�_�Ì�]�•�]�l�� �l�]���o���l�_�š���•�������v��
(Jansen et al., 2015; Mueller et al., 2017; Seelig, 2015).  

���Ì�����o�������]���š�����o���Ì���š�������Z���Œ�}�u���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���(�…�����o���u���]�š���Z���•�}�v�o�_�š�i�����‚�•�•�Ì���X 
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1. t�����o���Ì���š�W�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�����P�Ç���š���u���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���]�v���l���(�…���i���o�o���u�Ì�…�]�X�� 
�&�}�Œ�Œ���•�W �^���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 

 �^�Ì���Œ�À���Ì���š�l�‚�Ì�‰�}�v�š�· �P�l�}�•�Ì�]�•�Ì�š� �u��-�l�‚�Ì�‰�}�v�š�· ���u�����Œ�l�‚�Ì�‰�}�v�š�· 

E�o���u�Ì� �•�]��
szint 

Mezo/Makroszint  
�~�•�Ì���Œ�À���Ì���š�]��� �•�l�À���P�Ç��

�(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���•�Ì���l�š�}�Œ���•�Ì�]�v�š�i���• 

Mezoszint 
�~�Œ���P�]�}�v���o�]�•���•�Ì�]�v�š�• 

Mikroszint 
�~�•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�����o���P�Ç�•� �P���l�U��
���•�}�‰�}�Œ�š�}�l��� �•�����P�Ç� �v���l��

szintje) 

F�…���(�•�l�µ�•�Ì 
B���À� �š���o�]���(�}�Œ�Œ���•�}�l��

���]�À���Œ�Ì�]�(�]�l���o���•���U���·�i���À���o�o���o���š�}�l��
�o� �š�Œ���Z�}�Ì���•�� 

R���P�]�}�v���o�]�•���(���i�o���•�Ì�š� �•�����v���À���o�•��
�•�Ì���Œ���‰�À���o�o���o���• 

T���P���������š���Œ�•�������o�u�]��� �•��
���u�����Œ�]�����š���o���l�µ�o���•��

���o�…�•���P�_�š� �•�� 

Kulcs-
�•�Ì���Œ���‰�o�…�l 

A�Ì�����P�Ç���š���u���u�]�v�š���À���o�o���o�l�}�Ì�•��
(szervezeti szint);  

���P�Ç���š���u�]���À���o�o���o�l�}�Ì�•�� 
�~���P�Ç� �v�]���•�Ì�]�v�š�• 

M���P�������Ì���‚�l�}�•�Ì�]�•�Ì�š� �u���V�� 
az egyetem 

V���o�o���o�l�}�Ì�•���•�Ì���u�o� �o���š�¾��
���P�Ç���š���u�]�����}�o�P�}�Ì�• 

Kulcsszavak 

���Œ�š� �l���•�_�š� �•�U���Z���•�Ì�v�}�•�_�š���•�U��
�•�Ì���Œ�À���Ì���š�]���l� �š�}�o�����o�·�•���P�U��

�š�µ�����•��� �•���š�����Z�v�}�o�•�P�]����
transzfer 

S�Ì���Œ���‰�À���o�o���o���•�U���Z���o�Ç�•�‰�����]�(�]�l�µ�•��
�i���o�o���u�Ì�…�l�U���(���i�o���•�Ì�š� �•�]���l���‰�����]�š���• 

G�Ç���l�}�Œ�o���š�U���l�‚�Ì�‚�•���À�_�Ì�]�•�U��
�i�‚�À�…�}�Œ�]���v�š���o�š�•���P 

L� �v�Ç���P���•��
� �Œ�]�v�š���š�š�]��

csoportok 

E�P�Ç���š���u�U���]�‰���Œ�U���l�}�Œ�u���v�Ç�Ì���š��
�Z���Œ�u���•�����~�Z���Œ�u���•���•�‰�]�Œ���o��

modell) 

F���i�o���•�Ì�š� �•�]���º�P�Ç�v�‚�l�•� �P���l�U���Z���o�Ç�]��
�‚�v�l�}�Œ�u���v�Ç�Ì���š�}�l�U���Z���o�Ç�]��
�À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���Z���o�•�Ì���š�}�l�U��
�]�v�v�}�À�����]�•�•���•�Ì���Œ���‰�o�…�l 

G�Ç���l�}�Œ�o���š�]���•�Ì���l���u�����Œ���l��� �•��
���Ì���…���l�o�]���v�•�]��� �•�l�À���P�Ç��

�º�P�Ç�(� �o�l�‚�Œ�º�l 

���Ì���]�u�‰�o���u���v�š�����]�•���l� �Œ��� �•���] 

���Z�}�P�Ç�� �o���š�Z���š�•�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�� ���P�Ç���š���u�� �(�}�P���o�u���� ���P�Ç�� �•�}�Œ�� ���P�Ç�u���•�•���o�� �š�‚����� -�l���À� �•��� �� �•�Ì�}�Œ�}�•��
�l���‰���•�}�o���š�����v�� �o� �À�…�� ���o�l� �‰�Ì���o� �•���…�o�� � �‰�º�o�� �(���o�X�� ���Ì���l�� ���Ì�� ���o�l� �‰�Ì���o� �•���l�� �v���P�Ç�}�v�� �Œ�]�š�l���v�� �À���š�…���v���l�� �(���o��
���P�Ç�•�Ì���Œ�Œ���X���^�}�l�l���o���]�v�l�����������Ì�������i���o�o���u�Ì�…�U���Z�}�P�Ç�����u�]�l�}�Œ���À���o�o���o�l�}�Ì�•�����P�Ç���š���u���l�Œ�…�o���À���v���•�Ì�•�U akkor az 
�����}�š�š�� �•�Ì���Œ�Ì�…�l���o�…�����•�� ���� �•���i���š�� �•�Ì���u�o� �o���š���� � �•�� ��� �o�i���]�� ���o���‰�i���v�� �l�]���u���o�� � �•�� �(���o�v���P�Ç�_�š�� ���]�Ì�}�v�Ç�}�•��
���•�‰���l�š�µ�•�}�l���š�X�� ���Ì�� �v�Ç�]�o�À���v�� �������]�P�� ���� �‰�}�v�š�]�P�� ���o�u� �o���š�]�� �}�l�}�•�l�}�����•�� �]�•�� �o���Z���š�v���� �����Œ�u�]�o�Ç���v�� �l�‚�Ì�À���š�o���v��
�P�Ç���l�}�Œ�o���š�]�� �À�}�v���š�l�}�Ì���•���� �v� �o�l�º�o�X�� �h�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� ���P�Ç�Œ���� �]�v�l�������� � �Œ�Ì� �l���o�Z���š�…�� ���Ì�����Ì�� ���o�À���Œ���•�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�������u�¾�l�‚��� �•�º�l���•�}�Œ���v���]�P���Ì�}���i���v���l�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�����P�Ç���š���u���•�Ì���Œ�À���Ì���š�]���•�����o�}�v�i���Z�}�Ì�X�����Ì��
���Ì�}�v�����v�� �v���u�� �i���o���v�š�]�U�� �Z�}�P�Ç�� �o� �š���Ì�v���� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�� ���P�Ç���š���u�u� �� ���o���l�µ�o���•�� �•�}�Œ���v�� �l�‚�À���š�Z���š�…��
�]�u�‰�o���u���v�š�����]�•�•���š���Œ�À���~�^�‰���Œ�Œ���Œ��et al., �î�ì�í�ò�•�X�����u�]���š�š���À���v�����P�Ç�����Œ�…�•���š���v�����•�š���o���v�•���P�U���Z�}�P�Ç���À���i�}�v�����Ì�š��
���Ì�����o�u�}�•�•���•���l�}�v�š�·�Œ�}�l�l���o���Œ���v�����o�l���Ì�…�����o�u� �o���š�]���l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�š���Z�}�P�Ç���v���o���Z���š���P�Ç���l�}�Œ�o���š�������º�o�š���š�v�]��
(Fayolle & Redford, 2014; Pinheiro & Stensaker, �î�ì�í�ð�•�X�� �,���� �À���o���l�]�� � �Œ�����l�o�…���]�l�� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š���l��
�u�¾�l�‚��� �•� �À���o���l���‰���•�}�o���š�����v���~�l�º�o�‚�v�‚�•���š���l�]�v�š���š�š���o �����(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�Œ���•�U�����l�l�}�Œ���o���š�Z���š�i����
�����Œ�u�]�o�Ç���v�� �c�]�Œ���v�Ç�_�š�}�š�š�_�� �À���o�š�}�Ì���•�� �~�d�}���v���u�� ���Ç, �î�ì�ì�ñ�•�� �v���P�Ç�}�v�� �•�}�l�� �l� �Œ��� �•�š�U�� ���]�o���u�u���š�� �À���š�� �(���o�X��
�Z���������•�µ�o�� �����Œ�u�]�o�Ç���v�� �‚�•�•�Ì���š���š�š�� �Œ���v���•�Ì���Œ������ �À���o�•�� �������À���š�l�}�Ì���•�� �•�Ì���u�}�•�� �v���u�� �•�Ì���v��� �l�}�o�š��
�l�‚�À���š�l���u� �v�v�Ç���o���i���Œ�X���E���]�À�]�š���•���š���Z���š�����Ì�š���P�}�v���}�o�v�]�U���Z�}�P�Ç�����P�Ç�����P�Ç���š���u�����š���o���l�_�š���•���U���À���P�Ç�����l���Œ�����P�Ç��
�•�Ì���l�š�}�Œ�� ���š���o���l�_�š���•���� �l�}�u�}�o�Ç�������� �l�]�Z�_�À���•�}�l�� �v� �o�l�º�o�� �À� �P�Z���Ì�À�]�Z���š�…�X�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� ���P�Ç���š���u��
�l�}�v�����‰���]�•�i���v���l�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š������ �º�o�š���š� �•���� ���u�]���š�š�� �]�•�� �v���P�Ç�}�v�� �]�Ì�P���o�u���•�� �Œ� �•�Ì���� ���� �i���o���v�o���P�]��
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�l�µ�š���š���•�v���l�X�� ���v� �o�l�º�o�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�š �P�}�v���}�o�v���u�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �‚�•�•�Ì���•�� �(�}�v�š�}�•�� �l� �Œ��� �•�š�� �À���P�Ç��
���o�o���v�š�u�}�v�����•�š�� �l� �‰���•�� �À���P�Ç�}�l�� �‚�•�•�Ì���P�Ç�¾�i�š���v�]�U�� ���Ì�� ���o�������]���l�����v�� �‰���Œ�U�� ���Ì�� �]�u�‰�o���u���v�š�����]�•�� �•�}�Œ���v��
�‰�}�š���v���]���o�]�•���v���(���o�u���Œ�º�o�…���‰�Œ�}���o� �u���Œ���U�����]�o���u�u���Œ�����•�Ì���Œ���š�v� �l���Œ���u�µ�š���š�v�]�X 
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���Ì�� ���o�•�…�� �l�]�(���i���Ì���š�š���v�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�]�� �l� �Œ��� �•�� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �l�µ�o�š�·�Œ���À���o�š���•�� �l� �Œ��� �•� �À���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�X�� ����
�o���P�š�‚�������i���o���v�o���P�]���(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���•�Ì���Œ�À���Ì���š�]���l�µ�o�š�·�Œ���i�����µ�P�Ç���v�]�•���v���u���•�}�l���Z���•�}�v�o�•�•���P�}�š��
�u�µ�š���š�� ���Z�Z�}�Ì�U�� ���u�]�š�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�� ���P�Ç���š���u���l�� �(���o�š� �š���o���Ì�v���l�X�� ���� �•�Ì���l�]�Œ�}�����o�}�u�� ���Ì�}�v�����v�� ���Ì�š��
hangs�·�o�Ç�}�Ì�Ì���U�� �Z�}�P�Ç�� ���•���l�� ���������v�� ���Ì�� ���•���š�����v�� �v���À���Ì�Z���š�º�v�l�� ���P�Ç�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�š�� �À���o�•���]�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•��
���P�Ç���š���u�v���l�U���Z���������À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���•�Ì���u�o� �o���š��� �•���À�]�•���o�l����� �•�(�}�Œ�u���l�������•�Ì���Œ�À���Ì���š��� �•���•�Ì���Œ�À���Ì���š�]���u�¾�l�‚��� �•��
�u�]�v�����v�����•�‰���l�š�µ�•���š�����š�Z���š�i���l���~���š�Ì�l�}�Á�]�š�Ì��et al., 2000; de Zilwa, 2005). ���•�Ì���Œ�]�v�š���v���u�����o� �P���š���Z���š��
���P�Ç�� �i�•�o�� �l�]���}�o�P�}�Ì�}�š�š�� � �•�� �l�}�u�u�µ�v�]�l���o�š�� ���Œ���v���� � �•�l�À���P�Ç�� ���P�Ç-�l� �š�� �l�]���u���o�š�� �‰�Œ�}�i���l�š�V�� ���� �v�}�Œ�u���l�v���l�U��
� �Œ�š� �l���l�v���l�� � �•�� ���� �u�]�v�����v�v���‰�]�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�}�l�v���l�� �]�•�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� ���š�š�]�š�¾���‚�š�� �l���o�o�� �š�º�l�Œ�‚�Ì�v�]���X�� �����Œ�� ����
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �•�Ì���l�š�}�Œ�����v�� �À���v�v���l�� �}�o�Ç���v�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�U�� ���u���o�Çek gyakorlat- � �•�� �‰�]����-
�}�Œ�]���v�š���o�š�~�������•���l�� ���� �•�Ì���l�š�}�Œ�� �š�‚�����]�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�i� �Z���Ì�� �l� �‰���•�š�U�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �l�µ�o�š�·�Œ���� ���o�š���o�������v�� ���Ì� �Œ�š��
�l���À� �•�•� ���i���o�o���u�Ì�…�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�Œ�����~Chandler et al., 2017, 2018; ���Œ���…�•, 2019; ���Œ���…�• & Varga, 
2016; Novotny, �î�ì�í�ì�•�X�� ���Z�Z�}�Ì�� �š���Z���š�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� ���������� ���Ì�� �]�Œ���v�Ç������ �u�}�Ì���µ�o�i���v���l�� ���o�U��
�i���o���v�š�…�•���Œ� �•�Ì�º�l�v���l���l�}�u�}�o�Ç���l�µ�o�š�·�Œ���À���o�š���•�}�v���l���o�o���v�����l���Œ���•�Ì�š�º�o�u���v�v�]�º�l�X�� 

�h�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �À���o�š�}�Ì���•�•���o�� � �•�� �À���o�š�}�Ì���•�u���v�����Ì�•�u���v�š�š���o�� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�•�� �]�Œ�}�����o�}�u�����v��
�š���o�i���•���v�� ���o�(�}�P�����}�š�š�� �š� �š���o�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �l�µ�o�š�·�Œ���� �u� �o�Ç�Œ� �š���P���]�v���l�� �u���P�À���o�š�}�Ì�š���š���•���� �l�º�o�‚�v�‚�•���v�� �v���Z� �Ì�U��
�]���…�]�P� �v�Ç���•�� �(���o�������š�� � �•�� ���Ì�� ���Œ�Œ���� �]�Œ���v�Ç�µ�o�•�� �š�‚�Œ���l�À� �•���l�� �•�}�l�� ���•���š�����v�� ���� �À���Œ���l�}�Ì���•�}�l�l���o�� ���o�o���v�š� �š���•��
���Œ�����u� �v�Ç���l�Z���Ì���À���Ì���š�v���l���~Groot & Homan, 2012; Kegan & Lahey, 2009; Pieterse et al., 2012; 
Stensaker et al., �î�ì�í�î�•�X�� �W� �o�����µ�o�� �i���o���v�š�…�•�� ���o�o���v���o�o���•�� �À���Œ�Z���š�•�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�]�� ���}�o�P�}�Ì�•�l�� �i���o���v�š�…�•��
�Œ� �•�Ì� �š�…�o�U�� ���l�]�l�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�� ���P�Ç���š���u�u� �� ���o���l�µ�o���•�•���o�� �i���Œ�•�� �À���o�š�}�Ì���•�}�l���š�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�]�� ���µ�š�}�v�•�u�]����
���o�À���•�Ì�š� �•���l� �v�š�U�������l�µ�š���š���•�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P����� �o�i���]�v���l���š�·�o�Ì�}�š�š���l�}�Œ�o���š�}�Ì���•���l� �v�š�U���À���P�Ç�����P�Ç�•�Ì���Œ�¾���v�����•���l��
�����u���P�•�Ì�}�Œ�_�š���•�}�l��� �•���Œ�����]�}�v���o�]�Ì���o���•���·�i���������(�}�Œ�u���i���l� �v�š��� �Œ�š���o�u���Ì�]�l���~�D���µ�š�v���Œ, 2005). 

���P�Ç���i���o���v�o���P�]���(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���À���o�o���o�l�}�Ì�•�����P�Ç���š���u�u� �� ���o���l�_�š���•���� �š���Z���š�� ���P�Ç���Z�}�•�•�Ì�·�š���À�·�U��
���P� �•�Ì�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š���š�� � �Œ�]�v�š�…�� �À���o�š�}�Ì���•�]�� �(�}�o�Ç���u���š�l� �v�š�� �(�}�P�Z���š�•�� �(���o�U�� ���u���o�Ç�Œ���� �(���•�Ì�º�o�š�•� �P���l�� � �•���t a 
���}�o�P�}�Ì�•�l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�]�U�� �À���o���u�]�v�š������ ���}�o�P�}�Ì�•�l�� � �•�� ���� �u���v�����Ì�•�u���v�š�� �l�‚�Ì�‚�š�š�]���t �l�}�v�(�o�]�l�š�µ�•�}�l�� �•�}�l���•���P����
�i���o�o���u�Ì�…���~�W�Z�]�o�‰�}�š�š��et al., 2011).  

�h�P�Ç���v���l�l�}�Œ�����Ì�š���]�•��� �Œ�����u���•���u���P�i���P�Ç���Ì�v�]�U���Z�}�P�Ç�������(���v�š���]�•�u���Œ�š���š���š�š���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l���l�‚�Ì�º�o�����•���l������
�•�Ì���Œ�À���Ì���š�l�‚�Ì�‰�}�v�š�·�� �À���o�š�}�Ì���š�� �]�P� �v�Ç���o�� �l�]�(���i���Ì���š�š���v�� ���P� �•�Ì�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�Œ���� �l�]�š���Œ�i�����…�� �v�}�Œ�u���š�_�À�� � �•��
�l�µ�o�š�µ�Œ���o�]�•�����š���o���l�µ�o���•�š�U���u�_�P�����Ì���‚�l�}�•�Ì�]�•�Ì�š� �u��- � �•�����Ì�����u�����Œ�l�‚�Ì�‰�}�v�š�·���À���o�š�}�Ì���š�}�l�����v���v���u���u���Œ�º�o���(���o��
�]�o�Ç���v�� ���Æ�‰�o�]���]�š�� �]�P� �v�Ç�X�� ���Ì�� �µ�š�•�����]�� �l� �š�� �À���o�š�}�Ì���š�� ���•���š� �v�� ���Ì�� �]�•�� ���o�l� �‰�Ì���o�Z���š�…�U�� �Z�}�P�Ç�� �v���u�� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š��
���P� �•�Ì���U���Z���v���u�����P�Ç���•���Œ� �•�Ì���]�����}�o�P�}�Ì�v���l���l�º�o�•�…���‰���Œ�š�v���Œ���l�l���o�����P�Ç�º�š�š���l�µ�š���š���•�}�l�����v��� �•���(���i�o���•�Ì�š� �•�]��
�‰�Œ�}�i���l�š���l�����v�X�� ���Ì���l�����v�� ���Ì�� ���•���š���l�����v�� �À�]�•�Ì�}�v�š�� ���Ì�� ���� �l� �Œ��� �•�� �u���Œ�º�o�� �(���o�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì���l�� ���� �•���i���š��
�l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�º�l�v� �o�� �]�v�v�}�À���š�_�À�������U�� � �•�� �c�l�]�(���o� �_�� �}�Œ�]���v�š���o�•���•�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� ���P�Ç�•� �P���l�� �u�]�o�Ç���v�� �À�]�•�Ì�}�v�Ç�š��
�š�µ���v���l���l�]���o���l�_�š���v�]�����Ì�����P�Ç���š���u�]���•�Ì���Œ�À���Ì���š���š�‚�����]���c�Z���P�Ç�}�u���v�Ç�}�•���v���u�¾�l�‚���…�_���Œ� �•�Ì� �À���o�X�����Ì�����Ì�Ì���o��
�l���‰���•�}�o���š�}�•�����o�o���v�š�u�}�v�����•�}�l�l���o��� �•���(� �o�}�o�����o���•���u���P�}�o�����•�]���‰�Œ�•�����o�l�}�Ì���•�}�l�l���o���š�‚�������š���v�µ�o�u���v�Ç��� �•��
�l�‚�v�Ç�À�� �]�•�� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�}�š�š�� ���Ì�� �µ�š�•�����]�� � �À���l�����v�� �~Barrow, 2018; Bridgman, 2007; Davidson, 2017; 
Lahikainen et al., 2019).  
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�D�]�v�����v���À���P�Ç�����•���l���v� �Z���v�Ç���l�]���u���o�š���~�š�µ���}�u���v�Ç�•�š���Œ�º�o���š���À���o�i�}�v��
�À���o�o���o�l�}�Ì���•�}�Œ�]���v�š���o�š�š���M 

�����À���o�o���o�l�}�Ì�•�����P�Ç���š���u�u���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���u���•�]�l���l� �Œ��� �•�������š�µ���}�u���v�Ç�š���Œ�º�o���š���l���l� �Œ��� �•� �Z���Ì���l�‚�š�…���]�l�X��
���Z�}�P�Ç�������š���v�µ�o�u���v�Ç�����o�•�…���Œ� �•�Ì� �����v���}�o�À���•�Z���š�•�U�������•�Ì���Œ�À���Ì���š�l�‚�Ì�‰�}�v�š�·���(���o�(�}�P���•���v���P�Ç�}�v���l�}�v�l�Œ� �šan 
�u���P�Z���š���Œ�}�Ì�Ì���� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P���l�� �l�‚�Œ� �š�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l���v�X�� �,���� �š���Z���š�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]��
�l�]�(���i���Ì� �•�š�� �•�Ì�¾�l�������� �~� �•�� �u���P�•�Ì�}�l�}�š�š�������•�� � �Œ�š���o�u� �����v�� �Z���•�Ì�v���o�i�µ�l�U�����l�l�}�Œ�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�]�� �l�‚�Ì���P�����v��
���o�•�…�•�}�Œ�����v�� ���� �š�µ�����•�� � �•�� �š�����Z�v�}�o�•�P�]���� � �Œ�š� �l���•�_�š� �•� �Œ���U�� �À���o���u�]�v�š�� ���� �(�]�v���v�•�Ì�_�Œ�}�Ì���•�]�� �(�}�Œ�Œ���•�}�l��
���]�À���Œ�Ì�]�(�]�l���o���•���Œ���� �]�Œ���v�Ç�µ�o�•�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P���l�� �l���Œ�º�o�v���l�� ���o�…�š� �Œ�����X�� ���Ì�� ���� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�� ���Ì�}�l���š�� ����
�š�µ���}�u���v�Ç�š���Œ�º�o���š���l���š�� �Z�}�Ì�Ì���� ���o�…�v�Ç�‚�•�� �Z���o�Ç�Ì���š�����U�� ���u���o�Ç���l�Œ���� �i���o�o���u�Ì�…�l�� ���� �‰�]������ � �Œ�����l�o�…��� �•� �Œ����
�•�Ì���u�}�š���š���Œ�š�•���l�µ�š���š���•�}�l��� �•���(���i�o���•�Ì�š� �•���l���t �]�o�Ç���v���l���o���Z���š�v���l�����Ì���}�Œ�À�}�•�]��� �•���u� �Œ�v�‚�l �š�µ���}�u���v�Ç�}�l�U��
�À���o���u�]�v�š�� ���� �š���Œ�u� �•�Ì���š- � �•�� ���� �P���Ì�����o�l�}�����•�š�µ���}�u���v�Ç�� ���P�Ç���•�� �š���Œ�º�o���š���]�� �~�W�Z�]�o�‰�}�š�š��et al., 2011). 
�h�P�Ç���v���l�l�}�Œ�����Ì�������u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l�]�Ì���Œ�i�����������‚�o���•� �•�Ì���š- � �•���š���Œ�•�������o�}�u�š�µ���}�u���v�Ç�}�l���i���o���v�š�…�•���Œ� �•�Ì� �š�U��
���u���o�Ç���l�� �_�P�Ç�� � �Œ�š� �l�š���o���v�v���l�U�� �Z���•�Ì�}�v�š���o���v�v���l�� �š�¾�v�Z���š�v���l�� �~Dodd, 2018; Eagleton, 2015; 
Marginson, 2014).  

�D���P�Z���š���Œ�}�Ì�Z���š�i�µ�l�� ���Ì�}�v�����v�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �l�]�(���i���Ì� �•�š�� �š���P���������v�� �]�•�W���·�P�Ç, �u�]�v�š������ �l�º�o�•�…��� �Œ�]�v�š���š�š���l��
�•�Ì���u���Œ�����À���o�•��� �Œ�š� �l�š���Œ���u�š� �•���o���Z���š�…�•� �P� �š��� �•���l� �‰���•�•� �P� �š���~�>�����l� �µ�•, 2015; Shumar & Robinson, 
�î�ì�í�ô�•�X�����Ì���o���P�]�v�l�������������À���o�o���o�l�}�Ì�•�����P�Ç���š���u�����u�����Œ�l�‚�Ì�‰�}�v�š�·���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•� �Z���Ì���l���‰���•�}�o�•���Z���š���~�����Œ��
�v���u���Ì���Œ�i�����l�]�����Ì���‚�l�}�•�Ì�]�•�Ì�š� �u�����l�‚�Ì�‰�}�v�š�·���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�š���•���u�•�U�����u���o�Ç���_�P�Ç�������(�}�P�����•�������o���Z���š���}�o�Ç���v��
�š�µ���}�u���v�Ç�š���Œ�º�o���š���l���v�� �(�}�o�Ç�•�� �l�µ�š���š���•�}�l�� �(���o� �� �]�•�U�� ���u���o�Ç���l�� �v���u�� �š�‚�Œ���l�����v���l�� ���� �l�‚�Ì�À���š�o���v�� �‰�]�����]��
�Z���•�Ì�v�}�•�_�š�Z���š�•�•���P�Œ���X�� ���v�v���l�� �l���‰���•���v�� �^�Z�µ�u���Œ�� � �•�� �Z�}���]�v�•�}�v��(2018) ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�� ���P�Ç���š���u��
�(�}�P���o�u���v���l�� �·�i�Œ��� �Œ�š���o�u���Ì� �•� �š�� �•�Ì�}�Œ�P���o�u���Ì�Ì���l�� �Œ���u�µ�š���š�À���U�� �Z�}�P�Ç�� �����Œ�u�]�o�Ç���v�� �•�Ì���l�}�•�� �Z���o�o�P���š�•�l���š��
�l� �‰���Ì���]�•�����Ì�����P�Ç���š���u�U�������l�º�o�•�…��� �Œ�]�v�š���š�š���l�Œ�����À���o�•���v�Ç�]�š�}�š�š�•���P�}�š��� �•�����Ì��� �Œ�š� �l�š���Œ���u�š� �•���o���Z���š�…�•� �P���]�Œ����
�À���o�•�� � �Œ�Ì� �l���v�Ç�•� �P���š �t �À���P�Ç�]�•�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �•�Ì���u�o� �o���š���š���t �i�•�o�� �š�µ���i���l�� �u���i���� �Z���•�Ì�v���o�v�]�� ���Ì�� � �o���š�º�l��
�•�}�Œ���v�X�� �s���o�•�•�Ì�_�v�¾�•�_�š�Z���š�…�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �l�]�(���i���Ì� �•�� ���Ì���v�� �u���•�}���]�l�� �u���P���v�P�����…������ �À���o�š�}�Ì���š����
�l�]�•�������� ���o�o���v���o�o���•�š�� �À���o�š�� �l�]�� ���� �š�‚������ �l���Œ�Œ���o�� �Œ���v�����o�l���Ì�…�� �~�š�‚������ �š�µ���}�u���v�Ç�š���Œ�º�o���š���š�� �o���(�����…�•��
�l�µ�š���š�•���P�Ç���š���u���l���Œ� �•�Ì� �Œ�…�o�X8  

�D�]���Z���i�š�i�������o�…�Œ�������Ì�����š���o���l�µ�o���•�]���(�}�o�Ç���u���š�}�š�W�������•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���l���À���P�Ç���������•���o���l�À�…�l�M 

���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� ���P�Ç���š���u�u� �� �À���o���•�� ���P�Ç�� �u���•�]�l�� ���•�‰���l�š�µ�•���� ���� �•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���� � �•�� ���•���o���l�À�…�l�� �À�]�•�Ì�}�v�Ç���v���l��
�l� �Œ��� �•���X�� ���Z�}�P�Ç�� �(���v�š�� �Œ�‚�À�]�����v�� �µ�š���o�š���u�� �u���Œ�� �Œ���W�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� ���P�Ç���š���u�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�l�‚�Ì�‰�}�v�š�·��
�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���� �(���o�š� �š���o���Ì�]�� ���P�Ç�� ���Œ�…�•�� �l�‚�Ì�‰�}�v�š�]�� �]�Œ���v�Ç�_�š�•�� ���P�Ç�•� �P�� �u���P�o� �š� �š�U�� ���u���o�Ç�� ���o���P���v���…��
�À� �P�Œ���Z���i�š�•���Z���š���o�}�u�u���o�����_�Œ�������•�Ì���Œ�À���Ì���š���š�‚�����]���Œ� �•�Ì� �Œ�����v� �Ì�À���X�����v�v���l���l���‰���•���v���·�P�Ç���š�¾�v�Z���š�U���Z�}�P�Ç��
���P�Ç���]�o�Ç���v�����Œ�…�•���l�‚�Ì�‰�}�v�š���l� �‰���•�������•���i���š�����o�l� �‰�Ì���o� �•���]���•�Ì���Œ�]�v�š���(�}�Œ�u���o�v�]�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�š�X���h�P�Ç���v���l�l�}�Œ��
�����•�Ì���Œ�À���Ì���š�]���À���o�š�}�Ì���•�•���o���(�}�P�o���o�l�}�Ì�•���l�µ�š���š�•�l�����P�Ç���Œ� �•�Ì�����‰�}�v�š�����Ì�š���Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ì���U���Z�}�P�Ç�������c�(���v�š�Œ�…�o�_��

 
8 �h�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� �‰���Œ�•�Ì���� �(���o�u���Œ�º�o�Z���š�� ���v�v���l�� ���� �l� �Œ��� �•���U�� �Z�}�P�Ç�� ���l�l�}�Œ�� ���P�Ç�� �]�o�Ç���v�� �]�Œ���v�Ç�µ�o�š�•���P�·�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�š�� �•�Ì�º�l�•� �P���•-e 
���P�Ç���o�š���o���v�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�� ���P�Ç���š���u�v���l�� �v���À���Ì�v�]�U�� �Z�]�•�Ì���v�� �o���Z���š�� �‰� �o�����µ�o�� � �Œ�š� �l�À���Ì� �Œ���o�š�� �À���P�Ç�� ���o�l�‚�š���o���Ì���š�š�� ���P�Ç���š���u��
(engaged university�V�� �t�Z�]�š�u���Œ�� � �•�� �•�Ì���Œ�Ì�…�š��rsai, �î�ì�í�ì�•�� �]�•�X�� ���Ì�� �‰���Œ�•�Ì���� �À�]�•�•�Ì���À���Ì���š�� ���Z�Z�}�Ì�� ���� �����À���Ì���š� �•�����v�� �(���o�À���š���š�š��
�l� �Œ��� �•�Z���Ì�U���Z�}�P�Ç�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�����P�Ç���š���u���l�]�(���i���Ì� �•�����P�Ç�����v���l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�•�����•�Ì�l�‚�Ì���]�•�U�����u���o�o�Ç���o�����Ì�����P�Ç���š���u���l�����������o�•�…��
�u�¾�l�‚��� �•�º�l�����P�Ç���•���i���o�o���u�Ì�…�]�š���i���o���Ì�Z���š�]�l���l�º�o�•�…���•�Ì���Œ���‰�o�…�l���(���o� �X 
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���Œ�…�o�š���š���š�š���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�]�•���À���o�š�}�Ì���•�}�l���l���À� �•��� ��� �o���š�l� �‰���•���l�U���Z�]�•�Ì���v���u�]�v�����v�����š���o���l�µ�o���•�]���(�}�o�Ç���u���š�����v��
�•�Ì���u�}�•�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�� �À���•�Ì�� �Œ� �•�Ì�š�� �~Pieterse et al., 2012; Todnem By, �î�ì�ì�ñ�•�X�� ���� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� �����o�•�…��
� �Œ�]�v�š���š�š�]�� ���•�}�‰�}�Œ�š�}�l�� �š���u�}�P���š���•���� �~�À���P�Ç�� �o���P���o�������]�•�� ���� �•���u�o���P���•�U�� ���o�o���v���o�o���•�u���v�š���•�� �Z�}�Ì�Ì�����o�o���•�µ�l�•��
�l�º�o�‚�v�‚�•���v���(�}�v�š�}�•�U���Z�����Z�}�•�•�Ì�·���š���À�·�U�����Ì�����P� �•�Ì���•�Ì���Œ�À���Ì���š���š��� �Œ�]�v�š�…�����š���o���l�µ�o���•�]���(�}�o�Ç���u���š�Œ�•�o���À���v���•�Ì�•�X�� 

���Ì�� ���P�Ç���š���u�]�� �À���Ì���š� �•�� �o� �š�Œ���Z�}�Ì�Z���š�� �µ�P�Ç���v�� �·�i�� �•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���l���š�U�� �•�Ì�������o�Ç�}�Ì���•�}�l���š�� � �•�� �‰�}�o�]�š�]�l���]��
�]�Œ���v�Ç���o�À���l���š�����v�v���l��������� �o�i�����•�o�U���Z�}�P�Ç�������•�Ì���Œ�À���Ì���š���š�����o�u�}�Ì���_�š�•���������À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�����P�Ç���š���u���]�������o�i�����(���o� �U��
���������Ì���l�����Ì���]�v�š� �Ì�l����� �•���l���‚�v�u���P�µ�l�����v�����o�š���o�������v���v���u�����o���P���v���…�l���~�&�]�v�]��et al., 2017).  

�D�]�v�š�����Ì�š�������š���v�µ�o�u���v�Ç�����o�…�Ì�…���Œ� �•�Ì� �����v���o���š�Z���š�š�µ�l�����Ì�����u�����Œ�l�‚�Ì�‰�}�v�š�·���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���‰�}�v�š�����Ì�����P�Ç� �v�]��
�•�Ì�]�v�š�¾���À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���Z�}�Ì�Ì�����o�o���•�š�U�������À���o�š�}�Ì���•�]��� �•���À���o�š�}�Ì�š���š���•�]���Z���i�o���v���•�•���P�}�š�����u���o�š�����l�]�����Ì�����P�Ç���š���u��
�•�Ì���Œ�À���Ì���š� �v�������o�º�o�X�����v�v���l���l���‰���•���v��� �Œ�����u���•���l�]���u���o�v�]�U���Z�}�P�Ç�����Ì�����š���o���l�µ�o���•�Z�}�Ì���•�Ì�º�l�•� �P���À���v���u� �P��
olya�v�� ���•���o���l�À�…�l�Œ���U�� �À���o�š�}�Ì���•�š�� ���o�…�u�}�Ì���_�š�•�� �~���Ì�� ���v�P�}�o�� �•�Ì���l�]�Œ�}�����o�}�u�����v��change agent-nek 
�v���À���Ì���š�š�•���•�Ì���u� �o�Ç���l�Œ���U�����l�]�l���u�]�v���������•�Ì���Œ�À���Ì���š���v�������o�º�o���~�š���v�•�Ì� �l���l�U���š�µ���}�u���v�Ç�š���Œ�º�o���š���l���l�‚�Ì�‚�š�š�•�U��
�u�]�v���� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š���v�� �l�_�À�º�o�� �~���Ì�� ���P�Ç���š���u�� � �•�� �l�º�o�•�…�� � �Œ�]�v�š���š�š���l�U�� �‰���Œ�š�v���Œ���l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�•��
���P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚��� �•���l���š�� �l���Ì�����u� �v�Ç���Ì�v���l�� �À���o���u�]�o�Ç���v�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �‰�Œ�}�i���l�š�� �l���‰���•���v�X�� �,���� �]�o�Ç���v��
�À���o�š�}�Ì���•�P���v���Œ���o�•�� �•�Ì���u� �o�Ç���l�� �Z�]���v�Ç�}�Ì�v���l�� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š���…�o�U�� ���l�l�}�Œ�� ���� �l�]���o���l�_�š�}�š�š�� �•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���l�� �v���u��
�š���o�v���l���u���P��� �o���š�š���o�U���v���u���o���š�i���l�����o�������(�µ�v�l���]�•�i�µ�l���š�X 

�<�]���]�•���o���P�Ç���v���À���o�o���o�l�}�Ì�•�M 

���Ì�����o�…�Ì�…���‰�}�v�š���l���‰���•���v�����Ì���]�•���(���o�u���Œ�º�o�U���Z�}�P�Ç�����l�l�}�Œ���‰�}�v�š�}�•���v���l�]���]�•�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�X�������o���P���P�Ç� �Œ�š���o�u�¾������
�À���o���•�Ì�š�� ���Œ�Œ���� ���� �l� �Œ��� �•�Œ���� ���Ì�� ���u�����Œ�l�‚�Ì�‰�}�v�š�·�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�� ���o���‰�i���v�� �����Z���š�µ�v�l�W�� ���������v�� ����
�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�����v�� ���o�•�…�•�}�Œ�����v�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�]�� ���}�o�P�}�Ì�•�l�� �c�À���o�o���o�l�}�Ì�v���l�_�U�� �l���Ì�����u� �v�Ç���Ì�v���l�� �·�i��
projekteket hallg���š�•�l�� � �•�� �l�º�o�•�…�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�]�� �•�Ì���l���u�����Œ���l�� �����À�}�v���•���À���o�X�� ���Ì�Ì���o�� �•�Ì���u�����v�� ���Ì��
�‚�l�}�•�Ì�]�•�Ì�š� �u��-�l�‚�Ì�‰�}�v�š�·�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�����v�� �l�]�(���i���Ì���š�š���v�� �v���Z� �Ì�� ���� �(���v�š�]�� �l� �Œ��� �•�Œ���� �À���o���•�Ì�š�� �����v�]�U��
�Z�]�•�Ì���v���]�š�š���v���u�����Ì�����P�Ç���•���•�Ì���Œ�À���Ì���š���l���u�¾�l�‚��� �•���U���Z���v���u�����Ì���‚�l�}�•�Ì�]�•�Ì�š� �u�������P� �•�Ì�������o�o�����Ì�����o���u�Ì� �•��
�l�‚�Ì� �‰�‰�}�v�š�i�������v�X�� ���������v�� ���� �š���l�]�v�š���š�����v�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�� �v���u�� �u�]�v�š�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�� �]�v�l�������� �u�]�v�š�� ����
�À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P���l���š���o�]�Ì���š�}�Œ�����i���o���v�]�l���u���P�X���D���•�Œ� �•�Ì�Œ�…�o�����Z�Z�}�Ì�U���Z�}�P�Ç���À���o�•���]���l���š���o�]�Ì���š�}�Œ�Œ����
�š�µ���i�}�v���À���o�v�]�U���u���P���v���l�����Ì�����P�Ç���š���u�v���l��� �•�����Ì�����P�Ç���š���u�]�����}�o�P�}�Ì�•�l�v���l���]�•���l�º�o�•�…���l���‰���•�}�o���š�Œ���v���•�Ì���Œ�š��
k���o�o�� �l�]� �‰�_�š���v�]���� � �•�� �(���v�v�š���Œ�š���v�]���U�� �l�º�o�‚�v�����v�� ���� �Œ���P�]�}�v���o�]�•�� ���o�l�‚�š���o���Ì�…��� �•�� �u���P�u���Œ������ ����
�c�����Œ���u�}�v�]���o�]�•�_���•�Ì�]�v�š���v���~�>���Z�]�l���]�v���v��et al., 2019). 

���Œ�����u���•�� �l�]���u���o�v�]�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�l�‚�Ì�‰�}�v�š�·�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�� �•���u�� ���P�Ç� �Œ�š���o�u�¾�� ���������v�� ����
�š���l�]�v�š���š�����v�X�����P�Ç�Œ� �•�Ì�š���·�P�Ç���š�¾�v�]�l�U���Z�}�P�Ç�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�����P� �•�Ì� �v���l���l���o�o���À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�����š�š�Œ�]���·�š�µ�u�}�l�l���o��
���_�Œ�v�]���U�� �}�o�Ç���v�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�l� �v�š�� �l���o�o�� �u�¾�l�‚���v�]���U�� ���u���o�Ç�� �(���o�l�µ�š���š�i���U�� �o� �š�Œ���Z�}�Ì�Ì���� � �•�� �l�]�Z���•�Ì�v���o�i���� ����
�o���Z���š�…�•� �P���l���š�X���D���•�Œ� �•�Ì�š�����Ì�����Ì�Ì���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���]�Œ�}�����o�}�u�����v�����Ì���]�•���Z���v�P�•�·�o�Ç�}�•���v���i���o���v���À���v�U���Z�}�P�Ç��
���P�Ç�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�� ���P�Ç���š���u�� �•�]�l���Œ���•�•� �P���� �v���P�Ç�u� �Œ�š� �l�����v�� �u�·�o�]�l�� ���Ì�� ���l����� �u�]���]�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l�}�v�U�� ���l�]�l��
�}�o�Ç���v���c�Z�]���Œ�]���_���š�µ���•�•�}�l�U�����l�]�l���u���Œ�������l�µ�š���š���•���l���Ì�����š���l�}�Œ���(�]�P�Ç���o���u�������À���•�Ì�]�l�������Z���•�Ì�v�}�•�_�š�Z���š�•�•���P��
� �•�� ���� �‰�]�����]�� � �Œ�š� �l���•�_�š� �•�� �•�Ì���u�‰�}�v�š�i���]�š�� �~�]�•�•�V�� �À���o���u�]�v�š�� �‰�Œ�}�i���l�š�i���]�l�� �v���u�� ���o�o�v���l�� �u���P�� ����
�š�µ�����•�š���Œ�u���o� �•�v� �o���À���P�Ç���‰�Œ�}�š�}�š�_�‰�µ�•�}�l���l�]�(���i�o���•�Ì�š� �•� �v� �o�U���Z���v���u���o���(�����]�l�������Z���•�Ì�v�}�•�_�š���•���•�Ì���l���•�Ì���š���]�•�X��
�h�P�Ç���v�� ���� �•�Ì���l�]�Œ�}�����o�}�u�� �v���u�� �š� �Œ�� �l�]�� �l�º�o�‚�v�� ���Œ�Œ���U�� ������ ���Ì�� ���� �l� �š�•�Ì�]�v�š�¾���t �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� � �•�� ���P�Ç� �v�]���t 
�À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���u�¾�l�‚��� �•���•�Ì���u�}�•���Z���o�Ç�Ì���š�����v�����o�o���v�š�u�}�v�����•�������l���Œ�º�o�Z���š�����P�Ç�u���•�•���o�X�� 
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�,�����u���P���������•�Ì���Œ�À���Ì���š���u�¾�l�‚���]�l���À���o�o���o�l�}�Ì�•���u�•���}�v�U�����l�l�}�Œ���·�P�Ç���š�µ���i�����l�]�Z���•�Ì�v���o�v�]�������l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š� �����v��
�(���o�(�������Ì���š�š�� �o���Z���š�…�•� �P���l���š�U�� �Z�}�P�Ç�� ���u�����Œ�]�� ���Œ�…�(�}�Œ�Œ���•�}�l���š�� �Œ���v�����o�� ���Ì�� ���Ì�Ì���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•��
�l���Ì�����u� �v�Ç���Ì� �•���l�Z���Ì�X�����Ì�����Ì�}�v�����v�����Ì�š���(���o�š� �š���o���Ì�]�U���Z�}�P�Ç�������l�‚�Ì�‰�}�v�š�U�������•�Ì���Œ�À���Ì���š���À���Ì���š� �•�������Œ�…�•��
� �Œ�����l� �Œ�À���v�Ç���•�_�š� �•�]�� �l� �‰���•�•� �P�P���o�� �Œ���v�����o�l���Ì�]�l�U�� �u�_�P�� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�� ���}�o�P�}�Ì�•�]�� �l���À� �•�� ���µ�š�}�v�•�u�]���À���o��
���_�Œ�v���l�U�����Ì���Ì���l���À� �•�•� ���À���o���•�Ì�š�Z���š�i���l���u���P�U���Z�}�P�Ç���u�]�š��� �•���Z�}�P�Ç���v���(�}�P�v���l���l�µ�š���š�v�]�X�����o���‰�À���š�…���v�����Ì�}�l�}�v��
���� �l�µ�š���š���•�]�� � �•�� �(���i�o���•�Ì�š� �•�]�� �‰�Œ�}�i���l�š���l���v�� ���}�o�P�}�Ì�v���l�U�� ���u�]�š�� ���o�…�_�Œ�v���l�� �•�Ì���u�µ�l�Œ���� ���� �l�‚�Ì�‰�}�v�š�����v��
�u���P�Z���š���Œ�}�Ì�}�š�š���]�Œ���v�Ç�}�l�U���À���P�Ç�]�•�����Ì�����P�Ç���š���u���À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P���]���u���P�l�‚�À���š���o�v���l�X�����Z�Z���Ì������
�À�]�•�Ì�}�v�Ç�Œ���v���•�Ì���Œ�Z���Ì���À�]�•�Ì�}�v�š���]�v�l���������i�•�U���u���P���_�Ì�Z���š�•��� �•���������‰�š�_�À���~� �Œ�š�•���W���‰�Œ�}�i���l�š���l���l�‚�Ì�‚�š�š���P�Ç�}�Œ�•���v��
�À���o�š���v�]�� �l� �‰���•�•�� �����}�•�Ì�š�}�š�š���l�Œ���� �À���v�� �•�Ì�º�l�•� �P�U�� �v���u�� �‰�����]�P�� ���µ�š�}�v�•�u�U�� �‚�v� �Œ�����l�l�‚�À���š�…�� � �•�� �•���i���š��
� �Œ�����l�o�…��� �•�º�l���š�� � �Œ�À� �v�Ç���•�_�š�…�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l�Œ���X�� ���Œ�…�•���v�� �l� �Œ��� �•���•�U�� �Z�}�P�Ç�� ����nonkonformista�U�� �l�Œ�����š�_�À��
�À���o�o���o�l�}�Ì�•�� �š�_�‰�µ�•�·�� ���u�����Œ���l�U�� ���l�]�l�� �(�}�o�Ç���u���š�}�•���v�� ���� �l���Œ���š���l���v�� �l�_�À�º�o�� �l���Œ���•�]�l�� ���� �u���P�}�o�����•�}�l���š�U��
���o�À�]�•���o�v� �v���l-�������P�Ç���]�o�Ç���v�����o��-�(�‚�o� �Œ���v�����o�š�•� �P���v�����o���‰�µ�o�•���Z���o�Ç�Ì���š���š�X 

Ha viszont a s�Ì���Œ�À���Ì���š�� ���}�o�P�}�Ì�•�]�� �•�Ì�]�v�š�i� �v�� �À���Œ�i�µ�l�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �•�Ì���u�o� �o���š�� � �•�� �u���P���š���Œ�š���•�(�}�Œ�u���l��
�u���P�i���o���v� �•� �š�U�����l�l�}�Œ���À�]�•�Ì�}�v�š�����Ì�������l� �Œ��� �•���u���Œ�º�o���(���o�U���Z�}�P�Ç���Z�}�v�v���v���o���•�Ì�v���l�����Ì�����P�Ç���š���u�v���l���]�o�Ç���v��
���}�o�P�}�Ì�•�]�X�� ���Ì�� ���� �l� �Œ��� �•�� ���Ì�}�v�����v�� �u���Œ�� �v���u�� ���•���l�� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š-�U�� �Z���v���u�� ���Ì�� �‚�l�}�•�Ì�]�•�Ì�š� �u��- � �•�� ���Ì��
e�u�����Œ�l�‚�Ì�‰�}�v�š�·���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l���•�Ì���u���Œ�����]�•���l�‚�Ì�‰�}�v�š�]���i���o���v�š�…�•� �P�¾�X 

���Ì�� ���Ì�Ì���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �o���Z���š�•� �P���•�� �À���o���•�Ì�}�l�� ���Ì�� �������‰�š�����]�•�� � �•�� ���� �•�Ì���o���l���]�•�� �u�����Z���v�]�Ì�u�µ�•���]�Z�}�Ì��
�l�‚�š�…���v���l���~�,���]�u, �í�õ�ô�õ�•���À���P�Ç�������u���P�o� �À�…�����}�o�P�}�Ì�•�l�����o���l�µ�o�v���l���Z�}�Ì�Ì���U�����o�l���o�u���Ì�l�}���v���l���~�������‰�š�����]�•�•��
���Ì�� �·�i�� ���P�Ç���š���u�]�� �u�¾�l�‚��� �•�Z���Ì�U�� �À���P�Ç�� �‰�����]�P�� �·�i�U�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�� �•�Ì���o�o���u�¾�� �u�µ�v�l���š���Œ�•���l���š�� �À���•�Ì�v���l�� �(���o�U��
�u�]�l�‚�Ì�����v�� ���� �Œ� �P�]���l�� �o���•�•���v�� �l�]�l�}�‰�v���l�� ���� �Œ���v���•�Ì���Œ���…�o�� �~�•�Ì���o���l���]�•�•�X�� ���� �Œ� �P�]�U�� �v���u�� �Œ���v���•�Ì���Œ�l�}�v�(�}�Œ�u��
���}�o�P�}�Ì�•�l���v�Ç�µ�P���_�i���Ì���•�U�����o���}���•���š���•���·�š�i���v���Z���P�Ç�Z���š�i���l�����o�������•�Ì���Œ�À���Ì���š���š���À���P�Ç���u�]�µ�š���v���Œ���i�‚�v�v���l�U���Z�}�P�Ç��
�l� �‰�š���o���v���l�����o�l���o�u���Ì�l�}���v�]�������•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�����o�À���Œ���•�}�l�Z�}�Ì�U���‚�v�l� �v�š���•�����o���‰�}�v���o� �‰�v���l���l�]�X�� 

�s���i�}�v�� �Œ�����o�]�•�� ���o�À���Œ���•-e �t ���Ì�� ���P�Ç� ���l� �v�š�� �����Œ�u�]�o�Ç���v�� �š�µ���}�u���v�Ç�š���Œ�º�o���š���v�� ���}�o�P�}�Ì�•���t �l�µ�š���š�•�l�š�•�o�U��
�Z�}�P�Ç���(���o�����i���l�� � �À�š�]�Ì�������l���•�Ì���l�u���]�� �•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•�i���š��� �•�� ���P�Ç���š���o�i���•���v�� �u���•�U���c�Z���•�Ì�v�}�•�_�š���•-�}�Œ�]���v�š���o�š�_��
�l���Œ���š�����v���l���Ì���i���v���l�����o���‰�Œ�}�i���l�š���l���š���l���Ì�����u� �v�Ç���Ì�v�]��� �•���o���(�}�o�Ç�š���š�v�]�M�����Ì�}�l�v���l�����Ì���}�o�À���•�•�l�v���l�U�����l�]�l��
�u���P�µ�l�� �]�•�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�����v�� ���}�o�P�}�Ì�v���l�� �~�À���P�Ç�� �o���P���o�������]�•�� �š���o���o�l�}�Ì�š���l�� �u���Œ�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�����v��
���}�o�P�}�Ì�•���}�l�š���š�•�l�l���o�U���l�µ�š���š�•�l�l���o�•�U�������•���i���š���������•�o� �•� �Œ�������_�Ì�}�u�U���Z�}�P�Ç�������i���o���v�o���P�] �Œ���v���•�Ì���Œ�����v���o� �À�…��
���P�Ç���š���u�]�����}�o�P�}�Ì�•�l���u���l�l�}�Œ�������Œ���v�Ç�����Z���i�o���v���•��� �•���l� �‰���•���À�]�•�Ì�}�v�Ç�o���P���Œ�‚�À�]�����]���…�v�������o�º�o���À���o�o���o�l�}�Ì�•�]��
�•�Ì���u�o� �o���š��� �•���u���P���š���Œ�š���•�(�}�Œ�u���l�����o�•���i���š�_�š���•���Œ���X�� 

�s���P�Ç�º�l�� ���� �u���•�]�l�� �o���Z���š�…�•� �P���š�W�� ���� �•�Ì���o���l���]�•�� �u�����Z���v�]�Ì�u�µ�•���š�J�� ���•�Ì���Œ�]�v�š�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� ���P�Ç���š���u�u� ��
���o���l�µ�o���•�� ���P�Ç �Z�}�•�•�Ì�������� �š���À�·�� �‰�Œ�}�i���l�š�� �o���Z���š�U�� ���u���o�Ç�� �•�}�Œ���v�� ���P�Ç�� ���]�Ì�}�v�Ç�}�•�� �]���…�� ���o�š���o�š� �À���o�� �š���o�i���•���v��
�o�����•���Œ� �o�…���v���l�� ���� ���}�o�P�}�Ì�•�l�U�� ���Ì�š�� �l�‚�À���š�…���v�� �(�…�o���P�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�� �•�Ì���u�o� �o���š�š���o�� �Œ���v�����o�l���Ì�…�� ���P�Ç� �v���l��
�u���Œ�����v���l�X�� �E�Ç�]�o�À���v�� ���Ì�� ���P�Ç�� �o���Z���š�•� �P���•�U�� �u� �P�� �Z���� �v���u�� �]�•�� �(���o�š� �š�o���v�º�o�� �P�Ç�}�Œ�•�� �·�š�i���� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�]��
sze�Œ�À���Ì���š�� ���š���o���l�µ�o���•���v���l�U�� � �•�� ���� �(���v�š�� �š���Œ�P�Ç���o�š�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �l�µ�o�š�·�Œ���À���o�š���•�v���l�X�� �s�]�•�Ì�}�v�š�� ���������v�� ���Ì��
���•���š�����v�� ���Ì�� �u���Œ�º�o�� �(���o�U�� �Z�}�P�Ç�� �À���i�}�v�� �•�Ì���Œ���š�v� �v���l-���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �•�Ì���u�o� �o���š�¾�� �•�Ì���u� �o�Ç���l�� ���P�Ç���š���u�]��
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k�‚�Ì���P�����v�����}�o�P�}�Ì�v�]�X���s�}�v�Ì�•���o���Z���š-�������Ì�����P�Ç���š���u�����Ì���]�o�Ç���v���š�_�‰�µ�•�·�U���]�o�Ç���v�����•�‰�]�Œ�����]�•�l�l���o���Œ���v�����o�l���Ì�…��
���u�����Œ���l���•�Ì���u���Œ�����~�����Œ�Œ�}�Á, 2018)?9  

���Ì�� ���P�Ç���š���u�� ���o�š���o�������v�� ���P�Ç�� ���º�Œ�}�l�Œ���š�]�l�µ�•�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �u�}�����o�o���o�U�� �v���Z� �Ì�l���•�U�� �o���•�•�·�� �º�P�Ç�u���v���š�š���o�U��
�•�Ì���Œ�š�����P���Ì�•�� �•�Ì�������o�Ç�}�l�l���o�� � �•�� ���Œ�…�•���v�� �Z�]���Œ���Œ���Z�]�l�µ�•�� �À�]�•�Ì�}�v�Ç�}�l�l���o�� �u�¾�l�‚���]�l�X�� ���o�o���v� �Œ�À�l� �v�š��
�(���o�Z�}�Ì�Z���š�•�U���Z�}�P�Ç�����P�Ç���À���o�o���o���š�]���u�¾�l�‚��� �•�Œ�������š���o�o�š���(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�Œ�����u���Œ���v���u���o���v�v� �v���l��
�i���o�o���u�Ì�…�l�����Ì���l���������º�Œ�}�l�Œ���š�]�l�µ�•���i���o�o���u�Ì�…�l��� �•���_�P�Ç���•�}�l�l���o���À�}�v�Ì�•�������o���v�v�����À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���•�Ì���u�o� �o���š�š���o��
�Œ���v�����o�l���Ì�…�� ���}�o�P�}�Ì�•�l�� �•�Ì���u���Œ���� �]�•�X�� ���Ì�� �������]�P�]�� �š���‰���•�Ì�š���o���š�}�l�� �(� �v�Ç� �����v�� ���Ì�}�v�����v�� � �Œ�����u���•��
�u���P�(���o���o�…�� �l�Œ�]�š�]�l���]�� ���š�š�]�š�¾�������o�� �l���Ì���o�v�]�� ���Ì�� �]�o�Ç���v�� �š�_�‰�µ�•�·�� �(���o�š���À� �•���l���š�X�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l�� �À���o�o���o���š�]��
�u�¾�l�‚��� �•�Œ�����À���o�•�����š���o�o���•���Œ�����•�Ì���u�}�•���i�•�o�����}�l�µ�u���v�š���o�š���‰� �o�����š���š���o���o�Z���š�µ�v�l���~�'�i���Œ���]�v�P��et al., 2006; 
Guerrero & Urbano, 2012; Martinelli et al., 2008; Pinheiro & Stensaker, 2014). Az ezzel 
kapcsolatos s�Ì���l�]�Œ�}�����o�}�u�� ���o���‰�i���v�� �v���u�� ���� �Z�]�À���š���o�� �o��� �‰�º�o� �•���� � �•�� ���Ì�� �����u�]�v�]�•�Ì�š�Œ�����]�•�•�� �š���Œ�Z���l��
���•�‚�l�l���v� �•�����i���o�o���u���Ì�š�������Ì�š�������(���i�š�������š���o���l�µ�o���•�š���~Lorenz, 2012; Pinheiro & Stensaker, 2014; Vogel 
& Kaghan, �î�ì�ì�í�•�X�������À���o�o���o���š�]���o�}�P�]�l�������P�Ç���š���u���l���v���À���o�•��� �Œ�À� �v�Ç���•�_�š� �•� �Œ�����•�}�l�l���o���]�v�l���������i���o�o���u�Ì�…��
���� ���}�o�P�}�Ì�•�l�� �l�]�•�Ì�}�o�P���o�š���š�}�š�š�•���P���v���l�� � �•�� �š�·�o�š���Œ�Z���o�š�•� �P� �v���l�� �v�‚�À���l����� �•���U�� �À���o���u�]�v�š�� ���� �Œ�‚�À�]���� �š���À�·��
�š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�l� �v�Ç�•�Ì���Œ���l�� �u���P���Œ�…�•�‚��� �•���� �~�<�}�À���š�•, �î�ì�í�í�•�X�� �d���Z���š�� �v���u�� �‰�}�v�š�� ���Ì�� �}�o�Ç���v�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]��
�l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š���l�]���o���l�µ�o���•���š���o���š�Z���š�i�µ�l�U�����u���o�Ç�����v�������À���o�o���o�l�}�Ì�•���•�Ì���u� �o�Ç�]�•� �P���l���i�•�o��� �Œ���Ì�v� �l���u���P�µ�l���š�X������
�À���o�o���o�l�}�Ì�•�l�Œ���� �µ�P�Ç���v�]�•�� �•�}�l�l���o�� �]�v�l�������� �i���o�o���u�Ì�…�� ���� �l�}�Œ�o���š�}�l�� �(���•�Ì���P���š� �•���U�� ���Ì�� �·�i�� ���o�l� �‰�Ì���o� �•���l��
�u���P�À���o�•�•�_�š���•���U�� ���� �v�Ç�]�š�}�š�š�•���P�� ���Ì�� �·�i�� �‚�š�o���š���l�U�� ���o�l� �‰�Ì���o� �•���l�� �]�Œ���v�š�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���Ì�� �‚�v�š�‚�Œ�À� �v�Ç�¾�•� �P��
(Luksander et al., 2012; Rimler, 1998). 

Hogyan is hasznos�µ�o�������š�µ�����•�M 

���v�v���l�� �l���‰���•���v�� �‰�����]�P�� �(���o�À���š�…���]�l�� ���� �Z���•�Ì�v�}�•�_�š���•�� �º�P�Ç���� �]�•�X�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� ���P�Ç���š���u�� ���P�Ç�]�l��
legfontosabb eleme mind a szervezet-�U���u�]�v�������Ì���‚�l�}�•�Ì�]�•�Ì�š� �u���l�‚�Ì�‰�}�v�š�·���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�����v�U���Z�}�P�Ç��
�·�i�U�� ���l����� �u�]���]�� �š�µ�����•�Œ���� � �‰�º�o�…�� �~�·�v�X�� �•�‰�]�v-�}�(�(�•�� �À���o�o���o�l�}�Ì���•�}�l�� �i�‚�v�v���l�� �o� �š�Œ���X�� ���Ì ���P�Ç�Œ� �•�Ì�š�� �•���P�_�š�]�� ����
�š�µ�����•�š���Œ�š���o�u���l�� � �•�� �(���i�o���•�Ì�š� �•���l�� �l�‚�Ì�À���š�o���v�� �š���Œ�•�������o�u�]�� � �•�� �P���Ì�����•���P�]�� �Z���•�Ì�v�}�•�µ�o���•���š�U�� ���u�]��
���o�À���Œ���•�l� �v�š���i���o���v�]�l���u���P�����Ì�����P�Ç���š���u���l���(���o� �X���D���•�Œ� �•�Ì�š�U�����Ì���l�����v�������À���o�o���o�l�}�Ì���•�}�l�����v�����Ì�����P�Ç���š���u��
�š�µ�o���i���}�v�Œ� �•�•�Ì���o�����_�Œ�Z���š��� �•���_�P�Ç�������v�Ç���Œ���•� �P�º�l�����P�Ç���Œ� �•�Ì�����(���o���š�š���Œ���v�����o�l���Ì�Z���š�U�����Ì�Ì���o���]�•�����]�À���Œ�Ì�]�(�]�l���o�À����
�����(�]�v���v�•�Ì�_�Œ�}�Ì���•�]���(�}�Œ�Œ���•���]�š�X���D�]�v���l� �š���(���o�š� �š���o���Ì� �•�•���o���l���‰���•�}�o���š�����v���(���o�u���Œ�º�o�Z���š�v���l���‰�Œ�}���o� �u���l�X�� 

���Ì�����Ì�����o�l� �‰�Ì���o� �•���µ�P�Ç���v�]�•�U���Z�}�P�Ç�����Ì�����P�Ç���š���u���v���o� �š�Œ���i�‚�v���À���o���u�]�o�Ç���v���(���i�š�����š�µ�����•���À���P�Ç���(���i�o���•�Ì�š� �•�U��
���u�]���Œ���v�����o�l���Ì�]�l���Z���•�Ì�v�}�•�_�š���•�]���‰�}�š���v���]���o�o���o�U���u� �P���v���u���i���o���v�š�]�����Ì�š�U���Z�}�P�Ç���š� �v�Ç�o���P���•���v���]�•���Z���•�Ì�v���o�v�]��
�(�}�P�i���l�X�� ���� �P���Ì�����•���P�����v�� �•�Ì���u�}�•�� �·�i�� � �•�� ���Œ�������š�]�� �‚�š�o���š�� �À���v�U�� ������ ���Ì�� �]�v���µ�o�•�� �À���o�o���o�l�}�Ì���•�}�l�� �]�v�v�}�À���š�_�À��
�i���o�o���P�����v���u���(���o�š� �š�o���v�º�o���š���u�}�P���š�i���������š�·�o� �o� �•�º�l���š���~�,�Ç�Ç�š�]�v���v��et al., �î�ì�í�ñ�•�U���v� �Z�������P�Ç�•�Ì���Œ�¾���v�����•���l��
���Ì� �Œ�š, mert ���� �‰�]�����]�� �À�]�•�Ì�}�v�Ç�}�l�U�� ���� �(���o�Z���•�Ì�v���o�•�l�� � �Œ�����l�o�…��� �•���� �À���P�Ç�� ���� �š���Œ�u� �l�� � �Œ���š�š�•� �P���� �v���u��

 
9 Barrow (2018) �À���o���•�Ì���� ���Œ�Œ���� ���� �l� �Œ��� �•�Œ���� ���P�Ç� �Œ�š���o�u�¾�� � �•�� �Z���š���Œ�}�Ì�}�š�š�� �v���u�X�� �d���v�µ�o�•���P�}�•�� �}�o�À���•�u���v�Ç�� ����The 
Entrepreneurial Intellectual in the Corporate University �~���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�� � �Œ�š���o�u�]�•� �P�]�� ���� �À���o�o���o���š�]�� ���P�Ç���š���u���v�•�� ���_�u�¾��
�u�}�v�}�P�Œ���(�]���i���U�����u���o�Ç�����v�����v�v���l�������š�‚�Œ�š� �v���š� �š���u�µ�š���š�i���������U���Z�}�P�Ç���Z�}�P�Ç���v���o���Z���š���š�o���v�_�š���š�š�������o�����Ì�����P�Ç���š���u�]�����º�Œ�}�l�Œ�����]����
���P�Ç�� ���P�Ç� ���l� �v�š�� �‰�]�����]�� � �Œ�š���o���u�����v�� �•�]�l���Œ���•�� �l�µ�š���š�•�]�v�š� �Ì���š�� �u�¾�l�‚��� �•� �š�V�� �À���o���u�]�v�š, �Z�}�P�Ç�� ���� �����o�•�…�� �Œ�µ�P���o�u���š�o���v�•���P�� � �•��
���o�o���v���o�o���•�����o�l���Œ�º�o� �•����� �Œ�����l� �����v���Z�}�P�Ç���v���•�Ì���Œ�À���Ì�š� �l���l�]���~�‰�‚�Œ�P���š�š� �l���l�]�•���o� �‰� �•�Œ�…�o���o� �‰� �•�Œ���������•���i���š���l�µ�š���š���•�]��� �•���š���v�����•�����•�]��
�š���À� �l���v�Ç�•� �P�º�l���š�����Ì�����P�Ç���š���u�Œ�…�o�X 
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�u���P�(���o���o�…�X���E���]�À���o���v�v�������Ì�š���(���o�š� �š���o���Ì�v�]�U���Z�}�P�Ç�����Ì�����l����� �u�]���]���š�µ�����•�}�v�����o���‰�µ�o�•���š���Œ�u� �l���l�����•���š� �����v��
���Ì���u���•�Z�}�P�Ç�U���l���À� �•��� ���‰�Œ�}���o� �u���u���v�š���•���v�U��� �•���v���P�Ç�}�������•�]�l���Œ�Œ���š���À���o�����o���l�µ�o�v���X�� 

���Ì���u���Œ���‚�v�u���P�������v���]�•�����Œ�v�Ç���o�i�������Ì�š�����Ì���]�������o�]�•�š�����l� �‰���š�U���Z�}�P�Ç�������l�µ�š���š���•�]�����Œ�����u� �v�Ç���l���v�����o���‰�µ�o�•��
�À���o�o���o�l�}�Ì���•�}�l���l� �‰���•���l���š� �v�Ç�o���P���•���~�•�Ì���u�u���o���o���š�Z���š�•���u�•���}�v���]�•�•�������À� �š���o�]���(�}�Œ�Œ���•�l� �v�š���•�Ì�}�o�P���o�v�]�����Ì��
���P�Ç���š���u���l���•�Ì���u���Œ���X�����Ì�����Ì�Ì���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���À�]�Ì�•�P���o���š�}�l���]�v�l�����������Ì�š���u�µ�š���š�i���l�U���Z�}�P�Ç�����Ì�����Ì���l���…�o������
�À���o�o���o�l�}�Ì���•�}�l���•�o�� �•�Ì���Œ�u���Ì�•�� �����À� �š���o���l�� �•�}�l�•�Ì�}�Œ�� �u� �P�� ���� �Z���•�Ì�v�}�•�_�š���•�•���o�� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�•�� �š�����Z�v�}�o�•�P�]����
�š�Œ���v�•�Ì�(���Œ�� �]�Œ�}�����l�� �l�‚�o�š�•� �P���]�š�� �•���u�� �l� �‰���•���l�� �(�������Ì�v�]�U�� �v���u�Z�}�P�Ç�� �‰�o�µ�•�Ì�� �����À� �š���o���l���š�� �P���v���Œ���o�v���v���l��
(Fini et al., 2017; Harrison & Leitch, �î�ì�í�ì�•�X�� ���Ì�� �]�o�Ç���v�� �š�_�‰�µ�•�·�� �À���o�o���o���š�}�l�� �u� �P�� ���� �Z���•�Ì�v�}�•�_�š���•�����v��
� �o�o�}�À���•�l� �v�š�� �l�]�l�]���o�š�}�š�š�� ���P�Ç���š���u���l�� ���•���š� �v�� �•���u�� �(���o�š� �š�o���v�º�o�� �i���Œ�µ�o�v���l�� �Z�}�Ì�Ì���� �•�Ì���u�}�š�š���À�…���v�� ���Ì��
���P�Ç���š���u�]�� �l�‚�o�š�•� �P�À���š� �•�Z���Ì�� �~Baglieri et al., 2018; Woodell & Smith, 2017). Ez persze nem azt 
�i���o���v�š�]�U���Z�}�P�Ç�����P�Ç���•�����P�Ç���š���u���l���v���~�u� �P���Z�����v���u���]�•�����Ì���‚�•�•�Ì���•���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�����v�•���v�����o���v�v�����•�Ì�º�l�•� �P��
�š�����Z�v�}�o�•�P�]���� �š�Œ���v�•�Ì�(���Œ�� �À���P�Ç�� �Z���•�Ì�v�}�•�_�š���•�]�� �]�Œ�}�����l�Œ���U�� �À���P�Ç�� �À���o�o���o�l�}�Ì���•�}�l�� �]�v���µ�o���•���v���l��
���o�…�•���P�_�š� �•� �Œ���U�� �Z�]�•�Ì���v�� ���Ì���l�� ���� �l���Ì�����u� �v�Ç���Ì� �•���l�� �•�Ì���u�}�•�� ���o�…�v�v�Ç���o�� �i���Œ�Z���š�v���l�� ���� �‰� �v�Ì�º�P�Ç�]��
�À�}�v���š�l�}�Ì���•�}�l�}�v�� �š�·�o�� �]�•�� �~�D�������À�]�š�š��et al., �î�ì�í�ð�•�X�� �h�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� �Œ�‚�À�]���� � �•�� �l�‚�Ì� �‰�š���À�}�v�� �]�v�l��������
�š���l�]�v�š�Z���š�…���l�����]�Ì�}�v�Ç�š���o���v�������(���l�š���š� �•���l�v���l��� �•���l���À� �•��� ���Œ�����o�]�•�����Ì�š���À���Œ�v�]�U���Z�}�P�Ç���P�Ç�}�Œ�•���v���l� �‰���•���l��
�Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o�v�]�����Ì�����P�Ç���š���u�]���l�‚�o�š�•� �P�À���š� �•�Z���Ì��� �•���Z�}�P�Ç�����Ì�������Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o���•�������Œ�u�]�l�}�Œ���]�•���u���P�Z���š���Œ�}�Ì�•��
�o���•�Ì�����Ì�����P�Ç���š���u���u�¾�l�‚��� �•�����•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o�X 

���� �Z���•�Ì�v�}�•�_�š���•�� �l���‰���•���v�� �Œ���������•�µ�o�� ���Ì�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ì�u�µ�•�� �‰�Œ�}���o� �u���i���� �]�•�� �(���o�u���Œ�º�o�U�� �À���P�Ç�]�•�� ���Ì�� ���� �(���i�š����
�À�]�•���o�l����� �•�U���Z�}�P�Ç�����Ì�����l����� �u�]���]���À���o�o���o�l�}�Ì�•�����Ì�����o�š���o�����o� �š�Œ���Z�}�Ì�}�š�š���š���Œ�u� �l���š���À���P�Ç���(���i�o���•�Ì�š� �•�š���v���u������
�š�����Z�v�}�o�•�P�]���� �š�Œ���v�•�Ì�(���Œ�� �]�Œ�}�����v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o�U�� �Z���v���u�� �‚�v� �Œ�����l�l�‚�À���š�…�� �u�•���}�v�� �l�‚�Ì�À���š�o���v�º�o�� ���� �‰�]�����}�v��
� �Œ�š� �l���•�_�š�]�� �~�'�]���v�]�}���]�•��et al., �î�ì�í�ò�•�X�� ���Ì�� ���Ì�Ì���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �i�}�P�]�� �l� �Œ��� �•���l�� �]�•�� �u���P�o���Z���š�…�•���v��
���}�v�Ç�}�o�µ�o�š���l���o���Z���š�v���l�U���u���Œ�š���u�_�P�����P�Ç���o�����}�Œ�����v���o� �š�Œ���Z�}�Ì�}�š�š�����o�i���Œ���•�����P�Ç� �Œ�š���o�u�¾���v�����Ì�����P�Ç���š���u�Z���Ì��
�l�‚�š�…���]�l�U�� ���P�Ç�� �P���Ì�����•���P�]�� �•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�•���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�]�� �š�µ�����•�Œ�•�o�� �•�}�l�l���o�� �vehezebb 
���o���‚�v�š���v�]�U���Z�}�P�Ç�������•�Ì���Œ�À���Ì���š�Z���Ì���À���P�Ç�����Ì�����P�Ç� �v�Z���Ì���l�‚�š�…���]�l-e (Barrow, 2018). 

�D�]�v�����Ì���l���u���o�o���š�š��� �Œ�����u���•���l�]���u���o�v�]�U���Z�}�P�Ç�������š�µ�����•���Z���•�Ì�v�}�•�µ�o���•���v���l���l� �Œ��� �•�����l���À� �•��� ���‚�•�•�Ì���š���š�š��
���Ì�� ���u�����Œ�l�‚�Ì�‰�}�v�š�·�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�����v�X�� �D�]�v�š�� �(���v�š�������� �����u�µ�š���š�š���u�U�� �]�š�š�� �v���u�� ���o�•�…�•�}�Œ�����v�� ���� �‰�]����i 
� �Œ�š� �l���•�_�š�Z���š�…�•� �P�����o�o�������l�‚�Ì� �‰�‰�}�v�š�����v�U���Z���v���u�����Ì�������‰�}�Ì�]�š�_�À���š���Œ�•�������o�u�]���Z���š���•�U�����u���o�Ç���š�������l�µ�š���š�•�l�U��
�Z���o�o�P���š�•�l��� �•���P�Ç���l�}�Œ�o���š�]���•�Ì���l���u�����Œ���l�����o�š���o���l�‚�Ì�‚�•���v���À� �P�Ì���š�š���‰�Œ�}�i���l�š���l���l�]�(���i�š���v���l�X�������Z���•�Ì�v�}�•�_�š���•��
�š���l�]�v�š���š� �����v�� �‰�����]�P�� �v���u�� ���� �i�}�P�]�� �P���Œ���v���]���l�}�v�U�� �l�]�Ì���Œ�•�o���P�}�•�•���P�]�� �l�]�š� �š���o���l���v�� � �•�� �Œ� �•�Ì���•����� �•�]��
���Œ���v�Ç�}�l�}�v�� �À���v�� ���� �Z���v�P�•�·�o�Ç�U�� �Z���v���u�� ���� �š���P�������� � �Œ�š���o���u�����v�� �À���š�š�� � �Œ�š� �l�š���Œ���u�š� �•���v�X�� �D�]�v�����Ì��
�]�������o�]�•�Ì�š�]�l�µ�•�v���l�� �š�¾�v�Z���š�� ���� �(���v�š�]���l�� �(� �v�Ç� �����v�� �o���_�Œ�À���X�� �h�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� ���Ì�� ���o�u�·�o�š�� �]���…�•�Ì���l�����v�� ����
�š�����Z�v�}�o�•�P�]���� �š�Œ���v�•�Ì�(���Œ�� �]�Œ�}�����l�l���o�� �l���‰���•�}�o���š�����v�� �u���P�i���o���v�š�� ���Ì�� ���Ì�� � �Œ�À���o� �•�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �u�¾�l�‚��� �•�º�l��
� �Œ�š� �l���o� �•���l�}�Œ�� �v���� �~���•���l�•�� ���� �l�‚�Ì�À���š�o���v�U�� �‰� �v�Ì�����v�� �]�•�� �l�]�(���i���Ì�Z���š�…�� �Z���•�Ì�v�}�l���š�U�� �Z���v���u�� ���� �š���P��������
�š���Œ�•�������o�u�]�� �Z���š���•�}�l���š�� �l���o�o���v���� �(�]�P�Ç���o���u������ �À���v�v�]�� ���o���‰�µ�o�� �~�D�������À�]�š�š��et al., �î�ì�í�ð�•�X�� ���Ì�� ���� �š�_�‰�µ�•�·��
�P�}�v���}�o���š���‰�����]�P���u���Œ���]�v�l�����������Ì�����u�����Œ�l�‚�Ì�‰�}�v�š�·�U���u�]�v�š�������•�Ì���Œ�À���Ì���š- va�P�Ç���‚�l�}�•�Ì�]�•�Ì�š� �u�����l�‚�Ì�‰�}�v�š�·��
�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l�l���o���Œ�}�l�}�v�_�š�Z���š�•�X�� 
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�s� �P�º�o���‰�����]�P���(���o�u���Œ�º�o�����Ì�������l� �Œ��� �•���]�•�U���Z�}�P�Ç�����Ì�����P�Ç���š���u�]���(�µ�v�l���]�•�l���l�‚�Ì�‚�š�š�]���•�Ì�]�v���Œ�P�]���š���u�]�o�Ç���v���u�•���}�v��
�o���Z���š�� �u���P�À���o�•�•�_�š���v�]�X�� ���Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �(���v�š�� �u���Œ�� �u���P�i���o���v�š�� �u�]�v���� ���š�Ì�l�}�Á�]�š�Ì�� � �• �u�µ�v�l���š���Œ�•���]��(2000) 
�~�•�Ì���Œ�À���Ì���š�l�‚�Ì�‰�}�v�š�·�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�•�U�� �u�]�v���� �^���Z���Œ�u���Œ�� � �•�� �<���µ�(���Œ��(2000) �~���u�����Œ�l�‚�Ì�‰�}�v�š�·��
�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�•�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ì���l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �·�i�� ���P�Ç���š���u�]�� �(�µ�v�l���]�•�š�� �~�š���Œ�•�������o�u�]�l�P���Ì�����•���P�]��
�•�Ì���Œ���‰�À���o�o���o���•�V���P�Ç���l�}�Œ�o���š�•���Z�}�Ì�Ì�����l���o�o���l���‰���•�}�o�v�]�������l�µ�š���š���•�]��� �•���}�l�š���š���•�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P���l�Z���Ì�X���d���Z���š��
���������v�� ���� �š���l�]�v�š���š�����v�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� ���P�Ç���š���u�]�� �(�µ�v�l���]�•�l�� �v���u�� ���o�o�Z���š�v���l�� �(�º�P�P���š�o���v�º�o��
�‚�v�u���P�µ�l�����v�U���Z���v���u���l�‚�o���•�‚�v�‚�•���v�����Œ�…�•�_�š���v�]�º�l���l���o�o�����P�Ç�u���•�š���~�K�Œ�}�Ì���}��et al., 2�ì�í�ô�•�����š�(����� �•���À���v������
�l� �š���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l�‚�Ì�‚�š�š�X�� 

���Ì���o���P�]�v�l���������·�P�Ç���u�¾�l�‚���Z���š�U���Z�}�P�Ç�������Z���o�o�P���š�•�l���š���v�µ�o���•�]���(�}�o�Ç���u���š�µ�l���u���P�Z���š���Œ�}�Ì�}�š�š���•�Ì���l���•�Ì���]�����v��
���Ì�� �}�l�š���š�•�]�l�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P���]�����v�� �À���•�Ì�v���l�� �Œ� �•�Ì�š�U�� � �•�l�À���P�Ç�� �u���v�š�}�Œ�]�� �•���P�_�š�•� �P�P���o�� �u���P�µ�l��
�Z�}�Ì�v���l�� �o� �š�Œ���� �l�µ�š���š���•�]�� ���Œ�����u� �v�Ç���l���v�� ���o���‰�µ�o�•�� �À���o�o���o�l�}�Ì���•�}�l���š�X�� ���Œ�����u���•�� �l�]���u���o�v�]�U�� �Z�}�P�Ç�� ����
�l�µ�š���š���•�U���}�l�š���š���•�U���l�º�o�•�…���Z���•�Ì�v�}�•�_�š���•���]�v�š���P�Œ�����]�•�i���v�����o���‰�µ�o�•���š���À� �l���v�Ç�•� �P���l���v���P�Ç�}�v���l�}�u�}�o�Ç���]���…��� �•��
���v���Œ�P�]�������(���l�š���š� �•�š���]�P� �v�Ç���o�v���l���u�]�v�������Ì���}�l�š���š�•�l�U���u�]�v���������Z���o�o�P���š�•�l���Œ� �•�Ì� �Œ�…�o���~�D���š�š & Schaeffer, 
�î�ì�í�ô�•�X���D� �P���Z���������l���o�o�…���v���(���o�l� �•�Ì�º�o�š��� �•�����o�l�‚�š���o���Ì���š�š���}�l�š���š�•�]���P���Œ�������Œ���v�����o�l���Ì� �•�Œ�����]�•�����o�o�����Œ�Œ���U�����Ì��
�u���Œ���l�}�u�}�o�Ç���v�� �u���P�(�}�v�š�}�o���v���•�� �l� �Œ��� �•�U�� �Z�}�P�Ç�� �À���i�}�v�� ���� �Z���o�o�P���š�•�]�� �‰�}�‰�µ�o�����]�•�� �u���l�l�}�Œ���� �Œ� �•�Ì����
�Z���i�o���v���•�������À�}�v�•���v�]���]�o�Ç���v���l�}�u�}�o�Ç�����o�l�‚�š���o���Ì�…��� �•�š���]�P� �v�Ç�o�…���‰�Œ�}�i���l�š���l�����X 

���� �š���‰���•�Ì�š���o���š�}�l�� ���o���‰�i���v�� �µ�P�Ç���v�]�•�� �i���o���v�o���P���t �u� �P�� ���� �À�]�o���P�� �À���Ì���š�…�� ���P�Ç���š���u���]�v�� �]�•���t ���� �Z���o�o�P���š�•�l��
�i���o���v�š�…�•���Œ� �•�Ì� �Œ���� �]�v�l�������� ���Ì�� �}�l�š���š���•�]�� �š���Z���Œ�� �u�]�v�]�u���o�]�Ì���o���•���Œ���� �À���o�•�� �š�‚�Œ���l�À� �•�� �i���o�o���u�Ì�…�� �~�����‰�o���v, 
�î�ì�í�ô�•�X�� �&���o�u���Œ�º�o�Z���š�� ���o�o���v� �Œ�À�l� �v�š�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �Z���o�o�P���š�•�]�� �����À�}�v�•�����•�� � �•�� ���o�l�‚�š���o���Ì�…��� �•�� �Z�]���v�Ç����
���o���‰�À���š�…���v�� ���Ì�� �}�l�š���š���•�]�� �Œ���v���•�Ì���Œ�� ���]�•�Ì�(�µ�v�l���]�•�]�� �u�]���š�š�� �À���v�U�� ���u���o�Ç�����v�� �v�]�v���•�� �]�P���Ì���v�� �š���Œ���� ���Ì��
akti�À�]�š���•�v���l�U�����Ì�����P�Ç� �v�]�����µ�š�}�v�•�u�]���v���l��� �•���l���Ì�����u� �v�Ç���Ì�…�l� �‰���•�•� �P�v���l�X�����Ì�����o���‰�i���v�����Ì�š���À���Œ�Z���š�i�µ�l�U��
�Z�}�P�Ç�� ���P�Ç�� �}�o�Ç���v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�����v�U�� ���u���o�Ç�v���l�� ���� �l�‚�Ì�À���š�o���v�� �Z���•�Ì�v�}�•�_�š�Z���š�•�•���P�� �u�]���š�š�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l��
�v���P�Ç�}������� �Œ�š���o�u� �š���o���š�i���l���~�����i���o���v�o���P�]���(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���P�Ç���l�}�Œ�o���š�Z�}�Ì���l� �‰���•�š�•�U�������Z���o�o�P���š�•�]�����l�š�]�À�]�š���•���]�•��
�u���P���•�������� �o���v�v���X�� ���v�v���l�� ���Ì�� � �Œ�À���o� �•�v���l�� ���� �o� �š�i�}�P�}�•�µ�o�š�•���P���� �u���o�o���š�š�U�� �•�Ì���Œ�]�v�š���u�� �u� �P�]�•�� �l���À� �•��� ��
�Œ�����o�]�•�����o�l� �‰�Ì���o� �•�����Ì�U���Z�}�P�Ç�������l�µ�š���š���•�U���}�l�š���š���•�U���l�º�o�•�…���Z���•�Ì�v�}�•�_�š���•���Z���Œ�u���•���š���]�v�š���P�Œ���o�•���‰�Œ�}�i���l�š���l������
���� �Z���o�o�P���š�•�l�� �š�‚�����•� �P���� �Z���i�o���v���•�� � �•�� �l� �‰���•�� �Œ� �•�Ì�š�� �À���v�v�]�X�� �D���•�Z�}�P�Ç�� �l�]�(���i���Ì�À���� ���Ì�� �]�o�Ç���v�� �š�_�‰�µ�•�·��
�}�l�š���š���•�l�š���v�µ�o���•���À���o�•�•�Ì�_�v�¾�o���P���v���u���À���o�]�l���š�‚�u���P�•�‰�}�Œ�š�š���U���Z���v���u���u�]�v���]�P���l���À���•���l���o���•�Ì�v���l�����v�v�Ç�]�Œ����
���o�l�‚�š���o���Ì���š�š���l�� � �•�� � �Œ�����l�o�…���…�l�U�� �Z�}�P�Ç�� �Œ� �•�Ì�š�� �À���P�Ç���v���l�� ���Ì���l�����v�X�� �D���•�]�l�� �}�o�����o�Œ�•�o�� �i���o���v�o���P�� ���Ì��
���P�Ç���š���u���l�� �•���u�� �l� �‰���•���l�� ���� �Z���o�o�P���š�•�]�� �‰�}�‰�µ�o�����]�•�� �v���P�Ç�}������ �Œ� �•�Ì� �Œ���� �l�]�š���Œ�i���•�Ì�š���v�]�� ���Ì���l���š�� ����
�l���Ì�����u� �v�Ç���Ì� �•���l���š���~�����À�]���•�}�v, �î�ì�í�ó�•�U���u���Œ�����•���l�����Ì���]�o�Ç���v���i���o�o���P�¾���‰�Œ�}�i���l�š���l���u���P�•�Ì���Œ�À���Ì� �•� �À���o��
�i���Œ�•�������u�]�v�]�•�Ì�š�Œ���š�_�À��� �•���o�}�P�]�•�Ì�š�]�l���]���š���Œ�Z���l��� �•���l�‚�o�š�•� �P���l���u�]���š�š���•���u�X�� 

�P�•�•�Ì���P�Ì� �• 

���Z�}�P�Ç�����Ì���o���š�Z���š�š�µ�l�U�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�����P�Ç���š���u�����P�Ç�•�Ì���Œ�¾�v���l���š�¾�v�…���l�}�v�����‰���]�•�i�������P�Ç���v���P�Ç�}�v���‚�•�•�Ì���š���š�š��
�u���Ì�…�U���l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�����o�u� �o���š�]���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l�l���o � �•���•�Ì���u�}�•���š�]�•�Ì�š���Ì���š�o���v���‰�}�v�š�š���o�X�����Ì�š���u�µ�š���š�š��������������
�š���v�µ�o�u���v�Ç�U�����u���o�Ç���l� �š���(�…���Œ� �•�Ì���…�o�����o�o�X�����P�Ç�Œ� �•�Ì�š���(���o�š���Œ�i���������À���o�o���o�l�}�Ì�•�����P�Ç���š���u���l�‚�Œ�º�o�]���(�}�P���o�u�]���š���Œ���š�U��
�l�]���u���o�À���� �Z���Œ�}�u�� �]�������o�š�_�‰�µ�•�š�� ���� �•�Ì���l�]�Œ�}�����o�}�u���•�o�W�� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š-�U�� ���Ì�� �‚�l�}�•�Ì�]�•�Ì�š� �u��- � �•�� ���Ì��
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���u�����Œ�l�‚�Ì�‰�}�v�š�·���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l���š�X�����Ì���l�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�����P�Ç���š���u���u���•-�u���•�����•�‰���l�š�µ�•���]�Œ�����Z���o�Ç���Ì�]�l��
���� �Z���v�P�•�·�o�Ç�š�X�� �D�_�P�� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�l�‚�Ì�‰�}�v�š�·�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�U�� �u�]�v�š�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]��
�i���o�o���u�Ì�…�]�Œ���U�� �À���o���u�]�v�š�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�] �l�µ�š���š���•-�(���i�o���•�Ì�š� �•�� � �Œ�š� �l���•�_�š� �•� �Œ���� �l�}�v�����v�š�Œ���o�U�� �������]�P�� ���Ì��
�‚�l�}�•�Ì�]�•�Ì�š� �u���� �l�‚�Ì�‰�}�v�š�·�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�� �Œ���u�µ�š���š�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �]�o�Ç���v�� ���P�Ç���š���u���l�� �u���P�Z���š���Œ�}�Ì�}�š�š��
�Z���o�Ç�]�l�Œ���P�]�}�v���o�]�•���(���o�š� �š���o���l���u���o�o���š�š���š�µ���v���l���o� �š�Œ���i�‚�v�v�]��� �•���u�¾�l�‚���v�]�X���,�������Ì���l�������(���o�š� �š���o���l�������}�š�š���l�U��
akkor egy egyetem kiem���o�š�U�� �l�‚�Ì�‰�}�v�š�]�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�i���� �o���Z���š�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì���•�}�l���š�� �•���P�_�š�…�� �Z���o�Ç�]�� �À���P�Ç��
�Œ���P�]�}�v���o�]�•���Œ���v���•�Ì���Œ�v���l�X���s� �P�º�o�����Ì�����u�����Œ�l�‚�Ì�‰�}�v�š�·���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�����Œ�Œ�����Z�_�À�i�����(���o�������(�]�P�Ç���o�u���š�U���Z�}�P�Ç��
���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� ���š�š�]�š�¾���‚�l�� � �•�� �u���P���š���Œ�š���•�(�}�Œ�u���l�� �v���u�� �‚�v�u���P�µ�l�š�•�o�� �i�‚�v�v���l�� �o� �š�Œ���U�� �Z���v���u�� �}�o�Ç���v��
� �Œ�š� �l�š���Œ���u�š�…�� �‰�Œ�}�i���l�š���l���v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o�U�� ���u���o�Ç���l�����v�� �l�º�o�•�…�� �P�Ç���l�}�Œ�o�•�� �•�Ì���l���u�����Œ���l�U�� �š�µ���•�•�}�l�� � �•��
�Z���o�o�P���š�•�l�� �l�‚�Ì�‚�•���v�� �À���•�Ì�v���l�� �Œ� �•�Ì�š�X�� ���Ì�� ���� �Œ� �•�Ì�À� �o���u� �v�Ç���u�� �•�Ì���Œ�]�v�š�� �l�]�(���i���Ì���š�š���v�� �Z���•�Ì�v�}�•�� �o���Z���š��
���������v�� ���� �š���l�]�v�š���š�����v�U�� �Z�}�P�Ç�� �Z���� �š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� �À���P�Ç�� �•�Ì���l�‰�}�o�]�š�]�l���]�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�����v�� �u���Œ�º�o�� �(���o�� ����
�À���o�o���o�l�}�Ì�•�� ���P�Ç���š���u�� �(�}�P���o�u���U�� ���l�l�}�Œ�� ���� �Œ� �•�Ì�š�À���À�…�l�� �l� �‰���•���l�� �o���P�Ç���v���l�� �‰�}�v�š�}�•���������v�� ���Œ�š�]�l�µ�o���o�v�]�U��
�Z�}�P�Ç�����v�v���l���������]�(�(�·�Ì���(�}�P���o�u�]���š� �Œ�v���l���u�]�o�Ç���v�����•�‰���l�š�µ�•���]�Œ�•�o�������•�Ì� �o�v���l�X�� 

���� �š���v�µ�o�u���v�Ç�� �u���•�}���]�l�� �Œ� �•�Ì���� �u���Œ�� �l�}�v�l�Œ� �š�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�]�� �l� �Œ��� �•���l���š�� �À���š�� �(���o�� ���v�v���l�� �l���‰���•���v�U���Z�}�P�Ç��
�Z�}�P�Ç���v���]�•���l� �‰�Ì���o�Z���š�º�v�l�����o�����P�Ç���}�o�Ç���v���•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�����š���o���l�µ�o���•�š�U�����u���o�Ç���•�}�Œ���v�����P�Ç���c�Z���P�Ç�}�u���v�Ç�}�•�_��
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���À���o�o���o�l�}�Ì�•�����P�Ç���š���u�u� ���À���o�]�l�X�����������v�������Œ� �•�Ì�����v��� �Œ�]�v�š���š�š���u�������•�Ì���Œ�À���Ì���š�]��
�l�µ�o�š�·�Œ���À���o�š���•�•���o�U�� ���� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� �š�µ���}�u���v�Ç�š���Œ�º�o���š���l�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �‰�}�š���v���]���o�i���À���o�U�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�]��
dolgoz�•�l�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �Z���i�o���v���•�•���P���À���o�U������ �Z���•�Ì�v�}�•�_�š���•�•���o�U���À���o���u�]�v�š�� ���� �Z���o�o�P���š�•�]�� ���o�l�‚�š���o���Ì�…��� �•�•���o��
�l���‰���•�}�o���š�}�•�� �l� �Œ��� �•���l���š�X�� ���P�Ç�� �]�o�Ç���v�� �š���o�i���•�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š���š�� � �Œ�]�v�š�…�� � �•�� �Z�}�•�•�Ì�·�� � �À���l�Œ���� �l�]�š���Œ�i�����…��
���š���o���l�µ�o���•�]�� �(�}�o�Ç���u���š�� ���o�…�š�š�� � �Œ�����u���•�� ���Ì���l���š�� ���� �l� �Œ��� �•���l���š�� �š�]�•�Ì�š���Ì�v�]�U�� � �•�� �À���o���u�]�o�Ç���v�� �À���o���•�Ì�}�l���š��
�~�o���P�Ç���v���l�����Ì�}�l�����l���Œ���š���v�š���š�_�À���l��� �•���c�(���o�š� �š���o���•���l�_�•���u���P�(�}�P���o�u���Ì�v�]���À���o�º�l���l���‰���•�}�o���š�����v�X�� 

���Œ�����u���•�� �l�]���u���o�v�]�U�� �Z�}�P�Ç�� ���P�Ç�� �u���•�]�l�� �l�µ�š���š�•�� �À���o�•�•�Ì�_�v�¾�o���P�� �u���•�� ���]�o���u�u���l���š�U�� �l� �Œ��� �•���l���š�� �À���š���š�š��
�À�}�o�v���� �(���o�� ���Ì�� ���š���o���l�µ�o���•�� �l���‰���•���v�X�� ���Ì�� ���Ì�}�v�����v�� �u���Œ�� �������…�o�� ���� �o�]�•�š�����•�o�� �]�•�� �o���š�•�Ì�]k, hogy egy ilyen 
�u� �Œ�š� �l�¾�� ���š���o���l�µ�o���•�]�� �(�}�o�Ç���u���š�� �•�Ì���u�}�•�� ���µ�l�š���š�•�À���o�U�� �(���•�Ì�º�o�š�•� �P�P���o�� � �•�� ���o�…�Œ���� �v���u�� �o���š�}�š�š��
�l�‚�À���š�l���Ì�u� �v�v�Ç���o�� �i���Œ�X�� ���u���o�o���š�š�� �•�Ì���u�}�•�� �i�}�������v�� � �•�� �l���À� �•��� �� �i�•�o�� ���Œ�š�]�l�µ�o���o�š�� �(���o�š���À� �•�� �Z�·�Ì�•���]�l�� ����
�Z���š�š� �Œ�����v�� ���Ì�Ì���o�� �l���‰���•�}�o���š�����v�U���Z�}�P�Ç�� �u�]�l�� �]�•�� �o���Z���š�v���l�� ���P�Ç�� �]�o�Ç���v�� ���š���o���l�µ�o���•�v���l�� ���� �Z���•�Ì�v���]�� �Œ�‚�À�]���U��
�l�‚�Ì� �‰�� � �•�� �Z�}�•�•�Ì�·�š���À�}�v�X�� �^�Ì���Œ�]�v�š���u�� �l�]�i���o���v�š�Z���š�…�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�� ���P�Ç���š���u�u� �� ���o���l�µ�o���•�•���o��
�l���‰���•�}�o���š�}�•���i���o���v�o���P�]���•�Ì���l�‰�}�o�]�š�]�l���]�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���Z���i�o���u�}�•�������l�‚�o�š�•� �P���l��� �•���v���Z� �Ì�•� �P���l�����o�µ�o-�U���u�_�P�����Ì��
���Ì�Ì���o�� �i���Œ�•�� �Z���•�Ì�v�}�l�� �š�·�o�������•�o� �•� �Œ���X�� ���Ì�� ���P�Ç� ���l� �v�š�� ���o�š���o�������v�� �]�•�� �]�P���Ì�� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �À���o�š�}�Ì���•�}�l�l���o��
(Kegan & Lahey, �î�ì�ì�õ�•�� � �•�� ���� �v���P�Ç�o� �‰�š� �l�¾�� �‰�Œ�}�i���l�š���l�� �u���P�À���o�•�•�_�š�Z���š�•�•���P���À���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•��
�P�}�v���}�o�l�}�����•�Œ�����~Flyvbjerg, 2008). 

�D�]�v�����Ì�� �‰���Œ�•�Ì���� �v���u�� �i���o���v�š�]�� ���Ì�š�U�� �Z�}�P�Ç�� ���P�Ç���o�š���o���v�� �v���� �o���v�v���� �•�Ì�º�l�•� �P�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�� ���P�Ç���š���u���l�Œ���X��
�s�]�•�Ì�}�v�š�� ���l�l�}�Œ��� �Œ�����u���•�� ���P�Ç���o�š���o���v�� ���Œ�Œ�…�o���t ���P�Ç�����P�Ç���š���u�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�� ���P�Ç���š���u�u� �� ���o���l�_�š���•���Œ�•�o���t 
�P�}�v���}�o�l�}���v�]�U�� �Z���� �Œ���v�����o�l���Ì� �•�Œ���� ���o�o�v���l�� ���Ì�}�l�� ���� �����o�•�…�� � �•�� �l�º�o�•�…�� �(���o�š� �š���o���l�U�� ���u���o�Ç���l��egy ilyen 
�]�Œ���v�Ç�_�š�}�š�š���•�Ì���Œ�À���Ì���š�]���À���o�š�}�Ì���•�š���o���Z���š�…�À� ���š���•�Ì�v���l�X�����Ì�Ì���o�����P�Ç�º�š�š�����Ì���u���Œ�����P�Ç�����o���‰�À���š�…���v�����o�Z�]�����Ì�}�š�š��
� �•�� �l���À� �•�•� �� �l�]�À�]�š���o���Ì�Z���š�…�����o�P�}�v���}�o���•�U���Z�}�P�Ç������ �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �(���i�o���•�Ì�š� �•� �v���l�� �o���P�i�}������ �u�•���i���U���Z���� ����
�À���o�o���o�l�}�Ì�•�� ���P�Ç���š���u�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �•�����o�}�v�i���š�� �‰�Œ�•�����o�i�µ�l�� �u�]�v�����v�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�Œ����
�Œ�����Œ�…�o�š���š�v�]�X��  



 

49 
 

�,�]�À���š�l�}�Ì���•�}�l 

Aoun, J. E. (2017). Robot-Proof: Higher Education in the Age of Artificial Intelligence. MIT Press. 

Arvanitakis, J., & Hornsby, D. J. (2016). Are universities redundant? In J. Arvanitakis, & D. Hornsby 
(Eds.), Universities, the citizen scholar and the future of higher education (pp. 7�t20). Palgrave 
Macmillan. https://doi.org/10.1057/9781137538697_2 

Baglieri, D., Baldi, F., & Tucci, C. L. (2018). University technology transfer office business models: One 
size does not fit all. Technovation, 76-77, 51�t63. 
https://doi.org/10.1016/j.technovation.2018.05.003 

Baldini, N. (2006). The Entrepreneurial University: A Debate. SSRN Electronic Journal, 1�t14. 
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.1097325  

Barrow, C. W. (2018). The Entrepreneurial Intellectual in the Corporate University. Palgrave 
Macmillan. https://doi.org/10.1007/978-3-319-63052-6 

Bramwell, A., & Wolfe, D. A. (2008). Universities and regional economic development: The 
entrepreneurial University of Waterloo, Research Policy, 37(8), 1175�t1187. 
https://doi.org/10.1016/j.respol.2008.04.016 

Bridgman, T. (2007). Freedom and autonomy in the university enterprise. Journal of Organizational 
Change Management, 20(4), 478�t490. https://doi.org/10.1108/09534810710760036 

Bronstein, J., & Reihlen, M. (2014). Entrepreneurial university archetypes: A meta-synthesis of case 
study literature. Industry and Higher Education, 28(4), 245�t262. 
https://doi.org/10.5367/ihe.2014.0210 

Caplan, B. (2018). The case against education: Why the education system is a waste of time and 
money. Princeton University Press. 

Chandler, N., & Heidrich, B., & �<���•��, R. (2017). Everything changes? A repeated cross-sectional study 
of organisational culture in the public sector. Evidence-based HRM, 5(3), 283�t296. 
https://doi.org/10.1108/EBHRM-03-2017-0018 

Chandler, N., & Heidrich, B., & �<���•��, R. (2018). Evolution of Higher Education Organizational 
Subcultures following Changes to Structure Systems: Results from a Longitudinal Study in 
Hungary. Organizational Cultures, 18(2), 53�t69. https://doi.org/10.18848/2327-
8013/CGP/v18i02/53-69 

Chang, Y. C., Yang, P. Y., & Chen, M. H. (2009). The determinants of academic research commercial 
performance: Towards an organizational ambidexterity perspective. Research Policy, 38(6), 
936�t946. https://doi.org/10.1016/j.respol.2009.03.005 

Clark, B. R. (1998). Creating Entrepreneurial Universities: Organizational Pathways of Transformation. 
Pergamon Press. 

Clauss, T., Moussa, A., & Kesting, T. (2018). Entrepreneurial university: a stakeholder-based 
conceptualisation of the current state and an agenda for future research. International Journal 
of Technology Management, 77(1-3), 109�t144. https://doi.org/10.1504/IJTM.2018.091726 

Davidson, C. N. (2017). The new education: How to revolutionize the university to prepare students 
for a world in flux. Hachette. 

de Barros, F. B., Goedegebuure, L., Meek, V. L., & Pettigrew, A. (2015). Institutional governance, 
leadership and management of research for innovation and development. In J. Huisman, H. de 

https://doi.org/10.1057/9781137538697_2
https://doi.org/10.1016/j.respol.2008.04.016


 

50 
 

Boer, D. D. Dill, & M. Souto-Otero (Eds.), The Palgrave International Handbook of Higher 
Education Policy and Governance (pp. 261�t280). Palgrave Macmillan. 
https://doi.org/10.1007/978-1-137-45617-5_15 

de Zilwa, D. (2005). Using entrepreneurial activities as a means of survival: Investigating the 
processes used by Australian universities to diversify their revenue streams. Higher Education, 
50(3), 387�t411. https://doi.org/10.1007/s10734-004-6359-8 

Deem, R. (2001). Globalisation, New Managerialism, Academic Capitalism and Entrepreneurialism in 
Universities: Is the local dimension still important? Comparative Education, 37(1), 7�t20. 
https://doi.org/10.1080/03050060020020408 

Dodd, D. (2017). Lost in Translation? Non-STEM Academics in the 'Entrepreneurial' University 
[Doctoral dissertation, University of Plymouth]. PEARL. http://hdl.handle.net/10026.1/11831 

Eagleton, T. (2015, April 6). The Slow Death of the University. The Chronicle of Higher Education. 
http://chronicle.com/article/The-Slow-Death-of-the/228991/ 

Emmi. (2015). �&�}�l�}�Ì���š�À���o�š���•�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�����v�������š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç���o�À�¾���(���o�•�…�}�l�š���š���•���(���i�o���•�Ì�š� �•� �v���l��
�]�Œ���v�Ç�À�}�v���o���]�X ���u�����Œ�]�����Œ�…�(�}�Œ�Œ���•�}�l���D�]�v�]�•�Ì�š� �Œ�]�µ�u��. https://2015-
2019.kormany.hu/download/d/90/30000/fels%C5%91oktat%C3%A1si%20koncepci%C3%B3.pdf 

���Œ���…�•�U���<�X���~�î�ì�ì�õ�•�X���s���o�o���o�l�}�Ì�•�����P�Ç���š���u���l���l�]���o���l�µ�o���•�������Ì�����u���Œ�]�l���]�����P�Ç���•�º�o�š�����o�o���u�}�l�����v��� �•�����µ�Œ�•�‰�������v�X���/�v��
�&�X���^�Ì���À���]���~�����X�•�U�������s�]�Œ�š�µ���o�]�•���/�v�š� �Ì���š���<�‚�Ì� �‰-���µ�Œ�•�‰�����l�µ�š���š���•�����~�s�/�<���<�•��� �À�l�‚�v�Ç�À�����î�ì�ì�õ (pp. 15�t20). 
���P�Ç���•�º�o���š���<�‚�Ì� �‰-���µ�Œ�•�‰�����<�µ�š���š���•���Œ���X   

���Œ���…�•, K. �~�î�ì�í�ô�•�X���&���o�•�…�}�l�š���š���•��� �•���]�v�v�}�À�����]�•�W���^�‰�]�v-�}�(�(�}�l��� �•���À���o�o���o�l�}�Ì�•�����P�Ç���š���u���l���D���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P�}�v�t
Vannak vagy nincsenek? Educatio, 27(2), 225�t236. https://doi.org/10.1556/2063.27.2018.2.5 

���Œ���…�•, K. �~�î�ì�í�õ�•�X�����P�Ç���š���u�]���À���o�o���o�l�}�Ì���•�}�l���D���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P�}�v���t �·�i�Œ���P�}�v���}�o�À���M���<�‚�Ì�P���Ì�����•���P�]���^�Ì���u�o���U��
67(3), 305�t329. http://doi.org/10.18414/KSZ.2019.3.305 

���Œ���…�•, K., & Va�Œ�P���U�����X���~�î�ì�í�ì�•�X�����Ì�����P�Ç���š���u�]���À���o�o���o�l�}�Ì�•���t �o���P���v�������À���P�Ç���À���o�•�•���P�����Ì�����µ�Œ�•�‰���]���Œ���P�]�}�v���o�]�•��
�(���i�o�…��� �•�����o�…�•���P�_�š� �•� �Œ���M���<�‚�Ì�P���Ì�����•���P�]���^�Ì���u�o���U���ñ�ó(5), 457�t472.  

���Œ���…�•, K., & Varga, A. �~�î�ì�í�ò�•�X�����P�Ç���š���u�]���À���o�o���o�l�}�Ì���•�t�>���Z���š�…�•� �P�����Ì�����P�Ç���š���u�]���l���Œ�Œ�]���Œ�����o�…�u�}�Ì���_�š���•���Œ����
�<�‚�Ì� �‰-���µ�Œ�•�‰�������v�M���d� �Œ��� �•���d���Œ�•�������o�}�u�U���ï�ì(4), 88�t105. https://doi.org/10.17649/TET.30.4.2815 

Etzkowitz, H. (2014). The entrepreneurial university wave: from ivory tower to global economic 
engine. Industry and Higher education, 28(4), 223�t232. https://doi.org/10.5367/ihe.2014.0211 

Etzkowitz, H., Webster, A., Gebhardt, C., & Terra, B. R. C. (2000). The future of the university and the 
university of the future: Evolution of ivory tower to entrepreneurial paradigm. Research Policy, 
29(2), 313�t330. https://doi.org/10.1016/S0048-7333(99)00069-4 

Fayolle, A., & Redford, D. (2014). Introduction: Towards more entrepreneurial universities �t myth or 
reality? In A. Fayolle, & D. Redford (Eds.), Handbook on the Entrepreneurial University (pp. 1�t
18). Edward Elgar. https://doi.org/10.4337/9781781007020.00005 

Fini, R., Fu, K., Mathisen, M. T., Rasmussen, E., & Wright, M. (2017). Institutional determinants of 
university spin-off quantity and quality: a longitudinal, multilevel, cross-country study. Small 
Business Economics, 48(2), 361�t391. https://doi.org/10.1007/s11187-016-9779-9 

Fisher, G. (2007). �[You need tits to get on round here': Gender and sexuality in the entrepreneurial 
university of the 21st century. Ethnography, 8(4), 503�t517. 
https://doi.org/10.1177/1466138107083565 

Flyvbjerg, B. (2008). Curbing optimism bias and strategic misrepresentation in planning: Reference 

http://hdl.handle.net/10026.1/11831
http://dx.doi.org/10.18414/KSZ.2019.3.305
https://doi.org/10.4337/9781781007020.00005


 

51 
 

class forecasting in practice. European Planning Studies, 16(1), 3�t21. 
https://doi.org/10.1080/09654310701747936 

Gianiodis, P. T., Markman, G. D., & Panagopoulos, A. (2016). Entrepreneurial universities and overt 
opportunism. Small Business Economics, 47(3), 609�t631. https://doi.org/10.1007/s11187-016-
9753-6 

Gibb, A. A., & Haskins, G. (2014). The university of the future: An entrepreneurial stakeholder 
learning organisation In A. Fayolle, & D. Redford (Eds.), Handbook on the Entrepreneurial 
University (pp. 25�t63). Edward Elgar. https://doi.org/10.4337/9781781007020.00008 

Gjerding, A. N., Wilderom, C. P., Cameron, S. P., Taylor, A., & Scheunert, K. J. (2006). Twenty practices 
of an entrepreneurial university. Higher Education Management and Policy, 18(3), 1�t28. 
https://doi.org/10.1787/hemp-v18-art19-en 

�'�‚�Œ���v�•�•�}�v�U�����X�U���D���Z���Œ���i�Z�U���Z�X�U���˜���^���Z�u�}���Z�U���h�X���~�î�ì�ì�õ�•�X���E���Á�������š�]�À�]�š�]���•���}�(���µ�viversities in transfer and 
extension: multiple requirements and manifold solutions. Science and Public Policy, 36(2), 157�t
164. https://doi.org/10.3152/030234209X406863  

Groot, N., & Homan, T. H. (2012). Strategising as a complex responsive leadership process. 
International Journal of Learning and Change, 6(3-4), 156�t170. 
https://doi.org/10.1504/IJLC.2012.050858 

Guerrero, M., & Urbano, D. (2012). The development of an entrepreneurial university. The Journal of 
Technology Transfer, 37(1), 43�t74. https://doi.org/10.1007/s10961-010-9171-x 

Guerrero, M., Urbano, D., Fayolle, A., Klofsten, M., & Mian, S. (2016). Entrepreneurial universities: 
emerging models in the new social and economic landscape. Small Business Economics, 47(3), 
551�t563. https://doi.org/10.1007/s11187-016-9755-4 

Harrison, R. T., & Leitch, C. (2010). Voodoo institution or entrepreneurial university? Spin-off 
companies, the entrepreneurial system and regional development in the UK. Regional Studies, 
44(9), 1241�t1262. https://doi.org/10.1080/00343400903167912 

Heim, K. M. (1989). Organizational entry: Human resources selection and adaptation in response to a 
complex labor pool. Library Trends, 38, 21�t31. 

HEInnovate (2018). The entrepreneurial and innovative higher education institution: A review of the 
concept and its relevance today. OECD-EU. https://heinnovate.eu/en/resources 

Hofer, A. R., & Kaffka, G. (2018). HEInnovate: facilitating change in higher education. In J. J. Ferreira, 
A. Fayolle, V. Ratten, & M. Raposo (Eds.), Entrepreneurial Universities (pp. 135�t152). Edward 
Elgar. https://doi.org/10.4337/9781786432469.00011 

Hrubos, I. (2004). �'���Ì�����o�l�}���•�����P�Ç���š���u�X���j�i���D���v�����š�µ�u���<�]�����•.  

Hugentobler, M., �D�º�o�o���Œ�U���D�X, & Morrissey, F. A. (2017). Private funding and its dangers to academia: 
An experience in Switzerland. European Journal of Higher Education, 7(2), 203�t213.  
https://doi.org/10.1080/21568235.2016.1275975 

Hyytinen, A., Pajarinen, M., & Rouvinen, P. (2015). Does innovativeness reduce startup survival rates? 
Journal of Business Venturing, 30(4), 564�t581. https://doi.org/10.1016/j.jbusvent.2014.10.001 

Ibarra-Colado, E. (2007). Future university in present times: Autonomy, governance and the 
entrepreneurial university. Management Revue, 18(2), 117�t137. https://doi.org/10.5771/0935-
9915-2007-2-117 

Jansen, S., van de Zande, T., Brinkkemper, S., Stam, E., & Varma, V. (2015). How education, 

https://doi.org/10.1080/21568235.2016.1275975


 

52 
 

stimulation, and incubation encourage student entrepreneurship: Observations from MIT, IIIT, 
and Utrecht University. The International Journal of Management Education, 13(2), 170�t181. 
https://doi.org/10.1016/j.ijme.2015.03.001 

Kegan, R., & Lahey, L. L. (2009). Immunity to change: How to overcome it and unlock potential in 
yourself and your organization. Harvard Business Review Press. 

Kosslyn, S. M., Nelson, B., & Kerrey, B. (2017). Building the Intentional University: Minerva and the 
Future of Higher Education. MIT Press. 

�<�}�À���š�•�U���'�X���~�î�ì�í�í�•�X���D���v�����Ì�•���Œ�]�Ì�u�µ�•-�l�Œ�]�š�]�l�������Ì�����v�P�}�o���(���o�•�…�}�l�š���š���•�����v. Educatio, 20(4), 482�t497. 

Krueger, N. (2015). Thematic paper on entrepreneurial education in practice. Part1: The 
entrepreneurial mindset. OECD-EC. 

�>�����l� �µ�•�U���D�X���~�î�ì�í�ñ). Entrepreneurship in education: What, why, when, how. Background Paper. OECD-
EC. 

�>�����l� �µ�•�U���D�X���~�î�ì�í�ò�•�X��Value Creation as Educational Practice-Towards a new Educational Philosophy 
grounded in Entrepreneurship? [Doctoral dissertation, Chalmers University of Technology]. 
Chalmers University of Technology Library. 
http://publications.lib.chalmers.se/records/fulltext/236812/236812.pdf 

Lahikainen, K., Kolhinen, J., Ruskovaara, E., & Pihkala, T. (2019). Challenges to the development of an 
entrepreneurial university ecosystem: The case of a Finnish university campus. Industry and 
Higher Education, 33(2), 96�t107. https://doi.org/10.1177/0950422218815806 

Lipshitz, R., Friedman, V., & Popper, M. (2006). Demystifying organizational learning. Sage 
Publications.  

Lorenz, C. (2012). If you're so smart, why are you under surveillance? Universities, neoliberalism, and 
new public management. Critical Inquiry, 38(3), 599�t629. https://doi.org/10.1086/664553 

Luksander, A., Mike, K., & Csite A. (2012). Maguk urai �t a �u���P�Ç���Œ���À���o�o���o�l�}�Ì�•���o���o�l�]���o�l���š���W������
�u���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P�]���l�]�•�À���o�o���o�l�}�Ì�•�l��� �Œ�š� �l�À�]�o���P���v���l���v� �Z���v�Ç���i���o�o���u�Ì�…�i��. (Working Paper No. TM 67). 
�s���o�o���o���š�P���Ì�����•���P�š���v���/�v�š� �Ì���š�X�� 

Marginson, S. (2014). University Research: The Social Contribution of University Research. In J. C. 
Shin, & U. Teichler (Eds.), The Future of the Post-Massified University at the Crossroads (pp. 
101�t117). Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-319-01523-1_8 

Martinelli, A., Meyer, M., & von Tunzelmann, N. (2008). Becoming an entrepreneurial university? A 
case study of knowledge exchange relationships and faculty attitudes in a medium-sized, 
research-oriented university. The Journal of Technology Transfer, 33(3), 259�t283. 
https://doi.org/10.1007/s10961-007-9031-5 

�D���•�����Œ���v�Z���•�U�����X�U���D���Œ�‹�µ���•�U�����X���^�X�U���'���o�À���}�U�����X���Z�X, & Santos, G. (2017). Entrepreneurial university: 
towards a better understanding of past trends and future directions. Journal of Enterprising 
Communities: People and Places in the Global Economy, 11(3), 316�t338. 
https://doi.org/10.1108/JEC-02-2017-0019 

Matt, M., & Schaeffer, V. (2018). Building entrepreneurial ecosystems conducive to student 
entrepreneurship: New challenges for universities. Journal of Innovation Economics 
Management, 10(1), 9�t32. https://doi.org/10.3917/jie.025.0009 

Mautner, G. (2005). The entrepreneurial university: A discursive profile of a higher education 
buzzword. Critical Discourse Studies, 2(2), 95�t120. 
https://doi.org/10.1080/17405900500283540 

https://doi.org/10.1016/j.ijme.2015.03.001


 

53 
 

McDevitt, V. L., Mendez-Hinds, J., Winwood, D., Nijhawan, V., Sherer, T., Ritter, J. F., & Sanberg, P. R. 
(2014). More than money: The exponential impact of academic technology transfer. Technology 
& Innovation, 16(1), 75�t84. https://doi.org/10.3727/194982414X13971392823479 

McDevitt, V. L., Mendez-Hinds, J., Winwood, D., Nijhawan, V., Sherer, T., Ritter, J. F., & Sanberg, P. R. 
(2014). More than money: The exponential impact of academic technology transfer. Technology 
& Innovation, 16(1), 75�t84. https://doi.org/10.3727/194982414X13971392823479 

Meira Soares, V. A., & Amaral, A. M. S. C. (1999). The Entrepreneurial University: a Fine Answer to a 
Difficult Problem? Higher Education in Europe, 24(1), 11�t21. 
https://doi.org/10.1080/0379772990240102 

Mueller, B. A., Wolfe, M. T., & Syed, I. (2017). Passion and grit: An exploration of the pathways 
leading to venture success. Journal of Business Venturing, 32(3), 260�t279. 
https://doi.org/10.1016/j.jbusvent.2017.02.001 

�E�]�l�µ�v���v�U���D�X���~�î�ì�í�î�•�X���W�Œ�������Œ�]�}�µ�•���Á�}�Œ�l�����š���š�Z�����Z���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���o�[�µ�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�W���������‰�š���š�]�}�v���À���Œ�•�µ�•���Z�������v���}�v��
�•�Z�]�‰�[�X���/�v���]�À�]���µ���o�]�Ì���š�]�}�v�����v�����]�����v�š�]�š�Ç���Á�}�Œ�l�W�����}�‰�]�v�P���Á�]�š�Z���š�Z�����Z���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���o�[�µ�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�X In S. 
Ahola, & D. M. Hoffman (Eds.), Higher education research in Finland: Emerging structures and 
contemporary issues (pp. 271�t290). �:�Ç�À���•�l�Ç�o�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���W�Œ���•�•. 

Nikunen, �D�X���~�î�ì�í�ð�•�X���d�Z�����Z���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���o���µ�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�[�U���(���u�]�o�Ç�����v�����P���v�����Œ�W��Changes and demands faced 
by fixed-term workers. Gender and Education, 26(2), 119�t134. 
https://doi.org/10.1080/09540253.2014.888402 

�E�}�À�}�š�v�Ç�U�����X���~�î�ì�í�ì�•�X���s���o�o���o�l�}�Ì�•�����P�Ç���š���u���l���D���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P�}�v�W���š�����Z�v�}�o�•�P�]���š�Œ���v�•�Ì�(���Œ-���l�š�]�À�]�š���•��� �•-���š�š�]�š�¾����
�����u���P�Ç���Œ�����P�Ç���š���u�]���l�µ�š���š�•�l���l�‚�Œ� �����v [Doctoral dissertation, ���µ�����‰���•�š�]���D�¾�•�Ì���l�]��� �•��
�'���Ì�����•���P�š�µ���}�u���v�Ç�]�����P�Ç���š���u�•�X���D�¾���P�Ç���š���u�]�����]�P�]�š���o�]�•�����Œ���Z�_�À�µ�u�X��
https://repozitorium.omikk.bme.hu/items/433b5d7f-9a1a-4b84-a6cf-f2d71921ba09 

Orozco, L. A., Aristizabal, J. P., & Villaveces, J. L. (2018). Management Challenge in the 
Entrepreneurial University and Academic Performance. In F. Altinay (Ed.), Open and Equal 
Access for Learning in School Management (pp. 195�t213). Intech Open. 
https://doi.org/10.5772/intechopen.71754 

Philpott, K., Dooley, L., O'Reilly, C., & Lupton, G. (2011). The entrepreneurial university: Examining 
the underlying academic tensions. Technovation, 31(4), 161�t170. 
https://doi.org/10.1016/j.technovation.2010.12.003 

Pieterse, J. H., �����v�]�#�o�•�U���D�X C. J., &  Homan, T. (2012). Professional discourses and resistance to 
change. Journal of Organizational Change Management, 25(6), 798�t818. 
https://doi.org/10.1108/09534811211280573 

Pinheiro, R., & Stensaker, B. (2014). Designing the entrepreneurial university: The interpretation of a 
global idea. Public Organization Review, 14(4), 497�t516. https://doi.org/10.1007/s11115-013-
0241-z 

�W�}�o�•�v�Ç�], I., & �^�Ì�]�o���P�Ç�], E. �~�î�ì�ì�ô�•�X���&���o�•�…�}�l�š���š���•�]���‰�Œ�]�À���š�]�Ì�����]�•�U���(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���À���o�o���o���š���À���P�Ç���À���o�o���o�l�}�Ì�•��
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�M���<�‚�Ì�P���Ì�����•���P�]���^�Ì���u�o���U 55(3), 262�t277. 

Rimler, J. �~�í�õ�õ�ô�•�X���<�Œ�����š�]�À�]�š���•��� �•���À���o�o���o�l�}�Ì���•: �s�]�Ì�•�P���o�•�����•�}�l �^���Z�µ�u�‰���š���Œ���v�Ç�}�u�������v�X���<�‚�Ì�P���Ì�����•���P�]��
Szemle, 45 (4), 353�t369. 

Sam, C., & van der Sijde, P. (2014). Understanding the concept of the entrepreneurial university from 
the perspective of higher education models. Higher Education, 68(6), 891-908. 
https://doi.org/10.1007/s10734-014-9750-0 

https://doi.org/10.3727/194982414X13971392823479
https://doi.org/10.1016/j.jbusvent.2017.02.001
https://doi.org/10.1080/09540253.2014.888402


 

54 
 

�^���Z���Œ�u���Œ�U�����X���K�X�U���˜���<���µ�(���Œ�U���<�X���~�î�ì�ì�ì�•�X���h�v�]�À���Œ�•�]�š�]���•�����•���š�Z�������]�Œ�š�Z�‰�o���������(�}�Œ���š�Z�������v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]�v�P���Z�µ�u���v��
being. Reflections: The SoL Journal on Knowledge, Learning and Change, 2000, 1�t19. 

Schein, E. H. (1999). Kurt Lewin's change theory in the field and in the classroom: Notes toward a 
model of managed learning. Reflections: The SoL Journal on Knowledge, Learning and Change, 
1(1), 59�t74. 

Seelig, T. L. (2015). Insight out: Get ideas out of your head and into the world. HarperOne. 

Senge, P. (1990). The fifth discipline: The art and science of the learning organization. Currency 
Doubleday. 

Shore, C. (2010). Beyond the multiversity: Neoliberalism and the rise of the schizophrenic university. 
Social Anthropology, 18(1),15�t29. https://doi.org/10.1111/j.1469-8676.2009.00094.x 

Shumar, W., & Robinson, S. (2018). Universities as Societal Drivers: Entrepreneurial Interventions for 
a Better Future. In S. Bengtsen, & R. Barnett (Eds.), The Thinking University. Debating Higher 
Education: Philosophical Perspectives, Vol 1. (pp. 31�t45). Springer. https://doi.org/10.1007/978-
3-319-77667-5_3 

Sotiris, P. (2012). Theorizing the Entrepreneurial University: Open questions and possible answers. 
Journal for Critical Education Policy Studies, 10(1), 112�t126. 

Sperrer, M., �D�º�o�o���Œ�U�����X, & Soos, J. (2016). The concept of the entrepreneurial university applied to 
universities of technology in Austria: already reality or a vision of the future? Technology 
Innovation Management Review, 6(10), 37�t44. http://doi.org/10.22215/timreview/1026 

Stam, E. (2015). Entrepreneurial ecosystems and regional policy: a sympathetic critique. European 
Planning Studies, 23(9), 1759�t1769. https://doi.org/10.1080/09654313.2015.1061484 

Stam, E., Romme, A. G. L., Roso, M., van den Toren, J. P., & van der Starre, B. T. (2016). Knowledge 
triangles in the Netherlands: an entrepreneurial ecosystem approach. OECD. 
https://stip.oecd.org/assets/TKKT/CaseStudies/32.pdf 

Stehr, N. (2001). The fragility of modern societies: Knowledge and risk in the information age. Sage 
Publications.  

Stensaker, B., & Benner, M. (2013). Institutional transformation or institutional lock-ins of 
�Z�v���Á�[�µ�v�]�À���Œ�•�]�š�]���•�M��Minerva, 51(4), 399�t416. https://doi.org/10.1007/s11024-013-9238-6 

Thorp, H., & Goldstein, B. (2013). Engines of innovation: The entrepreneurial university in the twenty-
first century. The University of North Carolina Press. 

Todnem By, R. (2005). Organisational change management: A critical review. Journal of Change 
Management, 5(4), 369-380. https://doi.org/10.1080/14697010500359250 

Vogel, A., & Kaghan, W. N. (2001). Bureaucrats, brokers, and the entrepreneurial university. 
Organization, 8(2), 358�t364. https://doi.org/10.1177/1350508401082019 

Weiss, C. H. (1979). The many meanings of research utilization. Public Administration Review, 39(5), 
426�t431. https://doi.org/10.2307/3109916 

Whitmer, A., Ogden, L., Lawton, J., Sturner, P., Groffman, P. M., Schneider, L., Hart, D., Halpern, B.,  
Schlesinger, W., Raciti, S., Bettez, N., Ortega, S., Rustad, L., Pickett, S., & Killilea, M. (2010). The 
engaged university: Providing a platform for research that transforms society. Frontiers in 
Ecology and the Environment, 8(6), 314�t321. https://doi.org/10.1890/090241 

Woodell, J. K., & Smith, T. L. (2017). Technology transfer for all the right reasons. Technology & 
Innovation, 18(4), 295�t304. https://doi.org/10.21300/18.4.2017.295 

https://doi.org/10.21300/18.4.2017.295


   
 

�:���o���v���š���v�µ�o�u���v�Ç�����Œ�������š�]�o���P�������s���Ì���š� �•�š�µ���}�u���v�Ç���l�����µ�����‰���•�š���D���v���P���u���v�š���Z���À�]���Á���ñ�í�X��� �À�(�}�o�Ç���u���v���l���õ�X��
�•�Ì���u�������v���i���o���v�š���u���P.  

�<�]�Œ���o�Ç���'�����}�Œ 

�����À���o�o���o�l�}�Ì�•�l� �‰�Ì� �•���(�}�Œ�u���] 

�����À���Ì���š� �• 

���Ì�����µ�Œ�•�‰���]���h�v�]�•���•�Ì���u�}�•���}�Œ�•�Ì���P�������v�U���l�‚�Ì�š�º�l���D���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P�}�v���]�•���l�]���u���o�š���P���Ì�����•���P�‰�}�o�]�š�]�l���]����� �o�U��
�Z�}�P�Ç���u�]�v� �o���š�‚�����U���u�]�v� �o���l� �‰�Ì���š�š���������À���o�o���o�l�}�Ì�•���À���P�Ç���v���Œ� �•�Ì�š�������P���Ì�����•���P�]��� �o���š�����v���·�i���š���Œ�u� �l���l���š��
� �•���•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l���š���Z�}�Ì�À�����o� �š�Œ���X�������•���Z�µ�u�‰���š���Œ�]��� �Œ�š���o���u�����v���~�^���Z�µ�u�‰���š���Œ�U���í�õ�ô�ì�•���]�������o�š�]�‰�]�l�µ�•���t 
���Ì���·�i���}�v�•���P�Œ����� �•���(�º�P�P���š�o���v�•� �P�Œ�����š�‚�Œ���l�À�…���t �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l�}�v���l�_�À�º�o�����Ì�}�v�����v���u� �P�������u�µ�v�l���À���o�o���o�•�l��
�i���o���v�š�…�•�� �Œ� �•�Ì� �v���l�� �]�•�� ���o�…�v�Ç� �Œ���� �À���o�Z���š�v���l�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �l� �•�Ì�•� �P���l�� � �•�� �•�Ì���u�o� �o���š�u�•���}�l�X��
�'�}�v���}�o�Z���š�µ�v�l�� �‰� �o�����µ�o�� �]�Œ�}�����o�u���Œ�}�l�Œ���U�� ���l�]�l�� �‰���o�Ç���i�µ�l�� ���P�Ç���•�Ì���l���•�Ì�������v�� �l�‚�v�Ç�À�l�]�������•�•���o��
�(�}�P�o���o�l�}�Ì�v���l�U�����o�o���š�}�Œ�À�}�•�}�l�Œ���U�����l�]�l�������•���i���š���‰�Œ���Æ�]�•�µ�l���š���š���Œ�š�i���l���(���v�š�U���À���P�Ç�����l���Œ���(�}�Œ�u���š���Œ�À���Ì�…�l�Œ���U��
���l�]�l�� �À���o���u�]�o�Ç���v�� �·�i�� �š���Œ�P�Ç�� �����•�]�P�v�i���v���l�� �l�]���o���l�_�š���•���� �µ�š���v�� �����š� �À�����v���l�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �š���Œ�À���Ì� �•�� � �•��
� �Œ�š� �l���•�_�š� �•���š���Œ�º�o���š���]�Œ�����]�•�X�� 

�D� �P�� ���Ì�š�� �]�•�� � �Œ�����u���• �l�]���u���o�v�]�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �P���Ì�����•���P�]�� � �•�� �š�����Z�v�}�o�•�P�]���]�� �À���o�š�}�Ì���•�}�l�� �Z���š���•���Œ���� �� 
�š���Œ�•�������o�}�u�����P�Ç�Œ�����v���P�Ç�}�������Œ� �•�Ì�����À���o�Z���š���š���o�i���•���v���À���P�Ç���Œ� �•�Ì�����v���À���o�o���o�l�}�Ì�•�À���X�����Ì���š���Œ�u� �•�Ì���š���•���v��
�v���u�� �u�]�v���]�P�� �š���l�]�v�š�Z���š�…�� �‚�v�l� �v�š���•�� � �•�� �•�Ì���������� �À���o���•�Ì�š���•�v���l�X�� ���� �u�µ�v�l�����Œ�…�‰�]�����]�� �Œ�µ�P���o�u���•�•���P��
���o�À���Œ���•���U�������‰�o���š�(�}�Œ�u��� �•�l�À���P�Ç�������Z���l�v�]���P���Ì�����•���P���~gig economy�•���v�‚�À���l�À�…���Œ� �•�Ì���Œ���v�Ç���������i�‚�À�…�����v��
���Ì�š���i���o���v�š�Z���š�]�U���Z�}�P�Ç���•�}�l���v���l�]�•�Ì�}�Œ�µ�o�v���l�������À� �����š�š�����������o�l���o�u���Ì�}�š�š�]���o� �š���…�o��� �•�����•���l���u���P���v�À���o�o���o�l�}�Ì�•�]��
�•�Ì���Œ���‰�����v���š�µ���v���l���Œ� �•�Ì�š���À���v�v�]�������P���Ì�����•���P�]���(�}�o�Ç���u���š�}�l�����v�X�����Ì���l�v���l�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�l�v���l���l� �‰���•�vek 
�l���o�o�� �o���v�v�]�º�l�� �•���i���š�� ���Œ�…�(�}�Œ�Œ���•���]�l�� �u���v�����Ì�•���o� �•� �Œ���U�� ���o� �Œ�Z���š�…�� ��� �o�}�l�� �l�]�i���o�‚�o� �•� �Œ���� �•���i���š�� �u���P�µ�l�� � �•��
�À���o�o���o�l�}�Ì���•���]�l���•�Ì���u���Œ���U���À���o���u�]�v�š���]���…�Œ�…�o���]���…�Œ�����u���P���l���o�o���š�µ���v�]�µ�l���·�i�µ�o�v�]�X 

�����(���v�š�]���l�����o���‰�i���v���l�]�i���o���v�š�Z���š�…�U���Z�}�P�Ç�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���l� �•�Ì�•� �P���l��� �•���•�Ì���u�o� �o���š�u�•���}�l�����o�•���i���š�_�š���•�� a 
�š���Œ�•�������o�}�u�� �i���o���v�š�…�•�� �Œ� �•�Ì� �v���l�� ���o�…�v�Ç� �Œ���� �À���o�Z���š�X�� ���u�]���š�š�� �v���P�Ç�}�v�� �]�•�� ���l�š�µ���o�]�•�� �l�µ�o���•�l� �Œ��� �•�U�� �Z�}�P�Ç��
�Z�}�P�Ç���v�� �o���Z���š�� ���u�����Œ���l���š�� �(���o�l� �•�Ì�_�š���v�]�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �o� �š�Œ���� �~�'���o�� ���š�� ���o�X�U�� �î�ì�í�ó; Lukovszki, 2011; 
�D�]�Z���o�l�}�À�v� �� �^�Ì���l�����•�U�� �î�ì�í�ð�•�X�� �:���o���v�� �_�Œ���•�v���l�� ���Ì�� ���� �(�…�� ��� �o�i���U���Z�}�P�Ç�������u�µ�š���•�•�������Ì�}�l���š�� ���� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…��
�}�l�š���š���•�]���(�}�Œ�u���l���š�U�����Z�}�P�Ç���i���o���v�o���P�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�����v�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l���š�� �‰�Œ�•�����o�v���l�� �l� �‰���Ì�v�]�X�����v�v���l��
�l���‰���•���v ���Ì�������l� �Œ��� �•���]�•���(���o�u���Œ�º�o�Z���š�U���Z�}�P�Ç���u�]�o�Ç���v���À���o�o���o�l�}�Ì�•�l���l� �‰�Ì� �•� �š����� �o�}�Ì�Ì�µ�l���u���P�X���E���P�Ç�}�v��
�u���P���•���v�� �l� �‰�Ì���š�š�� � �•�� �(���o�l� �•�Ì�º�o�š�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l�� ���o�]�v���µ�o���•���š�� �•�Ì���Œ���š�v� �v�l�� �•���P�_�š���v�]�U�� ���l�]�l�� ���Ì�š���v��
�Œ���u� �o�Z���š�…�o���P���u�]�v� �o���š�‚�������•�]�l���Œ���•���š���Œ�u� �l���š��� �•���•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�š���Z�}�Ì�v���l���o� �š�Œ�����•�Ì���l�u���]��� �o���š�º�l���•�}�Œ���v�V��
�À���P�Ç�� �‰�����]�P�� ���Ì�š�� �•�Ì���Œ���š�v� �v�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�����v�� �Œ� �•�Ì�š�� �À���À�…�l���t �(�º�P�P���š�o���v�º�o�� ���� �•�Ì���l�i�µ�l�š�•�o���t 
�u�]�v� �o�� �v���P�Ç�}������ ���Œ���v�Ç�����v�� �š���P�Ç���v���l�� �•�Ì���Œ�š�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �]�•�u���Œ���š���l�Œ���U�� �l� �•�Ì�•� �P���l�Œ���� � �•��
�•�Ì���u�o� �o���š���l�Œ���M  

���Ì�� �_�Œ���•�� �•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���i���� ���P�Ç�(���i�š���� �š�‚�o���•� �Œ���o�}�P�]�l���š�� �l�‚�À���š�U�����Ì�� ���o�š���o���v�}�•�������š�•�o�U������ �•�‰�����]�(�]�l�µ�•�� �š� �u���l�� �(���o� ��
�Z���o�����À���X�� ���Ì�� �_�Œ���•�� ���o�•�…�� �Œ� �•�Ì���� ���o�š���o�������v�� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�]�l�� ���� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� �š���v�_�š���•�]�l�š���v�µ�o���•�]�� �u�}�����o�o���l�l���o�U��
�u���i���� ���Ì�µ�š���v�� �š� �Œ ���š�� ���Œ�Œ���U���Z�}�P�Ç�����Ì���l�� ���� �u�}�����o�o���l�� �Z�}�P�Ç���v�� �i���o���v�v���l�� �u���P�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l� �‰�Ì� �•�����v��
�‰� �o�����l���š�� �]�•�� �����u�µ�š���š�À���X�� ���� �����(���i���Ì�…�� �Œ� �•�Ì�����v�� �À�]�•�•�Ì���š� �Œ���l�� ���� �š���v�µ�o�u���v�Ç�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l� �‰�Ì� �•�•���o��
�l���‰���•�}�o���š�}�•���o���P�(�}�v�š�}�•���������º�Ì���v���š���]�Œ��. 



   
 

56 
 

�����š���v�_�š���•�l�š���v�µ�o���•���l�_�v���o���š�]�U���l���Œ���•�o���š�]��� �•���l�}�u�‰���š���v���]�����u�}�����o�o�iei 

��� ���Z���Œ����� �• �'�Œ� �P�}�]�Œ���� �~�î�ì�ì�ñ�•�� �Z���Œ�}�u�� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� �u�}�����o�o�š�� �À���Ì�}�o�� �(���o�� ���� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]��
�(�}�Œ�u���l�� � �Œ�š���o�u���Ì� �•� �Œ���X�� ���Ì���l�� ���� �l�_�v���o���š�]�U�� �l���Œ���•�o���š�]�� � �•�� �l�}�u�‰���š���v���]���� �u�}�����o�o���l�� �~��� ���Z���Œ���� �˜��
�'�Œ� �P�}�]�Œ���U���î�ì�ì�ñ, p. 111; Nabi et al., 2017, p. 5)10. ���Ì�����o�������]���l�����v�����Ì���l���š���u�µ�š���š�}�u�������U���u�]���o�…�š�š��
�Œ���š� �Œ�v� �l�U���Z�}�P�Ç�����Ì���l���Z�}�P�Ç���v���i���o���v�v���l���u���P�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�l� �‰�Ì� �•�����v�X�� 

A �l�_�v���o���š�]�� �u�}�����o�o �š���Z���š�� �(�…�o���P�� ���� �š�µ�����•�� ���š�������•���Œ���U�� �u�]�v� �o�� �‰�}�v�š�}�•�������� �u���P�i���P�Ç�Ì� �•� �Œ���� �~���� �š���v�µ�o�•��
�}�o�����o���v�•�� � �•�� �À�]�•�•�Ì���l� �Œ�����Ì� �•� �Œ���� �l�}�v�����v�š�Œ���o�� �}�o�Ç���v�� �Z���P�Ç�}�u���v�Ç�}�•�v���l �š���l�]�v�š�Z���š�…�� �u�•���•�Ì���Œ���l��
���o�l���o�u���Ì���•���v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o, �u�]�v�š�� ���Ì�� ���o�…�������•�}�l�� �~�����o��� �Œ�š�À���� �}�v�o�]�v���� ���o�…�������•�}�l���š�•�U�� �š���v�l�‚�v�Ç�À���l�U��
�š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���µ���]�}�À�]�Ì�µ���o�]�•�� ���v�Ç���P�}�l�X�� �d���Z���š�� ���Ì�� �}�l�š���š�•�l�� ���š�����i���l�� ���� �š�µ�����•�µ�l���š�� � �•�� ���Ì�� ����
�(���o�������š�µ�l�U���Z�}�P�Ç�����Ì�š���u�]�v� �o���i�}�������v�U���u�]�v� �o��� �Œ�š�Z���š�…�������v���š���P�Ç� �l �u���P�U���u�_�P�������š���v�µ�o�•�l�v���l�����Ì���������}�o�P���U��
�Z�}�P�Ç�� �����(�}�P�����i���l�� � �•�� ���Ì�� ���u�o� �l���Ì���š�º�l�����v�� �u�]�v� �o�� �‰�}�v�š�}�•���������v�� �Œ���l�}�v�•�š�Œ�µ���o�i���l�� ���� �u���P�š���v�µ�o�š���l���š��
�~��� ���Z���Œ���� �˜�� �'�Œ� �P�}�]�Œ���U�� �î�ì�ì�ñ, p. �í�í�ì�•�X�� ���� �����(�}�P�������•�� �Z���š� �l�}�v�Ç�•���P���v���l�� ���Ì�� � �Œ�š� �l���o� �•����
�v���P�Ç�u� �Œ�š� �l�����v�� ���� �l�µ�Œ�Ì�µ�•�À� �P�]�� �À�]�Ì�•�P���l�}�v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o�� �š�‚�Œ�š� �v�]�l�X�����Ì���l���v�� ���Ì�� ���o�l���o�u���l�}�v�� �(�…�o���P�� ���Ì�š��
�‰�Œ�•�����o�i���l���(���o�u� �Œ�v�]�U���Z�}�P�Ç�������Z���o�o�P���š�•�l���u���v�v�Ç�]�Œ�����š�µ���š���l���u���u�}�Œ�]�Ì���o�v�]��� �•���‰�}�v�š�}�•���v���À�]�•�•�Ì���]��� �Ì�v�]�����Ì��
�}�l�š���š�•�����o�š���o�����š�����}�š�š�����v�Ç���P�}�š�X�� 

A keresleti modellben �����š���v�µ�o���•���v���u�����•�µ�‰���v�����Ì�����o�u�}�v���}�š�š���l���À���P�Ç���o���_�Œ�š���l���‰���•�•�Ì�_�À�������(�}�P�������•���U��
hanem sokk���o�� �]�v�l�������� �š���l�]�v�š�Z���š�…�� ���� �š���v�µ�o�•�� �•�Ì���u� �o�Ç���•�� �i���o���v�š� �•�������•�]�� �(�}�o�Ç���u���š���v���l�X�� ���v�v���l�� ����
�(�}�o�Ç���u���š�v���l�������•�}�Œ���v���v���u�����•���l���Œ���l�}�v�•�š�Œ�µ���o�i���U���Z���v���u�������•���i���š���u���P� �Œ�š� �•�����•�Ì���Œ�]�v�š���l�}�v�•�š�Œ�µ���o�i�����]�•������
�š�µ�����•�š�X�� ���� �(�…�� �l� �Œ��� �•�� �š���Z���š�U�� �Z�}�P�Ç�� �u�]�o�Ç���v�� �u�•���}�v�� �o���Z���š�� ���Ì�š�� ���� �i���o���v�š� �•�������•�]�� �(�}�o�Ç���u���š�}�š�� �u�]�v� �o 
�i�}�������v�����o�…�•���P�_�š���v�]�U���š���u�}�P���š�v�]�X�������š���v�_�š���•��� �•���š���v�µ�o���•���(�…���(�•�l�µ�•�Ì�������v���š���Z���š�������š���v�µ�o�•���•���i���š���š�µ�����•����
�À���v�X�������š���v�µ�o�•���v���u�����P�Ç���º�Œ���•������� �v�Ç�U�����u�]�����������o�����o���Z���š���š�‚�o�š���v�]�������š�µ�����•�š�U���Z�]�•�Ì���v�����u�]�l�}�Œ�����Ì���}�l�š���š�•��
�š���o���o�l�}�Ì�]�l���À���o�����u���Œ�����o���À�����Œ���v�����o�l���Ì�]�l�������À�]�o���P�P���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���]�•�u���Œ���š���l�l���o�U���À�]�•�Ì�}�v�Ç�µ�o���•�}�l�l���o��� �•��
�•�Ì���u�o� �o���š�u�•���}�l�l���o�X�� ���Ì���l�v���l�� ���P�Ç�� �Œ� �•�Ì���� �•���P�_�š�]�U�� �u�_�P�� ���P�Ç�� �u���•�]�l�� �Œ� �•�Ì���� �P���š�}�o�i���� ���Ì�� �·�i�� �š�µ�����•���v�Ç���P��
�����(�}�P�������•���š�X�������š���v�µ�o���•�����������v�����Ì��� �Œ�š���o���u�����v���u�]�v���]�P���l�‚�o���•�‚�v�Z���š���•�������Œ� �P�]��� �•���·�i���š�µ�����•�š���Œ�š���o�u���l��
�l�‚�Ì�‚�š�š�U�� �µ�P�Ç���v�]�•�� ���Ì���l�� �À���P�Ç�� ���P�Ç�u���•�š�� ���Œ�…�•�_�š�]�l�� � �•�� � �‰�_�š�]�l�� �À���P�Ç�� �l�}�v�(�o�]�l�š�µ�•�����v�� ���o�o�v���l�� ���P�Ç�u���•�•���o�X��
���u�]���š�š�����Ì���}�l�š���š�•�����P�Ç�]�l���o���P�(�}�v�š�}�•���������(���o�������š�������v�v���l�������(���o�u� �Œ� �•����� �•���u���P� �Œ�š� �•���U���Z�}�P�Ç���‰�}�v�š�}�•���v��
�u�]�š�� �š�µ���v���l�� �~���� �š�µ�����•�š�� �š���P�� � �Œ�š���o���u�����v�� �À� �À���U�� �����o��� �Œ�š�À���� ���� �Z�]�������o�u���l���š�� �]�•�•�� ���� �š���v�µ�o�•�l�� ���� �l�µ�Œ�Ì�µ�•��
�l���Ì�����š� �v�X�����������v�������u�}�����o�o�����v���_�P�Ç���v���u�����P�Ç���o�]�v�����Œ�]�•���v���(���o� �‰�º�o�…���š���v���v�Ç���P���u�]�v� �o���‰�}�v�š�}�•��������� �•��
�š���o�i���•�������� ���š�������•���v���l�� �l�_�À���v���o�u���]�U�� �Z���v���u�� ���� �š���v�µ�o�•�� �]�P� �v�Ç���]�U�� �u�}�š�]�À�����]�•�]�� � �•�� �~�š���v�µ�o���•�]�•�� ��� �o�i���]��
�Z���š���Œ�}�Ì�Ì���l���u���P�������š���v�_�š���•�]�l�š���v�µ�o���•�]���(�}�o�Ç���u���š�}�š���~��� ���Z���Œ�����˜���'�Œ� �P�}�]�Œ���U���î�ì�ì�ñ, p. �í�í�í�•�X�����Ì���}�l�š���š�•�l��
�]�•�� �]�v�l�������� �u���v�š�}�Œ�]�� �•�Ì���Œ���‰�����v�� �À���v�v���l�U�� �u�_�P�� ���� �š���v�µ�o�•�l�� ���� �š�µ�����•�}�l�� � �•�� �l� �•�Ì�•� �P���l�� ���o�•���i���š�_�š���•�]��
�(�}�o�Ç���u���š���v���l�� ���l�š�_�À�� �Œ� �•�Ì�š�À���À�…�]�� � �•�� ���o���l�_�š�•�]�X�� ���� �š���v�µ�o�•�l�� ���l�š�]�À�]�š���•���v���l�� ���o�…�•���P�_�š� �•���� �•�Ì���u�}�•��
�(�}�Œ�u�������v���š�‚�Œ�š� �v�Z���š�U�������o��� �Œ�š�À���������š���v�µ�o�•�l���•�Ì���u���Œ�����(�}�v�š�}�•���l� �Œ��� �•���l���u���P�À�]�š���š���•���š�U���À���P�Ç���l�µ�š���š���•�]��
�š���À� �l���v�Ç�•� �P���l�����v�U���l�_�•� �Œ�o���š���Ì� �•�����v�U���(���o�(�������Ì� �•�]���(�}�o�Ç���u���š�}�l�����v���À���o�•���Œ� �•�Ì�À� �š���o�š���~�‰�o�X���l�‚�v�Ç�À�š���Œ���•��

 
10 ���Ì�� ���Œ�������š�]�� �u�}�����o�o�� ���o�v���À���Ì� �•���l�W��supply, demand and competence models�X�� ���Ì���l�� ���P�Ç� ���l� �v�š�� �v���P�Ç�u� �Œ�š� �l�����v��
���š�(�����v���l�� �<�Œ�µ�P���Œ���}�l�š���š�•-, �}�l�š���š���•- � �•���š���v�µ�o���•�}�Œ�]���v�š���o�š �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���]�À���o�� �~�<�Œ�µ���P���Œ�U�� �î�ì�í�ñ, p. 8); valamint Esmi 
�l�‚�Ì�À���š�o���v, �]�v�š���Œ���l�š�_�À � �•��gyakorlati-�}�‰���Œ���š�_�À �š���v�_�š���•�]�l�š���v�µ�o���•�]���u�}�����o�o�i���]�À���o���~���•�u�]�����š�����o�X�U���î�ì�í�ñ�•�X 
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� �•���]�v�š���Œ�v���š���v���À���o�•���l�µ�š���š���•�U���o�����}�Œ���š�•�Œ�]�µ�u�]���À�]�Ì�•�P���o���š�}�l�U���•�Ì���l�u���]���l�]�Œ���v���µ�o���•�}�l�U���•�Ì�]�u�µ�o�����]�•-���o���‰�·��
�š���v�µ�o���•��[��� ���Z���Œ�����˜���'�Œ� �P�}�]�Œ���U���î�ì�ì�ñ, p. �í�í�í�•�•���•�Ì���u�µ�l�Œ�����Œ���o���À���v�•���š� �u���l���l���‰���•���v�X 

A ha�Œ�u�����]�l���š���v�_�š���•�]�l�š���v�µ�o���•�]���š�_�‰�µ�•�š�������•�Ì���Œ�Ì�…�l��kompetencia modellnek �Z�_�À�i���l�X���/�š�š�������Z���v�P�•�·�o�Ç������
�À�]�o���P�P���o�� �À���o�•�� �l�‚�o���•�‚�v�Z���š���•�}�l�� �l�]���o���l�_�š���•���v�� �À���v�U�� �À���P�Ç�]�•�� ���Ì�}�v�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �š���v�µ�o�•�l�� �Z�}�P�Ç���v�� �o� �‰�v���l��
�l���‰���•�}�o���š�����������l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�º�l�l���o�X���������…�o���l�‚�À���š�l���Ì�]�l�U���Z�}�P�Ç�����Ì���}�l�š���š���•���l�‚�Ì� �‰�‰�}�v�š�i�������v �����l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�U��
���Ì���}�l�š���š�•��� �•�������š���v�µ�o�•���l�‚�Ì�‚�š�š�]���l�‚�o���•�‚�v�Z���š���•�}�l���Œ���v���•�Ì���Œ�������o�o���~��� ���Z���Œ�����˜���'�Œ� �P�}�]�Œ���U���î�ì�ì�ñ, p. 115). 
���Ì�� �}�l�š���š�•�l�� �i���o�o���u�Ì�…���v��coach �•�Ì���Œ���‰�����v�� �À���v�v���l�U�� ���l�]�l�� ���Œ�Œ���� �l� �•�Ì�_�š�]�l�� �(���o�� ���� �š���v�µ�o�•�l���š�U�� �Z�}�P�Ç��
�u���P���o�o�i���l�� ���� �Z���o�Ç�º�l���š�� �À���o�•�•�U�� �•�Ì���l�u���]�� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�����v�� � �•�� �l�}�u�‰���š���v�•�� �u�•���}�v�� �š�µ���i���v���l�� �‚�•�•�Ì���š���š�š��
�Z���o�Ç�Ì���š���l���š���l���Ì���o�v�]�X�������l�}�u�‰���š���v���]�����l�]�(���i���Ì� �•���Z���•�Ì�v���o���š�����]�š�š�����P�Ç���o�š���o���v���v���u���À� �o���š�o���v�U���Z�]�•�Ì���v�����Ì��
�}�l�š���š���•���(�…����� �o�l�]�š�¾�Ì� �•���U���Z�}�P�Ç���•���P�_�š�•���� �����š���v�µ�o�•�l���š������ �l�}�Œ���������v�� �u���Œ���u���P�µ�l� �À���� �š���š�š�� ���Œ�…�(�}�Œ�Œ���•�}�l��
�~�š�µ�����•�}�l�U�� �l� �•�Ì�•� �P���l�U�� �•�Ì���u� �o���š�u�•���}�l�•�� �u���P�•�Ì���Œ�À���Ì� �•� �����v�� � �•�� �u�}�Ì�P�•�•�_�š���•�������v�X�� ���� �š���v�µ�o���•�� �]�š�š��
���o�•�…�•�}�Œ�����v�� ���� �~�š�µ�����•�•�š���Œ�u���o� �•�]�U�� �(���i�o���•�Ì�š� �•�]�� �~�u�}�����o�o���l�U�� �š���Œ�À���l�U�� �i���o���v�š� �•���l�U�� �‰�}�Œ�š�(�•�o�]�•�l�� � �•��
�‰�Œ�}�š�}�š�_�‰�µ�•�}�l�•�� �(�}�o�Ç���u���š�}�l�}�v�U�� �À���o���u�]�v�š�� �l�‚�Ì�‚�•�� �����•�Ì� �o�P���š� �•���l���v�� �~�(���i�o���•�Ì�š� �•���l�l���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•��
�Œ���(�o���Æ�]�•�•�� �l�‚�Œ�‚�l�U�� �‰�Œ���Ì���v�š�����]�•�l�� �š���Œ�š���•����� �•�� �u���P�À�]�š���š���•���U�� �À�]�š���Z���o�Ç�Ì���š���l�� �•�Ì�]�u�µ�o���o���•���•�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o��
�š�‚�Œ�š� �v�]�l�� �~��� ���Z���Œ���� �˜�� �'�Œ� �P�}�]�Œ���U�� �î�ì�ì�ñ, pp. 115-�í�í�ò�•�X�� ���Ì�� � �Œ�š� �l���o� �•�Z���Ì�� �‰�����]�P�� �i���o�o���u�Ì�…���v��
�[���µ�š���v�š�]�l�µ�•�� � �Œ�š� �l���o� �•�]�� �u�•���•�Ì���Œ���l���š�[�� �Z���•�Ì�v���o�v���l�� �~�‰�o�X�� �š���v�µ�o�•�l�l���o�� �l� �•�Ì�º�o�š�� �]�v�š���Œ�i�·�U�� �š���v�µ�o�•�l��
�u���P�(�]�P�Ç���o� �•�����•�Ì���l�u���]���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�����v�U���À���o���u�]�v�š���‰�}�Œ�š�(�•�o�]�•�l��� �•���‰�Œ���Ì���v�š�����]�•�l�������u�µ�š���š���•�����c�À���o�•���]�_��
�P�Ç���l�}�Œ�o�•�� �•�Ì���l���u�����Œ���l���…�o�� ���o�o�•�� �‰���v���o�� ���o�…�š�š�•�X�� ���� �š���v�µ�o�•�l�� �l�}�u�‰���š���v���]���]�v���l�� �(���o�u� �Œ� �•���� �š���Z���š���t 
amennyire lehet �t �À���o�•�•�� �Z���o�Ç�Ì���š���l�����v�U�� ���Ì�� �����}�š�š�� �š���Œ�º�o���š���v�� � �Œ�À� �v�Ç���•�� �•�Ì���l�u���]�� �•�š���v�����Œ���}�l��
�(�]�P�Ç���o���u�����À� �š���o�����u���o�o���š�š���š�‚�Œ�š� �v�]�l���~��� ���Z���Œ�����˜���'�Œ� �P�}�]�Œ���U���î�ì�ì�ñ, p. 116).  

�d���v�_�š���•�]�l�š���v�µ�o���•�]���u�}�����o�o���l�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�l� �‰�Ì� �•�����v�� 

���� �l�‚�À���š�l���Ì�…�� �Œ� �•�Ì�����v�� ���� �(���v�š�� �����u�µ�š���š�}�š�š�� �u�}�����o�o���l�� �š���Œ�P�Ç���o���•���š�� �(�}�o�Ç�š���š�}�u�U�� �u���Œ�� �l�]�(���i���Ì���š�š���v�� ����
�À���o�o���o�l�}�Ì�•�l� �‰�Ì� �•�•���o�� �l���‰���•�}�o���š�����v�X�� ���Ì�š�� ���Ì�� �]�•�� �]�v���}�l�}�o�i���U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l� �‰�Ì� �•�•���o�� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�•��
�l�µ�š���š�•�l�� ���P�Ç� ���l� �v�š�� ���� �(���v�š�]�� �u�}�����o�o���l�Z���Ì�� �v���P�Ç�}�v�� �Z���•�}�v�o�•�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l���š�� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�š���š�v���l��
meg: ���� �À���o�o���o�l�}�Ì���•�Œ�•�o�� �À���o�• (teaching about entrepreneurship), ���� �À���o�o���o�l�}�Ì���•�Œ���� �(���o�l� �•�Ì�_�š�… 
(teaching for entreprenuership), �À���o���u�]�v�š�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì���•�}�v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o (teaching through 
entrepreneurship�•���š�‚�Œ�š� �v�…���}�l�š���š���•�š���~�>�����l� �µ�•�U���î�ì�í�ñ; Volkmann et al., 2017, p. 658). Mivel ezek 
�Œ� �•�Ì�����v�� �u���P�(���o���o�š���š�Z���š�…�l�� ���P�Ç�u���•�v���l�� ���Ì� �Œ�š�� ���P�Ç�� ���P�Ç�•� �P���•�� �š�����o���Ì���š�}�š�� �À���Ì�}�o�š���u�� �(���o�� �~�o���X�� �í. 
t�����o���Ì���š�•�U�����u���o�Ç���š���Œ�š���o�u���Ì�Ì���������l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���u�}�����o�o���l���š�U���À���o���u�]�v�š�������À���o�º�l���l���‰���•�}�o���š�}�•���‰� �o�����l���š�X�� 

���Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �}�o�À���•�•�� ���Ì�� ���o�������]�� �š�����o���Ì���š�����v�� �o���š�Z���š�i���U�� ���� �l�_�v���o���š�]�� �u�}�����o�o�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì���•�Œ�•�o�� �À���o�•��
�}�l�š���š���•�v���l���(���o���o�š���š�Z���š�…���u���P�X�����Ì�������P�Ç���l�}�Œ�o���š�����v�����Ì�š���i���o���v�š�]�U���Z�}�P�Ç�������š���v�µ�o�•�l�������(�…���À���o�o���o�l�}�Ì���•�Œ�•�o��
�•�Ì�•�o�•�����o�u� �o���š���l�l���o�U���l���š���P�•�Œ�]���Œ���v���•�Ì���Œ���l�l���o�U���À���o���u�]�v�š���À���o�o���o�l�}�Ì���•�]�����o�À���l�l���o���]�•�u���Œ�l�����v���l���u���P�X��
���v�v���l�� �‰�����]�P�� ���� �o���P���o�š���Œ�i�����š�������� �u�•���i���� ���Ì�� ���o�u� �o���š�]�� �l���Œ���š���l���š�U�� �À���o���u�]�v�š�� �š� �v�Ç���l���š�� �]�•�u���Œ�š���š�…��
���o�…�������•�X 

���Œ�����l���•�� ���������� �����o���P�}�v���}�o�v�]�U�� �Z�}�P�Ç�� �����Œ�� ���� �Z���P�Ç�}�u���v�Ç�}�•�U�� �v���P�Ç�o� �š�•�Ì���u�·�� � �•�� ���P�Ç�]�Œ���v�Ç�·��
�l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�Œ���� � �‰�º�o�…�����o�…�������•�� �]�•�u���Œ���š���š�������•�}�v�� �š�·�o�]�� �Z���•�Ì�v���� �l�}�Œ�o���š�}�Ì�}�š�š�U�� ���� �i���o���v�o���P�]��
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�����v�� �u� �P�� �v���P�Ç�}�v�� �P�Ç���l�Œ���v�� ���o�l���o�u���Ì�}�š�š�� �‰�������P�•�P�]���� �u�•���•�Ì���Œ�v���l�� �•�Ì���u�_�š��
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(NIRAS-FORA-ECON, 2008, p.  129; Schmidt et al., 2015; Volkmann et al., 2017; Wilson, 2008, 
p. 6�•�X�������Z���P�Ç�}�u���v�Ç�}�•�����o�…�������•�������š���v�µ�o�•�l���š���i�}�������v�������À�}�v�•�U���Œ� �•�Ì�À� �š���o-���o���‰�·���š���v�µ�o���•�]��� �•���š���v�_�š���•�]��
�P�Ç���l�}�Œ�o���š�Z�}�Ì�� �l� �‰���•�š�� �l���À� �•��� �� ���o�l���o�u���•�� ���� �š���v�µ�o�•�l�� �P�}�v���}�o�l�}�����•���v���l�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì� �•� �Œ���U�� ���š�š�]�š�¾���i���]�l��
�(�}�Œ�u���o���•���Œ���U���À���P�Ç�������l� �•�Ì�•� �P���]�l���(���i�o���•�Ì�š� �•� �Œ�����~���o�]�P�Z�U���î�ì�ì�ì, p. 20; Ericcson & Pool, 2016, pp. 142-
�í�ð�ð�•�X�� �^�Ì���u�}�•�� �}�l���� �o���Z���š�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� ���o�…�������•�� �u� �P�� �u�]�v���]�P�� �]�o�Ç���v�� �l�]���u���o�š�� �•�Ì���Œ���‰���š�� �i���š�•�Ì�]�l�� ����
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�����v�U�� �À�]�•�Ì�}�v�š�� ���Ì���l�� �Œ� �•�Ì�o���š���•�� �š���Œ�P�Ç���o���•���� �š�·�o�u�µ�š���š�� ���Ì���v�� ���� �š���v�µ�o�u���v�Ç�}�v�X��
�Z�‚�À�]�����v�� ���•���l�� ���v�v�Ç�]�š�� ���u�o�_�š���v� �l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �š�‚������ �š� �v�Ç���Ì�…��
�(�]�P�Ç���o���u�����À� �š���o���� �u���o�o���š�š�� �•�Ì���Œ�À���Ì�]�l�� ���� �š���À� �l���v�Ç�•� �P���]�l���š�� � �•�� ���� �P���Ì�����•���P�]�� � �•�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�]��
�~�c�o�}�P�]�•�Ì�š�]�l���]�_�•���•�Ì���u�‰�}�v�š�}�l���•�Ì���u�}�•�����•���š�����v�����o�…�š� �Œ�������l���Œ�º�o�Z���š�v���l���~�&�Œ�����u���v�����š�����o�X�U���î�ì�í�ð�V���E�����]��
���š�� ���o�X�U�� �î�ì�í�ó�•�X�� ���� �i���o���v�o���P�]�� ���o�š���Œ�v���š�_�À���l�l���o�� �~�o���X�� �o���i�i�������� �‰� �o�����µ�o�� ���� �l�]�•�������� ���•�}�‰�}rtokban 
���o�l���o�u���Ì�Z���š�•���‰�Œ�}���o� �u��- vagy projekt-���o���‰�·���š���v�_�š���•�]��� �•���š���v�µ�o���•�]���P�Ç���l�}�Œ�o���š�}�l���š�•���‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š�À����
�µ�P�Ç���v�]�•�� ���P�Ç�•�Ì���Œ�¾�����U�� �l�‚�o�š�•� �P�Z���š� �l�}�v�Ç�������� � �•�� �l�‚�v�v�Ç���������v�� �u���P�•�Ì���Œ�À���Ì�Z���š�…�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �}�l�š���š�•�l��
�v���P�Ç�����•�}�‰�}�Œ�š�}�l���•�Ì���u���Œ�������P�Ç���]���…�����v�����P�Ç���Z���o�Ç���v�������i���v���l�����o�…�X11  

Azt is � �Œ�����u���•�����Ì�}�v�����v���l�]���u���o�v�]�U���Z�}�P�Ç�����Ì�����o�u�·�o�š��� �À�š�]�Ì�������l�����v���•�Ì���u�}�•���}�l�š���š�•���‰�Œ�•�����o�š�����u���P��
�l�Œ�����š�_�À���v���·�i�Œ���P�}�v���}�o�v�]�����Ì�����o�…�������•�}�l���(���o� �‰�_�š� �•� �š��� �•���(�µ�v�l���]�•�i���š���~Bligh, 2000; Dong et al., 2017; 
Harrington & Zakrajsek, 2017; Kinsella et al., 2017; Mazur, 1997; Smith et al., �î�ì�ì�ñ�•�X�����Ì���l���l�‚�Ì�º�o��
���Ì�� �]�v�v�}�À���š�_�À�� ���o�l� �‰�Ì���o� �•���l�� �l�‚�Ì�º�o�� ���Ì�� ���P�Ç�]�l�� �o���P�]�•�u���Œ�š�������� � �•�� �o���P�v���P�Ç�}������ �Z���š���•�•���o�� ���_�Œ�•�� �}�l�š���š���•�]��
�(�}�Œ�u���� ���Œ�]���� �D���Ì�µ�Œ�� �~�í�õ�õ�ó�•�� �(�]�Ì�]�l���‰�Œ�}�(���•�•�Ì�}�Œ�� �v���À� �Z���Ì�� �(�¾�Ì�…���]�l�X�� ���Ì�� �…�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���U�� ���Ì�� �c���P�Ç�u���•��
�š���v�_�š���•���_�� �~peer instruction�•�� �u�•���•�Ì���Œ�� �~�d�•�š�Z�U�� �î�ì�í�ó�•�U�� ���u���o�Ç�� ���P�Ç�•�Ì���Œ�¾������ �‰�Œ�}���o� �u���l�� �l�‚�Ì�‚�•��
�u���P�}�o�����•�������� �‰�Œ�•�����o�i���� �����À�}�v�v�]�� ���� �š���v�µ�o�•�l���š�U�� ���Ì���o�š���o�� ���P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚��� �•���v�� ���o���‰�µ�o�•�� �š���v�µ�o���•�]��
�l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š���š���Z�}�Ì�À�����o� �š�Œ�������Ì�����Œ�Œ�������P�Ç� ���l� �v�š���l���À� �•��� �����o�l���o�u���•�����o�…�����•�š���Œ���u�����v�X 

���Ì�� �c���P�Ç�u���•�� �š���v�_�š���•���_�� �u�•���•�Ì���Œ�Œ���o�� �l�]���P� �•�Ì�_�š���š�š�� ���o�…�������•�}�v�� �µ�P�Ç���v�]�•�� ���Ì�� �}�l�š���š�• ���Ì�� ���o���‰�À���š�…��
�‚�•�•�Ì���(�º�P�P� �•���l�� �����u�µ�š���š���•���� �µ�š���v�� ���P�Ç�� ���Ì���l�l���o�� �‚�•�•�Ì���(�º�P�P�…�� ���P�Ç�•�Ì���Œ�¾�� �l� �Œ��� �•�š�� �À���P�Ç�� �‰�Œ�}���o� �u���š��
�]�•�u���Œ�š���š�U�� ���u���o�Ç�Œ���� ���� �š���v�µ�o�•�l�� ���P�Ç�� �l�À�_�Ì�� �•���P�_�š�•� �P� �À���o�� �‰�Œ�•�����o�v���l�� �u���P�� �À���o���•�Ì�}�o�v�]�X�� ���Ì�š�� �l�‚�À���š�…���v�� ����
�š���v�µ�o�•�l�� �l�]�•�� ���•�}�‰�}�Œ�š�}�l�����v�� �u���P�����•�Ì� �o�]�l�U�� �Z�}�P�Ç�� �u���o�Ç�]�l�� �u���P�}�o�����•�� �o���Z���š�� �����Z���o�Ç���•�X�� �D�]�µ�š���v�� ���Ì��
�}�l�š���š�•�š�•�o�� �u���P�l���‰�i���l�� ���� �Z���o�Ç���•�� �À���o���•�Ì�š�U�� ���� �Z���o�Ç���•���v�� �À���o���•�Ì�š�•�l�� ���o�u�}�v���i���l�� ���� �š�‚�����]���l�v���l�U�� �Z�}�P�Ç��
�u�]�o�Ç���v���·�š�}�v���i�µ�š�}�š�š���l�����o�������u���P�}�o�����•�Z�}�Ì�X�������u�•���•�Ì���Œ���u�‚�P�‚�š�š�����Ì�������(���o�š� �š���o���Ì� �•���Z�·�Ì�•���]�l���u���P�U���Z�}�P�Ç��
���� �i�•�� �u���P�}�o�����•�š�� �À���o���•�Ì�š�•�� �š���v�µ�o�•�l�� ���Ì�� �}�l�š���š�•�i�µ�l�Z�}�Ì�� �l� �‰���•�š�� �l�‚�v�v�Ç���������v�� ���o�� �š�µ���i���l�� �u���P�Ç���Œ���Ì�v�]��
�š���Œ�•���]�l�v���l�� ���Ì�� �����}�š�š�� �u�����Z���v�]�Ì�u�µ�•�� �o� �v�Ç���P� �š�U�� �µ�P�Ç���v�]�•�� �i�}�������v�� � �Œ�š�]�l�U�� �Z�}�P�Ç�� �u�]�š�� �v���u�� � �Œ�š���v���l�� ����
�š�‚�����]���l�X�����Ì�������(���i�š�������o�…�������•�u�•�����v���u�����•�µ�‰���v�������Z���o�o�P���š�•�l���l�}�P�v�]�š�_�À���u���P� �Œ�š� �•� �š���•���P�_�š�]�����o�…�U���Z���v���u��
�Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o�����Ì�����P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚��� �•�]��� �•���‰�Œ�}���o� �u���u���P�}�o�����•�]���l� �•�Ì�•� �P���]�l���(���i�o�…��� �•� �Z���Ì���]�•�X�������Œ���t�]�o�•�}�v��� �•��
�u�µ�v�l���š���Œ�•���]�� �~�î�ì�í�ð�•�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ì���l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l� �‰�Ì� �•�����v�� �•�Ì�º�l�•� �P�� �o���v�v���� ���Ì�� �c���P�Ç�u���•��
�š���v�_�š���•���_�� �š�_�‰�µ�•�·�� �]�v�v�}�À���š�_�À�� ���o�…�������•�}�l�Œ���U�� �•���i�v�}�•�� �v���u�� �š���o���o�š���u�� �}�o�Ç���v�� �_�Œ���•�š�U�� ���u���o�Ç�� �Z���•�}�v�o�•��
�‰�������P�•�P�]���]���l�_�•� �Œ�o���š���l���š���u�µ�š���š�}�š�š���À�}�o�v�������������Ì���v�������š���Œ�º�o���š���v�X�� 

 
11 ���������v�������š���v�µ�o�u���v�Ç�����v���v���u���•�Ì���Œ���š�v� �u���Œ� �•�Ì�o���š���•���v���š���Œ�P�Ç���o�v�]�U���Z�}�P�Ç�������Z���P�Ç�}�u���v�Ç�}�•��� �•���}�v�o�]�v�������o�…�������•�}�l���~���Ì��n 
�����o�º�o���]�•�������D�K�K��-ok [MOOC: Massive Open Online Course�V���u���P�Ç���Œ�µ�o�W���d�‚�u���P���•���E�Ç�_�o�š���K�v�o�]�v�����<�µ�Œ�Ì�µ�•�V���š�}�À�������]���l�����v��
�����u���P�Ç���Œ�µ�o���]�•�����o�š���Œ�i�����š�����������v�P�}�o�������š�¾�•�Ì�•�š�����o�l���o�u���Ì�}�u�•�•���(�µ�v�l���]�}�v���o�]�š���•�µ�l�����v���u���v�v�Ç�]�����v���š���l�]�v�š�Z���š�…�l���Z���•�}�v�o�•�v���l��
�À���P�Ç�� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�v���l�X�� �,���� �À���o���l�]�š�� � �Œ�����l���o�� ���Ì ���� �l� �Œ��� �•�U�� ���l�l�}�Œ�� �•�Ì���u�}�•�� �š���v�µ�o�u���v�Ç�� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�]�l�� ���Ì�Ì���o�� ���� �š� �u���À���o�� �~�o���X��
�š�‚�������l���l�‚�Ì�‚�š�š�W�����}�‰�o���Ç�U���î�ì�ì�ó�V���&���À�}�o�����v���˜���d�†�u�š���U���î�ì�í�ñ�V��Henderson et al., 2017; Koedinger et al., 2015; Pitt et al., 
2017; Zemsky, 2014). 
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���Ì�š�� ���Ì� �Œ�š�� � �Œ�����u���•�� �u���P���u�o�_�š���v�]�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� ���o�…�������•�}�l���š�� �l�}�u���]�v���o�v�]�� �o���Z���š�� �u���•��
�‰�Œ�}���o� �u���u���P�}�o�����•�]�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P�P���o�� �~�����Œ�Œ�]���Œ�U�� �î�ì�ì�ó�•�X�� ���� �i���š� �l���o���‰�·�� �}�l�š���š���•�� �‰� �o�����µ�o�� �Z���š� �l�}�v�Ç��
�u�•���i���� �o���Z���š�� ���v�v���l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �š���v�µ�o�•�l�� �‚�•�•�Ì���� �š�µ���i���l�� �l���‰���•�}�o�i���l�� � �•�� �Œ���v���•�Ì���Œ���Ì���š�š���v�� �o���•�•���l�� ����
�l�}�Œ���������v�����o�•���i���š�_�š�}�š�š�����o�u� �o���š�]�����o���‰�À���š� �•���l���š��� �•���u�}�����o�o���l���š���~Ashwell, 2016; Avramenko, 2012; 
�^�]���Z�µ�����š�����o�X�U���î�ì�í�ñ�•�X�������À�]�����•�i���š� �l�}�l���v���P�Ç�}�����������À�}�v�•�����•�š��� �•���]�v�š���Œ���l�š�_�À��� �o�u� �v�Ç�š���l�_�v���o�v���l�U�����u���o�Ç��
�i���o�o���u�Ì�…�l�� �u� �o�Ç�������� � �•�� �u���Œ�������v���•������ �š���v�µ�o���•�Z�}�Ì�� �À���Ì���š�Z���š�v���l�� �~�'�����U�� �î�ì�ì�ñ�•�X�� ���� �i���š� �l�•�Ì�}�(�š�À���Œ���l��
�l�]�(���i���Ì���š�š���v�� �}�l�š���š���•�]�� ��� �o�o���o�� �(���i�o���•�Ì�š���š�š�� �À���Œ�Ì�]�•�]�� �Œ���������•�µ�o�� �Œ���(�o���Æ�]�•�Œ���� � �•�� ���� �š���‰���•�Ì�š���o���š�}�l�� �l�‚�Ì�‚�•��
�u���P�À�]�š���š���•���Œ�����]�•���o���Z���š�…�•� �P���š�������v���l���~���}�•�š�]�v�����š�����o�X�U���î�ì�í�ô�V���&�}�Æ�����š�����o�X�U���î�ì�í�ô�•�X 

�����À���o�o���o�l�}�Ì�•�l� �‰�Ì� �•�����v�����o�l���o�u���Ì�}�š�š���i���š� �l�}�l���i���o�o���u�Ì�…���v���‰�Œ�}���o� �u���}�Œ�]���v�š���o�š���•�Ì���u�o� �o���š�š���o�����_�Œ�v���l�X��
���� �i���š� �l� �o�u� �v�Ç���v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o�� ���� �š���v�µ�o�•�l�� � �Œ�š� �l���•�� �À�]�•�•�Ì���i���o�Ì� �•���l���š�� �l���‰�Z���š�v���l�� ���� �c�À���o�o���o�l�}�Ì�•�l� �v�š�_��
�Z�}�Ì�}�š�š�����‚�v�š� �•���]�l�l���o�U���À���o���•�Ì�š�}�š�š���•�š�Œ���š� �P�]���]�l�l���o��� �•���š���À� �l���v�Ç�•� �P�º�l�l���o���l���‰���•�}�o���š�����v���~Bellotti et al., 
2012; Carrier, 2007; La Guardia et al., 2014; �W���v�}�µ�š�•�}�‰�}�µ�o�}�•�����š�����o�X�U���î�ì�í�í�•�X�����Ì�����o�…�v�Ç���]�l�����o�o���v� �Œ����
���Ì�}�v�����v�� ���� �i���o���v�o���P�� �l���‰�Z���š�•�� �À���o�o���o�l�}�Ì���•�l� �‰�Ì� �•�]�� ��� �o�o���o�� �(���i�o���•�Ì�š���š�š�� �i���š� �l�}�l�� ���•���l�� �l�}�Œ�o���š�}�Ì�}�š�š���v��
�l� �‰���•���l�� ���� �š���v�µ�o�•�l�� �•�Ì���u���Œ���� �À���o�•�•�Ì���Œ�¾�� �š���Œ���‰�š���‰���•�Ì�š���o���š�}�š�� ���]�Ì�š�}�•�_�š���v�]�X�� �W� �o�����µ�o�� �u���P���u�o�_�š�Z���š�…�U��
hogy legink�������� ���•���l�� ���� �l�]�•�À���o�o���o�l�}�Ì���•�}�l�� �u���v�����Ì�•�u���v�š�i� �À���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� ���‚�v�š� �•���l���š��
�u�}�����o�o���Ì�v���l�U�� �u�]�l�‚�Ì�����v�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì���•�}�l�� �����]�v���_�š���•���U�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� � �Œ�š� �l�š���Œ���u�š� �•�� �(�}�o�Ç���u���š���]��
�v���u���i���o���v�v���l���u���P���l���o�o�…���•�·�o�o�Ç���o�������i���š� �l�(�}�o�Ç���u���š�����v�U���µ�P�Ç���v���l�l�}�Œ�����Ì�����o�Œ�}�v�š�}�š�š�����‚�v�š� �•���l���•�Ì�]�v�š����
soha nem �À���Ì���š�v���l���l���š���•�Ì�š�Œ�}�(���o�]�•�����µ�l���•�Z�}�Ì���~�&�}�Æ�����š�����o�X�U���î�ì�í�ô�•�X�� 

���Ì�����Œ�Œ�…�o���•�Ì�•�o�•���•�Ì���l�]�Œ�}�����o�}�u�����o���‰�i���v�����Ì���}�l�š���š���•�]���i���š� �l�}�l���i���o���v�o���P���u� �P���v���u���l� �‰���•���l���l�]�À���o�š���v�]������
�À���o�o���o�l�}�Ì���•�Œ�•�o�� �•�Ì�•�o�•�� �]�•�u���Œ���š���l�� ���o�•���i���š�_�š���•���š�U�� ������ ���Ì�� ���o�…�������•�}�l�� � �•�� ���� �i���š� �l�}�l�� ���P�Ç�º�š�š�� �u���Œ��
���]�Ì�š�}�•�_�š�Z���š�i���l�U���Z�}�P�Ç���À���o���l�]�����š�(�}�P�•���l� �‰���š���l���‰�Z���•�•�}�v�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���o� �š�š���o���l���‰���•�}�o���š�����v���~Ashwell, 
2016; ���À�Œ���u���v�l�}�U�� �î�ì�í�î�V�� �^�]���Z�µ�� ���š�� ���o�X�U�� �î�ì�í�ñ�•�X�� ���� �i���š� �l�}�l���t �u�]�v�š�� ���� �‰�Œ�}���o� �u���u���P�}�o�����•��
�l�}�v�š���Æ�š�µ�•������ ���P�Ç���Ì�}�š�š�� �(�}�Œ�u���]���t �•�Ì���u�}�•�� �o���Z���š�…�•� �P���š�� ���]�Ì�š�}�•�_�š���v���l�� ���� �š���v�µ�o�•�l�� �•�Ì���u���Œ���U�� �Z�}�P�Ç��
�‚�•�•�Ì���l�‚�•�•� �l�U���Œ���v���•�Ì���Œ�����v���o���•�•���l�U���À���o���u�]�v�š�����o�l���o�u���Ì�v�]���š�µ���i���l�������l�}�Œ���������v�����o�•���i���š�_�š�}�š�š�����o�u� �o���š�]��
�š�µ�����•�š���Œ�š���o�u���]�l���š���~�����Œ�Œ�]���Œ�U���î�ì�ì�ó�V���&�}�Æ�����š�����o�X�U���î�ì�í�ô�•�X  

Ahogyan azt az 1. �š�����o���Ì���š�� �u���•�}���]�l�� �•�}�Œ���� �]�•�� �u�µ�š���š�i���U�� ���� �l�‚�À���š�l���Ì�…�� �‰�������P�•�P�]���]�� �u�}�����o�o��
�u���P�i���o���v� �•�]�� �(�}�Œ�u���i���� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l� �‰�Ì� �•�����v�� �����À���o�o���o�l�}�Ì���•� �Œ�š �À���o�•�� �}�l�š���š���•�X�� ���Z�Z���Ì�� ����
�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�Z���Ì�� �o���P�]�v�l�������� ���� �‰�Œ�}���o� �u���o���‰�·�� �š���v�µ�o���•�� �‰�������P�•�P�]���]�� �u�•���•�Ì���Œ���� �]�o�o�]�l�X�� ����
�‰�Œ�}���o� �u�����o���‰�·�� �š���v�µ�o���•�����v�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�� ���•�}�‰�}�Œ�š�����v�� ���}�o�P�}�Ì�v���l�� �À���o�•�•�U�� �v�Ç�_�o�š-�À� �P�¾�� �‰�Œ�}���o� �u���l��
�u���P�}�o�����•���v�X�����������v�������š���v�_�š���•�]�l�š���v�µ�o���•�]���(�}�Œ�u�������v�������š���v�µ�o�•�l���š���v�µ�o���•�•���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���u�}�š�]�À�����]�•�i����
�������•�o�� �(���l�����U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �����}�š�š�� �‰�Œ�}���o� �u���� � �Œ�š���o�u���Ì� �•� �Z���Ì�� � �•�� �u���P�}�o�����•���Z�}�Ì�� �•�Ì�º�l�•� �P�º�l�� �À���v�� ���Ì��
���l�š�µ���o�]�•�� �š�µ�����•- � �•�� �l� �•�Ì�•� �P�•�Ì�]�v�š�i�º�l�� �u���P�Z���o�������•���Œ���X�� ���Ì�� �}�l�š���š�•�l�� ���v�v���l�� �u���P�(���o���o�…���v�� �v���u��
�l�]�š���Œ�i�����š�����o�…�������•�}�l���š���š���Œ�š���v���l�U���Z���v���u���l�‚�Ì�À���š�o���v���������u�•���}�v���š���u�}�P���š�i���l�������š���v�µ�o�•�l���š�������š���v�µ�o���•�]��
�(�}�o�Ç���u���š�µ�l�� ���o�…�Œ���Z���o�������•�������v�X�� ���Ì�� �o���P�]�v�l�������� ���Ì�š�� �i���o���v�š�]�U�� �Z�}�P�Ç�� �•���P�_�š�]�l�� ���� �š���v�µ�o�•�l���š�� ���� �š���v�µ�o���•�]��
�]�P� �v�Ç���]�l�� ���Ì�}�v�}�•�_�š���•�������v�U�� �À���o���u�]�v�š�� �]���…�Œ�…�o�� �]���…�Œ���� �š���v�����•�}�l���š�� � �•�� �š�]�‰�‰���l���š�� �����v���l�U�� �Z�}�P�Ç�� �u�]�v���l��
� �Œ�����u���•���µ�š���v���v� �Ì�v�]�º�l�U���u�]�Œ����� �Œ�����u���•���(�•�l�µ�•�Ì���o�v�]�µ�l���~�W�Œ�]�v�������˜���&���o�����Œ�U���î�ì�ì�ò, p. 128).  
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�í�X���š�����o���Ì���š�W���d���v�_�š���•�]�l�š���v�µ�o���•�]���u�}�����o�o���l�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�l� �‰�Ì� �•�����v�X�� 
�&�}�Œ�Œ���•�W���^���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 

�D�_�P�����P�Ç���o�š���o���v�� �v���u�� ���P�Ç�•�Ì���Œ�¾���l� �Œ��� �•�U���Z�}�P�Ç���u�]�� �•�Ì���u�_�š�� �}�l�š���š���•�]�� �•�Ì���u�‰�}�v�š���•�o�� �i�•�� �‰�Œ�}���o� �u���v���l��
�~�h�v�P���Œ���š�š�]�����š�����o�X�U���î�ì�í�ñ�•�U�����P�Ç���u���P�(���o���o�…���v���Z� �Ì�•� �P�¾��� �•���‚�•�•�Ì���š���š�š�•� �P�¾���‰�Œ�}���o� �u�����v���P�Ç�u� �Œ�š� �l�����v��
�Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o�Z���š�� ���� �š���v�µ�o�•�l�� �]�v�š���o�o���l�š�µ���o�]�•�� � �•�� �l� �•�Ì�•� �P�•�Ì�]�v�š�¾���(���i�o�…��� �•� �Z���Ì�� �~�������l���Œ�����š�� ���o�X, 2017, pp. 
12-�í�ï�•�X�� �:�•�o�� �l�]���o���l�_�š�}�š�š�� � �•�� �u���P�(���o���o�…���v�� �l���Œ���š���Ì���š�š�� �‰�Œ�}���o� �u���l�� �•���P�_�š�•� �P� �À���o�� ���� �š���v�µ�o�•�l�� �l�}�v�l�Œ� �š��
�Z���o�Ç�Ì���š���l�Z���Ì�� �š�µ���i���l�� �l�‚�š�v�]�� ���Ì�� ���P�Ç� ���l� �v�š�� ���o�À�}�v�š�� � �•�� �����•�Ì�š�Œ���l�š�� ���o�u� �o���š���l�� � �•�� �u�����Z���v�]�Ì�u�µ�•�}�l��
���o�l���o�u���Ì���•���š�X���D�]�À���o���‰�����]�P�����P�Ç���‚�•�•�Ì���š���š�š���‰�Œ�}���o� �u����� �Œ�š���o�u���Ì� �•� �Z���Ì��� �•���u���P�}�o�����•���Z�}�Ì���l�}�u�}�o�Ç��
�l�}�P�v�]�š�_�À�� ���Œ�…�(���•�Ì�_�š� �•�Œ���� �À���v�� �•�Ì�º�l�•� �P�� ���� �š���v�µ�o�•�l�� �Œ� �•�Ì� �Œ�…�o�U�� ���Ì� �Œ�š�� ���� �(���o�Z���•�Ì�v���o�š�� �š�µ�����•�š���Œ�š���o�u���l�� �]�•��
�u� �o�Ç���������v���Œ�‚�P�Ì�º�o�Z���š�v���l���~�W�Œ�]�v�������˜���&���o�����Œ�U���î�ì�ì�ò, p. 128).  

�<�µ�Œ���Ì���Á�•�l�����~�î�ì�í�ò�•���Œ� �•�Ì�o���š���•���v���š���Œ�P�Ç���o�i���������‰�Œ�}���o� �u�����o���‰�·���š���v�µ�o���•�����o�l���o�u���Ì���•���v���l���o���Z���š�…�•� �P� �š��
���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l� �‰�Ì� �•�����v�X�� ���Œ�À���o� �•���� �•�Ì���Œ�]�v�š�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �•�Ì���u�o� �o���š- � �•�� �P�}�v���}�o�l�}�����•�u�•����
�(���i�o���•�Ì�š� �•� �Z���Ì�� �}�o�Ç���v�� �Z���o�Ç�Ì���š���l���š�� �l���o�o�� �o� �š�Œ���Z�}�Ì�v�µ�v�l�U�� ���u���o�Ç���l�l���o�� ���Ì�� �c�]�P���Ì�]�_�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l�� �]�•�� �v���‰�]��
�•�Ì�]�v�š���v�� �š���o���o�l�}�Ì�v���l�� �~�<�µ�Œ���Ì���Á�•�l���U�� �î�ì�í�ò�•�X�� ���Ì���l�� ���� �Z���o�Ç�Ì���š���l�� �v���P�Ç�(�}�l�·�� ���]�Ì�}�v�Ç�š���o���v�•���P�P���o�U��
�]���…�Z�]���v�v�Ç���o�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���P�Ç�u���•�•���o�� �À���Œ�•���v�P�…�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š���•�}�l�l���o�� �i���o�o���u���Ì�Z���š�…�l�� �~�<�Œ�µ���P���Œ�U�� �î�ì�ì�ó�V��
Kurczewska, 2016, p. 41).  

�^�Ì���u�}�•�� �‰� �o�����š�� �š���o���o�Z���š�µ�v�l�U�� ���u�]�l�}�Œ�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l� �‰�Ì� �•�����v�� ���Ì�š�� ���� �‰�������P�•�P�]���]�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�š��
���o�l���o�u���Ì�š���l���~Bell et al., 2015; Liu et al., 2015; McDonald et al., 2018; Rae & Melton, 2017; San 
Tan & Ng, �î�ì�ì�ò�V�� �^�]�}�l�� �˜�� �E�P�U�� �î�ì�ì�ò�V�� �^�Á���Œ�š�U�� �î�ì�í�ð�•�X�� ���Ì�� ���P�Ç�]�l�� �]�o�Ç���v�� �‰� �o������ �����o���Z���š�…�•� �P�}�Œ�]���v�š���o�š��
�‰�Œ�}���o� �u�����o���‰�·�� �š���v�µ�o���•�]�� �u�}�����o�o�U�� ���u���o�Ç���š�� ���� �š���v�µ�o�•�l�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �l� �•�Ì�•� �P���]�v���l�� �(���i�o���•�Ì�š� �•� �Œ����
���}�o�P�}�Ì�š���l�� �l�]�� ���� �Z�]�P���]�� �D�¾�•�Ì���l�]�����P�Ç���š���u�� �s���o�o���o�l�}�Ì���•�P���Ì�����•���P�š���v�� ���_�u�¾�� �l�µ�Œ�Ì�µ�•���Z�}�Ì�� �~Oganisjana, 
2015; �K�P���v�]�•�i���v���� �˜�� �>���]�Ì���v�•�U�� �î�ì�í�ñ�•�X�� ���� �l�µ�Œ�Ì�µ�•�� �•�}�Œ���v�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�� �l�]�•�� ���•�}�‰�}�Œ�š�}�l�����v�� ���}�o�P�}�Ì�À����
���o�…�•�Ì�‚�Œ�� ���Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š���l�� ���P�Ç�� �~���P�Ç� �v�]�U�� �š���Œ�•�������o�u�]�U�� �P���Ì�����•���P�]�U�� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�]�� �•�š���X�•�� �‰�Œ�}���o� �u���š�X�� ���Ì�š��
�l�‚�À���š�…���v�� �š�‚������ �]�š���Œ�����]�•�v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o�� ���� ���•�}�‰�}�Œ�š�}�l�� �º�Ì�o���š�]�� �š���Œ�À���š�� ���}�o�P�}�Ì�š���l�� �l�]�� ���P�Ç���t ���� �À���o���•�Ì�š�}�š�š��
�‰�Œ�}���o� �u���Œ���� �u���P�}�o�����•�š�� �l�_�v���o�•���t�š���Œ�u� �l�l���o�� �À���P�Ç�� �•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�•���o�� �l���‰���•�}�o���š�����v�X�� ���������v�� ����

�W�������P�•�P�]���]��
modell  

�~��� ���Z���Œ�����˜��
�'�Œ� �P�}�]�Œ���U���î�ì�ì�ñ�• 

�����š���v�_�š���•�]�l�š���v�µ�o���•�]��
�(�}�o�Ç���u���š����� �o�i���] 

(Volksman et al., 
2017) 

�W�������P�•�P�]���]��
�u�•���•�Ì���Œ���l���~�‰� �o�����l�• 

(Prince & Felder, 
2006) 

�s���o�o���o�l�}�Ì�•�l� �‰�Ì� �• 
�~�‰� �o�����l�• 

���Œ�š� �l���o� �•�]��
�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l��

�~��� ���Z���Œ�����˜��
�'�Œ� �P�}�]�Œ���U���î�ì�ì�ñ�• 

�<�_�v���o���š 
�s���o�o���o�l�}�Ì���•�Œ�•�o���À���o�•��

�}�l�š���š���• 

�d� �v�Ç���l���š�U�����o�u� �o���š�]��
�l���Œ���š���l���š���]�•�u���Œ�š���š�…��

���o�…�������• 

�c���P�Ç�u���•���š���v�_�š���•���_��
(Mazur, 1996) 

�:���š� �l���o���‰�·���š���v�µ�o���•�� 
(Fox et al., 2018) 

�^�Ì�µ�u�u���š�_�À��
�~�‚�•�•�Ì���P�Ì�…-�o���Ì���Œ�•�•��

� �Œ�š� �l���o� �• 

Kereslet 
�s���o�o���o�l�}�Ì���•� �Œ�š���À���o�•��

�}�l�š���š���• 
�W�Œ�}���o� �u�����o���‰�·��

�š���v�µ�o���• 

�>���Z���š�…�•� �P-�}�Œ�]���v�š���o�š��
�‰�Œ�}���o� �u�����o���‰�·��
�š���v�µ�o���•�]���u�}�����o�o�� 
(Oganisjana & 
Laizans, 2015) 

�&�}�Œ�u���š�_�À��
�~�(���i�o���•�Ì�š�…-�(�}�Œ�u���o�•�•��

� �Œ�š� �l���o� �• 

Kompetencia 
�s���o�o���o�l�}�Ì���•�}�v��

�l���Œ���•�Ì�š�º�o�]���}�l�š���š���• 
�W�Œ�}�i���l�š���o���‰�·���š���v�µ�o���• 

�j�i���À���o�o���o�l�}�Ì���•�}�l��
�o� �š�Œ���Z�}�Ì���•���v�����o���‰�µ�o�•��

programok   
�~�>�����l� �µ�•���˜���t�]�o�o�]���u�•-

Middleton, 2015) 

Autentikus 
(szakmai 

�l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š���š��
�•�Ì�]�u�µ�o���o�•�•��
� �Œ�š� �l���o� �• 
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�•�Ì���l���•�Ì�����v���š���u���•�Ì�l�}���Z���š�š���l�����Ì���}�l�š���š�•�]�l��� �•���l�º�o�•�…���•�Ì���l� �Œ�š�…�l���š�µ�����•���Œ���X�������l�µ�Œ�Ì�µ�•���À� �P� �Œ�����l�]���l���o�o���š�š��
dolgo�Ì�v�]�µ�l�������š���Œ�u� �l���À���P�Ç���•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�U���l�º�o�•�…��� �Œ�]�v�š���š�š���l���•�Ì���u���Œ�����]�•�������u�µ�š���š�Z���š�•�U���‰�Œ�}�š�}�š�_�‰�µ�•���š�X��
���� �š���v�µ�o���•�]�� �u�}�����o�o�� �l�]���}�o�P�}�Ì�•�]�� �l�º�o�‚�v�� �l�]���u���o�š� �l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���P�Ç�� �]�o�Ç���v�� �i���o�o���P�¾�� �‰�Œ�}���o� �u���}�Œ�]���v�š���o�š��
�l�µ�Œ�Ì�µ�•�Z�}�Ì�� ���o���v�P�����Z���š���š�o���v�� ���� �v�Ç�]�š�}�š�š�U���]�v�v�}�À�����]�•�š���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�� �l�]���o���l�_�š���•���U��valamint az 
�}�l�š���š�•�l�U���š���v�µ�o�•�l�U���l�º�o�•�…���•�Ì���l� �Œ�š�…�l��� �•��� �Œ�]�v�š���š�š���l���l�‚�Ì�‚�š�š�]���l�‚�o���•�‚�v�‚�•�����]�Ì���o�}�u���u���P�o� �š�����~Oganisjana, 
2015, pp. 4-7; Oganisjana & Laizans, 2015, p. 138). 

���� �š�����o���Ì���š�� �Z���Œ�u�����]�l�� �•�}�Œ�������v�� �š���o���o�Z���š�i�µ�l�� ���� �l�}�u�‰���š���v���]���� �u�}�����o�o�� �i���o�o���u�Ì�…�]�š�U�� ���u���o�Ç���š�� ����
�À���o�o���o�l�}�Ì���•�}�v���l���Œ���•�Ì�š�º�o�] �}�l�š���š���•�]���]�Œ���v�Ç�v���l���(���o���o���u���P�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�l� �‰�Ì� �•�����v�X�����Ì�����Z�Z���Ì���o���P�]�v�l��������
�l���‰���•�}�o�•���•�� �‰�������P�•�P�]���]�� �u�•���•�Ì���Œ�� ���� �‰�Œ�}�i���l�š-���o���‰�·�� �š���v�µ�o���•�X�� ���� �š���v�µ�o���•�� �]�š�š�� ���P�Ç�� �c�À���o�•���]�� �š���Œ�u� �l�_��
�o� �š�Œ���Z�}�Ì���•���v���l���Œ���•�Ì�š�º�o���š�‚�Œ�š� �v�]�l���u���P�W�����Ì���o���Z���š�����P�Ç�����•�Ì�l�‚�Ì�U�����P�Ç���•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�U���À���o���u�]�o�Ç���v���•�Ì�}�(�š�À���Œ��
�À���P�Ç�� �•�Ì���u�_�š�•�P� �‰���•�� �•�Ì�]�u�µ�o�����]�•�X�� ���Ì�š�� ���o�š���o�������v�� �l�]���P� �•�Ì�_�š�]�� �À���o���u�]�o�Ç���v�� �_�Œ�}�š�š�� ���v�Ç���P�U�� �‰� �o�����µ�o�� ���P�Ç��
�‰�Œ�}�i���l�š�i���o���v�š� �•���À���P�Ç�����P�Ç���‰�Œ���Ì���v�š�����]�•�X�����Ì���l�����v�������‰�Œ�}�i���l�š�P���Ì�����l���Œ� �•�Ì�o���š���•���v���l�]�(���i�š�Z���š�]�l���u���o�Ç���l��
�À�}�o�š���l�� ���� �(�…�� �‰�Œ�}�i���l�š�š���À� �l���v�Ç�•� �P���l�U�� ���� �(���i�o���•�Ì�š� �•�]�� �(�}�o�Ç���u���š�����v�� �(���o�u���Œ�º�o�…�� �l�]�Z�_�À���•�}�l�U�� �À���o���u�]�v�š��
�����u�µ�š���š�Z���š�i���l�������À� �P�•�…���š���Œ�u� �l���š���À���P�Ç���•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�š���Œ� �•�Ì�o���š���]�À���o���~�•�‰�����]�(�]�l�����]�•�]�À���o�•�����P�Ç�º�š�š�X�� 

�<�‚�Ì�‰�}�v�š�]���l� �Œ��� �•�U���Z�}�P�Ç�������‰�Œ�}�i���l�š�(���o�������š�����o�…�Œ�����u���P�Z���š���Œ�}�Ì�}�š�š���À���P�Ç���š���o�i���•���v���v�Ç�_�o�š���À� �P�¾���o���P�Ç���v-e. 
���P�Ç�]�l�����•���š�����v�����Ì���}�l�š���š�•���v���P�Ç�}�������•�Ì���Œ���‰���š���i���š�•�Ì�]�l�U�������(�}�o�Ç���•�š���P�Ç���l�}�Œ�}�o�À���������š���v�µ�o�•�l�����‚�v�š� �•���]�Œ���U��
�l�º�o�‚�v�‚�•�� �š���l�]�v�š���š�š���o�� ���� �‰�Œ�}�i���l�š�� �l�]�À���o���•�Ì�š���•���v���l�� �•�Ì���l���•�Ì���Œ���X�� ���Ì�� ���� �Œ� �•�Ì�o���P���•�� �}�l�š���š�•�]�� �c�l�}�v�š�Œ�}�o�o�_��
���]�Ì�š�}�•�_�š�Z���š�i���U���Z�}�P�Ç�������š���v�µ�o�•�l�����o�š���o���l�]�š�¾�Ì�‚�š�š����� �o�}�l���u���P�À���o�•�•�_�š�Z���š�•�l���o���P�Ç���v���l��� �•���l���‰���•�}�o�•���i���v���l��
���Ì���}�l�š���š���•�]���‰�Œ�}�P�Œ���u���À���P�Ç���•�Ì���l�����o�š���o���(���i�o���•�Ì�š���v�]���l�_�À���v�š���š�µ�����•- � �•���l� �•�Ì�•� �P�l� �•�Ì�o���š���l�Z���Ì�X���D���•�Œ� �•�Ì�š�U��
���� �P�Ç���l�Œ���v�� �]��� �Ì���š�š�� �‚�v�����š���Œ�u�]�v�����]�•�•�� ���o�u� �o���š�� �•�Ì���Œ�]�v�š�� �~�������]�� �˜�� �Z�Ç���v�U�� �î�ì�ì�ô�•�U�� �Z���� ���� �‰�Œ�}�i���l�š�š� �u����
�À���o���•�Ì�š���•�������v�� � �•�� ���� �‰�Œ�}�i���l�š�� �o�����}�v�Ç�}�o�_�š���•���� �•�}�Œ���v�� ���� �š���v�µ�o�•�l�� �v���P�Ç�}������ ���µ�š�}�v�•�u�]���š�U�� �À���o�•���]��
�(���o���o�…�•�•� �P���š�� �l���‰�v���l�U�� ���l�l�}�Œ�� ���Ì�� �v�‚�À���o�Z���š�]�� ���� �u�}�š�]�À�����]�•�i�µ�l���š�X�� �D�]�À���o�� ���� �•���i���š�� ���‚�v�š� �•���]�l�� ���o���‰�i���v��
�Z���o�����Z���š�v���l�U�� ���� �v���P�Ç�}������ �(���o���o�…�•�•� �P�� �•���P�_�š�Z���š�]�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �v���P�Ç�� �À���o�•�•�Ì�_�v�¾�•� �P�P���o�� �(���o�u���Œ�º�o�…��
�v���Z� �Ì�•� �P���l�U���(�Œ�µ�•�Ì�š�Œ�����]�•�l�����o�o���v� �Œ�����]�•���(�}�o�Ç�š���•�•���l�������‰�Œ�}�i���l�š�i�º�l���š���~�W�Œ�]�v�������˜���&���o�����Œ�U���î�ì�ì�ò, p. 130). 

Az ok�š���š�•���•�Ì���Œ���‰�����l� �š���•�Ì���u�‰�}�v�š���•�o���]�•���l�µ�o���•�(�}�v�š�}�•�•���P�·���o���Z���š�����������v�������š���v�µ�o���•�]���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�����v�X��
���P�Ç�Œ� �•�Ì�š���Œ���u�µ�š���š�Z���š�����Ì�����l�š�µ���o�]�•���‰�Œ�}�i���l�š�������š���v�µ�o�•�l���l�}�Œ�������]���‰�Œ�}�i���l�š�i���]�À���o���À���o�•���Z���•�}�v�o�•�•���P���]�Œ����� �•��
�l���‰���•�}�o�•�����•�]���‰�}�v�š�i���]�Œ���X���D���•�Œ� �•�Ì�š�����]�Ì�š�}�•�_�š�Z���š�i���U���Z�}�P�Ç�����Ì�������}�š�š���‰�Œ�}�i���l�š���‚�•�•zhangban legyen az 
�}�l�š���š���•�]���‰�Œ�}�P�Œ���u����� �o�l�]�š�¾�Ì� �•���]�À���o��� �•���l���‰���•�}�o�•���i�}�v�������š���v�µ�o�•�l�����o�š���o���l�}�Œ���������v���š���v�µ�o�š���l�Z�}�Ì�X�����������v��
���Ì��� �Œ�š���o���u�����v�����Ì���}�l�š���š�•���v���P�Ç�����v���•���P�_�š�Z���š�]�������•�Ì�º�l�•� �P���•���š�µ�����•�š���Œ�š���o�u���l��� �•���l� �•�Ì�•� �P���l�����š�À�]�š���o� �š��
�~�š�Œ���v�•�Ì�(���Œ�i� �š�•�����Ì�����P�Ç�]�l���‰�Œ�}�i���l�š�Œ�…�o�������u���•�]�l�Œ���U���u���i�����‰�����]�P�������Z���o�Ç�Ì���š���l�Z���Ì���~�‰�Œ�}�i���l�š���l�Z���Ì�•���l�‚�š�…���…��
�š�µ�����•�}�l���•�o�� ���P�Ç�� ���o�š���o���v�}�•�������U�������•�Ì�š�Œ���l�š�������� �š�µ�����•�l� �•�Ì�o���š�� �o� �š�Œ���i�‚�š�š� �š�X�� �d�}�À���������� ���Ì�� �]�•�� ���Ì�� �}�l�š���š�•��
�(���o���o�…�•�•� �P���U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �‰�Œ�}�i���l�š�� �u���P�À���o�•�•�_�š���•���Z�}�Ì�� �•�Ì�º�l�•� �P���•�� �š�µ�����•�� �u���P�•�Ì���Œ�Ì� �•� �Z���Ì�� �i���À���•�o���š�}�l���š��
�����i�}�v�������š���v�µ�o�•�l�v���l���~�W�Œ�]�v�������˜���&���o��er, 2006, p. 130). 

�h�P�Ç���v���l�l�}�Œ�U���u�]�À���o�����P�Ç���‰�Œ�}�i���l�š���o�����}�v�Ç�}�o�_�š���•���Z�}�Ì���l�]�š���Œ�i�����š���~� �•���‰�}�š���v���]���o�]�•���v���š�µ���}�u���v�Ç- � �•�l�À���P�Ç��
�•�Ì���l�š���Œ�º�o���š���l���v�� ���š�_�À���o�…�•�� �š�µ�����•���v�Ç���P�Œ���� � �•�� �l� �•�Ì�•� �P�l� �•�Ì�o���š�Œ���� �o���Z���š�� �•�Ì�º�l�•� �P�U�� ���Ì�� �]�•��
�À���o�•�•�Ì�_�v�¾�•�_�š�Z���š�…�U���Z�}�P�Ç�����Ì���}�l�š���š�•���v���u���(�}�P���š�µ���v�]���u�]�v�����v���(���o�u���Œ�º�o�…���l� �Œ��� �•�Œ�����À���o���•�Ì�}�o�v�]��� �•�l�À���P�Ç��
�u�]�v�����v�� �š���v�µ�o���•�]�� �]�P� �v�v�Ç���o�� �l���‰���•�}�o���š�����v�� �i���À���•�o���š�}�l���š�� �����v�]�X�� �d���o���v�� �]�š�š�� ���� �o���P�(���o�š�¾�v�…������ ���Ì�� �}�l�š���š�•��
�•�Ì���Œ���‰� �v���l�� �À���o�š�}�Ì���•���X�� ���� �v���P�Ç�š�µ�����•�·�� ���o�…�����•���•�o�� �]�v�l�������� ���P�Ç�� �(�}�o�Ç���u���š�� �(�����]�o�]�š���š�}�Œ���À���� �À���o�]�l�W�� ����
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�‰�Œ�}�i���l�š�� �‰�����]�P�� ���P�Ç�� �l�‚�Ì�‚�•�� �š���v�µ�o���•�]�U�� �(���i�o���•�Ì�š� �•�]�� �(�}�o�Ç���u���š�š���� �À���o�Z���š�� �u�]�v�����v�� �Œ� �•�Ì�š�À���À�…�� �•�Ì���u���Œ���U��
�����o��� �Œ�š�À�����u���P���š�����Ì���}�l�š���š�•�š���]�•���~�^���Z���Œ�u���Œ���˜���<���µ�(�v���Œ�U���î�ì�ì�ì�•�X�����Ì�š���]�•��� �Œ�����u���•���u���P���u�o�_�š���v�]�U���Z�}�P�Ç��
���� �‰�Œ�}�i���l�š���l�� �u���P�À���o�•�•�_�š���•���� �P�Ç���l�Œ���v�� �]�P� �v�Ç���o�� ���P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚��� �•�š�� ���� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� �•�Ì���l�š���Œ�º�o���š���l���š��
�l� �‰�À�]�•���o�…�� �}�l�š���š�•�l�� �Œ� �•�Ì� �Œ�…�o�� �]�•�U�� ���Ì���Ì�� �����š���v�µ�o�•�]�� ���•�}�‰�}�Œ�š�}�l���š�� �]�������o�]�•�� ���•���š�����v�� ���Ì�� �}�l�š���š�•�l��
�]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•�����•���‰���š�����š���u�}�P���š�i���X�� 

���� �‰�Œ�}�i���l�š���o���‰�·�� �š���v�µ�o���•�� ���P�Ç�� �l�����À���o�š�� � �•�� �P�Ç���l�Œ���v�� ���o�l���o�u���Ì�}�š�š�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�� ����
�À���o�o���o�l�}�Ì�•�l� �‰�Ì� �•�����v�U�� ���u���o�Ç�Œ���� ���Ì�� �]�Œ�}�����o�}�u�����v�� �•�Ì���u�}�•�� �i�•�o�� ���}�l�µ�u���v�š���o�š�� �‰� �o�����š�� �š���o���o�Z���š�µ�v�l��
(Dym et al., 2005; Guerrero et al., 2017; Harms, 2015; Jones & English, 2004; Zancul et al., 
�î�ì�í�ó�•�X�� ���Ì���l�� �l�‚�Ì�º�o�� �]�•�� ���Ì�� ���P�Ç�]�l�� �o���P� �Œ�����l���•�������� � �•�� �o���P�v���P�Ç�}������ �l�]�Z�_�À���•�š�� �i���o���v�š�…�� �š���v�µ�o���•�]�� �(�}�Œ�u���U��
���u�]�l�}�Œ�� ���� �š���v�µ�o�•�l�� ���P�Ç�� �À���o�o���o�l�}�Ì���•�]�� �‰�Œ�}�i���l�š���š�� ���}�v�Ç�}�o�_�š���v���l�� �o���X�� ���Ì���l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� �À���v�v���l�� �À�]szonylag 
�Œ�‚�À�]���� �c�u�]�v�š�Z��-�À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�_�� �‰�Œ�}�i���l�š���l�U�� ���u���o�Ç���l�� ���� �š���v�µ�o�•�l���š�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �P�}�v���}�o�l�}�����•�Œ���� � �•��
�À�]�•���o�l����� �•�Œ���� �‰�Œ�•�����o�i���l�� �‚�•�Ì�š�‚�v�‚�Ì�v�]�U�� ���P�Ç-�l� �š�� �(� �o� �À���•�� �l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l�� �•�}�Œ���v�� �~���Á���Œ�Œ�Ç�Z�}�µ�•���U�� �î�ì�ì�í�V��
Pittaway & Cope, 2007).  

�D���•�}�v��� �•�����Œ�•�Z�������~�î�ì�í�ï�•���š���v�µ�o�u���v�Ç�����‰� �o�����µ�o�������^�š�Œ���š�Z���o�Ç���������P�Ç���š���u���P�Ç���l�}�Œ�o���š���š���u�µ�š���š�i���������X������
�l�µ�Œ�Ì�µ�•�� �l���Œ���š� �����v�� ���� �š���v�µ�o�•�l�� �•�š���Œ�š-�µ�‰�� �À���o�o���o�l�}�Ì���•�}�l�� �]�v���_�š���•���À���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �š���‰���•�Ì�š���o���š�}�l���š��
�•�Ì���Œ���Ì�Z���š�v���l�X�������(���o�������š�µ�l�U���Z�}�P�Ç���l�]�•�o� �š�•�Ì���u�·���~�ï-�ñ���(�…�•�•�����•�}�‰�}�Œ�š�}�l�����v�����P�Ç�º�š�š�����}�o�P�}�Ì�À�������P�Ç���Z� �š��
���o���š�š�� �u���Æ�]�u�µ�u�� �î�ì�� �(�}�v�š�� �����(���l�š���š� �•� �À���o�� �º�Ì�o���š�]�� � �•�l�À���P�Ç�� �š���Œ�•�������o�u�]�� �Z���•�Ì�v�}�š�� �š���Œ�u���o�i���v���l�X�� ����
�o� �š�Œ���i�‚�š�š���‰�Œ�}�(�]�š�}�š�����P�Ç� ���l� �v�š�����P�Ç�U�������š���v�µ�o�•�l�����o�š���o���À���o���•�Ì�š�}�š�š�����]�À�]�o���•�Ì���Œ�À���Ì���š�v���l���µ�š���o�i���l�����š�U�����u���o�Ç��
�����•�Ì���Œ�Ì�…�l���•�Ì���Œ�]�v�š���v�‚�À���o�š�������Ì�����o�l�‚�š���o���Ì�…��� �•�º�l���š��� �•���u�}�š�]�À�����]�•�i�µ�l���š�������(���o�������š���u���o�o���š�š�X�������l�µ�Œ�Ì�µ�•��
���o���i� �v�� ���� �š���v�µ�o�•���•�}�‰�}�Œ�š�}�l�� �����u�µ�š���š�i���l�� ���Ì�� �‚�š�o���š���]�l���š�U�� ���u���o�Ç���l���š���t ���Ì�� �}�l�š���š�•�]�l�� �����o�����P�Ç���Ì� �•����
�µ�š���v12 �t �Œ� �•�Ì�o���š���•���������v�� �]�•�� �l�]���}�o�P�}�Ì�v���l�X�� ���� �l�]���}�o�P�}�Ì���•�� �•�}�Œ���v�� ���� �l�µ�Œ�Ì�µ�•�� �}�l�š���š�•�]�� �(�}�o�Ç���u���š�}�•���v��
�À�]�•�•�Ì���i���o���Ì�v���l���������•�}�‰�}�Œ�š�}�l�v���l�������u���P�À���o�•�•�_�š���•���o���Z���š�…�•� �P���]�À���o���l���‰���•�}�o���š�����v���~�D���•�}�v���˜�����Œ�•�Z�����U��
2013).  

���Ì���������]�P�]���š���‰���•�Ì�š���o���š�}�l�����o���‰�i���v�������o���P�P�Ç���l�}�Œ�]�������À���o�o���o�l�}�Ì���•�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P���l�������l�]�•�����i���v��� �l�š���Œ�P�Ç���l��
�~�‰�o�X�� ���P�Ç���š���u�]�� �Œ���‰�]�� �š���Œ�u� �l���l�•�� ���Œ�µ�•�_�š���•���U�� ���P�Ç�� ���•���u� �v�Ç�� �~�‰�o�X�� ���P�Ç���š���u�]�� ���µ�o�]�U�� �À���š� �o�l�����…�U��
���]�À���š�����u�µ�š���š�•�•�� �•�Ì���Œ�À���Ì� �•���U�� �À���o���u�]�v�š�� �À���o���u�]�o�Ç���v�� �Z���o�Ç�]�� �•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�� �~�‰�o�X�� ���Œ���(���•�š� �•�U��
�l���À� �l�]�•�Ì���o�o�_�š���•�� �]�Œ�}�����l�v���l�� �À���P�Ç�� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]�� �u� ���]���À���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �š���v�����•�������•�� �Z���o�Ç�]��
�À���o�o���o�l�}�Ì���•�}�l�v���l�•�� ���]�Ì�š�}�•�_�š���•���� �À�}�o�š���l�X�� ���� �š���v�µ�o�•�l�� �À���o�o���o�l�}�Ì���•�]�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P���]�v���l�� �š�‚�����•� �P����
�š� �v�Ç�o���P���•���v���‰�Œ�}�(�]�š�}�š���š���Œ�u���o�U�������������š�‚�����•� �P�����•���š� �����v�����Ì�����•���l� �o�Ç���u� �Œ�š� �l�¾�U�����������(���l�š���š���š�š���‚�•�•�Ì���P��
�v���P�Ç�•���P�Œ���v���i� �v���l�������•�Ì�]�v�š�i� �v���u���Œ�������~�D���•�}�v���˜�����Œ�•�Z�����U���î�ì�í�ï�•�X 

�����À���o�o���o�l�}�Ì���•�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P�Œ�����•�Ì���v�š���Z� �š���µ�š���v���������•�}�‰�}�Œ�š���š���P�i���]�����P�Ç���Œ�‚�À�]�����i���o���v�š� �•�����v�U���À���o���u�]�v�š��
���P�Ç�� ���Œ�Œ���� � �‰�º�o�…�� �‰�Œ���Ì���v�š�����]�•�����v�� �(�}�P�o���o�i���l�� �‚�•�•�Ì���� ���� �š���‰���•�Ì�š���o���š���]�l���š�X�� ���� �•�Ì���Œ�Ì�…�l�� �•�Ì���Œ�]�v�š�� ����
gyakorl���š�v���l�� �l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…���v�� ���� �š���v�µ�o�•�l�� �i�}�������v�� �u���P� �Œ�š�]�l�� � �•�� �l�}�v�l�Œ� �š���š���À� �l���v�Ç�•� �P���l�Z���Ì���š�µ���i���l��
�l�‚�š�v�]�� ���� �l�}�Œ���������v�� �u���P�š���v�µ�o�š�� �(�}�P���o�u���l���š�� � �•�� ���o�u� �o���š���l���š�X�� �d�}�À���������� �•�Ì���u�}�•�� �}�o�Ç���v�� �š���v�µ�o���•�]��
� �o�u� �v�v�Ç���o�� �P���Ì�����P�}���v���l�U�� ���u���o�Ç���l���š�� �š���v�š���Œ�u�]�� �À�]�•�Ì�}�v�Ç�}�l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� �v���u�� �š�µ���v���v���l�� �u���P�•�Ì���Œ���Ì�v�]�X��

 
12 �����Œ�������š���v�µ�o�•�l���•�Ì�����������l���Ì���š���l���‰�v���l�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P���l�‚�Œ� �v���l���l�]�À���o���•�Ì�š���•���v���o�U���À���v���v� �Z���v�Ç���š�]�o�š�}�š�š���š���Œ�º�o���š�W��
�‰� �o�����µ�o�� �•�Ì���Æ�µ���o�]�š���•�•���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �š���Œ�š���o�}�u�� �À���P�Ç�� �š���Œ�u� �l�U�� �•�Ì���Œ���v���•���i���š� �l�U�� ���o�l�}�Z�}�o�� ���Œ�µ�•�_�š���•���U�� ���o�š���o�������v�� ����
�P�Ç���Œ���l���l�l���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �š���Œ�u� �l���l�� � �•�� �•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l�U�� �À���o���u�]�v�š�� �����Œ�u�]�� �}�o�Ç���v�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P�U�� ���u���o�Ç ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç��
�i�•�Z�_�Œ�v���À� �š���•� �Œ�š���v� ���~�D���•�}�v���˜�����Œ�•�Z�����U���î�ì�í�ï�•�X 
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Ilyen p� �o�����µ�o�����Ì�������}�š�š���À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•���•�Ì�������o�Ç�}�Ì���•�}�l�v���l���À���o�•���u���P�(���o���o� �•��
�l� �Œ��� �•�����~�‰�o�X�����P�Ç���š���u�]�����µ�o�]�l���•�Ì���Œ�À���Ì� �•�����l���‰���•���v�•�U���š�}�À�������]��� �Œ�]�v�š���š�š���l���(���o�l�µ�š���š���•����� �•���u���P�P�Ç�…�Ì� �•����
�~�‰�o�X�� �����À�}�v�Z���š�•�� �Z���o�Ç�]�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l�•�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���� �•�]�l���Œ���•�� �š���Œ�P�Ç���o���•�� �(�}�Œ�š� �o�Ç���]�� �~�D��son & Arshed, 
2013). 

�h�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� � �Œ�����u���•�� �l�]���u���o�v�]�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l� �‰�Ì� �•�� �c���•�·���•���š�_�� �v���u�� ���Ì�� �]�o�Ç���v�� �i���o�o���P�¾�� �Œ�‚�À�]����
�À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �‰�Œ�•�����P�Ç���l�}�Œ�o���š�}�l�U�� �Z���v���u�� ���Ì�� �]�P���Ì�]�� �À���o�o���o�l�}�Ì���•�}�l�� �o� �š�Œ���Z�}�Ì���•���š�� ��� �o�Ì�•�� �~venture 
creation) programok jelentik (Boh et al., 2016; Farkas & Gubik 2020; �'���o�����š�����o�X�U���î�ì�í�ó; �>�����l� �µ�•��
& Williams-Middleton, 2015; Ollila & Williams-Middleton, 2011; Tasi & Zsigmond 2014). Ilyen 
�i���o�o���P�¾�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�� �•�}�Œ���v�� ���� �š���v�µ�o�•�l�� �]�P���Ì�]�� �À���o�o���o�l�}�Ì���•�}�l���š�� ���o���‰�_�š���v���l�� ���� �l� �‰�Ì� �•�]�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�i�µ�l��
�Œ� �•�Ì���l� �v�š�X�� �/�������o�]�•�� ���•���š�����v�� ���Ì���l�� ���P�Ç�•�Ì���Œ�Œ���� �•���P�_�š�]�l�� �š� �v�Ç�o���P���•���v�� �u�¾�l�‚���…�� � �•�� �‰�Œ�}�(�]�š�}�š�� �š���Œ�u���o�…��
�À���o�o���o�l�}�Ì���•�}�l�� �o� �š�Œ���i�‚�š�š� �š�� � �•�� �u���P���•���v�� �l� �‰�Ì���š�š�U�� �‰�]�����]�� �l�‚�Œ�º�o�u� �v�Ç���l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� �]�•�� �š�·�o� �o� �•�Œ���� �l� �‰���•��
�À���o�o���o�l�}�Ì�•�l�� �l� �‰�Ì� �•� �š�X�� ���Ì���l�� ���� �š�_�‰�µ�•�·�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�� �i���o�o���u�Ì�…���v�� �u���P���•�������� �~�P�Œ�����µ���o�]�•�U��
�‰�}�•�Ì�š�P�Œ�����µ���o�]�•�•���}�l�š���š���•�]���•�Ì�]�v�š���l���v���š���o���o�Z���š�•�l���u���P��� �•���u���P�µ�l���]�•���‚�•�•�Ì���š���š�š��� �•���P�Ç���l�Œ���v���v���Z���Ì���v��
�u���v�����Ì�•���o�Z���š�…�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �l�_�•� �Œ�o���š���l�v���l�� �š���l�]�v�š�Z���š�…�l�� �~�>�����l� �µ�•�� �˜�� �t�]�o�o�]���u�•-Middleton, 2015, 
pp. 49-50). 

�D���o�Ç�]�l�����Ì���]�������o�]�•���š���v�µ�o���•�]�l�š���v�_�š���•�]���(�}�Œ�u���M 

���� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� �š���v�µ�o���•�]�l�š���v�_�š���•�]�� �(�}�Œ�u���l�� �����u�µ�š���š���•���� �µ�š���v�� �š���o�i���•�� �i�}�P�P���o �(���o�u���Œ�º�o�Z���š�� ���v�v���l�� ����
�l� �Œ��� �•���U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �u�}�����o�o���l�� �l�‚�Ì�º�o�� �u���o�Ç�]�l�� �o���Z���š�� �o���P���o�l���o�u���•�������� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�� ����
�À���o�o���o�l�}�Ì�•�l� �‰�Ì� �•�����v�X�� ���Œ�Œ���� ���� �l� �Œ��� �•�Œ���� ���P�Ç�� �Œ�‚�À�]���� � �•�� ���P�Ç�� �Z�}�•�•�Ì�·�� �À���o���•�Ì�� �����Z���š�•�X�� �E�����]�� � �•��
�•�Ì���Œ�Ì�…�š���Œ�•���]�� �~�î�ì�í�ó�•�� �•�Ì�]�•�Ì�š���u���š�]�l�µ�•�� �]�Œ�}�����o�}�u���š�š���l�]�v�š� �•���� �~�î�ì�ì�ð-2016; n=159) ala�‰�i���v�U�� ���� �Œ�‚�À�]����
�À���o���•�Ì�U���Z�}�P�Ç�������l�}�u�‰���š���v���]�����u�}�����o�o�����o���‰�·���À���o�o���o�l�}�Ì�•�l� �‰�Ì� �•���l�v���l���À���v�������o���P���Œ�…�•���������Z���š���•���X�����Ì��
�]�P���Ì�� �u�]�v���� ���� �Œ�‚�À�]���� �š���À�·�� �~�À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �Z���i�o���v���•�•���P�•�U�� �u�]�v���� ���� �Z�}�•�•�Ì�������� �š���À�·�� �~�l� �‰�Ì� �•�� �µ�š���v�]��
�]�v���]�l���š�}�Œ�}�l�U���o� �š�Œ���i�‚�š�š���•�š���Œ�š-�µ�‰���À���o�o���o�l�}�Ì���•�}�l���•�Ì���u���U���À���o���u�]�v�š�����Ì���l���š�·�o� �o� �•�]���Œ���š���i���•���]�v���]�l���š�}�Œ�}�l��
���•���š� �����v�X�� ���� �•�Ì���Œ�Ì�…�l�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ì���l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �š���‰���•�Ì�š���o���š�]�� �š���v�µ�o���•�}�v�� ���o���‰�µ�o�•�� �‰�������P�•�P�]���]��
�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l���t �u�]�À���o�� �À���o�•�•�� �Z���o�Ç�Ì���š���l�Z���Ì�� �l�‚�š�…���…�� �‰�Œ�}���o� �u���l�� �u���P�}�o�����•���À���o�� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�v���l���t 
�v���P�Ç�}�������u� �Œ�š� �l�����v���l� �‰���•���l���(���i�o���•�Ì�š���v�]�������š���v�µ�o�•�l���À�]�•���o�l����� �•�]���l�}�u�‰���š���v���]���]�š���~�E�����]�����š�����o�X�U���î�ì�í�ó, 
p. 292).13  

���� �Z�}�•�•�Ì�·�� �À���o���•�Ì�� ���Ì�}�v�����v�� ���Ì�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �Z���o�Ç�Ì���š�� �‚�•�•�Ì���š���š�š�������� ���v�v���o�U�� �Z�}�P�Ç�� ���P�Ç� �Œ�š���o�u�¾�� �v�Ç���Œ�š���•�š��
�o���Z���š�v���� �Z�]�Œ�����š�v�]�� ���� �u�}�����o�o���l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�X�� �E�����]�� � �•�� �•�Ì���Œ�Ì�…�š���Œ�•���]�� �~�î�ì�í�ó�•�� �]�•�� �l�º�o�‚�v�� �l�]���u���o�]�l��
�š���v�µ�o�u���v�Ç�µ�l�����v�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �‚�•�•�Ì���•�����o�š���o�µ�l�� �À�]�Ì�•�P���o�š�� �‰�������P�•�P�]���]�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�v���l�� �‰�}�Ì�]�š�_�À�� �Z���š���•����
�À�}�o�š�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� ���š�š�]�š�¾���‚�l�Œ���� � �•�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �Z���i�o���v���•�•���P�Œ���X�� ���Ì���v�� �š�·�o�� �‰�����]�P�� ���Ì�š�� �]�•�� � �Œ�����u���•��
�Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�v�]�U���Z�}�P�Ç�������l�_�v���o���š�]�U���l���Œ���•�o���š�]��� �•���l�}�u�‰���š���v���]�����u�}�����o�o���l���š���v���u��� �Œ�����u���•�����P�Ç�u���•�•���o��
�À���Œ�•���v�P�…���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�v���l���š���l�]�v�š���v�]�U���u�]�À���o�����]�Ì�}�v�Ç�}�•��� �Œ�š���o���u�����v�����P�Ç�u���•�š���l�]���P� �•�Ì�_�š�…���•�Ì���Œ���‰�º�l��

 
13 ���Ì���l�����Ì�����š�(�}�P�•�����Œ�����u� �v�Ç���l���‚�•�•�Ì�Z���v�P����n vannak a STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics; 
�u���P�Ç���Œ�µ�o�W�� �d���Œ�u� �•�Ì���š�š�µ���}�u���v�Ç�U�� �d�����Z�v�}�o�•�P�]���U�� �D� �Œ�v�‚�l�]�� �š�µ���}�u���v�Ç�}�l�� � �•�� �D���š���u���š�]�l��) �l� �‰�Ì� �•���l�l���o�� �l���‰���•�}latos 
�À�]�Ì�•�P���o���š�}�l���š�����š�š���l�]�v�š�…���u���š�����o���u�Ì� �•�•���o���~�v�A�î�î�ñ�•���]�•�U�����u���o�Ç���•�Ì���Œ�]�v�š�����o�š���o�������v���l�]�i���o���v�š�Z���š�…�U���Z�}�P�Ç�����Ì�����l�š�_�À���‰�������P�•�P�]���]��
�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l���‰�}�Ì�]�š�_�À���v���l�}�Œ�Œ���o���o�v���l�������š���v�µ�o���•�]���]�v���]�l���š�}�Œ�}�l�l���o��� �•���š���v�µ�o�•�l���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �À���o���~�&�Œ�����u���v�����š�����o�X�U���î�ì�í�ð�•�X 
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van (Kirschner et al., 2006).14 ���P�Ç�Œ� �•�Ì�š�U�������š���v�µ�o�•�l�v���l���u�]�v�����v�l� �‰�‰���v���•�Ì�º�l�•� �P�����À���v�����o���‰�•�Ì�]�v�š�¾��
�]�•�u���Œ���š���l�Œ���� � �•�� ���Ì�� �����}�š�š�� �š���Œ�º�o���š�� ���o�š���o���v�}�•�� �u���P� �Œ�š� �•� �Œ���� �~�l�_�v���o���š�]�� �u�}�����o�o�•�U�� �Z�}�P�Ç�� ���P�Ç���o�š���o���v��
�l� �‰���•���l�� �o���P�Ç���v���l�� ���P�Ç�� �‰�Œ�}���o� �u���š�� �(���o�]�•�u���Œ�v�]�� � �•�� �l���Œ���š���Ì�v�]�U�� �v���u�Z�}�P�Ç�� �u���P�}�o�����v�]�X�� �D���•�}���•�Ì�}�Œ�U��
���Z�Z�}�Ì�U�� �Z�}�P�Ç�� �•�]�l���Œ���•���l�� � �•�� �Z���š� �l�}�v�Ç���l�� �o���Z���•�•���v���l�� �‰�Œ�}�i���l�š���l�� ���o�]�v���_�š���•�������v�� � �•�� �À���Ì���š� �•� �����v��
�~�l�}�u�‰���š���v���]���� �u�}�����o�o�•�� �u�]�v�����v�l� �‰�‰���v�� �•�Ì�º�l�•� �P�º�l�� �À���v�� ���P�Ç�� ���]�Ì�}�v�Ç�}�•�� �š�µ�����•- � �•�� �l� �•�Ì�•� �P�•�Ì�]�v�š�Œ����
�~�l�_�v���o���š�]��� �•���l���Œ���•�o���š�]���u�}�����o�o�•�U���À���o���u�]�v�š�����Ì�š���š���u�}�P���š�•���•�Ì���u�o� �o���š�u�•���}�l�Œ�����~��� �o�}�Œ�]���v�š���o�š���€���Œ�]�����•�}�v��
�˜���W�}�}�o�U���î�ì�í�ò�•�U���(���i�o�…���…���•�Ì���u�o� �o���š�u�•���Œ�����€���Á�����l�U���î�ì�í�ó�•��� �•���l�]�š���Œ�š���•�Œ�����€���µ���l�Á�}�Œ�š�Z�U���î�ì�í�ò�•�•�X�� 

�&�}�v�š�}�•�����Ì�}�v�����v�U���Z�}�P�Ç�����Ì���l�������u�}�����o�o���l���v�����·�P�Ç���i���o���v�i���v���l���u���P�U���u�]�v�š�����u���o�Ç���l���i�•�o�������(�]�v�]���o�Z���š�•��
�•�}�Œ�Œ���v�������v�� ���P�Ç�u���•�š�� �l�‚�À���š�]�l�� ���� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���l� �‰�Ì� �•�]�� �•�Ì�]�v�š���l���v�X���d�·�o�Ì�}�š�š���v�� �o�����P�Ç�•�Ì���Œ�¾�•�_�š�…���o���v�v��, 
�Z���������l�_�v���o���š�]���u�}�����o�o�š�����Ì�����o���‰�l� �‰�Ì� �•�v���l�U�������l���Œ���•�o���š�]���u�}�����o�o�š�������u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•�v���l��� �•���l�}�u�‰���š���v���]����
�u�}�����o�o�š�� ���� �‰�}�•�Ì�š�P�Œ�����µ���o�]�•�� �l� �‰�Ì� �•���l�v���l�� �(���o���o�š���š�v� �v�l�� �u���P�X�� ���Z���o�Ç���š�š�U�� ���Ì���l�v���l�� ���� �‰�������P�•�P�]���]��
�u�}�����o�o���l�v���l��� �Œ�����u���•���u�]�v�����v���l� �‰�Ì� �•�]���•�Ì�]�v�š���v���i���o���v���o���v�v�]�º�l�U���u� �P���Z���������Œ���o���š�_�À�����Œ���v�Ç�µ�l���À���o�š�}�Ì�]�l��
�]�•�������•�Ì�]�v�š���l���l�‚�Ì�‚�š�š�X�� 

���Ì�š�� �]�•�� � �Œ�����u���•�� �(�]�P�Ç���o���u������ �À���v�v�]�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �u�}�����o�o���l�� �v���P�Ç�u� �Œ�š� �l�����v�� ���o�š� �Œ�v���l�� ���������v�� ����
�š���l�]�v�š���š�����v�� �]�•�U�� �Z�}�P�Ç�� �u�]�o�Ç���v�� �‚�•�•�Ì���š���š�š�•� �P�¾�� � �•�� �v���Z� �Ì�•� �P�¾�� �‰�������P�•�P�]���]�� �l�]�Z�_�À���•�}�l���š�� �i���o���v�š���v���l��
�~�>�����l� �µ�•�U���î�ì�í�ñ�•�X�����Ì�����Ì�š���i���o���v�š�]�U���Z�}�P�Ç�������l�_�v���o���š�]���u�}�����o�o�Z���Ì���l� �‰���•�š�U�������l���Œ���•�o���š�]��� �•���l�}�u�‰���š���v���]����
�u�}�����o�o�����o���‰�·���l� �‰�Ì� �•���l�����P�Ç�Œ�����v���P�Ç�}���������o�l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���š�U���]���…��� �•�����v���Œ�P�]�������(���l�š���š� �•�š���l�_�À���v�v���l��
�u�]�v���� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�š�•�o�U�� �u�]�v���� ���Ì�� �}�l�š���š�•�l�š�•�o�X�� �Z���������•�µ�o�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]�� �v� �Ì�…�‰�}�v�š���•�o�� ���Ì�� �]�o�Ç���v�� �š�_�‰�µ�•�·��
�l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l�U�� �À���o���u�]�v�š�� �l� �‰�Ì� �•�]�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�� �l�]���o���l�_�š���•���U�� ���o�…�l� �•�Ì�_�š� �•���U�� �À���o���u�]�v�š�� �(���v�v�š���Œ�š���•���� �]�•��
�i���o���v�š�…�•�� ���Œ�…�(�}�Œ�Œ���•�����(���l�š���š� �•�š�� �]�P� �v�Ç���o�X�� �Z�‚�À�]�����v�� �š���Z���š�� �l�]�i���o���v�š�Z���š�…�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �l���Œ���•�o���š�]�� � �•��
kompeten���]���� �u�}�����o�o���l�� ���o���‰�i���v�� �u�¾�l�‚���…�� �š���v�_�š���•�]�l�š���v�µ�o���•�]�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�}�l�� �i�•�À���o�� ���Œ�…�(�}�Œ�Œ���•- � �•��
�u�µ�v�l���]�P� �v�Ç���•���������l�U���u�]�v�š�������l�_�v���o���š�]���u�}�����o�o�����o���‰�i���v���•�Ì���Œ�À���Ì�…���…���l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l�U���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�X�����Ì�����P�Ç��
���o� �P���(�}�v�š�}�•���l�}�v�l�o�·�Ì�]�•�U���(�…�o���P���Z�����(�]�P�Ç���o���u�������À���•�•�Ì�º�l�U���Z�}�P�Ç�������l���Œ���•�o���š�]��� �•���l�}�u�‰���š���v���]�����u�}�����olek 
�l�]�•���•�}�‰�}�Œ�š�}�•�� �(�}�P�o���o�l�}�Ì���•�}�l�� �l���Œ���š� �����v�� �u�¾�l�‚���v���l�� �i�•�o�U�� �u�_�P�� ���� �l�_�v���o���š�]�� �u�}�����o�o�� ���o�À�]���l�����v�� �v���u��
�Œ���v�����o�l���Ì�]�l���(���o�•�…���o� �š�•�Ì���u�l�}�Œ�o���š�š���š�š���o���~�‰�o�X���P�}�v���}�o�i�µ�v�l�����P�Ç���ñ�ì�ì���(�…�•�����o�…�������•�Œ���U���À���P�Ç�����P�Ç���D�K�K��-
�Œ�����š�‚�������í�ì���ì�ì�ì���Œ� �•�Ì�š�À���À�…�À���o�•�X 

�P�•�•�Ì���(�}�P�o���o�À���� ���Ì�� ���P�Ç�]�l�� �o���P�(�}�v�š�}�•�������� �l� �Œ��� �•�� �v���u�� �]�•�� �]�P���Ì�����•�o�� ���Ì�U�� �Z�}�P�Ç�� �u���o�Ç�]�l�� �‰�������P�•�P�]���]��
�u�}�����o�o�Œ���� �À���v�� �•�Ì�º�l�•� �P�º�v�l�U�� �Z���v���u�� �Z�}�P�Ç�� ���� �u�}�����o�o���l�� �u�]�o�Ç���v�� �š�_�‰�µ�•�·�� �l�}�u���]�v�����]�•�i���� �•���P�_�š�]�� ����
�o���P�i�}�������v�� ���o�…�� ���� �š���v�µ�o�•�l�� �(���i�o�…��� �•� �š�� �~���Ì���Ì�� �l���o�š�]�� �(���o�� � �•�� �š���Œ�š�i���� �(���v�š�� ���Ì�� � �Œ�����l�o�…��� �•�º�l���š�U��
�l�Œ�����š�]�À�]�š���•�µ�l���š��� �•���l�_�v���o���•�Ì���u�µ�l�Œ�����i���o���v�š� �•�š���o�] � �o�u� �v�Ç���l���š�U���À���o���u�]�v�š���}�o�Ç���v����� �o�}�l���š�U�����u���o�Ç���l�l���o��
���Ì�}�v�}�•�µ�o�v�]�� �š�µ���v���l�•�U�� ���Ì���Ì�� �u���o�Ç�]�l�� �u�}�����o�o�l�}�u���]�v�����]�•�� �Œ���v�����o�l���Ì�]�l�� ���� �o���P�v���P�Ç�}������ �š���v�µ�o���•�]��
�‰�}�š���v���]���o�o���o�X���D�]�À���o���i���o���v�o���P�� ���� �l�_�v���o���š�]�� �u�}�����o�o���š�·�o�•�·�o�Ç���� � �Œ�Ì� �l���o�Z���š�…���~�s�}�o�l�u���v�v�� ���š�� ���o�X�U���î�ì�í�ó, p. 
656), fontos lenne, hogy a tan�š���Œ�À���l���•�Ì�]�v�š�i� �v���~�·�v�X��curriculum design �•�Ì���u�o� �o���š�š���o�•���‰�Œ�•�����o�i�µ�v�l��
�u���P�����P�Ç���v�•�·�o�Ç�š��� �•���l���‰���•�}�o���š�}�š���š���Œ���u�š���v�]�������l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���u�}�����o�o���l�Z���Ì���l�‚�š�…���…���l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l���l�‚�Ì�‚�š�š�X��
���� �Z���Ì���]�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�����v�� �]�•�� ���P�Ç�Œ���� �]�v�l�������� ���o�š���Œ�i�����…�� �]�v�š���v�Ì�_�À�� �}�l�š���š���•�]�� �À���P�Ç�� �‰�Œ�}�i���l�š�� �Z���š���l�� �]�•�� ���Ì�š��

 
14 ���Ì�Ì���o���‚�•�•�Ì�Z���v�P�����v���W�Œ�]�v���������v�����&���o�����Œ���~�î�ì�ì�ò�•���Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ì���l�U���Z�}�P�Ç���]�v���µ�l�š�_�À���š���v�_�š���•�]�l�š���v�µ�o���•�]���]�Œ���v�Ç�������u���P�����[�š�]�•�Ì�š���[��
�(�}�Œ�u���i�������v���À���o�•�i�������v���v���u���o� �š���Ì�]�l�X�������P�Ç���l�}�Œ�o���š�����v�����Ì���]�v���µ�l�š�_�À���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�š���Z���•�Ì�v���o�•���‰�������P�•�P�]���]���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l��
�]�•���š���Œ�š���o�u���Ì�v���l���������µ�l�š�_�À�����o���u���l���š�U���]�š���Œ���š�_�À���v���u�}�Ì�}�P�À�� �����•�Ì���u� �o�Ç���•���š���‰���•�Ì�š���o���š��� �•�����Ì�����o�u� �o���š�]���•�Ì�]�v�š���l�‚�Ì�‚�š�š���~�W�Œ�]�v������
& Felder, 2006, p. 124). 
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�u�µ�š���š�i���l�U�� �Z�}�P�Ç�� �u���P�µ�l�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �]�•�� � �Œ�Ì� �l���o�]�l�� ���v�v���l�� ���Ì�� �]�P� �v�Ç� �š�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �l���Œ���•�o���š�]�� � �•��
�l�}�u�‰���š���v���]�����u�}�����o�o�Z���Ì���l�‚�š�…���…���l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l���v���P�Ç�}�������•�·�o�o�Ç���o���•�Ì���Œ���‰���o�i���v���l�����Ì���}�l�š���š���•�����v�X�� 

�<�}�v�l�o�·�Ì�]�• 

�����À���o�o���o�l�}�Ì�•�l� �‰�Ì� �•���š�‚�������•�Ì���u�‰�}�v�š���•�o���]�•��� �Œ�����l���•���š���Œ�º�o���š���������(���o�•�…�}�l�š���š���•�v���l�X���E���u�����o� �P���µ�P�Ç��nis 
�À���o�o���o�l�}�Ì�•�l�� �l� �‰�Ì� �•� �v� �o�� ���o�u� �o���š���l���š�� �}�l�š���š�v�]�U�� �š�µ�����•�š�� � �•�� �]�v�(�}�Œ�u�����]�•�l���š�� ���š�����v�]�X�� �^�}�l�l���o�� �]�v�l��������
�À���o���u�]�o�Ç���v�� �š�µ�����•�š�U�� �l� �•�Ì�•� �P���l���š�� � �•�� �•�Ì���u�o� �o���š�u�•���}�l���š�� ���P�Ç�º�š�š���•���v�� �(���i�o���•�Ì�š�…�� �l� �‰�Ì� �•�]��
�š���À� �l���v�Ç�•� �P�Œ�…�o�������•�Ì� �o�º�v�l���~�>�µ�l�}�À�•�Ì�l�]�U���î�ì�í�í�•�X�����u�]���š�š���v���P�Ç�}�v��� �Œ�����l���•���l� �Œ��� �•�U���Z�}�P�Ç���u�]��legyen az 
���Œ���v�Ç���� ���� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� �š���v�_�š���•�•���o�l�š���v�µ�o���•�•���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �‚�•�•�Ì���š���À�…�l�v���l�U�� ���Ì���Ì�� ���� �š�µ�����•���š�������•�U�� ����
�l� �•�Ì�•� �P�(���i�o���•�Ì�š� �•��� �•�������•�Ì���l�u���•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•�����o���u���]�v���l�X 

�����š�µ�����•���š�������•�}�v��� �•�������l� �•�Ì�•� �P�(���i�o���•�Ì�š� �•���v���š�·�o�����Ì�š���]�•���(�}�v�š�}�•���l�]���u���o�v�]�U���Z�}�P�Ç�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�l� �‰�Ì� �•�v� �o��
���o�…�š� �Œ������ �l���Œ�º�o�� ���� �š���v�µ�o�•�l�� �P�}�v���}�o�l�}�����•���v���l�� � �•�� �•�Ì���u�o� �o���š� �v���l�� �(�}�Œ�u���o���•���� �~�'�µ���]�l�U�� �î�ì�í�ï�•�X�� ���Ì���v��
�����o�º�o���]�•���l�]���u���o�š���•�Ì���Œ���‰�����À���v�����Ì���‚�v���o�o�•��� �•���l�Œ�]�š�]�l���]���P�}�v���}�o�l�}�����•�v���l�U�������u���P�•�Ì�}�l�}�š�š���l���Œ���š���l���v�U������
�l�}�v�(�}�Œ�u�]�š���•�}�v���À���o�•���š�·�o�o� �‰� �•���l� �‰���•�•� �P� �v���l�X���^�Ì���u�}�•���(�}�Œ�Œ���•���Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ì���U���Z�}�P�Ç�����Œ�Œ�������o�š���o�������v��
�]�•���~�š���Z���š���v���u�����•���l���À���o�o���o�l�}�Ì�•�l�����•���š����� �v�•�����P�Ç�Œ�����]�v�l���������•�Ì�º�l�•� �P���o���•�Ì�������i�‚�À�…�����v���~��rnst and Young, 
�î�ì�í�ò�V�� �D� �����U�� �î�ì�í�ò�•�X�� �D�]�À���o���t ���Z�}�P�Ç�� ���� �(���v�š�]���l���…�o�� �]�•�� �o���š�Z���š�•���t ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l� �‰�Ì� �•�� ���P�Ç�� �v���P�Ç�}�v��
�l�}�u�‰�o���Æ�� � �•�� �•�Ì���u�}�•�� �š�µ�����•�� � �•�� �l� �•�Ì�•� �P�š���Œ�º�o���š�Œ���U�� �•�…�š���•�Ì���u� �o�Ç�]�•� �P���]�u���v�Ì�]�•�l�Œ���� �l�]�Z���š�•�� �(�}�o�Ç���u���š�U��
�(���o�u���Œ�º�o�����v�v���l�������l� �Œ��� �•�����]�•�U���Z�}�P�Ç�����Ì�������(�}�o�Ç���u���š���u���v�v�Ç�]�Œ�����(�}�Œ�u���o�]�Ì���o�Z���š�•��� �•���•�š���v�����Œ���]�Ì���o�Z���š�•�X��
�<�]�� �o���Z���š�� ���}�o�P�}�Ì�v�]�� ���P�Ç�� �i�•�o�� �l�‚�À���š�Z���š�…�� �(���i�o���•�Ì�š� �•�]�� � �•�� �}�l�š���š���•�]�� ���•�}�u���P�}�š�U�� ���u�]�� ���o�l���o�u���•�� �v���P�Ç��
�š�‚�u���P���l�� �(���o�l� �•�Ì�_�š� �•�Œ���� �À���P�Ç�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l� �‰�Ì� �•�� �u�]�v���]�P�� ���P�Ç�� �v���P�Ç�}�v�� �•�Ì���u� �o�Ç���•�U�� �•�Ì���u� �o�Ç�Œ����
�•�Ì�����}�š�š���š���v�µ�o���•�]���(�}�o�Ç���u���š���o���Z���š�����•���l���~�<�Œ�µ���P���Œ�U���î�ì�í�ñ�•�M�����Ì�������l� �Œ��� �•�����Ì� �Œ�š���]�•���(�}�v�š�}�•�U���u���Œ�š���t ahogy 
���Ì�š�������(���v�š�]���l�����v���u���Œ���µ�š���o�š���u���t �i���o���v�o���P�������š�‚�u���P���•���l� �‰�Ì� �•�]���(�}�Œ�u���l���]�v�l�������������l�_�v���o���š�]���u�}�����o�o�Z���Ì��
�l�‚�š�…���v���l�U�� �u�_�P�� ���� �u���•�]�l�� �l� �š�� �~�l���Œ���•�o���š�]�U�� �l�}�u�‰���š���v���]���•�� �u�}�����o�o�� �š���v�_�š���•�]�� � �•�� �š���v�µ�o���•�]�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š���]��
�o���P�]�v�l�������� �l�]�•�o� �š�•�Ì���u�·�� ���•�}�‰�}�Œ�š�}�l�����v�� �u�¾�l�‚���v���l�� �i�•�o�U�� �À���o���u�]�v�š�� �u���P�o���Z���š�…�•���v��
���Œ�…�(�}�Œ�Œ���•�]�P� �v�Ç���•���l���u�]�v���������š���v�µ�o�•�l�U���u�]�v�������Ì���}�l�š���š�•�l��� �•���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���Œ� �•�Ì� �Œ�…�o�X�� 

���� �(���v�š�]���l�� ���o���‰�i���v�� �l�]�i���o���v�š�Z���š�i�º�l�U���Z�}�P�Ç�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l� �‰�Ì� �•�v���l�� �•�Ì���u�}�•�U�� ���l���Œ�� ���P�Ç�u���•�•���o��
���o�o���v�š� �š���•�� ��� �o�v���l�� � �•�� ���o�À���Œ���•�v���l�� �l���o�o�� �u���P�(���o���o�v�]���X�� ���P�Ç�•�Ì���Œ�Œ���� �l���o�o���v���� �•�š�����]�o�� �š�µ�����•�š�� �����v�]���U��
�µ�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� �(���o�l� �•�Ì�_�š���v�]���� ���� �Z���o�o�P���š�•�l���š�� ���� ���]�Ì�}�v�Ç�š���o���v�� �i�‚�À�…�Œ���V�� ���P�Ç�•�Ì���Œ�Œ���� �l���o�o���v���� ���P�Ç� �Œ�š���o�u�¾��
���o�À���Œ���•�}�l���š�� � �•�� �l�‚�À���š���o�u� �v�Ç���l���š�� �l�‚�Ì�À���š�_�š���v�]���� � �•�� �•�Ì���u�}�v�l� �Œ�v�]���U�� �µ�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� �š���u�}�P���š�v�]����
�l���o�o���v���� ���� �Z���o�o�P���š�•�l���š�� ���������v�U�� �Z�}�P�Ç�� �l� �‰���•���l�� �o���P�Ç���v���l�� �•�Ì�������o�Ç�}�l���š�� �l�Œ�����š�_�À���v�� � �Œ�š���o�u���Ì�v�]�U��
�l���Œ���š���l���v�� �l�_�À�º�o�� �P�}�v���}�o�l�}���v�]�V�� �À���o���u�]�v�š�� ���P�Ç�•�Ì���Œ�Œ���� �l���o�o���v���� ���� �š�‚�u���P���l�� �•�Ì���u���Œ���� ���o� �Œ�Z���š�…�� � �•��
�u���P�(�]�Ì���š�Z���š�…���l� �‰�Ì� �•���l���š�� �l�_�v���o�v�]���U���µ�P�Ç���v���l�l�}�Œ���•�Ì���u� �o�Ç�Œ���� �•�Ì�����}�š�š�v���l�� � �•�� ���Ì�� ���P�Ç�����]�� �]�P� �v�Ç���l�Œ����
� �Œ�Ì� �l���v�Ç�v���l�� �o���v�v�]���X�� ���Z�}�P�Ç���v�� ���� �š���v�µ�o�u���v�Ç�� �]�•�� �Œ�‚�À�]�����v�� �Œ���(�o���l�š���o�š�� �Œ���� ���Ì�� ���P�Ç���•�� �u�}�����o�o���l��
�����u�µ�š���š���•���v���o�� ���Ì�� �µ�š�•�����]�� � �À���l�����v �•�Ì���u�}�•�� �o� �‰� �•�U���•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �]�v�v�}�À�����]�•��� �•���‰�������P�•�P�]���]�� �l�_�•� �Œ�o���š��
�š�‚�Œ�š� �v�š�� ���Ì���v�� ���� �š���Œ�º�o���š���v�U�� ���u���o�Ç���l�� �u�]�v���� � �Œ�š� �l���•�� ���o���‰���v�Ç���P���]�� �o���Z���š�v���l�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l� �‰�Ì� �•���l��
�š�}�À�������]�� �(���i�o���•�Ì�š� �•� �v���l�X�� ���� �(���i�o���•�Ì�š� �•���l�� �•�}�Œ���v�� � �Œ�����u���•�� �o���Z���š�� �À� �P�]�P�P�}�v���}�o�v�]�� ���� �š���v�µ�o�u���v�Ç�� ���o�š���o��
�]�•�u���Œ�š���š���š�š���l�_�v���o���š�]�U���l���Œ���•�o���š�]��� �•���l�}�u�‰���š���v���]�����u�}�����o�o���l�Z���Ì���l�‚�š�…���…���l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l�����P�Ç�u���•�Z�}�Ì���À���o�•��
�l���‰���•�}�o�•�����•���š�U���(���o� �‰�_�š� �•� �š��� �•�������š���v�š���Œ�À���v�������o�º�o�]�����Œ���v�Ç���š�X  
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�u���P�U���Z�}�P�Ç���u�]�š�� �]�•�� �š���l�]�v�š�º�v�l�� �}�l�š���š���•�v���l�� � �•�� �š���v�µ�o���•�v���l�X�����Ì�}�l�� ���� �c���•�}�u���P���i���v�o���š�}�l�_�U�����u���o�Ç���l���š��
���Ì���l��������� �P���l���(���o�l�_�v���o�v���l�U���o���P�]�v�l�������������l� �‰���•�•� ���š���À� �•����� �o�i���Z�}�Ì���l�‚�š�…���v���l�U�����Ì���v�������o�º�o���]�•�����Ì�}�l�Z�}�Ì��
���� �š�µ�����•�(�}�Œ�u���l�Z�}�Ì�U�� ���u���o�Ç���l�� �i�•�o�� �]�o�o���•�Ì�l�����v���l�� ���P�Ç�� �o�]�v�����Œ�]�•�U�� ���P�Ç�u���•�Œ���� �•�Ì�}�Œ�}�•���v�� � �‰�º�o�…��
�š���Œ�š���o�u���l���•�o���o� �š�Œ���Z�}�Ì�Z���š�•���š���v�µ�o���•�]���_�À�Œ���X���h�P�Ç���v���l�l�}�Œ�������u���•�]�l���l� �š�U���v���Z���Ì���������v���(�}�Œ�u���o�]�Ì���o�Z���š�•��
� �•�� �l�}���]�(�]�l���o�Z���š�•�� �}�l�š���š���•�]�� ��� �o�o���o�� �l���‰���•�}�o���š�����v�� �~�•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•�U�� �•�Ì���u� �o�o�Ç� �� �À���o���•�•�� �l���À� �•��� ��
� �Œ�����l���o�š���l������ ��� �P���l�X�� ���Ì�� �š���Œ�u� �•�Ì���š���•���v�� � �Œ�š�Z���š�…�� �•�š�Œ���š� �P�]���� �]�•�� ���� �Œ� �•�Ì�º�l�Œ�…�o�U���µ�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� � �Œ�����u���•��
�l�]���u���o�v�]�U���Z�}�P�Ç�������(���o�•�…�}�l�š���š���•���i�‚�À�…�i� �À���o���l���‰���•�}�o���š�}�•�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�š�����Ì���l�v���l��������� �P���l�v���l�������Z���v�P�i����� �•��
�À�_�Ì�]�•�]�����}�u�]�v���o�i���l�X 

���� �i���Œ�À���v�Ç�� �}�l�}�Ì�š���� �l�Œ�_�Ì�]�•�Z���o�Ç�Ì���š�� �µ�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� �o���Z���š�…�•� �P�l� �v�š�� �]�•�� �(���o�(�}�P�Z���š�•�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•��
�•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o�X�� ���P� �•�Ì���v�� �������]�P�� ���•���l�� �Œ�����]�l���o�]�•�� �i�‚�À�…�l� �‰���l�����v�� �i���o���v�š�� �u���P�� ���� �l���u�‰�µ�•�Ì�� �v� �o�l�º�o�]��
���P�Ç���š���u�� �l� �‰�����t ���Ì�� �‰���Œ�� �v���‰�� ���o���š�š�� �P�o�}�����o�]�•�� �À���o�•�•���P�P���� �À���o�š�X�� ���Ì�� ���Ì�� �}�l�š���š�•�l�� � �•�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�����v��
�š���v�µ�o�•�l�����o�š���o���u���P� �o�š���l�‚�Ì�‚�•���š���‰���•�Ì�š���o���š���~�]�o�o���š�À���W��� �‰�‰���v�������l�}�Œ�������]���l�‚�Ì�‚�•���š���‰���•�Ì�š���o���š�}�l�U��� �o�u� �v�Ç���l��
�Z�]���v�Ç���v���l�� ���š� �o� �•���•�� �Œ���u�µ�š���š�Z���š�U�� �Z�}�P�Ç�� �u���v�v�Ç�]�Œ���� �(�}�v�š�}�•���l�� ���Ì�� ���u�����Œ�]�� �l���‰���•�}�o���š�}�l�� ���� �š���v�µ�o�•�l��
�(���i�o�…��� �•� �����v�X�� ���Ì�� �‰�����]�P�� �Z�]�À���š�l�}�Ì���•�]�� ���o���‰�}�š�� �•�Ì�}�o�P���o�š���š�Z���š�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �i�‚�À�…�i� �À���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•��
�•�Ì���l�u���]�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�����v�������c�Z���P�Ç�}�u���v�Ç�}�•�_���(���o�•�…�}�l�š���š���•���o� �š�i�}�P�}�•�µ�o�š�•���P�����u���o�o���š�š�X 

�h�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� ���� �l�Œ�_�Ì�]�•�� ���o�š���o�� �l�]���o���l�µ�o�š�� �}�l�š���š���•�]�� �Z���o�Ç�Ì���š�� ���Œ�Œ���� �]�•�� �Œ���u�µ�š���š�U�� �Z�}�P�Ç�� �v���u�� �š�µ���µ�v�l�� �À���P�Ç��
�o���P���o�������]�•���v���u��� �Œ�����u���•���À�]�•�•�Ì���š� �Œ�v�]�������l�}�Œ�������]�U���c�v�}�Œ�u���o�]�•�_�����o�o���‰�}�š�Z�}�Ì�X���&�}�P�o���o�l�}�Ì�v�µ�v�l���l���o�o�����Ì�Ì���o��
���� �l� �Œ��� �•�•���o�U�� �Z�}�P�Ç�� �u�]�o�Ç���v�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�š�� �•�Ì���Œ���š�v� �v�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �(���v�š�]�� ��� �o�}�l�� ���o� �Œ� �•� �����v�� �Z�}�P�Ç���v��
�Z���•�Ì�v���o�Z���š�•�l�� ���� �š�����Z�v�}�o�•�P�]���]�� ���•�Ì�l�‚�Ì�‚�l�U�� � �•�� �u�]�� ���� �•�Ì���Œ���‰���� ���Ì�� �}�l�š���š�•�l�� � �•�� �š���v�µ�o�•�l�U�� �À���o���u�]�v�š�� ����
�š���v�µ�o�•�l�����P�Ç�u���•���l�‚�Ì�‚�š�š�]�����u�����Œ�]���l���‰���•�}�o���š���]�v���l�X���,�����(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���•�Ì���Œ���‰�o�…�l� �v�š���v���u���Z���š���Œ�}�Ì�Ì�µ�l��
�u���P�U���Z�}�P�Ç���u�]�š���š���l�]�v�š�º�v�l���c�]�P���Ì�]�_���š���v�µ�o���•�v���l�U�����l�l�}�Œ���u���•���•�Ì���Œ���‰�o�…�l���š���•�Ì�]�l���u���P���Z���o�Ç���š�š�º�v�l�X 

 



   
 

�:���o���v���š���v�µ�o�u���v�Ç�����Œ�������š�]�o���P�����Ì��Educatio �(�}�o�Ç�•�]�Œ���š���î�õ�X��� �À�(�}�o�Ç���u���v���l���í�X���•�Ì���u�������v���i���o���v�š��meg. 

�<�}�À���š�•���'���Œ�P���o�Ç 

Menedzserizmus a �(���o�•�…�}�l�š���š���•�����v�W�����Œ�À���l�U�����o�o���v� �Œ�À���l�U��
���o�š���Œ�v���š�_�À���l 

�����À���Ì���š� �• 

2013-�����v���l� �š���Z�}�o�o���v�����‰�Œ�}�(���•�•�Ì�}�Œ���l�]���o�š�À���v�Ç�š���š���š�š���l�‚�Ì�Ì� �U�����u���o�Ç���_�P�Ç���l���Ì���…���]�l�W�� 

���Ì�� ���P�Ç���š���u���š�� �u�}�•�š�� �v���u�� ���� ���‚�v�š� �•���l�����v�� �À���o�•�� �Œ� �•�Ì�À� �š���o�š�� �l�‚�À���š���o�… ���]���l�}�l�� �(�}�P�o���o�š���l�� ���o��
(mint egykor az 1960-as � vekben), hanem a menedzsment sokfej�¾ �&���Œ�l���•���X�������Z�]�À���š���•�}�•��
�º�P�Ç�]�v�š� �Ì�…�l�� ���Æ�����o�š�����o���l�l���o�U�� �l�]�u���v���š�]�� �]�v���]�l���š�}�Œ�}�l�l���o��� �•�� ���µ���]�š���o���•�]�� ���o�i���Œ���•�}�l�l���o��
�(���o�(���P�Ç�À���Œ�Ì���š�š�U������ �,���š� �l�}�v�Ç�•���P��� �•�� ���� �<�]�À���o�•�•���P�� �Z���Œ�•���v�Ç���]�v���µ�o�•�i���v���l�� �º�š���u� �Œ���� �uenetel�… 
�Ì�•�}�o���}�•�Z�����•���Œ���P� �v���l�� �•���P�_�š�•� �P� �À���o�� ���� �&���Œ�l���•�� �P�Ç���Œ�u���š�}�•�_�š�}�š�š���� ���Ì�� �}�l�š���š���•�š�X�� ����
menedzsment bels�… ���o�o���v�•� �P�v���l�� �v�Ç�]�o�À���v�_�š�}�š�š���� ���Ì�� �}�l�š���š�•�l���š�W�� �v���u�� �o���Z���š�� �u���P���_�Ì�v�]��
�����v�v�º�l�U�� �·�P�Ç�Z�}�P�Ç�� ���Ì�� ���š�•�Ì���Œ�À���Ì� �•�U�� ���� �Z���u���Œ�}�•���v�� �o���i���Œ�•�� �•�Ì���Œ�Ì�…��� �•�� � �•�� ���Ì�� ���o���}���•���š���•��
�Œ� �u� �À���o�� �(���v�Ç���P���š�…�Ì�À���� �l���o�o�� ���o�o���v���•�� �‰�Œ�•�����l�v���l�� ���o���À���š�v�]���…�l���š�� � �•�� ���o�o���v�…rizni minden 
�o� �‰� �•�º�l���š�X15 (Halffman & Radder, 2014, p. 114) 

�d���o���v�� �u���P�o���‰�…�� ���Ì�� ���� �l�Œ�]�š�]�l���� ���P�Ç�� �}�o�Ç���v�� �}�Œ�•�Ì���P���•�o�U�� ���u���o�Ç�� ���� �À�]�o���P�� ���P�Ç�]�l�� �o���P�(���i�o���š�š��������
�(���o�•�…�}�l�š���š���•���À���o�� �Œ���v�����o�l���Ì�]�l�W�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �Œ���v���•�Ì���Œ���l���š�� �Œ���v�P�•�}�Œ�}�o�•�� �h�î�í�� �Œ���v�P�•�}�Œ�� �•�Ì���Œ�]�v�š��
�,�}�o�o���v���]���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•���� �î�ì�í�ï-�����v�� ���� �Z���š�����]�l�� �o���P���Œ�…�•�������� �À�}�o�š�� ���� �À�]�o���P�}�v�� �~�î�ì�í�õ-ben pedig a 
tizedik). 

�����(���v�š�]���l�]���o�š�À���v�Ç���u�]�v�����v���•���š�Œ�����i�•�o���]�o�o���•�Ì�l�����]�l�����������������l�Œ�]�š�]�l���]���À�}�v�µ�o���š�����U�����u���o�Ç�����Ì�����P�Ç���š���u���l��
�š���Œ�•�������o�u�]�� �•�Ì���Œ���‰� �v���l�� �P�Ç���v�P�º�o� �•� �š�� �~�•�Ì�¾�l�º�o� �•� �š�•�U�� �]�o�o���š�À���� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š� �v���l��
���]�•�Ì�(�µ�v�l���]�}�v���o�]�•�� �u�¾�l�‚��� �•� �š�� ���� �u���v�����Ì�•���Œ�]�Ì�u�µ�•�� �]�����}�o�•�P�]���i���v���l�� �š� �Œ�v�Ç���Œ� �•� �Œ���� �À���Ì���š�]�� �À�]�•�•�Ì���X�� ����
menedzserizmus �t ���Z�}�P�Ç�����P�Ç���l�}�Œ�������]���_�Œ���•�}�u�����v���u���P�(�}�P���o�u���Ì�š���u���t  

���Ì�������(�}�o�Ç���u���š�U�����u���o�Ç�v���l���•�}�Œ���v�������u���v�����Ì�•���Œ���l, �u�]�v�š�����Ì���‚�v���o�o�•�À�����À���o�•���À���Ì���š�…�]���•�Ì���l�u����
�l� �‰�À�]�•���o�…�]�U�� �i�}�P�}�š�� �(�}�Œ�u���o�v���l�� ���Œ�Œ���U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š���l�U�� ���•�}�‰�}�Œ�š�}�l�� �Z���š� �l�}�v�Ç�� � �•��
eredm� �v�Ç���•���u�¾�l�‚���š���š� �•� �À���o���l���‰���•�}�o���š�}�•�����‚�v�š� �•���l���š���l�]�Ì���Œ�•�o���P���…�l���Z�}�Ì�Z���•�•���l���u���P�U��� �•������
�•�Ì���l� �Œ�š���o�u�º�l�Œ���� �Z�]�À���š�l�}�Ì�À���� �š���Œ�•�������o�u�]�� �~�•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�•�� �Z���š���o�}�u�Œ���� �š���P�Ç���v���l�� �•�Ì���Œ�š�X�� �~�Y�•�� ����
menedzseriz�u�µ�•�� ���Ì�}�v�����v�� �v���u���•���l�� ���� �u���v�����Ì�•���Œ���l�� �Z���š���o�u�]�� �Z���o�Ç�Ì���š� �š�� �u���P���o���‰�}�Ì�•��
�]�����}�o�•�P�]���š�� �š��karja, �Z���v���u�� ���Ì�}�v�� �•���i���š�}�•�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �(�}�Œ�u���l���š�� � �•�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�]��
�l�}�v�š�Œ�}�o�o�š�����Z�v�]�l���l���š���]�•�U�����u���o�Ç���l���Œ� �À� �v�����Ì���]�����}�o�•�P�]����� �•�������u���v�����Ì�•���Œ���l���Z���š���o�u�]���(�‚�o� �v�Ç��������
�Z� �š�l�‚�Ì�v���‰�}�l���•�}�Œ���v���(�}�o�Ç���u���š�}�•���v���·�i�Œ���š���Œ�u���o�…���]�l�l�·�i�Œ���š���Œ�u���o�Z���š�…���~�Z������, 2001; Deem & 
Hillyard et al., 2007). �~�<�}�À���š�•, 2011, p. 483 �t �l�]���u���o� �•�����Ì�����Œ�������š�]�����v�• 

 
15 �����l�]���o�š�À���v�Ç���î�ì�í�ñ-�����v�����v�P�}�o���v�Ç���o�À���v���]�•���u���P�i���o���v�š�������D�]�v���Œ�À�����Z���•�����i���]�v�U���]�o�o���š�À���������l�]���o�š�À���v�Ç�����o�•�…���(���o�����t Wessely 
���v�v�����(�}�Œ���_�š���•�������v���t a BUKSZ-�����v���]�•���u���P�i���o���v�š�X�������š�}�À�������]���l�����v�������u���P�Ç���Œ�U���]�o�o���š�À�������Ì�����v�P�}�o���À���Œ�Ì�]�•�š���Z���•�Ì�v���o�}�u�X 
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���� �u���v�����Ì�•���Œ�]�Ì�u�µ�•�� �š���Z���š�� �•�Ì�}�Œ�}�•���v�� �‚�•�•�Ì���(�º�P�P�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �]�Œ���v�Ç�_�š���•���v���l�� � �•��
�l�}�Œ�u���v�Ç�Ì���•���v���l�� �À���o�š�}�Ì���•���À���o�U�� ���� �u�¾�l�‚��� �•�]�� �l���Œ���š���]�l�� ���š���o���l�µ�o���•���À���o�U�� � �•�� ���Ì�� ���Ì���l�� �v�Ç�}�u���v��
�l�]���o���l�µ�o�•���·�i���À���Ì���š� �•�]�����•�Ì�l�‚�Ì�š���Œ�Œ���o�X�� 

�^�}�l���v���_�Œ�š���l���u���Œ�����Œ�Œ�•�o�U���Z�}�P�Ç�������u���v�����Ì�•���Œ�]�Ì�u�µ�•���Z�}�P�Ç���v���v�Ç���Œ���š���Œ���š��� �•�����o���l�_�š�i�������š�������(���o�•�…�}�l�š���š���•��
�À�]�o���P���š�X�� �<���À���•�������� ���Ì�}�l�v���l�� ���Ì�� �_�Œ���•�}�l�v���l�� ���� �•�Ì���u���U�� ���u���o�Ç���l�� �l�]�µ�š���l���š�U�� �u���P�}�o�����•�]�� �i���À���•�o���š�}�l���š�U��
�š�}�À�������o� �‰� �•�]���]�Œ���v�Ç�}�l���š���l���Œ���•�v���l�X�������š���v�µ�o�u���v�Ç�����o���‰�l� �Œ��� �•�����������…�o���(���l�����W���u�]�o�Ç���v�����o�š���Œ�v���š�_�À���l�U��
cselekv� �•�]���o���Z���š�…�•� �P���l���(�}�P���o�u���Ì�•���v���l���u���P�����Ì�}�l�����v�����Ì���}�Œ�•�Ì���P�}�l�����v�U�����Z�}�o�������u���v�����Ì�•���Œ�]�Ì�u�µ�•��
�š���Œ���š���v�Ç���Œ�š�M�����o�l���Œ�º�o�Z���š�…���l-���������u���v�����Ì�•���Œ�]�Ì�u�µ�•�����Œ�v�Ç�}�o�����o���]�M�� 

���� �l� �Œ��� �•���t � �•�� ���� �•�Ì���u�� ���P� �•�Ì� �v���l���t ���l�š�µ���o�]�š���•���š�� ���� �u���P�Ç���Œ�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �l�‚�Ì���o�u�·�o�š�����v��
�����l�‚�À���š�l���Ì���š�š�� � �•�� �i���o���v�o���P�� �]�•�� �(�}�o�Ç���u���š�����v�� �o� �À�…�� �À���o�š�}�Ì���•���� �����i���X�� ���� �l���v�����o�o���Œ�]�� � �•�� �l�}�v�Ì�]�•�Ì�š�•�Œ�]�µ�u�]��
�Œ���v���•�Ì���Œ�������À���Ì���š� �•���U�����Ì�����o�o���u�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���l�‚�Ì���o���‰�_�š�À���v�Ç�]���(�}�Œ�u���������š�‚�Œ�š� �v�…�����š�•�Ì���Œ�À���Ì� �•����� �•��
�u���P���v�]�v�š� �Ì�u� �v�v�Ç� �� ���o���l�_�š���•���� �~�u�}�����o�o�À���o�š���•�•�� �u�]�v���� ���� �u�¾�l�‚��� �•�� �‰�Œ�}�(���•�•�Ì�]�}�v���o�]�Ì���o���•���š�U�� ����
�Z���š� �l�}�v�Ç�•���P�U�� ���� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�U�� ���� �l�]�À���o�•�•���P�� ���� �À���Œ�•���v�Ç�l� �‰���•�•� �P�U�� ���� �•�Ì�}�o�P���o�š���š�•�� �•�Ì���u�o� �o���š��
�i���À�_�š���•���v���l�� �i���P�Ç� �����v�� �š�‚�Œ�š� �v�]�l�X�� ���Ì���l�� �‰�}�v�š�}�•���v�� ���Ì�}�l�� ���� ��� �o�}�l�U�� ���u���o�Ç���l�� �u���v�š� �v�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•��
���š�•�Ì���Œ�À���Ì� �•���� ���v�P�o�]�������v�U�� �,�}�o�o���v���]�������v�� � �•�� �u���•�� �v�Ç�µ�P���š�]�� �}�Œ�•�Ì���P�}�l�����v�� �]�•�� �Ì���i�o�}�š�š�U�� � �•�� ���u���o�Ç���l�l���o��
kapcsolatban a mene���Ì�•���Œ�]�Ì�u�µ�•���l�Œ�]�š�]�l���i�����À�]�•�•�Ì���š� �Œ�…���v���u���P�(�}�P���o�u���Ì�•���]�l�X 

���� �l�‚�À���š�l���Ì�…�l�����v�� ���o�…������ �Œ�‚�À�]�����v�� �����u�µ�š���š�}�u�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �]�Œ���v�Ç�_�š���•�]�� �Œ���v���•�Ì���Œ� �v���l��
���š���o���l�µ�o���•���š�U���u���i���������u���v�����Ì�•���Œ�]�Ì�u�µ�•���l�Œ�]�š�]�l���i���š�X�����Ì�š���l�‚�À���š�…���v�����š�š���l�]�v�š���l���v� �Z���v�Ç�����o�o���v���o�o���•�]- � �•��
�Œ���(�}�Œ�u�i���À���•�o���š�}�š�U�� � �•�� �Œ� �•�Ì�o���š���•���������v�� �����u�µ�š���š�}�l�� ���P�Ç�� �l�}�v�l�Œ� �š�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�š�U�� ���� �D�}�v���Œ���P�}�v��
Egyetemet is.  

�����(���o�•�…�}�l�š���š���•���]�Œ���v�Ç�_�š���•���v���l�����š���o���l�µ�o���•�� 

�����(���o�•�…�}�l�š���š���•���]�Œ���v�Ç�_�š���•�]���Œ���v���•�Ì���Œ� �v���l�����š���o���l�µ�o���•���������(���o�•�…�}�l�š���š���•�����Æ�‰���v�Ì�]�•�i�������v���P�Ç�‚�l���Œ���Ì�]�l�X������
�Z���o�o�P���š�•�]�� �o� �š�•�Ì���u�}�l�� �v�‚�À���l����� �•� �À���o�� ���� �l���Œ���•�o���š�� �•�}�l�Œ� �š�¾�����  �À���o�š�U�� ���u���o�Ç���š�� ���� �l�_�v���o���š��
���]�(�(���Œ���v���]���o�•�����•�����l�‚�À���š���š�š�X�������o���P�š�‚�������}�Œ�•�Ì���P�����v���v���u�����•���l���·�i�����o�o���u�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���i���o���v�š���l���u���P�U��
�Z���v���u�� �u���P���v�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �]�•�X�� ���Ì�Ì���o�� �‰���Œ�Z�µ�Ì���u�}�•���v�� ���� �l� �‰�Ì� �•�]�� �•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���� �•�}�l�•�Ì�_�v�¾�•� �P���� �]�•��
�v�‚�À���l�������š�š�W���·�i���l� �‰�Ì� �•�]���•�Ì�]�v�š���l��� �•���u�µ�v�l���Œ���v�����l�U���·�i���l� �‰�Ì� �•�]���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l���š�‚�u���P���]���i���o���v�š���l���u���P��
� �•���·�i���•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�v�Ç�·�i�š���•�]���(�}�Œ�u���l���~�‰�o�X���D�K�K���•���š���Œ�i�����š���l�����o�X�������Z���o�o�P���š�•�]���‰�}�‰�µ�o�����]�•���Z���š���Œ�}�P���v�]�š���•����
�]�•�� �u���P�v�…�š�š�U�� ���u�]�� �À���o�š�}�Ì���š�}�•�������U�� �]�P� �v�Ç�Œ���� �•�Ì�����}�š�š�������� �‰�������P�•�P�]���]�� �u�•���•�Ì���Œ�š���v�}�l�� ���o�l���o�u���Ì���•���š��
�š���š�š���� �•�Ì�º�l�•� �P���•�•� �� �~�o���X���Z���o�o�P���š�•�l�‚�Ì�‰�}�v�š�·���š���v�_�š���•�•�X�����Ì�š�� ���Œ�…�•�_�š���š�š���� ���Ì�� �]�•�U���Z�}�P�Ç�����Ì�� ���Æ�‰���v�Ì�]�•���Z���Ì���]��
�����Ì�]�•���v���l���l�]�(�µ�o�o�������•���š���l�‚�À���š�…���v�������o���P�š�‚�������}�Œ�•�Ì���P���l�º�o�(�‚�o���]���Z���o�o�P���š�•�l���š�}���}�Œ�Ì���•���������l���Ì�����š�š�U�����u�]��
� �o� �v�l�_�š���š�š���������u�}���]�o�]�š���•�š�U��� �•���P�o�}�����o�]�Ì���o�š���������(���o�•�…�}�l�š���š���•�š�X 

���Ì�����Æ�‰���v�Ì�]�•�À���o�����u���o�l�������š�š�������(���o�•�…�}�l�š���š���•���(�}�Œ�Œ���•�]�P� �v�Ç�����]�•�X�����Ì���v���u�����•���l�������š���v���_�i�i���o���l���‰���•�}�o���š�}�•��
�À�]�š���l���š��� �o���Ì�š�����l�]�U���Z���v���u���v�‚�À���o�š�������Ì���]�P� �v�Ç�š�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���Z���š� �l�}�v�Ç��� �•�����š�o���š�Z���š�•���u�¾�l�‚��� �•� �À���o�U��
���Ì�����o�•�Ì���u�}�o�š���š�Z���š�•�•���P�P���o���l���‰���•�}�o���š�����v��� �•���À�]�š���š���P���v���Œ���o�š�������(���o�•�…�}�l�š���š���•���š���Œ�•�������o�u�]���•�Ì���Œ���‰� �Œ�…�o�X�� 

�D�]�l�‚�Ì�����v�� �š���Z���š�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �š���Œ�•�������o�u�]�� � �•�� �l�‚�o�š�•� �P�À���š� �•�]�� �•�·�o�Ç���� �v�‚�À���l�������š�š�U�� ���� �•�Ì���l�š�}�Œ��
�l�}�u�‰�o���Æ�]�š���•�����]�•�����Œ���u���]���v���u���P�v�…�š�š�U��� �•�����Ì�Ì���o�����Ì���]�Œ���v�Ç�_�š�Z���š�•�•���P�����]�•���u���P�À���o�š�}�Ì�}�š�š�X�� 
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�����l�}�v�š�]�v���v�š���o�]�•���}�Œ�•�Ì���P�}�l�����v�U���]�o�o���š�À�������Ì�����v�P�}�o���(�…�]�•�l�}�o���]���•�Ì���l�š�}�Œ�����v�����Ì�����Æ�‰���v�Ì�]�•�š���u���P���o�…�Ì�…���v�����Ì��
���o�o���u�� �Z���š���Œ�}�Ì�š���� �u���P ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �u�¾�l�‚��� �•� �v���l�� �l���Œ���š���]�š�� �Œ� �•�Ì�����v�� ����
�•�Ì�������o�Ç�}�Ì���•�U�� �Œ� �•�Ì�����v�� ���� ���º�Œ�}�l�Œ���š�]�l�µ�•�� �l�}�}�Œ���]�v�����]�•�•�� ���•�Ì�l�‚�Ì�‚�l�� �~�‰�o�X�� �l�‚�o�š�•� �P�À���š� �•�]�� �š���u�}�P���š���•��
���o�}�•�Ì�š���•���U���À���Ì���š�…�l���l�]�v���À���Ì� �•���•���Œ� �À� �v�X�����Ì�Ì���o���À�]�•�Ì�}�v�Ç�o���P���•�Ì�¾�l���u�}�Ì�P���•�š���Œ���š���Z���P�Ç�}�š�š�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç��
�À���Ì���š� �•� �v���l�X�����Ì���}�l�š���š�•�l�U���]�o�o���š�À�������Ì��� �Œ�����l���]�l���š���u���P�i���o���v�_�š�…���š���•�š�º�o���š���l�������(�}�o�Ç���•�����t ���Ì�����l����� �u�]���]��
�•�Ì���������•���P�� �À� �����o�u���� � �Œ�����l� �����v���t �À�]�•�Ì�}�v�š�� �v���P�Ç�� �À�}�o�š�X�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�]�� �À���Ì���š�…�l�� �i���o�o���u�Ì�…���v�� ���Ì��
���P�Ç���š���u�]�� �}�l�š���š�•�l�� � �Œ�����l���]�š�� �‰�Œ�•�����o�š���l�� �u���P�� �l� �‰�À�]�•���o�v�]�� ���Ì�� ���o�o���u�u���o�� �(�}�o�Ç�š���š�}�š�š��
���o�l�µ�(�}�o�Ç���u���š�}�l�����v�U�� �_�P�Ç�� ���� �(���•�Ì�º�o�š�•� �P���l�� ���o�•�…�•�}�Œ�����v�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�~�À���Ì���š� �•�•�� � �•�� ���Ì�� ���o�o���u�� �l�‚�Ì�‚�š�š��
alakultak ki. 

���Ì�� ���v�P�}�o�� ���P�Ç���š���u�]�� �•�Ì���l�š�}�Œ�� �u�¾�l�‚��� �•���� �]�Œ���v�Ç�_�š���•�]�� �•�Ì���u�‰�}�v�š���•�o�� ���•���l�� ���v�v�Ç�]�����v�� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�‚�š�š�� ���Ì��
1980-���•��� �À���l�����o���i� �v�������l�}�v�š�]�v���v�š���o�]�•���u�}�����o�o�š�…�o�U���Z�}�P�Ç�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���v���P�Ç�}�v���v���P�Ç���‚�v���o�o�•�•���P�P���o��
�u�¾�l�‚���š���l�U�����Ì���Ì�������l�}�Œ�u���v�Ç�Ì���š���u� �P�������l�}�v�š�]�v���v�š���o�]�•���u�}�����o�o�v� �o���]�•���l�]�•���������u� �Œ�š� �l�����v�������(�}�o�Ç���•�}�o�š����
���Ì�� ���l����� �u�]���]�� �}�o�]�P���Œ���Z�]���� ���‚�v�š� �•�Z�}�Ì���•���š�X�� �:���o�o���u�Ì�…�� �‰� �o������ ���Œ�Œ���U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l�� ���o�o���u�]��
�š���u�}�P���š���•���š�����P�Ç�����P�Ç���š���u�]���l� �‰�À�]�•���o�…�l���…�o�����o�o�•���š���•�š�º�o���š���~����University Grant Committee) osztotta 
���o�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���l�‚�Ì�‚�š�š�X  

�í�X�������Œ���W�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]�Œ���v�Ç�_�š���•���u�}�����o�o�i���]�X�� 
�&�}�Œ�Œ���•�W�����o���Œ�l���~�í�õ�õ�ô�•�U���]��� �Ì�]�������Œ���l�}�v�Ç�]���~�î�ì�ì�ð�•���u�•���}�•�_�š���•���À���o�X 

 
 

���Ì�� ���Æ�‰���v�Ì�]�•�� � �•�� ���� �v�‚�À���l�À�…�� �l�}�u�‰�o���Æ�]�š���•�� ���P�Ç�Œ���� �]�v�l�������� �u���P�l� �Œ���…�i���o���Ì�š���� ���� �u�}�����o�o��
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P���š�X�� ���� �l�}�v�š�]�v���v�•���v�� ���� ���º�Œ�}�l�Œ���š�]�l�µ�•�� �l�}�}�Œ���]�v�����]�•�� �š�¾�v�š�� ���P�Ç�Œ���� �l���À� �•��� ��
�Z���š� �l�}�v�Ç�v���l�U�� �u���Œ�š�� ���� �l���Œ���•�o���š�� �À���o�š�}�Ì���•���� �Œ�µ�P���o�u���•�������� ���o�l���o�u���Ì�l�}�����•�š�� �š���š�š�� �•�Ì�º�l�•� �P���•�•� �X��
���v�P�o�]�������v���‰�����]�P�����Ì�����o�•�Ì���u�}�o�š���š�Z���š�•�•���P�U�������Z���š� �l�}�v�Ç��� �•���š�Œ���v�•�Ì�‰���Œ���v�•���u�¾�l�‚��� �•���À�}�o�š�����Ì���]�Œ���v�Ç�_�š���•��
���š���o���l�_�š���•���v���l���(�…���À���Ì� �Œ�o�…���o�À���X 

���Ì�� �·�i�� �]�Œ���v�Ç�_�š���•�]�� �u�}�����o�o�� �]�����}�o�•�P�]���]�� ���o���‰�i���]�š�� ���Ì�� �·�i�� �l�‚�Ì�u���v�����Ì�•�u���v�š�� �~New Public Management) 
jelentette. (Pollit, 2003)16 ���������v�������u�}�����o�o�����v�����Ì�����o�o���u���•�Ì���Œ���‰�����u���P�À���o�š�}�Ì�]�l�W�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l��
�l�‚�Ì�À���š�o���v�� �]�Œ���v�Ç�_�š���•���� �Z���o�Ç���š�š�� ���P���Ì���š�]�Œ���v�Ç�_�š�•�]�U �u���P�Œ���v�����o�…�]�� � �•�� ���o�o���v�…�Œ�]�� �•�Ì���Œ���‰������ �l���Œ�º�o�X�� ����

 
16 Mivel az 1990-���•��� �À���l�����v�������u�}�����o�o�����v�P�o�]�������v���u���Œ���u���P�Z���š���Œ�}�Ì�•���À�}�o�š�U�������l�}�v�š�]�v���v�š���o�]�•���(���o�•�…�}�l�š���š���•�����v���À�]�•�Ì�}�v�š��
�u� �P���v���u�U�����Ì� �Œ�š�����Ì�š�������u�}�����o�o�š���Z���o�Ç���v�l� �v�š�����v�P�}�o���u�}�����o�o�v���l���À���P�Ç�����}�o�o���P�����u�}�����o�o�v���l���v���À���Ì�]�l���~�‰�o�X�������Œ���l�}�v�Çi, 2004). 
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�•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�v�Ç�·�i�š���•�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �(���o�������š���U�� ���������v�� �‚�v���o�o�•�•���P�µ�l�� �~���µ�š�}�v�•�u�]���i�µ�l�•�� �u���P�v�…�U��
�µ�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� �(���o���o�…�•�•� �P�º�l�� � �•�� ���o�•�Ì���u�}�o�š���š�Z���š�•�•���P�µ�l�� �]�•�� �v�‚�À���l�•�Ì�]�l�X�� ���v�v���l�� � �Œ�����l� �����v�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�� ���� �Œ���v�����o�l���Ì� �•� �Œ���� ���o�o�•�� ���Œ�…�(�}�Œ�Œ���•�}�l���š�� ���� �o���Z���š�…�� �o���P�Z���š� �l�}�v�Ç�������� �u�•���}�v�� �š�µ���i����
�(���o�Z���•�Ì�v���o�v�]�����Ì��� �Œ�š� �l�š���Œ���u�š� �•�Œ�����~value for money�•�U���v�‚�À���o�v�]���l���o�o�������À���Ì���š�…�l���u�}�Ì�P���•�š���Œ� �š���~let the 
managers manage). 

���Ì�����o�À���Œ�š���}�µ�š�‰�µ�š�}�l���š��� �•�����v�v���l���u�]�v�…�•� �P�]���‰���Œ���u� �š���Œ���]�š�U�������š���o�i���•�_�š� �•�����o�u���Œ�������•�������•���š� �v���(���o�o� �‰�…��
�•�Ì���v�l���]�•�l���š�� �•�Ì���Œ�Ì�…��� �•�����v�� � �Œ�����u���•�� �Œ�‚�P�Ì�_�š���v�]�X�� ���� �u���P�(���o���o�…�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì� �•�]�� �Œ���v���•�Ì���Œ���l�� �~�‰�o�X��
���Œ�����u� �v�Ç�Z���Ì���l�‚�š�…���…���i�µ�š���o�u���Ì���•�}�l�•�U���]�o�o���š�À�����u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P��� �•���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �Œ�š� �l���o� �•�]���Œ���v���•�Ì���Œ���l��
�����À���Ì���š� �•� �À���o�� ���]�Ì�š�}�•�_�š�Z���š�•�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�À���Ì���š�…�l�� �À���o�•�����v�� ���� �•�Ì���u�µ�l�Œ���� �l�]�š�¾�Ì�‚�š�š�� ��� �o�}�l��
� �Œ�����l� �����v�� ���}�o�P�}�Ì�Ì���v���l�� �~�u���P���_�Ì�•�r�º�P�Ç�v�‚�l�� ���o�u� �o���š�� � �Œ�À� �v�Ç���•�º�o� �•���•�X�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�v���l�� � �•��
�À���Ì���š�…�]�l�v���l���(���o���o�…�•�•� �P���š���l���o�o���À���o�o���o�v�]�µ�l�������(���o�Z���•�Ì�v���o�š�������•�(�]�Ì���š�…�]���‰� �v�Ì���l�Œ�…�o�U��� �•���À���o�o���o�v�]�µ�l���l���o�o�����Ì��
���o�•�Ì���u�}�o�š���š���•�š�� �~public accountability�•�X�� ���� �•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�]�� �•�Ì�_�v�À�}�v���o���š�� �(�}�o�Ç���u���š�}�•���v �u� �Œ�v�]�� � �•��
�u�}�v�]�š�}�Œ�}�Ì�v�]���•�Ì�º�l�•� �P���•�U�����u���o�Ç���š���•�š���v�����Œ���]�Ì���o���•�����Œ�…�•�_�š� �•� �À���o�U�����Ì���������š�•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l�����o�…�_�Œ���•����� �•��
���µ���]�š�}�l���Œ� �À� �v���o���Z���š�����]�Ì�š�}�•�_�š���v�]�X�� 

���� �•�Ì�}�o�P���o�š���š�•�l�� �•�Ì���u���v���l�� ���…�À�º�o� �•���� � �•�� ���Ì�Ì���o�� ���� �À���Œ�•���v�Ç�� �v�‚�À���l����� �•���� �o���Z���š�…�À� �� �š���•�Ì�]�� ���� �i�}������
�•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�]�� �•�Ì�_�v�À�}�v���o���š�� ���Ì�}�v�}�•���À���P�Ç�� ���o�����•�}�v�Ç�������� �l�‚�o�š�•� �P���v�� �]�•�� �~doing more with less�•�U�� �_�P�Ç�� ����
�À���Œ�•���v�Ç�� �•�Ì���À���š�}�o�i���� ���� �(�}�Œ�Œ���•�}�l�� �Z���š� �l�}�v�Ç�� �(���o�Z���•�Ì�v���o���•���š�X�� ���� �À���Œ�•���v�Ç�Z���o�Ç�Ì���š�� �•�Ì�º�l�•� �P�� ���•���š� �v��
�u���•�š���Œ�•� �P���•���v�U���‰� �o�����µ�o���l�À���Ì�]�‰�]�����]���u���P�}�o�����•�}�l���l�]���o���l�_�š���•�����Œ� �À� �v���]�•�����o�…�•���P�_�š�Z���š�…�U�����Z�}�o�����Ì�����o�o���u��
�À���P�Ç�����Ì�����o�o���u���v���À� �����v���(���o�o� �‰�…���•�Ì���Œ���‰�o�…���À�]�•���o�l�����]�l���u���P�Œ���v�����o�…�l� �v�š�X 

�P�•�•�Ì���•�•� �P� �����v���š���Z���š�����Ì���·�i���u�}�����o�o�����v�����Ì�����o�o���u���•�Ì���Œ���‰�������š���o���l�µ�o�U�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���]�Œ���v�Ç�_�š���•��������
�À���o�•�� �l�‚�Ì�À���š�o���v�������o���•�Ì�•�o���•���� ���•�‚�l�l���v�U�����Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�À���Ì���š�…�l�� �u�}�Ì�P���•�š���Œ���� � �•���(���o���o�…�•�•� �P���� �À�]�•�Ì�}�v�š��
�v�‚�À���l�•�Ì�]�l�U�� ���u���o�Ç���š�� �Œ���v���•�Ì���Œ�]�v�š�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�� �}�l�š���š�•�]�À���o�� � �•�� �u�µ�v�l���š���Œ�•���]�À���o�� �•�Ì���u�����v�� �l���o�o��
� �Œ�À� �v�Ç�Œ�����i�µ�š�š���š�v�]�µ�l�X�����Ì���·�i���u�}�����o�o�����v���š���Z���š�������(���•�Ì�º�o�š�•� �P���l���i���o�o���u�Ì�…���v�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���v�������o�º�o�U������
�u���v�����Ì�•�u���v�š�� � �•�� ���� �u�µ�v�l���À���o�o���o�•�l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� �i���o���v�š�l���Ì�]�l�X�� ���� �����o�•�…�� � �Œ�]�v�š���š�š���l���š�� �š���Œ�š���o�u���Ì�•��
�š���•�š�º�o���š���l�� �•�Ì���Œ���‰�� ���•�‚�l�l���v�X�� ���� �u���v�����Ì�•�u���v�š�� � �•�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�� �u�¾�l�‚��� �•� �v���l�� ���o�o���v�…�Œ�Ì� �•� �Œ���U��
�]�o�o���š�À���������l�º�o�•�…��� �Œ�]�v�š���š�š���l�����o�À���Œ���•���]�v���l���������•���š�}�Œ�v���Ì���•���Œ�����š�‚�������}�Œ�•�Ì���P�����v���]�•���l�_�•� �Œ�o���š���š���š���•�Ì�v���l���·�i��
�š���•�š�º�o���š���l�� �l�]���o���l�_�š���•���Œ���X�� �~���Ì�� ���� �š� �Œ���v�� �À� �P�����u���v�…�� ���l�š�µ���o�]�•�� �À���o�š�}�Ì���•�}�l�Œ�•�o���o���•����Keczer, 2020, 
illetve �Z�•�v���Ç�����š�����o�X�U���î�ì�î�ì.)  

�����u���v�����Ì�•���Œ�]�Ì�u�µ�•���l�Œ�]�š�]�l���i�� 

�����u���v�����Ì�•���Œ�]�Ì�u�µ�•�•���o���•�Ì���u�����v���(���o�u���Œ�º�o�…���]�����}�o�•�P�]���]��� �•���P�Ç���l�}�Œ�o���š�]���l�Œ�]�š�]�l���l���š���u���Œ�����P�Ç���l�}�Œ���������v��
�u���P�i���o���v�…�� �š���v�µ�o�u���v�Ç�����v�� �‚�•�•�Ì���(�}�P�o���o�š���u�� �~�o���X�� �<�}�À���š�•, �î�ì�í�í�•�X�� ���� �Z���o�Ç�º�š�š�� ���Ì� �Œ�š�� ���•���l�� ����
�o���P�(�}�v�š�}�•���������l���l�]���u���o� �•� �Œ�����•�Ì�}�Œ�_�š�l�}�Ì�}�u�X�� 

���Ì�����P�Ç���š���u�����P�Ç�•�Ì���Œ�Œ�����l�‚�Ì�‚�•�•� �P��� �•���•�Ì���Œ�À���Ì���š�X���<�‚�Ì�‚�•�•� �P�l� �v�š�����o�•�…�•�}�Œ�����v���}�o�Ç���v���•�Ì�������o�Ç�}�l���š��� �•��
�v�}�Œ�u���l���š�� �š���u���•�Ì�š�U�� ���u���o�Ç���l�� ���Ì�� ���P�Ç�º�š�š� �o� �•�� �l���Œ���š���]�š�� �Œ�‚�P�Ì�_�š�]�l�U�� � �•�� ���u���o�Ç���l�� �o���Z���š�…�À� �� �š���•�Ì�]�l�� ����
�l�‚�Ì�‚�•�•� �P�� �š���P�i���]�v���l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �Œ�‚�P�Ì�_�š���š�š�� �l���Œ���š���l���v�� �����o�º�o�� ���P�Ç� �v�]�� ��� �o�i���]�l���š�� �u���P�(�}�P���o�u���Ì�Ì���l�� � �•��
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�u���P�À���o�•�•�_�š�•���l�X�������l�‚�Ì�‚�•�•� �P�v���l���v���u���•�Ì�º�l�•� �P�•�Ì���Œ�¾���v���À���v����� �o�i���U���À���P�Ç�����P�Ç�]�����i�¾�o���P���•�}�l�(� �o�����~���l���Œ��
���P�Ç�u���•�•���o�����o�o���v�š�u�}�v���•�•����� �o���]�•���o� �š���Ì�Z���š�X�����u�]���š�š�����Ì�����P�Ç���š���u���š����� �o���]�Ì�}�v�Ç�š���o���v�•���P���i���o�o���u���Ì�]�X�� 

���Ì�� ���P�Ç���š���u�� �µ�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� ���P�Ç�]�����i�¾�o���P�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�� �]�•�U�� ���u���o�Ç���š ��� �o�]�Œ���v�Ç�}�•�� �u�¾�l�‚��� �•�� �i���o�o���u���Ì�X�� ����
�u���v�����Ì�•�u���v�š�����Ì�U�����u���o�Ç��������� �o�}�l��� �Œ�����l� �����v���}�‰�š�]�u���o�]�Ì���o�i�������Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���u�¾�l�‚��� �•� �š�X 

���Ì���·�i���]�Œ���v�Ç�_�š���•�]���u�}�����o�o�����Ì�����P�Ç���š���u���•�Ì���Œ�À���Ì���š�•�Ì���Œ�¾���u�¾�l�‚��� �•� �š�����Œ�…�•�_�š�]�U���u�_�P�������l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���u�¾�l�‚��� �•��
�i���P�Ç���]�������Z���š�š� �Œ�������•�Ì�}�Œ�µ�o�v���l�X�����v�v���l���}�l�����u���P�������v�������u���v�����Ì�•���Œ�]�Ì�u�µ�•�����v���P�Ç�‚�l���Œ���Ì�]�l�U�����u���o�Ç�Œ����
� �‰�‰�·�P�Ç���]�P���Ì�����Ì�U�����u�]�š���•�Ç�P�u�µ�v�š�������µ�u���v���������º�Œ�}�l�Œ�����]���Œ�•�o���_�Œ�W�� 

���� ���º�Œ�}�l�Œ�����]���� �v���u�� ���•�µ�‰���v�� �c���•�Ì�l�‚�Ì�_�U�� �u���o�Ç���š�� � �‰�‰�}�o�Ç�� �l�‚�v�v�Ç�¾�•�Ì���Œ�Œ���o�� �o���Z���š�� �(���o�Z���•�Ì�v���o�v�]��
���P�Ç�•�Ì���Œ���l���P�Ç���š�o���v��� �•�����Œ�l�‚�o���•�]�o���P���l�]�(�}�P���•�}�o�Z���š�•�U���u���•�•�Ì�}�Œ���‰�����]�P���u� �o�Ç���v�����u�����Œ�]����� �o�}�l�Œ���X 
�������º�Œ�}�l�Œ�����]���U���u� �P���Z�����À���o�•�����v���������������Ì���]�Œ���v�Ç�������Z���š���]�•�U�����u�]���(���o� ���š���Œ���o�]�l�U�����Ì� �Œ�š���o���P�]�v�l��������
�}�o�Ç���v�U�� �u�]�v�š�� ���� ���]�v�l���o�š�� �l�}���l���X�� �^���i���š�� �o�}�P�]�l���i���� � �•�� �o���v���º�o���š���� �À���v�X�� ���P�Ç���•�� �u���P�}�o�����•�}�l�v���l��
�l�����À���Ì�U���u���•�}�l�����•� �o�Ç���]�š���]�v�l���������Œ�}�v�š�i���X���~�Y�•���������º�Œ�}�l�Œ�����]�����·�P�Ç���À���v���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�Ì�À���U���Z�}�P�Ç�����Ì��
op�š�]�u���o�]�•���u���P�}�o�����•�š���l���Œ���•�•���X���j�P�Ç���À���v���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�Ì�À���U���Z�}�P�Ç�����v�v���l���•�}�Œ���v���v���u�����•���l���Z�}�P�Ç��
���u�����Œ�]�� �}���i���l�š�µ�u�}�l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� �v���� �š���P�Ç���v�� �l�º�o�‚�v���•� �P���š�U�� ������ ���u�����Œ�� � �•�� �v���u-emberi 
�}���i���l�š�µ�u�}�l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� �•���u�X�� ���P�Ç�����º�o�� ���� �Z���š� �l�}�v�Ç�•���P�� �•�Ì���u�_�š�� � �•�� ���� �l�‚�o�š�•� �P���l�� ���•�‚�l�l���v�š� �•���X 
(Bauman, 2001, pp. 153-154) 

�����u���v�����Ì�•���Œ�]�Ì�u�µ�•���•���i���š���o�}�P�]�l���i�����À���Ì���š�������•�Ì���Œ�À���Ì���š��� �•���l�‚�Ì�‚�•�•� �P�����P�Ç���v�•�·�o�Ç���v���l���(���o���}�Œ�µ�o���•���Z�}�Ì�X��
Ez vezet ahhoz, hogy �t �Z�������Œ�u���•�]�� �š���Œ�u�]�v�}�o�•�P�]���À���o�� � �o�À�����t ���� �š�·�o� �o� �•�� � �•�� �•�]�l���Œ�� � �Œ�����l� �����v��
��� �o�Œ�����]�}�v���o�]�•�� �u�•���}�v�� �•�Ì���Œ�À���Ì�…���…�� �c�Œ���v���•�Ì���Œ�_�� �c�P�Ç���Œ�u���š�}�•�_�š�i���_�� ���Ì�� �c� �o���š�À�]�o���P�}�š�_�U�� ���Ì���Ì�� �(���o�º�o�_�Œ�i���� ����
�š���Œ�•���•�� ���P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚��� �•�� ���o���‰�i���]�š�� �l� �‰���Ì�…�� �v�}�Œ�u���Œ���v���•�Ì���Œ�š�� � �•�� � �Œ�š���o�u���Ì� �•�]�� �u�]�v�š���l���š�X�� ���v�v���l��
�l�‚�À���š�l���Ì�š� �����v�� ���� �Œ���v���•�Ì���Œ�o�}�P�]�l���� �c���Ì�}�l�}�v�� ���� �š���Œ�º�o���š���l���v�� �]�•�� �µ�Œ���o�l�}���•�À���� �À���o�]�l�U�� ���Z�}�o�� �v���u�� �o���Z���š��
�Z���o�Ç���š�š���•�_�š���v�]�� ���� �l�‚�o���•�‚�v�‚�•�� �u���P� �Œ�š� �•���v�� � �•�� ���P�Ç���š� �Œ�š� �•���v�� ���o���‰�µ�o�• ���•���o���l�À� �•-�‚�•�•�Ì���Z���v�P�}�o���•�š�X�_��
(Hidegh, 2018, p. �ô�í�•�X�� ���� �u���v�����Ì�•���Œ�]�Ì�u�µ�•�� �l�Œ�]�š�]�l���i���� �•�}�Œ���v�� �u���P�(�}�P���o�u���Ì�•���•�� �i���o���v�•� �P���l�� ����
�P�Ç���Œ�u���š�}�•�_�š���•�]�� �(�}�o�Ç���u���š�� �‰���š�}�o�}�P�]�l�µ�•�� �u���v�]�(���•�Ì�š�����]�•�]�W�� ���� �o���P�]�š�]�u�����]�•�•�� � �•�� �u�}�š�]�À�����]�•�•�� �À���o�•���P�U�� ���Ì��
���v�•�u�]���U�����Ì�����o�]�����P���v����� �•��� �•�����Ì��� �Œ�š���o���u�À���•�Ì�š� �•�X�� 

Hogya�v���u���P�Ç���À� �P���������Ì�������(�}�o�Ç���u���š�M�������•�Ì���Œ�À���Ì���š����� �o�i���]���•�}�l�(� �o�����u�•���}�v���Z���š���Œ�}�Ì�Z���š�•���l���u���P�U��������
�����u���v�����Ì�•���Œ�]�Ì�u�µ�•�����v�������u���v�����Ì�•�u���v�š�����Ì�U�����u���o�Ç���u���P���š���(���o�i�}�P�}�•�_�š�À�����~�À���P�Ç���l� �v�Ç�•�Ì���Œ�_�š�À���•��� �Œ�Ì�]������
�•�Ì���Œ�À���Ì���š�]����� �o�}�l���u���P�(�}�P���o�u���Ì���•���Œ����� �•���l� �‰�À�]�•���o���š� �Œ���X�������À���Ì���š�…�l���P�Ç���l�Œ���v���v���u�����•���l�����Ì����gyetem 
�l� �‰�À�]�•���o���š� �����v�� �����•�Ì� �o�v���l�U�� �Z���v���u�� �·�P�Ç�U�� �u�]�v�š�Z���� �…�l�� �u���P�µ�l�� �o���v�v� �v���l�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u17 �~�T�Œ�����Œ�P, 
�î�ì�ì�ó�U���]��� �Ì�]�W���t�Œ�]�P�Z�š��& Greenwood, 2017, p. �ð�ñ�•�X�������À���Ì���š�…�l���•�Ì���Œ���‰����������� �o�}�l���u���P�Z���š���Œ�}�Ì���•�������v��
�v���u�� ���•���l�� ���� �(���o�Z���š���o�u���Ì���•���•�o�� ���Œ�����U�� �Z���v���u�� �������•�o�� �����(���o�š� �š���o���Ì� �•���…�o is, hogy eg�Ç�Œ���� �]�v�l�������� ����
�À���Ì���š�…�l�� �l� �‰���•���l�� ���� ��� �o�}�l�� �l�]�i���o�‚�o� �•� �Œ���X�� ���v�v���l�� �}�l���U�� �Z�}�P�Ç�� �u�]�v���� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�U�� �u�]�v���� ���v�v���l��
�l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š���� ���P�Ç�Œ���� �l�}�u�‰�o���Æ������� �� �À���o�]�l�U�� �_�P�Ç�� ���P�Ç�Œ���� �š�‚������ �•�Ì���l� �Œ�š���o���u�� � �•�� �š���‰���•�Ì�š���o���š�� �l���o�o�� ���Ì��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���À���Ì���š� �•� �Z���Ì�U��� �•�������À���Ì���š�…�]���(���o���o�…�•�•� �P���v�‚�À���l����� �•� �À���o�������u���v�����Ì�•�uent feladata is 
���P�Ç�Œ���� ���}�v�Ç�}�o�µ�o�š���������� �À���o�]�l�X�� �������…�o�� �����•���]�l�� ���Ì�� �]�•�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �À���Ì���š� �•�� ���P�Ç�Œ���� �l���À� �•��� �� �À� �P���Ì�Z���š�…�� ���Ì��

 
17 ���Ì�����Œ�������š�]�����v�P�}�o���u���P�(�}�P���o�u���Ì���•���•�Ì���u�o� �o���š���•�W���c�µ�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���o���������Œ�•�����o���]�u���š�}���������•�‰�����l�]�v�P���v�}�š���i�µ�•�š��for the university 
but as �š�Z�����µ�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���~�T�Œ�����Œ�P, �î�ì�ì�ó�•�X�_���~K�]���u���o� �•�����Ì�����Œ�������š�]�����v.) 
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�}�l�š���š���•��� �•���l�µ�š���š���•���u���o�o���š�š�U�����u�]�����o�…�•���P�_�š�]�U���Z�}�P�Ç�������À���Ì���š� �•�����P�Ç�Œ�����]�v�l���������‚�v���o�o�•�•�}���]�l��� �•�����o�l�º�o�‚�v�º�o��
���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�� �š�‚�����]�� �Œ� �•�Ì� �š�…�o�X�� ���Ì�š�� �š�º�l�Œ�‚�Ì�]�l�� ���� �v�‚�À���l�À�…�� ��� �Œ�l�º�o�‚�v���•� �P���l�U�� ���� �À���Ì���š�…�l�� �}�l�š���š���•�����v-
�l�µ�š���š���•�����v���À���o�•�����P�Ç�Œ�������•���l� �o�Ç���������•�Ì���Œ���‰�À���o�o���o���•�����]�•�X���~�t�Œ�]�P�Z�š��& Greenwood, 2017) 

�����l�‚�Ì�À� �o���l����� �•��� �•���u���P���������À���Ì���š� �•���]�•�����o�•�…�•�}�Œ�����v�������u���v�����Ì�•�u���v�š���(���o���o�…�•�•� �P� �v���l���š���l�]�v�š�]�U���Z�}�P�Ç��
�����•�Ì���Œ�À���Ì���š�����o� �Œ�]-����������� �o�i���]�š�X�������À���Ì���š� �•���v�����Ì� �Œ�š���v���P�Ç �����v�Ç�}�u���•�U���Z�}�P�Ç�������•�Ì���Œ�À���Ì���š���š���]�Œ���v�Ç�_�š�Z���š�•�À����
�š���P�Ç���U���l� �Ì�����v���š���Œ�š�•���X�����v�v���l�����•�Ì�l�‚�Ì���������l�}�v�š�Œ�}�o�o�����Œ�…�•�_�š� �•���U�����u���o�Ç�v���l���o���P�]�v�l���������l� �Ì���v�(���l�À�…���·�š�i����
���� �Z���š���•�l�‚�Œ�‚�l���v�‚�À���o� �•���U������ ���‚�v�š� �•�Z�}�Ì���•�� �����v�š�Œ���o�]�Ì���o���•���U�� ���� �•�š���v�����Œ���]�Ì�����]�•�� ���Œ�…�•�_�š� �•���X������ ��� �o���o� �Œ� �•��
�u���P�Œ���P�������•���� �u� �Œ� �•�•���o�U�� �u�µ�š���š�•�•�Ì���u�}�l�� �•���P�_�š�•� �P� �À���o�� �š�‚�Œ�š� �v�]�l�X�� ���� �u���v�����Ì�•�u���v�š�� �•�Ì���u� �����v��
�u�]�v�����v�l�]��� �Œ�š� �l� �š�����Ì���Z���š���Œ�}�Ì�Ì�����u���P�U���Z�}�P�Ç���u���v�v�Ç�]�����v���l� �‰���•���Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o�v�]��������� �o�}�l�����o� �Œ� �•� �Z���Ì�U��
���Ì���Ì�� ���Ì�� �]�v���]�l���š�}�Œ�}�l�����v�� �~�•�Ì�º�l�•� �P�•�Ì���Œ�¾���v�� �o�����P�Ç�•�Ì���Œ�¾�•�_�š���š�š�� �u�•���}�v�•�� �u���P�Œ���P�����}�š�š�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]��
�š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç���i���À�µ�o���•���Z�}�Ì�X�� 

A menedzsment kontroll-�]�P� �v�Ç���� �]���…�À���o�� ���P�Ç�Œ���� �u� �o�Ç�������Œ���� �Z���š�}�o�� ���Ì�� �}�l�š���š���•- � �•�� �l�µ�š���š���•��
�š���Œ�º�o���š� �������~�o���X�����Ì���}�l�š���š���•�]���(�}�o�Ç���u���š�}�l���•�š���v�����Œ���]�Ì�����]�•�i���•�U���_�P�Ç�����Ì���}�l�š���š�•�l��� �•���l�µ�š���š�•�l���l�}�v�š�Œ�}�o�o�i����
�(�}�l�}�Ì���š�}�•���v�� �P�Ç���v�P�º�o�� ���� �•���i���š�� �u�µ�v�l���i�µ�l�� �(���o���š�š�U�� ���u���o�Ç���l���š�� ���P�Ç�Œ���� �l���À� �•��� ��� �Œ�Ì�]�l�� �u���P�µ�l� �v���l�X��
�,���o�Ç�Ì���š�º�l���š�����P�Ç�Œ�����l�]�•�Ì�}�o�P���o�š���š�}�š�š�������v���l��� �o�]�l���u���P�X 

���� �l�]�•�Ì�}�o�P���o�š���š�}�š�š�•���P�� � �•�� ���]�Ì�}�v�Ç�š���o���v�•���P�� � �Œ�Ì� �•� �š�� ���� �‰���v�}�‰�š�]���}�v�l� �v�š�� �u�¾�l�‚���…�� �u� �Œ� �•�]�� � �•��
�u�}�v�]�š�}�Œ�}�Ì���•�]�� �Œ���v���•�Ì���Œ���l�� �]�•�� �(���v�v�š���Œ�š�i���l�X�� ���� �u���v�����Ì�•�u���v�š�� ���� �u�µ�š���š�•�•�Ì���u�}�l�l���o�� �š�‚�Œ���l�•�Ì�]�l�� ����
�P�Ç���v�P� �������v���š���o�i���•�_�š�…���•�Ì���Œ���‰�o�…�l��� �•���•�Ì���Œ�À���Ì���š���l���l�]�•�Ì�¾�Œ� �•� �Œ���U�������Z���š� �l�}�v�Ç�•���P���i���À�_�š���•���Œ���X�������u� �Œ� �•��
� �•�� ���o�o���v�…�Œ�]�Ì�Z���š�…�•� �P�� �(�}�o�Ç���u���š�}�•�•���P���� �(���o���Œ�…�•�_�š�]�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�]�� �l�‚�Ì�‚�š�š�]�� �À���Œ�•���v�P� �•�š�� � �•��
�(�}�l�}�Ì�Ì���� ���� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�l� �v�Ç�•�Ì���Œ�š�U�� ������ ���� �o� �š���]�Ì�}�v�Ç�š���o���v�•���P�}�š�� �]�•�� ���o�o���v���•�•�_�š�i���U�� �Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o�� ����
megoszto�š�š�•���P�� �v�‚�À���l����� �•� �Z���Ì�� � �•�� ���� �•�Ì�}�o�]�����Œ�]�š���•�� ���•�‚�l�l���v� �•� �Z���Ì�X�� ���Ì�Ì���o�� ���•�‚�l�l���v�� ���v�v���l��
�À���o�•�•�Ì�_�v�¾�•� �P�����]�•�U���Z�}�P�Ç�����Ì�����P�Ç���š���u�����}�o�P�}�Ì�•�]���l�}�o�o���l�š�_�À���v���o� �‰�i���v���l���(���o�X�� 

���Ì�Ì���o�������š���À� �l���v�Ç�•� �P�P���o�U�����u���o�Ç�v���l���v���u��� �Œ�š�Z���š�…��������� �o�i����� �•�����Ì��� �Œ�š���o�u���U���•�����u���o�Ç���v���u���v�Ç�·�i�š�i��������
�À���o�•���]�����o�l�}�š�•�]���u�µ�v�l����� �Œ�Ì� �•� �š�U�����P�Ç�Œ�����l���À� �•��� ���o���Z���š�����Ì�}�v�}�•�µ�o�v�]�X�������(���o�������š�}�l���š�����P�Ç�Œ�����]�v�l���������v���u��
�����o�•�…���]�v���_�š�š���š���•���•�o�U���Z���v���u�������l�º�o�•�…�����o�À���Œ���•�}�l��� �•���l� �v�Ç�•�Ì���Œ���l���u�]���š�š���š���o�i���•�_�š�]�l�������u�µ�v�l���š���Œ�•���l�W���Z����
���Ì���}�l�š���š�•�������l�µ�š���š���•�]���]�v���]�l���š�}�Œ�}�l�v���l���À���o�•���u���P�(���o���o� �•���u�]���š�š���‰�µ���o�]�l���o�U���À���P�Ç�����Ì���•�Œ���š���Œ�Z���o� �•�����o� �Œ� �•����
� �Œ�����l� �����v���}�l�š���š�U�����l�l�}�Œ���]���…�À���o���u���P�Z���•�}�v�o�]�l���‚�v�u���P���À���o�U�����o�À���•�Ì�_�š�]�������o�•�…���u�}�š�]�À�����]�•�i���š�������(���o�������š��
���o�o���š���•���Œ���U�� �•�� ���Ì�š�� ���P�Ç�Œ���� �]�v�l�������� �l�º�o�•�…�� ���o�À���Œ���•�}�l�� � �•�� �i�µ�š���o�u���l�� �~�‰�o�X�� �l���Œ�Œ�]���Œ�U�� �•�š���š�µ�•�Ì�•�� �(�}�P�i���l��
�Z���o�Ç���š�š���•�_�š���v�]�X������ �l�]���o���l�µ�o�•�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì� �•�]�� �Œ���v���•�Ì���Œ�����v���(���o���Œ�…�•�‚���]�l�� ���� �l�º�o�•�…���u�}�š�]�À�����]�•�l�� �•�Ì���Œ���‰���U������
�š���o�i���•�_�š� �•�� �‚�v��� �o�o���� �À���o�]�l�X�� ���� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�l� �v�Ç�•�Ì���Œ�� ���Œ�…�•�_�š�]�� ���� ���•���o���•�]�� � �•�� �u���v�]�‰�µ�o���š�_�À�� �u���P���š���Œ�š���•�š�U��
���u�]�v���l�������u���v�����Ì�•�u���v�š���Œ� �•�Ì�o���š���•���������•�Ì�������o�Ç�}�l�l���o��� �•���•�Ì�]�P�}�Œ�·���������o�o���v�…�Œ�Ì� �•�•���o���]�P�Ç���l�•�Ì�]�l�����o���i� �š��
�À���v�v�]�X�� ���Ì�� ���Œ�…�•�_�š�]�� ���� ���º�Œ�}�l�Œ���š�]�l�µ�•�� �l�µ�o�š�·�Œ���š�U�� �Œ�}�v�š�i���� ���Ì�� ���š�o���š�Z���š�•�•���P�}�š�U�� � �•�� �(�}�l�}�Ì�Ì���� ���� �•�Ì���Œ���‰�o�…�l��
�l�‚�Ì�‚�š�š�]�� ���]�Ì���o�u���š�o���v�•���P�}�š�X�� ���P�Ç�Œ���� �v���Z���Ì������� �� �À���o�]�l�� ���� �À���o�•���]�� �~�š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�•�� � �•�� ���Ì�� � �Œ�š� �l���o� �•��
�l�����À� � �Œ�š�� �(���v�v�š���Œ�š�}�š�š�� �o���š�•�Ì���š�~�š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�•�� ���o�À���o���•�Ì�š���•���U�� � �•�� ���Ì�� ���Œ�Œ�…�o�� �À���o�•�� �…�•�Ì�]�v�š���� �����•�Ì� ���X�� ���Ì��
�]�v���]�l���š�}�Œ�}�l�����v�U�� ���Ì�� � �Œ�š� �l���o� �•�]�� �Œ���v���•�Ì���Œ�����v�� �v���u�� �u� �Œ�š�� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç���l�� �P�Ç���l�Œ���v�� ���� �Z���š�š� �Œ������
�•�Ì�}�Œ�µ�o�v���l�����v�v���l�����o�o���v� �Œ���U���Z�}�P�Ç�����Ì�}�l���•�}�l�•�Ì�}�Œ���•�Ì���Œ�À���•���Œ� �•�Ì���]�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���Z�]�À���š���•�v���l�U��� �•�����Ì���l��
���Œ�…�•�_�š�]�l�������Z���o�o�P���š�•�l�U���}�l�š���š�•�l���l�‚�Ì�‚�š�š�]���š���Œ�•���•���l���‰���•�}�o���š�}�l���š�X�� 
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�D�]�v�����Ì���l�� ���� �(���o�u� �Œ� �•���l�����v�� �]�•�� �š�º�l�Œ�‚�Ì�…���v���l�X�� ���P�Ç�� �î016-�}�•�� ���Œ�]�š�� �(���o�u� �Œ� �•�����v�� �~�d�]�u���•�� �,�]�P�Z���Œ��
Education University Workplace Survey, 201618�•�� ���� �u�]�v�š���P�Ç�� �í�ð�ì�ì�� �À���o���•�Ì�����•�� �}�l�š���š�•�� �ñ�ó�U�ñ�9-a 
���o� �P�������š�o���v�����Ì�����P�Ç���š���u���À���Ì���š� �•� �À���o�U���ð�ì�9-�µ�l�������š���v�•�Ì� �l�]���~�]�v�š� �Ì���š�]�•���À���Ì���š� �•�•���o���]�•�X���ñ�ò�9-uk szerint 
���� �u�µ�v�l�������•�� �v�]�v���•���v�� �š���l�]�v�š���š�š���o�� ���� �u�µ�v�l���À���o�o���o�•�l�� �i�•�o� �š� �Œ���U�� �ð�ó�9-�µ�l�� �•�Ì���Œ�]�v�š�� ���� �u�µ�v�l���š���Œ�Z���o� �•��
���Œ���v�Ç�š���o���v�X�������u�µ�v�l��-�u���P���v� �o���š�����P�Ç���v�•�·�o�Ç���š���ñ�ð�9-�µ�l��� �Œ�Ì�]�����P� �•�Ì�•� �P�š���o���v�v���l�X�������i�µ�š�š���š���•�}�l�l���o��� �•��
���� �u�µ�v�l���(���o�š� �š���o���l�l���o�� �ð�ï�9-�µ�l�U�� ���� �•�Ì���u� �o�Ç���•�� �(���i�o�…��� �•�]�� �o���Z���š�…�•� �P�P���o�� ���� �À���o���•�Ì�����•�l�� �ð�ò�9-a 
���o� �P�������š�o���v�X���E���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š���•�����v���]�•�����Ì�����P�Ç���•�º�o�š���<�]�Œ���o�Ç�•���P�����v�������o���P���o�����•�}�v�Ç�����������Ì��
���o� �P�������š�š�•� �P�� � �•���t ���� �š�‚�����]�U�� �u���v�����Ì�•���Œ�]�Ì�u�µ�•�����v�� � �o���v�i���Œ�•�� ���v�P�}�o�•�Ì���•�Ì�� �}�Œ�•�Ì���P�P���o�� ���P�Ç�º�š�š���t a 
legmagasabb a stressz (Shin & Jung, 2014) 

�����u���v�����Ì�•���Œ�]�Ì�u�µ�•���l�}�Œ�Œ���l���]�•�i���W�����o�o���v���o�o���•�U���‰���Œ�š�]���]�‰�����]�•�U�����l���]�•�l�µ�š���š��s 

�D�]�o�Ç���v���o���Z���š�…�•� �P���l���À���v�v���l�������u���v�����Ì�•���Œ�]�Ì�u�µ�•���l�����À���Ì�…�š�o���v���Z���š���•���]�v���l�����o�l���Œ�º�o� �•� �Œ���M���s���v�v���l-
�������o�š���Œ�v���š�_�À���]�������l�]���o���l�µ�o�š���]�Œ���v�Ç�_�š���•�]���u�}�����o�o�v���l�M�������•�Ì���Œ�Ì�…�l�����P�Ç���Œ� �•�Ì�������Ì�����o�o���v���o�o���•���(�}�Œ�u���]�š���l���Œ���•�]�U��
�u���Œ�š���·�P�Ç�� �À� �o�]�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� ���o�o���v���Œ�…�� �Œ� �À� �v�� �l�}�Œ�o���š�}�Ì�Z���š�•���l�� ���� �u���v�����Ì�•�u���v�š���š�·�o�l���‰���•���]�X�� �D���•�}�l�� ����
�l�]���o���l�µ�o�š���•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���l���l�]�•������-�v���P�Ç�}�������Œ���(�}�Œ�u�i�������v���o���š�i���������u���P�}�o�����•�š�W���������‚�v�š� �•�Z�}�Ì���•�]���(�}�o�Ç���u���š�U��
���Ì���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì� �•�]���Œ���v���•�Ì���Œ��� �•�l�À���P�Ç�������š�µ�o���i���}�v�}�•�]���•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ�������š���o���l�_�š���•���š���i���À���•�}�o�i���l�X�����Ì�����o�������]���l�����v��
�����š���o�i���•�•� �P���]�P� �v�Ç�����v� �o�l�º�o���v� �Z���v�Ç���]�Œ���v�Ç�š���u�µ�š���š�}�l����e. 

���� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� �u���P�}�o�����•�}�l�� �P�Ç���l�}�Œ�]�� �l�‚�Ì�‚�•�� �‰�}�v�š�i���U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l�� �š���Œ�•�������o�u�]�� �•�Ì���Œ���‰� �v���l�U��
�(�µ�v�l���]�•�i���v���l���·�i�Œ���P�}�v���}�o���•���š���•�º�Œ�P���š�]�l�X���,���o�(�u���v�v��� �•���Z���������Œ���~�î�ì�í�ñ, �î�ì�í�ó�•�������u���o�o���š�š��� �Œ�À���o�U���Z�}�P�Ç��
���Ì���·�i�����P�Ç���š���u���š�·�o�•���P�}�•���v�����o���Œ���v�����o�…���‚�š�š�������P���Ì�����•���P�]��� �Œ�š� �l�š���Œ���u�š� �•�]���o�}�P�]�l���v���l�U���v���u���•���P�_�š�]������
�š���Œ�•�������o�u�]�� ���P�Ç���v�o�…�š�o���v�•� �P���l�� �u� �Œ�•� �l�o� �•� �š�U�� ���P�Ç�Œ���� �l���À� �•��� �� ���v�P������ �Z�}�Ì�Ì���(� �Œ� �•�š�� �u�]�v�����v�l�]��
�•�Ì���u���Œ���� ���� �l�‚�Ì�‚�•�� �š�µ�����•�Z�}�Ì�X�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�� �u���Œ�� ���•���l�� ���Ì�� ���o�]�š�� � �Œ�����l� �š�� �•�Ì�}�o�P���o�i���U�� ���Ì� �Œ�š�� ���Ì�š�� �]�•�u� �š�� ����
�š���Œ�•�������o�}�u�� ���P� �•�Ì� �š�� �•�Ì�}�o�P���o�•�� �l�‚�Ì�]�v�š� �Ì�u� �v�v�Ç� �� �l���o�o�� �š���v�v�]�X�� ���Z�Z���Ì�� �·�i�� ���v���o�•�P�]���l���š�U�� � �Œ�š���o�u���Ì� �•�]��
�l���Œ���š���l���š���l���o�o���š���o���o�v�]�U���u���Œ�š���•���u�������u�·�o�š�����o���(���v�š���•�}�v�š�š�}�Œ�v�Ç���U���•���u�������i���o���v���u���v�����Ì�•���Œ�]�Ì�u�µ�•�����v���u��
alkalmas erre. (Ezzel kapcsolatban �����š���Œ�•�������o�u�]���À���o�o���o�l�}�Ì���•�}�l�Œ�•�o���o���•�����D���š�}�o���Ç & �Z� �À� �•�Ì, 2020, 
���Ì�����P�Ç���š���u���l���u�]�•�•�Ì�]�•�i���Œ�•�o���•�Ì�•�o�•�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l�Œ�•�o��K�]�Œ���o�Ç���˜���'� �Œ�]�v�P�U���î�ì�î�ì.)  

�,���o�(�u���v�v�� � �•�� �Z���������Œ�� �•�Ì���Œ�]�v�š�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�� �u���P�·�i�µ�o���•���v���l�� ���o���v�P�����Z���š���š�o���v�� �(���o�š� �š���o���U�� �Z�}�P�Ç�� ����
�����o�•�…�� � �•�� �l�º�o�•�…�� � �Œ�]�v�š���š�š���l�� �v���P�Ç�}������ �����o���•�Ì�•�o���•�š�� �l���‰�i���v���l�� ���� ���‚�v�š� �•���l�����X�� ���u���o�o���š�š�� ���� �•�Ì���Œ�Ì�…�l�� ����
�u���v�����Ì�•���Œ�]�Ì�u�µ�•�•���o�� �•�Ì���u�����v�]�� ���o�o���v���o�o���•�� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���(�}�Œ�u���]�š�� �]�•�� �l���Œ���•�]�l�X�� ���Ì���l�� �l�‚�Ì� �� �š���Œ�š�}�Ì�]�l��
�‰� �o�����µ�o�������l� �v�Ç�•�Ì���Œ�¾���Z���Ì�µ���}�Ì���•���l�}�o�o���l�š�_�À�����o�µ�š���•�_�š���•�����~�‰�o�X�����Ì���•�Œ���o���•�Ì���u�}�o���•���•�Ì���Œ�]�v�š���u�]�v�����v�l�]�����•���l��
�v���‰�]���v�Ç�}�o�����•�Œ���š�����}�o�P�}�Ì�]�l�•�U���À���P�Ç�����Ì�������(���o�À���š� �•�U���Z�}�P�Ç���‰�}�v�š�}�•���v���l�‚�À���•�•�º�l�����Ì���_�Œ�}�š�š���•�Ì�������o�Ç�}�l���š�U���Z�}�P�Ç��
���Ì�Ì���o���]�•���Œ���u�µ�š���•�•���v���l�������š�·�o�•�Ì�������o�Ç�}�Ì���•�������•�Ì�µ�Œ���]�š���•���Œ���X�������•�Ì���l�•�Ì���Œ�À���Ì���š���l���•�Ì���Œ���‰� �š���l�º�o�‚�v�‚�•���v��
�(�}�v�š�}�•�v���l�� �o���š�i���l�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�]�� �u�µ�v�l���š���Œ�•���l�� �u���P�•�Ì���Œ�À���Ì� �•� �����v�U�� ���� �•�Ì�}�o�]�����Œ�]�š���•�� ���Œ�…�•�_�š� �•� �����v�X��
�K�o�Ç���v�� �l�Œ�����š�_�À�� �•�š�Œ���š� �P�]���l�� �]�•�� �(���o�u���Œ�º�o�v���l�U�� �u�]�v�š�� ���Ì�� ���o�o���v-�]�v���]�l���š�}�Œ�}�l�� ���o�l���o�u���Ì���•���U�� ���u���o�Ç���l�� ����
menedzseri�Ì�u�µ�•���u�¾�l�‚��� �•� �v���l���À�]�•�•�Ì���•�•���P���]�Œ�����u�µ�š���š�v���l���Œ�����~�‰�o�X�����Ì�������u�]�v�]�•�Ì�š�Œ�����]�•�����v�����}�o�P�}�Ì�•�l��
�•�Ì���u���v���l�� �À���o�š�}�Ì���•���U�� ��� �Œ�i�‚�À�������o�u�]�� ���P�Ç���v�o�…�š�o���v�•� �P���l�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���v�� �����o�º�o�U�� ���� �o���P���Œ���P��������

 
18 https://www.timeshighereducation.com/sites/default/files/best-university-workplace-survey-2016-
results.pdf 

https://www.timeshighereducation.com/sites/default/files/best-university-workplace-survey-2016-results.pdf
https://www.timeshighereducation.com/sites/default/files/best-university-workplace-survey-2016-results.pdf
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�‰�Œ���•�Ì�š�_�Ì�•�‰�Œ�}�i���l�š���l���Œ���v�P�•�}�Œ�����•�š���X�•�U���]�o�o���š�À���������Z�µ�u�}�Œ�����o�l���o�u���Ì���•���X�������v�v� �o���l�}���l���Ì���š�}�•�����������o�o���v���o�o�• 
�•�š�Œ���š� �P�]���l���š�� �]�•�� �(���o�À���š�v���l�� �~�i�}�P�]�� �·�š�U�� �•�Ì�š�Œ���i�l�•�X�� �&�}�v�š�}�•�v���l�� �o���š�i���l�� ���� �����u�}�l�Œ���š�]�l�µ�•�� �i�}�P�}�l�� �o���Z���š�…�•� �P��
�•�Ì���Œ�]�v�š�]���l�]�š���Œ�i���•�Ì�š� �•� �š�U���u���Œ�š�����Ì���l���]�•�������Œ���(�}�Œ�u�������Ì�]�•���µ�o���•�Ì�}�o�P���o�Z���š�v���l�X 

�������}�v�� �~�î�ì�í�ð�•�� �v���u�� �š���P�����i���U�� �Z�}�P�Ç�� �•�Ì�º�l�•� �P���•�� �À�}�o�š�� ���Ì�� �]�Œ���v�Ç�_�š���•�]�� �Œ���v���•�Ì���Œ�� ���š���o���l�_�š���•���U�� ������ ����
�À���o�š�}�Ì���•�}�l�� �u� �Œ�š� �l� �š�� �š�·�o�Ì�•�v���l�� �À� �o�]�X�� ���� �u���P�}�o�����•�š�� ���� �l�}�o�o���P�]���o�]�•-���‚�v�š� �•�Z�}�Ì���•�]�� �(�}�Œ�u���l�� �•�Ì� �o���•��������
�l�‚�Œ�¾�� ���o�l���o�u���Ì���•�������v�� �o���š�i���X�� ���Ì�š�� ���Ì�� �]�P� �v�Ç�š�� �š���u���•�Ì�š�i���� ���o���� ���� �d�]�u���•�� �,�]�P�Z���Œ�� �����µ�����š�]�}�v�� �(���v�š��
�Z�]�À���š�l�}�Ì�}�š�š�� �(���o�u� �Œ� �•���� �]�•�U�� ���u���o�Ç�����v�� ���� �À���o���•�Ì�����•�l�� �ñ�ð�9-���� �v�Ç�]�o���š�l�}�Ì�}�š�š�� �·�P�Ç�U�� �Z�}�P�Ç�� �v���u�� �š�µdja 
�l�]�(���i���Ì�v�]�� �À� �o���u� �v�Ç� �š�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���v�X�� ���Z�Z���Ì�� �Z���•�}�v�o�•�� ���Œ���v�Ç�}�l�� �•�Ì�º�o���š�š���l�� ���� �u���P���o�…�Ì�…�� � �À���l�����v��
is19�X���������‚�v�š� �•�Z�}�Ì���•���•�o���À���o�•���l�]�•�Ì�}�Œ�µ�o���•���Œ�}�v�š�i���������(���o���o�…�•�����P�Ç���š���u�]���‰�}�o�P���Œ�]���~academic citizenship) 
���o�l�‚�š���o���Ì�…��� �•�š�U�� ���u�]�� �Œ�}�u���}�o�i���� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�� ���P� �•�Ì� �š�X�� �������}�v�� �v���u�� �Z�]�•�Ì�� ���� �l�}�o�o���P�]���o�]�•�� �À���Ì���š� �•��
�Œ�}�u���v�š�]�l�µ�•�� �v�}�•�Ì�š���o�P�]���i�������v�U�� ������ �(�}�v�š�}�•�v���l�� �À� �o�]�� �}�o�Ç���v�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���•�_�š�Z���š�…�� �~�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�]�•�•��
�u���P�}�o�����•�}�l�� �l���Œ���•� �•� �š�U�� ���u���o�Ç���l�� �o���Z���š�…�À� �� �š���•�Ì�]�l�� ���� �u�µ�v�l���š���Œ�•���l�� ���‚�v�š� �•�Z�}�Ì���•������ �À���o�•�� � �Œ�����u�]��
�~�À�]�•�•�Ì���•�l���‰���•�}�o�•�����•���š�U�� ���� �l�}�o�o���P�]���o�]�•�� �l�µ�o�š�·�Œ���� � �•�� ���� ���‚�v�š� �•�Z�}�Ì���•�� �u���P���Œ�…�•�_�š� �•� �š�X�� �K�o�Ç���v��
�u���P�}�o�����•�}�l���š���i���À���•�}�o�U���u�]�v�š���‰� �o�����µ�o�� 

�� �����š�Œ���v�•�Ì�‰���Œ���v���]�����i���À�_�š���•�����~�‰� �o�����µ�o�������À���Ì���š� �•�U���������]�Ì�}�š�š�•���P�}�l���u�¾�l�‚��� �•� �v���l�����š�o���š�Z���š�•��������
�š� �š���o���•�U�� 

�� olyan vita-���o�i���Œ���•�� �l�]���o���l�_�š���•���� � �•�� ���o�(�}�P�����}�š�š���� �š� �š���o���U�� ���u���o�Ç�����v�� ���Ì�� ���o�����•�}�v�Ç��������
hierarchia-�•�Ì�]�v�š�¾�� ���P�Ç�•� �P�� �l� �Œ�Z���š�]�����P�Ç�� �u���P���•�������� �•�Ì�]�v�š�¾�� ���P�Ç�•� �P�P���o�� �À���P�Ç�� �š���•�š�º�o���š�š���o�� ����
�u���P�����•�Ì� �o� �•�š���~���Ì�Ì���o�����Ì�����P�Ç�•� �P���l���l�‚�Ì�‚�š�š�]���À�]�š�����•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�����o�(�}�P�����}�š�š�•���P���š���š���Œ�u���š�]�l���u���P�•�U 

�� �(�����]�o�]�š���o�š�� �l�}�v�•�Ì���v�Ì�µ�•� �‰�_�š� �•�]�� ���o�i���Œ���•�}�l�� �l�]���o���l�_�š���•���U�� ���u���o�Ç���l�� ���o�…�•���P�_�š�]�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �(���o���l��
�l�‚�o���•�‚�v�‚�•���u���P� �Œ�š� �•�Œ���U���u���i�����l�}�u�‰�Œ�}�u�]sszumra jussanak, 

�� �À���o�š�}�Ì���•�}�l���Z�}�•�•�Ì���������]���…�š���À�Œ�����]���…�Ì�_�š� �•���U���À�]�o���P�}�•���u���v���š�Œ���v�������o�U�����u���o�Ç���l���o�o�…���]���…�š���Z���P�Ç������
�u���P�(���o���o�…�� �l�}�v�Ì�µ�o�š�����]�•�Œ���U�� � �•�� ���u���o�Ç���š�� �À� �P�º�o�� ���� �l�]���o���l�_�š�}�š�š�� �u���P�}�o�����•�}�l�� �(�}�Œ�u���o�]�•��
���o�(�}�P�������•�����Ì���Œ�U 

�� �•�Ì�µ���•�Ì�]���]���Œ�]�š���•�� ���Œ�…�•�_�š� �•���U�� ���Ì���Ì�� ���� ���‚�v�š� �•���l�� ���Ì�}�v�� �•�Ì�]�v�š�Z���Ì�� �Œ���v�����o� �•���U�� ���u���o�Ç�� ���Ì�š�� ����
�o���P�]�v�l���������Z���š� �l�}�v�Ç���v���š�µ���i�����u���P�Z�}�Ì�v�]�U 

�� �����À���Ì���š�…�l���l�]�v���À���Ì� �•�����Z���o�Ç���š�š���v���P�Ç�}�������Z���v�P�•�·�o�Ç���Z���o�Ç���Ì� �•���������À���Ì���š�…�l���À���o���•�Ì�š���•���Œ���U 

�� �����À� �š�•-�o���Z���š�…�•� �P���l�]� �‰�_�š� �•���U�����Ì���Ì�����u���v�v�Ç�]�����v�����Ì�����P�Ç���š���u���À���P�Ç�����P�Ç���š���•�š�º�o���š���š�‚�����•� �P����
�v���u���š���u�}�P���š�����P�Ç�����‚�v�š� �•�š�U�����l�l�}�Œ�����Ì���v���u �o� �‰��� �o���š�����X�����P�Ç���]�o�Ç���v���o���Z���š�…�•� �P���o� �š�����u���Œ�����o� �P��
���Z�Z�}�Ì�U���Z�}�P�Ç�������À���Ì���š�…�l�������v� �‰�•�Ì���Œ�¾�š�o���v�����������‚�v�š� �•���l���š���l�}�o�o���P�]���o�]�•���u�•���}�v���Z�}�Ì�Ì���l���u���P�X�� 

�� ���Ì���}�•�Ì�š�}�š�š���l�}�Œ�u���v�Ç�Ì���•���~shared-governance�•���(�}�Œ�u���]�v���l�����Œ�…�•�_�š� �•���U�����u���o�Ç���o� �v�Ç���P� �����v������
�(�…���������‚�v�š� �•�Z�}�Ì�•���š���•�š�º�o���š���l���~���}���Œ����� �•���•�Ì���v���š�µ�•�•���l�‚�Ì�‚�š�š�]���l���‰���•�}�o���š���l�]� �‰�_�š� �•� �š���i���o���v�š�]���‰�o�X��
�À���P�Ç���•�����]�Ì�}�š�š�•���P�]���•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ�����l�]���o���l�_�š���•���À���o�X���~�>���•�����Œ� �•�Ì�o���š���•���������v���d���Ç�o�}�Œ, 2013.) 

�>���À�]�v��� �•���'�Œ�����v�Á�}�}�����~�î�ì�í�ò�•���•�Ì�]�v�š� �v�������u���o�o���š�š���•�Ì���o�o�v���l���•�_�l�Œ���U���Z�}�P�Ç�����Ì�����P�Ç���š���u���l�������š���Œ�•�������o�}�u��
���P� �•�Ì� �š�� �•�Ì�}�o�P���o�•�� �l�‚�Ì�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �o���P�Ç���v���l�X������ �•�Ì���Œ�À���Ì���š���l�����v�� � �•�� ���� �š���Œ�•�������o�}�u�����v��
���P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚��� �•�Œ���� �l� �‰���•�� ���u�����Œ���l���š�� �v���u�� �o���Z���š�� ���µ�š�}�Œ�]�š���Œ�� �u�•���}�v�U�� �o���š�•�Ì���š�����À�}�v���•�Œ���� � �‰�_�š�…��

 
19 A 2015-�‚�•���(���o�u� �Œ� �•�����v���ð�ó�9�U a 2014-���•���(���o�u� �Œ� �•�����v���ð�ò�9���o���š�š�����_�P�Ç�X�����Œ�����u���•���u���P�i���P�Ç���Ì�v�]�U���Z�}�P�Ç�������v���u���}�l�š���š�•�l��
�l�‚�Œ� �����v�� �]�•�� �À�]�•�Ì�}�v�Ç�o���P�� �u���P���•�� ���Ì�� ���o� �P�������š�o���v���l�� ���Œ���v�Ç���W�� �î�ì�í�ð-ben 34,4%, 2015-ben 23,2%, 2016-ban 31% volt 
���o� �P�������š�o���v�����������o���•�Ì�•�o���•���u� �Œ�š� �l� �À���o�X 
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���P�Ç���š���u���l���v�� �l� �‰���Ì�v�]�U�� ���u�]���š�š�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l�� �����u�}�l�Œ���š�]�l�µ�•�� �u�¾�l�‚��� �•� �v���l�� ���Œ�…�•�_�š� �•����
elengedhetetlen. Ahogy John Stuart Mill (1977) megfogalmazta:  

�E���u���·�P�Ç���š���v�µ�o�µ�v�l���}�o�À���•�v�]��� �•���_�Œ�v�]�U���o�}�À���P�}�o�v�]���À���P�Ç���·�•�Ì�v�]�U���Z�}�P�Ç�����o�u�}�v���i���l���v���l�º�v�l�U���Z�}�P�Ç���v��
�š���P�Ç�º�l�� ���Ì���l���š�U�� �Z���v���u�� �·�P�Ç�U�� �Z�}�P�Ç�� �P�Ç���l�}�Œ�}�o�i�µ�l�� ���Ì���l���š�� ���� �l� �•�Ì�•� �P���l���š�X�� ���Ì� �Œ�š�� ���•���l�� ���l�l�}�Œ��
�š���v�µ�o�i�µ�l���u���P�������l�‚�Ì�‚�•���l�}�Œ�u���v�Ç�Ì���•�š�������v���P�Ç�}���������u�����Œ�]���l�‚�Ì�‚�•�•� �P���l�l���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���v�U���Z����
azt k�]�•�����P�Ç�•� �P���l�����v���u���Œ���l�}�Œ���������v���P�Ç���l�}�Œ�}�o�i�µ�l�X 

�����•�Ì���Œ�Ì�…�l��� �Œ�š���o�u���Ì� �•�����•�Ì���Œ�]�v�š�����Ì�����P�Ç���š���u�������u�}�l�Œ���š�]�Ì���o���•�����v���u��� �Œ�]�v�š���š�š���l���l�‚�Ì�‚�š�š�]���l�}�v�•�Ì���v�Ì�µ�•-
�l� �v�Ç�•�Ì���Œ�š�� �i���o���v�š�U�� �Z���v���u�� ���� �‰�Œ�}���o� �u���l�� �š�Œ���v�•�Ì�‰���Œ���v�•�U�� �v�Ç�_�o�š�� � �•�� �À���o�•���]�� �����À�}�v���•�Œ���� � �‰�º�o�…��
�u���P�À�]�š���š���•�]�� �(�}�o�Ç���u���š���š�X�� �j�P�Ç�� �o���š�i���l�U�� �Z�}�P�Ç�� �� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�����v�� �i���o���v�o���P�� ���� �����À�}�v���•�� �À���P�Ç�� �v���u��
� �Œ�À� �v�Ç���•�º�o�� �~�‰�o�X�� �u���v�]�‰�µ�o�����]�•�� �À���v�� �Z���o�Ç���š�š���•�U�� �À���P�Ç�� ���•���l�� �l�}�Œ�o���š�}�Ì�}�š�š���v�� � �Œ�À� �v�Ç���•�º�o�� �~�‰�o�X�� ����
�š���i� �l�}�Ì�š���š���•�U�� ���� �l�}�v�Ì�µ�o�š�����]�•�U�� ���� �•���u�u�]�Œ���� �•���u�� �l�‚�š���o���Ì�…�� �i���À���•�o���š�š� �š���o�� ���]�Ì�š�}�•�_�š���•���•�X�� �,���� ����
�u�µ�v�l���š���Œ�•���l���š���������]�•���À�}�v�i���l���À���o���u�]�o�Ç���v���u�•���}�v�������(�}�o�Ç���u���š�����U�����Ì�����l�l�}�Œ���]�•�������u���v�����Ì�•�u���v�š�����o�š���o�U��
���� �u���v�����Ì�•�u���v�š�� �v� �Ì�…�‰�}�v�š�i�����•�o�� � �•�� � �Œ�����l� �����v�� �����(�]�v�]���o�š�� ��� �o�}�l�� � �•�� �‰�Œ�}���o� �u���l�� �u���P�}�o�����•��������
�š�‚�Œ�š� �v�]�l�X�����������À�}�v���•���v���u���š���Œ�i�������l�]���•���u��������� �o�}�l�U���•���u�������‰�Œ�}���o� �u���l���l�‚�Œ� �v���l���u���P�(�}�P���o�u���Ì���•���Œ���X 

�D���P�}�o�����•�l� �v�š�U�� � �•�� ���� �À���o�•���]�� �‰���Œ�š�]���]�‰�����]�•�� ���o�…�u�}�Ì���_�š���•���Œ���U�� ���Ì�� ���l���]�•�l�µ�š���š���•�� ���•�Ì�l�‚�Ì���]�v���l��
���o�l���o�u���Ì���•���š�� �i���À���•�}�o�i���l�X�� ���Ì�� ���l���]�•�l�µ�š���š���•�� �}�o�Ç���v�� �(�����]�o�]�š���o�š�� �(�}�o�Ç���u���š�U�� ���u���o�Ç�����v�� ���� �‰�Œ�}���o� �u����
�����(�]�v�]���o���•���U�� ���� �u���P�}�o�����•�}�l�� �l�]���}�o�P�}�Ì���•���� � �•�� ���� �u���P�À���o�•�•�_�š���•�� �v�Ç�}�u�}�v�l�‚�À���š� �•���� �]�•�� ���Ì�� � �Œ�]�v�š���š�š���l��
�l�‚�Ì�‚�•�� ���]���o�•�P�µ�•�������v�� �À���o�•�•�µ�o�� �u���P�X�����v�v���l�� �(�}�Œ�u���i���� �o���Z���š�� �‰� �o�����µ�o�� ���Ì�� �·�v�X�� �l�µ�š���š�•-konferencia 
(search conference�•�U�� ���u���o�Ç�� �}�o�Ç���v�� �u�¾�Z���o�Ç�u�µ�v�l���Œ���� � �‰�º�o�…�� �í-�î�� �v���‰�}�•�� �Œ���v�����Ì�À� �v�Ç�U�����u���o�Ç���v�� ���Ì��
� �Œ�]�v�š���š�š���l���l� �‰�À�]�•���o�…�]���l�‚�Ì�‚�•���v��� �Œ�š���o�u���Ì�]�l�������(���v�v���o�o�•���Z���o�Ç�Ì���š���š�U�������À���o�•�•�Ì�_�v�¾��� �•�������l�_�À���v���š�}�•���i�‚�À�…�š�U��
���� �•�Ì�º�l�•� �P���•�� ���•���o���l�À� �•���l���š�X�� ���� �l�]���}�o�P�}�Ì�}�š�š�� �u�•���•�Ì���Œ�� ���o�…�u�}�Ì���_�š�i���� ���� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� ���o�o���•�‰�}�v�š�}�l��
�l�‚�o���•�‚�v�‚�•���u���P� �Œ�š� �•� �š�U��� �•�����Ì�����Ì���v�����o���‰�µ�o�•���l�}�}�Œ���]�v���o�š�����•���o���l�À� �•�š�X���>���À�]�v��� �•���'�Œ�����v�Á�}�}�����~�î�ì�í�ò�•��
�����u�µ�š���š�i���l�U�� �Z�}�P�Ç�� �Z�}�P�Ç���v�� ���o�l���o�u���Ì�Z���š�•�� ���Ì�� ���Ì�� ���o�i���Œ���•�� �š���v�š���Œ�À���l�� �l�]���}�o�P�}�Ì���•���Œ���U�� �l�µ�š���š���•�]��
�(�•�l�µ�•�Ì�}�l�� �l�]���o���l�_�š���•���Œ���U�� ���� �•�š�Œ���š� �P�]���]�� �]�Œ���v�Ç�}�l�� �u���P�(�}�P���o�u���Ì���•���Œ���U�� ���� �š���Œ�•�������o�}�u�v���l�� �v�Ç�·�i�š�}�š�š��
�•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l�� �l�‚�Œ� �v���l�� �����(�]�v�]���o���•���Œ���U�� ���š�]�l���]�� �l�•�����Æ�� �u���P���o�l�}�š���•���Œ���U�� ���Ì�� �}�l�š���š�•�l�� � �Œ�š� �l���o� �•�]�� � �•��
���o�…�u���v���š���o�]�� �Œ���v���•�Ì���Œ� �v���l�� �l�]���}�o�P�}�Ì���•���Œ���X�� ���Ì���l�� ���o�l���o�u���Ì���•���� �v���u�� �‰� �o������ �v� �o�l�º�o�]�� ���� �u���P�Ç���Œ��
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�����v�� �•���u�W�� �Z���•�}�v�o�•�� �‰���Œ�š�]���]�‰���š�_�À�� �š�����Z�v�]�l���l�Œ�•�o�� �}�o�À���•�Z���š�µ�v�l�� �‰� �o�����µ�o�� ���� ���'���� ���š�]�l���]��
�l�•�����Æ� �v���l�� �l�]���o���l�_�š���•���À���o�� �~�'� �Œ�]�v�P�� ���š�� ���o., �î�ì�í�õ�•�U�� �À���P�Ç�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �i�‚�À�…�l� �‰�� �������l�����•�š�]�v�P��
�š�����Z�v�]�l���À���o���š�‚�Œ�š� �v�…���l�]���}�o�P�}�Ì���•���À���o���l���‰���•�}�o���š�����v���~�<�]�Œ���o�Ç�U���'� �Œ�]�v�P�U�����•�]�o�o���P�U���'���•�‰���Œ & �<�‚�À��s, 2016; 
�<�]�Œ���o�Ç�U���'� �Œ�]�v�P�U�����•�]�o�o���P�U���<�‚�À���•���˜���'���•�‰���Œ�U��2016).  

�����š�µ�o���i���}�v�}�•�]��� �•�����‚�v�š� �•�Z�}�Ì���•�]���•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ�������š���o���l�_�š���•�� 

���Ì�� ���l���]�•�l�µ�š���š���•�•���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� ���P�Ç�]�l�� �P�Ç���l�}�Œ�]�� �l�Œ�]�š�]�l���U�� �Z�}�P�Ç�� �i���o���v�š�…�•�������� �l� �Œ��� �•���l�����v�� ����
�u���v�����Ì�•�u���v�š�� �v���u�� � �Œ�����l���o�š�� ���� �‰���Œ�š�]���]�‰���š�_�À�� �(�}�o�Ç���u���š�}�l�����v�X�� ���� �u���v�����Ì�•���Œ�]�Ì�u�µ�•�� �‰�Œ�}���o� �u���i���š��
�š�‚�������v�� ���� ���‚�v�š� �•�]�U�� � �•�� ���Ì�Ì���o�� �‚�•�•�Ì���(�º�P�P� �•�����v�� ���� �‰�Œ�}���o� �u���•�� �š�µ�o���i���}�v�}�•�]�� �~�t�Œ�]�P�Z�š��& Greenwood, 
�î�ì�í�ó�•��� �•���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì� �•�]���•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ�������v���o���š�i���l�X�������u���v�����Ì�•�u���v�š�š���o���•�Ì���u�����v���•���u�����Ì�����o�o���u�U���•���u�������l�º�o�•�…��
� �Œ�]�v�š���š�š���l�� �~���}���Œ���•�� �v���u�� �š�µ���v���l�� �Z���š� �l�}�v�Ç���v�� �š�µ�o���i���}�v�}�•�l� �v�š�� �(���o�o� �‰�v�]�U�� ���Ì�� �}�l�š���š�•�l�� �‰�����]�P��
�l�]�•�Ì�}�Œ�µ�o�v���l�����Ì���]�Œ���v�Ç�_�š���•���•�o�U�����•���l���u�µ�v�l���À���o�o���o�•�l� �v�š���i���o���v�v���l���u���P�X���D�]�À���o�����Ì�����P�Ç���š���u�]���u�¾�l�‚��� �•��
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�v���Z���Ì���v�� �u� �Œ�Z���š�…�U�� �_�P�Ç�� ���� �‰�]������ �•���u�� �š�µ���� ���P�Ç� �Œ�š���o�u�¾�� �À�]�•�•�Ì���i���o�Ì� �•���l���š�� �����v�]�� ���� �u���v�����Ì�•�u���v�š��
�š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �Œ�…�o�X���1�P�Ç���‰�]�����]���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�����v�U�����Z�}�o�����Ì�����o�o���u���u���Œ�����•���l���l�‚�Ì�À���š�À�����~�����š���À�}�o���•�o�•���]�Œ���v�Ç�_�š�i����
���Ì�����µ�š�}�v�•�u�U���‚�v�]�Œ���v�Ç�š�•���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���š�U�������u���v�����Ì�•�u���v�š���l�‚�v�v�Ç���v���À�]�•�•�Ì�����š�µ����� �o�v�]�������Z���o�Ç�Ì���š� �À���o�U��
���l���Œ�����Ì���]�Œ���v�Ç�_�š���•���u���P�•�Ì�]�o���Œ���_�š���•���Œ�•�o�U�����l���Œ�������š���Œ�•�������o�u�]�����Œ�…�(�}�Œ�Œ���•�}�l���u���P���v��� �o�·���Z���•�Ì�v�}�•�_�š���•���Œ�•�o��
�À���v���•�Ì�•�X�����v�v���l���l�}�Œ�o���š�}�Ì���•���Œ�����•���u�������‰�]�����]�U���•���u�����Ì�����o�o���u�]���š�µ�o���i���}�v�o���•���u���P���Œ�…�•�_�š� �•�����v���u���i���o���v�š��
�i�•���u���P�}�o�����•�š�U���u���Œ�š�����Ì�����Ì�Ì���o�������l�}���l���Ì���š�š���o���i���Œ�U �Z�}�P�Ç�������l�}�Œ�u���v�Ç�Ì���š���À���P�Ç�������š�…�l���š�µ�o���i���}�v�}�•�������•���i���š�U��
� �•���v���u�������š���Œ�•�������o�}�u�U��� �Œ�����l���]���•�Ì���Œ�]�v�š���l�_�À���v�i�����u�¾�l�‚���š���š�v�]�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�š�X�����Ì���}�l�š���š�•�]���‚�v�]�Œ���v�Ç�_�š���•��
�À�]�•�•�Ì�����o�o�_�š���•���� �‰�����]�P�� ���Ì�Ì���o�� ���� �‰�Œ�}���o� �u���À���o�� �i���Œ�v���U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �]�Œ���v�Ç�_�š���•�� �u���o�o� �� �v���u�� �š���Œ�•�µ�o�š�� �À���o�•���]��
�š�µ�o���i���}�v�}�•�]���•�Ì���u�o� �o���š � �•���(���o���o�…�•�•� �P���t ���Ì���‰�����]�P���•�Ì�]�v�š� �v���À�]�•�•�Ì��� �o� �•���l�Œ���������Z���š�����o�l���o�u���š�X 

���� �l�]�µ�š���š�� �}�o�Ç���v�� �u�¾�l�‚��� �•�]�� �l���Œ���š���l�� �l�]���o���l�_�š���•���� �i���o���v�š�Z���š�]�U�� ���u���o�Ç�� ���� �u�µ�v�l���À���o�o���o�•�l�� �•�Ì���u���Œ���� �]�•��
�š�µ�o���i���}�v�}�•�]���i�}�P�}�l���š���v�Ç�·�i�š�U�����u�]�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���l�}�Œ�u���v�Ç�Ì���•�]���•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���i���v���l���·�i�Œ���P�}�v���}�o���•���À���o��
�i���Œ�X���~�>���•���������Œ� �v�Ç�]�U���î�ì�î�ì�V���^�Ì�����•�U���î�ì�î�ì.) 

���}�����v�� � �•�� �š���Œ�•���]�� �~�î�ì�í�í�•�� ���Ì�� ���o���‰�_�š�À���v�Ç�]�� ���P�Ç���š���u���š�� �~trust university�•�� �š���l�]�v�š�]�l�� ���P�Ç�� �o���Z���š�•� �P���•��
�}�‰���]�•�v���l�U�����u���o�Ç���š�������:�}�Z�v���>���Á�]�•���˜���W���Œ�š�v���Œ�•���~�:�>�W�•���l�]�•�l���Œ���•�l�������o�u�]���o���v�������o���‰�i���v���l� �‰�Ì���o�š���l�����o�X������
�:�>�W�����Œ�������š�]�o���P�����•���o�����]����� �P���À�}�o�š�U�����u���o�Ç�v���l���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���]�š�������š�µ�o���i���}�v�}�•�����í�õ�î�õ-�����v�����P�Ç�����o���‰�_�š�À���v�Ç�Œ����
�Œ�µ�Z���Ì�š���� ���š�X�� ���Ì�� ���o���‰�_�š�À���v�Ç�� ���o���‰�À���š�…�� ��� �o�i�����t ���� �:�>�W�� ���o�l�}�š�u���v�Ç���� �•�Ì���Œ�]�v�š���t �c�u�]�v�����v�� �š���P�i���]�v���l��
���}�o���}�P�•���P���� ���P�Ç�� �•�]�l���Œ���•�� �À���o�o���o�l�}�Ì���•�����v�� �À���o�•�� �u� �o�š�•�� � �•�� �u���P���o� �P����� �•�Œ���� �•�Ì�}�o�P���o�•�� ���o�l���o�u���Ì���•��
�Œ� �À� �v�_�� �~�:ohn Lewis Partnership, 2017, p. 7). ���Ì�� ���o���‰�_�š�À���v�Ç�� �Z���•�Ì�}�v� �o�À���Ì�…�]�� ���� ��� �P�� �u�]�v�����v�l�}�Œ�]��
�u�µ�v�l���š���Œ�•���]�U�� ���l�]�l���š�� �‰���Œ�š�v���Œ�v���l�� �v���À���Ì�v���l�X�� ���� �‰���Œ�š�v���Œ���l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� ���� �v�Ç���Œ���•� �P���š�� ���Ì�� ���o���‰�_�š�À���v�Ç��
�l�µ�Œ���š�•�Œ�]�µ�u���}�•�Ì�š�i�������o�X�������u���v�����Ì�•�u���v�š���À�]�•�•�Ì��� �o� �•� �š���š�‚�������š� �v�Ç���Ì�…���]�•���l�}�Œ�o���š�}�Ì�Ì���W�����P�Ç�Œ� �•�Ì�š���u���P�µ�l��
���� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���l�� ���o�]�����P���v�_�š�Z���š���š�o���v���l�U�� �u���•�Œ� �•�Ì�š�� ���� �l�µ�Œ���š�•�Œ�]�µ�u�� �(���o� �š�� ���� �‰���Œ�š�v���Œ���l�� �~���Ì���Ì�� ����
�u�µ�v�l���À���o�o���o�•�l�•���À���o���•�Ì�š�i���l���u���P�U���Z���Œ�u�����Œ� �•�Ì�š�������u���v�����Ì�•�u���v�š��� �•�������‰���Œ�š�v���Œ���l���l�‚�Ì�‚�š�š�]���i�‚�À�������o�u�]��
���Œ���v�Ç���u���Æ�]�u�µ�u���š���Œ�‚�P�Ì�_�š�]�l�X�������•�Ì���Œ�À���Ì���š���•�Ì���u�}�•�������u�}�l�Œ���š�]�l�µ�•���(�•�Œ�µ�u�}�š���]�•���u�¾�l�‚���š���š�X�������i���À���•�o���š��
�•�Ì���Œ�]�v�š�����Ì�����o���‰�_�š�À���v�Ç�]�����P�Ç���š���u���]�•���Z���•�}�v�o�•���š�µ�o���i���}�v�}�•�]���l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�����v���u�¾�l�‚���Z���š�v���W�����Ì�����P�Ç���š���u��
���•�Ì�l�‚�Ì���]�����P�Ç�����o���‰�_�š�À���v�Ç���š�µ�o���i���}�v�������v���À���v�v���l�U�����u���o�Ç�v���l�������u�µ�v�l���À���o�o���o�•�l��� �•�����]���l�}�l�������l�]�i���o�‚�o�š��
�Z���•�Ì�}�v� �o�À���Ì�…�]�X�� �d�]�•�Ì�š���Ì���š�o���v�� �µ�P�Ç���v���l�l�}�Œ�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �•�Ì���Œ�Ì�…�l�� �‰�}�v�š�}�•���v�� �u�]�o�Ç���v�� �l�}�Œ�u���v�Ç�Ì���•�]��
�•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���š���l� �‰�Ì���o�v���l�����o�����Ì�����P�Ç���š���u���•�Ì���u���Œ���U���Z�}�P�Ç���v���u�¾�l�‚��� �v���l�����������u�}�l�Œ���š�]�l�µ�•���•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���l��
(Neary & Winn, �î�ì�í�ó�•�U���‰� �o�����µ�o���l�]��� �•���Z�}�P�Ç���v���À���o���•�Ì�š���v�����l�]�������À���Ì���š�…�š�M�����Ì�Ì���o���l���‰���•�}�o���š�����v���]�•���•�}�l��
�����l� �š�•� �P�U���Z�}�P�Ç���À���i�}�v�������:�>�W�����}�v�Ç�}�o�µ�o�š�������o�•�…���l�}�Œ�u���v�Ç�Ì���•�]��� �•���š�µ�o���i���}�v�}�•�]���•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���i�������š�À�]�Z���š�…-e 
���P�Ç���i���o���v�š�…�•���v���l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�����P���Ì���š�������~Paranque & Willmott, 2014; Salaman & Storey, 2016).  

���P�Ç�� �u���•�]�l�� �u�]�v�š���š�� �i���o���v�š�Z���š�� ���� �•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š�]�� �u�¾�l�‚��� �•�]�� �(�}�Œ�u���X�� ���� �•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š�]�� �u�}�Ì�P���o�}�u�� �}�o�Ç���v��
���o���‰���o�À���l�Œ���� � �‰�º�o�U�� �u�]�v�š�� �v�Ç�]�š�}�š�š�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�� � �•�� �‚�v�l� �v�š���• �š���P�•���P�U�� ���� �•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š���l�� �����u�}�l�Œ���š�]�l�µ�•��
�]�Œ���v�Ç�_�š���•���� ���� �š���P�}�l�� �Œ� �À� �v�U�� ���� �š���P�}�l�� �P���Ì�����•���P�]�� �•�Ì���Œ���‰�À���o�o���o���•���� ���� �•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š�����v�U�� ���� �•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š��
���µ�š�}�v�•�u�]���i���� � �•�� �(�º�P�P���š�o���v�•� �P���U�� ���� �•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š���l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�]�� ���P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚��� �•�Œ���� �À���o�•�� �š�‚�Œ���l�À� �•�U�� ����
�š���P���������l�‚�Ì�‚�•�•� �P� �Œ�š���À���o�•���(���o���o�…�•�•� �P�X�����}�}k (2013, pp. 19-�î�î�•��� �•���z���}���~�î�ì�í�ñ�•���]�•���Œ���u�µ�š���š�����Œ�Œ���U���Z�}�P�Ç��
�����•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š�]���u�}�Ì�P���o�}�u�����o���‰���o�À���]��� �•�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���š�Œ�����]���]�}�v���o�]�•��� �Œ�š� �l���]���l�‚�Ì�‚�š�š��
�•�Ì���u�}�•�� �Z���•�}�v�o�•�•���P�� �š���o���o�Z���š�•�U�� �Z�]�•�Ì���v�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�Z���Ì�� �]�•�� �����Œ�l�]�� ���•���š�o���l�}�Ì�Z���š��
�Z���o�o�P���š�•�l� �v�š�U�� �}�l�š���š�•�l� �v�š�U�� ���l�]�� �u���P�(���o���o�� ���Ì�� ���o�…�_�Œ�š�� �l�‚�À���š���o�u� �v�Ç���l�v���l�U�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �•�Ì���u���Œ���� �]�•�� �(�}�v�š�}�•�� ���Ì�� ���µ�š�}�v�•�u�]���� � �•�� ���� �š�‚�����]�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�v�Ç���o�� �À���o�•��
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���P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚��� �•�X���D���Œ���������š���Œ�•�������o�u�]���•�Ì���Œ���‰�À���o�o���o���•���~�Z���Œ�u�����]�l���u�]�•�•�Ì�]�•�•�����Œ�…�•�_�š� �•�����]�•�����o�(�}�P�����}�š�š��
� �Œ�š� �l�v���l�� �š���l�]�v�š�Z���š�…�X�� ���� �����u�}�l�Œ���š�]�l�µ�•�� �]�Œ���v�Ç�_�š���•�v���l�� �]�•�� �•�Ì���u�}�•�� �Z���P�Ç�}�u���v�Ç���� �o� �š���Ì�]�l�U�� ���u���o�Ç�v���l��
���o���‰�i���š�����Ì���i���o���v�š�]�U���Z�}�P�Ç�������š�µ���}�u���v�Ç�}�•�U���]�o�o���š�À�������Ì�Ì���o���‚�•�•�Ì���(�º�P�P�…���}�l�š���š���•�]-�l�µ�š���š���•�]���l� �Œ��� �•���l�����v��
���� �š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�v���l�� �l���o�o�� ���‚�v�š���v�]���X�� ���� �����u�}�l�Œ���š�]�Ì�u�µ�•�� �v���u�� ���•���l�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �]�Œ���v�Ç�_�š���•���À���o�� �l���‰���•�}�o���š�����v�� � �Œ�š���o�u���Ì�Z���š�…�U�� �Z���v���u�� ���Ì�}�l�� �‰�������P�•�P�]���]��
�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•� �À���o�� �l���‰���•�}�o���š�����v�� �]�•�X�� ���� �Z�]�š���o���•�•� �P�� �u���P�l�_�À���v�i���� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �~�•�Ì���Œ�À���Ì���š�]��
�l���Œ���š���l�•��� �•�������‰�������P�•�P�]�����‚�•�•�Ì�Z���v�P�i���š�X�������Œ�����v�v���l�����o���u�Ì� �•� �Œ�����������]�l�l�����v���v���u���š� �Œ���l���l�]�U���·�P�Ç���À� �o���u�U��
hogy a de�u�}�l�Œ���š�]�l�µ�•�� �]�Œ���v�Ç�_�š���•�]�� �(�}�Œ�u���l�� �l�����À���Ì�…������ �(���o�š� �š���o�š�� �š���Œ���u�š���v���l�� ���� �Œ���(�}�Œ�u�‰�������P�•�P�]���]��
�]�Œ���v�Ç�Ì���š�}�l�v���l���À���P�Ç�������l�Œ�]�š�]�l���]���‰�������P�•�P�]���v���l���~�‰�o�X���&�Œ���]�Œ���•���~�o���X���^���µ�v�����Œ�•, 2017). 

A JLP-�Z���Ì�� �Z���•�}�v�o�•�� ���o���‰�_�š�À���v�Ç�]�� �•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���À���o�� ���o�o���v�š� �š�����v�� ���Ì�}�v�����v�� ���� �À�]�o���P�}�v�� �š�‚������ �•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š�]��
egyeteme�š���š���o���o�Z���š�µ�v�l�U���_�P�Ç���‰� �o�����µ�o�������•�‰���v�Ç�}�o���D�}�v���Œ���P�}�v�����P�Ç���š���u���š�U�������l�}�o�µ�u���]���]���h�v�]�À���Œ�•�]��������
���}�}�‰���Œ���š�]�À�������������}�o�}�u���]���š20�U�������l���v�Ç���]���•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š�]�����P�Ç���š���u���š21 � �•�������u���Æ�]�l�•�]���h�v�]���}�}�‰�}�š�X22 Ezek 
�l�‚�Ì�º�o�� ���� �o���P�]�•�u���Œ�š�������v���l�� �š���l�]�v�š�Z���š�…�� �D�}�v���Œ���P�}�v�� ���P�Ç���š���u�� �u�¾�l�‚��� �•� �š�� �u�µ�š���š�}�u�� ������ ���Ì��
���o����biakban. 

���P�Ç���(�]�P�Ç���o���u�(���o�l���o�š�…���‰� �o�����W�������D�}�v���Œ���P�}�v�����P�Ç���š���u 

���� �D�}�v���Œ���P�}�v�� ���P�Ç���š���u�� ���� �D�}�v���Œ���P�}�v�� ���}�Œ�‰�}�Œ���š�]�}�v�� �š���P�i���l� �v�š�� �u�¾�l�‚���]�l�� �^�‰���v�Ç�}�o�}�Œ�•�Ì���P�� ���P�Ç�]�l��
�o���P�(���i�o���š�š���������Œ� �P�]�•�i�������v�U�����������•�Ì�l�����µ�š�}�v�•�u���l�‚�Ì�‚�•�•� �P�����v�X�������D�}�v���Œ���P�}�v�����•�}�‰�}�Œ�š�}�š�����P�Ç���•�‰���v�Ç�}�o��
�l���š�}�o�]�l�µ�•�� �‰���‰�U�� �:�}�•� �� �D���Œ�_���� ���Œ�]�Ì�u���v���]���Œ�Œ�]���š���� ���o���‰�_�š�}�š�š���� �í�õ�ñ�ò-�����v�� �v���u�� �‰�µ�•�Ì�š���v�� �º�Ì�o���š�]��
�À���o�o���o�l�}�Ì���•�l� �v�š�U�� �Z���v���u�� �}�o�Ç���v�� �š���Œ�•�������o�u�]�� �l�_�•� �Œ�o���š�l� �v�š�U�� ���u���o�Ç�� ���� �����u�}�l�Œ���š�]�l�µ�•�� �u�¾�l�‚��� �•�š�U�� ����
�•�Ì�}�o�]�����Œ�]�š���•�š�U�����Ì�����P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚��� �•�š�U�����Ì���‚�v�(���v�v�š���Œ�š�•���u�¾�l�‚��� �•�š�U�����Ì���]�v�v�}�À�����]�•�š��� �•�������u�µ�v�l�����l�‚�Ì�‰�}�v�š�]��
�•�Ì���Œ���‰� �š���l�_�À���v�i�����•�Ì� �o���•���l�‚�Œ�����v�����o�(�}�P�����}�š�š��� �Œ�š� �l���l�l� ���š���v�v�]�X�� 

�����D�}�v���Œ���P�}�v�����•�}�‰�}�Œ�š���i���o���v�o���P���^�‰���v�Ç�}�o�}�Œ�•�Ì���P���Z���š�����]�l���o���P�v���P�Ç�}�������º�Ì�o���š�]�����•�}�‰�}�Œ�š�i���U�����u���o�Ç�v���l��
2017-�����v�� ���� �š���o�i���•�� �����À� �š���o���� �í�î�� �D�Œ���� ���µ�Œ�•�U�� �u�µ�v�l���À���o�o���o�•�v���l�� �•�Ì���u���� �‰�����]�P�� �ô�ì�� ���Ì���Œ�� �(�…�� �À�}�o�š�X�� ����
���•�}�‰�}�Œ�š�������À�]�o���P���u�]�v�����v���l�}�v�š�]�v���v�•� �v���i���o���v���Àan. A csoportot 2017-ben 266 tagszervezet alkotta, 
���u���o�Ç���l�� �v� �P�Ç�� �š���Œ�º�o���š���v�� �u�¾�l�‚���š���l�W�� �‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�� �•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l�U�� �P�Ç���Œ�š���•�U�� �l�]�•�l���Œ���•�l�������o���u�� � �•��
�š�µ�����•�]�‰���Œ�X23  

���� �D�}�v���Œ���P�}�v�� ���•�}�‰�}�Œ�š�� �•���i���š�}�•�•���P���U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �À�]�o���P�����P�Ç�]�l�� �o���P�v���P�Ç�}������ � �•�� �o���P�•�]�l���Œ���•�������� ���}�o�P�}�Ì�•�]��
�•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š���X�� ���o���‰�À���š�…�� �•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���i���š�� ���� �•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š���l�� �i���o���v�š�]�l�W�� ���� �î�ò�ò�� �š���P�•�Ì���Œ�À���Ì���š���…�o�� �õ�ô��
�•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š�]�� �(�}�Œ�u�������v�� �u�¾�l�‚���‚�š�š�X�� ���P�Ç�� �•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š�� �š�µ�o���i���}�v�}�•���]�� �u���P�µ�l�� ���� �u�µ�v�l���À���o�o���o�•�l�U�� ���Ì��
���P�Ç���•�� �•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š���l�� �_�P�Ç�� �v���P�Ç�� �‚�v���o�o�•�•���P�P���o�� �Œ���v�����o�l���Ì�v���l�X�� �~���� �D�}�v���Œ���P�}�v�� ���•�}�‰�}�Œ�š��
�u�¾�l�‚��� �•� �v���l���Œ� �•�Ì�o���š���• �o���_�Œ���•���š���o���•�����>���(�µ���v�š���U���î�ì�í�î�• 

 
20 https://www.ucc.edu.co/en/Paginas/inicio.aspx 
21 https://www.cuk.ac.ke/ 
22 http://www.unicoop.mx/u/index.cfm 
23 https://www.mondragon-corporation.com/en/about-us/economic-and-financial-indicators/ 

https://www.ucc.edu.co/en/Paginas/inicio.aspx
https://www.cuk.ac.ke/
http://www.unicoop.mx/u/index.cfm
https://www.mondragon-corporation.com/en/about-us/economic-and-financial-indicators/
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�����š���P�•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š���l���u�¾�l�‚��� �•� �š���š�_�Ì�����o���‰���o�À���Z���š���Œ�}�Ì�Ì�����u���P�W���í�•���E�Ç�]�š�}�š�š���š���P�•���P�V���î�•�������u�}�l�Œ���š�]�l�µ�•��
�•�Ì���Œ�l���Ì���š�V�� �ï�•�� ���� �u�µ�v�l���� �•�Ì�µ�À���Œ���v�]�š���•���V�� �ð�•�� ���� �š�…�l���� ���•�Ì�l�‚�Ì�i���o�o���P���U�� ���o���Œ���v�����o�š�� �•�Ì���Œ���‰���V�� �ñ�•��
�‚�v�]�P���Ì�P���š���•�U�� �Œ� �•�Ì�À� �š���o�� ���� �À���Ì���š� �•�����v�V�� �ò�•�� �i�‚�À�������o�u�] �•�Ì�}�o�]�����Œ�]�š���•�V�� �ó�•�� �l�}�}�‰���Œ�����]�•�V�� �ô�•�� �š���Œ�•�������o�u�]��
�•�Ì���Œ���‰�À���o�o���o���•�V���õ�•�����P�Ç���š���u���•���i���o�o���P��� �•�����Ì���í�ì�•���}�l�š���š���•-�l� �‰�Ì� �•���(�}�v�š�}�•�•���P���X 

���Ì�� ���o�À���l���š���Œ�u� �•�Ì���š���•���v�����š�(����� �•�����v�� �À���v�v���l�� ���� �•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š���l�� �l�}�Œ���������v�� �����u�µ�š���š�}�š�š�� ���o�š���o���v�}�•��
���o�À���]�À���o�U�����Ì� �Œ�š�������u�}�v���Œ���P�}�v�]�����o�À���l���Œ� �•�Ì�o���š���•�������u�µ�š���š���•�����Z���o�Ç���š�š���~�o���•�������Ì�š���,�µ�v�Ç�����], 2003) csak 
�v� �Z���v�Ç�����o���u���š�����u���o���l���l�]�X�� 

2�X�������Œ���W�������D�}�v���Œ���P�}�v�����}�Œ�‰�}�Œ���š�]�}�v�����o���‰���o�À���]�X�� 
�&�}�Œ�Œ���•�W���>���(�µ���v�š���U���î�ì�í�î 

 

���� �u�µ�v�l���� �•�Ì�µ�À���Œ���v�]�š���•���� �‰� �o�����µ�o�� ���Ì�š�� �i���o���v�š�]�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š���l�� �o���u�}�v�����v���l�� ���� �(�]�Ì���š���š�š��
�u�µ�v�l�����Œ�…���~��� �Œ�u�µ�v�l���•�����o�l���o�u���Ì���•���Œ�•�o�U��� �•�����•���l���š�µ�o���i���}�v�}�•-�‚�v�(�}�P�o���o�l�}�Ì�š���š�•�l���l���Ì� �������Z���o�Ç���Ì�]�l������
�•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š���l�����o�o���v�…�Œ�Ì� �•� �š�U�����u�]�����������u�}�l�Œ���š�]�l�µ�•���]�Œ���v�Ç�_�š���•�����o���‰�i���š���i���o���v�š�]�X�����v�v���l���u���P�(���o���o�…���v������
�i�‚�À�������o���u-�(���o�}�•�Ì�š���•�����v���]�•�����o�•�…�•�}�Œ�����v�������u�µ�v�l�����Œ�…���Œ� �•�Ì���•�º�o�X�������i�‚�À�������o�u�]���•�Ì�}�o�]�����Œ�]�š���•�����Ì�š���i���o���vti, 
�Z�}�P�Ç�� ���� �o���P���o�����•�}�v�Ç���������v�� � �•�� ���� �o���P�u���P���•���������v�� �(�]�Ì���š���š�š�� �š���P�� �i�‚�À�������o�u���� �l�‚�Ì�‚�š�š�]�� �l�º�o�‚�v���•� �P��
legfeljebb hatszoros lehet (v�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š���•�µ�o�W�������:�>�W-�v� �o�����Ì���ó�ñ-�•�Ì�‚�Œ�‚�•���À�}�o�š�•�X�������•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š�]���(�}�Œ�u�������v��
�À���o�•�� �u�¾�l�‚��� �•�� ���� �š���Œ�•�������o�u�]�� ���š���o���l�µ�o���•�� ���•�Ì�l�‚�Ì���� �~�š���Œ�•�������o�u�]�� �š�Œ���v�•�Ì�(�}�Œ�u�����]�•�•�U�� ���� �•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š��
�‰�����]�P�� ���� �P���Ì�����•���P�]�� � �•�� �š���Œ�•�������o�u�]�� �(�}�o�Ç���u���š�}�l������ �š�‚�Œ�š� �v�…�� �•�Ì���u� �o�Ç���•�� � �•�� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]�� �]�v�š���P�Œ�����]�•��
�l���Œ���š���]�v���l�� �u���P�š���Œ���u�š�…�i���X�� ���Ì�� �}�l�š���š���•�� �l�]���u���o�š�� �•�Ì���Œ���‰���� ���Ì�š�� �i���o���v�š�]�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š���l��
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�(�}�o�Ç���u���š�}�•���v���š���u�}�P���š�i���l�������š���P�}�l���š���v�µ�o���•���š�U��� �•�����Ì�����v�v���l���•�Ì���Œ�À���Ì���š�]���l���Œ���š� �š���i���o���v�š�…���]�•�l�}�o���l���š��
� �•�����P�Ç���š���u���l���š�X�� 

A Mondragon Egyetemet, amelyet 1997-ben ismert el a baszk parlament, a Mondragon 
���•�}�‰�}�Œ�š�� �Z���Œ�}�u�� �}�l�š���š���•�]�� �•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š���� �Z�}�Ì�š���� �o� �š�Œ���X�� �:���o���v�o���P�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�v���l�� �v� �P�Ç�� �l���Œ���� �À���v�U��
�Ì���Œ�•�i���o�����v�� ���Ì�� ���o���‰�_�š���•�� � �À���� �•�Ì���Œ���‰���o�W�� �D�¾�•�Ì���l�]���<���Œ�� �~�í�õ�ð�ï�•�U�� �m�Ì�o���š�]�� �<���Œ�� �~�í�õ�ò�ì�•�U�� ���‚�o���•� �•�Ì- � �•��
�E���À���o� �•�š�µ���}�u���v�Ç�]�� �<���Œ�� �~�í�õ�ó�ò�•�� � �•�� �'���•�Ì�š�Œ�}�v�•�u�]���]�� �<���Œ�� �~�î�ì�í�í�•�X�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�� �Z���o�o�P���š�•�]�v���l�� �•�Ì���u����
2017-2018-�����v�� �ð�ô�ì�ì�� �(�…�� �À�}�o�š�U�� ���u���o�o���š�š�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�� �l�‚�Œ�º�o�����o�º�o�� � �À�]�� �ñ�ì�ì�ì�� �(�…�v���l�� �v�Ç�·�i�š�}�š�š��
�š�}�À�������l� �‰�Ì� �•�š�X�� ���Ì�� �}�l�š���š�•�l�� �•�Ì���u���� �ð�ò�í�� �(�…�� �À�}�o�š�U�� ���Ì�� �����u�]�v�]�•�Ì�š�Œ�����]�•�����v�� �‰�����]�P�� �í�ï�î�� �(�…�� ���}�o�P�}�Ì�}�š�š�X��
�~�&�]�P�Ç���o���u�Œ���u� �o�š�•�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �����u�]�v�]�•�Ì�š�Œ�����]�•�����v�� ���}�o�P�}�Ì�•�l�� ���Œ���v�Ç���� ���� �š���o�i���•�� �o� �š�•�Ì���u�Z�}�Ì�� �l� �‰���•�š��
�u�]�o�Ç���v�����o�����•�}�v�Ç�J�•�������À� �š���o���]�v���l���v���P�Ç�•���P�����î�ì�í�ò-2017-�����v���ó�î���u�]�o�o�]�•�����µ�Œ�•���À�}�o�š�U�����u���o�Ç�v���l���ð�í�9-a 
�š���v���_�i���l���•�o�U�� �í�ò�9-���� ���o�o���u�]�� �š���u�}�P���š���•���•�o�U�� �ï�ì�9-���� �l�µ�š���š���•�]�� �u���P�Œ���v�����o� �•���l���…�o�U�� �í�ï�9-a pedig 
�‰���o�Ç���Ì���š�}�l���•�o���•�Ì���Œ�u���Ì�}�š�š�X�� 

Az egyetem az U-�u�µ�o�š�]�Œ���v�l�� �v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]�� �Œ���v�P�•�}�Œ�� �•�Ì���Œ�]�v�š�� �l�]�À���o�•�� �~���� �l���š���P�•�Œ�]���•�•�� � �Œ�š� �l���o� �•�•���o��
�Œ���v�����o�l���Ì�]�l�������š�µ�����•�š�Œ���v�•�Ì�(���Œ��� �•�������Œ���P�]�}�v���o�]�•���l���‰���•�}�o�•�����•���]�v���]�l���š�}�Œ���]�����v�U��� �•���•�Ì�]�v�š� �v���l�]��melkedik 
�����v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���u�}���]�o�]�š���•��� �•�������l�º�o�•�…���l�µ�š���š���•�]�������À� �š���o���l�����Œ���v�Ç���š���š���l�]�v�š�À���X24  

���� �D�}�v���Œ���P�}�v�� ���P�Ç���š���u�� �•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š�]�� �(�}�Œ�u�������v�� �u�¾�l�‚���]�l�W�� ���Ì�� ���o���‰�_�š�•�� �l���Œ�}�l�� ���Œ�������š�]�o���P��
�•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š���l�� �À�}�o�š���l�U�� � �•�� ���Ì�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�� �o� �š�Œ���i�‚�š�š���� �µ�š���v�� �]�•�� �u���P�š���Œ�š�}�š�š���l�� �•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š�]��
�(�}�Œ�u���i�µ�l���š.25  

���� �•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š�� �u�]�v�����v�� �u�µ�v�l���À���o�o���o�•�i���v���l�� �l� �š�� � �À�� �u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�� �µ�š���v�� �v�Ç�_�o�]�l�� �o���Z���š�…�•� �P���� ���Œ�Œ���U��
�Z�}�P�Ç�� ���� �•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š�]�� �š���P���_�i�� �u���P�(�]�Ì���š� �•� �À���o�� ���� �•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š�� �š���o�i���•�� �i�}�P�·�� �š���P�i���À���� �À���o�i�}�v�X�� ���� �š���P���_�i��
�‚�•�•�Ì���P���� ���P�Ç���v�o�…�� ���Ì�� �����}�š�š�� �•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š�����v�� �•�Ì���Œ���Ì�Z���š�…�� � �À���•���i�‚�À�������o���u�� �o���P���o�����•�}�v�Ç��������
�•�Ì�]�v�š�i� �À���o���~�t�Œ�]�P�Z�š�����š�����o�X, �î�ì�í�í�•�X�����v�v���l���u���P�(�]�Ì���š� �•� �Œ�����š�‚�����(� �o�����o���Z���š�…�•� �P�����o�o���Œ���v�����o�l���Ì� �•�Œ���X������
�š���P�}�l�v���l�� ���� �š���P���_�i�� �Œ� �À� �v�� �l�‚�Ì�À���š�o���v�� ���v�Ç���P�]�� � �Œ�����l���o�š�•� �P���� �l���o���š�l���Ì�]�l�� ���� �•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š��
�•�]�l���Œ���•�•� �P� �����v�U��� �•�����Ì�����P�Ç�����v���u���P���o���‰�}�Ì�Ì�����������‚�v�š� �•�Z�}�Ì���•�]���(�}�o�Ç���u���š�}�l�����v���À���o�•���Œ� �•�Ì�À� �š���o� �š���]�•�X����
���� �•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š���…�o�� �š�‚�Œ�š� �v�…�� �l�]�o� �‰� �•�� ���•���š� �v�� ���� �š���P�� ���Ì�š�� ���� �š�…�l�����o���‰�}�š�� ���Ì�� �������]�P�� �(���o�Z���o�u�}�Ì�•���•��
�v�Ç���Œ���•� �P�P���o�����P�Ç�º�š�š���~�u� �o�š���v�Ç�}�•���l���u���š�š���o�•���À�]�•�•�Ì���l���‰�i���X�� 

�,���������•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š���v�Ç���Œ���•� �P���•�U�����l�l�}�Œ�������v�Ç���Œ���•� �P�����P�Ç���Œ� �•�Ì� �v���l���š���Œ�Z� �Œ���������š���P�}�l�����Ì��� �À���•����� �Œ�º�l���ï-
6%-���š���l���‰�Z���š�i���l���u���P���v�Ç���Œ���•� �P�l� �v�š���~���Ì�����Ì�����o�l���o�u���Ì�}�š�š���l���š�…�l�����o���‰�i���������l���Œ�º�o�•�U�������v�Ç���Œ���•� �P�����P�Ç��
�u���•�]�l���Œ� �•�Ì�����‰�����]�P�����P�Ç���•�Ì�}�o�]�����Œ�]�š���•�]�����o���‰�������l���Œ�º�o�X���,���������•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š���À���•�Ì�š���•� �P���•�U�����l�l�}�Œ�����Ì�š���À���P�Ç��
���� �š���P�]�� �Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o���•�}�l���•�o�� �(�������Ì�]�l�U�� �À���P�Ç�� �u���•�� �•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š���l�� �����v���l�����š�u���v���š�]�� �š���u�}�P���š���•�š�� �~����
�•�Ì�}�o�]�����Œ�]�š���•�]�� ���o���‰�i�µ�l�� �š���Œ�Z� �Œ���•�U�� �À���P�Ç�� �‰�����]�P�� ���•�‚�l�l���v�š�]�l�� ���� �(�]�Ì���š� �•���l���š�X�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �l���Œ�}�v�� �‰� �o�����µ�o�� ����
�P���Ì�����•���P�]�� �À���o�•���P�� �]���…�•�Ì���l�������v�� ���� �š���P�}�l�� �(�]�Ì���š� �•� �š�� ���Ì�� ���Œ�������š�]�� �‚�•�•�Ì���P�� �ô�ì�9-�Œ���� ���•�‚�l�l���v�š���š�š� �l�� ����
�À���•�Ì�š���•� �P���l���u�]���š�š���~Matthews, 2013; Wright et al., �î�ì�í�í�•�X��������� �Œ���Œ���v�Ç��a Mondragon Egyetemen 

 
24 https://www.umultirank.org/study-at/mondragon-university-rankings/ 
25 �����'���•�Ì�š�Œ�}�‚�l�}�v�•�u�]���]���<���Œ���š�����Z�v�]�l���]���}�l���•�o�����o���‰�_�š�À���v�Ç�l� �v�š���u�¾�l�‚���]�l�U���u���Œ�š�������l���Œ��� �‰�º�o���š�������o�o���u�]���š���u�}�P���š���•���•�o��� �‰�º�o�š��
meg. 

https://www.umultirank.org/study-at/mondragon-university-rankings/
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�]�•�� �Œ�‚�P�Ì�_�š���š�š�W�� �î�ì�í�ó-2018-�����v�� ���� �o���P���o�����•�}�v�Ç�������� ��� �Œ�� ���Œ�µ�š�š�•�� �î�í�ì�ì�ì�� ���µ�Œ�•�U�� ���� �o���P�u���P���•�������� �ó�ì�ñ�ì�ì��
���µ�Œ�•���À�}�o�š�X26 

���� �'���•�Ì�š�Œ�}�‚�l�‚�v�•�u�]���]�� �<���Œ�� �l�]�À� �š���o� �À���o�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�� �u�]�v�����P�Ç�]�l�� �l���Œ���� �i�}�P�]�o���P�� �‚�v���o�o�•�� �•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š��
�(�}�Œ�u���i�������v�� �u�¾�l�‚���]�l�X���D�]�v�����P�Ç�]�l�� �l���Œ�l�•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š��� �o� �v�� ������� �l���v�����o�o�U�����l�]�����P�Ç�����v�� ���� �•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š��
�º�P�Ç�À���Ì���š�…���]�P���Ì�P���š�•�i�����]�•�X��������� �l���v���(���o�������š�������Ì���}�l�š���š���•-�l�µ�š���š���•���(���i�o���•�Ì�š� �•���U�������l���Œ�Œ���o���l���‰���•�}�o���š�}�•��
�u���v�����Ì�•�u���v�š���(���o�������š�}�l�����o�o���š���•���U���À���o���u�]�v�š�����Ì�����P�Ç���š���u�]���•�š�Œ���š� �P�]�������v���l�‚�Ì�‚�•���v���Œ�‚�P�Ì�_�š���š�š����� �o�}�l��
���o� �Œ� �•� �v���l�� ���]�Ì�š�}�•�_�š���•���X�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�� �}�o�Ç���v�� �u���•�}���o���P�}�•�� �•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š�U�� ���u���o�Ç�v���l�� �š���P�i���]�� ���� �l���Œ�]��
�•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š���l��� �•���u���•���•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š���l�X�� 

���� �l���Œ�]�� �•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š���l�� �o���P�(�}�v�š�}�•�������� ���‚�v�š� �•�Z�}�Ì�•�� �•�Ì���Œ�À���� ���� �l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�� �~General Assembly), 
amelyben 1/3-�í�l�ï�����Œ���v�Ç�����v���À���v�v���l���i���o���v�������l���Œ���u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]���~�·�v�X��work members�•�U�������Z���o�o�P���š�•�l��
(user members�•��� �•�������l�º�o�•�…���‰���Œ�š�v���Œ���l���~collaborating members�V���…�l���o���Z���š�v���l���š���Œ�•�•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š���l��
�À���P�Ç�� ���� �D�}�v���Œ���P�}�v�}�v�� �l�_�À�º�o�]�� ���P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚���…�� �‰���Œ�š�v���Œ���l�•�X�� ���� �D�¾�•�Ì���l�]�� �<���Œ�� �l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•� �š�� �‰� �o�����µ�o��
�u�]�v�����P�Ç�]�l�� ���•�}�‰�}�Œ�š�}�š�� �î�ô�õ�� �(�…�� �l� �‰�À�]�•���o�]�U�� ���l�]�l���š�� �����u�}�l�Œ���š�]�l�µ�•���v�� �À���o���•�Ì�š���v���l�X27 ���� �l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���v��
�u�]�v�����v�l�]�v���l�� ���P�Ç�� �•�Ì���À���Ì���š���� �À���v�X�� ���� �l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�� � �À���v�š���� �•�Ì���À���Ì�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �š���Œ�À�Œ�…�o�U�� ���� �����Œ�µ�Z���Ì���•�]��
���‚�v�š� �•���l�Œ�…�o�U��������� �Œ���Ì� �•�]���P�Ç���l�}�Œ�o���š�Œ�•�o��� �•���u���•���v���P�Ç���Z�}�Œ�����Œ���i�¾���š� �u���Œ�•�o�X�� 

�����l���Œ�]���l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�����P�Ç���l�]�•���������o� �š�•�Ì���u�·�U���í�î���š���P�·���]�Œ���v�Ç�_�š�•���š���•�š�º�o���š���š���~Governing Board�•�����_�Ì���u���P�����Ì��
���o�(�}�P�����}�š�š�� �v� �P�Ç� �À���•�� �š���Œ�À���l�� �u���P�À���o�•�•�µ�o���•���v���l�� �(�}�o�Ç���u���š�}�•�� �~�Z���À�]�� �•�Ì�]�v�š�¾�•�� ���o�o���v�…�Œ�Ì� �•� �À���o�X�� ����
�š���•�š�º�o���š�� ���‚�v�š�� ���Ì�� �·�i�� �}�l�š���š�•�l�� �(���o�À� �š���o� �Œ�…�o��� �•�� ���� �•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š�]�� �š���P�}�l�� �����(�}�P�������•���Œ�•�o�U�� � �•�� ���� �š���•�š�º�o���š��
�v���À���Ì�]���l�]��������� �l���v�š���]�•�X�������š���•�š�º�o���š����n 4-�ð���(�…���l� �‰�À�]�•���o�]�������Z���o�o�P���š�•�l���š�U�������u�µ�v�l���š���Œ�•���l���š��� �•�������l�º�o�•�…��
partnereket.  

���� �l���Œ�]�� �}�‰���Œ���š�_�À�� �u���v�����Ì�•�u���v�š�� �(���o�������š�}�l���š�� ���� �À� �P�Œ���Z���i�š�•�� �š���•�š�º�o���š�� �~Executive Board�•�� �o���š�i���� ���o�U��
���u���o�Ç�����v��������� �l���v��� �•�������l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���]�P���Ì�P���š�•�l���l���‰�v���l���Z���o�Ç���š�X�������š���•�š�º�o���š���l���š�������š���Œ�•�������o�u�]���š���•�š�º�oet 
(Social Council�•�� ���P� �•�Ì�_�š�]�� �l�]�U�� ���u���o�Ç�� �o� �v�Ç���P� �����v�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�� �u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]�v���l�� � �•�� ���}�l�š�}�Œ�]��
�Z���o�o�P���š�•�]�v���l�� �(�}�o�Ç���u���š�}�•�� � �Œ�����l�l� �‰�À�]�•���o���š� �š�� � �•�� �š���i� �l�}�Ì�š���š���•���š�� �o���š�i���� ���o�X�� �^�Ì���u�}�•�� �š���Œ�º�o���š���v��
�Œ���v�����o�l���Ì�]�l���À� �o���u� �v�Ç���Ì� �•�]���i�}�P�P���o�X�������š���•�š�º�o���š�����o�v�‚�l�������Ì���]�Œ���v�Ç�_�š�•���š���•�š�º�o���š�����P�Ç�]�l���šagja.  

���Ì�����P�Ç���š���u�]���•�Ì�]�v�š���v���Z���•�}�v�o�•���š���•�š�º�o���š���l���u�¾�l�‚���v���l�U�����u���o�Ç���l���Z���š���•�l�‚�Œ�u���P�}�•�Ì�š���•�����]�•���Z���•�}�v�o�•�U��
������ �‚�•�•�Ì���š� �š���o�º�l�� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�X�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�]�� �l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�����v�� ���� �l���Œ�}�l���š�� �ï�ì�� �š���P�� �l� �‰�À�]�•���o�]�U�� ���Ì��
���P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚���…���‰���Œ�š�v���Œ���l���š���~�‰�o�X���À���Œ�}�•�À���Ì���š� �•�U���D�}�v���Œ���P�}�v�����•�}�‰�}�Œ�š�•���ò���(�…�U�������u�µ�v�l���š��rsakat (az 
���P�Ç���š���u�� �•�Ì�]�v�š�¾�� �•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š���š�•�� �‰�����]�P�� ���P�Ç�� �(�…�X�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�v���l�� �v�]�v���•�� �‚�v���o�o�•�� �l� �‰�À�]�•���o���š���U�� ���� �l���Œ�]��
�l� �‰�À�]�•���o�…�l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� �l���‰�Z���š�v���l�� �Z���o�Ç���š�X�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�]�� �]�Œ���v�Ç�_�š�•�� �š���•�š�º�o���š������ �í�î�� �š���P�}�š�� �À���o���•�Ì�š���v���l�� ����
�l���Œ�}�l��� �•���ñ-�‚�š�������l�º�o�•�…���‰���Œ�š�v���Œ���l�X�������l�º�o�•�…���‰���Œ�š�v���Œ���l�v���l���v�]�v���•���v�����v�Ç���P�]��� �Œ�����l���o�š�•� �P�������Ì�����P�Ç���š���u��
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26 https://www.mondragon.edu/en/meet-mu/transparency-portal/staff 
27 https://www.mondragon.edu/en/faculty-of-engineering/organigram 
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�š���Œ�À���l���š�����}�o�P�}�Ì�v���l���l�]�U�����Ì� �Œ�š�������Œ���l�š�}�Œ���•�Ì���Œ���‰�������o�•�…�•�}�Œ�����v�������l�}�}�Œ���]�v�����]�•���u���P�š���Œ���u�š� �•���U�������l���Œ�]��
�š�‚�Œ���l�À� �•���l�� �Z���Œ�u�}�v�]�Ì�����]�•�i���U�����Ì�� ���P�Ç���š���u�� �l�º�o�•�…�� �l� �‰�À�]�•���o���š���� �~Matthew, 2013; Wright et al., 
2011). 

�D�]�v���������l���Œ�]�U���u�]�v�������Ì�����P�Ç���š���u�]���š���•�š�º�o���š���l�����������š���P�}�l���š�������u�}�l�Œ���š�]�l�µ�•���·�š�}�v���À���o���•�Ì�š�i���l�X�� 

���}�����v���~�î�ì�í�õ�•���·�P�Ç���o���š�i���U���Z�}�P�Ç�������u�µ�v�l���š���Œ�•���l���u�µ�v�l���]�����i�º�l���î�ì-40%-���š���š�‚�o�š�]�l���l�}�v�•�Ì���v�Ì�µ�•�l���Œ���•�…��
�u���P�����•�Ì� �o� �•���l���v�U���š���•�š�º�o���š�]���º�o� �•���l���v�U�����u���o�Ç���À�]�•�Ì�}�v�š���������‚�v�š� �•���l���•�Ì� �o���•�l�‚�Œ�¾�����o�(�}�P�����}�š�š�•���P�������v�U��
�u���P� �Œ�š� �•� �����v�� � �•�� ���� �À� �P�Œ���Z���i�š���•�����v�� �š� �Œ�º�o�� �u���P�X�� ���}�����v�� �À� �o���u� �v�Ç���� �•�Ì���Œ�]�v�š�� ���� ���‚�v�š� �•�Z�}�Ì���•�]��
�•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ�����v���u���š� �Œ�����o���Œ�����]�l���o�]�•���v�������o���P�š�‚�������l�}�v�š�]�v���v�š���o�]�•���(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���P�Ç���l�}�Œ�o���š���š�•�o�U��
���Ì���l���š�������l���Œ���š���l���š���À�]�•�Ì�}�v�š�������D�}�v���Œ���P�}�v�����P�Ç���š���u���v�������•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š�]���l�µ�o�š�·�Œ���À���o��� �•��� �Œ�š� �l�Œ���v�������o��
�š�‚�o�š�]�l�� �u���P�X�� ���Ì�� ���v�v���l�� �]�•�� �l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �D�}�v���Œ���P�}�v�� ���P�Ç���š���u���u� �o�Ç���v�� �������P�Ç���Ì�•���]�l�� ����
�D�}�v���Œ���P�}�v�� ���•�}�‰�}�Œ�š�����U�� ���u���o�Ç���l�� ���o�À���Œ�i���l�� � �•�� �À�]�•�•�Ì���� �]�•�� �]�P���Ì�}�o�i���l�� ���� �•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š�]�� �u�¾�l�‚��� �•��
�Z���o�Ç���•�•� �P� �š�X�� ���� �D�}�v���Œ���P�}�v�� �š���Z���š�� ���P�Ç���š���P�������� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �~� �•�� �Œ���P�]�}�v���o�]�•�•�� �‚�l�}�•�Ì�]�•�Ì�š� �u���� �•�Ì���Œ�À���•��
�Œ� �•�Ì���l� �v�š���o� �š���Ì�]�l�U�����u�]���u�]���š�š�������u�}�����o�o���u���•�}�o�Z���š�•�•���P�����l�}�Œ�o���š�}�Ì�}tt.  

���Ì�� �v���u�� �i���o���v�š�]�� ���Ì�}�v�����v�� ���Ì�š�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� ���o���u���]�� �v���� �o���Z���š�v���� �u�]�v�š���l� �v�š�� � �•�� �]�v�•�‰�]�Œ�����]�•�•�� �(�}�Œ�Œ���•�l� �v�š��
�Z���•�Ì�v���o�v�]�� �·�i�� �l�}�Œ�u���v�Ç�Ì���•�]�� �u�}�����o�o���l�� �l�]���o���l�_�š���•���� �•�}�Œ���v�� �~�t�Œ�]�P�Z�š�� ���š�� ���o�X, 2011). Az angol 
�•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š�]�� �u�}�Ì�P���o�}�u�� �u���Œ�� �u���i���v���u�� ���P�Ç�� � �À�š�]�Ì�������U�� ���Ì�� ���v�P�}�o�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �•�Ì�}�o�P���o�š���š�•�]�� �‰�]������
�u���P�v�Ç�_�o���•�����•�š�����(�}�P�o���o�l�}�Ì�]�l�������•�Ì�‚�À���š�l���Ì���š�]�����P�Ç���š���u�����o���‰�_�š���•���v���l���o���Z���š�…�•� �P� �À���o���~�E�����Œ�Ç��& Winn, 
�î�ì�í�õ�•�U�� ���u���o�Ç���š�� � �‰�‰�·�P�Ç�� ���o�l� �‰�Ì���o�Z���š�…�v���l�� �š���Œ�š���v���l�� �Ì�‚�o���u���Ì�…�•�� �����Œ�µ�Z���Ì���•�l� �v�š�U�� �u�]�v�š�� ���P�Ç�� �u���•��
�o� �š���Ì�…�����P�Ç���š���u�������o�º�o�Œ�…�o���À���P�Ç���(���o�º�o�Œ�…�o���À���o�•�����š���o���l�_�š���•���À���o���~���}�}�l, 2013). 

�^�Ì���u�����š�¾�v�…�U���Z�}�P�Ç�������u���v�����Ì�•���Œ�]�Ì�u�µ�•�����P�Ç�]�l�������u�µ�š���š�}�š�š���Œ���(�}�Œ�u-���o�š���Œ�v���š�_�À���i���� �•���u���À���P�Ç�•���}�š�š��
�À�]�•�•�Ì���� ���Ì�� ���o���(���v�š���•�}�v�š�š�}�Œ�}�v�Ç�����U�� � �•�� ���P�Ç�]�l�� �•���u�� �À�]�š���š�š���� ���� �Z���š� �l�}�v�Ç�•���P�� � �•�� ���Œ�����u� �v�Ç���•�•� �P��
�(�}�v�š�}�•�•���P���š�X���D�]�v�����P�Ç�]�l���·�P�Ç���À� �o�š�������Ì�}�v�����v�U���Z�}�P�Ç���À���v�v���l���i�}�������u�•���}�l�U�����u���o�Ç���l�������Z���š� �l�}�v�Ç�•���P��
���o� �Œ� �•���� �u���o�o���š�š�� ���� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�� � �•�� ���Ì�� � �Œ�]�v�š���š�š���l�� � �Œ�����l���]�š�� �š���o�i���•���������v�� �u���P�� �š�µ���i���l�� �i���o���v�_�š���v�]�� � �•��
�i�}�������v�� �l�]�� �š�µ���i���l�� ���P�Ç���v�•�·�o�Ç�}�Ì�v�]�U�� �u�]�v�š�� ���Z�}�P�Ç���v�� ���Ì�š�� �u�}�•�š�� ���� �u���v�����Ì�•���Œ�]�Ì�u�µ�•�� �š���•�Ì�]�X�� �D�]�v�����P�Ç�]�l��
�l�]���u���o�š���� ���� ���‚�v�š� �•�Z�}�Ì���•�]�� �(�}�o�Ç���u���š�}�l�� �����u�}�l�Œ���š�]�Ì���o���•���v���l�� �•�Ì�º�l�•� �P���•�•� �P� �š�U�� � s ennek kereste 
�u�•���•�Ì���Œ�š���v�]�� �À���P�Ç�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�]�•�� �l���Œ���š���]�š�X�� ���Ì�� ���o���v�P�����Z���š���š�o���v�� �(���o�š� �š���o���� ���Ì�� ���P�Ç���š���u��
�u���P�·�i�µ�o���•���v���l�U�������c�u�}�����o�o�À���o�š���•�v���l�_�X�� 
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  �<�µ�š���š�•�l���•�Ì���u�����~�u�]�o�o�]�•���(�…�• 
K+F-�Œ�����(�}�Œ���_�š�}�š�š�����Œ�µ�š�š�•���Z���Ì���]��

�l�]�������•���~�'���Z���V���u�Œ�����h�^���•�Ž 

�W�µ���o�]�l�����]�•�l���•�Ì���u��������
�^���K�W�h�^���������š�����Ì�]�•�����v��

�~�u�]�o�o�]�•�������• 
  1996 2018 �E�‚�À���l����� �• 1996 2018 �E�‚�À���l����� �• 1996 2018 �E�‚�À���l����� �• 

Kelet-���Ì�•�]����� �•������
Csendes-�•�������v 

1,3 3,7 284% 156,1 756,3 484% 
   

���•�Ì���l-���u���Œ�]�l����� �•��
Nyugat-���µ�Œ�•�‰�� 

1,9 3,6 192% 426,0 821,7 193% 
   

�<�‚�Ì� �‰- � �•���<���o���š-
���µ�Œ�•�‰�� 

0,9 0,9 100% 25,9 68,6 265% 
   

��� �o- � �•���E�Ç�µ�P���š-
���Ì�•�]�� 

0,2 0,5 270% 17,2 65,8 381% 
   

Latin-���u���Œ�]�l����� �•������
Karib-�š� �Œ�•� �P 

0,1 0,3 284% 24,6 48,9 199% 
   

���Œ���������o�o���u�}�l 0,1 0,2 227% 12,8 40,5 317% 
   

Szubszaharai Afrika 0,0 0,1 310% 4,0 11,5 286% 
   

�<�]�•���•�Ì�]�P���š���l���(���i�o�…���…��
���o�o���u���] 

0,0 0,1 319% 2,8 10,8 386% 
   

�<�‚�Ì� �‰-���Ì�•�]�� 0,0 0,1 107% 0,8 1,3 175% 
   

�s�]�o���P 4,6 9,4 207% 667,4 1814,7 272% 25,2 73,8 293% 

* 2005-�‚�•���l�}�v�•�š���v�•�����Œ�}�v�U���À���•���Œ�o�•���Œ�…-�‰���Œ�]�š���•�}�v���•�Ì���u�_�š�À�� 

�D�]�l�‚�Ì�����v�� ���� �(���v�š�]�� �À�]�Ì�•�P���o���š�}�l�� �•�}�l�(� �o���� �u�•���•�Ì���Œ�š���v�]�� �v���Z� �Ì�•� �P�P���o�� �š���Œ�Z���o�š���l�� �~���� �‰�µ���o�]�l�����]�•�l��
�������š�����Ì�]�•�}�l�� �š���o�i���•�•� �P���U�� �u�]�� �•�Ì���u�_�š�� �š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� �‰�µ���o�]�l�����]�•�v���l�� �À���P�Ç�� �(�}�o�Ç�•�]�Œ���š�v���l�U�� �l�]�� �•�Ì���u�_�š��
�l�µ�š���š�•�v���l�� �•�š���X�•�U�� ���Ì�� �������š�}�l�� ���o���‰�i���v�� ���� �š�µ���}�u���v�Ç�� �š�}�À�������Œ���� �]�•�� �(���v�v���o�o�•�� �v�‚�À���l����� �•���� �š� �v�Ç�v���l��
�š���l�]�v�š�Z���š�…�X�������Œ�u�]�o�Ç���v���}�l�}�l���]�•�����o�o�i���v���l�������Z���š�š� �Œ�����v�U���·�P�Ç���À� �o�i�º�l�U���Z�}�P�Ç�����Ì�������u���v�v�Ç�]�•� �P�]���v�‚�À���l����� �•��
�]���…�À���o���u�]�v�…�•� �P�]���À���o�š�}�Ì���•�}�l���š���]�•���P���v���Œ���o�X�� 

 
29 Ehhez a 2005-�‚�•���l�}�v�•�š���v�•�����Œ�}�v�U���À���•���Œ�o�•���Œ�…�‰���Œ�]�š���•�}�v���•�Ì���u�}�o�š���������š�•�}�Œ�š���À���š�š�º�l���(�]�P�Ç���o���u�������~�'���Z�����]�v���–�ì�ì�ì���W�W�W�¨���]�v��
constant prices - 2005) 
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���� �š���v�µ�o�u���v�Ç�����v�� ���Œ�Œ���� ���� �l� �Œ��� �•�Œ���� �l���Œ���•�•�º�l�� ���� �À���o���•�Ì�š�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �š�µ���}�u���v�Ç�� ���Æ�‰���v�Ì�]�•�i���� �u�]�o�Ç���v��
�l�‚�À���š�l���Ì�u� �v�v�Ç���o�� �À���v�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �u�¾�l�‚��� �•� �Œ���X30 �<� �š�� �Z���š���•�š�� �(�}�P�µ�v�l�� �l�]���u���o�v�]�W�� ���P�Ç�(���o�…�o�� ����
�l�µ�š���š���•�� �(�µ�v�l���]�•�]�v���l�� ���]�(�(���Œ���v���]���o�•�����•���š�� � �•�� �(���•�Ì�º�o�š�•� �P���]�š�U�� �u���•�(���o�…�o�� �‰�����]�P�� ����publish or perish 
�~�c�‰�µ���o�]�l���o�i���À���P�Ç���‰�µ�•�Ì�š�µ�o�i�_�•���l�µ�o�š�·�Œ�������o�š���Œ�i����� �•� �š��� �•���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���•�º�o� �•� �š�X�������š���v�µ�o�u���v�Ç���•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���i����
�]�•�����Ì�š�������P�}�v���}�o���š�u���v���š���š���l�‚�À���š�]�������š�}�À�������]���l�����v�X�� 

�����l�µ�š���š���•�����]�(�(���Œ���v���]���o�•�����•���������š�µ���}�u���v�Ç�����v��� �•�����Ì�����P�Ç���š���u���l���v�� 

���� �š�µ���}�u���v�Ç�� ���Æ�‰���v�Ì�]�•�i���À���o�� �‰���Œ�Z�µ�Ì���u�}�•���v�� �v�‚�À���l�������š�š�� ���� �š�µ���}�u���v�Ç�� �š���Œ�•�������o�u�]�� �l�]�š���š�š�•� �P���� �]�•�X��
���Z�}�P�Ç���v�� ���� �š�µ���}�u���v�Ç�� ���P�Ç�Œ���� �š�‚������ ���Œ�…�(�}�Œ�Œ���•�š���]�P� �v�Ç���o�U�� �·�P�Ç�� ���P�Ç�Œ���� �v�‚�À���l�����]�l�� ���� �š�µ���}�u���v�Ç��
�o���š�Z���š�•�•���P���� � �•�� ���� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� �š���Œ�•�������o�u�]�� � �Œ�]�v�š���š�š���l�� ���o�À���Œ���•���]�� �]�•�X�� ���� �š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� �l�µ�š���š���•�}�l�� �_�P�Ç��
���P�Ç�Œ���� �]�v�l�������� ���� �(�]�P�Ç���o���u�� �l�‚�Ì� �‰�‰�}�v�š�i�������� �l���Œ�º�o�v���l�U�� �v�‚�À���l�•�Ì�]�l�� ���Ì�� ���o�•�Ì���u�}�o�š���š�Z���š�•�•���P�� � �•�� ����
�š���Œ�•�������o�u�]�� �Z���•�Ì�v�}�•�•���P�� �•�Ì���Œ���‰���� �]�•�U�� � �•�� �u���P�À���o�š�}�Ì�]�l�� ���� �o���]�l�µ�•�� �l�‚�Ì�À� �o���u� �v�Ç�� �š�µ���}�u���v�Ç�Z�}�Ì�� �À���o�•��
�À�]�•�Ì�}�v�Ç���� �]�•�� �~�o���•���� �Œ� �•�Ì�o���š���•���������v���<�µ�š�Œ�}�À�����Ì, 2022�•�X�� ���Ì�� �š�º�l�Œ�‚�Ì�…���]�l�� ���� �š�µ���}�u���v�Ç�� �(���i�o�…��� �•� �À���o��
�(�}�P�o���o�l�}�Ì�•�� �š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�����v�U�� �u�}�����o�o���l�����v�� �]�•�X�� �W� �o�����µ�o�� ���� �î�ì�ì�ì-���•�� � �À���l�����v�� ���� �Z���Œ�u���•�� �•�‰�]�Œ���o��
modellje a �(���o�•�…�}�l�š���š���•�š�����Ì�� �]�‰���Œ��� �•�� �����‰�}�o�]�š�]�l���]�����‚�v�š� �•�Z�}�Ì�•�l�� � �Œ�]�v�š���š�š�i���]�À���o�� �l�‚�š�‚�š�š���� �‚�•�•�Ì���U�������� ����
�l� �•�…�����]�� �À���Œ�Ì�]�•�l�� �~�v� �P�Ç���•�� � �•�� �‚�š�‚�•�� �•�‰�]�Œ���o�•�� �u���Œ�� �����Z�}�Ì�š���l�� ���� ���]�À�]�o�� �š���Œ�•�������o�u���š�� � �•�� ���� �š���Œ�u� �•�Ì���š�]��
�l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š���š���]�•���~�'���o�À���}�����š�����o�X, 2019).  

���� �š���Œ�•�������o�u�]�� ���o�À���Œ���•�}�l�� ���]�Œ���l�š�������� �u���P�i���o���v� �•� �À���o�� �·�i�� �l�µ�š���š���•�]�� �~�š�µ�����•�š���Œ�u���o� �•�]�•�� �(�}�Œ�u���l�� �]�•��
�u���P�i���o���v�v���l�� � �•�� ���� �l�µ�š���š���•�� �u���•�� �•�Ì���Œ�À���Ì�…��� �•���]�� �]�•�� �š���Œ���š�� �v�Ç���Œ�v���l�X�� �>���Z���š�…�À� �� �À���o�]�l�� ���� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…��
�(�µ�v�l���]�•�l�� � �•�� �•�Ì���Œ���‰���l�� ���]�(�(���Œ���v���]���o�•�����•���U�� ���u���o�Ç���l�� �·�i�U�� ���� �l�}�Œ�������]�š�•�o�� ���o�l�º�o�‚�v�º�o�…�� �•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���l�����v��
�‚�o�š���v���l�� �š���•�š���š�X�� ���Ì�Ì���o�� �š���Œ�u� �•�Ì���š���•���v ���� �l�º�o�‚�v���•� �P���l�� � �•�� ���� �(�µ�v�l���]�•�l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�]�� �(���•�Ì�º�o�š�•� �P���l�� �]�•��
�o���š�Z���š�•���������À���o�v���l�X 

�W� �o�����µ�o���'�]�����}�v�•��� �•���•�Ì���Œ�Ì�…�š���Œ�•���]���•�Ì���Œ�]�v�š�������š�µ�����•�š���Œ�u���o� �•�v���l���Z���P�Ç�}�u���v�Ç�}�•���u�•���i�����u���o�o���š�š�����P�Ç�Œ����
�Z���v�P�•�·�o�Ç�}�•���������� �À���o�]�l�� ���P�Ç�� �·�i�� �u�•���� �]�•�W�� ���� �l�µ�š���š���•�]�� �u���Ì�…�� ���P�Ç�� �Ì���Œ�š�U�� �‚�v�u���P���Œ���� �Z�]�À���š�l�}�Ì�•�� �š�_�‰�µ�•����
elmoz���µ�o�����P�Ç���v�Ç�]�š�}�š�š�������U���l�º�o�•�…��� �•���Z���š���Œ�}�P� �v���l���‰���•�}�o���š�}�l�}�v���~�]�•�•�����o���‰�µ�o�•���š�_�‰�µ�•���(���o� �X�����Ì�����o�…�����]�š��
�����š�µ�����•�š���Œ�u���o� �•�����o�•�…���u�•���i���v���l���v���À���Ì�]�l�U�����Ì���µ�š�•�����]�š�������u���•�}���]�l���u�•���v���l���~�'�]�����}�v�•�����š�����o�X, 1994).  

Az ���o�•�…�� �u�•�������v������ �Œ���o���À���v�•�U�� �l�µ�š���š���•�Œ���� � �Œ�����u���•�� �‰�Œ�}���o� �u���l���š�� ���P�Ç�� �����}�š�š�� �•�Ì���l� �Œ�š�…�]�� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P��
�Z���š���Œ�}�Ì�Ì���� �u���P�U�� � �•�� ���v�v���l�� ���� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�v���l�� ���� �š���P�i���]�� �]�•�� �‰�Œ�•�����o�i���l�� ���Ì���l���š�� �u���P�}�o�����v�]�� ���� �•���i���š��
���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•�� �Z���š���Œ���]�l�}�v�� �����o�º�o�� �u���Œ�����À���X�� ���� �•�Ì���l� �Œ�š�…�l�� �o���Z���š�U�� �Z�}�P�Ç�� �š���‰���•�Ì�š���o�i���l�� ���� �š�µ�����•��
�o� �š�Œ���Z�}�Ì���•����� �•�����o�l���o�u���Ì���•�����l�‚�Ì�š�]���•�Ì���l����� �l�}�š�U�����������Ì�š���v���u���•�Ì�º�l�•� �P�l� �‰�‰���v��� �Œ�Ì�]�l���‰�Œ�}���o� �u���v���l��� �•��
�v���u�� �š���•�Ì�v���l�� ���Œ�…�(���•�Ì�_�š� �•���l���š�U�� �Z�}�P�Ç�� ���š�Z�]�����o�i���l�� ���Ì�š�� ���� �š���À�}�o�•���P�}�š�X�� �D�]�À���o�� ���� �š�µ�����•�š���Œ�u���o� �•�š�� ���Ì��
���o���‰�l�µ�š���š���•�� � �•�� ���Ì�� ���l����� �u�]���]�� �~�����o��� �Œ�š�À���� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�]�� �l�µ�š���š���•�š�•�� �i���o�o���P�¾�� �l�µ�š���š���•�}�l�� �l�}�P�v�]�š�_�À�� � �•��
�š���Œ�•���•�� �v�}�Œ�u���]�� �Z���š���Œ�}�Ì�Ì���l�� �u���P�U�� ���� �l�µ�š���š���•�}�l�� �v���u�� �(���o�š� �š�o���v�º�o�� �À���v�v���l�� �l�‚�Ì�À���š�o���v�� �l���‰���•�}�o���š�����v��
���l�š�µ���o�]�•�� �š���Œ�•�������o�u�]�� � �•�� �P���Ì�����•���P�]�� �l� �Œ��� �•���l�l���o�� � �•�� ���� �Z�}�Ì�Ì���i�µ�l�� �l���‰���•�}�o�•���•�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�]��
�‰�Œ�}���o� �u���l�l���o���~�'�]�����}�v�•�����š�����o�X, �í�õ�õ�ð�•�X�����Z�}�P�Ç���^���u��� �•���À���v�������Œ���^�]�i������� �Œ�À���o�v���l�U�����Ì�����o�•�…���u�•�������v�����Ì��
���P�Ç���š���u���l�� ���� �l�µ�š���š���•�]�� �u���Ì�…�� �(�…�U�� �•�…�š�� ���}�u�]�v���v�•�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�]�U��elismerve persze, hogy fontos 

 
30 �d���Œ�u� �•�Ì���š���•���v���š�µ���}�u���v�Ç�}�•���u�µ�v�l����� �•���‰�µ���o�]�l�����]�•�•�����l�š�]�À�]�š���•���v���u�����•�µ�‰���v�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�����v���Ì���i�o�]�l�U��
�µ�P�Ç���v���l�l�}�Œ�����������v�������Œ�‚�À�]�����_�Œ���•�����v���u�}�•�š�����o�•�…�•�}�Œ�����v�����Œ�Œ���������š���Œ�º�o���š�Œ�����l�}�v�����v�š�Œ���o�µ�v�l�X�� 



 

95 

�l�º�o�‚�v���•� �P���l���š���š���‰���•�Ì�š���o�Z���š�µ�v�l�� ���� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���Œ� �P�]�•�l�� � �•�� �}�Œ�•�Ì���P�}�l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� ���������v�� �����š���l�]�v�š���š�����v�U��
�Z�}�P�Ç���Z�}�P�Ç���v���•�Ì���Œ�À���Ì�…���]�l�������š�µ�����•�š���Œ�u���o� �•���~�^���u & van der Sijde, 2014, p. 898). 

A �u���•�}���]�l�� �u�•�������v �µ�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� ���Ì�� ���o�l���o�u���Ì���•�]�� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�� �Z���š���Œ�}�Ì�Ì���� �u���P�� ���� �‰�Œ�}���o� �u���l��
�u���P�(�}�P���o�u���Ì���•���š��� �•�����v�v���l���u���P�(���o���o�…���v�����Ì�����o�(�}�P�����Z���š�•���u���P�}�o�����•�}�l���š���Œ�š�}�u���v�Ç���š���]�•�U���u�]�v�����Ì��
pedig egy inter- �À���P�Ç�� ���l���Œ�� �š�Œ���v�•�Ì���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•�� �š� �Œ�����v�� �š�‚�Œ�š� �v�]�l�X�� �>� �v�Ç���P���•�� ���•�‰���l�š�µ�•�� �š�}�À���������U��
�Z�}�P�Ç�� ���� �š�µ�����•�š���Œ�u���o� �•�� �(�}�o�Ç���u���š���Œ���� �v���P�Ç�}������ �Z���š���•�š�� �P�Ç���l�}�Œ�}�o�v���l ���Ì�� � �Œ�]�v�š���š�š���l�� � �Œ�����l���]�� � �•��
�•�Ì���u�‰�}�v�š�i���]���~�'�]�����}�v�•�����š�����o�X�U���í�õ�õ�ð�•�X�����������v�����Ì��� �Œ�š���o���u�����v�U�������l�µ�š���š���•���v���u���š���l�]�v�š�Z���š�…���š�‚����� �����P�Ç��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]���•�Ì���u�‰�}�v�š���•�o���]�Ì�}�o���o�š���~�À���P�Ç�����l���Œ���À� �����š�š�•���š���À� �l���v�Ç�•� �P�v���l�U���Z���v���u�����P�Ç���v�Ç�]�š�}�š�š��������� �•��
�l�º�o�•�…�� �l���‰���•�}�o���š�}�l�}�v�� ���o���‰�µ�o�•�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P�P� �� �À���o�]�l�U ���u���o�Ç�� �•�}�Œ���v�� �•�Ì���u�}�•�� �l�º�o�•�…�� � �Œ�]�v�š���š�š���o��
�u�¾�l�‚���v���l�����P�Ç�º�š�š�������l�µ�š���š�•�l���~�^���u��& van der Sijde, 2014, p. �ô�õ�ô�•�X���h�P�Ç���v���l�l�}�Œ�U�����Z�}�P�Ç���^���u��� �•��
van der Sijde (2014, p. �ô�õ�ô�•�� � �Œ�À���o�v���l�U�� ���Ì�� ���Ì�š�� �]�•�� �i���o���v�š�]�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l�� �u���Œ�� �v���u�� ����
�š�µ�����•�š���Œ�u���o� �•�� �u���P�Z���š���Œ�}�Ì�•�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�]�U�� �Z���v���u�� ���P�Ç�º�š�š�� �l���o�o�� ���}�o�P�}�Ì�v�]�µ�l�� �u���•�� �š���Œ�•�������o�u�]�� � �•��
�P���Ì�����•���P�]���•�Ì���Œ���‰�o�…�À���o�U���Z�}�P�Ç���l�‚�Ì���o���������l���Œ�º�o�i���v���l�����Ì���^�]�P���Ì�_���À�]�o���P�Z�}�Ì��� �•��� �Œ�Ì� �l���v�Ç���������l���o���P�Ç���v���l��
�����P�Ç���l�}�Œ�o���š�]���‰�Œ�}���o� �u���l�Œ���X 

2. t�����o���Ì���š: �d�µ���}�u���v�Ç�š���Œ�u���o� �•�]���u�•���}�l���‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š���•��. 
�&�}�Œ�Œ���•�W���'�]�����}�v�•�����š�����o�X���~�í�õ�õ�ð�•�����o���‰�i���v���•���i���š �•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 

 �D�•�����í���d�µ�����•�š���Œ�u���o� �• �D�•�����î���d�µ�����•�š���Œ�u���o� �• 
�W�Œ�}���o� �u�������(�]�v�_���]�• �d�µ���}�u���v�Ç�š���Œ�º�o���š�]���l�‚�Ì�‚�•�•� �P ���Ì�����o�l���o�u���Ì���•���l�}�v�š���Æ�š�µ�•�������v 

�d�µ�����•�š���Œ�u���o� �•���•�Ì���Œ�À���Ì�…��� �•�� 
���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•�U���š�µ���}�u���v�Ç�š���Œ�º�o���š���l��
szerint 

�d�Œ���v�•�Ì���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�• 

�D�]�v�…�•� �P���]�Ì�š�}�•�_�š���• 

Peer-review 
�����š�µ���}�u���v�Ç�š���Œ�º�o���š�Z���Ì���À���o�•��
�Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o���•�����o���‰�i���v 
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�d�‚�������]�u���v�Ì�]�•�• 
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�<�µ�š���š���•�]���v�}�Œ�u���l 
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�‚�v�•�Ì���Œ�À���Ì�…��� �•�������o���‰�i���v���~�u���Œ�š�}�v�]��
�v�}�Œ�u���l�• 

�����l�o�]���v�•��� �•�������l�µ�š���š�•�l��� �Œ�����l���]��
���o���‰�i���v 

A �l�µ�š���š���•�����Œ�����u� �v�Ç�� 

�<�‚�Ì�i�•�•�Ì���P 
�h�v�]�À���Œ�Ì���o�]�•���š�µ�����• 
�D���P�}�•�Ì�š���•�����l�}�v�(���Œ���v���]���l�}�v��� �•��
�‰�µ���o�]�l�����]�•�l�����v 

�D���P���v�i�•�•�Ì���P�U�����u���o�Ç���š���•�Ì���Œ�Ì�…�]���i�}�P��
�À� �����~���l����� �u�]���]���l���‰�]�š���o�]�Ì�u�µ�•�• 
�E���u���(���o�š� �š�o���v�º�o���µ�v�]�À���Œ�Ì���o�]�• 
�W�µ���o�]�l�����]�•���v���u���•�Ì�º�l�•� �P�•�Ì���Œ�¾���v��
��� �o 

�<���‰���•�}�o�•���À���� ���� �(���v�š�]���š�µ�����•�š���Œ�u���o� �•�]�� �u�•���}�l�Z�}�Ì�� �~�o���X�� �î. t�����o���Ì���š�� �o���v�š�•�� ���� �l�‚�À���š�l���Ì�…�� �Œ� �•�Ì�����v�� ����
�l�µ�š���š���•�� �i���o�o���P� �š�� �������•�o�� ���� �•�Ì���u�‰�}�v�š���•�o�� �À�]�Ì�•�P���o�i�µ�l�� �u���P�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �~���P�Ç���š���u�]�•�� �l�µ�š���š���•�� �u�]�o�Ç���v��
�š���Œ�•�������o�u�]���(�µ�v�l���]�•�š���š�‚�o�š�Z���š�������X�������š�µ���}�u���v�Ç�����Æ�‰���v�Ì�]�•�i���v���l��� �•�����]�(�(���Œ���v���]���o�•�����•���v���l���Z���š���•���l� �v�š��
ugyanis ���Ì�� ���P�Ç���š���u�]�� �l�µ�š���š���•�� �(�µ�v�l���]�•�]�� �]�•�� ���]�(�(���Œ���v���]���o�•���v���l�X�� �D���Œ�P�]�v�•�}�v�� �~�î�ì�í�ð�•�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�]��
�l�µ�š���š���•���Z���š���(�µ�v�l���]�•�i���š���l�º�o�‚�v���‚�Ì�š���š�]���u���P�X 

���� �l�µ�š���š���•�� ���o�•�…���o���P���•�� �(�µ�v�l���]�•�i���� �D���Œ�P�]�v�•�}�v�� �~�î�ì�í�ð, pp. 104-105) szerint az volt, hogy 
�u���P�l�º�o�‚�v���‚�Ì�š���•�•���� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l���š�� �u���•�� �š���Œ�•�������o�u�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�š�…�o�X�� �D�]�v�š�� �u�]�v�����v��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�v���l�U�����Ì�����P�Ç���š���u���l�v���l���]�•���•�Ì�º�l�•� �P�º�l���À���v�����Œ�Œ���U���Z�}�P�Ç���]�����v�š�]�š���•�µ�l���l�‚�Œ�º�o�]���Z���š���Œ�i���o�Ì�…�l���š��
�š���o���o�i���v���l��� �•���š���Œ�š�•���v���l���(���v�v�U�����u���o�Ç���l�����P�Ç���Œ���v�š���l�]�i���o�‚�o�]�l�������l�‚�Œ�‚�v�������o�º�o�]��� �•���l�_�À�º�o�]���•�Ì���Œ���‰�o�…�l���š�����P�Ç��
�����}�š�š���u���Ì�…�����v�X�����Ì�����P�Ç���š���u�]���l�µ�š���š���•���_�P�Ç���À���o�]�l �š���Z���š�����P�Ç�•�Ì���Œ�Œ�������������(�}�P�������•���~�l�]���š���Œ�š�}�Ì�]�l���l�‚�Ì� �v�l�•��
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� �•���l�]�Ì���Œ���•���~�l�]���v���u���š���Œ�š�}�Ì�]�l���l�‚�Ì� �v�l�•�����•�Ì�l�‚�Ì� �À� �X���D�_�P�����Ì�����P�Ç���š���u���l���•�Ì���u�}�•���u���•���(�µ�v�l���]�•�i�µ�l�����v��
�~�}�l�š���š���•�U���š���Œ�•�������o�u�]�l�P���Ì�����•���P�]���•�Ì���Œ���‰�À���o�o���o���•�U���š� �Œ��� �•���Z���o�Ç�•�Ì�_�v�����]�Ì�š�}�•�_�š���•�����À�]�š���l��� �•�����P�Ç���Ì�š���š� �•���l��
�•�Ì���u���Œ���� �š���Œ�•�������o�u�]�� �l� �Œ��� �•���l�����v�U�� �(�}�v�š�}�•�� ���}�l�µ�u���v�š�µ�u�}�l�U�� �]�Œ���š�}�l�� �u���P�…�Œ�Ì� �•���U��
�]�•�u���Œ���š�š���Œ�i���•�Ì�š� �•�•�� �}�•�Ì�š�}�Ì�v���l�� �u���•�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�l���o�U�� ���� �l�µ�š���š���•�� �v���P�Ç�� �‰�Œ���•�Ì�š�_�Ì�Ì�•���o�� �Œ���v�����o�l���Ì�…��
�š���À� �l���v�Ç�•� �P�U�����u���o�Ç���•�}�l�l���o���l���À���•���������Z���o�Ç���v���l�}�v�����v�š�Œ���o�•���]�l���~�u� �P�����Ì�}�l�����v�����Ì���}�Œ�•�Ì���P�}�l�����v���]�•�U��
���Z�}�o�������š�µ���}�u���v�Ç�}�•�����l����� �u�]���l���l�µ�o���•�•�Ì���Œ���‰���š���i���š�•�Ì���v���l�V���o���•�����D���Œ�P�]�v�•�}�v, 2014, p. 104).  

���� �l�µ�š���š���•�� �u���•�}���]�l�� �š���Œ�•�������o�u�]�� �(�µ�v�l���]�•�i���U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �l�µ�o�š�·�Œ���i���v���l��
� �Œ�š� �l���o���‰�i���l� �v�š���l�‚�Ì�‚�•���]�����v�š�]�š���•�š�U��� �Œ�š���o�u���Ì� �•�]��� �•�����Ì�}�v�}�•�µ�o���•�]���l���Œ���š���š�����]�Ì�š�}�•�_�š�•�}�v�����Ì�����l����� �u�]���]��
�‰�Œ�}�(���•�•�Ì�]�•���•�Ì���u���Œ���X�����Ì�����P�Ç���š���u���u�]�v�����v���}�l�š���š�•�i���À���o��� �•���l�µ�š���š�•�i���À���o���•�Ì���u�����v�����o�À���Œ���•�������c�l�µ�š���š�•�]��
�o� �š�u�•���_�� �~scholarship), azaz, �Z�}�P�Ç�� �o���P�Ç���v�� �]�P� �v�Ç���� � �•�� �l� �‰���•�•� �P���� �����l���‰���•�}�o�•���v�]�� ���� �š�µ���}�u���v�Ç��
diskurzusokba (Marginson, 2014, p. �í�ì�ñ�•�X�� ���v�v���l�� � �Œ�š� �l�u� �Œ�…�i���� �v���u�� �(���o�š� �š�o���v�º�o�� ���� �‰�µ���o�]�l�����]�•�•��
�l�]�À���o�•�•���P�U�� �Z���v���u�� �]�v�l�������� ���Ì�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� ���� �•�Ì���u�o� �o���š�u�•���� �u���v�v�Ç�]�Œ���� �Z���š�i���� ���š�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u��
�u�]�v�����v�v���‰�]�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P� �š�X�� ���������v�� ���Ì�� � �Œ�š���o�u���Ì� �•�����v�� ���� �l�µ�š���š���•�š�� �v���u�� ���Ì�� ���o�l���o�u���Ì���•�U�� ���Ì��
� �Œ�š� �l���•�_�š� �•�U���À���P�Ç�����l���Œ�������u� �o�Ç���������u���P� �Œ�š� �•����� �o�i�����•�o���À� �P�Ì�]�l�U���Z���v���u�����P�Ç�•�Ì���Œ�¾���v�����P�Ç���l�‚�Ì�‚�•��� �•������
mindennapi gond�}�l�}�v�� �š�·�o�u�µ�š���š�•�� ���u�����Œ�]�� �À���o�o���o�l�}�Ì���•�U�� � �•�� ���������v�� ���Ì�� � �Œ�š���o���u�����v�� �‚�v�u���P��� �Œ�š��
�À���o�•�v���l�U���‚�v��� �o�·�v���l���š���l�]�v�š�Z���š�…���~�D���Œ�P�]�v�•�}�v, 2014, p. 105). 

�����l�µ�š���š���•���Z���Œ�u�����]�l���(�µ�v�l���]�•�i���U���Z�}�P�Ç���u���P�l�º�o�‚�v���‚�Ì�š���•�•����� �•���Œ���v�P�•�}�Œ�}�o�i�������Ì�����P�Ç���š���u�]���}�l�š���š�•�l���š��
� �•�� �l�µ�š���š�•�l���š�X�� �D�_�P�� ���� �u���•�}���]�l�� �(�µ�v�l���]�•�� ���o���‰�À���š�…���v�� �����(�}�P�����•�U�� �������]�P�� �D���Œ�P�]�v�•�}�v�� �~�î�ì�í�ð, p. 106) 
� �Œ�À���o� �•�����•�Ì���Œ�]�v�š�������Z���Œ�u�����]�l���(�µ�v�l���]�•���l�]�(���i���Ì���š�š���v�����o�]�š�]�•�š���U���l�]�Ì���Œ�•���(���o�(�}�P���•���������š�µ�����•�š���Œ�u���o� �•�v���l�X��
�����l�µ�š���š�•�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç���l�À���v�š�]�š���š�_�À���]�v���]�l���š�}�Œ���]���o���Z���š�…�À� ���š���•�Ì�]�l�����Ì�����P�Ç���š���u�]�����}�o�P�}�Ì�•�l�U���•�Ì���Œ�À���Ì���š�]��
���P�Ç�•� �P���l�� �À���P�Ç�� ���l���Œ �š���o�i���•�� �š�µ���}�u���v�Ç�š���Œ�º�o���š���l�� � �Œ�š� �l���o� �•� �š�U�� �Œ���v�P�•�}�Œ�}�o���•���š (az egyes 
�š�µ���}�u���v�Ç�š���Œ�º�o���š���l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�]�� �l�º�o�‚�v���•� �P���l�� �l���‰���•���v�� �o���X�� �����Ì�•��, �î�ì�í�ï�� �_�Œ���•���š�•�X�� ���Ì�� ���v�v���l�� �l���‰���•���v��
�l�]���o���l�µ�o�•�� �����o�•�…�� �Œ� �š���P�Ì�…��� �•�� �µ�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� �v���u�� �š���o�i���•���v�� �u���Œ�]�š�}�l�Œ���š�]�l�µ�•�U�� �u���Œ�š�� ���� �l�µ�š���š���•��
�(�]�v���v�•�Ì�_�Œ�}�Ì���•�������v�� ���� �š�µ���}�u���v�Ç�š���Œ�º�o���š���l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� �i���o���v�š�…�•�� �l�º�o�‚�v���•� �P���l�� �À���v�v���l�� ���Ì�}�l�� �‰�Œ���•�Ì�š�_�Ì�•����
� �•���l���Œ���•�l�������o�u�]����� �o�·���Z���•�Ì�v�}�•�_�š���•�����o���Z���š�…�•� �P���]���•�Ì���Œ�]�v�š���~�D���Œ�P�]�v�•�}�v, 2014, p. 107).  

���� �l�µ�š���š���•�� �v���P�Ç�����]�l�� �š���Œ�•�������o�u�]�� �•�Ì���Œ���‰���U�� �Z�}�P�Ç�� �i���o�Ì�]�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�� �u���Œ�l���i���š�� �~�·�v�X�� ���Œ���v���i� �š�•�� ���Ì��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�]���v���u�Ì���š�]�� � �•�� �P�o�}�����o�]�•�� �À���Œ�•���v�Ç�����v�X�� �D�]�v�š�Z�}�P�Ç�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l�� �u�]�v�…�•� �P����
�v���Z���Ì���v�� �_�š� �o�Z���š�…�� �u���P�� �l�º�o�•�…�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�l�� �•�Ì���u���Œ���U�����Ì� �Œ�š������ ���‚�v�š� �•�Z�}�Ì���•�� �•�}�Œ���v�� �v���P�Ç���u� �Œ�š� �l�����v��
�š���u���•�Ì�l�}���v���l�����Ì�����P�Ç���š���u���l���‰�Œ���•�Ì�š�_�Ì�•� �Œ���U���•�š���š�µ�•�Ì�À���Œ�•���v�Ç�����v�����o�(�}�P�o���o�š���Z���o�Ç� �Œ���X���D�]�À���o�����Ì�}�v�����v��
�•�š���š�µ�•�Ì���Œ���o���š�_�À �(�}�P���o�}�u�U�����P�Ç�������}�š�š���‰�}�Ì�_���]�•�v���l�����•���l���u���•���•�Ì���Œ���‰�o�…�l���‰�}�Ì�_���]�•�i���Z�}�Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�À�����À���v��
� �Œ�š���o�u���� �~�D���Œ�P�]�v�•�}�v, 2014, p. �í�ì�ó�•�X�� ���Ì�� �]�o�Ç���v�� �•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���À���o�� �Œ���v�����o�l���Ì�…�� �À���Œ�•���v�Ç�•�Ì�]�š�µ�����]�•�l�v���l��
�i���o�o���u�Ì�…�i���U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �À���Œ�•���v�Ç�Ì�…�l�� �Z���i�o���u�}�•���l�� �š�·�o�À���o�o���o�v�]�� �u���P�µ�l���š�� ���•���l�� ���Ì� �Œ�š�U�� �Z�}�P�Ç�� �š�·�o�š���P�Ç���v��k 
�u���•�}�l�}�v�U�� �À���P�Ç�� ���P�Ç�•�Ì���Œ�¾���v�� ���•���l�� ���Ì� �Œ�š�U�� �Z�}�P�Ç�� �À���Œ�•���v�Ç�����v�� �u���Œ�����Z���•�•���v���l�� �~�&�Œ���v�l, 1999). A 
�À���Œ�•���v�Ç�����v���l�]���u���o�š���•�Ì���Œ���‰�����À���v�����Ì�����P�Ç���š���u�]���Œ���v�P�•�}�Œ�}�l�v���l�U�����u���o�Ç���l���u���P���Œ�…�•�_�š�]�l�������l�µ�š���š���•��� �•��
���� �•�š���š�µ�•�Ì�� �l�‚�Ì�‚�š�š�]�� �‚�•�•�Ì���(�º�P�P� �•���l���š�� �~���Œ�]�u�}�š�}, 2014�V�� ���� �u���P�Ç���Œ�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �Œ���v�P�•�}�Œ�}�lbeli 
�‰�}�Ì�_���]�•�i���Œ�•�o�� ���…�À���������v�� �����v���•�Ì�� ���š�� ���o�X�� �î�ì�î�ì-���•�� �š���v�µ�o�u���v�Ç���� �•�Ì���u�}�o�� �����•�X�� ���u�]���š�š�� ���� �l�µ�š���š���•��
�~�l�º�o�‚�v�‚�•���v�� ���Ì�� ���� �(���i�š���� �l�µ�š���š���•�U�� ���u���o�Ç�� �u���P���•�� �‰�Œ���•�Ì�š�_�Ì�•�¾�U�� �À���Ì���š�…�� �(�}�o�Ç�•�]�Œ���š�}�l�����v�� �i���o���v�]�l�� �u���P�•��
���Œ���v���]�v�P���(�µ�v�l���]�•�À���o���]�•�����_�Œ��� �•���i���o�Ì�]�����Ì�����P� �•�Ì �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���u�]�v�…�•� �P� �š���~�D���Œ�P�]�v�•�}�v, 2014, p. 108).  
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���� �l�µ�š���š���•�� �‚�š�‚���]�l�� �š���Œ�•�������o�u�]�� �•�Ì���Œ���‰���� ���� �P���Ì�����•���P�]�� �]�v�v�}�À�����]�•�À���o�� �l���‰���•�}�o�•���]�l�� �‚�•�•�Ì���X�� ���������v�� ���Ì��
� �Œ�š���o�u���Ì� �•�����v�� ���� �l�µ�š���š���•�� ���� �P�o�}�����o�]�•�� �À���Œ�•���v�Ç�����v�� �i���š�•�Ì�}�š�š�� �l�µ�o���•�(�}�v�š�}�•�•���P�·�� ���Œ�…�(�}�Œ�Œ���•�Œ���� � �•�� ����
�P���Ì�����•���P�]�� �v�‚�À���l����� �•�� �l���š���o�]�Ì���š�}�Œ���Œ���� �~�D���Œ�P�]�v�•�}�v, 2014, p. 109). ���Ì�� ���� �•�Ì���u�o� �o���š�� ���•���l�� �v� �Z���v�Ç��
�š�µ���}�u���v�Ç�}�•���š���Œ�º�o���š���š���š���Œ�š���l�]���u���o�š���v���(�}�v�š�}�•�v���l�U�����Z�}�o�������o���P�·�i���������š�µ���}�u���v�Ç�}�•���(���o�(�������Ì� �•���l��� �•��
�š�����Z�v�}�o�•�P�]���]�� �]�v�v�}�À�����]�•�l�� ���� �i�‚�À�…�����v�]�� �P���Ì�����•���P�]�� �(���i�o�…��� �•�� �u�}�š�}�Œ�i���]�� �o���Z���š�v���l�X�� ���� �l�µ�š���š���•�}�l��
�Z���š���•���v���l���������•�o� �•�������Ì�}�v�����v���l�]�(���i���Ì���š�š���v���v���Z� �Ì���(���o�������š�U �Z�]�•�Ì���v�����Ì���l�������Z���š���•�}�l�����o�š���o�������v���v���u��
�l�‚�Ì�À���š�o���v���l��� �•���v���u�����Ì�}�v�v���o���i���o���v�š�l���Ì�v���l�X���/�v�l���������i���o�o���u�Ì�…�������l�µ�š���š���•�]�����Œ�����u� �v�Ç���l���l� �•�o���o�š���š���š�š��
� �•�� ���š�š� �š���o���•�� �Z���š���•���U�����u���o�Ç���l�� �µ�P�Ç���v���l�l�}�Œ�����Œ�…�•���v���(�º�P�P�v���l�� ���� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�]�� �š� �v�Ç���Ì�…�l�š�…�o�U�����u���o�Ç���l��
�(���o���Œ�…�•�_�š�Z���š�]�l�� �À���P�Ç�� � �‰�‰���v�� �P���š�}�o�Z���š�i���l������ �l�µ�š���š���•�}�l�� �Z���•�Ì�v�}�•�µ�o���•���š�� �~�D���Œ�P�]�v�•�}�v, 2014, p. 110). 
�h�P�Ç���v���l�l�}�Œ�����Ì�� ���Ì�Ì���o�� �i���Œ�•�� ���]�Ì�}�v�Ç�š���o���v�•���P���v���u�� ���l�������o�Ç�}�Ì�Ì���� ���� �l�µ�š���š���•�]�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P�� �Z���š���•���À���o��
�l���‰���•�}�o���š�}�•���l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���u� �Œ�…���•�Ì�l�‚�Ì�‚�l��� �•���]�v���]�l���š�}�Œ�Œ���v���•�Ì���Œ���l�����o�o���u�]���•�Ì�]�v�š�¾���~�š�·�o�•���µ�Œ�i���v�Ì���•���š�X�� 

���Ì���µ�š�}�o�•�•�U���Z���š�}���]�l���(�µ�v�l���]�•�����v�������l�µ�š���š���•�������v�Ç�_�o�š���š�µ�����•��� �•���l�Œ�����š�]�À�]�š���•���(�}�Œ�Œ���•�����~�D���Œ�P�]�v�•�}�v, 2014, 
p. �í�í�í�•�X�����v�v���l�������u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�v���l�����Ì�����Ì�����o���‰�À���š�…���(���o�š� �š���o���Ì� �•���U���Z�}�P�Ç�������l�µ�š���š���•���š���À� �l���v�Ç�•� �P���l��
���Œ�����u� �v�Ç����� �•�����Ì�}�l���•�Ì� �o���•���������l�‚�Œ�����v���À���o�•���š���Œ�i���•�Ì�š� �•�����v���u���u���P���v-�U���Z���v���u���l�‚�Ì�i�•�•�Ì���P�U��� �•���_�P�Ç���]�•��
k���o�o�� �����v�v�µ�v�l�� �À���o���X�� �D�_�P�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l�� �u�]�v���]�P�� �]�•�� ���� �•�Ì���������}�v�� ���o� �Œ�Z���š�…�� �š�µ�����•�� �o� �š�Œ���Z�}�Ì�•�]�� � �•��
�l�‚�Ì�‰�}�v�š�i���]���À�}�o�š���l�U�����Ì�š�������(�µ�v�l���]�•�š���i���o���v�š�…�•���v���(���o���Œ�…�•�_�š�Z���š�]�l�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�����v���Ì���i�o�•�����]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•�•��
�(�}�o�Ç���u���š�}�l�U�� ���u���o�Ç���l�� �Z�}�Ì�Ì���(� �Œ�Z���š�…�À� �� �š���Z���š�]�l�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]�� �(�}�Œ�Œ���•�}�l�� ���o� �Œ� �•� �š�� ���� �•�Ì� �o���•��������
�l�‚�Ì�‚�v�•� �P���•�Ì���u���Œ���X���D�_�P�����Ì���‚�š�‚���]�l���~�]�v�v�}�À�����]�•�•�•���(�µ�v�l���]�•���o���P�]�v�l�����������Ì�}�l�Œ���������š���Œ�º�o���š���l�Œ�����(�•�l�µ�•�Ì���o�U��
���u���o�Ç���l�� �‰�}�š���v���]���o�]�•���v�� �Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o�Z���š�v���l�� ���� �P���Ì�����•���P�]�� �v�‚�À���l����� �•�Z���Ì�U�� ���� �v�Ç�_�o�š�� �Z�}�Ì�Ì���(� �Œ� �•�Œ����
�l�}�v�����v�š�Œ���o�•�� �l�µ�š���š���•�]�� �(�µ�v�l���]�•�� �v���u�� �Ì���Œ�i���� �l�]�� �•���u�� ���� �u�¾�À� �•�Ì���š���l���š�U �•���u�� ���� �š���Œ�•�������o�}�u- � �•��
���‚�o���•� �•�Ì���š�š�µ���}�u���v�Ç�}�l���š�X�� ���Ì���l���v�� ���� �š���Œ�º�o���š���l���v�U�� �l�º�o�‚�v�‚�•���v�� ���� �š���Œ�•�������o�}�u�š�µ���}�u���v�Ç�}�l��
�š���Œ�º�o���š� �v�U�� �•�}�l�l���o�� �v���P�Ç�}������ �Z���v�P�•�·�o�Ç�� �À���v�� �}�o�Ç���v�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P���l���v�� �u�]�v�š�� �c�€���� �Z���š���o�}�u�� �•�Ì���u���Œ���•��
�l���o�o���u���š�o���v���‰�Œ�}���o� �u���l�l���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���š� �v�Ç���l���P�Ç�¾�i�š� �•���U�������š���Œ�•�������o�}�u���À�]�Ì�•�P���o���š���U��� �•�������Z���š���o�}�u��
�]�P���Ì�•���P�P���o���À���o�•���•�Ì���u�����•�_�š� �•�����~speaking truth to power)�_ (Marginson, 2014, p. 111). 
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3. t�����o���Ì���š: �����l�µ�š���š���•���š���Œ�•�������o�u�]���(�µ�v�l���]�•�].  
�&�}�Œ�Œ���•�W��Marginson, �î�ì�í�ð��� �Œ�À���o� �•�������o���‰�i���v �•���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X

�����l�µ�š���š���•���š���Œ�•�������o�u�]��
�(�µ�v�l���]�•�] 

Szervezetek 
�u���P�l�º�o�‚�v���‚�Ì�š���š� �•���� 

(F1) 

���Ì�����l����� �u�]���]��
�•�Ì���l�u�����l�‚�Ì�‚�•��

eleme 
�~�l�}�o�o���P�]���o�]�š���•�•���˜��

�l�µ�o�š�·�Œ�����i���o�Ì�… 
(F2) 

���l����� �u�]���]�����}�o�P�}�Ì�•�l��
�u���P�l�º�o�‚�v���‚�Ì�š���š� �•�����˜��

�Œ���v�P�•�}�Œ�}�o���•�� 
(F3) 

Brand-� �Œ�š� �l���o� �š�Œ���Z�}�Ì���•�� 
(F4) 

�/�v�v�}�À�����]�•�Z�}�Ì�U��
�v�‚�À���l����� �•�Z���Ì��� �•��

�À���Œ�•���v�Ç�l� �‰���•�•� �P�Z���Ì��
�À���o�•���Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o���•���~�&�ñ�• 

�E�Ç�_�o�š���]�v�v�}�À�����]�•��� �•��
�l�Œ�����š�]�À�]�š���•�����o�…�•���P�_�š� �•����

(F6) 

���o���‰�À���š�…���o�}�P�]�l�� 
�o���Z���š���Œ�}�o�š�����P�Ç���š���u�]��

�u���Ì�… 
�l�µ�š���š���•���u�]�v�š���l�‚�Ì�‚�•��

�š���À� �l���v�Ç�•� �P 
�•�š���š�µ�•�Ì���À���Œ�•���v�Ç �•�š���š�µ�•�Ì���À���Œ�•���v�Ç 

�P���Ì�����•���P�]���š���Œ�u���o� �•��� �•��
� �Œ�š� �l�š���Œ���u�š� �•�� 

�l�µ�š���š���•�����Œ�����u� �v�Ç���l��
�u�]�v�š���l�‚�Ì�i���À���l�U��

�]�•�u���Œ���š�š���Œ�i���•�Ì�š� �•�� 

�<���‰���•�}�o�•���•�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�• �l�µ�š���š�•���P�Ç���š���u 

�}�l�š���š���•�l�l�µ�š���š���•��
kapcsolata;  

���l����� �u�]���]��� �•��
���o�l�}�š�•�]���•�Ì���������•���P�V��

�l�Œ�����š�]�À�]�š���• 

�l�µ�š���š�•�]���l�]�À���o�•�•���P �l�]�À���o�•�•���P��� �•���u�]�v�…�•� �P �•�Ì���Œ���‰�À���o�o���o���• 
�v�Ç�_�o�š���Z�}�Ì�Ì���(� �Œ� �•�¾��

�š�µ�����•�U���š�µ�����•�u���P�}�•�Ì�š���•��
� �•���l�Œ�����š�]�À�]�š���•�� 

�^�Ì�������o�Ç�}�Ì�•�]�� 
�š���À� �l���v�Ç�•� �P���l 

�š�‚�Œ�À� �v�Ç�]���•�Ì�������o�Ç�}�Ì���•��
�À���P�Ç���•�Ì�}�l���•�Œ���v���U��

amely az egyetemi 
�•�š���š�µ�•�Ì���u�]�����v�o� �š� �š��

�Z���š���Œ�}�Ì�Ì�����u���P�� 

�(�}�Œ�u���o�]�•�����o�À���Œ���•�}�l������
munkahelyi 

�š���o�i���•�_�š�u� �v�v�Ç���o�U��
�l�]�v���À���Ì� �•�•���o��� �•��
el�…�o� �‰�š���š� �•�•���o�U��

valamint a doktori 
�l� �‰�Ì� �•�•���o��

kapcsolatban  

���P�Ç� �v�]���À���P�Ç���•�Ì���Œ�À���Ì���š�]��
���P�Ç�•� �P���•�Ì�]�v�š�¾��

�Œ���v�P�•�}�Œ�}�o���•���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç��
���o���‰�i���v�V 

�l�µ�š���š���•�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�Z���Ì��
�l���‰���•�}�o�•���•�������o�•�…��

szervezeti (egyetemi) 
�(�]�v���v�•�Ì�_�Œ�}�Ì���•�]��� �•��

�l�]�v���À���Ì� �•�]�l���o�…�o� �‰�š���š� �•�]��
mechanizmusok  

�l�µ�š���š���•�]�����Œ�����u� �v�Ç���•�•� �P��
�Œ���v�P�•�}�Œ�}�o���•���U���À���o���u�]�v�š��

az egyetemeket/ 
�š�µ���}�u���v�Ç�š���Œ�º�o���š���l���š�l��
�•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�����P�Ç�•� �P���l���š��
� �Œ�š� �l���o�…��� �•���Œ���v�P�•�}�Œ�}�o�•��

�l�}�Œ�u���v�Ç�Ì���š�]���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l 

egyetem-�]�‰���Œ���l�‚�Ì�‚�š�š�]��
���P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚��� �•���l���š��
���o�…�•���P�_�š�…���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�V��

�����Œ���P�]�}�v���o�]�•��
�(���i�o�…��� �•�����v���À���o�•��
�•�Ì���Œ���‰�À���o�o���o���•�V��
�Z���š���•�À�]�Ì�•�P���o���š 

�~�l���À� �•�•� ���l�]���}�o�P�}�Ì�}�š�š�•�� 
���Œ�����u� �v�Ç���l��� �•��
�Z���š���•�}�l�����P�Ç���•��

�]�v���]�l���š�}�Œ���] 

�<�µ�š���š���•���u�•����
�~�‰�}�š���v���]���o�]�•�• 

���o�•�…���u�•�� ���o�•�…���u�•�� ���o�•�…���u�•�� ���o�•�…���u�•�� �u���•�}���]�l���u�•�� �u���•�}���]�l���u�•�� 

�d�Œ���v�����l���~�(�}�v�š�}�•�•���P�• �P�Ç���v�P�º�o �P�Ç���v�P�º�o ���Œ�…�•�‚���]�l ���Œ�…�•�‚���]�l ���Œ�…�•�‚���]�l 
bizonytalan: helyi 
�š� �v�Ç���Ì�…�l�‚�v�����o���‰�µ�o 
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���� �š�µ���}�u���v�Ç�� ���Æ�‰���v�Ì�]�•�i���� �o���š�Z���š�•�������� �š���•�Ì�]�� ���� �l�µ�š���š���•�]�� �(�µ�v�l���]�•�l���š�� � �•�� ���� �l�‚�Ì�‚�š�š�º�l�� �o� �À�…��
�l�º�o�‚�v���•� �P���l���š�U���u���Œ�š���u�]�v�����P�Ç�]�l���(�µ�v�l���]�•�Z�}�Ì���l�‚�š�…���…���v���l�]���o���l�µ�o�v���l���‚�v���o�o�•�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l�U��� �•�����Ì�����Ì�š��
�š���u�}�P���š�•���•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���l�U���(�}�o�Ç���u���š�}�l�X�������l�µ�š���š�•�l���]�•���i�}�������v�����o���š�µ���v���l���l�‚�š���o���Ì�…���v�]�����P�Ç�]�l���À���P�Ç���u���•�]�l��
�(�µ�v�l���]�•���u���o�o���š�š�X�������(�µ�v�l���]�•�l�����]�(�(���Œ���v���]���o�•�����•���À���o�����Ì�}�v�����v���l�}�Œ���������v���v���u���o���š�}�š�š���(���•�Ì�º�o�š�•� �P���l���]�• 
�l���o���š�l���Ì�v���l�X�� ���� �l�‚�À���š�l���Ì�…�� �����l���Ì��� �•���l�����v�� �l� �š�� �Œ�‚�À�]���� �‰� �o�����v�� �•�Ì���u�o� �o�š���š�i�º�l�� ���Ì�š�U�� �u���i���� ���Ì�� ���Ì�š��
�l�‚�À���š�…���Œ� �•�Ì�����…�À���������v���Œ���(�o���l�š���o�����P�Ç���u���•�]�l���i���o�o���u�Ì�…���(���•�Ì�º�o�š�•� �P�(�}�Œ�Œ���•�Œ���X 

���Ì�� ���o�•�…�� �‰� �o������ ���� �l�]�À���o�•�•���P�� � �•�� ���� �Œ���o���À���v���]���� ���o�o���v�š�u�}�v�����•���]�À���o�� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�]�l�U�� ���u�]�� ���� �Z���Œ�u�����]�l�� � �•��
�‚�š�‚���]�l���(�µ�v�l���]�•�� �l�‚�Ì�‚�š�š�]�� �l�º�o�‚�v���•� �P�����v�� �Œ���P�����Z���š�•�� �u���P�� �i�•�o�X�� �D�]�l�‚�Ì�����v�� ���� �Z���Œ�u�����]�l�� �~���l����� �u�]���]��
���}�o�P�}�Ì�•�l�� �u���P�l�º�o�‚�v���‚�Ì�š���š� �•� �š�� � �•�� �Œ���v�P�•�}�Œ�}�o���•���š�� ���o�…�•���P�_�š�…�•�� � �•�� ���Ì�� �‚�š�‚���]�l�� �~�]�v�v�}�À�����]�•�•�•�� �l�µ�š���š���•�]��
�(�µ�v�l���]�•�� ���Œ�…�•�‚��� �•���� �À�]�•�Ì�}�v�Ç�o���P�� �‰���Œ�Z�µ�Ì���u�}�•���v�� �š�‚�Œ�š� �v�]�l�U�� �u� �P�]�•�� �l�}�v�(�o�]�l�š�µ�•������ �l���Œ�º�o�Z���š�v���l��
egy�u���•�•���o�X���D�_�P�������l�]�À���o�•�•���P���•�Ì���u�‰�}�v�š�i�������Œ�Œ�����‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�]�������l�µ�š���š�•�l���š�U���Z�}�P�Ç�������š�µ���}�u���v�Ç�š���Œ�º�o���š�º�l��
���P�Ç�� �•�Ì�¾�l�� �•�‰�����]���o�]�Ì���o�š�� ���o�š� �u���i�������v�� ���� �P�o�}�����o�]�•�� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�� � �o���•���‰���š���Z�}�Ì�� �š���Œ�š�}�Ì�Ì���v���l�� � �•�� �^�u���P���•��
�u�]�v�…�•� �P�¾�� �l�µ�š���š���•�š�_�� �À� �P���Ì�Ì���v���l�U�� ���� �Œ���o���À���v�•�� �l�µ�š���š���•�� �]�v�l�������� �i���o���v�š�]�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �l�µ�š���š�•�l �u���Œ�� ����
�‰�Œ�}�i���l�š���l���l���Ì�����š� �š�…�o���(�}�P�À���������š�µ�����•�����o�l���o�u���Ì���•���š���š���Œ�š�i���l���•�Ì���u�����o�…�š�š���•�Ì�}�Œ�}�•���v�����P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚���À����
���Ì�� � �Œ�]�v�š���š�š���l�l���o�� �Z���o�Ç�]�U�� �Œ���P�]�}�v���o�]�•�� � �•�� �v���u�Ì���š�]�� �•�Ì�]�v�š���v�� �~�<�]�š���P���Á��, �î�ì�í�ñ�•�X�� ���� �l�]�À���o�•�•���P�� � �•�� ����
�Œ���o���À���v���]���� �š���Z���š�� �u���•�� �š�_�‰�µ�•�·�� �l� �Œ��� �•�(���o�š���À� �•���l���š�U�� �u���•�� �u�•���•�Ì���Œ�š���v�]�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l���š�� � �•��
�•�š���v�����Œ���}�l���š�U�� �À���o���u�]�v�š�� �u���•�� �š�_�‰�µ�•�·�� �l�µ�š���š�•�]�� �Z�}�Ì�Ì�����o�o���•�š�� �]�P� �v�Ç���o�X�� ���Ì�� ���Ì� �Œ�š�� �]�•�� �(�]�P�Ç���o���u�Œ���u� �o�š�•�U��
�u���Œ�š�������l� �š���(�µ�v�l���]�•�À���o���l���‰���•�}�o���š�}�•�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���P�Ç���l�Œ���v���l���À���Œ�����]�l�����P�Ç�u���•�•���o�X�������l� �š���(�µ�v�l���]�•���l�‚�Ì�‚�š�š�]��
�(���•�Ì�º�o�š�•� �P���}�l�������Ì���]�•�U���Z�}�P�Ç���u�_�P�������l�]�À���o�•�•���P�]�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�����Ì�����o�•�…���š�µ�����•�š���Œ�u���o� �•�]���u�•�������v���P�Ç�‚�l���Œ���Ì�]�l�U��
�������]�P�����Ì���‚�š�‚���]�l���(�µ�v�l���]�•�������u���•�}���]�l���u�•�������v�X 

�����u���•�}���]�l���‰� �o�����������l�µ�š���š���•��� �•���]�v�v�}�À�����]�•���l���‰���•�}�o���š���v���l���•�}�l�Œ� �š�¾�•� �P� �š���u�µ�š���š�i���������X�����Ì�Ì���o�����Ì���‚�š�‚���]�l��
� �•�� �Z���š�}���]�l�� �(�µ�v�l���]�•�� �~�]�v�v�}�À�����]�•�� � �•�� ���� �v�Ç�_�o�š�� �]�v�v�}�À�����]�•�•�� �]�•�� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�]�l�U�� �����Œ�� ���š�(�����v���l�� ���P�Ç�u���•�•���o�U��
�µ�P�Ç���v���l�l�}�Œ���l�}�v�(�o�]�l�š�µ�•�����v���]�•�����o�o�v���l�����P�Ç�u���•�•���o�X�����š�(�����v���l�U���Z�]�•�Ì���v���u�]�v���l� �š���(�µ�v�l���]�•���Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ì����
���Ì���]�v�v�}�À�����]�•���(�}�v�š�}�•�•���P���š�U���À���o���u�]�v�š�����Ì�š�U���Z�}�P�Ç�����Ì�����P�Ç���š���u�v���l���(���o���o�…�•�v���l��� �•���v�Ç�]�š�}�š�š�v���l���l���o�o���v����
�o���v�v�]���� ���Œ�Œ���� ���� �š���Œ�•�������o�u�]�� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�Œ���U�� ���u�]�����v�� �o� �š���Ì�]�l�X�� �D�]�v���l� �š�� �(�µ�v�l���]�•�� ���� �u���•�}���]�l��
�š�µ�����•�š���Œ�u���o� �•�]�� �u�•���Z�}�Ì�� �l���‰���•�}�o�•���]�l�X�� ���� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�º�l�� �Z���•�}�v�o�•�•���P���� �i�•�o�� �š���š�š���v � �Œ�Z���š�…�� ����
�À���o�o���o�l�}�Ì�•�����P�Ç���š���u�����o�l� �‰�Ì���o� �•� �����v���~�<�]�Œ���o�Ç�U���î�ì�í�õ�•�U�����u���o�Ç�����v�����Ì�������l� �š���l�µ�š���š���•�]���(�µ�v�l���]�•�����P�Ç���Œ���v�š��
�i���o���v���À���v���~�u� �P���Z�������Ì���]�v�v�}�À�����]�•�•���(�µ�v�l���]�•���Z���v�P�•�·�o�Ç�}�•���������]�•�•.  

�h�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� ���� �l� �š�� �(�µ�v�l���]�•�� ���o�o���v�š� �š�����v�� �]�•�� ���o�o�� ���P�Ç�u���•�•���o�U�� �Z�]�•�Ì���v�� �P�Ç�‚�l���Œ���•���v�� �u���•�� ���o�o���•�‰�}�v�š�}�š��
�l� �‰�À�]�•���o�v���l�� ���� �š�µ�����•�� �u���P���v- �À���P�Ç�� �l�‚�Ì�i�•�•�Ì���P�� �š���Œ�u� �•�Ì���š� �À���o�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �š���Œ�•�������o�u�]�� �•�Ì���Œ���‰� �v���l�� � �•�� �(���o���o�…�•�•� �P� �v���l�� �(���o�(�}�P���•���À���o�� �l���‰���•�}�o���š�����v�X�� ���o�š� �Œ�…�� ���Ì��
���o�o���•�‰�}�v�š�i�µ�l�� ���� �����À�}�v�v�]�� �l�_�À���v�š�� �š���Œ�•�������o�u�]�� ���•�}�‰�}�Œ�š�}�l�l���o�U�� � �Œ�]�v�š���š�š���l�l���o�� �l���‰���•�}�o���š�����v�� �]�•�U���Z�]�•�Ì���v��
�u�_�P�����Ì���]�v�v�}�À�����]�•�•���(�µ�v�l���]�•�������š���Œ�•�������o�u�]-�P���Ì�����•���P�]��� �o���š���o���P���Œ�…�•���������•�Ì���Œ���‰�o�…�]�š��� �•�����Ì���…��� �Œ�����l���]�l���š��
�l�_�À���v�i���� �����À�}�v�v�]�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�]�� �l�µ�š���š���•�]�� �]�Œ���v�Ç�}�l�� �u���P�Z���š���Œ�}�Ì���•�������U ���� �v�Ç�_�o�š�� �]�v�v�}�À�����]�•�•��
�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�� �•�}�l�l���o�� �š���P���������v�� � �Œ�š���o�u���Ì�]�� ���� �����À�}�v�Z���š�•�� � �Œ�]�v�š���š�š���l�� �l�‚�Œ� �š�U�� ���u���o�Ç������ ���l���Œ�� ���]�À�]�o��
�•�Ì���Œ�À���Ì���š���l�U���À���P�Ç�����l���Œ���o���•�Ì���l�����•���š���Œ�•�������o�u�]���Œ� �š���P���l���]�•�������o���(� �Œ�Z���š�v���l�X 

�j�P�Ç�� �š�¾�v�Z���š�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]�� � �•�� �Z���Ì���]�� �•�Ì���l�‰�}�o�]�š�]�l���]�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�����v�� ���Ì�� �]�v�v�}�À�����]�•�•�� �(�µ�v�l���]�•��
�~�•�Ì�]�v�š���•�� ���o�š���o���v�}�•�� �š���u�}�P���š���•�š�� � �o�À���Ì�� � �•�� ���Ì�� ���Ì�Ì���o�� �i���Œ�•�� �š���Œ�•�������o�u�]�� �Z���•�Ì�v�}�l��
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�u���P�l� �Œ���…�i���o���Ì�Z���š���š�o���v���l�X�� �<�]�� �v���� ���l���Œ�v���� �À���Œ�•���v�Ç�l� �‰���•�������� �P���Ì�����•���P�}�š�U�� �u���P���•��������
�š���Œ�u���o� �l���v�Ç�•� �P���š��� �•���š�‚�������u�µ�v�l���Z���o�Ç���š�M���h�P�Ç���v���l�l�}�Œ���u���o�o� �l�•�Ì���o�l� �v�š�����Ì���]�•��� �Œ�����l���•���o���Z���š�U���Z�}�P�Ç��
de Mesqui�š���� � �•�� �^�u�]�š�Z�� �~�î�ì�í�í�•�� ���Œ�Œ���� �Z�_�À�i���l�� �(���o�� ���� �(�]�P�Ç���o�u���š�U���Z�}�P�Ç�� ���µ�š�}�Œ�]�š���Œ���‰�}�o�]�š�]�l���]�� �Œ���v���•�Ì���Œ���l��
�l���À� �•��� �� �š���u�}�P���š�i���l�� ���� �l�Œ�]�š�]�l���]�� �‰�}�š���v���]���o�o���o�� �Œ���v�����o�l���Ì�…�� �š���Œ�•�������o�}�u�š�µ���}�u���v�Ç�}�l�� �}�l�š���š���•���š�X�� ����
�Z���š���o�}�u���•�Ì���u�•�Ì�‚�P� ���…�o���µ�P�Ç���v�]�•�����Ì�����P�Ç���š���u�]���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�U�����Z�}�o�������l�Œ�]�š�]�l���]���š���Œ�•�������o�u�]���P�}�v���}�o�l�}�����•��
� �•�� �l�µ�š���š���•�� �l�}�v�����v�š�Œ���o�•���]�l�U�� �À���•�Ì� �o�Ç���•�� �o���Z���š�� � �•�� �·�P�Ç�� �i���o���v�Z���š�� �u���P�U�� �u�]�v�š�� ���P�Ç�� �•�Ì�}�Œ�}�•��������
�^�•�Ì�������o�Ç�}�Ì���•�Œ���� � �•�� �l�}�v�š�Œ�}�o�o�Œ���_�� �•�Ì�}�Œ�µ�o�•�� �š���Œ�º�o���š�X���/�Œ�}�v�]�l�µ�•�� �u�•���}�v���š���Z���š�� ���� �l�}�Œ�u���v�Ç�Ì���š�}�l�� ���� �l�‚�Ì�i�•��
�v���À� �����v�� ���Ì�� �]�v�v�}�À�����]�•�š�� ���o�…�•���P�_�š�…�� �]�P���Ì�P���š���•�]�� �u�����Z���v�]�Ì�u�µ�•�}�l���š�� �Z���•�Ì�v���o�Z���š�i���l�� �(��l arra, hogy a 
�^�l� �v�Ç���o�u���š�o���v���‰�Œ�}���o� �u���l�l���o�_���l���‰���•�}�o���š�}�•���l�µ�š���š���•�}�l���š��� �•���À�]�š���l���š���À�]�•�•�Ì���•�Ì�}�Œ�_�š�•���l�X�����Ì�������‰� �o�������]�•��
�i�•�o�� �u�µ�š���š�i���U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �P���Ì�����•���P�]�� �À���Œ�•���v�Ç�l� �‰���•�•� �P�� � �•�� �(���i�o�…��� �•�š�� ���o�…�•���P�_�š�…�� �l�µ�š���š���•�]�� �]�Œ���v�Ç�}�l��
�Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì���•���� �~�u���•�� �P���Ì�����•���P�]�� �•�Ì���u�‰�}�v�š���•�o�� �l���À� �•��� �� �c� �Œ�š� �l���•�_�š�Z���š�…�_�� �š�µ���}�u���v�Ç�š���Œ�º�o���š���l��
�Œ�}�À���•���Œ���•���v���u���š���l�]�v�š�Z���š�…���u���P�l� �Œ���…�i���o���Ì���š�o���v�º�o���i�•�U���À���P�Ç���l�‚�À���š���v���…���]�Œ���v�Ç�v���l�X 

�����c�‰�µ���o�]�l���o�i���À���P�Ç���‰�µ�•�Ì�š�µ�o�i�_���~publish or perish�•���l�µ�o�š�·�Œ�����l�]���o���l�µ�o���•�� 

�����(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���l�µ�š���š���•�]���(�µ�v�l���]�•�l���l�‚�Ì�‚�š�š�]���(���•�Ì�º�o�š�•� �P�Œ�������P�Ç���š�}�À�������]���‰� �o�����š���i���o���v�š�������c�‰�µ���o�]�l��lj vagy 
�‰�µ�•�Ì�š�µ�o�i�_���~publish or perish�V�������š�}�À�������]���l�����v���Œ�‚�À�]�����v���W�}�W�•���l�µ�o�š�·�Œ�����l�]���o���l�µ�o���•���X�������W�}�W���(���o���Œ�…�•�_�š�]��
���Ì�����P�Ç� �v���l���l�‚�Ì�‚�š�š�]���À���Œ�•���v�P� �•�š�U���u���P�l�º�o�‚�v���‚�Ì�š���š� �•�š���~�Z���Œ�u�����]�l���(�µ�v�l���]�•�•��� �•���_�P�Ç���P�Ç���v�P�_�š�]�������l�µ�š���š���•��
�Z�}�o�]�•�Ì�š�]�l�µ�•�������U���l�‚�Ì�‚�•���]�����v�š�]�š���•�š���i���o���v�š�…���(�µ�v�l���]�•�i���š���~�u���•�}���]�l���(�µ�v�l���]�•�•�X�� 

�D�]�����Ì�������W�}�W���l�µ�o�š�·�Œ����� �•���Z�}�P�Ç���v�����o���l�µ�o���l�]�M�����u�]�v�š���o���š�Z���š�š�µ�l�U�������š�µ���}�u���v�Ç�����Æ�‰���v�Ì�]�•�i���������‰�µ���o�]�l�����]�•�l��
�•�Ì���u���v���l�� �Œ�����]�l���o�]�•�� �v�‚�À���l����� �•� �À���o�� �i���Œ�X�� �D�]�À���o�� ���P�Ç�Œ���� �v���Z���Ì������� �� �À���o�]�l�� ���P�Ç-���P�Ç�� �š���Œ�º�o���š�� �‚�•�•�Ì���•��
�‰�µ���o�]�l�����]�•�i���v���l�� ���š�š���l�]�v�š� �•���U�� ���Ì� �Œ�š�� �v�‚�À���l�•�Ì�]�l�� ���Ì�}�l�v���l�� ���Ì�� ���o�i���Œ���•�}�l�v���l�� ���� �•�Ì���Œ���‰���U�� ���u���o�Ç���l��
�•���P�_�š�]�l�������Œ���o���À���v�•�U���i�•���u�]�v�…�•� �P�¾���‰�µ���o�]�l�����]�•�l���������Ì�}�v�}�•�_�š���•���š��� �•�������c�i�•�_���l�µ�š���š�•�l���l�]�À���o���•�Ì�š���•���š�X�����Ì��
�v���u�����•���l�������š�µ���}�u���v�Ç�}�•���l�µ�š���š�•�l���•�Ì���u���Œ�����(�}�v�š�}�•�U���Z���v���u�������l�µ�š���š�•�]���l���Œ�Œ�]���Œ���o�…�u���v���š���o���l�Œ�…�o��� �•��
�(�]�v���v�•�Ì�_�Œ�}�Ì���•�Œ�•�o�����‚�v�š�…���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]���À���Ì���š�…�l��� �• �š�µ���}�u���v�Ç�‰�}�o�]�š�]�l�µ�•�}�l���•�Ì���u���Œ�����]�•�X 

���Ì�� ���P�Ç�]�l�� �]�o�Ç���v�� ���o�i���Œ���•�� ���� �u� �o�Ç�������� �•�‰�����]���o�]�Ì���o�•�����•�U�� ���u���o�Ç�� �o���•�Ì�¾�l�_�š�]�� � �•�� �����o���š�Z���š�•�������� �š���•�Ì�]�� ����
�(�]�P�Ç���o���u�u���o�� �l�‚�À���š���š�š�� �š���Œ�º�o���š���š�X�� ���Ì�� �µ�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� �v�‚�À���o�]�� ���� �š�µ���}�u���v�Ç�� �(�Œ���P�u���v�š�����]�•�i���š�� � �•�� ����
�l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� �š���Œ�º�o���š���l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�]�� ���P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚��� �•�]�� �l� �v�Ç�•�Ì���Œ���l���š�X�� �:�•�o�� �š�º�l�Œ�‚�Ì�…���]�l�� ���Ì�� ���� �š�‚�����•�Ì���Œ�Ì�…�•��
�‰�µ���o�]�l�����]�•�l���(�}�o�Ç���u���š�}�•���v���v�‚�À���l�À�…�����Œ���v�Ç�������v���]�•���~�o���•�����<�Á�]���l, 2022). 

�����u���•�]�l���u���P�}�o�����•�������l�À���v�š�]�š���š�_�À��� �Œ�š� �l���o� �•�]��� �•���Œ���v�P�•�}�Œ�}�o���•�]�����o�i���Œ���•�}�l���(���o� �Œ�š� �l���o�…��� �•���U�����u���o�Ç���l��
�o���Z���š�…�À� �� �š���•�Ì�]�l�� ���P�Ç-���P�Ç�� �‰�µ���o�]�l�����]�•�� �~� �•�� �_�P�Ç�� ���� �•�Ì���Œ�Ì�…�l�•�� �u�]�v�…�•� �P� �v���l�� �u���P�_�š� �o� �•� �š�� ���� �‰�µ���o�]�l�����]�•��
�š���Œ�š���o�u�]��� �Œ�š� �l���o� �•�����v� �o�l�º�o�X���D�]�v� �o���]�v�l�����������o�š���Œ�i�����š�š� ��� �•�����o�š���o���v�}�•�•�����À���o�]�l�����Ì���]�u�‰���l�š���(���l�š�}�Œ�U�������,-
�]�v�����Æ�U�����Ì�����]�P���v���(���l�š�}�Œ��� �•���Z���•�}�v�o�•���u���š�Œ�]�l���l�����o�l���o�u���Ì���•���������l�µ�š���š�•�l��� �Œ�š� �l���o� �•� �����v�U�����v�v���o���]�v�l��������
�v�…�� �u���P�� ���� �l� �•�Ì�š���š� �•�� ���Ì���l�� ��� �o�š�µ�����š�}�•�� �~�u���v�]�‰�µ�o���š�_�À�•�� ���o���l�_�š���•���Œ���X�� �D�]�v� �o�� �]�v�l�������� �À���Œ�•���v�P�…��
� �Œ�š� �l���o� �•�]��� �•���u�]�v�…�•�_�š� �•�]�����o�i���Œ���•�}�l�}�v�����o���‰�µ�o�������l�µ�š���š�•�]�����Œ�…�(�}�Œ�Œ���•�}�l�����o�}�•�Ì�š���•���U�����v�v���o���]�v�l���������š�¾�v�]�l��
�À���o�•�•�Ì�_�v�¾�����v���l�������W�}�W���l�]���o���l�µ�o���•���X�� 

���� �•�Ì���l�]�Œ�}�����o�}�u�����v�� �•�Ì���u�}�•�� �v���P���š�_�À�� �l�‚�À���š�l���Ì�u� �v�Ç�š�� �š���Œ�•�_�š���v���l�� ���� �W�}�W�� �l�µ�o�š�·�Œ���� �l�]���o���l�µ�o���•���Z�}�Ì�X��
���Ì���l���l�‚�Ì�º�o�����u���o�º�v�l���l�]���v� �Z���v�Ç���š�X 
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�'�Ç���l�}�Œ�]���À� �o���u� �v�Ç�U���Z�}�P�Ç�������W�}�W���Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o�������‰�µ���o�]�l�����]�•�l���v�‚�À���l�À�…���•�Ì���u���Z�}�Ì�U��� �•���š�}�À���������v���Z���Ì�_�š�]��
�����Œ���o���À���v�•���‰�µ���o�]�l�����]�•�l���l�]�À���o���•�Ì�š���•�]���v���Z� �Ì�•� �P� �š�X�����Z�Z���Ì���]���…�v�l� �v�š���Z�}�Ì�Ì���š���•�Ì�]�l�U���Z�}�P�Ç�������‰�µ���o�]�l�����]�•�l��
�î�ñ�9�� �~�u�¾�•�Ì���l�]�� �š�µ���}�u���v�Ç�}�l�•�U�� �À���P�Ç�� ���l���Œ�� �ó�ñ�9-���š�� �~�š���Œ�•�������o�}�u- � �•�� ���‚�o���•� �•�Ì�š�µ���}�u���v�Ç�}�l�•�� �v���u��
�}�o�À���•�•���l���~�D�}�}�•��, 2018). ���Ì���l���š�����Ì���������š�}�l���š�������Œ���v�����o�l���Ì� �•�Œ�������o�o�•���•�š���š�]�•�Ì�š�]�l���l���v���u���(���o�š� �š�o���v�º�o��
�š���u���•�Ì�š�i���l�����o���W���ð�ì�ì�ì�ì���l�µ�š���š�•���í�õ�ì�ì��� �•���î�ì�í�ï���l�‚�Ì�‚�š�š�]���‰�µ���o�]�l�����]�•�•���P�Ç���l�}�Œ�o���š���v���l�����o���u�Ì� �•�����‰� �o�����µ�o��
nem mutatj���� ���Ì�� ���P�Ç�� �(�…�Œ���� ���•�…�� �‰�µ���o�]�l�����]�•�l�� �•�Ì���u���v���l�� �v�‚�À���l����� �•� �š�U�� �Z���� ���� �š���Œ�•�•�Ì���Œ�Ì�…�•� �P���š��
���Œ���v�Ç�}�•���v���À���•�•�Ì�º�l���(�]�P�Ç���o���u�������~�&���v���o�o�]��& �>���Œ�]�À�]� �Œ��, 2016, p. �í�•�X���������]�l�l���l���}�o�À���•�}�š�š�•���P���Œ�•�o���‰�����]�P��
�v�]�v���•���v���l�� �]�P���Ì���v�� �i�•�� �������š���]�v�l�� �~�,�]�o�š�Ì�]�l, �î�ì�í�ñ�•�� ���Ì�� ���Ì�}�v�����v�� �v���u�� �u�}�v���� ���o�o���v�š�� ���� �W�}�W�� �l�µ�o�š�·�Œ����
ki���o���l�µ�o���•���v���l�U���‰� �o�����µ�o�� ���Ì� �Œ�š�U���u���Œ�š�����Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]�� �•�Ì�]�v�š�� �i���o���v�š�…�•�� �u�}�����Œ���o�•�� �•�Ì���Œ���‰���š���i���š�•�Ì�Z���š�W��
���P�Ç���•�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �š�}�u�‰�_�š�Z���š�i���l�U���u���•�}�l�� �À�]�•�Ì�}�v�š�� �(���o���Œ�…�•�_�š�Z���š�]�l�� �W�}�W���l�]���o���l�µ�o���•���š�� �~�‰� �o�����µ�o�����P�Ç��
�l�µ�š���š�•���P�Ç���š���u���v�� �o���Z���š�� ���� �v�Ç�}�u���•�� �•�}�l�l���o�� ���Œ�…�•�������•�X�� ���� �^���K�W�h�^-�����v�� �o� �À�…�� �•�Ì���Œ�Ì�…�l��� �•�� ���� �À�]�o���P��
�l�µ�š���š�•�]�v���l�� �•�Ì���u���� ���o���‰�i���v�� �u���P���o�o���‰�_�š�Z���š�•�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �l�µ�š���š�•�l�� �l�‚�Œ�º�o�����o�º�o�� �î�ì�9-���� �‰�µ���o�]�l���o�Z���š��
rendszeresen (Johnson et al., �î�ì�í�ô�•�X�����v�v���l���]���…�����o�]���À���o�š�}�Ì���•���Œ�•�o���À�]�•�Ì�}�v�š���v�]�v���•���v���l���i�•���������š���]�v�l�U��
� �•�� ���o�l� �‰�Ì���o�Z���š�…�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �W�}�W-�l�µ�o�š�·�Œ���� �v���P�Ç�}������ ���Œ���v�Ç�����v�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�]�� �Œ���v���•�Ì���Œ���•�� �‰�µ���o�]�l���o���•�Œ���� ����
�l�µ�š���š�•�l���š�X�� 

���P�Ç�� �u���•�]�l�� �P�Ç���l�}�Œ�]�� � �Œ�À�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �‰�µ���o�]�l�����]�•�l�� �u���v�v�Ç�]�•� �P�]�� �v�‚�À���l����� �•���� �v���u�� �i���Œ�� ���P�Ç�º�š�š�� ���� �i�•��
�u�]�v�…�•� �P�¾���À���P�Ç�������Œ���o���À���v�•���‰�µ���o�]�l�����]�•�l���v�‚�À���l����� �•� �À���o���~�D�}�}�•��, �î�ì�í�ô�•�X�������Œ�‚�À�]�����š���À�·���‰�µ���o�]�l�����]�•�•��
�v�Ç�}�u���•�����Œ�…�•�_�š�]�������l�}���l���Ì���š�l���Œ�º�o� �•�š�U�����������À���š�š�����o�u� �o���š���l��� �•���v� �Ì���š���l���l�‚�À���š� �•� �š�����Ì���·�i�•�Ì���Œ�¾���‚�š�o���š���l��
�Z���o�Ç���š�š�U�� �u���Œ�š�� ���P�Ç�� �l�}���l���Ì���š�}�•�� �š� �u���� �À���P�Ç�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�� �v���u�� ���]�Ì�š�}�•�U�� �Z�}�P�Ç�� �‰�µ���o�]�l���o�Z���š�•��
���Œ�����u� �v�Ç�š�� �Z�}�Ì�X�� ���o�À���•�•�}�v�� � �•�� �^���v�������Œ�P�� �~�î�ì�í�ï�•�� �‰� �o�����µ�o�� ���Ì�š�� ���� �l� �Œ��� �•�š�� �š���•�Ì�]�� �(���o�U�� �Z�}�P�Ç�� ����
�u���v�����Ì�•�u���v�š���š� �u���i�·�����]�l�l���l���v���P�Ç���Œ���v�Ç�·���v�‚�À���l����� �•�������o�o���v� �Œ�����u�]� �Œ�š���À���v���}�o�Ç���v���l���À� �•�����Œ�������š�]�U��
�v���P�Ç�Z���š���•�·�����]�l�l�M���s� �o���u� �v�Ç�º�l���•�Ì���Œ�]�v�š�������o���P�i�}�������(�}�o�Ç�•�]�Œ���š�}�l�����v�����Ì�����o�(�}�P�������•�]�����Œ���v�Ç���u���Œ�������l���v��
���•�‚�l�l���v�š�����Ì�����P�Ç�Œ�����v���P�Ç�}�������•�Ì���u�·���l� �Ì�]�Œ���š������� �Œ�l���Ì� �•� �À���o�U�����������Ì�Ì���o���v���u�����Ì��� �Œ�����l���•��� �•���l�Œ�����š�_�À��
���]�l�l���l�� �•�Ì���u���� �v�…�š�š�� �u���P�U�� �Z���v���u�� ���Ì�� ���P�Ç�Œ���� �•�š���v�����Œ���]�Ì���o�š�������� � �•�� �µ�v���o�u���•�� ���]�l�l���l� �X�� ���� ���]�l�l���l���š��
�µ�P�Ç���v�]�•�� ���� �c�Œ� �•�l���Œ���•�…�_�� �~gap-spotting�•�� �l�µ�š���š���•�}�l�� ���}�u�]�v���o�i���l�U�� ���Ì���Ì�� �}�o�Ç���v�� �]�v�l�Œ���u���v�š���o�]�•��
�l�µ�š���š���•�}�l�U�� ���u���o�Ç���l�� �v���u�� �·�i�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l���š�U�� ���o�u� �o���š���l���š�� �À���š�v���l�� �(���o�U�� �Z���v���u�� ���� �u���P�o� �À�…��
���o�u� �o���š���l���š�� �š�}�o���}�Ì�Ì���l�X�� ���v�v���l�� �}�l���U�� ���� ��� �o�� � �•�� ���•�Ì�l�‚�Ì�� �(���o���•���Œ� �o�…��� �•���� ���Ì�� � �Œ�š� �l���o� �•�]�� ���o�i���Œ���•��
�Z���š���•���l� �v�š�W�� ���� �l�µ�š���š�•�l�� ��� �o�i���� �v���u�� ���� �(���o�(�������Ì� �•�U�� �Z���v���u�� ���� �‰�µ���o�]�l�����]�•�]�l�� ���o�]�•�u���Œ�š���(�}�o�Ç�•�]�Œ���š�}�l�����v��
�À���o�•���u���P�i���o���v�š���š� �•���X���D���Œ�‰�����]�P�����Ì���l�����v�������(�}�o�Ç�•�]�Œ���š�}�l�����v�������l�_�•� �Œ�o���š���Ì� �•���Z���o�Ç���š�š�������c�u�]�À���o���i���Œ�µ�o�•�Ì��
�Z�}�Ì�Ì���� ���� �~�u���P�o� �À�…�•�� �•�Ì���l�]�Œ�}�����o�}�u�Z�}�Ì�_�� �l� �Œ��� �•�Œ���� �����}�š�š�� �À���o���•�Ì�� ���Ì�� ���o�À���Œ���•�U�� ���Ì���Ì�� ���� �š�µ���}�u���v�Ç��
�l�µ�u�µ�o���š�_�À���(���o�(�}�P���•���������v�}�Œ�u���X�� 

���Œ�µ�v�}���&�Œ���Ç���~�î�ì�ì�ï�•���Z���•�}�v�o�•���P�}�v���}�o���š�}�š���À���š���(���o�������W�µ���o�]�l���o���•���u�]�v�š���‰�Œ�}�•�š�]�š�µ���o�•�����• ���_�u�¾���‰�Œ�}�À�}�l���š�_�À��
���]�l�l� �����v�X�� �&�Œ���Ç�� �•�Ì���Œ�]�v�š�� ���� �l�µ�š���š�•�l�� ���v�v���l�� � �Œ�����l� �����v�U�� �Z�}�P�Ç�� �‰�µ���o�]�l�����]�•�]�l�� �u���P�i���o���v�Z���•�•���v���l�U��
�Z���i�o���v���•�l�������P�}�v���}�o���š���]�l���š�����Ì�����v�}�v�]�u�U���(���o���o�…�•�•� �P���v� �o�l�º�o�]�����_�Œ���o�•�l�����o�À���Œ���•���]���•�Ì���Œ�]�v�š�����o���l�_�š���v�]�X�����Ì��
���o�]�����P���v�_�š�]�� ���� �l�µ�š���š�•�l���š�� ���� �•���i���š�� �l�µ�š���š���•�µ�l�š�•�o�� �]�•�� �~���µ�š�o���Œ��& Spoelstra, 2017). Frey azt javasolja, 
�Z�}�P�Ç�� ���� ���_�Œ���o���š�}�l�� ���•���l�� ���i���v�o���•�}�l�� �o���P�Ç���v���l�� ���� �•�Ì���Œ�Ì�…�l�� �•�Ì���u���Œ���U�� ���� �u���P�i���o���v�š���š� �•�Œ�…�o�� �‰�����]�P�� ����
�•�Ì���Œ�l���•�Ì�š�…�����‚�v�š�•�‚�v�U��� �•�� �v���� ���� ���_�Œ���o�•�l�X�� ���Ì���o�š���o�� ���� �u���P�i���o���v�…�����]�l�l���l�� ���Œ�������š�]�•� �P���� �i���À�_�š�Z���š�•�� �o���v�v���X��
�D���•�� �•�Ì���Œ�Ì�…�l�� �À�]�•�Ì�}�v�š�� ���� �v���À���•�_�š���š�š�� ���_�Œ���o�•�l�� � �•�� �š���o�i���•���v�� �š�Œ���v�•�Ì�‰���Œ���v�•�� ���_�Œ���o���š�]�� �(�}�o�Ç���u���š�� �u���o�o���š�š��
� �Œ�À���o�v���l�� �~�t�]�o�o�u�}�š�š, 2021�V�� ���� �‰�µ���o�]�l�����]�•�l�� �•�š���v�����Œ���]�Ì���o�•�����•���v���l�� �š�}�À�������]�� ���o�…�v�Ç���]�Œ�…�o�� � �•��
�Z���š�Œ���v�Ç���]�Œ�•�o���o���•����Primecz & Baksa, 2022). 
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���o�À���•�•�}�v�� � �•�� �^���v�������Œ�P�� �~�î�ì�í�ï�•�� ���P�Ç�� �š�}�À�������]�� �À���o�š�}�Ì�š���š���•�]�� �i���À���•�o���š���U�� �Z�}�P�Ç�� �]�•�u���Œ�i� k el jobban az 
� �Œ�š� �l���o� �•�]�� ���o�i���Œ���•�}�l�����v�� ���� ���]�l�l���l�š�…�o�� ���o�š� �Œ�…�� �‰�µ���o�]�l�����]�•�•�� �š�_�‰�µ�•�}�l���š�X�� �D�]�À���o�� ���� �l�‚�v�Ç�À���l�U��
�l�‚�v�Ç�À�(���i���Ì���š���l�� �l���À� �•��� �� �i�•�o�� � �Œ�š� �l���o�Z���š�…�l�� �u�]�v�…�•� �P�]�� �•�Ì���u�‰�}�v�š���•�o���t ���Ì�� ���o�À���Œ�š�� �(�}�Œ�u���š�µ�u�U��
�š���Œ�š���o�}�u�U�� ���� �l���‰���•�}�o�•���•�� �u�]�v�…�•� �P���]�Ì�š�}�•�_�š���•�]�� ���o�i���Œ���•�� �v���Z���Ì���������v�� �•�š���v�����Œ���]�Ì���o�Z���š�•���t ���Ì� �Œ�š�� ���Ì��
� �Œ�š� �l���o� �•�����v�������Z���v�P�•�·�o�Ç�������(�}�o�Ç�•�]�Œ���š�}�l�Œ�����Z���o�Ç���Ì�…���]�l�U�����u���o�Ç���l���š���•�Ì�]�v�š� �v���Œ���v�P�•�}�Œ�}�o�v�]���l���Ì�����v���l�X��
���Ì�� �(�}�o�Ç�•�]�Œ���š-�(���š�]�•�]�Ì�u�µ�•�� �l�]���o���l�µ�o���•���Z�}�Ì�� �À���Ì���š�� �~�‰�o�X��Tadajewski, 2016; Willmott, 2011), ami 
�����•�Ì�¾�l�_�š�]�������l�µ�š���š�•�]���‰�µ���o�]�l�����]�•�•���o���Z���š�…�•� �P���l���š�U�������u�}�v�}�l�µ�o�š�µ�Œ���o�]�•���l�µ�š���š���•�]���•�š�Œ���š� �P�]���l���š�����Œ�…�•�_�š�]��� �•��
���š���o���l�_�š�i���������l�]�����•�]���‰�}�o�]�š�]�l���l���š���]�•�X�� 

���� �W�}�W�� �l�µ�o�š�·�Œ�����•�o�� �(���l�����•�� �Œ�‚�À�]���� �š���À�·�� �‰�µ���o�]�l�����]�•�•�� �l� �v�Ç�•�Ì���Œ�� �•�Ì���u�}�•�� �u���P�l� �Œ���…�i���o���Ì�Z���š�…��
�‰�µ���o�]�l�����]�•�•���•�š�Œ���š� �P�]���š���]�•���‚�•�Ì�š�‚�v�‚�Ì�X���/�o�Ç���v���‰� �o�����µ�o�������•�Ì���o���u�]�Ì���•���~salami slicing), azaz amikor egy 
�‚�•�•�Ì���(�º�P�P�…�� �l�µ�š���š���•�š�� ���Ì� �Œ�š�� ���}�v�š���v���l�� �š�‚������ �Œ� �•�Ì�Œ���U�� �Z�}�P�Ç�� �š�‚������ �‰�µ���o�]�l�����]�•�š�� �o���Z���•�•���v�� �����o�…�o����
�u���P�i���o���v�š���š�v�]�X�� ���Ì�� ���Œ�…�š���o�i���•�� �v�Ç�}�u���•�� �v���P�Ç�}������ �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì� �•�š�� ������ ���Ì�� ���š�]�l���š�o���v�� �‰�µ���o�]�l�����]�•�•��
�P�Ç���l�}�Œ�o���š�}�l�Œ�����~�‰�o�X�����P�Ç���•�Ì���Œ�Ì�…���l� �š���‰�µ���o�]�l�����]�•�i�����l�‚�Ì�‚�š�š�]���v���P�Ç�����Œ���v�Ç�·���•�Ì�‚�À���P�•�Ì���Œ�¾�����š�(����� �•���l�•�U���À��gy 
�����l�]�(���i���Ì���š�š�����•���o���•�Œ���X���>���š�Z���š�µ�v�l���‰� �o�����š���}�o�Ç���v���l�o�]�l�l���l���l�]���o���l�µ�o���•���Œ���U�����u���o�Ç�v���l���š���P�i���]���v���u�����Ì� �Œ�š��
�Z�]�À���š�l�}�Ì�Ì���l�����P�Ç�u���•�š���Œ���v���•�Ì���Œ���•���v�U���Z�}�P�Ç�����Ì���]�v�š���o�o���l�š�µ���o�]�•���l���‰���•�}�o�•�����•�š���i���o���Ì�Ì� �l�U���Z���v���u�����Ì� �Œ�š�U��
�Z�}�P�Ç�� ���P�Ç�u���•�� �Z�]�À���š�l�}�Ì���•�]�� �•�Ì���u���š�� �v�‚�À���o�v�]�� �š�µ���i���l�� �~�d���}���}�Œ���•���µ��& Andrei, �î�ì�í�ð�•�X�� ���µ�š�o���Œ�� � �•��
Spoelstra (2017, pp. 80-�ô�í�•�� �‰�����]�P�� �}�o�Ç���v�� �‰� �o�����š�� �]��� �Ì�U�� ���u�]�l�}�Œ�� ���P�Ç�� ���µ�Œ�•�‰���]�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o����
�Œ���v���•�Ì���Œ���•���v���‰� �v�Ì�š���(�]�Ì���š���š�š���l�µ�š���š�•�l�v���l�U���Z�������Ì�}�l���š���Œ�•�•�Ì���Œ�Ì�…�l� �v�š���š�º�v�š���š�š� �l���(���o�����Ì���]�•�l�}�o�����}�l�š���š�•�]�š��
�����u���P���•���‰�Œ���•�Ì�š�_�Ì�•�¾���o���‰�}�l�����v���u���P�i���o���v�…���š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�����v�X 

���Ì�� ���Œ�…�•�� �‰�µ���o�]�l�����]�•�•�� �v�Ç�}�u���•�� ���P�Ç� �v�]�� �•�Ì�]�v�š���v�� �•�Ì���Œ���‰�l�}�v�(�o�]�l�š�µ�•�}�l�Z�}�Ì�U�� �]���…�u���v�����Ì�•�u���v�š��
�‰�Œ�}���o� �u���l�Z�}�Ì�� � �•�� ���� �•�š�Œ���•�•�Ì�� �v�‚�À���l����� �•� �Z���Ì�� �À���Ì���š�Z���š�U�� �u���Œ�š�� �Z���š�š� �Œ������ �•�Ì�}�Œ�µ�o�Z���š�v���l�� �}�o�Ç���v��
�š���À� �l���v�Ç�•� �P���l�U�����u���o�Ç���l���(�}�v�š�}�•���l���µ�P�Ç���v���l�µ�o�š�µ�Œ���o�]�•���À���P�Ç���l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���•�Ì���u�‰�}�v�š���•�o�U�����u���l���À� �•��� ��
elism���Œ�š���l�� ���Ì�� � �Œ�š� �l���o� �•�]�� ���o�i���Œ���•�}�l�����v�U�� �‰� �o�����µ�o�� ���Ì�� �}�l�š���š���•�U�� �š� �u���À���Ì���š� �•�U�� �š���Œ�•�������o�u�]��
�•�Ì���Œ���‰�À���o�o���o���•�}�l�� �~outreach�•�X�� ���v�v���l�� �l�‚�À���š�l���Ì�u� �v�Ç���� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]�� �����o�•�…�� �Œ� �š���P�Ì�…��� �•� �v���l��
���Œ�…�•�‚��� �•���U�� ���� �v�‚�À���l�À�…�� ���o�]�š�]�Ì�u�µ�•�U�� �‰� �o�����µ�o�� ���� ���•���l�� �l�µ�š���š�•�l�� � �•�� ���� ���•���l�� �}�l�š���š�•�l�� �u���P�i���o���v� �•���U�� ���Ì��
oktat���•�� � �•�� �l�µ�š���š���•�� �À�]�•�Ì�}�v�Ç�Œ���v���•�Ì���Œ� �v���l�� �(���o���}�Œ�µ�o���•���X�� ���������v�� �š�º�l�Œ�‚�Ì�…���]�l�� �o���P�]�v�l�������� ���� �l�µ�š���š���•��
�u���•�}���]�l���~�l�µ�š���š���•���u�]�v�š���l�‚�Ì�‚�•���š���À� �l���v�Ç�•� �P�•��� �•���Z���Œ�u�����]�l���~�l�µ�š���š���•���u�]�v�š���������}�o�P�}�Ì�•�l���Œ���v�P�•�}�Œ�}�o���•���•��
�(�µ�v�l���]�•�i���v���l���º�š�l�‚�Ì� �•�����~���Ì���l�Œ�…�o���o���•�����:�µ�Z���•�Ì�v�  �<�o� �Œ�����š�����o�X�U���î�ì�î�î�V���,�}�Œ���•�•�Ç���˜���E�}�Œ�Œ�]�•, 2022). 

A Po�W�������l�]�����•�]���}�o�����o�Œ�����]�•���i���o���v�š�…�•���Z���š���•�š���P�Ç���l�}�Œ�}�o�X�������(�}�o�Ç�•�]�Œ���š�}�l���]�Œ���v�š�]���l���Œ���•�o���š���š���v�‚�À���o�]�U���Z�}�P�Ç��
���P�Ç�Œ���� �š�‚������ �l�µ�š���š�•�� �]�P�Ç���l�•�Ì�]�l�� �‰�µ���o�]�l���o�v�]�X�� ���� �l���Œ���•�o���š�� �o���P�]�v�l�������� ���Ì�� � �Œ�š� �l���o� �•�]�� ���o�i���Œ���•�}�l�����v��
�(�]�P�Ç���o���u������ �À���š�š�U�� ���o�]�•�u���Œ�š�������� �(�}�o�Ç�•�]�Œ���š�}�l�� �]�Œ���v�š�� �v�…�š�š�� �u���P�U�����u���o�Ç���l�� ���o�…�(�]�Ì���š� �•���� ���Ì� �Œ�š��
�u���P�l���Œ�º�o�Z���š���š�o���v�v� �� �À���o�]�l�X�� ���Ì�� ���o�…�(�]�Ì���š� �•�]�� ���_�i���l�� ���Ì�� �]�v�(�o�����]�•�š�� �i�•�À���o�� �u���P�Z���o�����•�� �u� �Œ�š� �l�����v��
�v�‚�À���l�����š���l�����Ì�����o�u�·�o�š��� �À���l�����v���~�d�}�u���•�Ì, �î�ì�í�ï�•�U�����u�]���v���P�Ç�}�v���i�‚�À�������o�u���Ì�…�À� ���š���š�š���������l�]�������•�š�X�����P�Ç��
� �À�š�]�Ì���������o���š�}�š�š���v���‰�À�]�o���P�}�š�U���Z�}�P�Ç�����Ì�����o�•���À�]���Œ���‰�Œ�}�(�]�š�Œ���š���i���������î�ì�ì�ì-���•��� �À���l�����o�•�…��� �À�š�]�Ì����� �����v���ï�ì-
�ð�ì�9�� �l�‚�Œ�º�o�� �u�}�Ì�P�}�š�š�� �~�D���'�µ�]�P���v��& Russell, 2008; Taylor, �î�ì�í�î�•�U�� � �•�� ���Ì�� �v���u�� �À�}�o�š�� �l�]�Œ�_�À�•�� ���Ì��
�]�‰���Œ���P�����v�X�� �D���P�]�v���µ�o�š�� ���� �l�]�����•�]�� �‰�]������ �l�}�v�����v�š�Œ�����]�•�i���� �]�•�� �~�>���Œ�]�À�]���Œ���� ���š�� ���o�X, 2015), aminek 
�l�‚�À���š�l���Ì�š� �����v�� �}�o�]�P�}�‰�}�o�� �‰�]�����•�Ì���Œ�l���Ì���š�� ���o���l�µ�o�š��ki: a piac kb. 40%-���š�� �í�ì-�í�î�� �v���P�Ç�U�� �i���o�o���u�Ì�…���v��
�u���P���v�š�µ�o���i���}�v�����v�����o�o�•���l�]�����•�����]�Œ�š�}�l�}�o�i�����~�o���•�������Ì�����o�������]���š�����o���Ì���š�}�š�•�X  
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4. t�����o���Ì���š: �����o���P�v���P�Ç�}�������š�µ���}�u���v�Ç�}�•���(�}�o�Ç�•�]�Œ���š-�l�]�����•�l�X�� 
�&�}�Œ�Œ���•�W���î�ì�î�í���}�l�š�•�����Œ�]���^���K�W�h�^���(�}�o�Ç�•�]�Œ���š�������š�����Ì�]�•�����o���‰�i���v�V��https://www.elsevier.com/?a=91122 

Rangsor �<�]�����•-csoport 
�Psszes 

�(�}�o�Ç�•�]�Œ���š��
�•�Ì���u�� 

A�Œ���v�Ç�����Ì��
�‚�•�•�Ì���•��

�(�}�o�Ç�•�]�Œ���š�}�v��
�����o�º�o 

A�l�š�_�À��
�(�}�o�Ç�•�]�Œ���š�}�l��

�•�Ì���u�� 

A�Œ���v�Ç�����Ì�����l�š�_�À��
�(�}�o�Ç�•�]�Œ���š�}�l�}�v��

�����o�º�o 

1.  Elsevier 3992 9,4% 2491 9,2% 

2.  Springer Nature 3627 8,5% 2875 10,6% 

3.  Taylor & Francis 3009 7,1% 2330 8,6% 

4.  Wiley-Blackwell 2055 4,8% 1589 5,9% 

5.  SAGE 963 2,3% 905 3,3% 

6.  Wolters Kluwer Health 583 1,4% 430 1,6% 

7.  Walter de Gruyter 491 1,2% 408 1,5% 

8.  Emerald 489 1,2% 390 1,4% 

9.  Brill 471 1,1% 294 1,1% 

10.  Oxford University Press 408 1,0% 365 1,3% 

11.  Cambridge University Press 386 0,9% 354 1,3% 

12.  IEEE 339 0,8% 193 0,7% 

���Ì�����o�•�…���í�î���l�]�����•���‚�•�•�Ì���•���v 12624 46,7% 16813 39,6% 

Az �‚�•�•�Ì���•���l�]�����•���‚�•�•�Ì���•���v 42474 100% 27070 100% 

���� �u���P���•�� �‰�Œ�}�(�]�š�Œ���š���� �Z���Œ�}�u�� �š� �v�Ç���Ì�…�v���l�� �l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…�X�� ���Ì�� ���o�•�…�� ���� �š���Œ�u� �l�i���o�o���u�Ì�…�W�� ���� �(�}�o�Ç�•�]�Œ���š�}�l��
���P�Ç�u���•�š�� �v���u�� �Z���o�Ç���š�š���•�_�š�…�� �š���Œ�u� �l���l�U�� ���Ì� �Œ�š�� ���Ì�� ���Œ���Ì���•�µ�l�� �Œ�µ�P���o�u���š�o���v�U�� �o� �v�Ç���P� �����v��
�u�}�v�}�‰�}�o���Œ���Ì���•�š���š���•�Ì���o���Z���š�…�À� �X�������u���•�}���]�l�������l�]�����•�l�����Œ���Ì���•�]���‰�}�o�]�š�]�l���i���W�������l�]�����•�l�������o���P�v� �‰�•�Ì���Œ�¾bb 
�~� �•�� ���Ì� �Œ�š�� �u���P�l���Œ�º�o�Z���š���š�o���v�•�� �(�}�o�Ç�•�]�Œ���š�}�l���š�� ���� �l���À� �•��� �� �}�o�À���•�}�š�š���l�l���o�� ���P�Ç�º�š�š�� �l�_�v���o�i���l�� ����
�u���P�Œ���v�����o�…�À���o�� ���P�Ç�����]�o���P�� �l�]���o�l�µ���}�š�š�� ���Œ�}�v�X�� ���� �l�‚�v�Ç�À�š���Œ���l�� �v���u�� �š���Z���š�]�l�� �u���P�U�� �Z�}�P�Ç�� �v���u�� �À���•�Ì�]�l��
�u���P�� ���� �o���P�(�}�v�š�}�•�������� �(�}�o�Ç�•�]�Œ���š�}�l���š�U�� �u���Œ�š�� ���� �l�µ�š���š�•�l�v���l�� �Z�}�Ì�Ì���(� �Œ� �•�Œ���� �À���v�� �•�Ì�º�l�•� �P�º�l�� ����
k�µ�š���š���•�}�l�Z�}�Ì�X�� ���Ì�� ���o�…�(�]�Ì���š� �•�]�� ���_�i���l�� �l�]�P���Ì�����o�l�}�����•���� ���P�Ç�Œ���� �š�‚������ �l�‚�v�Ç�À�š���Œ�� �•�Ì���u���Œ���� �i���o���v�š��
�v���Z� �Ì�•� �P���š�X�� ���Ì�� ���Ì�� ���Œ���Ì���•�]�� �•�š�Œ���š� �P�]���� �D���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P�}�v�� �]�•�� �}������ �À���Ì���š���š�š�� �v� �Z���v�Ç�� � �À���U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì��
���o�•���À�]���Œ���l�]�����•���(�}�o�Ç�•�]�Œ���š���]�����o� �Œ�Z���š���š�o���v�v� ���À���o�š���l�U���u���Œ�š�������l�]�����•���v���u���š�µ���}�š�š���u���P���P�Ç���Ì�v�]��a magyar 
�š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� � �o���š���š�� �l� �‰�À�]�•���o�…�� �D�d��-�À���o�� ���Ì�� ���o�…�(�]�Ì���š� �•�]�� ���_�i�Œ�•�o�X�� ���� �Z���Œ�u�����]�l�� �š� �v�Ç���Ì�…�� ���� �•���i���š�}�•��
�l�‚�o�š�•� �P�•�Ì���Œ�l���Ì���š�W�� ���� �l�]�����•�v���l�� ���o�•�…�•�}�Œ�����v�� �š�����Z�v�]�l���]�� �(���o�������š���]�� �À���v�v���l�U�� ���� ���]�l�l���l�� �_�Œ���•���š�� � �•�� ����
�u�]�v�…�•� �P���]�Ì�š�}�•�_�š���•���š�������l�µ�š���š�•�l���]�v�P�Ç���v���À� �P�Ì�]�l�X���D���•�l� �v�š���u���P�(�}�P���o�u���Ì�À���������l�]�����•�l���Z���Œ�}�u�•�Ì�}�Œ���]�•��
���o�o���u�]�� �š���u�}�P���š���•�š�� �l���‰�v���l�W�� ���� �l�µ�š���š���•�}�l�� �P�Ç���l�Œ���v�� ���o�o���u�]�� �š���u�}�P���š���•���•�o�� �(�}�o�Ç�v���l�U��
�u�]�v�…�•� �P���]�Ì�š�}�•�_�š���•�š�� �À� �P�Ì�…�� �l�µ�š���š�•�l�� �P�Ç���l�Œ���v�� ���o�o���u�]�� ���o�l���o�u���Ì�}�š�š���l�U�� � �•�� ���� �l�‚�v�Ç�À�š���Œ���l��
�(�}�o�Ç�•�]�Œ���š���o�…�(�]�Ì���š� �•�Œ�����(�}�Œ���_�š�}�š�š���(�}�Œ�Œ���•���]���]�•���i�•�Œ� �•�Ì�š�����o�o���u�]���š���u�}�P���š���•���•�o���À���o�•�•�µ�o�v���l��meg.  

���Ì�� ���Œ���Ì���•�]�� �‰�}�o�]�š�]�l���� �Œ�}�v�š�Z���š�i���� ���� �•�Ì���P� �v�Ç�������� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�U�� �}�Œ�•�Ì���P�}�l�� �Z�}�Ì�Ì���(� �Œ� �•� �š�� ���� �Œ� �•�Ì�����v��
�l�‚�Ì�‰� �v�Ì���l���…�o���u���P�•�Ì�º�o���š�…���l�µ�š���š���•�]�����Œ�����u� �v�Ç���l�Z���Ì�U�����u�]�����Ì���}�o�Ç���v�����Œ�v�Ç� �l���l�‚�v�Ç�À�š���Œ���l���~shadow 
library�•���(���o�(�µ�š���•���š�����Œ�����u� �v�Ç���Ì�š���U���u�]�v�š�������'�]�P���‰�����]���U�������>�]��-Gen vagy a Sci-Hub. 

���� �‰�µ���o�]�l�����]�•�•�� �o���Z���š�…�•� �P���l�� �]�Œ���v�š�]�� �l���Œ���•�o���š�� �v�‚�À���l����� �•���� �š���Œ���u�š���š�š�� �‰�]�����}�š�� ���Ì�� �·�v�X�� �Œ���P�����}�Ì�•��
�~�‰�Œ�������š�}�Œ�•���(�}�o�Ç�•�]�Œ���š�}�l��� �•���l�]�����•�l���~�Z�]���Z�š�]�P�����š�����o�X, �î�ì�í�ô�•�U�����u���o�Ç���l���Z���i�o���v���•���l���‰� �v�Ì� �Œ�š�U���o� �v�Ç���P� �����v��
� �Œ�����u�]���u�]�v�…�•� �P�]���l�}�v�š�Œ�}�o�o���v� �o�l�º�o���l�‚�Ì�Ì� �š���v�v�]�������Œ�u�]�o�Ç���v���š���v�µ�o�u���v�Ç�š�X�����Ì�����o���‰�À���š�…���v�������‰�µ���o�]�l�����]�•�•��
�‰�]�����}�š���l���À� �•��� ���]�•�u���Œ�…�l�U���(�]���š���o���l�µ�š���š�•�l���•�Ì���u���Œ�����i���o���v�š���À���•�Ì� �o�Ç�š�X 
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�D�]�v�����Ì���v�� �Z���š���•�}�l�� �u�]���š�š�� ���Ì�� ���o�u�·�o�š�� � �À���l�����v�� �•�Ì���u�}�•�� �š�]�o�š���l�}�Ì���•�� � �•�� ���o�š���Œ�v���š�_�À�� �‰�µ���o�]�l�����]�•�•��
�P�Ç���l�}�Œ�o���š�� �i���o���v�š�� �u���P�X�� �1�P�Ç�� �‰� �o�����µ�o�� �u���P�v�…�š�š�� ���� �v�Ç�_�o�š�� �Z�}�Ì�Ì���(� �Œ� �•�¾�� �(�}�o�Ç�•�]�Œ���š�}�l�� � �•�� ���� �‰�Œ���‰�Œ�]nt 
�l�]�������•�}�l���š���l�‚�Ì�Ì� �š���À�…���Z���o�•�Ì���š�}�l���~�‰�o�X���Z���•�����Œ���ZG���š���•���•�Ì���u����� �•���•�Ì���Œ���‰���U�������l�}�Œ�u���v�Ç�Ì���š�}�l���‰�����]�P��
���o�l���Ì���š� �l�� �u���P�l�‚�À���š���o�v�]�� ���� �l�‚�Ì�‰� �v�Ì���…�o�� �(�]�Ì���š���š�š�� �l�µ�š���š���•�}�l�� �l�‚�Ì�Ì� �š� �š���o� �š�� �]�•�X�� �D�]�v�����Ì���l��
�š���Œ�u� �•�Ì���š���•���v�������l�]�����•�]���P�Ç���l�}�Œ�o���š�}�l���š���•���u���Z���P�Ç�i���l��� �Œ�]�v�š���š�o���v�º�o�U�����u���o�Ç���l�����Ì���º�Ì�o���š�]���u�}�����o�o�i�º�l��
�u���P�À���o�š�}�Ì�š���š���•���À���o�U�� �·�i�(� �o���� ���Œ���Ì���•�]�� �Œ���v���•�Ì���Œ���l�l���o�� �]�P�Ç���l���Ì�v���l�� �(���v�v�š���Œ�š���v�]�� ���}�u�]�v���v���]���i�µ�l���š�� ����
�l�]�����•�]���‰�]�����}�v�X�����Ì�����š���o���l�µ�o���•�]���(�}�o�Ç���u���š���i���o���v�o���P���]�•���Ì���i�o�]�l�X 

�<�}�v�l�o�·�Ì�]�•��� �•���l�]�š���l�]�v�š� �•�W�����Ì�����P�Ç���š���u�]���l�µ�š���š���•���i�‚�À�…�����o�]���•�Ì���Œ���‰���] 

���� �š���v�µ�o�u���v�Ç�����v�� �Z���Œ�}�u�� ���P�Ç�u���•�•���o�� �l���‰���•�}�o���š�����v�� ���o�o�•�� �i���o���v�•� �P�l�‚�Œ�š�� �u�µ�š���š�š�µ�v�l�� �����X�� ���P�Ç�Œ� �•�Ì�š��
�Œ� �•�Ì�o���š���Ì�š�º�l�U���Z�}�P�Ç�������š�µ���}�u���v�Ç���v�‚�À���l����� �•�����Z�}�P�Ç���v�����o���l�_�š�i�������š�������l�µ�š���š���•�������o�•�…���•�Ì���Œ�À���Ì�…��� �•� �š��
� �•���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š� �š�X�����v�v���l���l���‰���•���v���Œ���u�µ�š���š�š�µ�v�l�U���Z�}�P�Ç���u���P���������l�µ�š���š���•���•���u���š���l�]�v�š�Z���š�…��
�Z�}�u�}�P� �v�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P�v���l�U�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�v���l�X�� ���� �l�µ�š���š���•�� �•�Ì���Œ���‰���� �µ�P�Ç���v�]�•�� ���Ì��
���P�Ç���š���u���l���v�� �•�}�l�Œ� �š�¾�����U�� ���]�(�(���Œ���v���]���o�š�������� �o���š�š�U�� � �•�� ���� �•�Ì���Œ���‰���l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� �•�Ì���u�}�•�� �(���•�Ì�º�o�š�•� �P�� �]�•��
�(���o�•�Ì�_�v�Œ�����l���Œ�º�o�š�X�����Ì���v���(���•�Ì�º�o�š�•� �P���l���l�‚�Ì�º�o�����P�Ç���š�����u���o�š�º�v�l���l�]�W�������l�µ�š���š���•���u���•�}���]�l���~�l�µ�š���š���•���u�]�v�š�����Ì��
���P�Ç���š���u�]���l�}�o�o� �P���l���š�����P�Ç���•�_�š�…���l�‚�Ì�‚�•���š���À� �l���v�Ç�•� �P�•��� �•���Z���Œ�u�����]�l���~�l�µ�š���š���•���u�]�v�š�������u�µ�v�l���š���Œ�•���l���š��
�u���P�l�º�o�‚�v���‚�Ì�š���š�…�U���Œ���v�P�•�}�Œ�}�o�•���š� �v�Ç���Ì�…�•���(�µ�v�l���]�•�i�����l�‚�Ì�‚�š�š�]�����o�o���v�š� �š���š�X�����v�v���l�����Ì�����o�o���v�š� �š�v���l�����P�Ç��
�v���P�Ç�}�v��� �l���•���‰� �o�����i���������v�‚�À���l�À�…���‰�µ���o�]�l�����]�•�•���š���Œ�u���o� �•�]���l� �v�Ç�•�Ì���Œ�š���o���_�Œ�•���‰�µ���o�]�•�Z���}�Œ���‰���Œ�]�•�Z���l�µ�o�š�·�Œ����
ki���o���l�µ�o���•���U��� �•�����v�v���l�����Œ�v�Ç�}�o�����o���]���]�•�X�� 

�&���o�À���š�…���]�l�� �µ�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� ���Ì�� ���� �l� �Œ��� �•�U�� �Z�}�P�Ç�� �u�]�o�Ç���v�� �š�}�À�������]�� �À���o�š�}�Ì���•�}�l�� �À���Œ�Z���š�•�l�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�]��
�l�µ�š���š���•���š���l�]�v�š���š� �����v�M���<� �š���i�‚�À�…�����o�]���]�Œ���v�Ç�š���o���š�µ�v�l���l�]�Œ���i�Ì�}�o�•���v�]�W�����P�Ç�����}�u�]�v���v�•��� �•�����P�Ç�����o�š���Œ�v���š�_�À��
�š�Œ���v�����š�X�� ���� ���}�u�]�v���v�•�� �š�Œ���v���� ���o���‰�i���v�� ���Ì�š���À���Œ�Z���š�i�µ�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �]�v�v�}�À�����]�•�•�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���Ì�� ���P�Ç� �v�]��
�Œ���v�P�•�}�Œ�}�o���•�š�� ���o�…�š� �Œ������ �Z���o�Ç���Ì�…�� �•�Ì���Œ���‰���l�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�•���v�� �i���o���v�� �o���•�Ì�v���l�� ���� �•�Ì���l�‰�}�o�]�š�]�l���]��
���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�����v��� �•���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���•�}�l���l�‚�Ì�‚�š�š���u�]�v���������Z���Ì���]�U���u�]�v���������v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���•�Ì�_�v�š���Œ���l�����v�X�� 

���u�]�����Ì���]�v�v�}�À�����]�•�•���(�µ�v�l���]�•�š���]�o�o���š�]�U�����Ì�����P�Ç���š���u�]���•�Ì���Œ���‰�o�…�l���š���v���u�����•���l���•�Ì���u�}�•���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���^�Z�·�Ì�Ì���_��
���������� ���Ì�� �]�Œ���v�Ç������ �~���P�Ç���š���u-�]�‰���Œ�� �l�‚�Ì�‚�š�š�]�� ���P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚��� �•�š�� �š���u�}�P���š�•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�U�� �Z���Ì���]�� � �•��
�v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]�� �(�]�v���v�•�Ì�_�Œ�}�Ì���•�]�� �o���Z���š�…�•� �P���l�� �•�š���X�•�U�� �Z���v���u�� ���� �l�}�Œ�u���v�Ç�Ì���š�}�l�� �]�•�� ���������� ���� �•�Ì���Œ���‰������
�c�š�}�o�i���l�_�� �…�l���š�� �~�•�š�Œ���š� �P�]���]�� � �•�� �•�Ì���l�‰�}�o�]�š�]�l���]�� ���}�l�µ�u���v�š�µ�u�}�l�U�� �š�‚�Œ�À� �v�Ç�]�� �•�Ì�������o�Ç�}�Ì���•�}�l�U��
�u�]�v�]�•�Ì�š� �Œ�]�µ�u�]���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���•�}�l�•�X�����Ì���]�v�v�}�À�����]�•�•���(�µ�v�l���]�•���(���o�(�}�P���•���v���l�����Œ�…�•�‚��� �•� �š���À���Œ�Z���š�i�µ�l�������i�‚�À�…�����v��
���v�v���l�� ���o�o���v� �Œ���� �]�•�U�� �Z�}�P�Ç�� �v�]�v���•�� ���P�Ç� �Œ�š���o�u�¾�� ���]�Ì�}�v�Ç�_�š� �l���� ���v�v���l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�]�� �l�µ�š���š���•��
�·�i�Œ���Z���v�P�}�o���•���� ���Ì�� �]�v�v�}�À�����]�•�•�� ��� �o�Œ���v���•�Ì���Œ�� �u���v�š� �v�� �š� �v�Ç�o���P���•���v�� �u���P�Z���š���Œ�}�Ì�•�� �P���Ì�����•���P�]��
�•�Ì���Œ���‰�‰���o�� ���_�Œ�v���� �~�<�]�š���P���Á��, �î�ì�í�ñ�•�X�� �Z���������•�µ�o�� ���� �P���Ì�����•���P�]�� � �Œ�š� �l�š���Œ���u�š� �•�� �š�·�o�Ì�}�š�š�� ���Œ�…�o�š���š� �•���� ���Ì��
���P�Ç���š���u�]���l�µ�š���š�•�l���i���o���v�š�…�•���Œ� �•�Ì� �š���]�•�����o�]�����P���v�_�š�]���~�^�Z�µ�u���Œ��& Robinson, 2018). 

���Ì�� �]�v�v�}�À�����]�•�•�� �(�µ�v�l���]�•�� �(���o� �Œ�š� �l���o�…��� �•� �À���o�� �u�]�v�š�Z���� �•�Ì�]�u���]�}�š�]�l�µ�•���v�� ���P�Ç�º�š�š�� �i���Œ�v���� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�]��
���}�o�P�}�Ì�•�l�� �š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �À���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �(�}�o�Ç���u���š�}�•���v�� �v�‚�À���l�À�…�� ���o�À���Œ���•�U�� ���u�]�� ����
�š���v�µ�o�u���v�Ç�����v���Œ� �•�Ì�o���š���Ì���š�š���W�}�W���l�µ�o�š�·�Œ���š�����Œ�…�•�_�š�]�������Z���Ì���]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�Œ���v���•�Ì���Œ���v�������o�º�o���]�•�X�����Z�}�P�Ç��
���Ì�š�� �u���Œ�� �(���v�š�������� �i���o���Ì�š�º�l�� ���� �l�µ�š���š���•�� ���P�Ç� �v�]�� �Œ���v�P�•�}�Œ�}�o���•�š�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�•�� �Z���Œ�u�����]�l�� �(�µ�v�l���]�•�i���U��
�À���o���u�]�v�š�������P���Ì�����•���P�]��� �Œ�š� �l�š���Œ���u�š� �•�š��� �•���]�v�v�}�À�����]�•�š�����o�…�š� �Œ�������Z���o�Ç���Ì�…���‚�š�‚���]�l���(�µ�v�l���]�•���l�‚�Ì�‚�š�š���]�•��
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�(���•�Ì�º�o�š�•� �P�� �(�������Ì�Z���š�…�� �(���o�X�� ���� �Z���o�Ç�]�� �P���Ì�����•���P�]�� � �Œ�����l�À�]�•�Ì�}�v�Ç�}�l�Z�}�Ì�� �l���‰���•�}�o�•���•�� �š�µ�����•�š���Œ�u���o� �•��
�µ�P�Ç���v�]�•���v���u���(���o�š� �š�o���v�º�o���t �•�…�š�U�����Ì�����•���š���l���v���P�Ç�Œ� �•�Ì� �����v���•���Z�}�P�Ç���•���u���t �l�}�v�À���Œ�š���o�Z���š�•���‰�µ���o�]�l�����]�•�•��
�š�…�l� �À� �� ���Ì�� ���P�Ç�Œ���� �]�v�l�������� �P�o�}�����o�]�•���v�� �~������ ���� �P�o�}�����o�]�•�� � �•�Ì���l�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š���•���]�� ���o���‰�i���v�•�� �•�Ì���Œ�À���Ì�…���…��
�š�µ���}�u���v�Ç�}�•���•�Ì�(� �Œ�������v�X���D� �P�]�•�U�����Ì�������l� �š���(�µ�v�l���]�•�������•�Ì���l�‰�}�o�]�š�]�l���]��� �Œ�À���o� �•�����v���‚�•�•�Ì���l���‰���•�}�o�•���]�l��� �•��
���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �(���o� ���t �À���o���u�]�v�š�� ���v�v���l�� �Z���š���•���Œ���� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�]�� ���}�o�P�}�Ì�•�l�� �]�Œ���v�Ç�������� �]�•���t �l�‚�Ì�‚�•��
���o�À���Œ���•�l� �v�š�� �i���o���v�]�l�� �u���P�X�� ���Ì�� �‰���Œ�•�Ì���� ���Ì�š�� �i���o���v�š�]�U�� �Z�}�P�Ç�� ���P�Ç�•�Ì���Œ�Œ���� �l���o�o���v���� �u���P�(���o���o�v�]�� �l� �š�� �l�º�o�‚�v��
�c�l�‚�Ì�‚�v�•� �P�v���l�_�U�� �l� �š�� �š���Œ�º�o���š���v�� �š���o�i���•�_�š���v�]�U�� �À���o���u�]�v�š�� �l���‰���•�}�o���š�}�š�� �š���Œ�š���v�]�� ���� �Z���Ì���]�� �š���Œ�•������lmi-
�P���Ì�����•���P�]���•�Ì���Œ���‰�o�…�l�l���o�U���À���o���u�]�v�š�������v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���š�µ���}�u���v�Ç�}�•���l�‚�Ì�‚�•�•� �P�P���o�X�� 

���� �Z���Ì���]�� �‰�µ���o�]�l�����]�•�•�� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�� �i���o���v�š�…�•���v�� ���o�u���Œ������ ���� �v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]�� �u�]�v�š���Ì���š�}�l�š�•�o���~���Œ�Œ�…�o�� � �•��
���v�v���l���}�l���]�Œ�•�o���o���•�����,���o�• et al., 2022)�U�����u�]���Z���v�P�•�·�o�Ç�}�•���v���(���o�À���š�]�����v�v���l�������l� �Œ��� �•� �š�U���Z�}�P�Ç���Z�}�P�Ç��n 
�o���Z���š�•� �P���•�� ���� �‰�µ���o�]�l�����]�•�•�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�}�l�� �(���i�o���•�Ì�š� �•���� ���� �v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]�� �•�š���v�����Œ���}�l�v���l�� �u���P�(���o���o�…���v�X��
���v�v���l�� �(�]�P�Ç���o���u�����À� �š���o���� �u���o�o���š�š�� ���Œ�…�•���v�� �l� �š�•� �P���•�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �Z���Ì���]�� ���P�Ç���š���u�]�� ���}�o�P�}�Ì�•�l�� �u���l�l�}�Œ����
�Z���v�Ç���������l� �‰���•�����P�Ç�•�Ì���Œ�Œ�����u���P�(���o���o�v�]�����v�v���l�������l���š�š�…�•���~�]�v�v�}�À�����]�•�•��� �•���‰�µ���o�]�l�����]�•�•�•�����o�À���Œ���•�v���l�X�� 

���Ì�Ì���o�� �•�Ì���u�����v�� �Z���š���Œ�}�Ì�Z���š�i�µ�l�� �u���P�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�]�� �l�µ�š���š���•�� ���š���o���l�µ�o���•���v���l�� ���o�š���Œ�v���š�_�À���š�Œ���v���i� �š�X������
�š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� �l�µ�š���š���•�� �(���l���š���� ���}���}�Ì���v���l�� �(���o�v�Ç�]�š���•�]�� �]�P� �v�Ç� �š�� �v���u�� ���•�µ�‰���v�� ���� �P���Ì�����•���P��
�•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o�� � �Œ�š���o�u���Ì�Z���š�i�º�l�U�� �Z���v���u�� ���o�š���o���v�}�•���������v�� �]�•�U�� �‰� �o�����µ�o�� �u�]�v�š�� ���Ì�� � �Œ�š� �l�š���Œ���u�š� �•��
�o���Z���š�…�•� �P� �š�� �l�º�o�•�…�� � �Œ�]�v�š���š�š���l�� �•�Ì���u���Œ���U�� �À���P�Ç�� ���l���Œ�� �u�]�v�š�� ���Ì�� � �Œ�]�v�š���š�š���l�� �l�‚�Ì�À���š�o���v�� �����À�}�v���•���š�� ����
�l�µ�š���š���•�]�� �(�}�o�Ç���u���š�����U�� ���u�]�š�� ���� �Œ� �•�Ì�À� �š���o�]�� �l�µ�š���š���•�� �~�����Œ�P�}�o����& Thomas, �î�ì�í�î�•�� �À���P�Ç�� ���� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]��
�š�µ���}�u���v�Ç�� �~�^�Ì�����•, �î�ì�í�ï�•�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�������v�� �(�]�P�Ç���o�Z���š�º�v�l�� �u���P�X�� ���� �v�Ç�_�o�š�� �š�µ���}�u��nnyal kapcsolatos 
���o�P�}�v���}�o���•�}�l�U���~�&�����Z���Œ��& Friesike, �î�ì�í�ð�•�U�������v�Ç�_�o�š���]�v�v�}�À�����]�•�•���P�Ç���l�}�Œ�o���š���~���Z���•���Œ�}�µ�P�Z, 2017) vagy 
�������]�P�]�š���o�]�•���v�Ç�]�o�À���v�}�•�•���P�}�š�����o���l�_�š�•���l�µ�š���š�•�]���•�Ì���Œ���‰���~�D�µ�Œ�‰�Z�Ç��& ���}�•�š���U���î�ì�í�ô�•���u�]�v�����������������Ì���]�Œ���v�Ç������
�u�µ�š���š�v���l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� ���l����� �u�]���]�� �À�]�o���P�����v�� ���� �š�µ���}�u���v�Ç�}�•���š���À� �l���v�Ç�•� �P���l���š�� �š���P�������� �š���Œ�•�������o�u�]��
�l� �Œ��� �•���l�Z���Ì�U���º�P�Ç���l�Z���Ì���‰�Œ�•�����o�i���l���l���‰���•�}�o�v�]�����Ì���o�š���o�U���Z�}�P�Ç���l�]�(���i���Ì���š�š���v���u���•��� �Œ�]�v�š���š�š���l���~�v���u���u���•��
�l�µ�š���š�•�l�•���•�Ì���u���Œ�����]�P�Ç���l���Ì�v���l���š�µ�����•���o���‰�·���š���Œ�u� �l���l���š���(���i�o���•�Ì�š���v�]�U���o� �š�Œ���Z�}�Ì�v�]�X�������l�µ�š���š���•�v���l�����Ì��
���P�Ç���š���P���������(���o�(�}�P���•���U�����u���o�Ç���l� �‰���•�����Ì���]�v�v�}�À�����]�•�•���‰���Œ�����]�P�u�������v���i���o�o���u�Ì�…���v���l�]�š�º�v�š���š���š�š���Z���o�Ç���š��
�l���‰�� �u�¾�•�Ì���l�]�U�� �º�Ì�o���š�]�� � �•�� �š���Œ�u� �•�Ì���š�š�µ���}�u���v�Ç�]�� �š���Œ�º�o���š���l���v�� �š�·�o�� �}�o�Ç���v�� �š�µ���}�u���v�Ç�š���Œ�º�o���š���š�� �]�•��
�u���P�������� �(�}�P�o���o�v�]�U�� �u�]�v�š�� �‰� �o�����µ�o�� ���� ���‚�o���•� �•�Ì���š�š�µ���}�u���v�Ç�}�l�U�� ���� �u�¾�À� �•�Ì���š�]�� � �•�� �����•�]�P�v�� �š���Œ�º�o���š���l�U��
�À���o���u�]�v�š�������š���Œ�•�������o�}�u�š�µ���}�u���v�Ç�}�l�X�����Ì�������š�Œ���v�����•�Ì�}�Œ�}�•���v���l���‰���•�}�o�•���]�l�������l�µ�š���š���•���v�Ç�_�o�š���]�v�v�}�À�����]�•�•��
�l�µ�š���š���•�]���(�µ�v�l���]�•�i���Z�}�Ì�X�� 

�s� �o���u� �v�Ç�º�v�l�� �•�Ì���Œ�]�v�š�� �v���u�� ���Ì�� ���o�š���Œ�v���š�_�À�� �]�Œ���v�Ç�� ���Ì�U�� ���u�]�v���l�� �i���o���v�o���P�� ���� �u���P���Œ�…�•�‚��� �•� �š��
�š���‰���•�Ì�š���o�Z���š�i�µ�l�X���h�P�Ç���v���l�l�}�Œ�����P�Ç���•�����•���š���l�����v�����Ì�����P�Ç���š���u�]���l�µ�š���š�•�]���l�‚�Ì�‚�•�•� �P���l���l�]���o���l�_�š�Z���š�v���l��
olyan tereket (vagy szak�l�]�(���i���Ì� �•�•���o��� �o�À���� �‚�l�}�o�•�P�]���]�� �(�º�o�l� �l���š�•�U�� ���Z�}�o�� ���Ì�� ���� �(���i�š���� � �Œ�š� �l�š���Œ���u�š�…��
�(�µ�v�l���]�•�� � �Œ�À� �v�Ç���•�º�o�� �À���P�Ç�� �‚�•�•�Ì���l���‰���•�}�o�•���À���� ���� ���}�u�]�v���v�•�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�•���o�U�� �À���P�Ç�� ���l���Œ�� ���v�v���l��
���o�o���v� �Œ���X���d�}�À�������]���À���o�š�}�Ì���•�]���o���Z���š�…�•� �P���l���i���o���v�š�������š�µ���}�u���v�Ç���P�o�}�����o�]�Ì���o�•�����•�����~�o���•����Kwiek, 2022). 
���Ì�� �]�v�v�}�À�����]�•�•�� �‰���Œ�����]�P�u���� �(�…�� �Z���i�š�•���Œ���i���� ���� �v���u�Ì���š���o�o���u�]�� �š�µ���}�u���v�Ç�‰�}�o�]�š�]�l���X�� ���� �š�µ���}�u���v�Ç��
�P�o�}�����o�]�Ì���o�•�����•���À���o�� �µ�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� ���P�Ç�� �v���u�Ì���š���o�o���u�}�l�š�•�o�� �Œ� �•�Ì�����v�� �(�º�P�P���š�o���v�����…�� �Z���o�•�Ì���š��
�l�‚�Œ�À�}�v���o���]�� ���}�v�š���l�}�Ì�v���l�� �l�]�U�� ���u���o�Ç�v���l�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š���•���]�� ���o�š� �Œ�Z���š�v���l�� ���� �v���u�Ì���š�]�� �š�µ���}�u���v�Ç�‰�}�o�]�š�]�l���]��
prior�]�š���•�}�l�š�•�o�X�����Ì���‰�����]�P�����l���Œ�����Ì�����o�š���Œ�v���š�_�À���‰���Œ�����]�P�u�����u���P���Œ�…�•�‚��� �•� �š���]�•���Z�}�Ì�Z���š�i���X 
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�l� �•�Ì�•� �P���]�l�� �•���P�_�š�•� �P� �À���o�X�� �D�]�v�����Ì���l���v�� �l�_�À�º�o�� �<�Œ���v�Ç�����Ì�� � �•�� �Z���v���� �~�î�ì�î�î�•�� �•�Ì���Œ�]�v�š�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì���•�}�l��
�À���Ì���š�…�]�� �l� �‰���•���l�� �i���À�_�š���v�]�� ���� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�š�U�� �À���o���u�]�v�š�� �Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o�v�]�� ���� �‰�}�Ì�]�š�_�À�� � �•�� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•��
�•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �À���o�š�}�Ì���•�Z�}�Ì�X���&�}�v�š�}�•�� ���Ì�}�v�����v�� �l�]�Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�v�]�U�� �Z�}�P�Ç��ezt a �À�]�o���P�(�}�Œ�u���o�• �Z���š���•�š��
�o���P�š�‚�����•�Ì�‚�Œ�� �v���u�� �š�µ�����š�}�•���v�� �š���•�Ì�]�l�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l�� �~�����‰�]���v�&��& �Z���P���µ�•�l���]�š�&, 2017�•�X�� �^�}�l���v�� �·�P�Ç��
t���l�]�v�š���v���l�����Œ�Œ���U���u�]�v�š���À���P�Ç�}�v�•�Ì���Œ�Ì� �•�]���o���Z���š�…�•� �P�Œ�����~�����µ�u���v���˜���>�µ���Ç�U���î�ì�î�í�•��� �•�������À�]�o���P���(�}�Œ�u���o���•����
���v�v���l�����•���l�����P�Ç���u���o�o� �l�Z���š���•���X 

�:���o���v�� �š���v�µ�o�u���v�Ç�� ��� �o�i���U�� �Z�}�P�Ç�� ���P�Ç�� �•�Ì���l�]�Œ�}�����o�u�]�� ���š�š���l�]�v�š� �•�� ���o���‰�i���v�� �u���P�À�]�Ì�•�P���o�i���U�� �Z�}�P�Ç�� ����
�À���o�o���o�l�}�Ì�•�l�� �Z�}�P�Ç���v�� �š�µ���i���l�� ���o� �Œ�v�]�� ���� �À�]�o���P�Œ���� �P�Ç���l�}�Œ�}�o�š�� �Z���š���•�µ�l���š�� �l� �•�Ì�•� �P���]�l�� �•���P�_�š�•� �P� �À���o�U�� ���l���Œ��
�š�µ�����š�}�•���v�U�� ���l���Œ�� �v���u�� �š�µ�����š�}�•���v�� �š���•�Ì�]�l�� ���Ì�š�X�� ���v�v���l�� �u���P�(���o���o�…���v�� �l�µ�š���š���•�]�� �l� �Œ��� �•���u�� ���Ì�U�� �Z�}�P�Ç��
milyen diskurzusok jelentek meg �����À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���l� �•�Ì�•� �P���l�Œ�…�o���î�ì�í�ñ��� �•���î�ì�î�ì���l�‚�Ì�‚�š�š �����v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]��
szakirodalmakban?  

���o�…�•�Ì�‚�Œ�������P�Ç�¾�i�š�‚�š�š���š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l���l���Œ���•� �•� �v���l���u�•���i���š���]�•�u���Œ�š���š�]�������š���v�µ�o�u���v�Ç�U���u���i���������l�‚�À���š�l���Ì�…��
�Z���Œ�}�u�� �Œ� �•�Ì�����v�� ���� �•�Ì���l�]�Œ�}�����o�u���l�� �o���P�(�…������ �º�Ì���v���š���]�v���l�� �(���o���}�o�P�}�Ì���•���� �l�‚�À���š�l���Ì�]�l�X�� ���Ì�� ���o�•�…�� �š� �u����
�•�}�Œ���v�����Ì�}�l�������š���Œ�º�o���š���l���l���Œ�º�o�v���l���l�‚�Ì� �‰�‰�}�v�š�����U�����u���o�Ç���l�Œ���������À���o�o���o�l�}�Ì�•�l���l� �‰���•���l���Z���š�v�]�U���À���o���u�]�v�š��
a�Ì�}�l�� ���� �l� �•�Ì�•� �P���l�U�� ���u���o�Ç���l�l���o�� �l� �‰���•���l�� ���Ì�š�� ���o� �Œ�v�]�X�� ���Ì�� ���� �Œ� �•�Ì�� �À���o���•�Ì�š�� ������ �u���i���� ���Œ�Œ���U�� �Z�}�P�Ç�� �u�]�š�U��
�Z�}�P�Ç���v��� �•���u�]�À���o���l� �‰���•���l�������(�}�o�Ç���•�}�o�v�]�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�l�X�������u���•�}���]�l���š� �u�����}�o�Ç���v���š�}�À�������]���š���Œ�º�o���š���l���š��
�u�µ�š���š�� �u���i���� �����U�� ���u���o�Ç���l�Z���Ì�� �v���u�� �l���‰���•�}�o�•���v���l�� �•�Ì�}�Œ�}�•���v�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l�U�� ������ ���� �l� �•�Ì�•� �P���]�l��
�u���P�o� �š�����}�š�š���]�•���v���P�Ç���•�Ì���Œ���‰���š���i���š�•�Ì�]�l�X�����������v�������Œ� �•�Ì�����v���(� �v�Ç�������Œ�º�o�����Œ�Œ���U���Z�}�P�Ç���Z�}�o���l� �‰���•���l���u� �P��
� �Œ�À� �v�Ç���•�º�o�v�]�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �l� �•�Ì�•� �P���l�� �Z���š���•���]�X�� �s� �P���Ì���š�º�o�� ���� �Z���Œ�u�����]�l�� �š� �u���l� �v�š�� ���Ì�� ���u�o�_�š���š�š��
�l� �•�Ì�•� �P���l���}�l�š���š���•�����o���•�Ì�X�����Ì�Ì���o���l���‰���•�}�o���š�����v���À���o���•�Ì�š���l���‰�µ�v�l�����Œ�Œ���������l� �Œ��� �•�Œ���U���Z�}�P�Ç�����Ì���}�l�š���š���•�]��
�Œ���v���•�Ì���Œ�� �Z�}�P�Ç���v�� �š�µ���i���� �š���u�}�P���š�v�]�� ���Ì���l�v���l�� ���� �Z���š���•�}�l�v���l�� ���Ì�� ���o� �Œ� �•� �š�� ���� �l� �•�Ì�•� �P���l�� �•�Ì���l�•�Ì���Œ�¾��
�}�l�š���š���•���v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o�X�� �����š���v�µ�o�u���v�Ç �l�}�v�l�o�·�Ì�]�•�i�������v�� �‚�•�•�Ì���P���Ì�À���� �o���•�Ì�v���l�� ���Ì�� �]�•�u���Œ�š���š���š�š��
�•�Ì���l�]�Œ�}�����o�u���l�� �o���P�(�…������ �º�Ì���v���š���]�X�� �d�}�À���������� �l�]���P� �•�Ì�_�š� �•�Œ���� �l���Œ�º�o������ �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �l� �•�Ì�•� �P���l��



 

111 

�Z���š���•���]�v���l�����•�}�‰�}�Œ�š�}�•�_�š���•���U���À���o���u�]�v�š�����u���o�o���š�š���š�}�À�������]���o���Z���š�•� �P���•���l�µ�š���š���•�]���]�Œ���v�Ç�}�l��� �•�������i���o���v�o���P�]��
�l�µ�š���š���•���l�}�Œ�o���š���]���]�•���Z���o�Ç���š���l���‰�v���l�X 

�D�•���•�Ì���Œ�š���v 

���������v�� ���� �Œ� �•�Ì�����v�� ���� �l�µ�š���š���•�� �•�}�Œ���v�� �Z���•�Ì�v���o�š�� �š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�� �P�Ç�¾�i�š� �•� �v���l�� �u�•���i���š�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���Ì��
alkal�u���Ì�}�š�š�� �l�Œ�]�š� �Œ�]�µ�u�}�l�� �Œ� �•�Ì�o���š���]�š�� �]�•�u���Œ�š���š���u�X���d���l�]�v�š���š�š���o�� ���Œ�Œ���U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �l���Œ���•� �•�� �•�Ì�]�P�}�Œ�·��
�(���o�š� �š���o���l�� �u���v�š� �v�� �Ì���i�o�}�š�š�U�� �]�v���}�l�}�o�š�v���l�� �š���Œ�šom a folyamat �Œ� �•�Ì�o���š���•���o���_�Œ���•���š�X�� ���Ì�� ���Ì�š�� ���� ��� �o�š��
�š���u�}�P���š�i���U��hogy ���P�Ç� �Œ�š���o�u�¾���o���P�Ç���v �����l�]�À���o���•�Ì�š�}�š�š���š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l���(�}�Œ�Œ���•���U���À���o���u�]�v�š�����Ì��is, hogy 
azok milyen szempontok ���o���‰�i���v �l���Œ�º�o�š���l���l�]�À���o���•�Ì�š���•�Œ���X���d�}�À���������������u�µ�š���š�}�u�������š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l��
�o���P�(�…�������i���o�o���u�Ì�…�]�š���]�•�����v�v���l��� �Œ�����l� �����v�U���Z�}�P�Ç�������(���o���}�o�P�}�Ì�}�š�š�����v�Ç���P�}�l���Œ� �•�Ì�o���š���]�À���o���l���‰���•�}�o���š�����v��
�u�]�v� �o���š�‚�������]�v�(�}�Œ�u�����]�•�À���o���•�Ì�}�o�P���o�i���l�X�� 

���� �•�Ì���l�]�Œ�}�����o�u�]�� ���š�š���l�]�v�š� �•�� �•�}�Œ���v�� �Z���•�Ì�v���o�š�� ���v�Ç���P�}�l���š�� ���� �^���}�‰�µ�•�� � �•�� ���Ì�� �����^���K�� �������š�����Ì�]�•�}�l�����v��
�À� �P�Œ���Z���i�š�}�š�š�� �Œ� �•�Ì�o���š���•�� �l���Œ���•� �•�•���o�� � �Œ�š���u�� ���o�X�� ���� �P�Ç�¾�i�š� �•�� �î�ì�î�ì�� �…�•�Ì� �v�� �š�‚�Œ�š� �v�š�X�� ���� �l���Œ���•� �•�� �•�}�Œ���v��
�•�Ì���u�}�•�� �l�Œ�]�š� �Œ�]�µ�u�}�š��alkalmaztam ���v�v���l�� � �Œ�����l� �����v�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �l�µ�š���š���•�� �•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o�� �Œ���o���À���v�•��
�š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l���š��� �Œ�i���u�����o�X�����o�•�…���o� �‰� �•�l� �v�š���u���P�Z���š���Œ�}�Ì�š���u�������l���‰���•�}�o�•���•���l���Œ���•� �•�]���l�µ�o���•�•�Ì���À���l���š�U��
�u���i�������Ì�}�l�����o���‰�i���v���]�v���µ�o�š���u���v���l�]�������l���Œ���•� �•�v���l�X�����v�v���l�����Œ�����u� �v�Ç���l� �v�š���í�í�X�î�õ�ñ�����]�l�l���š���l���‰�š���u�X��
���� �š���o���o���š�}�l���š�� �š�}�À�������� �•�Ì�¾�l�_�š���š�š���u�� ���� �š���o�i���•�� �š���Œ�i�������o�u�º�l�����v�� ���o� �Œ�Z���š�…�l�Œ���U�� �À���o���u�]�v�š�� ���Ì�}�l�Œ���U��
amelyek valam���o�Ç���š�µ���}�u���v�Ç�}�•���(�}�o�Ç�•�]�Œ���š�����v���i���o���v�š���l���u���P�X���D�]�À���o���u� �P���_�P�Ç���]�•���š�‚�����U���u�]�v�š���í�ì�X�ì�ì�ì��
�š���o���o���š�� �À�}�o�š�U�� �š�}�À�������]�� �•�Ì�¾�Œ�…�l���š�� ���o�l���o�u���Ì�š���u�X�� ���Ì�� ���o�•�…�� �]�o�Ç���v�� �l�Œ�]�š� �Œ�]�µ�u�� ���Ì�� �]���…�š���À�� �À�}�o�š�X�� ���� �š� �u����
�v� �‰�•�Ì���Œ�¾�•� �P�����u�]���š�š���Œ���v�P���š���P���l�µ�š���š���•��� �Œ�Z���š�…�����o�������š� �u�������v�U�����Ì� �Œ�š�������À���o���•�Ì�š���•�}�u�����P�Ç���•�Ì�¾�l������ 
�]���…�•���À�Œ���� ���•���š�š�U�� �_�P�Ç�� �l�]�Ì���Œ�•�o���P�� ���� �î�ì�í�ñ�� � �•�� �î�ì�î�ì�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� �u���P�i���o���v�š�� ���v�Ç���P�}�l���š�� �À�}�v�š���u�� ������ ����
�l���Œ���•� �•�����X�� ���Ì�µ�š���v�� ���� �š�µ���}�u���v�Ç�š���Œ�º�o���š���š�� �•�Ì�¾�l�_�š���š�š���u�� �o���� �º�Ì�o���š�]�� �u���v�����Ì�•�u���v�š�� � �•�� �•�Ì���u�À�]�š���o�U��
�š���Œ�•�������o�}�u�š�µ���}�u���v�Ç�}�l�U�� �À���o���u�]�v�š�� �P���Ì�����•���P�� � �•�� �‰� �v�Ì�º�P�Ç�� �š���Œ�º�o���š���l�Œ���X�� ���v�v���l�� ���� �l���Œ���•� �•�v���l�� ���Ì 
���Œ�����u� �v�Ç�����u� �P���u�]�v���]�P���ð�X�î�ï�î���À�}�o�š�U���À�]�•�Ì�}�v�š���š�‚�������}�o�Ç���v���]�•���•�Ì���Œ���‰���o�š���l�‚�Ì�š�º�l�U�����u���o�Ç���v���u�����v�P�}�o��
�v�Ç���o�À���v���_�Œ�•���}�š�š�X���<�]���P� �•�Ì�_�š���š�š���u�������•�Ì�¾�Œ� �•�š�������l�]�Ì���Œ�•�o���P�����v�P�}�o���v�Ç���o�À�¾���‰�µ���o�]�l�����]�•�l�Œ���U���_�P�Ç���š�}�À�������]��
200-�Ì���o�����•�‚�l�l���v�š�������š���o���o���š�}�l���•�Ì���u���X���d�}�À�������]���l�µ�o���•�•�Ì���À���l���š�����o�l���o�u���Ì�š���u�������š���Œ�š���o�}�u�Œ���U���_�P�Ç���·�i���•�o��
�u���P�����š���u�� ���� �c�À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �l� �•�Ì�•� �P�_�� ���v�P�}�o�� �u���P�(���o���o�…�i� �š�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���� �c�À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �•�Ì���v��� �l�_�� � �•��
�c�À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �•�Ì���v��� �l�}�l�_�� �l�µ�o���•�•�Ì���À���l�l���o�� �]�•�� �l�]���P� �•�Ì�_�š���š�š���u�X�� ���v�v���l�� ���Œ�����u� �v�Ç���� �ï�ñ�ì�� ���]�l�l�� �o���š�š�X��
�/�v�v���v�š�…�o���l���Ì���À���������š���o���o���š�}�l�����P�Ç� �v�]�o���P���l���Œ�º�o�š���l�����o���_�Œ���o���•�Œ�����š���Œ�š���o�u�µ�l��� �•���Œ���o���À���v���]���i�µ�l�����o���‰�i���v������
�l�µ�š���š���•�Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���v�X���s� �P���Ì���š�º�o���î�õ���š���v�µ�o�u���v�Ç�š���À���o���•�Ì�š�}�š�š���u���l�]�U�����u���o�Ç���l���š���Œ�š���o�u���š��� �•������
�l�‚�Ì�š�º�l�� �o� �À�…�� �‚�•�•�Ì���(�º�P�P� �•���l���š�� �À�]�Ì�•�P���o�š���u�X�� ���Ì�� �í�X�� �����Œ���� �•�Ì���u�o� �o�š���š�]�� ���Ì�� �������]�P�� �o���_�Œ�š�� �(�}�o�Ç���u���š�}�š��
�o� �‰� �•�Œ�…�o�� �o� �‰� �•�Œ���X�� ���� �š�}�À�������]���l�����v�� �����u�µ�š���š�}�u�� ���� �l�]�À���o���•�Ì�š�}�š�š�� �‰�µ���o�]�l�����]�•�l�� �o���P�(�…������ �i���o�o���u�Ì�…�]�š��
�u���o�Ç���•�}�Œ���v���l�]�š� �Œ���l���u���i���������u���P�i���o���v� �•�������š�µ�u���Œ���U�������š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l���Z�}�•�•�Ì���Œ����� �•�����Ì�����o�l���o�u���Ì�}�š�š��
�l�µ�š���š���•���u�•���•�Ì���Œ�š���v���Œ�����]�•�X 
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1. �����Œ��: �d���v�µ�o�u���v�Ç�}�l���P�Ç�¾�i�š� �•� �v���l���(�}�o�Ç���u���š����� �•�����o�l���o�u���Ì�}�š�š���l�Œ�]�š� �Œ�]�µ�u�}�l.  
F�}�Œ�Œ���•�W��S���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 

�<�µ�š���š���•�����������À�}�v�š���š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l���(�…�������i���o�o���u�Ì�…�] 

A �À�]�Ì�•�P���o�š���‰�µ���o�]�l�����]�•�l���ð�í�9-���������^���K���������š�����Ì�]�•���•�o�U���u� �P�������(���v�v�u���Œ�����•���ñ�õ�9���^���}�‰�µ�•���������š�����Ì�]�•���•�o��
�•�Ì���Œ�u���Ì�}�š�š�X�������o���P�š�‚�������l�µ�š���š���•�š���î�ì�î�ì-�����v��� �•���î�ì�í�ò-�����v���‰�µ���o�]�l���o�š���l�U���u�_�P�������o���P�l���À���•���������š���î�ì�í�ñ-
ben, 2017-�����v��� �•���î�ì�î�í-�����v�X���^�Ì���Œ���š�v� �u���Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�v�]�U���Z�}�P�Ç�������Œ�������l�µ�š���š���•���]���…�]�v�š���Œvalluma 2015 
� �•���î�ì�î�ì���l�‚�Ì�‚�š�š���À�}�o�š�U�����Ì�}�v�����v���������]���P�Œ���u�}�v���o���š�•�Ì�]�l�U���Z�}�P�Ç���l� �š���š���v�µ�o�u���v�Ç�š���î�ì�î�í-�����v���‰�µ���o�]�l���o�š���l�X��
�����u�‚�P�‚�š�š�����Ì�����Ì���]�v���}�l�����o�o�U���Z�}�P�Ç�������î�ì�î�ì-�����v���o���(�}�o�Ç�š���š�}�š�š���l���Œ���•� �•���•�}�Œ���v�����Ì�����u�o�_�š���š�š���l� �š���_�Œ���•���u���Œ��
�u���P�i���o���v�š�������š���o���o���š�}�l���l�‚�Ì�‚�š�š�U�����Ì�}�v�����v���‰�µ���o�]�l���o���•�µ�l�����l�l�}�Œ���u� �P���(�}�o�Ç���u���š�����v���À�}�o�š��� �•�����Œ�Œ�����u���Œ��
csak 2021-�����v�� �l���Œ�º�o�š�� �•�}�Œ�X�� ���� �î�X�� �����Œ���� �•�Ì���u�o� �o�š���š�]�� ���� �š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�� �u���P�i���o���v� �•�]�� �����š�µ�u�� �•�Ì���Œ�]�v�š�]��
�u���P�}�•�Ì�o���•���š�X 

�d�}�À�������]���l�µ�o���•�•�Ì���À���l��(n=350) 

�<�]�À���o���•�Ì�š�}�š�š�����]�l�l���l���•�Ì���u�����š���Œ�š���o�u�]�� 
� �Œ�š� �l���o� �•���µ�š���v��(n=29) 

�d�}�À�������]���l�µ�o���•�•�Ì���À���l���u���P�������•����Scopus-ban (-3667) 
�‡ �centrepreneurial skills�_ 
�‡ �centrepreneurial intention�_ 
�‡ �centrepreneurial intentions�_ 

�d���o�i���•���•�Ì�‚�À���P�����o� �Œ�Z���š�…��(n=10537) 

�d�µ���}�u���v�Ç�}�•���(�}�o�Ç�•�]�Œ���š��(n=10334) 

�W�µ���o�]�l���o���•�������š�µ�u����(n=5450) 

�W�µ���o�]�l���o���•���v�Ç���o�À����(n=4017) 

�W�µ���o�]�l���o���•�������š�µ�u��: 2015-2020 (-4884) 

�d�µ���}�u���v�Ç�š���Œ�º�o���š���•�Ì�¾�l�_�š� �• (-1218) 
�‡ �m�Ì�o���š�]���u���v�����Ì�•�u���v�š��� �•���•�Ì���u�À�]�š���o 
�‡ �d���Œ�•�������o�}�u�š�µ���}�u���v�Ç�}�l 
�‡ �<�‚�Ì�P���Ì�����•���P�š���v�U���‚�l�}�v�}�u���š�Œ�]����� �•���‰� �v�Ì�º�P�Ç 

�<�]�Ì���Œ�•�o���P�����v�P�}�o���v�Ç���o�À�¾���‰�µ���o�]�l�����]�•�l��(-215) 

�<���Œ���•� �•���l�µ�o���•�•�Ì���À���l�l���o��(n=11295) 

�d�µ���}�u���v�Ç�š���Œ�º�o���š��(n=4232) 

�<���Œ���•� �• EBSCO � �• SCOPUS �������š�����Ì�]�•�}�l�����v Kulcsszavak 
�‡ �c���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���o���•�l�]�o�o�•�_ 
�‡ �c���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���o���•�l�]�o�o�•���š�_ 
�‡ �c���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�������]�o�]�š�]���•�_ 
�‡ �c���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�Z�]�‰���•�l�]�o�o�•�_ 
�‡ �c���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�Z�]�‰�������]�o�]�š�]���•�_ 
�‡ �c���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ���•�l�]�o�o�•�_ 
�‡ �c���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���o�������]�o�]�š�]���•�_ 
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2�X�������Œ���W���W�µ���o�]�l���o���•�������š�µ�u�����•�Ì���Œ�]�v�š�]���u���P�}�•�Ì�o���•���~�v�A�î�õ�•.  
�&�}�Œ�Œ���•�W S���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 

 

�����š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l���š���Œ�i�������o�u� �À���o���l���‰���•�}�o���š�����v�������ï�X�������Œ���v���o���š�Z���š�•�U���Z�}�P�Ç�������o���P�š�‚�������í�ì��� �•���í�õ���}�o�����o��
�l�‚�Ì�‚�š�š�� �u�}�Ì�P�}�š�š�X�� ���� �l�µ�š���š���•������ �����À�}�v�š�� ���v�Ç���P�}�l�� �l�‚�Ì�º�o�� ���� �o���P�Œ�‚�À�]���������� �ñ�U�� �u�_�P�� ���� �o���P�Z�}�•�•�Ì�������� �ï�ò��
�}�o�����o���•���À�}�o�š�X�����Ì���}�o�����o�•�Ì���u�}�l���Œ� �•�Ì�o���š���•���À�]�Ì�•�P���o���š�������o���‰�i���v���u���P���o�o���‰�_�š�Z���š�•�U���Z�}�P�Ç 15,5 oldal volt 
���Ì�� ���š�o���P�}�•�� �Z�}�•�•�Ì�X�� �:���o���v�� �l�µ�š���š���•�� �•�}�Œ���v�� �‚�•�•�Ì���•���v�� �ð�ð�õ�� �}�o�����o�š�� ���}�o�P�}�Ì�š���u�� �(���o�X�� �����š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l 
�u�•���•�Ì���Œ�š���v���š�� �š���l�]�v�š�À���� ���� �o���P�š�‚�����º�l�� �~�ñ�õ�9�•�� �l�À���v�š�]�š���š�_�À�� �•�Ì���u� �o���š���š�� ���o�l���o�u���Ì�}�š�š�U�� ���Ì�š�� �l�‚�À���š�š���� ����
�l�À���o�]�š���š�_�À���~�ï�í�9�•�X���s� �P�º�o�������o���P�l���À� �•��� ���v� �‰�•�Ì���Œ�¾�������l���À���Œ�š���u�•���•�Ì���Œ�š���v���À�}�o�š�U�����u�]�š���u�]�v���‚�•�•�Ì���•���v������
�l�µ�š���š���•�}�l���í�ì�9-�������v���Z���•�Ì�v���o�š���l�X 

3�X�������Œ���W���K�o�����o�•�Ì���u���•�Ì���Œ�]�v�š�]���u���P�}�•�Ì�o���•���~�v�A�î�õ�•.  
F�}�Œ�Œ���•�W��S���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 

 

���� �•�Ì���l�]�Œ�}�����o�u���l�� �(���o���}�o�P�}�Ì���•���v���l�� ���o�•�…�� �(���Ì�]�•�������v�U�� ���Ì���Ì�� ���� �l�µ�š���š���•������ �����À�}�v�š�� ���v�Ç���P�}�l�� �}�o�À���•���•����
�•�}�Œ���v�� �l�]�P�Ç�¾�i�š� �•�Œ���� �l���Œ�º�o�š���l�� ���� �o���P�(�}�v�š�}�•�������� �u���P���o�o���‰�_�š���•�}�l�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �l� �•�Ì�•� �P���l�l���o��
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�l���‰���•�}�o���š�����v�X�� ���Ì���l�� �µ�š���v�� ���Ì�� ���P�Ç�u���•�Z�}�Ì�� �l���‰���•�}�o�•���•�� �P�}�v���}�o���š�}�l�� ���o���‰�i���v�� �Œ���v���•�Ì���Œ���Ì�š���u�� ����
�l�]�P�Ç�¾�i�š�‚�š�š�� �]�v�(�}�Œ�u�����]�•�l���š�U�� �u���o�Ç�� ���Œ�����u� �v�Ç���l� �‰�‰�� �Z���Œ�}�u�� �(�…�� �š� �u���l�‚�Œ�� �Œ���i�Ì�}�o�•���}�š�š�� �l�]�X�� ����
�š�}�À�������]���l�����v�����Œ�Œ���������ï���š� �u���Œ�������}�v�š�À�����]�•�u���Œ�š���š���u�������š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l���š���Œ�š���o�u���š�U���À���o���u�]�v�š�����Ì�����Ì�}�l��
�l�‚�Ì�‚�š�š���o� �À�…���o�}�P�]�l���]���l���‰���•�}�o���š�}�l���š�X�� 

1. �š� �u���W���D���o�Ç���š���Œ�º�o���š���l�Œ����� �•���Z�}�P�Ç���v���Z���š�Z���š�v���l�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���l� �•�Ìs� �P���l�M 

�����•�Ì���l�]�Œ�}�����o�u�]�����š�š���l�]�v�š� �•���•�}�Œ���v�����������À�}�v�š���š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l���l�‚�Ì�º�o���š�‚�������~�&�o���������U���î�ì�í�ó�V��Kucel et al., 
2016�•���]�•���Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�š���������À���o�o���o�l�}�Ì�•�l���‰�}�Ì�]�š�_�À���Z���š���•���š�����Ì��� �o���š���l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���•�Ì���P�u���v�•���]�Œ���U�����Ì�}�v�����v��
���Ì���v���Z���š���•�}�l��� �•�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���l� �•�Ì�•� �P���l���l�‚�Ì�‚�š�š���]�P���v �Œ�]�š�l���v���Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�š���l�����Ì���‚�•�•�Ì���(�º�P�P� �•�š���~������
�Z�µ�Ç�•�•���Z���Œ�����š�����o�X�U���î�ì�í�ò�•�X�����‰�‰���v�����Ì� �Œ�š�U�����•���l� �o�Ç���•�Ì���u�·���•�Ì���l�]�Œ�}�����o�}�u��� �Œ�Z���š�…�����o�U�����u���o�Ç���l�]�Ì���Œ�•�o���P������
�À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �l� �•�Ì�•� �P���l�� ���o�l���o�u���Ì���•���À���o�� �]�v���}�l�}�o�i���� ���Ì�� ���P�Ç���•�� �š���Œ�º�o���š���l���v�� ���o� �Œ�š�� �Z���š���•�}�l��
�u���P�i���o���v� �•� �š�X�� ���Ì�� ���� �Œ� �•�� ���Ì�}�v�����v�� ���š�Z�]�����o�Z���š�•�� �z�]�o���Œ�]�u � �• �•�Ì���Œ�Ì�…�š���Œ�•���] �~�î�ì�í�õ�•�� �l�µ�š���š���•�������v��
�š���o���o�Z���š�•�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �(�}�o�Ç���u���š�� �����(�]�v�_���]�•�i���À���o�U�� �u���o�Ç�� �•�Ì���Œ�]�v�š�� ���Ì�� ���� �(�}�o�Ç���u���š�� �l�º�o�•�…�� � �•�� �����o�•�…��
�Œ� �•�Ì���l���…�o���š���À�…���]�l���‚�•�•�Ì���X�������l�º�o�•�…���š� �v�Ç���Ì�…�l���u���P�µ�l�������(�}�P�o���o�i���l���‰� �o�����µ�o�������•�Ì���u� �o�Ç���•��� �o�u� �v�Ç���l���š��
� �•�� �l� �‰�Ì���š�š�•� �P���š�U�� �u�_�P�� ���� �i���o���v �l�µ�š���š���•�� �•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o�� �(�}�v�š�}�•�� �����o�•�…�� �š� �v�Ç���Ì�…�l�� ���� �•�Ì���u� �o�Ç���•��
�š�µ�o���i���}�v�•���P�}�l���š�� �š���Œ�š���o�u���Ì�Ì���l�� �~�‰� �o�����µ�o�� ���� �•�š�Œ���•�•�Ì�š�¾�Œ� �•�� �l� �‰���•�•� �P� �š�� �À���P�Ç�� ���� �l�Œ�����š�]�À�]�š���•�š�•�X�� ���Ì��
���o���‰�i���v�� �o���À�}�v�Z���š�•�� ���Ì�� ���� �l�‚�À���š�l���Ì�š���š� �•�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l�� �l� �•�Ì�•� �P���]�l�� �v� �o�l�º�o�� �v���u�� �o���v�v� �v���l��
�l� �‰���•���l���Z���š�v�]���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�º�l�Œ����� �•�����Ì���…�l���š���l�‚�Œ�º�o�À���À�…���(�}�o�Ç���u���š�}�l�Œ���X�����v�v���l���l�‚�À���š�l���Ì�u� �v�Ç���l� �v�š������
�(���v�š�������������u�µ�š���š�}�š�š���Z���š���•�}�l��� �Œ�À� �v�Ç���•���l�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���l� �•�Ì�•� �P���l���À�]�Ì�•�P���o���š���v���l���•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o��
�]�•�U���u� �P���Z�������Ì���v���u���]�•���À�}�o�š���l�º�o�‚�v���Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�À�������Ì�����P�Ç���•���•�Ì���l�]�Œ�}�����o�u���l�����v�X�����������v�������(���i���Ì���š�����v��
a fenti �]�v���}�l�o���•�š���(�]�P�Ç���o���u�������À� �À�����u�µ�š���š�}�u�������������À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���l� �•�Ì�•� �P���l���Z���š���•���]�š�������š���Œ�•�������o�}�u�Œ����
� �•�������P���Ì�����•���P�Œ���X 

���P�Ç�(���o�…�o�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l�� �l� �‰���•���l�� �š���Œ�•�������o�u�]�� �À���o�š�}�Ì���•�}�l���š�� ���•�Ì�l�‚�Ì�‚�o�v�]�� �l� �•�Ì�•� �P���]�l�v���l��
�l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…���v�X��Obschonka (2016) �•�Ì���Œ�]�v�š�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�l���(�}�v�š�}�•���•�Ì���Œ���‰���š���i���š�•�Ìanak a �š���Œ�•�������o�}�u��
�š���P�i���]�v���l�� �P���Ì�����•���P�]�� � �•�� �•�Ì�}���]���o�]�•�� � �o���š� �v���l�� �(���i�o���•�Ì�š� �•� �����v�U�� � �•�� ���Z�Z�}�Ì�� �o�}�l���o�]�•���v�U�� �Œ���P�]�}�v���o�]�•���v�� � �•��
�P�o�}�����o�]�•���v�� �]�•�� �l� �‰���•���l�� ���P�Ç���Œ���v�š�� �Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o�v�]�X�� ���Ì�� �š�‚�������l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� ���� �u�µ�v�l���Z���o�Ç�š���Œ���u�š� �•�����v�U�� ���Ì��
�]�v�v�}�À�����]�•�����v��� �•�������P���Ì�����•���P���(���i�o���•�Ì�š� �•� �����v���v�Ç�]�o�À���v�µ�o���u���P�X���������Z�µ�Ç�•�•���Z���Œ��� �•���•�Ì���Œ�Ì�…�š���Œ�•���]���~�î�ì�í�ò�•��
Obschonka-�Z�}�Ì�� �Z���•�}�v�o�•���v�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�š���l�� ���Ì�� �‚�•�•�Ì���(�º�P�P� �•�š�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P���� � �•�� ����
�š���Œ�•�������o�u�]�� � �Œ�š� �l�š���Œ���u�š�…�� �Z���š���•�� �l�‚�Ì�‚�š�š�U�� ���Ì�}�v�����v�� �…�l�� ���v�v���l�� ���� �i���o���v�•� �P�v���l�� ���� �u���P�o� �š� �š�� ���P�Ç� �v�]��
�~�u�]�l�Œ�}�•�U�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �~�u���Ì�}�•�� � �•�� �š���Œ�•�������o�u�]�� �~�u���l�Œ�}�•�� �•�Ì�]�v�š���v�� �À�]�Ì�•�P���o�š���l�X�� ���� �š���Œ�•�������o�u�]��
�À���o�o���o�l�}�Ì���•�}�l���š�� �c�]�v�v�}�À���š�_�À�� �l���š���o�]�Ì���š�}�Œ�}�l�v���l�_�� �v���À���Ì�š���U�� �u���o�Ç���l�� ���P�Ç�Œ� �•�Ì�š�� �l� �‰���•���l�� �i���À�_�š���v�]�� ���Ì��
���P�Ç� �v���l�� �~�‰�o�X�W�� �(�]�Ì�]�l���]�� � �•�� �o���o�l�]�� �i�•�o� �š�•�� � �•�� ���•���o�����}�l�� �~�‰�o�X�W�� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]�� �����À�}�v�•�����•�•�� � �o���š�u�]�v�…�•� �P� �š�U��
�u���•�Œ� �•�Ì�š�� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P� �‰�_�š�…�� �•�Ì���Œ���‰�‰���o�� ���_�Œ�v���l�� �~�‰�o�X�W�� ���P�Ç�u���•�š�� �š���u�}�P���š�•�� �Œ���v���•�Ì���Œ���l�� �l�]���o���l�_�š���•���•�U��
�Z���Œ�u�����Œ� �•�Ì�š�� �l� �‰���•���l�� ���� �š���Œ�•�������o�}�u�Œ���� �]�•�� �‰�}�Ì�]�š�_�À�� �Z���š���•�š�� �P�Ç���l�}�Œ�}�o�v�]�� �š���Œ�•�������o�u�]-�P���Ì�����•���P�]�U��
���P� �•�Ì�•� �P�º�P�Ç�]�U���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�]��� �•�����o�š���o���v�}�•���i�•�o� �š�����•�‰���l�š�µ�•�}�l�����v���~�������Z�µ�Ç�•�•���Z���Œ�����š�����o�X�U���î�ì�í�ò�•�X���d�}�À�������� 
�����À���o�o���o�l�}�Ì�•�l�������u�µ�v�l�����Œ�…�‰�]�����Œ�����]�•���l� �‰���•���l���Z���š�v�]�X���<�µ�����o��� �•���•�Ì���Œ�Ì�…�š���Œ�•���]���~�î�ì�í�ò�•���l�]���u���o�]�l�U���Z�}�P�Ç������
�À���o�o���o�l�}�Ì�•�l�� ���Ì�� �]�v�v�}�À���š�_�À�� �P�}�v���}�o�l�}�����•�u�•���i�µ�l�v���l�� �l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…���v�� �l� �‰���•���l�� �u�µ�v�l���Z���o�Ç���l���š��
teremteni. ���Ì���l���v�� �l�_�À�º�o�� �d���Œ�Ì���Œ�}�o�]�� �~�î�ì�í�õ�• ���� �&�]�Œ���v�Ì���]�� ���P�Ç���š���u�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l� �‰�Ì�…�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�i���v���l��
���•���š�š���v�µ�o�u���v�Ç���v �l���Œ���•�Ì�š�º�o�� �����u�µ�š���š�i���� ���� �l� �‰�Ì� �•�� �l�]�u���v���š�]�� �l�‚�À���š���o�u� �v�Ç���]�� �l�‚�Ì�‚�š�š��
�u���P�(�}�P���o�u���Ì�}�š�š�� ��� �o�š�U�� �u���o�Ç�� �•�Ì���Œ�]�v�š�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l�v���l�� �l� �‰���•�v���l�� �l���o�o�� �o���v�v�]�º�l�� ���Ì�� ���l�š�µ���o�]�•��
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�š���Œ�•�������o�u�]�� �]�P� �v�Ç���l�� �u���P�À���o���•�Ì�}�o���•���Œ���� �]�•�X���<�]���u���o�]�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� ��� �o�i���� �v���u�� ���•���l�� ���Ì�� ���P�Ç� �v�]��
�•�Ì�]�v�š���v�� �š�‚�Œ�š� �v�…�� �Z���š���•�P�Ç���l�}�Œ�o���•�� ���o�•���i���š�_�š���•���U�� �Z���v���u�� ���Ì�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�����v�� �Œ� �•�Ì�š�À���À�…�l��
�u���P�š���v�µ�o�i���l�� �•���i���š�� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�º�l���‰�Œ�}���o� �u���]�š�� �]�•�� �·�i�� �v� �Ì�…�‰�}�v�š���•�o�� �•�Ì���u�o� �o�v�]�� � �•�� �]�v�v�}�À���š�_�À��
�u���P�}�o�����•�}�l�l���o�����o�…���o�o�v�]�����Ì�}�l���l���Ì���o� �•� �Œ��, �]����� �Œ�š�À�������Ì�����P�Ç���•���•�Ì���Œ�À���Ì���š���l�����v���(���o�u���Œ�º�o�š���]�P� �v�Ç���l��
�l���Ì���o� �•� �š���]�•�X 

�s� �P���Ì���š�ºl �•�Ì���u�}�•�� �•�Ì���l�]�Œ�}�����o�}�u�� �š���•�Ì�� ���u�o�_�š� �•�š�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l�� �v���P�Ç�u� �Œ�š� �l�¾�� �Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o���•�Œ�•�o�� ����
�P���Ì�����•���P�� �v�‚�À���l����� �•� �Z���Ì�U�� �]�o�o���š�À���� ���� �P���Ì�����•���P�]�� � �Œ�š� �l�š���Œ���u�š� �•�Z���Ì�U�� �u���o�Ç���l�� �l�‚�Ì�º�o �����‰�]���v�&��� �• 
�Z���P���µ�•�l���]�š�&�� �~�î�ì�í�ó�•�U�� ���}�o���µ�Œ�����v�µ��� �•�� �•�Ì���Œ�Ì�…�š���Œ�•���] �~�î�ì�î�ì�•�� � �•�� �'�]���µ�Œ�� � �•�� �•�Ì���Œ�Ì�…�š���Œ�•���]��(2019) is 
�l�]�Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ì���l�U�� �Z�}�P�Ç�� �v���u�� ���•���l�� ���P�Ç�•�Ì���Œ�¾�� �Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o���•�Œ�•�o�� �À���v�� �•�Ì�•�U�� �Z���v���u�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l�v���l��
�l�µ�o���•�(�}�v�š�}�•�•���P�·���•�Ì���Œ���‰�����À���v�����Ì���l�����v�������(�}�o�Ç���u���š�}�l�����v�X���d� �v�Ç���À�]�•�Ì�}�v�š�U���Z�}�P�Ç�����Ì���l���l�‚�Ì�º�o��is csak 
�v� �Z���v�Ç ���u���o�]�� �l�]�� ���� �l� �•�Ì�•� �P���l�� �•�Ì���Œ���‰� �š�� ���������v�� ���� �(�}�o�Ç��matban. Gieure � �•�� �•�Ì���Œ�Ì�…�š���Œ�•���] (2019) 
cikk� �v���l ���o���‰�i���v�� �]�•�� ���•���l�� �l�‚�À���š�l���Ì�š���š�v�]�� �o���Z���š�� ���Œ�Œ���U�� �µ�P�Ç���v�]�•�� ���Ì�š�� ���o�o�_�š�i���l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l��
���Ì���o�š���o���i���Œ�µ�o�v���l���Z�}�Ì�Ì���������P���Ì�����•���P���(���i�o�…��� �•� �Z���Ì�U���Z�}�P�Ç���v���P�Ç�}�������Z���v�P�•�·�o�Ç�š���(���l�š���š�v���l���À���o�o���o�l�}�Ì�•�]��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�Œ���U�� ���Ì���v�� �����o�º�o�� �]�•�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �l� �•�Ì�•� �P�(���i�o���•�Ì�š� �•�Œ���X�� �h�P�Ç���v���Ì�� ���� ���µ�Œ�l�}�o�š�� �u���P�i���o���v� �•��
�š���‰���•�Ì�š���o�Z���š�•�������(���i�o���š�š���}�Œ�•�Ì���P�}�l���š���Œ�•�������o�u�]���i�•�o� �š���•�Ì�]�v�š�i� �v���l���(���v�v�š���Œ�š���•���Z�}�Ì��� �•���(���i�o�…���…���}�Œ�•�Ì���P�}�l��
�š���Œ�•�������o�u�]���i�•�o� �š���•�Ì�]�v�š�i� �v���l���v�‚�À���l����� �•� �Z���Ì���À���o�•���Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o���•�v���o is (Yildirim et al., 2019).  

Ahogyan az �u���Œ�����������À���Ì���š� �•�����v���]�•�����u�o�_�š� �•�Œ�����l���Œ�º�o�š�U�������‰�]���v�&��� �• �Z���P���µ�•�l���]�š�& (2017) fontosnak 
�š���Œ�š�}�š�š���� �l�]�Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�v�]�U�� �Z�}�P�Ç�� �•�}�l�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�� �v���u�� �š�µ�����š�}�•���v�� �i���Œ�µ�o�� �Z�}�Ì�Ì���� ���� �(���v�š�]�� �Z���š���•�}�l�Z�}�Ì. 
���v�v���l�����P�Ç�]�l���}�l�������Ì���o���Z���š�U���Z�}�P�Ç�������o���P�š�‚�������v���·�P�Ç���š���l�]�v�š���v���l�������À���o�o���o�l�}�Ì���•�Œ���U���u�]�v�š���À���P�Ç�}�v�•�Ì���Œ�Ì� �•�]��
�o���Z���š�…�•� �P�Œ���U�� �À���o���u�]�v�š�� �‚�v�(�}�P�o���o�l�}�Ì�š���š���•�]�� ��� �o�}�l�� ���o� �Œ� �•� �v���l�� �·�š�i���Œ���� �~�����µ�u���v�� �˜�� �>�µ���Ç�U�� �î�ì�î�í�•�� � �•��
�v���u�� �·�P�Ç�U�� �u�]�v�š���À�]�o���P�(�}�Œ�u���o�•�� ���•�Ì�l�‚�Ì�Œ���X�� ���Œ�Œ���� �š���o���o�Z���š�µ�v�l�� ���P�Ç�� ���]�Ì�}�v�Ç�_�š� �l�}�š�������‰�]���v�&��� �• 
�Z���P���µ�•�l���]�š�& (2017�•���š���v�µ�o�u���v�Ç�������v�U���µ�P�Ç���v�]�•�����Œ�����u� �v�Ç���]���l�‚�Ì�‚�š�š���•�Ì���Œ���‰���o�š���š�‚�������l���l�‚�Ì�‚�š�š�����Ì���]�•�U��
�Z�}�P�Ç�� ���� ���]���l�}�l�� �v���u�� � �Œ�����l���o�š���l�� �š���Œ�•�������o�u�]�� �‰�Œ�}���o� �u���l�Œ���� �(�•�l�µ�•�Ì���o�•�� �º�Ì�o���š�� �]�v���_�š���•�������v�X�� ���v�v���l��
���o�o���v� �Œ�����u� �P�]�•���o���š�Z���š�•�������(���v�š�]���l�����o���‰�i���v�U���Z�}�P�Ç���_�P�Ç���]�•���l� �‰���•���l���‰�}�Ì�]�š�_�À���Z���š���•�š�����o� �Œ�v�]�������À�]�o���P���š�‚������
�•�Ì���P�u���v�•� �����v���]�•�X�� 

A�Ì���������]�P�]���l�����o���‰�i���v���u���P���o�o���‰�_�š�Z���š�•�U���Z�}gy a �À�]�o���P�Œ�����l�]�(���i�š���š�š���Z���š���•�����o� �Œ� �•�Z���Ì �����À���o�o���o�l�}�Ì�•�l�v���l��
�u�]�v�����v�l� �‰�‰���•�Ì�º�l�•� �P�º�l van bizonyos �l� �•�Ì�•� �P���l�Œ���X�������•�Ì���l�]�Œ�}�����o�}�u���}�o�À���•���•�����l�‚�Ì�����v���v� �Z���v�Ç���š��
�l�‚�Ì�º�o�º�l���l�}�v�l�Œ� �š���v���u���P�v���À���Ì�š���l��� �•�������Z�}�Ì�Ì���i�µ�l���š���Œ�š�}�Ì�•���Z���š���•�}�l�l���o�����P�Ç�º�š�š���������]�•���u�µ�š���š�š���l���…�l���š�X��
���� �l�‚�À���š�l���Ì�…�l�����v�� ���Ì���l���š ���� �Z���š���•-�l� �•�Ì�•� �P�� �‰���Œ�}�•�}�l���š�� �]�•�u���Œ�š���š���u�U�� � �•�� ���Ì�� ���u�o�_�š���š�š�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]��
�l� �•�Ì�•� �P���l���•�Ì���Œ���‰� �š���Œ� �•�Ì�o���š���•���v�������u�µ�š���š�}�u�X 

Fleaca (2017�•�� �l�µ�š���š���•�����•�o�� �l�]�����Œ�º�o�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l�� �Z���Œ�}�u�� �l� �•�Ì�•� �P�� ���P�Ç�º�š�š���•�� �i���o���v�o� �š� �v���l��
�l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…���v���v�Ç�]�š�}�š�š���������l�������À�]�o���P�����v���i���o���v�o� �À�…���š���Œ�•�������o�u�]���‰�Œ�}���o� �u���l�Œ���X�����Ì�����o�•�…�������l�}�u�‰�o���Æ��
�‰�Œ�}���o� �u���u���P�}�o���•���l� �•�Ì�•� �P�U���u���o�Ç�v���l���(�}�v�š�}�•�•���P���š���š�‚�������•�Ì���l�]�Œ�}�����o�}�u���]�•���Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ì�����~Bejinaru, 
2018; Hermann & Bossle, 2020)�X���D���•�}���]�l�������l���Ì�����u� �v�Ç���Ì�…�l� �•�Ì�•� �P�U���u���o�Ç���š��Castro � �• �•���Œ�u���y�}��
(2020�•���]�•���u���P���Œ�…�•�_�š���v���l�U���š�}�À����������Boldureanu � �•���•�Ì���Œ�Ì�…�š���Œ�•���]���~2020�•���l�]���P� �•�Ì�_�š�]�l�����Ì�Ì���o�U���Z�}�P�Ç�����Ì��
�����l� �•�Ì�•� �P�������•�]�l���Œ���•���À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���‰�Œ�}�(�]�o�����P�Ç�]�l�����o���u�����]�•�X���s� �P���Ì���š�º�o�������l�Œ�]�š�]�l���]���P�}�v���}�o�l�}�����•�u�•�������Ì�U��
���u�]�v���l�� �l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…���v�� �v�Ç�]�š�}�š�š���l�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l�� ���� �‰�Œ�}���o� �u���l�Œ���X��Bejinaru (2018) szerint 
�l�]�(���i���Ì���š�š���v���Z���•�Ì�v�}�•�����v�v���l���i���o���v�o� �š�������P�Ç�����]���Z���o�Ç�Ì���š���l�����v�U�����u�]�l�}�Œ���·�i���‰�Œ�}���o� �u�����u���Œ�º�o���(���o��� �•�����Ì��
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�·�i�•�Ì���Œ�¾�� �u���P�}�o�����•�š�� �l�‚�À���š���o�� �u���P�X�� �d�}�À����������Reyad � �•�� �•�Ì���Œ�Ì�…�š���Œ�•���]�� �~2019�•�� �l�µ�š���š���•���� ���o���‰�i���v��
�~�u���o�Ç���š���Z���o�o�P���š�•�l�}�v���À� �P���Ì�š���l�•���u���P���o�o���‰�_�š�Z���š�•�U���Z�}�P�Ç���À���o�o���o�l�}�Ì���•���]�v���_�š���•���Z�}�Ì���]�•���l�µ�o���•�(�}�v�š�}�•�•���P�·��
���v�v���l�������l� �•�Ì�•� �P�v���l�������u���P�o� �š���X���&�}�v�š�}�•�����Ì�}�v�����v���Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�v�]�U���Z�}�P�Ç�����Ì�����P�Ç���l�}�u�‰�o���Æ���l� �•�Ì�•� �P�U��
���u�]���š�‚�������l�]�•���������l� �•�Ì�•� �P���š���(�}�P�o���o���u���P�������v��� �•�����Ì�}�l�����P�Ç�º�š�š���•���Z���š���•����� �Œ�À� �v�Ç���•�º�o�U�����u�]�l�}�Œ���l�Œ�]�š�]�l���]��
�P�}�v���}�o�l�}�����•�Œ�•�o�������•�Ì� �o�º�v�l�X���1�P�Ç���‰� �o�����µ�o���]�������š���Œ�š�}�Ì�]�l�������l�Œ�]�š�]�l�µ�•���P�}�v���}�o�l�}�����•�����Ì�}�v���Œ� �•�Ì���U�����u���o�Ç�����Ì��
���š�o���P�}�•�š�•�o�� ���o�š� �Œ�…�� �P�}�v���}�o�l�}�����•�Z�}�Ì�� �l���‰���•�}�o�•���]�l�� �~�‰�o�X�W�� ���}���}�Ì�}�v�� �l�_�À�º�o�� �À���o�•�� �P�}�v���}�o�l�}�����•�U��
�Œ���v���•�Ì���Œ�����v�� �À���o�•�� �P�}�v���}�o�l�}�����•�•��(De Ruysscher et al., 2017)�X�� ���Ì���l���š�� �l�]���P� �•�Ì�_�š�]�� �u� �P���W�Œ�º�(���Œ��� �• 
�W�Œ�º�(���Œ��(2019) ���]�l�l���� �š�‚�������l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� �����Œ���v���•�Ì���Œ�� ���o���u�Ì� �•� �v���l�� � �•�� � �Œ�š� �l���o� �•� �v���l�� �l� �‰���•�•� �P� �À���o�X��
���Ì���l�� �‰� �o�����l�� ���Ì�}�l�Œ���� ���� �l�]�•�������� ���P�Ç�•� �P���l�Œ���U�� ���u���o�Ç���l�� ���P�Ç�º�š�š���•���v�� ���� �l�Œ�]�š�]�l���]�� �P�}�v���}�o�l�}�����•�u�•���}�š��
�i���o���v�š�]�l�X�� �d���Z���š�� ���� �l�}�u�‰�o���Æ�� �‰�Œ�}���o� �u���u���P�}�o���•�� �l� �•�Ì�•� �P�U�� ���� �l���Ì�����u� �v�Ç���Ì�…�l� �•�Ì�•� �P�� � �•�� �l�Œ�]�š�]�l���]��
�P�}�v���}�o�l�}�����•�u�•���� �š�Œ�]�•�v���l�U�� �À���o���u�]�v�š ���Ì�� ���Ì�}�l�Z�}�Ì�� �•�Ì�}�Œ�}�•���v�� �l���‰���•�}�o�•���•�� �š�}�À�������]�� �l� �•�Ì�•� �P���l�v���l��
�l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…���v�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l�� �l�‚�v�v�Ç���������v�� � �Œ�Ì� �l���o�]�l�� ���� �š���Œ�•�������o�}�u�����v�� �i���o���v�o� �À�…�� �À���P�Ç�� �·�i�}�v�v���v��
�u���P�i���o���v�…���‰�Œ�}���o� �u���l���š�X 

���Ì�}�v�}�•�_�š�Z���š�•�l�����Ì�}�l�������l� �•�Ì�•� �P���l���]�•�U���u���o�Ç�v���l���l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…���v�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�l���l� �‰���•���l�������š���Œ�•�������o�}�u��
fo�Œ�u���o���•���Œ����� �•�������u�µ�v�l���Z���o�Ç�š���Œ���u�š� �•�Œ���X��Obschonka (2016) �_�Œ���•�����•�Ì���Œ�]�v�š�����������v���•�Ì���Œ���‰���š���i���š�•�Ì�]�l��
�����À���o�o���o�l�}�Ì�•�l����� �o�š�µ�����š�}�•�•���P���U���‰�Œ�}���l�š�]�À�]�š���•���U��� �•���l�}���l���Ì���š�À���o�o���o���•�]���Z���i�o���v���•�•���P���X��������� �o�š�µ�����š�}�•�•���P��
�(�}�v�š�}�•�•���P���š���À�]�•�Ì�}�v�Ç�o���P���l���À� �•���š���v�µ�o�u���v�Ç���~�����‰�]���v�&���˜���Z���P���µ�•�l���]�š�&�U���î�ì�í�ó; Jayeoba, 2015) emeli 
�l�]�U���À�]�•�Ì�}�v�š�������‰�Œ�}���l�š�]�À�]�š���•���•�}�l�l���o���v���P�Ç�}�������v� �‰�•�Ì���Œ�¾�•� �P�v���l���‚�Œ�À���v���������•�Ì���l�]�Œ�}�����o�u���l�����v�X�����P�Ç�(���o�…�o��
�����l�Œ�_�Ì�]�•�l���Ì���o� �•���l���•�}�Œ���v���Z���•�Ì�v�}�•�����Ì�������l� �•�Ì�•� �P��(Boldureanu et al., 2020�•�U���u���•�(���o�…�o��Luca � �• Robu 
(2016) �•�Ì���Œ�]�v�š�� �v� �o�l�º�o�‚�Ì�Z���š���š�o���v�� ���Z�Z�}�Ì�� �]�•�U�� �Z�}�P�Ç�� �����À���o�o���o�l�}�Ì�•�� �•�]�l���Œ���•�� �o���Z���•�•���v�X�� �s���o�š�}�Ì���•�}�l��
���o�…�Œ���i���o�Ì� �•� �v� �o���]�•���(�}�v�š�}�•�������‰�Œ�}���l�š�]�À�]�š���•�U���u���Œ�š�����v�v���l���l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…���v���l� �‰���•�����o�l���o�u���Ì�l�}���v�]��� �•�����l���Œ��
���o�…�v�Ç�š���l�}�À�����•�}�o�v�]�����Ì���·�i���Z���o�Ç�Ì���š���…�o��(Vega-�'�•�u���Ì et al., 2020). Ezek mellett Obschonka (2016) 
�l�]���u���o�]�U�� �Z�}�P�Ç�� �•�}�l�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�� �(�]���š���o�� �l�}�Œ�������v�� �P�Ç���l�Œ���v�� �š���v�·�•�_�š�}�š�š�� �•�Ì�������o�Ç�•�Ì���P�…�� �u���P���š���Œ�š���•�š�U��
���u���o�Ç�v���l�� �l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…���v�� �l� �•�…������ �‰�Œ�}���l�š�_�À���v�� ���•���o���l�����v���l�U�� � �•�� ���v�v���l�� ���� �(�}�o�Ç���u���š�v���l�� ���� �À� �P� �v��
�l� �‰���•���l���o���•�Ì�v���l�� �‰� �o�����µ�o a munkahely�š���Œ���u�š� �•�Œ���X�� ���� �l�}���l���Ì���š�À���o�o���o���•�š�� �•�Ì���u�}�•�� �•�Ì���l�]�Œ�}�����o�}�u��
���u�o�_�š�]�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�l���l���‰���•���v���~�����•�š�Œ�}���˜���•���Œ�u���y�}�U���î�ì�î�ì; Postigo et al., 2020�•�U���•�…�š�U��Jayeoba (2015) 
���P�Ç���v���•���v�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�� �l���Œ���l�š���Œ�]�•�Ì�š�]�l���i���l� �v�š�� �i���o���v�_�š�]�l�� �u���P�� ���Ì�š�� ���� �š�µ�o���i���}�v�•���P�}�š�X�� �Z���Ç������ � �•��
�•�Ì���Œ�Ì�…�š���Œ�•���]���~�î�ì�í�õ�•���l�µ�š���š���•���������l� �•�Ì�•� �P�����•���š� �v���]�•���]�P���Ì�}�o�š���U���Z�}�P�Ç���l�µ�o���•�(�}�v�š�}�•�•���P�·�������À���o�o���o�l�}�Ì���•��
el�]�v���_�š���•�������v�U�� �À���o���u�]�v�š��Boldureanu � �•�� �•�Ì���Œ�Ì�…�š���Œ�•���]�� �~2020�•�� �Z�}�Ì�Ì���š���š�š� �l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �]�•�� �•�Ì�]�v�š� �v��
�Œ� �•�Ì� �š���l� �‰���Ì�]�������•�]�l���Œ���•���À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���‰�Œ�}�(�]�o�v���l�X���>���š�Z���š�•���š���Z���š�U���Z�}�P�Ç�����P�Ç���·�i���������l� �•�Ì�•� �P���š�Œ�]�•���i���o���v�š��
�u���P�� ���� ��� �o�š�µ�����š�}�•�•���P�U�� �‰�Œ�}���l�š�]�À�]�š���•�� � �•�� �l�}���l���Ì���š�À���o�o���o���•�]�� �Z���i�o���v���•�•���P�� �i���P�Ç� �����v�U�� ���u���o�Ç���v��
�l���Œ���•�Ì�š�º�o�� �l� �‰���•���l�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l�� �(�}�Œ�u���o�v�] ���� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�º�l���š�� �·�i�� �u�µ�v�l���Z���o�Ç���l�� �š���Œ���u�š� �•� �v��
�l���Œ���•�Ì�š�º�o�X�� 

�s� �P���Ì���š�º�o�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l�� �l� �•�Ì�•� �P���]�l���v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o�� �l� �‰���•���l�� �]�v�v�}�À���o�v�]�U�� � �•�� ���Ì���o�š���o�� �Z���š�v�]�� ���� �À�]�o���P�Œ����
(Bauman & Lucy, 2021; Obschonka, 2016). ���Ì�š�� ���P�Ç�(� �o���� �l� �v�Ç�•�Ì���Œ�� �À���Ì� �Œ�o�]�U���µ�P�Ç���v�]�•��Bauman � �• 
Lucy (2021) szerint ahhoz, hogy sikeresek tudjanak maradni a piacon, folyamatosan 
���o�l���o�u���Ì�l�}���v�]�µ�l���l���o�o�������l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š���À���o�š�}�Ì���•���]�Z�}�Ì�X�����Z�Z���Ì���•�Ì�º�l�•� �P���•���]�v�v�}�À���o�v�]���~�‰�o�X�W�������š���Œ�u� �l���]�l���š�•��
� �•�����Ì���o�š���o�����o�l���o�u���Ì�l�}���v�]�����Ì���·�i���l�‚�Œ�º�o�u� �v�Ç���l�Z���Ì�X�����Ì���]�v�v�}�À�����]�•��� �•�������À���o�o���o�l�}�Ì�•���(�}�P���o�u���š���P�Ç���l�Œ���v��
�•�Ì�}�l�š���l�� ���P�Ç�º�š�š�� ���u�o���P���š�v�]�U�� � �•�� ���� �•�Ì���l�]�Œ�}�����o�u�]�� ���š�š���l�]�v�š� �•������ �����À�}�v�š�� ���]�l�l���l�� �]�•�� ���Œ�Œ�…�o�� �š���•�Ì�v���l��
�š���v�·���]�Ì�}�v�Ç�•���P�}�š�X���W� �o�����µ�o��Obschonka (2016), Terzaroli (2019) � �•��Postigo � �•���•�Ì���Œ�Ì�…�š���Œ�•���] (2020) 
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�]�•�� �l�]���u���o�]�l�� ���Ì�� �]�v�v�}�À�����]�•�� �(�}�v�š�}�•�•���P���š�U�� �À���o���u�]�v�š��Reyad � �•�� �•�Ì���Œ�Ì�…�š���Œ�•���] (2019) szin�š� �v��
�u���P���Œ�…�•�_�š�]�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �]�•�� ���P�Ç�� �}�o�Ç���v�� �l� �•�Ì�•� �P�U�� ���u���o�Ç�� �u���P�o� �š���� �l�µ�o���•�(�}�v�š�}�•�•���P�·�� ���P�Ç�� �À���o�o���o�l�}�Ì���•��
�]�v���_�š���•���Z�}�Ì�X�� �d�}�À���������� ���Ì�� �]�v�v�}�À�����]�•�� �•�Ì�]�v�š� �v�� �Œ� �•�Ì� �š�� �l� �‰���Ì�]�� ���� �•�]�l���Œ���•�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �‰�Œ�}�(�]�o�v���l��
(Boldureanu et al., 2020�•�X�����Ì���l���u���o�o���š�š���(�}�v�š�}�•���•�Ì���Œ���‰�����À���v�������À���o�•���P�}�l���•�o���À���o�•���l�]�o�������o���•���•�}�Œ���v��
�]�•�U�� �µ�P�Ç���v�]�•�� �]�o�Ç���v�� �Z���o�Ç�Ì���š���l�����v�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l�� �l� �v�Ç�š���o���v���l�� ���]�v���u�]�l�µ�•���������v�� � �•�� �]�v�v�}�À���š�_�À��������
�u�•���}�v�� �Œ�����P���o�v�]�� ���� �l�]�Z�_�À���•�}�l�Œ���� �~�����•�š�Œ�}�� �˜�� �•���Œ�u���y�}�U�� �î�ì�î�ì�•�X�����Ì���l�� ���o���‰�i���v�� ���o�u�}�v���Z���š�•�U���Z�}�P�Ç�����Ì��
�]�v�v�}�À�����]�•�•���l� �‰���•�•� �P�º�l��� �•�����Ì�����o�l���o�u���Ì�l�}���•�l� �‰���•�•� �P�º�l���•�Ì�]�v�š� �v���}�o�Ç���v���š� �v�Ç���Ì�…�l�U�����u���o�Ç���l�����o�š���o��
�l� �‰���•���l���(�}�Œ�u���o�v�]�������À�]�o���P�}�š�X 

Bejinaru (2018) szerint ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �l� �•�Ì�•� �P���l�� ���Ì�� �·�P�Ç�v���À���Ì���š�š�� ���o�š���o���v�}�•�� �l� �•�Ì�•� �P���l�� �~generic 
skills) �Œ� �•�Ì� �š�� �l� �‰���Ì�]�l�X�� ���Ì���l�� ���Ì�}�l�� ���� �l� �•�Ì�•� �P���l�U�� ���u���o�Ç���l�� �•���P�_�š���v���l�� �u���P�À���o�•�•�_�š���v�]�� ���� �l�Œ�]�š�]�l�µ�•��
�P�}�v���}�o�l�}�����•�š�� �À���o�•�• �º�Ì�o���š�]�� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�����v�U�� ���� �•�]�l���Œ���•�� ���‚�v�š� �•�Z�}�Ì���š���o�š�U�� �l�}�u�‰�o���Æ��
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�•�Ì���Œ�Ì�…�� �v���u�� �}�•�Ì�š�}�š�š�� �u���P�� �š�‚������ �]�v�(�}�Œ�u�����]�•�š�� ���� �l� �•�Ì�•� �P���l�� ���Ì���v�� �š���Œ�º�o���š���l���v�� �š�‚�Œ�š� �v�…�� �l�}�v�l�Œ� �š��
���o�l���o�u���Ì���•�Œ�•�o�U���Z�������Œ��� �Œ�����l���•�� �o���v�v���� �l�}�v�l�Œ� �š�� �‰� �o�����l�}�v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o�� �o���š�v�]�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �l� �•�Ì�•� �P���l��
� �Œ�À� �v�Ç���•�º�o� �•� �š�� ���Ì�� ���u�o�_�š���š�š�� �š���Œ�º�o���š���l���v�X�� �����i�]�v���Œ�µ�� �~�î�ì�í�ô�•�� �l�}�Œ���������v�� �u���Œ�� ���u�o�_�š���š�š�� �l�µ�š���š���•�����•�o��
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�l�]�����Œ�º�o�š�U���Z�}�P�Ç�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���l� �•�Ì�•� �P���l�����Ì�����o�š���o���v�}�•���l� �•�Ì�•� �P���l���~generic skills�•���Œ� �•�Ì� �š���l� �‰���Ì�]�l�X�����Ì��
�•�Ì���Œ�]�v�š���� �l�º�o�‚�v�‚�•���v�� �Z���•�Ì�v�}�•�� ���Ì�}�v�� �(���i�o�…���…�� �}�Œ�•�Ì���P�}�l�� �•�Ì���u���Œ���U�� ���u���o�Ç���l�� ��� �o�i���� ���� �š�µ�����•���o���‰�·��
�P���Ì�����•���P���l�]���o���l�_�š���•���X�����u���o�o���š�š�����Ì�����o�š���o���v�}�•���l� �•�Ì�•� �P���l���u���P�o� �š�����l� �‰���•���u� �P���������]���l�}�l�����•� �o�Ç���]�š���]�•��
�v�‚�À���o�v�]�� ���Ì�� ���o�Z���o�Ç���Ì�l����� �•�����v�X�����Ì�µ�š���v�� ���Ì�� ���o�š���o���v�}�•�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�� �µ�š���v�� �W�Œ�º�(���Œ��� �•���W�Œ�º�(���Œ���~�î�ì�í�õ�•��
�u���Œ�� �l�}�v�l�Œ� �š�� ���o�l���o�u���Ì���•�]�� �š���Œ�º�o���š���š�� ���u�o�_�š�U�� �u� �P�‰�����]�P�� ���� �u���v�����Ì�•���Œ�]�� �‰�}�Ì�_���]�•�l���š�X�� �<�µ�š���š���•�µ�l�����v��
�u���P���o�o���‰�_�š�i���l�U���Z�}�P�Ç������ �u���v�����Ì�•���Œ�]�� �‰�}�Ì�_���]�•�l�����o�o���•�Z�]�Œ�����š� �•���]�� �o���P���o�������� ���P�Ç���À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �l� �•�Ì�•� �P���š��
�u�]�v���]�P�� �š���Œ�š���o�u���Ì�š���l�X�� ���Ì���l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� �]�•�� �À�}�o�š���l�� �}�o�Ç���v�}�l�U�� ���u���o�Ç���l�� �P�Ç���l�Œ���������v�� �i���o���v�š���l�� �u���P�� ����
�š�‚�����]�v� �o�U�� �·�P�Ç�u�]�v�š�� ���� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�•�U�� ���P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚��� �•�]�U�� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�l���]�� �P�}�v���}�o�l�}�����•�U�� �š���Œ�À���Ì� �•�U��
�•�Ì���Œ�À���Ì� �•�U���l���Ì�����u� �v�Ç���Ì� �•�U���‰�Œ�}���o� �u�����u���P�}�o�����•��� �•�����Ì�����l�š�_�À���š���v�µ�o���•���l� �•�Ì�•� �P���X�� 

���� �u�µ�v�l���� �À�]�o���P���v���o�� �u���Œ�����À���� �W�}�•�š�]�P�}�� � �•�� �•�Ì���Œ�Ì�…�š���Œ�•���]�� �~�î�ì�î�ì�•�� �]�•�u���Œ�š���š�v���l�� �v� �Z���v�Ç�� �}�o�Ç���v��
�À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �•�Ì���u� �o�Ç�]�•� �P�i���P�Ç���š�U�� ���u���o�Ç���l���š�� � �Œ�����u���•�� �(�]�P�Ç���o���u������ �À���v�v�]�� ���]�Ì�}�v�Ç�}�•�� �l�}�v�l�Œ� �š��
�•�Ì�]�š�µ�����]�•�l�����v�X�� ���Ì�� �·�P�Ç�v���À���Ì���š�š�� �����W��-16 (Battery for Evaluation of Entreprising Personality) 
�•�Ì���u� �o�Ç�]�•� �P�i���P�Ç���l�� �l�‚�Ì� �� �š���Œ�š�}�Ì�v���l�� �‰� �o�����µ�o�� ���� �Z���š� �l�}�v�Ç�•���P�U�� �]�v�v�}�À�����]�•�U�� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�u�}�š�]�À�����]�•�U��
�•�š�Œ���•�•�Ì���š�}�o���Œ���v���]���U�����µ�š�}�v�•�u�]���U���•���i���š��� �o���š���(���o���š�š��� �Œ�Ì���š�š���l�}�v�š�Œ�}�o�o�U���}�‰�š�]�u�]�Ì�u�µ�•��� �•���l�}���l���Ì���š�À���o�o���o���•�X��
���Ì���l�� �l�º�o�‚�v�‚�•���v�� �(�}�v�š�}�•���l�� �‰� �o�����µ�o�� �}�o�Ç���v�� �Z���o�Ç���Ì���š���l�����v�U�� ���u�]�l�}�Œ�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �‰�Œ�}�i���l�š���l��
�š���u�}�P���š���•���À���o���(�}�P�o���o�l�}�Ì�•���•�Ì���Œ�À���Ì���š���l���À�]�Ì�•�P���o�i���l�������‰�Œ�}�i���l�š���Z���š� �l�}�v�Ç�•���P���š��� �•�����v�v���l���l���Œ���š� �����v��
�•�Ì���Œ���š�v� �l���(�]�P�Ç���o���u�������À���v�v�]�������‰���o�Ç���Ì�•���À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���š�µ�o���i���}�v�•���P���]�š�X���d�}�À�������������������W��-�í�ò���À���o�o���o�l�}�Ì�•�]��
�l� �•�Ì�•� �P���l�� �l���u���š�}�Ì�š���š�Z���š�•�l�� �u� �P���š�}���}�Œ�Ì���•�� ���•���š� �����v�� �]�•�U�����u�]�l�}�Œ�����P�Ç���}�o�Ç���v�� �‰�}�Ì�_���]�•�Œ���� �l���Œ���•�v���l��
�u���P�(���o���o�…���i���o�‚�o�š���š�U�����u�]�������o�•�…���º�Ì�o���š�]���]�v�v�}�À�����]�•�Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���]�l�X�����Ì���v���l� �•�Ì�•� �P���l���v�����o���‰�µ�o�•���•�Ì�¾�Œ� �•��
���•���š� �v�� ���� �À���o�o���o���š�� �]���…�š�� � �•�� �‰� �v�Ì�š�� �š�µ���� �u���P�š���l���Œ�_�š���v�]�� ���� �(���o�À� �š���o�]�� �(�}�o�Ç���u���š�}�v�X�� ���Ì���l���v�� �l�_�À�º�o�� �u� �P��
�À���o�o���o���š�]���š�Œ� �v�]�v�P���l���Z���•�Ì�v�}�•���š� �u���i�����]�•���o���Z���š�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���l� �•�Ì�•� �P���l���(���i�o���•�Ì�š� �•���X�� 

���� �(���v�š�]���l�� ���o���‰�i���v�� �o���š�Z���š�•�U�� �Z�}�P�Ç�� �•�Ì���u�}�•�� �Z���o�Ç���v�� �i���š�•�Ì���v���l�� �u� �P�� �(�}�v�š�}�•�� �•�Ì���Œ���‰���š�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]��
�l� �•�Ì�•� �P���l�U���Z�������Œ�����Ì�������l�µ�š���š���•�����������À�}�v�š���•�Ì���l�]�Œ�}�����o�u���l�����v���v���u���i���o���v�š���u���P���Z���v�P�•�·�o�Ç�}�•���v�X�����š�š�…�o��
�(�º�P�P���š�o���v�º�o�� ���Ì�� ���u�o�_�š���š�š�� �š���Œ�º�o���š���l���v�� �À���o�•�� �Z���•�Ì�v���o���š�µ�l�� �•�}�l�� �•�Ì���u�‰�}�v�š���•�o�� �u���P�l�‚�v�v�Ç�_�š�Z���š�]�� ����
�u�µ�v�l���� �À�]�o���P���v���l�� �Z� �š�l�‚�Ì�v���‰�]�� �(�}�o�Ç���u���š���]�š�U�� �·�P�Ç�u�]�v�š�� �‰� �o�����µ�o�� ���� �š�}���}�Œ�Ì���•�š�U�� �l�]�À���o���•�Ì�š���•�š�� � �•��
���o�o���•�l���Œ���•� �•�š�X 

3. �š� �u���W���s���o�o���o�l�}�Ì�•�]���l� �•�Ì�•� �P���l�����Ì���}�l�š���š���•�����v 

���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �l� �•�Ì�•� �P���l�� �}�l�š���š�Z���š�•�•���P���� ���� �u���]�� �v���‰�]�P�� �À�]�š���š�}�š�š�� �l� �Œ��� �•�X�� ���P�Ç���•���l�� �•�Ì���Œ�]�v�š��
�À���o�o���o�l�}�Ì�•�v���l�� �•�Ì�º�o���š�v�]�� �l���o�o��(Schumpeter, 1934), �u� �P�� �u���•�}�l�� �•�Ì���Œ�]�v�š�� ���� �•�]�l���Œ���•�� �À���o�o���o�l�}�Ì���•��
�À���Ì���š� �•� �Z���Ì���•�Ì�º�l�•� �P���•���l� �•�Ì�•� �P���l�����o�•���i���š�_�š�Z���š�•�l���]�•�l�}�o���‰���������v���º�o�À����is (Drucker, 1985). Reyad 
� �•�� �•�Ì���Œ�Ì�…�š���Œ�•���]�� �~�î�ì�í�õ�•�� ���Ì�� �µ�š�•�����]�� ���o�o���•�‰�}�v�š�}�š�� �l� �‰�À�]�•���o�]�l�U�� �u�]�À���o�� �…�l�� �·�P�Ç�� �P�}�v���}�o�i���l�U�� �Z�}�P�Ç�� ����
�l� �•�Ì�•� �P���l�� �š���v�µ�o�Z���š�•�l�� � �•�� �v���u�� ���o�…�Œ���� �u���P�Z���š���Œ�}�Ì�}�š�š���l�� ���� �À���o�º�v�l�� �•�Ì�º�o���š���š�š�� �•�Ì���u� �o�Ç�]�•� �P�i���P�Ç���l��
���o�š���o�X���W���•���Z�o � �•���•�Ì���Œ�Ì�…�š���Œ�•���] �~�î�ì�î�í�•���À� �o���u� �v�Ç�����]�•�����Ì���µ�š�•�����]���}�o�����o�š�����Œ�…�•�_�š�]�U���µ�P�Ç���v�]�•���•�Ì���Œ�]�v�š�º�l���•�}�l��
���P�Ç� ���� �u���•�� �š� �v�Ç���Ì�…�� �]�•�� �Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o�Z���š�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� ���l�š�]�À�]�š���•�Z�}�Ì�U�� �À���o���u�]�v�š�� �•�]�l���Œ�Z���Ì�X�� �W� �o�����l� �v�š��
���u�o�_�š�]�U�� �Z�}�P�Ç�� �•���v�l�]�� �•���u�� �·�P�Ç�� �•�Ì�º�o���š�]�l�U�� �Z�}�P�Ç�� �š�µ���� �º�Ì�o���š�]�� �š���Œ�À���š�� �_�Œ�v�]�X�� ���Ì�� �]�o�Ç���v�� � �•�� ���Z�Z���Ì�� �Z���•�}�v�o�•��
�l� �•�Ì�•� �P���l���•�Ì���Œ�]�v�š�º�l�����o�•���i���š�_�š�Z���š�•�l���}�l�š���š���•�}�v���l���Œ���•�Ì�š�º�o�X���Z�������~�î�ì�í�ð�•���P�}�v���}�o���š���š���]��� �Ì�]�������‰�]���v�&��� �• 
Ragauska�]�š�&���~�î�ì�í�ó�•�U���u���o�Ç���•�Ì�]�v�š� �v�����P�Ç���š� �Œ�š�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���l� �•�Ì�•� �P���l���}�l�š���š�Z���š�•�•���P���À���o�U�����Ì�}�v�����v��
�…�l�� �(���o�š� �š���o���l�Z���Ì�� �l�‚�š�]�l�� ���Ì�}�l�� �•�]�l���Œ���•�•� �P� �š�X�� �S�l�� ���Ì�š�� �u�}�v���š���l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì���•�š�� �•�‰�����]�(�]�l�µ�•��
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�P���Ì�����•���P�]���•�Ì�]�š�µ�����]�•�l�����v�U���À���o���u�]�v�š���l�‚�Œ�º�o�u� �v�Ç���l���l�‚�Ì�‚�š�š���l���o�o���š���v�_�š���v�]�U�����•���l�����l�l�}�Œ���o���•�Ì sikeres a 
�(�}�o�Ç���u���š�X�� �^�š���(���v�� �~�î�ì�í�ô�•�� ���o�u� �o���š���� �•�Ì�]�v�š� �v�� �À���o���Z�}�o�� �(� �o�·�š�}�v�� �š���o���o�Z���š�•�� ���� �l� �š�� ���o�u� �o���š�� �l�‚�Ì�‚�š�š�X�� �S��
�•�Ì���Œ�]�v�š���� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì���•�� �l� �‰���•�•� �P���� �u�]�v�����v�l�]�� ���E�^-� �����v�� �l�•���}�o�À���� �À���v�U�� ���Ì�}�v�����v�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]��
�l� �•�Ì�•� �P���l�v���l�� �•�Ì�º�l�•� �P�º�l�� �À���v�� ���]�Ì�}�v�Ç�}�•�� �l���š���o�]�Ì���š�}�Œ�}�l�Œ���U�� �Z�}�P�Ç�� �u�¾�l�‚��� �•�������o� �‰�i���v���l�X�� ���Ì���l�� ����
�l���š���o�]�Ì���š�}�Œ�}�l�� �o���Z���š�v���l�� � �Œ�Ì���o�u���l�U�� �Z���v�P�µ�o���š�}�l�U�� �]�v�(�}�Œ�u�����]�•�l�U�� �À���P�Ç�� ���Ì���l�� �À���o���u�]�o�Ç���v��
�l�}�u���]�v�����]�•�i���X�� �D�]�� �•���u�� �(�}�P�o���o�i���� �‚�•�•�Ì���� �i�}�������v�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �l� �•�Ì�•� �P���l�� �}�l�š���š�Z���š�•�•���P���v���l��
�‰�Œ�}���o� �u���i���š�U�� �u�]�v�š��Haase � �• Lautenschlager (2011) ���o�o�_�š���•���U�� �u���o�Ç�� �•�Ì���Œ�]�v�š��ezt a �l� �Œ��� �•�š 
�c�}�l�š���š�Z���š�•�•���P�]�����]�o���u�u���v���l�_ �]�•���š�]�š�µ�o���o�Z���š�i�µ�l. �����l�µ�š���š���•�����������À�}�v�š���•�Ì���l�]�Œ�}�����o�u���l���•�Ì���u�}�•���Z���o�Ç���v 
�š���š�š���l�����u�o�_�š� �•�š�����Ì���}�l�š���š�Z���š�•���À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���l� �•�Ì�•� �P���l�Œ�…�o�U���À���o���u�]�v�š�����Ì�����Ì�}�l�Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���}�l�š���š���•�]��
�š�����Z�v�]�l���l�Œ�•�o�X�������š���v�µ�o�u���v�Ç���l�‚�À���š�l���Ì�…���Œ� �•�Ì� �����v�����Ì���l�������u�µ�š���š���•���À���o���(�}�P�}�l���(�}�P�o���o�l�}�Ì�v�]�X�����o�…�•�Ì�‚�Œ��
�‚�•�•�Ì���P�Ç�¾�i�š�‚�u�� ���Ì�� �}�l�š���š�Z���š�•�� �l� �•�Ì�•� �P���l���š�U�� �u���i���� �]�•�u���Œ�š���š���u�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�����v�� ���o�l���o�u���Ì�}�š�š��
�}�l�š���š���•�]���u�•���•�Ì���Œ���l���š�X 

�����‰�]���v�&��� �• �Z���P���µ�•�l���]�š�& (2017�•���l�µ�š���š���•�µ�l�����v���]��� �Ì�]�l��Driessen � �• Zwart (2010) ���o�u� �o���š� �š�U���u���o�Ç��
�•�Ì���Œ�]�v�š�� �v� �P�Ç�� ���o���u���…�o�� ���o�o�� �� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �}�l�š���š���•�W�� �š�µ�����•�U�� �l� �•�Ì� �P���l�U�� �u�}�š�]�À�����]�•�� � �•�� �Œ���š���Œ�u���š�š�•� �P�X��
�����š���l�}�À�� � �•�� �•�Ì���Œ�Ì�…�š���Œ�•���] �~�î�ì�î�ì�•�� �•�Ì���Œ�]�v�š�� ���Ì�}�v�����v�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �l� �•�Ì�•� �P���l�� �}�l�š���š���•���� ���•���l�� �l� �š��
�Œ� �•�Ì���…�o�� ���o�o�X�� ���P�Ç�Œ� �•�Ì�š�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �•�Ì���u� �o�Ç�]�•� �P�i���P�Ç���l�� �š���v�_�š���•�����•�o�� �~�·�P�Ç�U�� �u�]�v�š�� ���Ì�� ���š�š�]�š�¾���U��
�‚�v�µ�Œ���o�}�u�U�� �•���i���š�� � �o���š�� �(���o���š�š�� � �Œ�Ì���š�š�� �l�}�v�š�Œ�}�o�o�U�� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�}�Œ�]���v�š�����]�•�U�� �‰�Œ�}���l�š�]�À�]�š���•�U��
�l�}���l���Ì���š�À���o�o���o���•�� � �•�� �‚�v���]�Ì���o�}�u�•�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �•�Ì���v��� �l�� �(���i�o���•�Ì�š� �•� ���…�o�� �š���À�…���]�l�� �‚�•�•�Ì���X��
�W���•���Z�o�� � �•�� �•�Ì���Œ�Ì�…�š���Œ�•���]�� �~�î�ì�î�í�•�� �l�]���P� �•�Ì�_�š���š�š� �l�� ���Ì�� �}�l�š���š�Z���š�•�� �l� �•�Ì�•� �P���l�� �o�]�•�š���i���š�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]��
�P�}�v���}�o�l�}�Ì���•�Z�}�Ì�� �l���‰���•�}�o�•���•�� �š�µ�o���i���}�v�•���P�}�l�l���o�U�����u�]�l�� �v���u�� �u���•�}�l�U���u�]�v�š�� �����‰�Œ�}���o� �u���u���P�}�o�����•�U��
���]�Ì�}�v�Ç�š���o���v�•���P�š�¾�Œ� �•�U�� �‰�Œ�}���o� �u���l�}�v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o�� �š�‚�Œ�š� �v�…�� �š���v�µ�o���•�U�� ���u�‰���š�]���U�� �l�Œ�����š�]�À�]�š���•�� �o�]�u�]�š���o�š��
���Œ�…�(�}�Œ�Œ���•�}�l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�U�� �l�Œ�]�š�]�l�µ�•�� �À�]�•�•�Ì���i���o�Ì� �•���l�Œ���� �š�‚�Œ�š� �v�…�� �Œ�����P���o���•�� � �•�� ���•���‰���š�u�µ�v�l���� �•�Ì���u�o� �o���š�X��
�Z���Ç������� �•���•�Ì���Œ�Ì�…�š���Œ�•���]���~�î�ì�í�õ�•���•�Ì���u�À�]�š���o�]���Z���o�o�P���š�•�l���š���]�•���u���P�l� �Œ�����Ì�š���l�U���Z�}�P�Ç���•�Ì���Œ�]�v�š�º�l���u���o�Ç���l������
�o���P�(�}�v�š�}�•�������� �l� �•�Ì�•� �P���l�U�� ���u�]�l���š�� �u�]�v�����v�l� �‰�‰�� �•�Ì�º�l�•� �P���•�� ���o�•���i���š�_�š���v�]�µ�l�� ���Z�Z�}�Ì�U�� �Z�}�P�Ç��
�u���P�����]�Ì�š�}�•���v�� �À���o�o���o�l�}�Ì���•�� ���o���‰�_�š���•������ �š�µ���i���v���l�� �l���Ì�����v�]�� �š���v�µ�o�u���v�Ç���]�l�� �����(���i���Ì� �•�� �µ�š���v�X�� ����
�l���‰���•���v�� �…�l�� ���� �l�}���l���Ì���š�À���o�o���o���•�š�U�� �l�Œ�]�š�]�l�µ�•�� �P�}�v���}�o�l�}�����•�š�U�� �‰�Œ�}���o� �u���u���P�}�o�����•�š�� � �•�� �]�v�v�}�À�����]�•�š��
���u���o�š� �l�� �l�]�X�� �d�}�À���������� �Z�}���Œ�]�P�µ���Ì�� � �•�� �>�]�������Œ�� �~�î�ì�î�ì�•�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �l� �‰�Ì� �•�����v�� �Œ� �•�Ì�š�À���À�…�� �Z���o�o�P���š�•�l��
�l� �•�Ì�•� �P�(���i�o�…��� �•� �š�� �À�]�Ì�•�P���o�š���l�� ���� �l�µ�š���š���•�µ�l�����v�X�� ���Ì�š�� �š���‰���•�Ì�š���o�š���l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]��
�P�}�v���}�o�l�}�����•�µ�l�U�� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�•�� � �•�� ���P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚��� �•�]�� �l� �•�Ì�•� �P�º�l�U�� ���� �o���Z���š�…�•� �P�(���o�]�•�u���Œ� �•�º�l�U��
�l�Œ�]�š�]�l�µ�•�� �P�}�v���}�o�l�}�����•�µ�l�� � �•�� �‰�Œ�}���o� �u���� �u���P�}�o���•�� �l� �•�Ì�•� �P�º�l�� �•�Ì�]�P�v�]�(�]�l���v�•�� �(���i�o�…��� �•���v�� �u���v�š��
�l���Œ���•�Ì�š�º�o�� ���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�v���l�� �l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…���v�X�� ���Ì�� �}�l�š���š���•������ �i���o���v�o���P�� �����À�}�v�š�� �l� �•�Ì�•� �P���l�� �u���o�oett 
�š�}�À�������]�� �‰�}�š���v���]���o�š�� �o���š�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�]�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l� �‰�Ì� �•���l�� �(���i�o���•�Ì�š� �•� �����v��Hermann � �• Bossle 
(2020) valamint Fleaca (2017) �]�•�X���s� �o���u� �v�Ç�º�l�� �•�Ì���Œ�]�v�š�����Ì���l�� ���� �š�_�‰�µ�•�·�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l������ �•�Ì� �o���•�l�‚�Œ�¾��
�š�µ�����•�� � �•�� �l� �•�Ì�•� �P�]g� �v�Ç�º�l�v���l�� �l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…���v�� ���o�l��l�u���•���l�� �o���Z���š�v���l�� �·�i�� �l� �•�Ì�•� �P���l�� �����À�}�v���•���Œ��. 
���P�Ç�]�l���]�o�Ç���v�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•���•�Ì���u�o� �o���š�u�•�����~Hermann & Bossle, 2020�•�U�������u���•�]�l���‰�����]�P���������]�P�]�š���o�]�•��
�l� �•�Ì�•� �P���l���~�&�o���������U���î�ì�í�ó�•�X�� 
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���Ì�� �]�u� �v�š�� ���u�o�_�š���š�š�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �l� �•�Ì�•� �P���l�Z���Ì�� �l���‰���•�}�o�•���•���v�� �š�‚�������v�� �]�•�� �š���Œ�•�_�š�}�š�š���l�� �l�º�o�‚�v�(� �o����
�}�l�š���š���•�]���u�•���•�Ì���Œ���l���š�X�������l�µ�š���š���•�Z�}�Ì���l�]�À���o���•�Ì�š�}�š�š���•�Ì���l�]�Œ�}�����o�u���l���(�…�l� �v�š�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�����v���i���o���v��
�o� �À�…���À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���l� �•�Ì�•� �P�(���i�o���•�Ì�š�…���u�•���•�Ì���Œ���l���š���š���P�o���o�š���l�X���<�º�o�‚�v�‚�•���v���v���P�Ç���•�Ì��rep jut Bazkiaei � �•��
�•�Ì���Œ�Ì�…�š���Œ�•���]���~�î�ì�î�ì�•���•�Ì���Œ�]�v�š�����Ì�����P�Ç���š���u���l�v���l�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���•�Ì���u�o� �o���š�u�•�����l�]���o���l�_�š���•�������v�U���u�]�À���o��
�…�l�� �l� �‰���•���l�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �P�}�v���}�o�l�}�����•�š�� �(���i�o���•�Ì�š���v�]�� �l�º�o�‚�v�(� �o���� �•�Ì���l�u���]�� �š�Œ� �v�]�v�P���l�l���o�� � �•��
workshopok-kal. Emellett Hunady � �•�� �•�Ì���Œ�Ì�…�š���Œ�•���] (2018) hang�•�·�o�Ç�}�Ì�š���l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l��
�‰�}�Ì�]�š�_�À�� �Z���š���•�•���o�� �À���v�v���l�� �·�i�� �À���o�o���o�l�}�Ì���•�}�l�� ���o�]�v���_�š���•���Œ���� �]�•�X�� �<�µ�š���š���•�µ�l�����v�� �u���P���o�o���‰�_�š�}�š�š���l�U�� �Z�}�P�Ç��
�u�]�v� �o���š�‚�������À���o�o���o�l�}�Ì���•�•���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�v���À���•�Ì���Œ� �•�Ì�š���À���o���l�]�U�����v�v���o���v���P�Ç�}���������•� �o�o�Ç���o���]�v���_�š��
�•���i���š�� �À���o�o���o�l�}�Ì���•�š�U�� �À���o���u�]�v�š��� �Œ�����o�� �•�]�l���Œ���l���š�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l� �v�š�X���,���� ���Ì���l���v������ �l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l�}�v�� ���]�Ì�}�v�Ç�}�•��
�}�l�š���š���•�]�� �š�����Z�v�]�l���l���š�� ���o�l���o�u���Ì�v���l�� ���l�l�}�Œ�� �u� �P�� �v���P�Ç�}������ �•�]�l���Œ�š�� � �Œ�Z���š�v���l�� ���o�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l�� ����
�l� �•�Ì�•� �P�(���i�o���•�Ì�š� �•���š���Œ�º�o���š� �v�X�����Ì�Ì���o���l���‰���•�}�o���š�����v�����u�o�_�š�]���u���P���^�Z�µ�o�u���v���~�î�ì�ì�ñ�•���~�]��� �Ì�]�W���W���•���Z�o�����š�����o�X�U��
2021, p.1) a signature pedagogy �~�u���P�Ç���Œ�µ�o�� �š�]�‰�]�l�µ�•�� �À���P�Ç�� ���u���o���u���š�]�l�µ�•�� �‰�������P�•�P�]���l�U�� �(�}�Œ���X�W��
�<���o�u���v�U�� �î�ì�í�õ�•�� �l�}�v�����‰���]�•�i���š�U�� �u���o�Ç�v���l�� �Z���Œ�}�u�� �l�}�u�‰�}�v���v�•���� �À���v�W�� ���� �(�}�Œ���_�š�}�š�š�� �}�•�Ì�š���o�Ç�š���Œ���u�U�� ����
�Z�]�����l�}�v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o�� �š�‚�Œ�š� �v�…�� �š���v�µ�o���•�� � �•�� ���� �Z�}�Ì�Ì���(� �Œ� �•�� �v�Ç�]�š�}�š�š�� �}�l�š���š���•�]�� �(�}�Œ�Œ���•�}�l�Z�}�Ì�X�� �d�}�À���������U��
Boldureanu � �•���•�Ì���Œ�Ì�…�š���Œ�•���] �~�î�ì�î�ì�•���u���P���o�o���‰�_�š�}�š�š���l�U���Z�}�P�Ç�������Z���o�o�P���š�•�l���À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�����š�š�]�š�¾���i� �š��� �•��
�•�Ì���v��� �l���š�� �‰�}�Ì�]�š�_�À���v�� �����(�}�o�Ç���•�}�o�ia, ha �•�]�l���Œ���•�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �u�}�����o�o��ket mutatnak be nekik. 
Kiemelt� �l ���Ì�}�v�����v�����Ì�š���]�•�U���Z�}�P�Ç���P���Ì�����•���P�]��� �•���v���u���P���Ì�����•���P�]���•�Ì���l�}�•���Z���o�o�P���š�•�l�����•���š� �����v�����o�š� �Œ�…��
�u�•���}�v�� �l���o�o�� �l�]���o���l�_�š���v�]�� ���� �u�]�v�š���š���v�š���Œ�À���š�U�� �µ�P�Ç���v�]�•�� �u���•�l� �‰�‰�� �Z���š�� ���� �l� �š�� ���•�}�‰�}�Œ�š�Œ���� �•�]�l���Œ���•��
�À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���š�‚�Œ�š� �v���š���l���š���v�µ�o�u���v�Ç�}�Ì���•���X���D�]�v�����u���o�o���š�š���d�������µ���~�î�ì�í�ò�•���l�µ�š���š���•�������v���u���P�À�]�Ì�•�P���o�š����
���Ì�����P�Ç���š���u�]���š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�����o���š�š���(�}�o�Ç�š���š�}�š�š���v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���•�Ì���l�u���]���P�Ç���l�}�Œ�o���š���Z���š���•���š���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]��
�l� �•�Ì�•� �P���l�Œ���X�� ���Œ�����u� �v�Ç�l� �v�š�� ���Ì�š�� �o���š�š���U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�� �u���P�����]�Ì�š�}�•���������l�� �o���š�š���l�U�� �À���o���u�]�v�š��
�v�Ç�]�š�}�š�š���������� �À���o�š���l�� ���P�Ç���•���i���š�� �À���o�o���o�l�}�Ì���•�����o�]�v���_�š���•���Œ���X�� �s� �P���Ì���š�º�o�� �<���‰�o���v�����o�]�� � �•�� �z�º�����o���v�� �~�î�ì�í�ò�•��
���u�o�_�š���š�š� �l�� �u���P�� ���Ì�� ��-learning programokat, amely nem csak az eg�Ç���š���u���l�� �•�Ì���u���Œ���U�� �Z���v���u��
���Ì�}�l�}�v�� �l�_�À�º�o�]�� �}�l�š���š���•�]�� �•�Ì���Œ�À���l�� �•�Ì���u���Œ���� �]�•�� ���o� �Œ�Z���š�…�� �o���Z���š�…�•� �P�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �l� �•�Ì�•� �P���l��
���o�•���i���š�_�š���•���Œ���X�� ���� �Œ� �•�Ì�š�À���À�…�l�v���l�� �]�š�š�� �À���o�•�•�U�� �i���š� �l�}�•�� �•�Ì�]�š�µ�����]�•�l�� �•���P�_�š�•� �P� �À���o�� �À���v�� �o���Z���š�…�•� �P�º�l�� ����
�(���i�o�…��� �•�Œ���X�������ð�X�������Œ�����‚�•�•�Ì���(�}�P�o���o�i���������(���v�š�������������u�µ�š���š�}�š�š���l� �•�Ì�•� �P���l���š��� �•���}�l�š���š���•�]���u�•���•�Ì���Œ���l���š�X 
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4.�����Œ���W���K�l�š��t�Z���š�•���À���o�o���o�l�}�Ì�l� �•�Ì�•� �P���l��� �•�����o�l���o�u���Ì�}�š�š���}�l�š���š���•�]���u�•���•�Ì���Œ���l�X�� 
�&�}�Œ�Œ���•�W���^���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �• 

 

���� �(���v�š�]���l�� ���o���‰�i���v�� �·�P�Ç�� �š�¾�v�]�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �•�Ì���v��� �l�}�š�� �l� �‰���•���l�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l�� ���Ì���l�l���o�� ����
�u�•���•�Ì���Œ���l�l���o�����]�Ì�}�v�Ç�}�•�� �u� �Œ�š� �l�]�P�� �‰�}�Ì�]�š�_�À���v�� �����(�}�o�Ç���•�}�o�v�]�U�� ���u�� ���Ì���l���v�� �l�_�À�º�o�� �•�Ì���u�}�•�� �}�o�Ç���v��
�š� �v�Ç���Ì�…�š�� ���u���o�š���l�� �u� �P�� �l�]�� ���� �•�Ì���l�]�Œ�}�����o�u���l�U�� ���u���o�Ç���l�� �Z���š���•�•���o�� �o���Z���š�v���l�� ���v�v���l�� �l�]���o���l�µ�o���•���Œ���U��
�]�o�o���š�À�����(���i�o�…��� �•� �Œ���X���W� �o�����µ�o���'���}�Œ�P���•���µ��� �•���,���Œ�u���v���~�î�ì�î�ì�•���u���P���o�o���‰�_�š�}�š�š���l�U���Z�}�P�Ç�����Ì�}�v���Z���o�o�P���š�•�l��
eset� �����v�U�����l�]�l���À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�����•���o�����]���Z���š�š� �Œ�Œ���o���Œ���v�����o�l���Ì�v���l���v���P�Ç�}�����������À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���•�Ì���v��� �l�U���u�]�v�š��
���Ì�}�l�v���o�������Z���o�o�P���š�•�l�v���o�U�����l�]�l�����•���o�����i�������v���v���u���š���À� �l���v�Ç�l�����]�l���À���o�o���o�l�}�Ì�•�X�����u���o�o���š�š���‚�•�•�Ì���(�º�P�P� �•�š��
�š���o���o�š���l���u� �P�������u�]�v�…�•� �P�]���À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���}�l�š���š���•��� �•�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���•�Ì���v��� �l���l�‚�Ì�‚�š�š���]�•�X�����Ì�š���v���u�����•���l���…�l�U��
�Z���v���u�� �������l�]�Ç���� � �•�� �/���Œ���Z�]�u�� �~�î�ì�í�ò�•�� �]�•�� ���o���š���u���•�Ì�š�}�š�š���l�� �l�µ�š���š���•�µ�l�l���o�U���u���o�Ç���•�Ì���Œ�]�v�š�� ���� �l� �‰�Ì� �•�� � �•��
�(���i�o���•�Ì�š� �•���(�}�v�š�}�•���•�Ì���Œ���‰���š���i���š�•�Ì���v���l���•���i���š���À���o�o���o�l�}�Ì���•���]�v���_�š���•�������v�X�����Ì���l�����o���‰�i���v���o���š�Z���š�•�U���Z�}�P�Ç�����Ì��
���P�Ç���š���u���l�� �•�Ì���u�}�•�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �l� �•�Ì�•� �P���š�� �l� �‰���•���l�� �}�l�š���š�v�]�� �l�º�o�‚�v�(� �o���� �š�����Z�v�]�l���l�}�v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o�U��

 

�K�l�š���š�Z���š�•���À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���l� �•�Ì�•� �P���l 

���]�Ì�}�v�Ç�š���o���v�•���P�š�¾�Œ� �•�U���‰�Œ�}���o� �u���l�}�v���l���Œ���•�Ì�š�º�o��
�š�‚�Œ�š� �v�…���š���v�µ�o���•�U�����u�‰���š�]���U���l�Œ�����š�]�À�]�š���•���o�]�u�]�š���o�š��
���Œ�…�(�}�Œ�Œ���•�}�l���u���o�o���š�š�U���l�Œ�]�š�]�l�µ�•���À�]�•�•�Ì���i���o�Ì� �•���l�Œ����

�š�‚�Œ�š� �v�…���Œ�����P���o���• 
(Peschl et al., 2021)  

�<�}���l���Ì���š�À���o�o���o���• 
�~�����š���l�}�À�������š�����o�X�U���î�ì�î�ì; Reyad et al., 2019)  

�<�Œ�]�š�]�l�µ�•���P�}�v���}�o�l�}�����•  
(Reyad et al., 2019; Rodriguez & Lieber, 2020)  

�W�Œ�}���o� �u���u���P�}�o�����• 
(Peschl et al., 2021; Reyad et al.,2019; 

Rodriguez & Lieber, 2020) 

���š�š�]�š�¾���U���‚�v�µ�Œ���o�}�u�U���•���i���š��� �o���š���(���o���š�š��� �Œ�Ì���š�š��
�l�}�v�š�Œ�}�o�o�U���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�}�Œ�]���v�š�����]�•�U���‰�Œ�}���l�š�]�À�]�š���•�U��

�‚�v���]�Ì���o�}�u 
(�����š���l�}�À�������š�����o�X, 2020) 

�/�v�v�}�À�����]�•�� 
(Reyad et al., 2019)  

�s���o�o���o�l�}�Ì�•�]���P�}�v���}�o�l�}�����•�u�•���U���l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�•��
�l� �•�Ì�•� �P�U���o���Z���š�…�•� �P�(���o�]�•�u���Œ� �• 
(Rodriguez & Lieber, 2020)  

Csapatmunka  
(Peschl et al., 2021; Rodriguez & Lieber, 2020)  

���o�l���o�u���Ì�}�š�š���l� �•�Ì�•� �P�(���i�o���•�Ì�š�…���u�•���•�Ì���Œ���l 

 
�d�]�‰�]�l�µ�•�l���u���o���u���š�]�l�µ�•���‰�������P�•�P�]���l�W���(�}�Œ���_�š�}�š�š��

�}�•�Ì�š���o�Ç�š���Œ���u�U���Z�]�����l�}�v���l���Œ���•�Ì�š�º�o���š�‚�Œ�š� �v�…��
�š���v�µ�o���•�U���Z�}�Ì�Ì���(� �Œ� �•���v�Ç�]�š�}�š�š���}�l�š���š���•�]��

�(�}�Œ�Œ���•�}�l�Z�}�Ì 
(Peschl et al., 2021) 

 
 

�E���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���•�Ì���l�u���]���P�Ç���l�}�Œ�o���š 
(Tecau, 2016) 

E-learning program 
(�<���‰�o���v�����o�]���˜���z�º�����o���v�U���î�ì�í�ò) 

 
�^�Ì���l�u���]���š�Œ� �v�]�v�P���l�U���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰-ok 

(Bazkiaei et al., 2020) 

 
�^�]�l���Œ���•���À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���u�}�����o�o���l���]�•�u���Œ�š���š� �•�� 

(Boldureanu et al., 2020) 
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���Ì�}�v�����v�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �•�Ì���v��� �l�� �v�‚�À���o� �•���� �v���u�� ���•���l�� ���Ì�� ���o�š���o�µ�l�� ���o�l���o�u���Ì�}�š�š�� �u�•���•�Ì���Œ���l���v�� � �•�� ����
�l� �•�Ì�•� �P�(���i�o���•�Ì�š� �•���v���u�·�o�]�l�X�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���l� �•�Ì�•� �P�(���i�o���•�Ì�š� �•��� �•�������Z���š���•�}�l���l�]�(���i�š� �•�����l���‰���•���v���(�}�v�š�}�•��
�u� �P���u���P���u�o�_�š���v�]�����Ì���]���…�Z�}�Œ�]�Ì�}�v�š�}�š���]�•�X�������l� �•�Ì�•� �P���l�����o�•���i���š�_�š���•���U���À���o���u�]�v�š���P�Ç���l�}�Œ�o���š�����v���š�‚�Œ�š� �v�…��
�u���P�(���o���o�…�� ���o�l���o�u���Ì���•���� �]���…�]�P� �v�Ç���•�� �(�}�o�Ç���u���š�U�� �š���Z���š�� �v���u�� ���Ì�}�v�v���o�� �o���•�Ì�� �l� �Ì�Ì���o�(�}�P�Z���š�•��
���Œ�����u� �v�Ç���X�� �/���…�Œ���� �À���v�� �•�Ì�º�l�•� �P�� ���Z�Z�}�Ì�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �‰�}�Ì�]�š�_�À�� � �Œ�š� �l���l�� � �•�� �l� �•�Ì�•� �P���l�� ����� �‰�º�o�i���v���l�� ����
�•�Ì���Œ�À���Ì���š���l������ � �•�� ���Ì���l�� �l�]�(���i�š�•� �l�� �Z���š���•�µ�l���š�� �~�D�]�o�o���Œ et al., �î�ì�ì�í�•�X�� ���‰�‰���v�� ���Ì� �Œ�š�� �v���u�� �•�Ì����������
���Ì�}�v�v���o�]�����Œ�����u� �v�Ç�š���À���Œ�v�]�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���}�l�š���š���•�š�•�o�U���Z�]�•�Ì���v�����Ì���}�š�š�����o�•���i���š�_�š�}�š�š���l� �•�Ì�•� �P���l�v���l���]���…�Œ����
�l���o�o�U���u�_�P�������P�Ç���l�}�Œ�o���š�����v���l� �‰���•���l���o���•�Ì�v���l���}�o�Ç���u�•���}�v���u�¾�l�‚���v�]�U���Z�}�P�Ç���Z���š���•�µ�l��� �Œ���Ì�Z���š�…���o���P�Ç���v��
mikro-, mezo- vagy makroszinten.  

�<�‚�À���š�l���Ì�š���š� �•���l��� �•���‚�•�•�Ì���(�}�P�o���o���• 

�:���o���v�� �š���v�µ�o�u���v�Ç�� ��� �o�i���� �À�}�o�š�U�� �Z�}�P�Ç�� �����u�µ�š���•�•���� ���� �î�ì�í�ñ�� � �•�� �î�ì�î�ì�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� �u���P�i���o���v�š�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l��
�š���Œ�š���o�u���š�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���l� �•�Ì�•� �P���l�l���o���l���‰���•�}�o���š�����v�X�������š� �u���Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���l�µ�š���š���•�]���l� �Œ��� �•���u��
az volt, hogy �c�u�]�o�Ç���v�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l���i���o���v�š���l���u���P�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���l� �•�Ì�•� �P���l�Œ�…�o���î�ì�í�ñ��� �•���î�ì�î�ì���l�‚�Ì�‚�š�š��
���� �v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]�� �•�Ì���l�]�Œ�}�����o�u���l�����v�M�_�X�� ���� �•�Ì���l�]�Œ�}�����o�u�]�� ���š�š���l�]�v�š� �•������ �����À�}�v�š�� ���]�l�l���l�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���]��
���P�Ç�š�…�o�� ���P�Ç�]�P�� �‰�}�Ì�]�š�_�À�� �Z���v�P�À� �š���o�¾���l�� �À�}�o�š���l�� � �•�� �(�…�l� �v�š�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �l� �•�Ì�•� �P���l�� ���o�…�v�Ç���]�š��
�Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�š���l�X�� ���� �u���P�i���o���v�š�� �]�v�(�}�Œ�u�����]�•�l���š�� �Z���Œ�}�u�� �š� �u���� �l�‚�Œ� �� �o���Z���š���š�š�� ���•�}�‰�}�Œ�š�}�•�_�š���v�]�W��mely 
�š���Œ�º�o���š���l�Œ����� �•���Z�}�P�Ç���v���Z���š�Z���š�v���l�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���l� �•�Ì�•� �P���l, m���o�Ç���š�}�À�������]���š���Œ�º�o���š���l���v���(�}�v�š�}�•���l��
�u� �P�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �l� �•�Ì�•� �P���l, valamint v���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �l� �•�Ì�•� �P���l�� ���Ì�� �}�l�š���š���•�����v. Ennek 
���Œ�����u� �v�Ç���l� �‰�‰�� ���� �•�Ì���l�]�Œ�}�����o�u�]�� ���š�š���l�]�v�š� �•�� �Œ���À�]�o���P�_�š�}�š�š�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �l� �•�Ì�•� �P���l�� �i���o���v�o� �š� �v���l��
�(�}�v�š�}�•�•���P���Œ���������À�]�o���P���l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���•�Ì���P�u���v�•���]�����v�U���À���o���u�]�v�š�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���l� �•�Ì�•� �P���l���}�l�š���š���•���v���l��
�(�}�v�š�}�•�•���P���Œ�����]�•�X�������l�µ�š���š���•�����P�Ç�]�l���o���P�(�…�������l�}�v�l�o�·�Ì�]�•�i�������Ì�U���Z�}�P�Ç�������À�]�o���P���(�}�Œ�u���o���•���š�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�l��
�o���P�š�‚�����•�Ì�‚�Œ���v���u���š�µ�����š�}�•���v���š���•�Ì�]�l��� �•�����Ì�����•���l�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���l� �•�Ì�•� �P���l���P�Ç���l�}�Œ�o���š�]�����o�l���o�u���Ì���•���v���l��
���P�Ç���o���Z���š�•� �P���•���u���o�o� �l�Z���š���•���X�����v�v���l�����o�o���v� �Œ���U�����������À�}�v�š���•�Ì���l�]�Œ�}�����o�u���l�����o���‰�i���v���·�P�Ç���š�¾�v�]�l�U���Z�}�P�Ç��
�u� �P�]�•���(�}�v�š�}�•���(�}�P�o���o�l�}�Ì�v�]�������š� �u���À���o�U���u���Œ�š�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���l� �•�Ì�•� �P���l���š�µ�����š�}�•���(���i�o���•�Ì�š� �•� �À���o���•�Ì���u�}�•��
�š���Œ�º�o���š���v�� �o���Z���š�� �‰�}�Ì�]�š�_�À�� �À���o�š�}�Ì���•�š�� ���o� �Œ�v�]�X�� �d�}�À���������� ���� �l�µ�š���š���•�� �Œ���À�]�o���P�_�š�}�š�š�U�� �Z�}�P�Ç�� ���]�Ì�}�v�Ç�}�•��
�À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �l� �•�Ì�•� �P���l�� �Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o�v���l�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì���•�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���v�v���l�� �u�]�l�Œ�}-, mezo- � �•��
�u���l�Œ�}�l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š� �v���l�� �(���i�o���•�Ì�š� �•� �Z���Ì�X�� ���Œ�Œ���� �v���u�� ���•���l�� ���� �i���o���v�o���P�� �(���o�Z���•�Ì�v���o�š�� �•�Ì���l�]�Œ�}�����o�u���l�U��
�Z���v���u���š�‚�������u���•���l�µ�š���š���•���]�•���Œ���À�]�o���P�_�š�}�š�š���~�<���•�•���]�U���î�ì�î�ì�•�X 

�,�������Œ�� ���� �•�Ì���l�]�Œ�}�����o�}�u�� ���•���l�� �v� �Z���v�Ç�� �l�}�v�l�Œ� �š�� �Z���š���•-�l� �•�Ì�•� �P�� �‰� �o�����š�� ���u�o�_�š���š�š�U�� �v���u�� �•�Ì����������
�u���P�(���o�����l���Ì�v�]�U�� �Z�}�P�Ç�� ���v�v� �o�� �•�}�l�l���o�� �š�‚������ �l� �•�Ì�•� �P�� �À���v�� ���P�Ç�•�Ì���Œ�Œ���� �i���o���v�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l��
�u�]�v�����v�v���‰�i���]�����v�U�� ���u���o�Ç���l�� �Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o�Z���š�v���l�� ���� �À�]�o���P�� �(���i�o���•�Ì�š� �•� �Z���Ì�� �À���o���u�]�o�Ç���v�� �u�•���}�v�X�� �^�}�l��
�‚�•�•�Ì���(�º�P�P� �•�� �o� �š���Ì�Z���š�� �u� �P�� ���� �l� �•�Ì�•� �P���l�� � �•�� ���� �À�]�o���P�Œ���� �P�Ç���l�}�Œ�}�o�š�� �Z���š���•�}�l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�U�� ���Ì�}�v�����v�� ���Ì���l��
�(���o�š� �Œ�l� �‰���Ì� �•���� �•�}�l�� �‰�Œ�}���o� �u�������� �º�š�l�‚�Ì�Z���š�v���U�� �u�]�À���o�� �À���o�•�•�Ì�_�v�¾�o���P�� �v���u�� �o���Z���š�v���� �u�]�v��ig 
���P�Ç� �Œ�š���o�u�¾���v�����Ì�}�v�}�•�_�š���v�]�������l�‚�Ì�š�º�l���o� �À�…���À�]�•�Ì�}�v�Ç�š�X�����Ì�����o�…�����]���l�����o���‰�i���v���À�]�•�Ì�}�v�š���i�•�o���o���š�Z���š�•�U���Z�}�P�Ç��
���]�Ì�š�}�•���v�� �À���v�� �‚�•�•�Ì���(�º�P�P� �•�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l�� �l� �•�Ì�•� �P���]�� � �•�� ���� �À�]�o���P�� �(�}�Œ�u���o���•���� �l�‚�Ì�‚�š�š�X�� ���Ì���l���š a 
�Z���š���•�}�l���š �ï�� �l���š���P�•�Œ�]�������� �~�u�]�l�Œ�}�U�� �u���Ì�}�� � �•�� �u���l�Œ�}�•���•�}�Œ�}�o�š���l�� �����U�� ���Ì�}�v�����v�� ���Ì���l���v�� �����o�º�o�� �l���À� �•��
���o���u���š�� �š�º�v�š���š�š���l�� �(���o�� ���P�Ç� �Œ�š���o�u�¾���v. A�Ì�� ���š�š���l�]�v�š� �•�� ���Œ�����u� �v�Ç���l� �v�š�� �i���À���•�}�o�v���u�� �l� �š�� ���•�}�‰�}�Œ�š��
�l�]���P� �•�Ì�_�š� �•� �š���š�}�À�������]�� �Z���š���•�}�l�l���o�X������ �u�]�l�Œ�}�l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�� ���o���u���]�Z���Ì���������]�P�����Ì�����u�����Œ���l���(���i�o���•�Ì�š� �•����
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� �•�� ���� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P� �‰�_�š� �•�� �š���Œ�š�}�Ì�}�š�š�U�� ���u���o�Ç���š�� �u�}�•�š�� ���� �u�µ�v�l���Z���o�Ç�š���Œ���u�š� �•�U �]�v�v�}�À�����]�•�� ���� �u�µ�v�l����
�À�]�o���P�������v�U�� �]�v�v�}�À�����]�•�� ���� �š���Œ�•�������o�u�]�� � �•�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �]�P� �v�Ç���l�Z���Ì�U�� �À���o���u�]�v�š�� �]�v�v�}�À���š�_�À�� �u�•���}�v�� �À���o�•��
�Œ�����P���o���•�� �•���i���š�� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�º�l�� �‰�Œ�}���o� �u���]�Œ���� ���o���u���l�l���o�� ���P� �•�Ì�_�š���v� �u�� �l�]�� ���� �����À�}�v�š�� �•�Ì���l�]�Œ�}�����o�u���l��
���o���‰�i���v�X�� ���� �l�‚�Ì�À���š���š�š�U�� ���Ì���Ì�� �u���l�Œ�}�l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�]�� �Z���š���•�}�l�Z�}�Ì�� �š���Œ�š�}�Ì�}�š�š�� �������]�P�� ���� �š���Œ�•�������o�}�u��
�(���i�o���•�Ì�š� �•���X�� ���� �l���š���P�•�Œ�]���� �l�]���P� �•�Ì�_�š� �•� �Z���Ì�� �i���À���•�o�}�u�� ���� �š���Œ�•�������o�u�]�� � �Œ�š� �l�š���Œ���u�š� �•�U�� ���� �P���Ì�����•���P��
�v�‚�À���l����� �•� �Z���Ì�� � �•�� � �Œ�š� �l�š���Œ���u�š� �•�Z���Ì�� �À���o�•�� �Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o���•�U�� ���� �(���i�o���š�š�� � �•�� �(���i�o�…���…�� �}�Œ�•�Ì���P�}�lban a 
�š���Œ�•�������o�u�]�� �i�•�o� �š�� �•�Ì�]�v�š�i� �v���l�� �(���v�v�š���Œ�š���•���� � �•�� �v�‚�À���o� �•���U�� �À���o���u�]�v�š�� ���� �Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o���•�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•��
�(���i�o�…��� �•�]����� �o�}�l�����o� �Œ� �•� �Z���Ì�����o���u���l�l���o���À���o�•���l�]���P� �•�Ì�_�š� �•�š�X���s� �o���u� �v�Ç���u���•�Ì���Œ�]�v�š�����Ì���l���š�������Z���š���•�}�l���š��
�v���u���o���Z���š���u�]�v���]�P���•����� �•�Ì�]���‰�}�v�š�}�•�•���P�P���o�����o�À���o���•�Ì�š���v�]�����P�Ç�u���•�š�•�o�U���•�}�l�����}�o�}�P�š�•�o���(�º�P�P�U���Z�}�P�Ç���u���o�Ç�]�l��
���o���u�� �u���o�Ç�]�l�� ���•�}�‰�}�Œ�š������ �š���Œ�š�}�Ì�]�l�X�� �W� �o�����µ�o�� ���Ì�� �]�v�v�}�À�����]�•�� �o���Z���š�� �l�‚�Ì�À���š�o���v�� �À���P�Ç�� �l�‚�Ì�À���š���š�š��
�Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o���•�� �]�•�� ���š�š�•�o�� �(�º�P�P�…���v�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �u�]�o�Ç���v�� �u� �Œ�š� �l�����v�� �����(�}�o�Ç���•�}�o�i���� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì���•�]��
�š���À� �l���v�Ç�•� �P���š��� �•�����v�v���l���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š� �š�X 

�^�Ì���Œ���š�v� �u���l�]���u���o�v�]�U���Z�}�P�Ç���i���o���v���l�µ�š���š���•�v���l���•�Ì���u�}�•���l�}�Œ�o���š�i�����À���v�X�����o�•�…���]�o�Ç���v���š� �v�Ç���Ì�…�������l�µ�š���š���•��
�]���…�]�v�š���Œ�À���o�o�µ�u���X�� �&�}�v�š�}�•�� �o���v�v���� ���Ì�� ���o�u�·�o�š�� �]���…�•�Ì���l�����v�� �u���P�i���o���v�š�� �š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l���š�� �]�•�� �����À�}�v�v�]�U��
�š���l�]�v�š���š�š���o�����Œ�Œ���U���Z�}�P�Ç�������‰���v��� �u�]�����u�]���š�š���Œ���v�P���š���P���À���o�š�}�Ì���•���š�‚�Œ�š� �v�š�������À�]�o���P�����v�U�����u���o�Ç��� �Œ�]�v�š���š�š����
���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l���š�� �]�•�X�� �W� �o�����l� �v�š�� ���u�o�_�š���v� �u�� �����•�š�Œ�}�� � �•�� �•���Œ�u���v�}�� �~�î�ì�î�ì�•�� �l�µ�š���š���•���š�U�� ���u�]�� �l�]���u���o�š���U��
�Z�}�P�Ç�� ���]�Ì�}�v�Ç�}�•�� �l� �•�Ì�•� �P���l�� �~�‰�o�X�W�� ���]�Ì�}�v�Ç�š���o���v�•���P�š�¾�Œ� �•�U�� �Œ�µ�P���o�u���•�•���P�•�� �i�}�������v�� ���o�…�š� �Œ������ �l���Œ�º�o�š���l��
���������v�� ���Ì�� �]���…�•�Ì���l�����v�X�����P�Ç�� �u���•�]�l�� �l�}�Œ�o���š�� �o���Z���š�� �� �š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l���P�Ç�¾�i�š� �•���� �•�}�Œ���v�� ���o�l���o�u���Ì�}�š�š��
�•�Ì�µ���i���l�š�_�À���•�Ì�¾�Œ� �•�]��� �•��� �Œ�š� �l���o� �•�] �Œ���v���•�Ì���Œ�U���u���o�Ç���•�}�Œ���v�����]�Ì�}�v�Ç�}�•���š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l���v���u���l���Œ�º�o�š���l������������
�P�Ç�¾�i�š� �•�����X�� ���v�v���l�� ���Œ�����u� �v�Ç���l� �‰�‰�� �o���Z���š�v���l�� �Z�]���v�Ç�}�•�•���P�}�l�� ���� �i���o���v�o���P�]�� �l�µ�š���š���•�����v�U�� ���Ì�}�v�����v��
�u���P�P�Ç�…�Ì�…��� �•���u�U���Z�}�P�Ç�������l�]�À���o���•�Ì�š�}�š�š���•�Ì���l�]�Œ�}�����o�u���l���u���P�(���o���o�…���v���š�º�l�Œ�‚�Ì�]�l�������š� �u�����o���P�(�}�v�š�}�•��������
���•�‰���l�š�µ�•���]�š�X�����š�š�…�o���(�º�P�P���š�o���v�º�o�� ���� �À� �P�•�…���•�Ì�¾�Œ� �•�����v���u���P�i���o���v�š�U���������v���u�� �(���o���}�o�P�}�Ì�}�š�š�� �š�‚�����U���u�]�v�š��
�ï�ì�ì�� ���]�l�l�� ���o���u�Ì� �•���� �•�}�Œ���v�� �]�•�� � �Œ�����l���•�� ���Œ�����u� �v�Ç���l�� �•�Ì�º�o���š�Z���š�v���l�U�� ���Ì� �Œ�š�� �u���P�(�}�v�š�}�o���v���•�� ���Ì���l��
�(���o���}�o�P�}�Ì���•�����]�•�X�� 

���� �š���v�µ�o�u���v�Ç�� �_�Œ���•���� �•�}�Œ���v�� �š�‚������ �o���Z���š�•� �P���•�� �l�µ�š���š���•�]�� �]�Œ���v�Ç�š�� �o���š�š���u�� �l�]�Œ���i�Ì�}�o�•���v�]�X�� ���P�Ç�]�l�� �]�o�Ç���v�� ����
�l���Œ���•� �•�]���l�µ�o���•�•�Ì���À���l �u�•���}�•�_�š���•���U���u� �P�‰�����]�P���·�P�Ç�U���Z�}�P�Ç�������•�Ì�]�v�}�v�]�u���l���v�����o���P�Ç���v���l�����v�P����� �o�Ç���Ì�À���X��
���Ì�� �_�P�Ç�� �l���‰�}�š�š�� �l�µ�š���š���•�}�l�� �š���Œ�š���o�u�]�� ���o���u�Ì� �•���� �µ�š���v�� �o���Z���š�…�•� �P�� �v�Ç�_�o�v���� ���� �l� �š�� �š�_�‰�µ�•�·�� �•�Ì�¾�Œ� �•��
���Œ�����u� �v�Ç���]�v���l���‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š���•���Œ���X���d�}�À�������]���l�µ�š���š���•�]���]�Œ���v�Ç���u� �P�������‰���v��� �u�]�����u�]���š�š�]���À���o�š�}�Ì���•�}�l��
�À�]�Ì�•�P���o���š���������À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���l� �•�Ì�•� �P���l���Z���š���•���]�v���l���š�º�l�Œ� �����v�X�����v�v���l���l���Œ���š� �����v���u���P���o���Z���š�v�����(�]�P�Ç���o�v�]�U��
�Z�}�P�Ç���u���o�Ç���À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���l� �•�Ì�•� �P���l�����Œ�…�•�‚���š���l���(���o�������i���Œ�À���v�Ç�����o���š�š�U��� �•���u���o�Ç���l�����Ì�}�l�U�����u���o�Ç���l�����•���š�o���P��
�Z���š�š� �Œ�������•�Ì�}�Œ�µ�o�š���l�X�����Ì���l�v���l�������l� �•�Ì�•� �P���l�v���l�������Z���š���•���š���]�•���o���Z���š�v�����À�]�Ì�•�P���o�v�]�U���Z�}�P�Ç�������‰���v��� �u�]����
���o���š�š�� �Z�}�P�Ç���v�� � �•�� �u�]�o�Ç���v�� �š���Œ�º�o���š���l�Œ���� �š�µ���š���l�� �Z���š�v�]�X�� �:���o���v�� �l�µ�š���š���•�� ���Œ�����u� �v�Ç� �š�� � �•�� ���v�v���l�� ���Ì�� �·�i��
�l�µ�š���š���•�v���l�� ���Ì�� ���Œ�����u� �v�Ç� �š�� �‚�•�•�Ì���À���š�À���� �u���P�� �o���Z���š�v���� ���o�o���‰�_�š���v�]�� ���� �i���Œ�À���v�Ç�� �u�]���š�š�]�� �À���o�š�}�Ì���•�}�l���š�U��
�]�o�o���š�À���� ���Ì�š�� �]�•�U�� �Z�}�P�Ç�� �š�‚�Œ�š� �v�š��-���� �À���o�š�}�Ì���•�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �l� �•�Ì�•� �P���l �À�]�o���P�(�}�Œ�u���o�•�� �Z���š���•�������v�X��
�s� �P���Ì���š�º�o�U�� �u� �P�� ���P�Ç�� �o���Z���š�•� �P���•�� �l�µ�š���š���•�]�� �]�Œ���v�Ç�Œ���� �•�Ì���Œ���š�v� �u�� �(���o�Z�_�À�v�]�� ���� �(�]�P�Ç���o�u���š�� ���Ì�� �}�l�š���š�Z���š�•��
�l� �•�Ì�•� �P���l�l���o���l���‰���•�}�o���š�����v�X�������•�}�Œ���v���u���P���o���Z���š�v�����À�]�Ì�•�P���o�v�]�U���Z�}�P�Ç���u���o�Ç���l� �•�Ì�•� �P���l�����Ì�}�l�U�����u���o�Ç���l��
�}�l�š���š�Z���š�•�l�� �o���v�v� �v���l�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�����v�U�� ���Ì�}�v�����v�� ���Œ�Œ���� �u� �P�•���u�� �l���Œ�º�o�� �•�}�Œ�� �À���o���u�]�o�Ç���v�� �}�l�v���o��
�(�}�P�À���X�� ���Ì���v�� ���Œ�����u� �v�Ç���l�� �Z���•�Ì�v�}�•���l�� �o���Z���š�v���l�� �}�o�Ç���v�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �•�Ì���u���Œ���U��
���u���o�Ç���l�� �v�Ç�]�š�}�š�š���l�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�� �u�]�v�š���š���v�š���Œ�À� �v���l�� �(���i�o���•�Ì�š� �•� �Œ���U�� �]�o�o���š�À���� �š���Œ�À���Ì�]�l��
�]�o�Ç���v���‰�Œ�}�P�Œ���u�������À���Ì���š� �•� �š�X�� 
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�À�]�Ì�•�P���o�•���l�µ�š���š���•�]���‰�Œ�}�i���l�š���l�����v�X�����Ì���v���•�Ì�]�•�Ì�š���u���š�]�l�µ�•�����š�š���l�]�v�š� �•�š (Peters et al., 2015) �����l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]��
�u� ���]�������v���š�‚�Œ�š� �v�…���v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š�}�š���À�]�Ì�•�P���o�•���š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l���v�‚�À���l�À�…���•�Ì���u�����š���•�Ì�]��� �Œ�����l���•�•� ��� �•��
�•�Ì�º�l�•� �P���•�•� ���~���Ì���v���š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l���•�Ì���u���Œ�•�o���o���•�������…�À���������v�������ï�X���Œ� �•�Ì�����v�•�X�� 

�����Œ�� ���� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]�� �u� ���]���� �(�}�P���o�u���� ���� �š���Œ�•�������o�}�u�š�µ���}�u���v�Ç�}�l�����v�� �u�]�v���� ���� �u���]�� �v���‰�]�P�� �v���u�� �l���Œ�º�o�š��
���P�Ç� �Œ�š���o�u�¾���v�� �u���P�Z���š���Œ�}�Ì���•�Œ����(boyd & Ellison, 2007; Kietzmann et al., 2011)�U�� �i���o���v�š�…�•� �P����
���o�]�P�Z���� �À�]�š���š�Z���š�•�X�� ���� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]�u� ���]��-�š���Œ�š���o�u���l�� �š���Œ�u� �•�Ì���š�º�l�v� �o�� �(�}�P�À���� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�v���l�� ����
�Z���P�Ç�}�u���v�Ç�}�•�� �u� ���]���š�•�o�W�� ���� �•�Ì���Œ���‰�o�…�l�U�� ���Ì�� �}�o�À���•�•�l�U�� ���� �š���Œ�i�������o���u�U�� ���� �i���o�o���u�Ì�…�l�U�� ���� �•�������•�•� �P, a 
�À���o�š�}�Ì� �l�}�v�Ç�•���P�� � �•�� ���� ��� �o�U�� � �•�� �������…�o�� �(���l�����•���v�� ���� �Z���•�Ì�v���o���š�� �]�•�� �P�Ç�‚�l���Œ���•���v�� �u���•�X�� �Z���������•�µ�o�� ����
�l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]�� �u� ���]���� �‰�o���š�(�}�Œ�u�}�l�� �v� �‰�•�Ì���Œ�¾�•� �P� �v���l�� � �•�� ���o�š���Œ�i�����š�•� �P� �v���l�� �l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…���v�� �•�}�Z���� �v���u��
�o���š�}�š�š�� �u���v�v�Ç�]�•� �P�¾�� �������š�� �i�‚�v�� �o� �š�Œ���� ���� �Z� �š�l�‚�Ì�v���‰�]�� ���u�����Œ���l�� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i���Œ�•�o�� � �•�� ���Ì�� �}�v�o�]ne 
�l�‚�Ì�����•�Ì� ���Œ�…�o�X�� ���� �î�ì�ì�ì-���•�� � �À���l�� ���o���i� �v-�l�‚�Ì���‰� �v�� �À���o�•�� �]�v���µ�o���•�µ�l�� �•�š���� ���Ì�� �}�o�Ç���v�� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]�u� ���]��-
oldalak, mint a Facebook, a Twitter31�U�������t���]���}���•�š���X���(���o�Z���•�Ì�v���o�•�l���u�]�o�o�]�•�]�À���o�����]���•���l�����Z���š�v���l32. 
�����Z���•�Ì�v���o�•�l���•�Ì���u�����u���o�o���š�š�������(���o�º�o���š���l���v�����o�š�‚�o�š�‚�š�š���]���…���]�•�����o���š���u���•�Ì�š�i�������Ì���v���}�o�����o���l���i���o���v�š�…�•� �P� �š�W��
�î�ì�î�ì�� �i���v�µ���Œ�i���� � �•�� �u���Œ���]�µ�•���� �l�‚�Ì�‚�š�š�� ���Ì�� ���š�o���P�}�•�� �(���o�Z���•�Ì�v���o�•�� �v���‰�}�v�š���� �î�� �•�Œ���� �î�ì�� �‰���Œ�����š�� �š�‚�o�š�‚�š�š��
�l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]�u� ���]��-�‰�o���š�(�}�Œ�u�}�l�}�v��� �•���º�Ì���v���š�l�º�o���…�����o�l���o�u���Ì���•�}�l�}�v��(GlobalWebIndex, 2021). Ezen 
�i���o�o���u�Ì�…�]���u�]���š�š���•�Ì���u�}�•���l�µ�š���š���•�]���‰�Œ�}�i���l�š���(�•�l�µ�•�Ì���o�������l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���u� ���]�����•�Ì���Œ���‰� �Œ���U��� �•�����Ì�����Ì���l���v������
�‰�o���š�(�}�Œ�u�}�l�}�v���Ì���i�o�•���l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�Œ���X�������l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���u� ���]�����•�Ì���Œ���‰� �š �P�Ç���l�Œ���v���l�µ�š���š�i���l���•�Ì���u� �o�Ç���•��
�~�o���•�����‰� �o�����µ�o�����Ç�Œ�}�v�U���î�ì�í�ó�V�����Ç�•�}�v��& Gorvin, 2017; Pang & Hill, 2018) � �•���š���Œ�•�������o�u�]���•�Ì�]�v�š���v���]�•��
(pl. Chrona & Bee, 2017; Feltwell et al., 2017; Shirazi, 2013). 

���� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�š33 �u�]�v���� ���o�u� �o���š�]�� �l�}�v�����‰���]�•�l� �v�š�U�� �u�]�v���� �u�•���•�Ì���Œ�š���v�]�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�l� �v�š��
�P�Ç���l�Œ���v�����o�l���o�u���Ì�Ì���l�������Z���P�Ç�}�u���v�Ç�}�•���u� ���]���š���À�]�Ì�•�P���o�•���l�µ�š���š���•�]���‰�Œ�}�i���l�š���l�����v (KhosraviNik & Zia, 
2014; Richardson, 2007)�X�������Œ�����o�…�(�}�Œ���µ�o�U���Z�}�P�Ç�������l�µ�š���š�•�l����������-�Œ���������v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š�����o���u�Ì� �•� �v���l��
���P�Ç���l�}�v�l�Œ� �š�U���•���i���š�}�•���š�_�‰�µ�•���l� �v�š���Z�]�À���š�l�}�Ì�v���l���~�o���•�����‰� �o�����µ�o���'�����U���î�ì�í�ì�•�U�������l�]�(���i���Ì� �•�š���š�‚�����v�Ç�]�Œ��������

 
31A Twitter �î�ì�î�ï�X���i�·�o�]�µ�•�����•�š�����Z�]�À���š���o�}�•���v��X.  
32A Facebook �������š���]���•�Ì���Œ�]�v�š�������v���‰�]�����l�š�_�À���(���o�Z���•�Ì�v���o�•�]�l���•�Ì���u�����î�ì�î�ì�X�����������u�����Œ� �����v�����š�o���P�}�•���v���í�U�ô�ð���u�]�o�o�]���Œ�����À�}�o�š�U��
�u�_�P�� �Z���À�]�� ���l�š�_�À�� �(���o�Z���•�Ì�v���o�•���•�o�� �î�ì�î�ì�X�� ���������u�����Œ�� �ï�í-� �v�� �î�U�ô�ì�� �u�]�o�o�]���Œ���� �À�}�o�š��(Facebook, 2020)�X�� ���� �d�Á�]�š�š���Œ�� �í�õ�î�� �u�]�o�o�]�•��
�u�}�v���š�]�Ì���o�Z���š�•���v���‰�]�����l�š�_�À���(���o�Z���•�Ì�v���o�•�Œ�•�o���•�Ì���u�}�o�š�����������š�o���P�}�•���v�������î�ì�î�ì-���•��� �À���ð�X���v���P�Ç����� �À� �Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•���v��(Twitter 
Inc, 2021). 
33�������]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�š�������š�}�À�������]���l�����v��DA-�v���l���Œ�‚�À�]���_�š�i�µ�l�����Ì�����v�P�}�o��discourse analysis �l�]�(���i���Ì� �•���…�o�X�����Z�Z���Ì���Z���•�}�v�o�•���v��
�����l�Œ�]�š�]�l���]�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�š���~critical discourse analysis) pedig CDA-�v���l���Œ�‚�À�]���_�š�i�º�l���������]�l�l���š�}�À�������]���Œ� �•�Ì� �����v�X�� 
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���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o�u� �o���š���v�����o���‰�µ�o�•���l�µ�š���š���•�]���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l���P�Ç�¾�i�š�…�(�}�P���o�u���l� �v�š���Z���•�Ì�v���o�i���l���~�:�†�Œ�P���v�•���v��
& Phillips, 2012; Potter, 2004)�X��������������� �o�i�����š���Œ�u� �•�Ì���š� �v� �o���(�}�P�À���������i���o���v�š� �•���o�l�}�š���•�]���(�}�o�Ç���u���š�}�l��
�u���P� �Œ�š� �•����(Gee, 2010; Potter, 2004; Tonkiss, 2012), illetve bizonyos esetekben a 
�l�‚�Ì�����•�Ì� �������v���u���P�i���o���v�…���š���Œ�•�������o�u�]���Z���š���o�u�]���À�]�•�Ì�}�v�Ç�}�l���(���o�š���Œ���•����(Fairclough & Wodak, 1997; 
Wodak, 2001)�X�� �1�P�Ç�� �u���P���š�•�o�� � �Œ�š���š�…���…�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�]�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l���š�� �P�Ç���l�Œ���v��
���o�l���o�u���Ì�Ì���l�� ���Ì�}�v�� �u� ���]�µ�uok �À�]�Ì�•�P���o���š���Œ���U�����u���o�Ç�Œ�…�o�� ���o�š���o���v�}�•�•���P�����v�� �l�]�i���o���v�š�Z���š�…�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì��
���o�]�š���l�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���š���š�º�l�Œ�‚�Ì�]��� �•���l�}�v�•�š�Œ�µ���o�i����(van Dijk, 1993)�X���^�…�š�U���������������P�Ç���•���š�_�‰�µ�•���]���l�]�(���i���Ì���š�š���v������
�u� ���]�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�� ���o���u�Ì� �•� �Z���Ì�� �]�P���Ì�}���v���l��(Richardson, 2007)�X�� ���� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•-�À���Ì� �Œ���o�š����
�u� ���]�����o���u�Ì� �•�v���l�����Ì�������Œ� �P�•�š�����(���v�v���o�o�•���Z���P�Ç�}�u���v�Ç�����À���š�š���·�i���(�}�Œ���µ�o���š�}�š�������l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���u� ���]�����P�Ç�}�Œ�•��
�š� �Œ�v�Ç���Œ� �•� �À���o�U�� �u�]�À���o�� ���Ì���v�� �‰�o���š�(�}�Œ�u�}�l�� �o���Z���š�…�À� �� �š���•�Ì�]�l�� ���� �l�µ�š���š�•�l�� �•�Ì���u���Œ���U�� �Z�}�P�Ç��az elit 
���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l���š���l� �Ì�������l� �Ì�����v���À�]�Ì�•�P���o�i���l�����Ì�����š�o���P���u�����Œ���l���Œ� �•�Ì�o���š���•���v�����}�l�µ�u���v�š���o�š���À� �o���u� �v�Ç� ���…�o��
�l�]�Œ���i�Ì�}�o�•���•���}�v�o�]�v�����l�‚�Ì�����•�Ì� �������o�X�� 

���Ì�Ì���o�����Ì�����š�š���l�]�v�š� �•�•���o�����Ì��������� �o�µ�v�l�U���Z�}�P�Ç���u���P�À�]�Ì�•�P���o�i�µ�l�����Ì�}�l���š�������l�µ�š���š���•�]���‰�Œ�}�i���l�š���l���š�U�����u���o�Ç���l��
ez�š�� ���� �l� �š�� �š���Œ�º�o���š���š�� �l� �Ì�� ���� �l� �Ì�����v�� �À�]�Ì�•�P���o�š���l�U�� ���Ì���Ì�� ���� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]�� �u� ���]���š�� ������ �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� ssel 
���o���u���Ì�š� �l�X�����v�v���l��� �Œ�����l� �����v���‚�•�•�Ì���P�Ç�¾�i�š�‚�š�š�º�l�������š���Œ�º�o���š���š�µ���}�u���v�Ç�}�•���‰�µ���o�]�l�����]�•�]�š�U��� �•���l�º�o�‚�v���‚�Ì�…��
���•�‰���l�š�µ�•�}�l���•�o���À�]�Ì�•�P���o�š�µ�l��� �•��� �Œ�š� �l���o�š�º�l���…�l���š�X�������o� �‰� �•���l�v���l���l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…���v�������‰�]�o�o���v�š���•�š���v�Ç���Œ�š�º�v�l��
abba, hogy a �l�µ�š���š�•�l�� �‰�}�v�š�}�•���v�� �u�]�š�� � �•���Z�}�P�Ç���v�� �À�]�Ì�•�P���o�v���l�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�]�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�•���o��
���������v�������P�Ç�}�Œ�•���v���À���o�š�}�Ì�•���l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�•���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�����v�X�� 

�����l�‚�À���š�l���Ì�…�l�����v�����o�…�•�Ì�‚�Œ �Œ���(�o���l�š���o�µ�v�l������DA-�(�•�l�µ�•�Ì�·���•�Ì���l�]�Œ�}�����o�u�]�����š�š���l�]�v�š� �•���l�Œ����� �•�������u�µ�š���š�i�µ�l��
�l�µ�š���š���•�]�� �l� �Œ��� �•���]�v�l���š�U�� �u���i�� �‚�•�•�Ì���(�}�P�o���o�i�µ�l�� ���Ì�� ���š�š���l�]�v�š� �•�º�v�l �•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o�� �Œ���o���À���v�•�� ���]�l�l���l��
�‚�•�•�Ì���P�Ç�¾�i�š� �•� �v���l��� �•���l�]�À���o���•�Ì�š���•���v���l���(�}�o�Ç���u���š���š�X�����Ì�µ�š���v�������o���P�Ç�¾�i�š�‚�š�š�����]�l�l���l�����o���‰�À���š�…���i���o�o���u�Ì�…�]�š��
�]�•�u���Œ�š���š�i�º�l�U��� �•���������]�l�l���l�����v���u���P�i���o���v�…���Z���v�P�}�l���š��� �•���š� �u���l���š���u�µ�š���š�i�µ�l�������X�����š�š���l�]�v�š� �•�º�v�l�����v������
legnagyobb hangs�·�o�Ç�š�� ���� �l�]�À���o���•�Ì�š�}�š�š�� ���]�l�l���l�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�•���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �u�•���•�Ì���Œ�š���v�]��
�‚�•�•�Ì���š���š�š�•� �P� �Œ���� �Z���o�Ç���Ì�Ì�º�l�X�� ���v�v���l�� �Œ� �•�Ì���l� �v�š�� ���Ì�� ���o�l���o�u���Ì�}�š�š�� ����-�(�}�P���o�u���l�� �l�}�u�‰�o���Æ�]�š���•���v���l��
�Z���Œ�}�u�U�����o�š���o�µ�v�l�������(�]�v�]���o�š���•�Ì�]�v�š�i� �š���u�µ�š���š�i�µ�l���������]�o�o�µ�•�Ì�š�Œ�����]�•�l�l���o�X 

Fogalmi keretek � �•���l�µ�š���š���•�]���l� �Œ��� �•ek 

�����Œ���š�‚�����U ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�š�� �~���o�u� �o���š�]�� � �•�l�À���P�Ç�� �u�•���•�Ì���Œ�š���v�]�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�l� �v�š�•�� ���o�l���o�u���Ì�•��
�š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� �‰�µ���o�]�l�����]�•�l�Œ���� �(�•�l�µ�•�Ì���o�•, �•�Ì�]�•�Ì�š���u���š�]�l�µ�•�� �•�Ì���l�]�Œ�}�����o�u�]�� ���š�š���l�]�v�š� �•��is �l� �•�Ì�º�o�š��az 
�µ�š�•�����]�� � �À���l�����v�U�� ���Ì���v�� �š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�� �o���P�P�Ç���l�Œ���������v�� ���� ������ ���P�Ç�� �����}�š�š�� �š�µ���}�u���v�Ç�š���Œ�º�o���š���v�� �À���o�•��
���o�l���o�u���Ì���•���Œ���� �‚�•�•�Ì���‰�}�v�š�}�•�_�šottak. ���Ì���v�� �š�µ���}�u���v�Ç�š���Œ�º�o���š���l�� �l�‚�Ì� �� �š���Œ�š�}�Ì�]�l�� �‰� �o�����µ�o�� ����politikai 
diskurzus (Jungherr, 2016; Randour et al., 2020), ���Ì�� �}�l�š���š���•�l�µ�š���š���• (Mullet, 2018; Rogers & 
Schaenen, 2014; Rogers et al., 2005), � �•�����Ì�����P� �•�Ì�•� �P�º�P�Ç�]���l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�• (Labrie & Schulz, 2014; 
Traynor, 2006). Ezek a �•�Ì���l�]�Œ�}�����o�u�]�� ���š�š���l�]�v�š� �•���l�����‚�v�š�…�� �š�‚�����•� �P�º�l�����v ���� �•���i���š��
�š�µ���}�u���v�Ç�š���Œ�º�o���š�º�l�‚�v���(���o�š���Œ�š��diskurzusokat, disz�l�µ�Œ�Ì�_�À���•�š�Œ���š� �P�]���l���š���š���l�]�v�š�]�l�����š��� �•���Œ���vdszerezik. 
�1�P�Ç���š���Z���š�����o�š���o�������v���À� �À�����v���u���À�]�Ì�•�P���o�i���l���������]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�]���u���Pk�‚�Ì���o�_�š� �•�•���o�����o���u�Ì���š�š���š� �u���l 
�•�}�l�(� �o���•� �P� �š�U��� �• ���•�µ�‰���v�����o�À� �š�À�����(�}�P�o���o�l�}�Ì�v���l�������š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�����v���(���o�o���o�Z���š�…�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•-
���o�u� �o���š�]�� � �•��-�u�•���•�Ì���Œ�š���v�]�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•��k �‚�•�•�Ì���À���š� �•� �À���o�X��Az ���š�š���l�]�v�š���š�š�� �š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l��
�š���u���š�]�l�µ�•���l���š���P�}�Œ�]�Ì���o���•����� �•�������o���_�Œ�•�����]���o�]�}�u���š�Œ�]���]�����o���u�Ì� �•���P�Ç���l�}�Œ�] �i���o�o���u�Ì�…�i�������Ì���v���•�Ì���l�]�Œ�}�����o�u�]��
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���š�š���l�]�v�š� �•���l�v���l, ugyanakkor ezek az ���o���u�Ì� �•�] szempontok �]�•�� ���•���l�� ���� �š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�� ���P�Ç��
�Œ� �•�Ì� �����v��jelennek meg. Mindemellett, mivel a �•�Ì���l�]�Œ�}�����o�u�]�����š�š���l�]�v�š� �•���l �]�v�l��������egy-egy adott 
�l�µ�š���š���•�]���š���Œ�º�o���š�� ���Œ�����u� �v�Ç���]�Œ���� �‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š���v���l�U ���Ì� �Œ�š�����P�Ç���•�� �š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�� �v���u �•�Ì�¾�l�_�š�]�l�� ���Ì��
���š�š���l�]�v�š���š�š�� �‰�µ���o�]�l�����]�•�l�� �l�‚�Œ� �š������ ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�š�� ���o�l���o�u���Ì�•�� �l�µ�š���š���•�}�l�Œ���U�� �Z���v���u�� ���P�Ç� ����
�•�Ì�‚�À���P���o���u�Ì� �•�]���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�š�����o�l���o�u���Ì�•���‰�µ���o�]�l�����]�•�l���š���]�•��elemeznek (Hughes & Kesting, 2014; 
Jungherr, 2016; Randour et al., 2020). M���• �•�Ì���l�]�Œ�}�����o�u�]�� ���š�š���l�]�v�š� �•���l�U�� ���u���o�Ç���l���l�º�o�‚�v�‚�•���v��
�Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ì���l�� ���� ������ �i���o���v�š�…�•� �P� �š�� �•���i���š���l�µ�š���š���•�]���š���Œ�º�o���š�º�l�‚�v�U�� �š�‚�����v�Ç�]�Œ���� ���� �l�Œ�]�š�]�l���]��
���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �• ���o�l���o�u���Ì���•���Œ����f�•�l�µ�•�Ì���o�v���l (Mullet, 2018; Qian et al., 2018; Rogers & 
Schaenen, 2014; Rogers et al., 2005). ���•�� �����Œ�� ���Ì���l�� ���� �•�Ì���l�]�Œ�}�����o�u�]�� ���š�š���l�]�v�š� �•���l�� �l�]�(��jezetten 
�Œ� �•�Ì�o���š���•��� �•���Z���•�Ì�v�}�•���l�‚�Œ�l� �‰���š�������v���l�����P�Ç-���P�Ç���l�µ�š���š���•�]���š���Œ�º�o���š�����Œ�����u� �v�Ç���]�Œ�…�o�U�����•�µ�‰���v�����o�À� �š�À����
�l�}�v�����v�š�Œ���o�v���l�� ���� ������ ���o�u� �o���š�� � �•�� �u�•���•�Ì���Œ�š���v�� ���o�l���o�u���Ì���•���Œ���U������ �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]�� �u� ���]���� �š���Œ�š���o�u���l��
���o���u�Ì� �•� �v���l���•���i���š�}�•�•���P���]�š��pedig �v���u���š���Œ�P�Ç���o�i���l�X�� 

�'�Á���v�� ���}�µ�À�]���Œ�� �•�Ì���u�}�•�� �š���v�µ�o�u���v�Ç�������v���À�]�Ì�•�P���o�š�� ���� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]�� �u� ���]���� �š���Œ�š���o�u���l�� � �•�� ���� �~�l�Œ�]�š�]�l���]�•��
���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �• �l���‰���•�}�o���š���š. A �u�µ�o�š�]�l�µ�o�š�µ�Œ���o�]�•�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•ok ���o���u�Ì� �•�����l���‰���•���v�����}�µ�À�]���Œ���~�î�ì�í�ñ�•��
�l�Œ�]�š�]�l���]�� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]�� �u� ���]���� ���o�u� �o���šeket ���š�š���l�]�v�š�À�����}�o�Ç���v�� �l�Œ�]�š�]�l���]�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�š�� ���o�l���o�u���Ì�•��
�š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�����Œ�����u� �v�Ç���]�š���š���l�]�v�š�]�� ���š�� � �•�� �u�µ�š���š�i���� �����U�� ���u���o�Ç���l���u�µ�o�š�]�l�µ�o�š�µ�Œ���o�]�•�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l���š��
�À�]�Ì�•�P���o�v���l�������l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���u� ���]�������v�X�������l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���u� ���]�����~�}�v�o�]�v���•���]�����v�š�]�š���•�l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�l�����v���i���š�•�Ì�}�š�š��
szerepe � �•���i���o���v�š�…�•� �Pe megjelenik ���}�µ�À�]���Œ�� � �•�� �D�����Z�]�v�� �~�î�ì�í�ô�•���š���v�µ�o�u���v�Ç�������v�� �]�•. ���}�µ�À�]���Œ�� � �•��
�D�����Z�]�v�� �~�î�ì�í�ô�•�� �l�]���u���o�]�l�� ���� �Z�_�Œ�u� ���]���� �À���o�š�}�Ì���•���]�š�� ���� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]�� �u� ���]���À���o�� �‚�•�•�Ì���(�º�P�P� �•�����v�U�� �·�i��
�]�Œ���v�Ç�}�l���š�� �i���o�‚�o�v���l�� �l�]�� ���� �������� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]�� �u� ���]�������v�� �À���o�•�� ���o�l���o�u���Ì���•���Œ���U�� �À���o���u�]�v�š�� ���i���v�o���•�}�l��t 
fogalmaznak meg �����š���Œ�º�o���š���š�}�À�������]���l�µ�š���š���•���]�Z�}�Ì�X  

���������u�µ�š���š�}�š�š���l�}�Œ�������]���•�Ì���l�]�Œ�}�����o�u�]�����š�š���l�]�v�š� �•���l���…�o�U���]�o�o���š�À�����•���i���š���l�µ�š���š���•�µ�v�l����� �o�i�����•�o���l�]�]�v���µ�o�À���U��
miszerint �l���Œ���•�Ì�š�u���š�•�Ì���š�]�� �l� �‰���š�� �l�_�À���v�š�µ�v�l �l� �•�Ì�_�š���v�] ������ �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]�� �u� ���]�������v�� �À���o�•��
���o�l���o�u���Ì���•���Œ�•�o�U�������l�‚�À���š�l���Ì�…���l�µ�š���š���•�]���l� �Œ��� �•���l���š���(�}�P���o�u���Ì�š�µ�l���u���P�W�� 

1. �,�}�P�Ç���v���i���o�o���u���Ì�Z���š�…�l�����Ì eddigi �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���u� ���]�������]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•���l? 
�î�X���D�]�o�Ç���v���Z���v�P�}�l���i���o���v�v���l���u���P�������l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���u� ���]���š�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•sel �u���P�l�‚�Ì���o�_�š�… 
�l�µ�š���š���•�]���‰�Œ�}�i���l�š���l�����v�M 
3. M���v�v�Ç�]�Œ���� �‚�•�•�Ì���š���š�š���l��diskurzuselemz� �•�]�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���]�l�����v�U ���o�u� �o���š�]�� � �•��
�u�•���•�Ì���Œ�š���v�]���l�}�v�����‰���]�•�]�l���š���l�]�v�š���š� �����v a �u���P�š���o���o�š���š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l? 

A�����š�P�Ç�¾�i�š� �•i folyamat 

���Ì�����o���u�Ì���š�š���‰�µ���o�]�l�����]�•�l���š���î�ì�í�õ���}�l�š�•�����Œ� �����v���P�Ç�¾�i�š�‚�š�š�º�l���‚�•�•�Ì�������Ì�������^���K���}�v�o�]�v�����š�µ���}�u���v�Ç�}�•��
�������š�����Ì�]�•�� �•���P�_�š�•� �P� �À���o�X�� ���v�v���l�� � �Œ�����l� �����v�U�� �Z�}�P�Ç�� �u���P�š���o���o�i�µ�l�� ���Ì�� �‚�•�•�Ì���• �}�o�Ç���v�� �v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]��
�š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� �‰�µ���o�]�l�����]�•�š�U�� ���u�] �Œ���o���À���v�•��lehet�U�� �l� �š �l���Œ���•� �•�š �À� �P���Ì�š�º�v�l�X�� ���Ì�� ���o�•�…ben a cikkek 
kulcsszavain34 �À�}�o�š�� ���� �Z���v�P�•�·�o�Ç�X�����������v�� ���� �(���Ì�]�•�����v������ �l�‚�À���š�l���Ì�…���l� �š�� �l�µ�o���•�•�Ì�•�š�� �Z���•�Ì�v���o�š�µ�l a 

 
34 ���Ì�������^���K���•�Ì�]�v�š�����u�]�v�����v���‰�µ���o�]�l�����]�•�š���l� �š���l�µ�o���•�•�Ì�•�o�]�•�š���À���o���o���š�����o�W�����Ì�����P�Ç�]�l���š���������]�l�l���•�Ì���Œ�Ì�…�]�������i���l���u���P�U�������u���•�]�l���o�]�•�š���š��
�‰�����]�P�� ���Ì�� �����^���K�� ���o�o�_�š�i���� �‚�•�•�Ì���� �~���v�v���l�� ���o���u���]�š��subject terms-�v���l�U�� ���Ì���Ì�� �š���Œ�P�Ç�•�Ì���À���l�v���l�� �v���À���Ì�]�� ���� �(���o�º�o���š�•�X�� ���u�]�l�}�Œ��
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�Œ���o���À���v�•���š�µ���}�u���v�Ç�}�•�����]�l�l���l���l���Œ���•� �•� �Œ��: social media (�l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���u� ���]��) � �•��discourse analysis 
(���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•). Mivel a kulcsszavak���š�� �v���u�� �]��� �Ì�…�i���o�o���o�� �����š�µ�l�� �u���P�U�� ���Ì� �Œ�š�� ���� �l���Œ���•� �•��
���Œ�����u� �v�Ç���l� �v�š�� �}�o�Ç���v�� ���]�l�l���l���š�� �š���o���o�š�µ�v�l�U�� ���u���o�Ç���l�� �l�µ�o���•�•�Ì���À���]�� �š���Œ�š���o�u���Ì�š���l�� ���Ì�� ���v�P�}�o�µ�o�� �v� �P�Ç��
�•�Ì�•���•�o�����o�o�•���l�µ�o���•�•�Ì�•���o�]�•�š�����u�]�v�����P�Ç�]�l�����o���u� �š���~�š���Z���š������social, a media, a discourse � �•�����Ì��analysis 
�•�Ì���À���l���u�]�v�����P�Ç�]�l� �š�•�X�� ���Ì�������l���Œ���•� �•���ô�ð���š���o���o���š�}�š�������}tt.  

Az alaposabb �P�Ç�¾�i�š� �•��� �Œ�����l� �����v�����P�Ç���u���•�}���]�l���l���Œ���•� �•�š���]�•���À� �P���Ì�š�º�v�l�����Ì�������^���K-n, �����š�µ���}�u���v�Ç�}�•��
cikkek �����•�Ì�š�Œ���l�š�i���Œ�� �‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�šva. A �Z���•�Ì�v���o�š��keres�…�l�]�(���i���Ì� �•ek ugyanazok voltak, de 
�]��� �Ì�…�i��lben�U�� �_�P�Ç�� ���•���l�� ���Ì�}�l���š�� ���� �‰�µ���o�]�l�����]�•�l���š�� �š���o���o�š�µ�l�� �u���P�U�� ���Z�}�o�� ���Ì�� �����•�Ì�š�Œ���l�š�����v�� �•�Ì���Œ���‰���o�š�� ����
�l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]�� �u� ���]�� � �•�� �������]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•. Ez�Ì���o�� ���Ì�� ���o�i���Œ���•�•���o��99 ���]�l�l���š�� �š���o���o�š�µ�v�l�X�� �D�]�v���l� �š��
�l���Œ���•� �•�l�}�Œ���•�‰�����]���o�]�•�� �l���Œ���•� �•�]�� �������o�o�_�š���•�}�l���š�� �Z���•�Ì�v���o�š�µ�v�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���o�l���Œ�º�o�i�º�l�� ���� �v���u�� ���v�P�}�o�� �v�Ç���o�À�¾��
�‰�µ���o�]�l�����]�•�l���š�U�� � �•�� ���•���l�� ���� �o���l�š�}�Œ���o�š�� �š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� ���]�l�l���l���š�� �P�Ç�¾�i�š�•�º�l�� �‚�•�•�Ì���X�� �D�]�À���o�� ���� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]��
�u� ���]���U���u�]�v�š���l�µ�š���š���•�]���š� �u�����š���Œ�u� �•�Ì���š� �v� �o���(�}�P�À�����v���u tekint vissza �Z�}�•�•�Ì�·���u�·�o�š�Œ���U�������l���Œ���•� �•eket 
�v���u���•�Ì�¾�l�_�š���š�š�º�l�������u���P�i���o���v� �•�������š�µ�u�����•�Ì���Œ�]�v�š�X 

Ez az �‚�•�•�Ì���•���v�� �í�ô�ï tudom���v�Ç�}�•�� �‰�µ���o�]�l�����]�• ���o�l�}�š�i���� ���Ì�����š�š���l�]�v�š� �•�� �l�]�]�v���µ�o�• �������š�����Ì�]�•���š�U�����u���o�Ç��
�š���Œ�š���o�u���Ì�Ì���� ���� �‰�µ���o�]�l�����]�•�•�� ���o���‰�������š�}�l���š�� �~���_�u�U�� �•�Ì���Œ�Ì�…�l�U�� ���K�/-�•�Ì���u�U�� �u���P�i���o���v� �•�� � �À���� �•�š���X�•�� � �•�� ����
�l�µ�š���š���•ra �À�}�v���š�l�}�Ì�•���]�v�(�}�Œ�u�����]�•�l���š���~�����•�Ì�š�Œ���l�š�U���À���o���•�Ì�š�}�š�š�����o���u�Ì� �•�]���u�•���U���l�µ�š���š���•�]���l� �Œ��� �•���•�š���X�•�X�� 

A gy�¾�i�š� �•�]���(�}�o�Ç���u���š�����o���i� �v���v�Ç�]�o�À���v�À���o�•�À�����À���o�š�U���Z�}�P�Ç�������l���Œ���•� �•�]���������o�o�_�š���•�}�l�����o�o���v� �Œ�����v� �Z���v�Ç���}�o�Ç���v��
���]�l�l���]�•�������l���Œ�º�o�š�����Ì���������š�����Ì�]�•�µ�v�l�����U�����u���o�Ç���l���v���u���Œ���o���À���v�•���l�������i���o���v�����š�š���l�]�v�š� �•���•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o�X��
���Ì� �Œ�š�� ���� �Œ���o���À���v�•�� ���]�l�l���l�� ���•�}�‰�}�Œ�š�i���š�� �š�‚������ �o� �‰� �•�����v�� �•�Ì�¾�l�_�š���š�š�º�l�� �����l�º�o�‚�v���‚�Ì�… �Œ� �•�Ì�o���š���l�� � �•�� ���Ì��
���o�l���o�u���Ì�}�š�š���l�µ�š���š���•�]���u�•���•�Ì���Œ���l�����o���‰�i���v�X 

���u�]�v�š�����Ì���í�X�������Œ�����u�µ�š���š�i���U�������š�����Z�v�]�l���]���Œ� �•�Ì�o���š���l�l���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���•�Ì�¾�Œ� �•�]���(���o�š� �š���o���l �����l�‚�À���š�l���Ì�…�l��
�À�}�o�š���l�W�� ���o�…�•�Ì�‚�Œ�� �]�•�U��mivel a �l�µ�š���š���•�� �l�]�(���i���Ì���š�š���v�� ���Ì�� ���v�P�}�o�� �v�Ç���o�À�¾�� �‰�µ���o�]�l�����]�•�l���š�� �l�_�À���v�š����
���š�š���l�]�v�š���v�]�U���_�Py a �v�Ç���o�À�]���•�Ì�¾�Œ� �•�����o�o���v� �Œ�����]�•���l���Œ���•� �•�]�����Œ�����u� �v�Ç�l� �v�š���u���P�i���o���v�…�U �v���u�����v�P�}�o���v�Ç���o�À�¾��
�‰�µ���o�]�l�����]�•�l���š�� �l�]�Z���P�Ç�š�µ�l (1 db)�X�� �D���•�}���•�Ì�}�Œ�U�� �u�]�À���o���š�‚������ �‰�µ���o�]�l�����]�•�� �l�µ�o���•�•�Ì���À���]�� � �•�� �����•�Ì�š�Œ���l�š�i����
���o���‰�i���v�� �]�•�� �����l���Œ�º�o�š�� ���Ì�� �������š�����Ì�]�•�����U�� ���Ì���l���š�� ���� ���µ�‰�o�]�l�����]�•�l���š�� �(�]�P�Ç���o�u���v�� �l�_�À�º�o�� �Z���P�Ç�š�µ�l�� �� 
�š�}�À�������]���l�����v�� �~�î�ð�� �����•�X �D�]�À���o�� ���š�š���l�]�v�š� �•�º�v�l�� ��� �o�i���� ���� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�� ���u�‰�]�Œ�]�l�µ�•�� �š�µ���}�u���v�Ç�}�•��
�l�µ�š���š���•�]�� �‰�Œ�}�i���l�š���l�����v�� �À���o�•�� ���o�l���o�u���Ì���•�]�� �u�•���i���v���l�� �(���o�š���Œ���•���U�� ���Ì� �Œ�š�� �� �l���š�š�…�•�� ���v�}�v�]�u�� ���_�Œ���o���š�}�v��
�v���u�� ���š���•���š�š�� �‰�µ���o�]�l�����]�•�l���š (�‰� �o�����µ�o���l�‚�v�Ç�À�]�•�u���Œ�š���š�…�l stb.), illetve a nem empi�Œ�]�l�µ�•�� �l�µ�š���š���•�š��
�����u�µ�š���š�•�� ���]�l�l���l���š�� �~�‰� �o�����µ�o�� ���o�u� �o���š�]�� ���š�š���l�]�v�š� �•���l�U�� �•�Ì�]�•�Ì�š���u���š�]�l�µ�•�� �•�Ì���l�]�Œ�}�����o�u�]�� ���š�š���l�]�v�š� �•���l�U��
�•�Ì���Œ�l���•�Ì�š�…�•� �P�]�����]�l�l���l�•���]�•���l�]�Ì���Œ�š�µ�l ���Ì�����o���u�Ì� �•���š�}�À�������]���(�}�o�Ç���u���š�����•�o���~�ñ�U���]�o�o���š�À�����í�ì�������•�X  

 
�À���o���l�]���l�µ�o���•�•�Ì���À���l�����o���‰�i���v���l���Œ���•�U�������l���Œ���•�…�u�}�š�}�Œ���u�]�v���������•�Ì���Œ�Ì�…�l�����o�š���o���u���P�����}�š�š���l�µ�o���•�•�Ì���À���l���š�U���u�]�v���������(���o�º�o���š�����o�š���o��
�����}�š�š���š���Œ�P�Ç�•�Ì���À���l���š���(�]�P�Ç���o���u�������À���•�Ì�]�X 
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1. �����Œ��: ���Ì���������š�P�Ç�¾�i�š� �•�]���(�}�o�Ç���u���š���o� �‰� �•���]��� �•�����‚�v�š� �•�]���‰�}�v�š�i���].  
�&�}�Œ�Œ���•�W��S���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•.

 

A �Œ���o���À���v�•�����]�l�l���l���l�]�À���o���•�Ì�š���•�������v�������u�•���•�Ì���Œ�š���vi szempontokra �‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�•���o� �‰� �•���l���•�}�Œ���v������
���]�l�l���l�� �‚�v�u���P�Z���š���Œ�}�Ì���•���š�� �À���š�š�º�l�� �(�]�P�Ç���o���u�����X�� �1�P�Ç�� �š���Z���š�� ���•���l��azok �‰�µ���o�]�l�����]�•�l �l� �‰���Ì�š� k a 
�Œ� �•�Ì�o���š���•�� ���š�š���l�]�v�š� �•�� �Œ� �•�Ì� �š�U amelyek absztraktjukban vagy kulcsszavaikban 
���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�v���l �v���À���Ì�š� �l ���� �l�µ�š���š���•�����v�� ���o�l���o�u���Ì�}�š�š �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�º�l���š�U�� �À���P�Ç�� �À���o���u�]�o�Ç���v��
���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���‰�·���l�À���o�]�š���š�_�À�����o���u�Ì� �•�����o�l���o�u���Ì���•���Œ�����µ�š���o�š���l�U��illetve �o���P���o�����������Ì�����P�Ç�]�l���(�}�Œ�Œ���•�µkat35 
�l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���u� ���]���l� �v�š���Z���š���Œ�}�Ì�š���l���u���P�X�������Ì���v���u�•���•�Ì���Œ�š���v�]���i���o�o���u�Ì�…�l���v�Ç�}�u���v �š�}�À�������]��63 cikket 
�Ì���Œ�š�µ�v�l���l�]�����Ì�����o���u�Ì� �•���…�o�W�����Ì���l���À���P�Ç���v���u �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���u� ���]���v���l���v���À���Ì�š� �l�����Ì���������š�(�}�Œ�Œ���•�µ�l���š36 (41 
db), vagy nem diskurzus���o���u�Ì� �•�l� �v�š���Z���š���Œ�}�Ì�š���l���u���P�������l�µ�š���š���•�]���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�º�l���š���~�ó db), vagy 
���P�Ç�]�l�� �(���o�š� �š���o�v���l�� �•���u�� �š���š�š���l�� ���o���P���š��(15 db). ���Ì���v�� ���� �u�•���•�Ì���Œ�š���v�]�� �u���P�l�‚�š� �•���l��
�(�]�P�Ç���o���u�����À� �š���o� �À���o�� �i�‚�š�š�� �o� �š�Œ���� ���� �•�Ì�]�•�Ì�š���u���š�]�l�µ�•�� ���š�š���l�]�v�š� �•�� �À� �P�o���P���•�� �������š�����Ì�]�•���U�� �u���o�Ç�� �ô�ì��
�•�Ì���l�š�µ���}�u���v�Ç�}�•���‰�µ���o�]�l�����]�•�š���š���Œ�š���o�u���Ì�}�š�š�X��  

 
35 �^�Ì���u�}�•�� �‰�Œ�}�i���l�š�����v�� �v���u�� ���•���l�� ���P�Ç�(���i�š���� �������š�(�}�Œ�Œ���•���•�o���•�Ì���Œ�u���Ì�•�� �������š�}�l���š�� �Z���•�Ì�v���o�š���l�� �(���o�� ���� �l�µ�š���š�•�l�W������ �•�Ì�¾�l�_�š���š�š��
�������š�����Ì�]�•�µ�v�l�����v���î�î���‰�µ���o�]�l�����]�•�����v���u�µ�š���š�v���l���������}�o�Ç���v�����o���u�Ì� �•���l���š�U���u���o�Ç���l�������l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���u� ���]�����•�o���v�Ç���Œ�š���š���Œ�š���o�u���l��
�u���o�o���š�š���‰� �o�����µ�o���]�v�š���Œ�i�·�l�U���(���o�u� �Œ� �•���l���•�š���X���������š���]�š���]�•�����o���u���Ì�š� �l�X�� 
36 �����•�Ì�¾�Œ� �•�v���l�����������v�������o� �‰� �•� �����v�����Ì�����v�P�}�o��social media �l�]�(���i���Ì� �•���u���o�o���š�š�����P�Ç� �����l�]�(���i���Ì� �•���l���š���]�•�����o�(�}�P�����š�µ�v�l�����vnak 
�•�Ì�]�v�}�v�]�u���i���l� �v�š�X�����Ì���l�W��social network �~�l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���Z���o�•�•�U��social networking sites �~�l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���Z���o�•���}�o�����o���l�•�U���^�E�^���~�u���o�Ç��
a social networking sites � �•������social networking service �l�]�(���i���Ì� �•���l���•�Ì� �o���•�l�‚�Œ�¾���v�����o�(�}�P�����}�š�š���Œ�‚�À�]���_�š� �•���•�U��Web 2.0, 
social media networks �~�l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���u� ���]�����Z���o�•�l�•�X 

�{�í�X���l���Œ���•� �•�����Ì�������^���K��
�������š�����Ì�]�•�����v��-
kulcsszavakban --> 84 cikk

�{�î�X���l���Œ���•� �•�����Ì�������^���K��
�������š�����Ì�]�•�����v��-
absztraktban --> 99 cikk

183 cikk

�{ �v�Ç���o�À�]���u���P�l�‚�š� �•���l���~��-1)
�{ ���µ�‰�o�]�l�����]�•�l���~��-24)
�{ �l���š�š�…�•�����v�}�v�]�u�����_�Œ���o���š�}�v��
�v���u�����š���•���š�š�����]�l�l���l���~��-5) 

�{ �v���u�����u�‰�]�Œ�]�l�µ�•���l�µ�š���š���•�š��
�����u�µ�š���š�•���‰�µ���o�]�l�����]�•�l���~��-10)

143 cikk �{ �������š�(�}�Œ�Œ���•�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•��
�u���P�l�‚�š� �•���l���~-41)

�{ �u�•���•�Ì���Œ�š���v�]�����o�i���Œ���•�Œ����
�À�}�v���š�l�}�Ì�•���u���P�l�‚�š� �•���l���~-7)

�{ �u�•���•�Ì���Œ�š���v�]- ���^���������š�(�}�Œ�Œ���•��
�u���P�l�‚�š� �•���l���~-15)

80 cikk
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�����l�}�Œ�‰�µ�•�Ì���(�…���i���o�o���u�Ì�…�] 

Publi�l�����]�•�•�U���(�‚�o���Œ���i�Ì�] � �•���Œ���v�P�•�}�Œ���i���o�o���u�Ì�…�l 

�����l�‚�À���š�l���Ì�…�l�����v�������À� �P�o���P���•���������š�����Ì�]�•���v� �Z���v�Ç���i���o�o���u�Ì�…�i� �š mutatjuk be�U���Z�}�P�Ç�����o�š���o���v�}�•���l� �‰���š��
adjunk a 80 �Œ���o���À���v�•�� �š���o���o�š ���]�l�l�Œ�…�o�X�� �D�]�v�š�� �l�}�Œ���������v�� ���u�o�_�š���š�š�º�l�U�� ���� ���]�l�l���l�� �l���Œ���•� �•� �š�� �v���u��
�l�}�Œ�o���š�}�Ì�š�µ�l ���� �‰�µ���o�]�l�����]�•�� �]�����i� �v���l�� �•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o�U�� �_�P�Ç�������u�µ�š���š�Z���š�• a �š�µ���}�u���v�Ç�š���Œ�º�o���š���v��
�•�Ì�º�o���š���š�š���‰�µ���o�]�l�����]�•�l���•�Ì���u���v���l���v�‚�À���l����� �•e ���Ì��� �À���l���•�}�Œ���v�X�����u�]�v�š�����Ì���í�X�����]���P�Œ���u�}�v���o���š�Z���š�•�U�����Ì��
�‚�•�•�Ì���•���‰�µ���o�]�l�����]�• 201�ì���µ�š���v���i���o���v�š���u���P, ami nem kifejezetten �u���P���‚�������v�š�…���]�v�(�}�Œ�u�����]�•�U���Z����
�(�]�P�Ç���o���u������ �À���•�•�Ì�º�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �o���P�P�Ç���l�Œ���������v�� �Z���•�Ì�v���o�š�� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]�u� ���]��-oldalak a 2000-���•�� � �À���l��
�l�‚�Ì���‰� �v-�À� �P� �v�� �]�v���µ�o�š���l (Facebook - 2004, Twitter - 2006, Instagram - 2010, Weibo - 2009 
stb.).  

1. diagram: �W�µ���o�]�l�����]�•�l��� �À���•���•�Ì���u�����~�v�A�ô�ì�•�X�� 
�&�}�Œ�Œ���•�W��S���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 

 

�d���P�����Z���š���š�o���v�� ���Ì�}�v�����v�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� � �À���l�� �•�}�Œ���v�� �u���P�v�…�š�š�� ���Ì�}�v�� �l�µ�š���š���•ok �•�Ì���u���U�� ���u���o�Ç���l��
���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�]�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�š ���o�l���o�u���Ì�v���l�� ���� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]�u� ���]��-tartalmak ���o���u�Ì� �•� �Z���Ì. 
�&�]�P�Ç���o���u�������À� �À���U���Z�}�P�Ç���i���o���v���•�Ì�]�•�Ì�š���u���š�]�l�µ�•�����š�š���l�]�v�š� �•���������š�P�Ç�¾�i�š� �•�����î�ì�í�õ���}�l�š�•�����Œ� �����v���Ì���i�o�}�š�š�U��
�}�l�l���o�� �(���o�š� �š���o���Ì�Z���š�i�º�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �µ�š�}�o�•�•�� �À�]�Ì�•�P���o�š�� � �À�����v�� �u� �P�� ���Ì�� �]�š�š�� �i���o�‚�o�š�v� �o�� �]�•�� �š�‚������ �}�o�Ç���v��
�•�Ì���l�š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� �‰�µ���o�]�l�����]�•�� �•�Ì�º�o���š���š�š�U�� ���u���o�Ç�� ���� �l� �š�� ���o�š���o�µ�v�l�� �À�]�Ì�•�P���o�š�� �š� �u���� �u���š�•�Ì���š� �����v��
helyezkedik el.   

A�Ì�� �‚�•�•�Ì���P�Ç�¾�i�š�‚�š�š�� �š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� �‰�µ���o�]�l�����]�•�l �u���•�]�l�� �(�}�v�š�}�•���i���o�o���u�Ì�…�i�������� �Œ���P�]�}�v���o�]�•�� �u���P�}�•�Ì�o���•uk. 
���Z�Z���Ì���u���P�‰�Œ�•�����o�š�µ�l�����Ì�}�v�}�•�_�š���v�]�U���Z�}�P�Ç���� �‰�µ���o�]�l���o�š �l�µ�š���š���•ok �š� �u���i�µ�l�����v�U���l�µ�š���š���•�µ�l���š���Œ�P�Ç�������v��
�u���o�Ç���}�Œ�•�Ì���P�Z�}�Ì���l�‚�š�…���v���l�X   

  

1 1

3 3

6

10

7

16 16
17

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019



   
 

136 

2. diagram: A �‰�µ���o�]�l�����]�•�l���l�}�v�š�]�v���v�š���o�]�•���u���P�}�•�Ì�o���•�����~�9�•.  
�&�}�Œ�Œ���•�W��S���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 

 

���u�]�v�š�� ���� �î�X�� ���]���P�Œ���u�}�v�� �o���š�Z���š�•�U�� �À���v�v���l�� �·�P�Ç�v���À���Ì���š�š�� �—�]�v�š���Œ�l�}�v�š�]�v���v�š���o�]�•�—�� �l�µ�š���š���•�]�� �‰�Œ�}�i���l�š���l��
�~�ó�9�•�U�����u���o�Ç���l���l�}�v�š�]�v���v�•���l���v�����š�_�À���o�…���š� �u���l�l���o���(�}�P�o���o�l�}�Ì�v���l��- ���Ì���Ì�������À�]�o���P���l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���Œ� �•�Ì���]�v��
�š�‚�������Œ� �P�]�•�À���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���š���Œ�•�������o�u�]�����•���u� �v�Ç���l���š�����o���u���Ì�v���l���~�‰�o�X�����������o�o���}-Pino, 2014�V���W� �Œ���Ì-
Sabater & Maguelouk Moffo, 2019). �����î�X�����]���P�Œ���u�}�v���µ�P�Ç���v���•���l���u���P�(�]�P�Ç���o�Z���š�…�U���Z�}�P�Ç���u�_�P����� �o-
���u���Œ�]�l�����u���P�o���Z���š�…�•���v�����o�µ�o�Œ���‰�Œ���Ì���v�š���o�š�����Ì���������š�����Ì�]�•�µ�v�l�����v���~�í�9�•�U���������]�P�����Ì�•�]�����~�í�õ�9�•��� �•�����(�Œ�]�l����
�~�í�ì�9�•���v���P�Ç�}�������(�]�P�Ç���o�u���š���l���‰�}�š�š�X�����µ�Œ�•�‰�����~�î�ì�9�•��� �•�����•�Ì���l-���u���Œ�]�l�����~�í�ñ�9�•�����Œ���v�Ç���š���]�•���(�]�P�Ç���o���u������
�À� �À���� �v���u�������•�Ì� �o�Z���š�º�v�l�����P�Ç���š�o���v�� �l�]���u���o�l�����…���(�‚�o���Œ���i�Ì�]�� �š�·�o�•�·�o�Ç�Œ�•�o�� ���� �l�µ�š���š���•�]�� �š���Œ�º�o���š���v�U���Z�]�•�Ì���v��
�v�]�v���•�����P�Ç���š�o���v���l�]�µ�P�Œ�•���v���u���P���•�����Œ���v�Ç���•���u37.  

Mindezek �u���o�o���š�š���(�}�v�š�}�•���l�]���u���o�v�]�U���Z�}�P�Ç�������À�]�Ì�•�P���o�š���š�µ���}�u���v�Ç�}�•���‰�µ���o�]�l�����]�•�l���í�õ�9-a nem nevez 
�u���P���Œ���P�]�}�v���o�]�•���l�‚�š�…��� �•�š�X�����v�v���l�����Ì�����o���u�Ì� �•���(�}�o�Ç���u���v���l� �š���}�l���š���•�]�l���Œ�º�o�š�����Ì�}�v�}�•�_�š���v�µ�v�l�W�����P�Ç�Œ� �•�Ì�š�U��
�����Œ�� ���Ì���v�� �‰�µ���o�]�l�����]�•�l�� ���P�Ç�� �Œ� �•�Ì� �����v�� �v���u�� �l���Œ�º�o�� ���P�Ç� �Œ�š���o�u�¾���v�� �u���P�(�}�P���o�u���Ì���•�Œ���� ���� �l�µ�š���š���• 
�Œ� �P�]�•�Z�}�Ì���À���P�Ç���}�Œ�•�Ì���P�Z�}�Ì���À���o�•���l���‰���•�}�o�•�����•���U���u� �P�]�•���}�o�Ç���v���i���o���v�•� �P���l���š���À�]�Ì�•�P���o�v���l�U�����u���o�Ç���l�����P�Ç��
�����}�š�š���Z���o�Ç�Z���Ì���l�‚�š�…���v���l�X�����Ì���l�����v�����Ì�����•���š���l�����v�����Ì�����Æ�‰�o�]���]�š���(�‚�o���Œ���i�Ì�]���]�v�(�}�Œ�u�����]�•���~�‰�o�X���}�Œ�•�Ì���P���À���P�Ç��
�l�}�v�š�]�v���v�•�•���Z�]���v�Ç�����������•�o�����Œ�����Z���š�U���Z�}�P�Ç�����Ì�������}�š�š���À���Œ�}�•�Œ�•�o�U�����•���u� �v�Ç�Œ�…�o�U �i���o���v�•� �P�Œ�…�o���•�š���X���������]�l�l��
�•�Ì���Œ�Ì�…�]�� ���Ì�š�� �(���o�š� �š���o���Ì�]�l�U�� �Z�}�P�Ç�� �u�]�v�����v�l�]�� �]�•�u���Œ�]�U�� �_�P�Ç�� �v���u�� �•�Ì�}�Œ�µ�o�� �š�}�À�������]�� �����u�µ�š���š���•�Œ���U�� �l�}�v�l�Œ� �š��
�(�‚�o���Œ���i�Ì�]�� �u���P�Z���š���Œ�}�Ì���•�Œ���X�� �������}�}�l��(2018) �‰� �o�����µ�o�� ���� �W�Œ�}�µ���� ���}�Ç�•�� ���o�v���À���Ì� �•�¾�U�� ���Ì�� �h�^��-�����v�� � �•��
�<���v�����������v���š���À� �l���v�Ç�l�����…���•�Ì� �o�•�…�i�}�����}�o�����o�]���•�Ì���Œ�À���Ì���š�Œ�…�o���•�Ì�•�o�•���u� �u���l���š�����o���u���Ì�����v� �o�l�º�o�U���Z�}�P�Ç��
�u���P���u�o�_�š���v� �� ���Ì���l���š�� ���Ì�� �}�Œ�•�Ì���P�}�l���š�U�� � �•�� ���� ���Z���Œ�o�}�š�š���•�À�]�o�o��-�]�� �š�º�v�š���š� �•���l�Œ���� �]�•�� ���v� �o�l�º�o��utal, hogy 
�Œ�‚�P�Ì�_�š���v� �U���Z�}�P�Ç�����Ì�}�l�����Ì���h�^��-�����v�U���s�]�Œ�P�]�v�]�������o�o���u�����v���Ì���i�o�}�š�š���l�X�������Ì�Ì���o���•�Ì���u�����v�����Ì�����(�Œ�]�l���]�U����� �o-
���u���Œ�]�l���]���À���P�Ç�����Ì�•�]���]���l�‚�š�…��� �•�¾���š� �u���l���š���À�]�Ì�•�P���o�•���l�µ�š���š���•�}�l���š�‚�����•� �P�������l���Œ���š�‚�������}�o�����o�š���]�•���•�Ì���v�š������

 
37 �����Œ�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�v�µ�v�l�� �l���o�o�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� ���� �(�‚�o���Œ���i�Ì�]�� ���o�}�•�Ì�o���•�� �v���u�� ���P�Ç���Ì�]�l�� ���� �•�Ì���Œ�Ì�…�l�� �~�]�o�o���š�À���� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���]�l�•�� �(�‚�o���Œ���i�Ì�]��
�u���P�}�•�Ì�o���•���À���o�X 
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10%
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19%
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9%
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20%
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�l�µ�š���š���•�� �š���Œ�•�������o�u�]-�‰�}�o�]�š�]�l���]�U�� �(�‚�o���Œ���i�Ì�]�� � �•�� �š�‚�Œ�š� �v���o�u�]�� �Z���š�š���Œ� �v���l�� �]�•�u���Œ�š���š� �•� �Œ���U�� ���u���o�Ç��
�l�}�v�š���Æ�š�µ���o�]�•���]�•�u���Œ�š���š� �•���������]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�]���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l�v���l�����o���‰�À���š�…���v���(�}�v�š�}�•���Œ� �•�Ì���X�� 

�D���•�Œ� �•�Ì�š�U���u�_�P�������Z���P�Ç�}�u���v�Ç�}�•���u� ���]�����š���Œ�u� �•�Ì���š� �v� �o���(�}�P�À�������P�Ç���Œ� �P�]�•�Z�}�Ì���l�‚�š�…���]�l�U���Z�����u���•���u�]���š�š��
�v���u�� �]�•�U�� ������ ���Ì�� ���o�…���o�o�_�š���•�]�� �Z���o�Ç���� �Œ� �À� �v�� ���]�Ì�š�}�•���v�U�� �������]�P�� ���� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]�� �u� ���]���� �š���Œ�š���o�u���l��- mivel az 
�]�v�š���Œ�v���š���v���i�‚�v�v���l���o� �š�Œ����- �v���u���(���o�š� �š�o���v�º�o���Œ���v�����o�l���Ì�v���l�����P�Ç� �Œ�š���o�u�¾���(�‚�o���Œ���i�Ì�]���l�‚�š�…��� �•�•���o�X���^�…�š�U��
�(�]�P�Ç���o���u�������À� �À�������Ì�����v�P�}�o���v�Ç���o�À�����o�š���Œ�i�����š�•� �P� �š�������l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���u� ���]�����‰�o���š�(�}�Œ�u�}�l�}�v�U�����Ì���]�o�Ç���v���}�v�o�]�v����
�š���Œ�š���o�u���l�� �u� �P�� �v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š�µ�l�����v�� �•���u�� �(���o�š� �š�o���v�º�o�� �l���‰���•�}�o�•���v���l�� �u���P�Z���š���Œ�}�Ì�}�š�š�� �l�µ�o�š�µ�Œ���o�]�•��
�Œ� �P�]�•�Z�}�Ì�X�����Ì� �Œ�š�����Ì�����o���u�Ì���š�š���‰�µ���o�]�l�����]�•�l�����P�Ç���Œ� �•�Ì�����v���u���l���š���P�}�Œ�]�Ì���o�Z���š�•�������l�µ�š���š���•�]���š� �u�����(�‚�o���Œ���i�Ì�]��
�l�‚�š�…��� �•�����v�Ç�}�u���v�X���&�}�v�š�}�•���µ�P�Ç���v���l�l�}�Œ���l�]���u���o�v�º�v�l�U���Z�}�P�Ç�������l�µ�š���š�•�l���u� �P�����Ì���l�����v�����Ì�����•���š���l�����v��
is hoztak ol�Ç���v�� ���‚�v�š� �•���l���š�� ���Ì�� �������š�P�Ç�¾�i�š� �•�� �u�•���i���À���o�� �l���‰���•�}�o���š�����v�U�� �u���o�Ç���l�� �(�‚�o���Œ���i�Ì�]�� �À���P�Ç��
�l�µ�o�š�µ�Œ���o�]�•�� � �Œ�š���o���u�����v�� �•�Ì�¾�l�_�š���š�š� �l�� ���Ì�� �‚�•�•�Ì���P�Ç�¾�i�š�‚�š�š�� �������š�}�l�� �l�‚�Œ� �š�X�� �/�o�Ç���v�� ���‚�v�š� �•�� �‰� �o�����µ�o�� ����
�Œ���o���À���v�•���l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���u� ���]�����š���Œ�š���o�u���l�����v�P�}�o���v�Ç���o�À�¾���l�µ�o���•�•�Ì���À���l�l���o���š�‚�Œ�š� �v�…���l���Œ���•� �•���������l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]��
m� ���]���� �‰�o���š�(�}�Œ�u�}�l�}�v�X�� ���Ì�� �]�o�Ç���v�� �������š�P�Ç�¾�i�š� �•�]�� ���o�i���Œ���•�� �µ�P�Ç���v�]�•�� ���µ�š�}�u���š�]�l�µ�•���v�� �}�o�Ç���v�� �u�]�v�š���Z�}�Ì��
�À���Ì���š�U���u���o�Ç���l�]�(���i���Ì���š�š���v�����Ì�����v�P�}�o���v�Ç���o�À�¾���Œ� �P�]�•�l�Œ���U���]�o�o���š�À�������Ì�}�v���š���Œ�•�������o�u�]���Œ� �š���P���l�Œ�����(�•�l�µ�•�Ì���o��
�À�]�o���P�•�Ì���Œ�š���U�����u���o�Ç���l���š���P�i���]�����v�P�}�o�µ�o���‰�}�•�Ì�š�}�o�v���l���š���Œ�š���o�u���l���š�������l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���u� ���]��ban.  

���o���u���Ì�À�����������]�l�l���l���š���‰�µ���o�]�l���o�•���•�Ì���l�(�}�o�Ç�•�]�Œ���š�}�l���^���/�u���P�}���u�]�v�…�•�_�š� �•� �š�U�������ï�X�����]���Pramon �o���š�Z���š�•�U��
�Z�}�P�Ç�����Ì�����š�š���l�]�v�š� �•���������š�����Ì�]�•���v���l���o���P�š�‚���������]�l�l� �š���~�õ�ì�9�•���u���P���•���u�]�v�…�•�_�š� �•�¾���~�Y�í�U���Y�î�•���š�µ���}�u���v�Ç�}�•��
�(�}�o�Ç�•�]�Œ���š�}�l�� �‰�µ���o�]�l���o�š���l�X�� ���Ì�� ���Ì�š�� �•�µ�P���o�o�i���U�� �Z�}�P�Ç�� ���� ������ �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l�� �u�•���•�Ì���Œ�š���v�]�� � �•�l�À���P�Ç��
���o�u� �o���š�]�� ���o�l���o�u���Ì���•���]�� �l�‚�Ì�‚�š�š�]�� �l�º�o�‚�v���•� �P���l�v���l�� �À�]�•�Ì�}�v�Ç�o���P�� �l���À� �•�� �l�‚�Ì���� �À���v�� ���� �l�‚�Ì�o�…�� �(�}�o�Ç�•�]�Œ���š��
�u�]�v�…�•�_�š� �•� �Z���Ì�U�� �Z���v���u�� �•�}�l�l���o�� �]�v�l�������� ���� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�� �l�}�v�����‰���]�•�i���v���l�� ���o�š� �Œ�…��
� �Œ�š���o�u���Ì� �•���]���…�o���(���l�����X�� 

3. diagram: SCImago �u�]�v�…�•�_�š� �•���l���u���P�}�•�Ì�o���•����a ci�l�l���l���š���‰�µ���o�]�l���o�• �(�}�o�Ç�•�]�Œ���š�}�l���l�‚�Ì�‚�š�š���~�9�•�X�� 
�&�}�Œ�Œ���•�W��S���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 
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A �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���u� ���]�����š���Œ�š���o�u���l�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•� �����v���u���P�i���o���v�…���š� �u���l��� �•���Z���v�P�}�l 

���š�š���l�]�v�š� �•�º�v�l korpusz���š�� �À�]�Ì�•�P���o�À���U�� �u���o�Ç�� ���� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]�� �u� ���]���� �š���Œ�š���o�u���l�� ������ �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�•���o��
�l� �•�Ì�º�o�š�� �À�]�Ì�•�P���o���š���š�� �(�}�P�o���o�i���� �u���P�������U�� ���P�Ç� �Œ�š���o�u�¾���v�� �l�]�Œ���i�Ì�}�o�•���}�š�š�U��hogy a fel�Z���•�Ì�v���o�š��
�������š�(�}�Œ�Œ���•�}�l�� � �•�� ���� �l�µ�š���š���•�]�� ��� �o�}�l���Z�}�P�Ç���v�� �Z���š�v���l�� ���P�Ç�u���•�Œ�������Ì�� ���o�l���o�u���Ì�}�š�š�� �u�•���•�Ì���Œ�š���v�}�v��
�l���Œ���•�Ì�š�º�o�X����hogyan azt �š�‚�������‰�µ���o�]�l�����]�•���•�Ì���Œ�Ì�…�]���]�•���l�]���u���o�š� �l�U�������l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���u� ���]��, �u�]�v�š���l�µ�š���š���•�]��
�������š�(�}�Œ�Œ���• �o���Z���š�…�À� �� �š���•�Ì�]�� ���� �l�µ�š���š�•�l�� �•�Ì���u���Œ���U�� �Z�}�P�Ç�� ����mindennapi emberek �À� �o���u� �v�Ç� �š�� � �•��
���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À�� �•�š�Œ���š� �P�]���]�š�� ���o���u���Ì�Ì� �l�U�� ���v� �o�l�º�o�U�� �Z�}�P�Ç�� �����Œ�u�]�o�Ç���v�� �u�•���}�v�� �������À���š�l�}�Ì�v���v���l�� �� �l�µ�š���š���•��
alanyainak � �o���š� �����X �d�‚�������l�� �l�‚�Ì�‚�š�š���d�‚�Œ�v�����Œ�P��� �•�� �d�‚�Œ�v�����Œ�P��(2016), Way (2015) � �•�� ���o-Tahmazi 
(2015) is �Œ���u�µ�š���š�v���l�����Œ�Œ�� �‰�µ���o�]�l�����]�•�]�l�����v�U���Z�}�P�Ç�������l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���u� ���]�����š� �Œ�v�Ç���Œ� �•�����o���Z���š�…�À� ���š���•�Ì�]��
���� �l�µ�š���š�•�l�� �•�Ì���u���Œ���U�� �Z�}�P�Ç�� ���o�š���À�}�o�}���i���v���l�� ���� �š�·�o�v�Ç�}�u�•�Œ� �•�Ì�š elit ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l�� �~�š�‚�u���P�u� ���]���U��
�‰�}�o�]�š�]�l�µ�•�}�l���•�š���X�•�����o���u�Ì� �•� �š�…�o�U��� �•�����Ì�����š�o���P���u�����Œ���l�Œ�� �l�}�v�����v�š�Œ���o�i���v���l�X�����•���‰�}�v�š�}�•���v�����Ìt mutatta 
�l�]���i���o���v���•�Ì�]�•�Ì�š���u���š�]�l�µ�•�����š�š���l�]�v�š� �•���]�•�W�������o���P�š�‚�������À�]�Ì�•�P���o�š���‰�µ���o�]�l�����]�•�����Ì�����š�o���P���u�����Œ���l���l�‚�Ì�‚�•�•� gi 
�u� ���]�� tartalmai�Œ�����(�•�l�µ�•�Ì���o�U���v� �Z���v�Ç���l�]�À� �š���o�š�…�o�����o�š���l�]�v�š�À���U�����Z�}�o�������•�Ì���Œ�À���Ì���š���l���l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���u� ���]�� 
�l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i���� ���o�o�� ���Ì�� ���o���u�Ì� �•�� �l�‚�Ì� �‰�‰�}�v�š�i�������v (�µ�š�•�����]�� �‰� �o�����µ�o Chaufan & Saliba, 2019; 
DeCook, 2018; Hayhurst & Szto, 2016)�U�� �À���P�Ç�� �u���•�� ���P�Ç�]�Œ���v�Ç�·�� �u� ���]���š���Œ�š���o�u���l�U�� �u���o�Ç���l���š�� ����
�l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���u� ���]�������v���š���Œ�i���•�Ì�š���v���l��(�‰� �o�����µ�o Ephraim et al., 2017).  

A "mindennapi ember" �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]�� �u� ���]�����l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i���v���l�� ���o���u�Ì� �•���� �š�‚�����v�Ç�]�Œ���� �‰�}�•�Ì�š�}�l�U��
�Œ�����l���]�•�l�� � �•�� �l�}�u�u���v�š���l���À�]�Ì�•�P���o���š�����•�o ���o�o�š�� ���Ì�� ���o�š���o�µ�v�l�� ���o���u�Ì���š�š�� �‰�µ���o�]�l�����]�•�l�����v. Ez �v���P�Ç�•�Ì���Œ�¾��
�o���Z���š�…�•� �P���š�� �v�Ç�·�i�š�}�š�š���l�µ�š���š�•�l�� �•�Ì���u���Œ��, hogy a mindennapi emberek online 
�l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i���v���l�� ���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À�� �•�š�Œ���š� �P�]���]�Œ���� � �•�� �š� �u���]�Œ���� �Œ���(�o���l�š���ojanak, �]�o�o���š�À���� ���Ì�š�� �]�•�� �o���Z���š�…�À� ��
tette, hogy a �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���u� ���]���v���Ì���i�o�•���l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�����]�v���u�]�l���i��t elemez�Ì� �l�X���D���•�����•���š���l�����v������
�l�µ�š���š�•�l�����Œ�Œ���� �š�‚�Œ���l�����š���l�U�� �Z�}�P�Ç������ �Z� �š�l�‚�Ì�v���‰�]�� ���u�����Œ���l�� �š���Œ�•�������o�u�]�� �i���o���v�•� �P���l�l���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•��
���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À���•�š�Œ���š� �P�]���]�š �(���o�š���Œ�i���l�U���•�Ì�]�v�š�����š���Œ�•�������o�u�]���š� �Œ�l� �‰���š���l� �•�Ì�_�š�À�������Ì�������š� �u���l�����v�����o�l���o�u���Ì�}�š�š��
���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l�Œ�•�o�X�� ���Œ�����l���•�� �u�•���}�v�����Ì�� ���š�š���l�]�v�š� �•�º�v�l�� �������š�����Ì�]�•�������v�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�� ���]�l�l���l��nem 
�(�}�Œ���_�š�}�š�š���l���š�·�o���v��gy �(�]�P�Ç���o�u���š�������‰�}�o�]�š�]�l�µ�•�}�l���À���P�Ç���u���•���‰�Œ�}�u�]�v���v�•�����‚�v�š� �•�Z�}�Ì�•�l���l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���u� ���]�� 
�i���o���v�o� �š� �Œ���U�� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i���Œ��. �K�o�Ç���v�v�Ç�]�Œ���U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �������š�����Ì�]�•�����v�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�� �ô�ì�� ���]�l�l���…�o 
�u�]�v���‚�•�•�Ì����2 �‰�µ���o�]�l�����]�•�����v�� ���o���u���Ì�š� �l�� ���Ì���v�� ���o�]�š�� ���•�}�‰�}�Œ�š�}�l�� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]�� �u� ���]����
�l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i���š38. 

A �l�µ�š���š�•�l�����o�š���o���À���o���•�Ì�š�}�š�š���������š�}�l�U���š���Z���š�������u�]�v�����v�v���‰�]�����u�����Œ���l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���u� ���]�����š���Œ�š���o�u���]���•�Ì�}�Œ�}�•��
�‚�•�•�Ì���(�º�P�P� �•�����v�� �À�}�o�š���l������ �l�µ�š���š���•�}�l�� �(�•�l�µ�•�Ì���À���o�� �]�•�X�� ���Ì���Ì�U�� ���Ì���l�����v�� ���� �l�µ�š���š���•�]�� �‰�Œ�}�i���l�š���l�����v��
nagyon g�Ç���l�Œ���v�� �l���Œ�º�o�v���l�� �Œ���(�o���l�š�}�Œ�(� �v�Ç������ ���Ì ���P�Ç� �v�]�� �À���P�Ç�� �l�}�o�o���l�š�_�À�� �]�����v�š�]�š���•�l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•��
�l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� ���•�‰���l�š�µ�•���]�X�� ���Ì�� ���� �š���u���š�]�l���]�� �š�·�o�•�·�o�Ç�� �‚�•�•�Ì�Z���v�P�����v�� �À���v�� ���� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]�� �u� ���]����
�]�����v�š�]�š���•�l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�����v�������š�‚�o�š�‚�š�š���(�}�v�š�}�•���•�Ì���Œ���‰� �š���š���P�o���o�•���•�Ì���l�]�Œ�}�����o�}�u�u���o���]�•���~���}�µ�À�]���Œ�U���î�ì�í�ñ�V��
Bouvier & Machin, 2018; Livingstone, 2008). A�Ì�����š�š���l�]�v�š� �•���•�}�Œ���v���À�]�Ì�•�P���o�š���‰�µ���o�]�l�����]�•�l emellett 
�v���P�Ç�� �(�]�P�Ç���o�u���š�� �(�}�Œ���_�š�}�š�š���l�� �����‰�}�o�]�š�]�l���]�� ���o�o���v���o�o���•�� ���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�i���v���l�� �(���o�š���Œ���•���Œ���� �]�•�U�� � �•��

 
38 �<�o���]�v��� �•���D�µ�]�•��(2019) �‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š�}�š�š���l�������v�Ç�µ�P���š-���µ�Œ�•�‰���]���•�Ì� �o�•�…�i�}�����}�o�����o�]���‰���Œ�š�}�l���&���������}�}�l-oldalain folytatott 
�l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�š�������‰���Œ�š�}�l�Z�}�Ì���v���u���l���‰���•�}�o�•���•���•�Ì� �o�•�…�i�}�����}�o�����o�]�����•�}�‰�}�Œ�š�}�l���l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i���À���o�X�����������v�����Ì�����•���š�����v��
���� �Z� �š�l�‚�Ì�v���‰�]�� ���u�����Œ���l�� �l�}�u�u���v�š�i���]�� � �•�� �Œ�����l���]�•�]�� �]�•�� ���� �l�µ�š���š���•�� �l�‚�Ì� �‰�‰�}�v�š�i�������v�� ���o�o�š���l�X�� �,�����u�•�����Œ�P���v�� � �•�� �>�]�v���P�Œ���v��
(2014) �‰�����]�P�����Ì���/�Ì�Œ�����o�]���s� �����o�u�]�����Œ�…�l��(IDF) �•�Ì�•�À�]�À�…�i� �v���l���l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���u� ���]�����(�]�•�l�i���]�š�����o���u���Ì�š� �l�X 
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arra�U���Z�}�P�Ç�������l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���u� ���]�����u�]�o�Ç���v�����•�Ì�l�‚�Ì�‚�l�l���o���•���P�_�š�Z���š�����������v�X���1�P�Ç���š���Z���š��az online aktivizmus 
�~���Ì���v�� �����o�º�o�� �� slacktivism � �• clicktivism �v���À���l�l���o�� �]�o�o���š���š�š�U�� �l�]�Ì���Œ�•�o���P�� ���Ì�� �}�v�o�]�v���� �š� �Œ�����v��
�u���P�À���o�•�•�µ�o�•�U�� �‰���Œ�(�}�Œ�u���š�_�À�� �‰�}�o�]�š�]�l���] aktivizmus) �o���Z���š�…�•� �P���]�� � �•�� �(�}�Œ�u���]�� �]�•�� �À�]�•�•�Ì���š� �Œ�…�� �l�µ�š���š���•�]��
�(�•�l�µ�•�Ì�l� �v�š���i���o���v�š���l���u���P�����Ì���l�����v�������‰�µ���o�]�l�����]�•�l�����v. Ez���l�������u���P�(�]�P�Ç���o� �•���l���‰�����]�P�����o���]�•���À���Ì���š�š���l��
minket a korpusz tematikus �u���P�}�•�Ì�o���•���v���l �l� �Œ��� �•� �Z���Ì�X�� 

Az elemzett cikkek �l�µ�š���š���•�]�� �(�•�l�µ�•�Ì���v���l tematikus meg�}�•�Ì�o���•��t illet�…���v�� �l�]���u���o���v���…��a 
�‰�µ���o�]�l�����]�•�l�� �l�º�o�‚�v�‚�•���v�� �v���P�Ç�� �À���o�š�}�Ì���š�}�•�•���P����(4. diagram). �D�]�v�����u���o�o���š�š�� ���Ì�� ���š�š���l�]�v�š� �•��
�l�}�Œ�‰�µ�•�Ì�������v���l� �š���l�]���u���o�l�����…���l�µ�š���š���•�]���(�•�l�µ�•�Ì���À�}�o�š�����Ì�}�v�}�•�_�š�Z���š�•�W�����Ì���]�����v�š�]�š���•�l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�• (28%) 
� �•�� ���� �š���Œ�•�������o�u�]�� �u�}�Ì�P���o�u���l�� �š� �u���i���� �~�î�î�9�•�X��A�Ì�� �]�����v�š�]�š���•�l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�U�� �u�]�v�š���l�µ�š���š���•�]���š� �u����
elterjedts� �P� �����v�� �u�]�v�����v�� �À���o�•�•�Ì�_�v�¾�•� �P�� �•�Ì���Œ�]�v�š�� �š�º�l�Œ�‚�Ì�…���]�l������ �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]�� �u� ���]���� �~�}�v�o�]�v���•��
�]�����v�š�]�š���•�l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�����v�� �����š�‚�o�š�‚�š�š��fontos szerepe (Bouvier, 2015; Bouvier & Machin, 2018). 
���Ì���v�� �l�µ�š���š���•�]�� �š� �u���l�� ���o�š���Œ�i�����š�•� �P���� �‚�•�•�Ì�Z���v�P�}�š�� �u�µ�š���š�� ���� �l�µ�š���š���•�]�� �š���Œ�º�o���š�� �(���v�š�������� �u���Œ��
�Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�}�š�š�U�� �u�]�v�����v�v���‰�]�� ���u�����Œ���l�� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]�� �u� ���]���� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i���v���l�� ���o���u�Ì� �•� �Œ����
�Z���o�Ç���Ì���š�š�� �(�•�l�µ�•�Ì���À���o�U�� �Z�]�•�Ì���v�� �u�]�v���l� �š�� �š� �u���� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���]�v���l�U�� ���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À�� �•�š�Œ���š� �P�]���]�v���l��
�(���o�š���Œ���•���Z�}�Ì�� �Z���•�Ì�v�}�•�U�� �•�…�š�U�� ���o���v�P�����Z���š���š�o���v�� ���� �u�]�v�����v�v���‰�]�� ���u�����Œ���l�� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i�����•�o��
�(���o� �‰�º�o�…���}�v�o�]�v�����l�‚�Ì�����•�Ì� �������o���u�Ì� �•���X  

�ð�X�����]���P�Œ���u�W�������‰�µ���o�]�l�����]�•�l���š���u���š�]�l�µ�•���u���P�}�•�Ì�o���•�����~�9�•�X�� 
�&�}�Œ�Œ���•�W��S���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 

 

�D�]�v�����Ì�}�v���o�š���o�� �v� �Z���v�Ç�� �i�•�o�� �l�‚�Œ�º�o �Z���š���Œ�}�o�Z���š�•���l�µ�š���š���•�]�� �š� �u���� �i���o���v�o� �š���� �]�•�� ���Ì�}�v�}�•�_�š�Z���š�• a 
korpuszban. Ilyen �‰� �o�����µ�o�� �� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�… ���P� �•�Ì�•� �P�º�P�Ç�]�����o�o���‰�}�š�}�l�����]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�i���v���l��
�À�]�Ì�•�P���o���š���U�� ���u���o�Ç�� ���Ì�� ���o���u�Ì���š�š�� �‰�µ���o�]�l�����]�•�l�� �í�ì�9-���š�� �š���•�Ì�]�� �l�]�U�� ���Ì�� �}�l�š���š���•sal kapcsolatos 
���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•���l (6%), illetve �����l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���u� ���]�����u�¾�l�‚��� �•� �v���l�U���•�Ì���Œ���‰� �v���l ���o���u�Ì� �•�����~�í�ì�9�•��
vagy a politika�]���š� �u���l�l���o���l���‰���•�}�o���š�}�•�U������-�š�����o�l���o�u���Ì�• �l�µ�š���š���•�}�l (9%). Mint �u���Œ ���u�o�_�š���š�š�º�l�U������
�‰�}�o�]�š�]�l���]�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�š���(�…�l� �v�š������mindennapi emberek �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���u� ���]�������v��megjelent tartalmain 

���P� �•�Ì�•� �P�º�P�Ç
10%

�K�l�š���š���•
6%

Politika
9%

�<�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���u� ���]��
10%

�/�����v�š�]�š���•�l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•
28%

�d���Œ�•�������o�u�]��� �•��
politikai mozgalmak

22%

���P�Ç� ��
15%
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�l���Œ���•�Ì�š�º�o�� ���o���u���Ì�š� k ���� �l�µ�š���š�•�l, �]�o�o���š�À���� �•�Ì���u�}�•�� �‰�µ���o�]�l�����]�•�� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�}�š�š�� ���� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]�� �u� ���]�������v��
�u���P�i���o���v�…�� ���l�š�]�À�]�Ì�u�µ�•�•���o�� �����š���Œ�•�������o�u�] ���P�Ç���v�o�…�š�o���v�•� �P���l�� � �•��a politikai mozgalmak �l���‰���•���v��
�~�µ�š�•�����]�� �l���‰���•���v�� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�š���l�� ���� �l�µ�š���š�•�l�� ���� �l�}�Œ���������v�� �u���Œ�� ���u�o�_�š���š�š��slacktivism � �•��clicktivism 
�i���o���v�•� �P���l�l���o�� �]�•�•�X�� ���������� ���� �l���š���P�•�Œ�]�������� �•�}�Œ�}�o�Z���š�•�� �‰� �o�����µ�o�� �&���o�š�Á���o�o��� �•���•�Ì���Œ�Ì�…�š���Œ�•���]�v���l (2017) 
�‰�µ���o�]�l�����]�•�i���U�� �u���o�Ç�����v ���� �•�Ì���P� �v�Ç�•� �P���•�š�]�P�u���š�]�Ì���o�•�������Œ���Ì�}�o���•���À���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�U�� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]��
�u� ���]�������v���u���P�i���o���v�… ellen-diskurzusokat �À�]�Ì�•�P���o�š���l�����P�Ç�����Œ�]�š���š���o���À�_�Ì�]�•�•���u�¾�•�}�Œ���À�}�v���š�l�}�Ì���•�������v�X��
Illetve Bacallao-Pino (2014) �‰�µ���o�]�l�����]�•�i���� �]�•�U�� �u���o�Ç�����v���Z���Œ�}�u�� �‰�}�o�]�š�]�l���]�� �u�}�Ì�P���o�}�u�u���o��
kapcsolatos k�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���u� ���]�� �v���Œ�Œ���š�_�À���š elemzett, melyek az Occupy Wall Street (USA), Taksim 
�š� �Œ�]���~�u���•���v� �À���v���'���Ì�]���‰���Œ�l�]�•���š�º�v�š���š� �•���l���~�d�‚�Œ�‚�l�}�Œ�•�Ì���P�•��� �•��a #YoSoy132 �~�D���Æ�]�l�•�• voltak.  

���Ì�� �]�����v�š�]�š���•�l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�š�� �À�]�Ì�•�P���o�•�� �l�µ�š���š���•�}�l�����v�����o�•�…�•�}�Œ�����v�� ���� �l�]�•�������•� �P���l�Œ���� � �•�� �Z���š�Œ���v�Ç�}�•��
hely�Ì���š�¾�� ���•�}�‰�}�Œ�š�}�l�Œ���� �(�•�l�µ�•�Ì���otak ���� �l�µ�š���š�•�l. A feminizmus�•���o�� � �•�� �����š���Œ�•�������o�u�]�� �v���u�u���o 
�l���‰���•�}�o���š�}�•���š� �u���l��� �•�������(���i�]��� �•�����š�v�]�l���]���l�]�•�������•� �P���l�l���o���(�}�P�o���o�l�}�Ì�•���l�µ�š���š���•�]���š� �u���l���v���P�Ç���•�Ì���u�����v��
�À���v�v���l���i���o���v�����������v�������l���š���P�•�Œ�]�������v�X���/�o�Ç���v���‰� �o�����µ�o�����o�À���Œ���•��(2018) �l�µ�š���š���•���U melyben �����v�…�]���•�•� �P��
online �Œ���‰�Œ���Ì���v�š�����]�•�i���š ���o���u���Ì�š�����������Œ���Ì�]�o���u� ���]�������v�U���À���P�Ç���W���v�P��� �•���,�]�o�o��(2018) �l�µ�š���š���•���������[�l�_�v���]��
�š���•�š�[���~Chinese bodies) �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���u� ���]�������v���À���o�•�������Œ���Ì�}�o���•���Œ�•�o.  

�D�]�µ�š���v��bemutattuk a korpuszban �u���P�i���o���v�…��hangokat � �•�� �š� �u���lat, ���� �l�‚�À���š�l���Ì�…�l�����v�� ���Ì��
���o�l���o�u���Ì�}�š�š�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�]���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l�U���]�o�o���š�À�������Ì���v���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l���‚�•�•�Ì���š���š�š�•� �P�����(���o� ��
�(�}�Œ���_�š�i�µ�l���(�]�P�Ç���o�u�º�v�l���š�X�� 

�������]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l���š�_�‰�µ�•���]��� �•���‚�•�•�Ì���š���š�š�•� �P�� 

�����l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l���u���P�Œ���P�������•���Œ�����l� �š���š�����Z�v�]�l���š�����o�l���o�u���Ì�š�µ�v�l�X�����o�…�•�Ì�‚�Œ���]�•������
�‰�µ���o�]�l�����]�•�l���‚�v�����(�]�v�_���]�•�i���Œ���� �š���u���•�Ì�l�}���À���� �‚�š�� �(�…�� ���•�}�‰�}�Œ�š�Œ���� �}�•�Ì�š�}�š�š�µ�v�l�� ���Ì�� ���o���u�Ì���š�š�� ���]�l�l���l���š��
���•�Ì���Œ�]�v�š�U���Z�}�P�Ç���Z�}�P�Ç���v���v���À���Ì�]�l�������l�µ�š���š���•�����v�����o�l���o�u���Ì�}�š�š������-�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�º�l���š�X�������l���š���P�}�Œ�]�Ì���o���•��
�•�}�Œ���v��azonban azt tapasztaltuk, hogy a �‰�µ���o�]�l�����]�•�l je�o���v�š�…�•���v�����o�š� �Œ�v���l�� ���P�Ç�u���•�š�•�o az 
���o�l���o�u���Ì�}�š�š�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�]�� �l�}�v�����‰���]�•�� �l�}�u�‰�o���Æ�]�š���•��t �]�o�o���š�…���v�X�� ���Ì� �Œ�š�� ����diskurzus � �•�� ����
���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �• �l�]�(���i���Ì� �•���l���Z���•�Ì�v���o���š���v���l�� ���o���‰�}�•�������� �À�]�Ì�•�P���o���š���À���o�� ���P�Ç�� �Z���Œ�}�u�•�Ì�]�v�š�¾��
�l���š���P�}�Œ�]�Ì���o���•�š��dolgoztunk ki, amely megmutatja, hogy a ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�U�� �u�]�v�š�� �l�µ�š���š���•�]��
�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•��az �‰�µ���o�]�l�����]�• ���o�u� �o���š�]�� �Z���š�š� �Œ�����v�U�� ���� �u�•���•�Ì���Œ�š���v�]�� �Œ� �•�Ì� �����v�� �À���P�Ç�� �u�]�v���l���š�š�…�����v��
megjelenik.  

�������]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•���(���i�š���] 

���o���u�Ì� �•�º�v�l�� �•�}�Œ���v�� �‚�š�� �l���š���P�•�Œ�]�������� �}�•�Ì�š�}�š�š�µ�l az alkalmazott DA-�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l���š�U ezek: 
���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�� �~discourse analysis, ���o�š���o���v�}�•�•���P�����v�U�� �š�}�À�������]�� �i���o�‚�o� �•�� �v� �o�l�º�o �Z���•�Ì�v���o�À��), 
�l�Œ�]�š�]�l���]�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �• (critical discourse analysis)�U�� �•�Ì���u�_�š�•�P� �‰���•�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �• 
(computer-assisted discourse analysis)�U���u�µ�o�š�]�u�}�����o�]�•�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �• (multimodal discourse 
analysis�•�U���]�o�o���š�À�������Ì���c���P�Ç� �����u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l�_���l���š���P�•�Œ�]�����~���…�À���������l�]�(���i�š� �•� �š���o���•�����l� �•�…�����•.  

�^�Ì�]�•�Ì�š���u���š�]�l�µ�•�����š�š���l�]�v�š� �•�º�v�l�v���l�����������v�������(���Ì�]�•�������v���v���u���l�_�À���v�š�µ�l���u���P�_�š� �o�v�]�U���Z�}�P�Ç�����Ì�����o���u�Ì���š�š��
�‰�µ���o�]�l�����]�•�l�� ���Ì�� ���o�š���o�µ�l�� �i���o�‚�o�š�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�š�� �Z���•�Ì�v���o�i���l-���� �À���o�•�����v�U�� �À���P�Ç�� ���� �À���o���•�Ì�š�}�š�š�� ���o�v���À���Ì� �•��
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���•�µ�‰���v�����]�À���š�}�•�����_�u�l���l� �v�š���(�µ�v�l���]�}�v���o�������‰�µ���o�]�l�����]�•�l�����v�U���u�]�l�‚�Ì�����v�����o�u� �o���š�]���À���P�Ç���u�•���•�Ì���Œ�š���v�]��
�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�º�l�����v���À���o���u�]�o�Ç���v���u���•���l�}�v�����‰���]�•�š�����o�l���o�u���Ì�v���l�X���1�P�Ç���š���Z���š�������•�Ì���Œ�Ì�…�l�������•�Ì�š�Œ���l�š�����v��
� �•�� �l�µ�o���•�•�Ì���À���l�����v�� �u���P�i���o���v�…�� �‚�v�u���P�Z���š���Œ�}�Ì���•���Œ���� �Z���P�Ç���š�l�}�Ì�š�µ�v�l�� ���� �‰�µ���o�]�l�����]�•�l��
�l���š���P�}�Œ�]�Ì���o���•���l�}�Œ�X�� ���Ì�Ì���o�� ���� ���‚�v�š� �•�º�v�l�l���o�� ���Ì�š�� �]�•�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�v�]�� �l�_�À���v�š�µ�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� ���P�Ç���•�� ����-
�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l�U�� �]�o�o���š�À���� �l�]�(���i���Ì���š�š���v�� ���� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l�� ���u�‰�]�Œ�]�l�µ�•�� ���o�l���o�u���Ì���•���]�� ���P�Ç�u���•�š�•�o��
�P�Ç���l�Œ���v���v���u���•����� �•�Ì�]���‰�}�v�š�}�•�•���P�P���o�����o�À���o���•�Ì�š�Z���š�•�l�X���d�}�À�����������(�}�v�š�}�•�����Ì�š���]�•���u���P�i���P�Ç���Ì�v�º�v�l�U���Z�}�P�Ç��
�����Œ���l���š���P�}�Œ�]�Ì���o���•�µ�v�l���l�]�(���i���Ì���š�š���v�������‰�µ���o�]�l�����]�•�l�����o�š���o�����u�o�_�š���š�š������-�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l�Œ�����(�•�l�µ�•�Ì���o�U�����Ì��
���o���u�Ì���š�š���š�µ���}�u���v�Ç�}�•���•�Ì���l���]�l�l���l���Ì�‚�u� �����v�����P�Ç� �����(�}�P���o�u�]���l���Œ���š���l���š���]�•�����o�l���o�u���Ì���•�Œ�����l���Œ�º�o�š���l��
(mind elm� �o���š�]�U���u�]�v�����u�•���•�Ì���Œ�š���v�]����� �o�o���o�•�X�� 

���Ì�� ���o�•�…�� �v� �P�Ç�� �l���š���P�•�Œ�]�������� �~���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�U�� �l�Œ�]�š�]�l���]�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�U�� �u�µ�o�š�]�u�}�����o�]�•��
���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�� � �•�� �•�Ì���u�_�š�•�P� �‰���•�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�•�� ���l�l�}�Œ�� �}�•�Ì�š�}�š�š�µ�l�� ���� �À�]�Ì�•�P���o�š�� �‰�µ���o�]�l�����]�•�l��
�À���o���u���o�Ç�]�l� �š�U�� �Z���� ���Ì�}�l ���Ì�� ���o�l���o�u���Ì�}�š�š�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�º�l���š�� ���Ì���l�� ���P�Ç�]�l���l� �v�š�� �_�Œ�š���l�� �o���X�� ��bban az 
esetben, ha a �•�Ì���Œ�Ì�…�l ezen �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l�� �l���À���Œ� �l� �Œ���� �µ�š���o�š���l�U�� �‰� �o�����µ�o�� ���o���u�Ì� �•�]��
�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�º�l���š���u�µ�o�š�]�u�}�����o�]�•�� �l�Œ�]�š�]�l���]�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�v���l�� �v���À���Ì�š� �l (Ma & Stahl, 2017), a 
�‰�µ���o�]�l�����]�•�� ���o�l���o�u���Ì�}�š�š�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�]�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•� �š�� �š���l�]�v�š�À�� �}�o�Ç���v�� �l���š���P�•�Œ�]�������� �l���Œ�º�o�š�U��
���u���o�Ç���u���P�(���o���o�š�����Ì�����o�•�…�l� �v�š�����u�o�_�š���š�š���~� �•�����Ì�Ì���o���š���Z���š���l�]���uelt) �š�_�‰�µ�•�v���l�X�������(���v�š�����u�o�_�š���š�š�����•���š�����v��
�‰� �o�����µ�o���D����� �•���^�š���Z�o��(2017) �‰�µ���o�]�l�����]�•�i���������u�µ�o�š�]�u�}�����o�]�•�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �• �l���š���P�•�Œ�]���������l���Œ�º�o�š�X��  

���Ì���—���P�Ç� �����u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l�—���l���š���P�•�Œ�]�������v�����Ì�}�l�������‰�µ���o�]�l�����]�•�l���š���o���o�Z���š�•�l�U�����u���o�Ç���l���}�o�Ç���v���Œ�]�š�l���U��
������ �•���i���š�}�•�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì�…�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l���š�� ���o�l���o�u���Ì�š���l�U�� ���u���o�Ç���l�� �v���u�� �]�o�o���•�Ì�l�����š���l�� ���P�Ç�]�l��
�u���•�]�l���l���š���P�•�Œ�]���������•���u�X���������…�o�������•���•���v�������l�‚�À���š�l���Ì�…���l�}�v�����‰���]�•�l���l���Œ�º�o�š���l ���������������l���š���P�•�Œ�]�������W��
Foucault-�]�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•��(Sam, 2019)�U���P� �‰�]���š���v�µ�o���•�}�v�����o���‰�µ�o�•���•�Ì�‚�À���P���o���u�Ì� s (Song et al., 
2016)�U�� ���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À�� �‰�•�Ì�]���Z�}�o�•�P�]����(discursive psychology) (Rasmussen, 2015), �]�v�š���Œ�‰�Œ���š�_�À��
���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•��(Afzalan & Muller, 2014) � �•���‰�}�o�]�š�]�l���]�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•��(Al-Tahmazi, 2015).  

Az egyes �l���š���P�•�Œ�]���l�������•�}�Œ�}�o�š�� �‰�µ���o�]�l�����]�•�l�� �•�Ì���u����meg�u�µ�š���š�i���� ���� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� �š�_�‰�µ�•�·��
���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•���l�� �v� �‰�•�Ì���Œ�¾�•� �P� �š�� ���� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]�� �u� ���]�� ���o���u�Ì� �•ben (5. diagram). Az 
�‚�v�����À���o�o���•�}�v�� ���o���‰�µ�o�•�� ����-�l�}�v�����‰���]�•�l ���o�}�•�Ì�o���•���� �Œ���u�µ�š���š�� ���� �l�}�Œ�‰�µ�•�Ì�� �v� �Z���v�Ç�� � �Œ�����l���•��
�i���o�o���u�Ì�…�i� �Œ���X�� 

���o�…�•�Ì�‚�Œ���]�•�U���� (t�}�À�������]���š�_�‰�µ�•�u���P�i���o�‚�o� �•���v� �o�l�º�o�]�•�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�U mint hivatkozott alkalmazott 
���o���u�Ì� �•�]���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���u���P���•�����Œ���v�Ç�����~�ð�ó�9�•���u�‚�P�‚�š�š���l� �š�����•�Z���š�…�•� �P�����o�o�Z���š�X�����P�Ç�Œ� �•�Ì�š���i���o���v�š�Z���š�]��
���Ì�š�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]�� �u� ���]���� �š���Œ�š���o�u���l���š�� ����-�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�•���o�� ���o���u�Ì�…�� �l�µ�š���š���•�}�l�� �v���P�Ç�Œ� �•�Ì�š��
v���o�•�����v�� ���P�Ç�� ���o�š���o���v�}�•�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�š�� ���o�l���o�u���Ì�š���l�X�� �D���•�Œ� �•�Ì�š�U�� ���Ì�� �]�•�� ���o�o�Z���š��
�u�‚�P�‚�š�š���U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �À�]�Ì�•�P���o�š�� �‰�µ���o�]�l�����]�•�l�� �•�Ì���Œ�Ì�…�]�� �v���u�� �v���À���Ì�]�l�� �u���P�� ���� �l�}�v�l�Œ� �š�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•��
�š�_�‰�µ�•�š�� ���� �‰�µ���o�]�l�����]�•�� �l�µ�o���•�•�Ì���À���]�����v�� �À���P�Ç�� �����•�Ì�š�Œ���l�š�i�������v�U�� �À���o�•�•�Ì�_�v�¾�•�_�š�Z���š�…���v�� ���Ì� �Œ�š, mert nem 
�š���o���o�š���l�� ���‚�v�š�…�� �(�}�v�š�}�•�•���P�·�v���l�� ���Ì�š�X�� ���Ì�� �ñ�X�� ���]���P�Œ���u�}�v�� �š�}�À���������� ���Ì�� �]�•�� �u���P�(�]�P�Ç���o�Z���š�…, hogy a 
�o���P�v� �‰�•�Ì���Œ�¾�������•�‰�����]�(�]�l�µ�•���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���ï�ñ�9-�}�•�����o�š���Œ�i�����š�•� �P� �À���o a �l�Œ�]�š�]�l���]�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•. A 
�š�]�‰�]�l�µ�•���v���d���µ�v�����X���À���v�����]�i�l�U���E�}�Œ�u���v���&���]�Œ���o�}�µ�P�Z��� �•���Z�µ�š�Z���t�}�����l���v���Àeiv���o���(� �u�i���o�Ì���š�š ���o�u� �o���š�]��� �•��
���o���u�Ì� �•�]�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �• �u���P�o���Z���š�…�•���v�� ���Œ�…�•�� �l�Œ�]�š�]�l���]�� �Z�}�Ì�Ì�����o�o���•�š�� �(���o�š� �š���o���Ì�� ���� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]�� �u� ���]����
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�l�µ�š���š�•�]���l�‚�Œ� �����v�U�������Œ���l� �Œ��� �•�U���Z�}�P�Ç���� �l�µ�š���š�•�l���š �l�Œ�]�š�]�l���]���Z�}�Ì�Ì�����o�o���•�µ�l���À���Ì���š�š���������l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���u� ���]����
���o���u�Ì� �•� �Z���Ì�U���À���P�Ç�������l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���u� ���]�������•�µ�‰���v�����P�Ç�]�l���š���Œ�P�Ç�����l�Œ�]�š�]�l���]���À�]�Ì�•�P���o���š�µ�l�v���l�X�� 

�ñ�X�����]���P�Œ���u�W���������]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•-�(���i�š���l���u���P�}�•�Ì�o���•�����~�9�•�X�� 
�&�}�Œ�Œ���•�W���^���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X  

 

Az alkalmazott DA-�l�}�v�����‰���]�•�l���‚�•�•�Ì���š���š�š�•� �P�� 

���� �o���_�Œ�•�� �������š�}�l�� � �•�� �� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�]�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l�� �‚�v�����À���o�o���•�}�v�� ���o���‰�µ�o�•�� �l���š���P�}�Œ�]�Ì���o���•�� 
�µ�š���v�� �(�]�P�Ç���o�u�º�v�l���š�� ����diskurzus � �•�� �������]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �• �š� �v�Ç�o���P���•�� �u���P�i���o���v� �•� �Œ���� � �•��
���o�l���o�u���Ì���•���Œ�����(�}�Œ���_�š�}�š�š�µ�l�������‰�µ���o�]�l�����]�•�l�����o���u�Ì� �•� �����v. A cikkek �Œ� �•�Ì�o���š���l�������u���v�…���À�]�Ì�•�P���o���š���v 
�l���Œ���•�Ì�š�º�o���l�]���}�o�Poztunk egy �l�}�u�‰�o���Æ�]�š���•�u���Œ�l���Œ�š�X�����Ìzel �����Z���Œ�}�u�•�Ì�]�v�š�¾���u�µ�š���š�•val ���Ì�š���‰�Œ�•�����o�š�µ�l��
�u���P�Œ���P�����v�]�U���Z�}�P�Ç�������l�µ�š���š�•�l���������]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�š, illetve a DA-t ���o�•�…�•�}�Œ�����v���u�•���•�Ì���Œ�š���v�]�����•�Ì�l�‚�Ì�l� �v�š�U��
���o�u� �o���š�]�� �l�}�v�����‰���]�•�l� �v�š�U�� �À���P�Ç�� ���•���š�o���P�� �u�]�v���l���š�š�…�l� �v�š�� �Z���•�Ì�v���o�š���l������ �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]�� �u� ���]����
���o���u�Ì� �•���l�}r. Ezek mellett azonban olyan cikkeket is tartalmazott a korpuszunk, amelyek 
�Z���•�Ì�v���o�i���l�� �µ�P�Ç���v a diskurzus �l�]�(���i���Ì� �•�š, de DA-�À���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� ���o�u� �o���š�]�� �À���P�Ç�� �u�•���•�Ì���Œ�š���v�]��
fogal�u�]���l���Œ���š�������u�µ�š���š���•�� �v� �o�l�º�o�X�����Ì���let a �‰�µ���o�]�l�����]�•�l���š���•�Ì�]�v�š� �v���l�º�o�‚�v���l���š���P�•�Œ�]��ba soroltuk.  

���v�v���l���u���P�(���o���o�…���v�����o���u�Ì� �•�º�v�l�����v�����Ì���í�X���l�}�u�‰�o���Æ�]�š���•�]���•�Ì�]�v�š�¾���~�����š�}�À�������]���l�����v��KSZ) cikkek �l�‚�Ì� ��
soroltuk azokat, amelyek a diskurzus �•�Ì�•�š�����o���‰�À���š�…���v�������•�Ì�‚�À���P���À���P�Ç���l�}�Œ�‰�µ�•�Ì���•�Ì�]�v�}�v�]�u���i���l� �v�š��
�Z���•�Ì�v���o�i���l�U���������v���u�����o�l���o�u���Ì�v���l�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•���v�����o���‰�µ�o�•�����o�u� �o���š���š���À���P�Ç���u�•���•�Ì���Œ�š���v�š�X������
2. KSZ-�������}�•�Ì�š�}�š�š���‰�µ���o�]�l�����]�•�l ���•���š� �����v���l� �š�����o�l���š���P�•�Œ�]���š���Z�}�Ì�š�µ�v�l���o� �š�Œ���W��a 2a) �l���š���P�•�Œ�]��������azok 
���� �‰�µ���o�]�l�����]�•�l �l���Œ�º�otek�U�� ���u���o�Ç���l�� ���� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�š�� ���o�u� �o���š�]�� �l���Œ���š�l� �v�š�� �Z���•�Ì�v���o�i���l�U�� ������
�u�•���•�Ì���Œ�š���v�]���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�l� �v�š���v���u���Z�]�À���š�l�}�Ì�v���l���Œ���V���u�_�P�������î���•�����Ì�}�l���š���������]�l�l���l���š���i���o�‚�o�]�U�����u���o�Ç���l��
���� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�Œ���� �‰�µ�•�Ì�š���v, mint a �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]�u� ���]��-�š���Œ�š���o�u���l�� ���o���u�Ì� �•�]���u�•���•�Ì���Œ�š���v���Œ����
hivatkoznak�U�� ������ �v���u�� �Z���•�Ì�v���ot���l�� ���o�u� �o���š�]�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�l� �v�š�X��A ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•��

���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•
47%

Kritikai 
���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•

35%

�^�Ì���u�_�š�•�P� �‰���•��
���]�•�l�µ�Œ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•

8%

�D�µ�o�š�]�u�}�����o�]�•��
���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•

4%

���P�Ç� ��
6%
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� �Œ�š���o�u���Ì� �•�º�v�l�� �•�Ì���Œ�]�v�š�]���o���P�‚�•�•�Ì���š���š�š�������� �Z���•�Ì�v���o���š���š�� ���� �ï. KSZ �i���o�Ì� �•�•���o�� ���o�o���š�}�š�š�� ���]�l�l���l�v� �o��
�š���o���o�š�µ�l�X�����Ì���l�������‰�µ���o�]�l�����]�•�l���u�]�v�������o�u� �o���š�]�U���u�]�v�����u�•���•�Ì���Œ�š���v�]���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�º�l�����v�����o�l���o�u���Ì�š���l��
a diskurzu�•���o���u�Ì� �•�š�X�� 

A 6. diagram a cikkek �l�}�u�‰�o���Æ�]�š���•�u���Œ�l���Œ���•�Ì���Œ�]�v�š�]���u���P�}�•�Ì�o���•���š��mutatja be.  

�ò�X�����]���P�Œ���u�W���������]�l�l���l���������‚�•�•�Ì���š���š�š�•� �P�]���•�Ì�]�v�š�i� �v���l���u���P�}�•�Ì�o���•�����~�9�•�X�� 
�&�}�Œ�Œ���•�W��S���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•. 

A 6. diagram � �Œ�š���o�u���Ì� �•���l�}�Œ��azt is fontos �•�Ì���u�����o�…�š�š���š���Œ�š���vunk, hogy a �l���š���P�•�Œ�]���l���~�����í. KSZ 
�l�]�À� �š���o� �À���o�•���v���u���Z���i�•�Ì���o�‰�}�v�š�}�•���v�����o�l�º�o�‚�v�_�š�Z���š�…���l���š���P�•�Œ�]���l�U���Z���v���u���]�v�l���������•�‰���l�š�Œ�µ�u�}�l�X�����u�]�v�š��
a 6. diagram mutatja, az 1. KSZ cikkek a leg�Œ�]�š�l���������l (7%), ami azt jelenti, hogy 
�������š�����Ì�]�•�µ�v�l�����v�� ���� �o���P�š�‚������ �l�µ�š���š�•�� ���� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�Œ���U�� �u�]�v�š�� ���� �š���Œ�•�������o�}�u�š�µ���}�u���v�Ç�}�l�� � �•�� ����
�v�Ç���o�À� �•�Ì���š�� �u���š�•�Ì� �•�‰�}�v�š�i�������v�� �o� �À�…�� �l�º�o�‚�v���o�o�•�� �i���o���v�•� �P�Œ���� �µ�š���o�U�� � �•��azt nem csak ���� �c�•�Ì�‚�À���P�_��
�•�Ì�]�v�}�v�]�u���i���l� �v�š�� �Z���•�Ì�v���o�i���X�� �<�]���u���o�l�����…���v�� �u���P���•�� ���� �ï-as �l�}�u�‰�o���Æ�]�š���•�]�� �l���š���P�•�Œ�]�������� �•�}�Œ�}�o�š 
�‰�µ���o�]�l�����]�•�l�� �•�Ì���u���� �~�ð8%). Ez a csoport ���Ì�}�v�����v�� �l�º�o�‚�v�‚�•���v�� �Z���š���Œ�}�P� n. �����Œ�� �À���o���u���v�v�Ç�]��
�‰�µ���o�]�l�����]�•���u�]�v�������o�u� �o���š�����v�U���u�]�v�����u�•���•�Ì���Œtanban alkalmazza a DA-�š�U���v� �u���o�Ç �‰�µ���o�]�l�����]�•�����v 
���•���l�� �v� �Z���v�Ç�� �u�}�v�����š szerepel ���Œ�Œ�•�o�U�� �Z�}�P�Ç�� �u�]�� �]�•�� ���� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�U�� �u�_�P�� �u���•�}�l�� ���� �š���o�i���•�� ���o�u� �o���š�]��
�Z���š�š���Œ�º�l���š���������]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o�u� �o���š�Œ����� �‰�_�š�]�l�X�����Ì�����P�Ç���•�����•�}�‰�}�Œ�š�}�l���Œ� �•�Ì�o���š���•���i���o�o���u�Ì� �•� �š���������•�}�‰�}�Œ�š������
�}�•�Ì�š�}�š�š���‰�µ���o�]�l�����]�•�l�l���o���]�o�o�µ�•�Ì�š�Œ���o�À���������l�‚�À���š�l���Ì�…���Œ� �•�Ì�����v���u�µ�š���š�i�µ�l�������X�� 

�������š�š�_�‰�µ�•�š�•�o�����Ì���‚�•�•�Ì���š���š�š�����o�u� �o���š�]��� �•���u�•���•�Ì���Œ�š���v�]������-fogalmakig �t a 
�l�}�u�‰�o���Æ�]�š���•���•�Ì�]�v�š�i���] 

���u�]�v�š�� �l�}�Œ���������v�� ���u�o�_�š���š�š�º�l�U�� ���Ì�� �‚�•�•�Ì���P�Ç�¾�i�š�‚�š�š�� ���]�l�l���l���š�� ���� ����-val kapcsola�š�}�•�� �‚�•�•�Ì���š���š�š�•� �P�]��
�•�Ì�]�v�š�i�º�l���•�Ì���Œ�]�v�š���l���š���P�}�Œ�]�Ì���o�š�µ�l�X 

�í�X���<�}�u�‰�o���Æ�]�š���•���•�Ì�]�v�š��
17%

2a�X���<�}�u�‰�o���Æ�]�š���•���•�Ì�]�v�š��
6%

2b�X���<�}�u�‰�o���Æ�]�š���•���•�Ì�]�v�š��
39%

3�X���<�}�u�‰�o���Æ�]�š���•���•�Ì�]�v�š��
48%
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���Ì���í�X���l�}�u�‰�o���Æ�]�š���•�]���•�Ì�]�v�š�W���������]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�U���u�]�v�š���•�Ì�‚�À���P���•���š���Œ�š���o�u���l���•�Ì�]�v�}�v�]�u���i�� 

���Ì�� ���o�•�…�� �l�}�u�‰�o���Æ�]�š���•�� �•�Ì�]�v�š�� �~�í�X�� �<�^�•�•��azokat a cikkeket takarja, amelyek a ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�� �l�]�(���i���Ì� �•�š��
���•�µ�‰���v�������•�Ì�‚�À���P���•���������š�š�_�‰�µ�•���u���P�v���À���Ì� �•���l� �v�š���Z���•�Ì�v���o�i���l�X���s���P�Ç�]�•�����Ì�����o�š���o�µ�l���P�Ç�¾�i�š�‚�š�š���•�Ì�‚�À���P���•��
�l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���u� ���]����tartalmakra ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�l� �v�š���Z�]�À���š�l�}�Ì�v���l�U���������v���u�����u�o�_�š���v���l���•���u���������]�•�l�}�o���l���š 
�À���P�Ç���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l���š�U���•���u���������u�•���•�Ì���Œtant. Ennek ���o���‰�i���v ezekben a cikkekben a diskurzus 
���� �•�Ì�‚�À���P�� �À���P�Ç�� ���� �•�Ì�‚�À���P���•�� �������š�}�l�� �•�Ì�]�v�}�v�]�u���i���v���l�� �š�¾�v�]�l�X�� ���u�]�v�š�� ���Ì�� ���� �ò�X�� ���]���P�Œ���u�}�v�� �o���š�Z���š�•�U��a 
�‰�µ���o�]�l�����]�•�l�v���l�� ���•���l�� ���P�Ç�� �l�]�•�� �Œ� �•�Ì���� �~�ó�9�•�� �š���Œ�š�}�Ì�]�l�� ���������� ���� �l���š���P�•�Œ�]�������X�� �D�]�v�����Ì�}�v���o�š���o�� ���Ì���l�� ����
���]�l�l���l�� ���� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�•���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �l�µ�š���š���•�}�l�� �•�l���o���i���v���l�� ���P�Ç�]�l�� �À� �P� �š�� �l� �‰�À�]�•���o�]�l�U�����Z�}�o�� ���� ���_�u�l� �š��
csak, mi�v�š�� �������š�(�}�Œ�u���š�� �Z���•�Ì�v���o�i���l�U�� ���v� �o�l�º�o�U�� �Z�}�P�Ç�� �u� �o�Ç�� ���o�u� �o���š�]�� �À���P�Ç�� �u�•���•�Ì���Œ�š���v�]��
���o�l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���š���u�µ�š���š�v���v���l�������������u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l���]�Œ���v�š�X�����Ì���v���u�����Ì�š���i���o���v�š�]�U���Z�}�P�Ç��meg kellene 
�l�‚�À���Ì�v�º�v�l�� ���Ì���l���š�� ���� �‰�µ���o�]�l�����]�•�l���š�U�������� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì�…�l� �v�š �š�µ�����š�������v�� �l���o�o�� �o���v�v�º�v�l�� ���v�v���l�U��
hogy a diskurzus �l�]�(���i���Ì� �•�š ���]�À���š�}�•�����_�u�l���l� �v�š���Z���•�Ì�v���o�i���l�������•�Ì�‚�À���P���•��tartalmakra�X�����Ì���•���P�_�š�Z���š�v����
a diskurzus �l�}�v�����‰���]�•�i���v���l�U�� �u�]�v�š�� ���� �•�Ì�‚�À���P���o���‰�·�� �l�µ�š���š���•�}�l�� ���o���u�Ì� �•�]�� ���P�Ç�•� �P� �v���l��
�š���Œ�i���•�Ì�š� �•� �����v�X���s� �o���u� �v�Ç�º�v�l���•�Ì���Œ�]�v�š�����Ì�}�v�����v�U���Z�������Ì�����o�u� �o���š�]��� �•�l�À���P�Ç���u�•���•�Ì���Œ�š���v�]���Œ� �•�Ì���l�����v 
nincs DA-�l���Œ���š�U�����l�l�}�Œ�������������u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l�}�u�‰�o���Æ�]�š���•���š��� �•���u� �o�Ç�•� �P� �š���v���u���]�P���Ì���v���l�‚�Ì�À���š�_�š���š�š� �l��
�����‰�µ���o�]�l�����]�•�l. 

�����u���•�}���]�l���l���š���P�•�Œ�]�����~2. KSZ) azokat a �‰�µ���o�]�l�����]�•�l���š �i���o�‚�o�], amelyek a DA-t vagy csak ���o�u� �o���š�]��
vagy csak �u�•���•�Ì���Œ�š���v�]�� �l���Œ���š�l� �v�š�����o�l���o�u���Ì�š���l�X�� �������…�o�� �l�‚�À���š�l���Ì�…���v��ennek a �l�}�u�‰�o���Æ�]�š���•�]��
szintnek �l� �š�����o�l���š���P�•�Œ�]���i�����À���v�W��a 2a, ahol a DA-t csak ���o�u� �o���š�l� �v�š���i���o���v�]�l���u���P�U��� �•��a 2b, ahol 
�l�]�Ì���Œ�•�o���P �u�•���•�Ì���Œ�š���v�]���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�l� �v�š���u�µ�š���š�i���l�������X  

�����î�X���l�}�u�‰�o���Æ�]�š���•�]���•�Ì�]�v�š�W���������]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�����o�u� �o���š�]���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���À���P�Ç���u�•���•�Ì���Œ�š���v�]��
���o�i���Œ���•�� 

�����î���X���l�}�u�‰�o���Æ�]�š���•�]���•�Ì�]�v�š�����Ì�}�l���š�������‰�µ���o�]�l�����]�•�l���š���i���o�‚�o�]�U�����u���o�Ç���l������DA-�Œ�����u�]�v�š�����o�u� �o���š�]���l���Œ���š�Œ����
�Z�]�À���š�l�}�Ì�v���l�U�� ������ �u�•���•�Ì���Œ�š���v�]�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�º�l�����v�� �v���u�� �(���i�š�]�l�� �l�]�X�� ���Ì���l�� �l�}�Œ�‰�µ�•�Ì�µ�v�l�v���l�� ���•���l�� �l�]�•��
�Z���v�Ç�������š �~�ò�9�•�� �l� �‰�À�]�•���o�]�l�U�� �_�P�Ç�� ���Ì�� �� �l�}�u���]�v�����]�•�� �v���u�� �š�¾�v�]�l�� �š�·�o�� �P�Ç���l�}�Œ�]�v���l�X�� ���u�]�� ���Ì��ezekben a 
�‰�µ���o�]�l�����]�•�l�����v �Z�]�À���š�l�}�Ì�}�š�š�� ���o�u� �o���š�]�� �l���Œ���š���l���š�� �]�o�o���š�]�U�� ���� �l�Œ�]�š�]�l���]�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�� � �•�� ���Ì��
interakcionizmus emelkedett ki az alkalmazott �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l �l�‚�Ì�º�o. ���� �î���� �l�}�u�‰�o���Æ�]�š���•�]��
�•�Ì�]�v�š������ �•�}�Œ�}�o�š�� �‰�µ���o�]�l�����]�•�l�Œ�•�o�� �‚�•�•�Ì���•�•� �P� �����v�� ���o�u�}�v���Z���š�•, hogy �u�_�P�� ���� ����-val kapcsolatos 
���o�u� �o���š�]�� �u���P�(�}�v�š�}�o���•�}�l���š�� �Œ� �•�Ì�o���š���•���v�� �l�]�(���i�š�]�l�U�� ���Ì�� ���o���u�Ì� �•�� �(�}�o�Ç���u���š���š��mintha �u���P���š�•�o��
� �Œ�š���š�…���…�v���l�� �š���l�]�v�š���v� �l�X�� �D�]�v�š�Z���� ���� �À���o���•�Ì�š�}�š�š�� �l���Œ���š�Œ���v���•�Ì���Œ�� �u���P�v���À���Ì� �•� �À���o�� �v���u�� �o���v�v����
�•�Ì�º�l�•� �P�� �š�}�À�������]�� �Œ� �•�Ì�o���š���l�Œ���� ���Ì ���o���u�Ì� �•�� �(�}�o�Ç���u���š���š�� �]�o�o���š�…���v�X��Ilyen p� �o�����µ�o�U�� ���u�]�l�}�Œ�� ����
�u�•���•�Ì���Œ�š���v�Œ���� �À�}�v���š�l�}�Ì�•�� �]�v�(�}�Œ�u�����]�•�����•�µ�‰���v�����P�Ç�� �Œ�‚�À�]���� �µ�š���o���•�� �� �l�Œ�]�š�]�l���]�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�Œ��, 
mint Dyson � �• Gorvin (2017) �‰�µ���o�]�l�����]�•�i�������v�U amiben annyi szerepelt, hogy "az adatkorpusz 
���o���u�Ì� �•���� �l�Œ�]�š�]�l���]�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�•���o �š�‚�Œ�š� �v�š" (p. 2), vagy Ab Rashid (2018) ���•���š� �����v�U��aki 
�u�]�v���‚�•�•�Ì�� annyit �_�Œ�š�U�� �Z�}�P�Ç�� �—���Ì�� �]�v�š���Œ�i�·�l ���o���u�Ì� �•�� tematikai � �•�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�] 
�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�•���o �š�‚�Œ�š� �v�š" (p. 2�•�X�� ���Ì�� ���� �l���š���P�•�Œ�]�������� �š���Œ�š�}�Ì�•�� ���]�l�l���l�����v�� ���� ����, �u�]�v�š�� �u�•���•�Ì���Œ�š���v�]��
���•�Ì�l�‚�Ì�����v�v�Ç�]�Œ�����u���P���š�•�o��� �Œ�š���š�…���…�v���l���š�¾�v�]�l�U���Z�}�P�Ç���v�]�v���•���•�Ì�º�l�•� �P�����Ì�����o���u�Ì� �•�] folyamat ���‚�v�š� �•�]��
pontjainak � �•���o� �‰� �•���]�v���l���Œ� �•�Ì�o���š���Ì� �•� �Œ���X 
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�,�����(���o�š� �š���o���Ì�Ì�º�l�U���Z�}�P�Ç�����Ì�����v���o�]�š�]�l���]���Œ� �•�Ì�o���š���l���Z�]���v�Ç�����v���u���i���o���v�š�]�������u�•���•�Ì���Œ�š���v�]���u���P�(�}�v�š�}�o���•�}�l��
�Z�]���v�Ç���š�U�� ���l�l�}�Œ�� ���P�Ç�� �o���Z���š�•� �P���•�� �u���P�Ç���Œ���Ì���š�� �o���Z���š�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �l�µ�š���š�•�l�� �À���o�•�����v�� �u���P���š�•�o�� � �Œ�š���š�…���…��
�u�•���•�Ì���Œ�š���v�]�� ���•�Ì�l�‚�Ì�l� �v�š���l���Ì���o�]�l�� ��������-t �~�]�o�o���š�À���� �����‰� �o�����l� �v�š�� �(���o�Z�}�Ì�}�š�š�����•���š���l�����v�� �l�}�v�l�Œ� �š���v�� ����
�l�Œ�]�š�]�l���]�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�š�•�U�� ���Ì� �Œ�š�� �v���u�� �•�}�Œ�}�o�i���l�� �(���o�����Ì�� ���o���u�Ì� �•���o� �‰� �•��it � �•�� ���‚�v�š� �•���]�š�� �~����
minta�À� �š���o�o���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•���]�v�(�}�Œ�u�����]�•k �l�]�À� �š���o� �À���o�•�X�� �D�]�v�����Ì�}�v���o�š���o�� ���Ì�� ���o���u�Ì� �•�] folyamat 
���‚�v�š� �•���]�v���l�� � �•�� �o� �‰� �•���]�v���l�� �v���P�Ç�}������ ���š�o���š�Z���š�•�•���P���� �v���u���•���l�� ���Ì�� �����}�š�š�� �l�µ�š���š���•�� �u���P� �Œ�š� �•� �š�U��
hanem a�Ì�� ���o�l���o�u���Ì�}�š�š�� ���o���u�Ì� �•�]�� ���o�i���Œ���• �u���•�� �l�µ�š���š���•�]�� �š� �u���l�Œ���� �À���o�•�� ���o�l���o�u���Ì���•���š�� �]�•��
���o�…�•���P�_�š�Z���š�v� �X�����Ì���•���P�_�š�Z���š�] �����l�µ�š���š���•�}�l���u���P���_�Ì�Z���š�•�•���P���v���l � �•��� �Œ�À� �v�Ç���•�•� �P� �v���l javul���•���š���]�•�X 

A 2. �l�}�u�‰�o���Æ�]�š���•�]�� �•�Ì�]�v�š�� �u���•�]�l�� ���o�l���š���P�•�Œ�]���i���U��a �î���X�� �l�}�u�‰�o���Æ�]�š���•�]�� �•�Ì�]�v�š�����Ì�}�l���š�� ���� �‰�µ���o�]�l�����]�•�l���š��
�i���o�‚�o�]�U�����u���o�Ç���l������DA-�š���u�]�v�š���u�•���•�Ì���Œ�š���v�]���l�}�v�����‰���]�•�š���u�µ�š���š�i���l�������U ���������v� �o�l�º�o�U���Z�}gy azt ���o�u� �o���š�]��
�l���Œ���š������ �(�}�P�o���o�v���l�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o�u� �o���š���l�l���o�X��Mivel e�Ì�� ���� �l���š���P�•�Œ�]���� ���Ì�� �‚�•�•�Ì���P�Ç�¾�i�š�‚�š�š�� ���]�l�l���l�� �š�‚������
�u�]�v�š�� �Z���Œ�u�������š�� �~�ï�õ�9�•�� �š���Œ�š���o�u���Ì�Ì���U�����Ì� �Œ�š��a DA-nak ez az ���o�l���o�u���Ì���•�]�� �u�•���i�� �u���P�o���Z���š�…�•���v��
elterjedtnek t�¾�v�]�l�X�� ���Ì���l�����v�� ���� ���]�l�l���l�����v�� �i���o�o���u�Ì�…���v�� ���Ì�� �‚�•�•�Ì���P�Ç�¾�i�š�‚�š�š�� �•�Ì�‚�À���P���• tartalmakat 
diskurzusnak nevezik�U�� � �•�� ���� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�� ���•���l, �u�]�v�š�� �u�•���•�Ì���Œ�š���v�]�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�U��mint az 
�‚�•�•�Ì���P�Ç�¾�i�š�‚�š�š�� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]�� �u� ���]���� �l�}�Œ�‰�µ�•�Ì�� ���o���u�Ì� �•� �v���l�� ���•�Ì�l�‚�Ì���� �i���o���v�]�l�� �u���P�X��Ezekben a 
�‰�µ���o�]�l�����]�•�l�����v �v�]�v���•�� �Œ� �•�Ì�o���š���•�� ���o�u� �o���š�]�� ���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À�� �l���Œ���š�U�� �v�]�v���•�� �•�Ì�•�� ���� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…��
���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l�Œ�…�o�U��sem ���Ì�}�l���(�…�������]�����}�o�•�P�]���]���Z���š�š���Œ� �Œ�…�o�U��stb.  

Ami az alkalmazott DA-�]�•�l�}�o���l���š�� �]�o�o���š�]�U�� ���������v�� ���� ���•�}�‰�}�Œ�š�����v�� ���� �o���P�P�Ç���l�Œ���������v�� ���o�l���o�u���Ì�}�š�š��
�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�� �� �l�Œ�]�š�]�l���]�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•, a leggyakrabban hivatkoz�}�š�š�� �•�Ì���Œ�Ì�…�� �‰�����]�P��Teun A. 
van Dijk (6 �‰�µ���o�]�l�����]�•�����v). T�‚�����•�Ì�‚�Œ�� �]�•�� �u���P�i���o���v�v���l�� �š�}�À���������� ���� �l�‚�À���š�l���Ì�…������-�À���o�� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�•��
�l�µ�š���š�•�l�W���^�]���P�(�Œ�]�������:���P���Œ��� �•���&�o�}�Œ���v�š�]�v�����D���]���Œ���~�ï�•�U���E�}�Œ�u���v���&���]�Œ���o�}�µ�P�Z���~�ï�•�U���D���Œ�š�]�v���Z���]�•�]�P�o��� �•���Z�µ�š�Z��
Wodak (2), illetve Paul Baker (2) � �•���:���u���•���W��ul Gee (2).  

Az ���������� ���� �l���š���P�•�Œ�]��������sorolt cikkekben egyharmada (32%) azonban nem hivatkoznak 
�•���u�u�]�o�Ç���v���l�}�v�l�Œ� �š������-�u�•���•�Ì���Œ�š���v�]���]�•�l�}�o���Œ�����À���P�Ç���l�µ�š���š�•�Œ���U�����•�µ�‰���v�����Ì�š���Z���v�P�}�Ì�š���š�i���l�������•�Ì���Œ�Ì�…�l, 
hogy ���o�l���o�u���Ì�}�š�š�����o���u�Ì� �•�]���u�•���•�Ì���Œ�º�l���������]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�U���u���i�����(�}�o�Ç�š���š�i���l �����(�}�o�Ç���u���š�µ�l���(�…������
�o� �‰� �•���]�v���l���o���_�Œ���•���š�X���D�]�v�š���‰� �o�����µ�o���t���š���Œ�Z�}�µ�•��-Watson (2019) ���]�l�l� �����v���U�����Z�}�o�������u�•���•�Ì���Œ�š���v�]��
�o� �‰� �•���l�Œ�…�o �l���‰�µ�v�l���]�v�(�}�Œ�u�����]�•�š�U�����������Ì�����o�l���o�u���Ì�}�š�š���u�•���•�Ì���Œ�š���v�]������-�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�Œ�…�o nem:  

�Y��a tweet-�(�}�o�Ç���u�}�l�� � �•�� ���Ì�� ���P�Ç���•�� �š�Á�����š���l�� ���o���u�Ì� �•���� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�•���o�� �š�‚�Œ�š� �v�š�U��
�u���P�À�]�Ì�•�P���o�À���U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �(���o�Z���•�Ì�v���o�•�l�� �Z�}�P�Ç���v�� �o� �‰�v���l�� �]�v�š���Œ���l���]�•������ ���P�Ç�u���•�•���o�V�� �u�]�l�}�Œ�� �~� �•��
�Z�}�P�Ç���v�•�� �l� �Œ���…�i���o���Ì�v���l�� �u���P�� ���]�Ì�}�v�Ç�}�•�� �v� �Ì�…�‰�}�v�š�}�l���š�V�� � �•�� �Z�}�P�Ç���v�� ���o���À���v�_�š���v���l�� �(���o�� �À���P�Ç��
�l� �Œ���…�i���o���Ì�v���l�� �u���P�� �u�_�š�}�•�Ì�}�l���š�� � �•�� �•�Ì�š���Œ���}�š�_�‰�]���l���š�X�� ���� �l�À���o�]�š���š�_�À�� ���o���u�Ì� �•�� �l�]�(���i���Ì���š�š���v�� ����
�o���P�(�}�v�š�}�•���������l���š���P�•�Œ�]���l�Œ�����‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�}�š�š��- ���Ì�}�l�Œ���U�����u���o�Ç���l���v���u�]�����Œ�…�•�Ì���l���u�_�š�}�•�Ì�}�l�l���o��
� �•���•�Ì�š���Œ���}�š�_�‰�]���l�l���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���l�U���À���P�Ç�����Z�}�o�������•�Ì���Æ�µ���o�]�•�����Œ�…�•�Ì���l�������P���š���o�o�]�Ì���o���•�����À���P�Ç������
�•�Ì���Æ�µ���o�]�•�����Œ�…�•�Ì���l�����o�µ�š���•�_�š���•�����l���À� �•��� ���v�Ç�_�o�š volt. (Waterhouse-Watson, 2019, p. 27)39. 

Ami ezen cikkek �u�•���•�Ì���Œ�š���v�]�� �Œ� �•�Ì�o���š��it �]�o�o���š�]�U�� ���o�š���o�������v�� �v���P�Ç�}�v���Œ� �•�Ì�o���š���•���v ismertetik a 
�u�]�v�š���À� �š���o�]�����o�i���Œ���•�š�U���u���i�����l�]�•�•� ���•���u���š�]�l�µ�• �o���_�Œ���•�š�������v���l a DA-�(�}�o�Ç���u���š�µ�l���(�…�������o� �‰� �•���]�Œ�…�o. Ez a 

 
39 Minden, a �À�]�Ì�•�P���o�š���š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l���•�o���•�Ì���Œ�u���Ì�•���]��� �Ì���š�������•�Ì���Œ�Ì�…�l �•���i���š �(�}�Œ���_�š���•��. 
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�•���u���š�]�l�µ�•�� ���o�i���Œ���•�� �i���o�o���u�Ì�…���v�� ���P�Ç�� �l�•���}�o���•�]�� �(���Ì�]�•�•���o�� �l���Ì���…���]�l�� �~���l���Œ�� ���o�…�Œ���� �u���P�Z���š���Œ�}�Ì�}�š�š��
�l���š���P�•�Œ�]���l�l���o�U�� ���l���Œ�� �v�Ç�_�o�š�� �l�•���}�o���•�•���o�•�U�� �u���i���� ���Ì�š�� �l�‚�À���š�]�� ���� �(���o�u���Œ�ºlt �u�]�v�š���l�� �}�•�Ì�š���o�Ç�}�Ì���•���U��
���u���o�Ç���l���š�� �š� �u���l�l� �v�š, ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l�l� �v�š�� �À���P�Ç�� �v���Œ�Œ���š�_�À���l�l� �v�š�� �~�v� �Z���� �•�Ì�š���Œ���}�š�_�‰�]���l�l� �v�š vagy 
�u�_�š�}�•�Ì�}�l�l� �v�š�•�����Ì�}�v�}�•�_�š���v���l�X �>���_�Œ���•�������o���‰�i���v���_�P�Ç���i���Œ�š�����o���š�‚�������l���l�‚�Ì�‚�š�š Darwin (2017) is:  

�����À�]�š���(�•�Œ�µ�u�}�v�������o�º�o�]���(�…���š� �u���l��� �•�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l�����o���u�Ì� �•����� �Œ�����l� �����v�������î�ì�í�ñ�X���…�•�Ì�]���o���P�·�i��������
�º�Ì���v���š�(�}�o�Ç���u�}�l�� �l�‚�Ì�º�o�� �À���o���•�Ì�šottam ki 500-���š�X�� ���Ì�� �º�Ì���v���š�(�}�o�Ç���u�}�l���š�� �š�‚�����•�Ì�‚�Œ��
���o�}�o�À���•�š���u�U�� � �•�� �Z���Œ�}�u�� �•�Ì���l���•�Ì�����v�� �l�•���}�o�š���u�X�� ���o�…�•�Ì�‚�Œ�� �]�•�U�� �v�Ç�]�š�}�š�š�� �}�o�À���•���•�š�� �À� �P���Ì�š���u�� ���Ì��
�º�Ì���v���š�(�}�o�Ç���u�}�l���}�o�À���•���•�����•�}�Œ���v�U���u�]�l�‚�Ì�����v���š���Œ���‰�(���o�i���P�Ç�Ì� �•���l���š���l� �•�Ì�_�š���š�š���u�������(���o�u���Œ�º�o�…��
�š� �u���l�Œ�•�o�� � �•�� �l�µ�o���•�•�Ì���À���l�Œ�•�o�X�� ���Ì�µ�š���v�� �v�Ç�_�o�š�� �l�•���}�o���•�š�� �À� �P���Ì�š���u�� ���� �š���Œ���‰�(���o�i���P�Ç�Ì� �•���]�u��
���o���‰�i���v�X�� �s� �P�º�o�� �l�]���}�o�P�}�Ì�š���u�� ���P�Ç�� �l���š���P�•�Œ�]��-�•� �u���š�U�� ���u���o�Ç�� ���Ì�� ���o�š���o���u�� �(���o�š���Œ�š�� �(�…��
���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l���š�� � �•�� �š� �u���l���š�� �(�}�P�o���o�š���� �u���P�������U�� ���u���o�Ç���l���š�� ���� �l�‚�À���š�l���Ì�…�� �•�Ì���l���•�Ì�}�l�����v��
mutatok be: �c�E���u�]���]�����v�š�]�š���•�}�l�_, �c�E���u�]���‚�v�l�]�(���i���Ì� �•���l�_ � �•���cComing out�_. (Darwin, 2017, 
p. 7). 

�,���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�v�µ�v�l���l���o�o�����Ì�}�v�����v�U���Z�}�P�Ç�����Ì���v�����o�š���o���v�}�•�U sematikus �(�}�o�Ç���u���š���u���o�o���š�š���u���P�o���Z���š�…�•���v��
�‚�•�•�Ì���š���š�š�����o���u�Ì� �•�]�����o�i���Œ���•�}�l���]�•���(���o�o���o�Z���š�…�l �À�}�o�š���l�������î�����l�}�u�‰�o���Æ�]�š���•�]���•�Ì�]�v�š�������•�}�Œ�}�o�š�����]�l�l���l���l�‚�Ì�‚�š�š�X��
�D���P�i���o���v�š���l�� �‰� �o�����µ�o �•�Ì���u�_�š�•�P� �‰���•�� ����-�u�•���•�Ì���Œ���l (4 cikk), � �•�� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�… �u�•���•�Ì���Œ�š���v�]��
�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l���l�}�u���]�v�����]�•i is. �h�š�•�����] �v���u�� ���•���l�� ���� �•�Ì�‚�À���P���•�� �u�•���•�Ì���Œ���l�� �Œ���‰���Œ�š�}���Œ�i��nak 
�l�}�u���]�v�����]�•�]�Œ�� �l�}�Œ�o���š�}�Ì�•��ott (�u�]�v�š�� �‰� �o�����µ�o ���� �l�Œ�]�š�]�l���]�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�� � �• appraisal analysis 
�l���À���Œ� �l����Harju [2015�•�� ���]�l�l� �����v; �À���P�Ç�� ���� �š���u���š�]�l���]�� ���o���u�Ì� �•�� � �•�� �l�Œ�]�š�]�l���]�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•��
���o�l���o�u���Ì���•����Petersen � �•�� �š���Œ�•���]�� �€2016�•�� �‰�µ���o�]�l�����]�•�i�������v), hanem kiterjedt a �v���u�� �•�Ì�‚�À���P���•��
�u�•���•�Ì���Œ���l ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�•���o�� �À���o�•�� �l�}�u���]�v�����]�•�i���Œ�� is, �_�P�Ç���‰� �o�����µ�o��gy���l�Œ���v�� �����À�}�v�š���l�� ����
�•�Ì���Œ�Ì�…�l�� �� �š���Œ�•�������o�u�]���Z���o�•�Ì���šok ���o���u�Ì� �•� �š�� �~social network analysis) is (�o���•���� �‰�o�X Klein & Muis, 
2019; Mercea & Yilmaz, 2018; Sharma & Tietjen, 2016).  

���u���o�o���š�š�� ���� �l�À���v�š�]�š���š�_�À��� �•�� �l�À���o�]�š���š�_�À���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l�� �l�}�u���]�v�����]�•�i����is �Z���š���Œ�}�Ì�}�š�š���v��jelen volt a 
korpuszban�U�������Œ�������À�]�Ì�•�P���o�š�����]�l�l���l�����P�Ç�]�l�����•���u���Z���•�Ì�v���o�š���������l���À���Œ�š���u�•���•�Ì���Œ�š���v���~mixed methods) 
���o�v���À���Ì� �•�š (������ �‰� �o�����µ�o�� ���� �l�}�Œ�‰�µ�•�Ì���o���‰�·�� �u�µ�o�š�]�u�}�����o�]�•�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�� �€corpus-assisted 
multimodal discourse analysis] megjelent Caple [2019�•�����]�l�l� �����v). Emellett a DA-t �o���P�š�‚�����•�Ì�‚�Œ��
a �l���À���Œ�š�����o���u�Ì� �•�]�����o�i���Œ���•�}�l �l�À���o�]�š���š�_�À���(���o���l� �v�š��nevezik meg. �D���P�o���š���•�µ�v�l szerint azonban �š�‚������
�‰�µ���o�]�l�����]�•�Œ�����]�•���]�o�o�]�l���� �l���À���Œ�š���u�•���•�Ì���Œ�š���v�·�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•���~mixed methodological discourse 
analysis�•�� �u���P�Z���š���Œ�}�Ì���• �~�'� �Œ�]�v�P�U��2021). P� �o�����µ�o�� �<�o���]�v�� � �•�� �D�µ�]�• (2019) ���o���u�Ì� �•� �Œ��, ahol a 
�l�]���o���l�µ�o�• �š� �u���lat tematikus �•�Ì�•klaszterek ���o���u�Ì� �•� �À���o��� �•�����Ì�}�l���P�Ç���l�}�Œ�]�•���P���v���l���À�]�Ì�•�P���o���š���À���o 
���Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š���l, maj�������v�v���l�����o���‚�v�š� �•����� �Œ�����l� �����v�U���Z�}�P�Ç���—�����v���š�]�À�]�Ì�u�µ�•�Œ�•�o���•�Ì�•�o�•���}�v�o�]�v�������]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•��
�•�Ì� �o�•�…�•� �P���•������-e �����v���u���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���•�º�o�š�����•�}�‰�}�Œ�š�}�l���}�o�����o���]�v�U���u�]�v�š�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���•�º�o�š�����•�}�‰�}�Œ�š�}�l��
oldalain" (p. 5), �u���P�À�]�Ì�•�P���o�š���l �—���� �l�µ�o�š�µ�Œ���o�]�•���[�}�µ�š�P�Œ�}�µ�‰�}�l���š�[ � �•�� �‰�}�oitikai eliteket �š���Œ�š���o�u���Ì�•��
�l�}�u�u���v�š���l�����v�� �o���P�P�Ç���l�Œ���������v�� ���o�…�(�}�Œ���µ�o�•�� �•�Ì���À���l���š�—�� �~p. �ô�•�U�� � �•�� �l�À���o�]�š���š�_�À�� ���o���u�Ì� �•�š�� �À� �P���Ì�š���l, 
hogy �����u�}���]�o�]�Ì���o�š���]�����}�o�•�P�]���l��� �•�����]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À���•�š�Œ���š� �P�]���l���š���u���P���š�µ���i���l���Œ���P�����v�]�X 
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�����ï�X���l�}�u�‰�o���Æ�]�š���•�]���•�Ì�]�v�š�W�����������U���u�]�v�š���‚�•�•�Ì���š���š�š�����o�u� �o���š�]- � �•���u�•���•�Ì���Œ�š���v�]��
�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �• 

A ������ �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�º�l�� �‚�•�•�Ì���š���š�š�•� �P���� ���o���‰�i���v�����o�l�º�o�‚�v�_�š���š�š�� �‰�µ���o�]�l�����]�•�l�� �µ�š�}�o�•�•�� ���•�}�‰�}�Œ�š�i���š�� ���� �ï�X��
�l�}�u�‰�o���Æ�]�š���•�]�� �•�Ì�]�v�š���i���o�‚�o�]. Ezekben a cikkekben a DA-�š�� ���o�u� �o���š�]�� �l�}�v�����‰���]�•�l� �v�š�� � �•�� ���o���u�Ì� �•�]��
�u�•���•�Ì���Œtan�l� �v�š�� �]�•�������u�µ�š���š�š���l�� ���� �•�Ì���Œ�Ì�…�l. A �l�‚�À���š�l���Ì�…�l�����v�� ���Ì�š�� ���� ���•�}�‰�}�Œ�š�}�š�� ���o�u� �o���š�]- � �• 
�u�•���•�Ì���Œ�š���v�]���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���]�l��� �•���š���u���š�]�l�µ�•���i���o�o���u�Ì�…�]�l���•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o �š���l�]�v�š�i�º�l�����š.  

�D�]�v�����v���l���o�…�š�š �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì���v���•, hogy az ebbe a �l���š���P�•�Œ�]�������������}�•�Ì�š�}�š�š cikkek igencsak nagy 
�l�º�o�‚�v���•� �P���l���š�� �u�µ�š���š�v���l a tekintetben, hogy �u�]�o�Ç���v�� �Œ� �•�Ì�o���š���•�•� �P�P���o �š���Œ�P�Ç���o�i��k a 
���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o�u� �o���š���l���š�X�������‰�µ���o�]�l�����]�•�l���š�}�À�����������v���P�Ç���À���o�š�}�Ì���š�}�•�•���P�}�š�� �u�µ�š���š�v���l�� ���������v�� �]�•�U���Z�}�P�Ç��
milyen ���P�Ç� �� ���o�u� �o���š���let vonnak be az alkalmazott DA-�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l���u���o�o���š�š�X Hogy ezt a 
�À���o�š�}�Ì���š�}�•�•���P�}�š�� � �Œ�Ì� �l���o�š���•�•�º�l�U������ ���]�l�l���l�� �l�}�u�‰�o���Æ�]�š���•���š�� ���P�Ç�� �•�l���o���v�� �(�}�P�i�µ�l�� � �Œ�š���o�u���Ì�v�]�X�� ���� �•�l���o����
���P�Ç�]�l�� �À� �P�‰�}�v�š�i���� ���� ������ �o���P�u�]�v�]�u���o�]�•�������� ���o�u� �o���š�]�� �š���Œ�P�Ç���o���•���U�� �u�_�P�� ���� �u���•�]�l�� ���� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o�u� �o���š��
alapos�U���u� �o�Ç�Œ���Z���š�•�������u�µ�š���š���•���X�����Œ�š���o�u���Ì� �•�º�v�lben �����•�l���o�����À� �P�‰�}�v�š�i���]���v���u���u�]�v�…�•� �P�i���o�Ì�…�l��- a 
���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o�u� �o���š�v���l�� �}�•�Ì�š���š�o���v�� �(�]�P�Ç���o�u���š�� �•�Ì���v�š���o�…�� ���]�l�l���l�� �v���u�� ��leve jobbak, mint azok, 
���u���o�Ç���l�����Ì�š���l�]���P� �•�Ì�_�š�…�����o�u� �o���š�l� �v�š���Z���•�Ì�v���o�i���l�������u�•���•�Ì���Œ���]�l�Z���Ì�X�� 

���Ì�����o�l���o�u���Ì�}�š�š�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o�u� �o���š�]���Z���š�š� �Œ���l�}�u�‰�o���Æ�]�š���•i � �Œ�š� �l���o� �•� �v���l���š�}�À�������] aspektusa lehet a 
������ ���o�u� �o���š���l�� �����u�µ�š���š���•���v���l�� �Z�}�•�•�Ì���U�� �Œ� �•�Ì�o���š���•�•� �P���U�� ���� �(�}�P���o�u�]�� ���o���‰�}�l�� �š�]�•�Ì�š���Ì���•���v���l��
�u���P�i���o���v� �•���� ���Ì���l�����v�� ���� �‰�µ���o�]�l�����]�•�l�����v�X A�Ì�� ���o�u� �o���š�� �����u�µ�š���š���•���v���l �Œ� �•�Ì�o���š���•�•� �P� �����v a 
�‰�µ���o�]�l�����]�•�l���v���P�Ç���À���o�š�}�Ì���š�}�•�•���P�}�š���u�µ�š���š�v���l�W����������-���o�u� �o���š�����o���‰�i���]�š���í-�ñ���u�}�v�����š�����v�������u�µ�š���š�•��
���]�l�l���l�š�…�o���� �l�}�v�����‰���]�•�v���l �š�‚�������}�o�����o�š���•�Ì���v�š���o�…�����]�l�l���l�]�P��(�‰� �o�����µ�o Chaufan & Saliba, 2019; Way, 
2015) �š���Œ�i�����������•�l���o���X���D�]�v�����Ì�}�v���o�š���o���������]�l�l���l��fogalmi kereteinek ���o���u�Ì� �•����� �Œ�����l���•�����Œ�����u� �v�Ç�Œ����
vezetett. �������]�l�l���l�����o�u� �o���š�]���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l���š�������u�µ�š���š�•���Œ� �•�Ì���]�v���l���š���Œ�š���o�u�]���À�]�Ì�•�P���o���š���À���o����������-
���o�u� �o���š���l�� ���o�l���o�u���Ì���•���v���l���l� �š�� �(�…���u�•���i���š �l�º�o�‚�v�_�š���š�š�º�l�� ���o: az�}�l���š�� ���� �l�µ�š���š���•�}�l���š�U�� ���u���o�Ç���l��
���o�u� �o���š�]�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�º�l�����v�� ���o�•�…�•�}�Œ�����v�� ����-���o�u� �o���š���l�Œ���� � �‰�_�š���v���l (21 cikk), � �•�� ���Ì�}�l���š�� ����
kut���š���•�}�l���š�U�����u���o�Ç���l�����v����������-���o�u� �o���š���l�������(�…�����o�u� �o���š�]���l���Œ���š���š���l�]���P� �•�Ì�_�š�…���u�•���}�v��jelennek meg 
���Ì�� ���Œ�����u� �v�Ç���l���]�v�š���Œ�‰�Œ���š�����]�•�i�� �À���P�Ç�� ���� �u�•���•�Ì���Œ���l�� ���o�u� �o���š�]�� �u���P���o���‰�}�Ì���•���� �l���‰���•���v (17 
�‰�µ���o�]�l�����]�•�•�X�������(�}�o�Ç���u���š���•�}�Œ���v�����Ì�š���š���o���o�š�µ�l�U���Z�}�P�Ç�������‰�µ���o�]�l�����]�•�l���•�Ì���Œ�l���Ì���š�������•���l���v� �u�]�o���P���l�}�Œ�Œ���o���o��
���Ì�� ���o�u� �o���š�]���l���Œ���š�Œ���v���•�Ì���Œ�º�l�l���o�X�� ���Ì�� ���Ì�š�� �i���o���v�š�]�U�� �Z�}�P�Ç�� �š�‚������ �}�o�Ç���v���‰�µ���o�]�l�����]�•�� �]�•�� �š���o���o�Z���š�•��
korpuszunkban, ���u���o�Ç�� ���� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o�u� �o���š���š�� �v���u��a cikk ���o�u� �o���š�]�� �Œ� �•�Ì� �����v�� �š���Œ�P�Ç���o�i���U�� ������
�l�µ�š���š���•�š�� ���o���‰�À���š�…���v�� �u� �P�]�• ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o�u� �o���š���v�� �����o�º�o�� �l�}�v�����‰�š�µ���o�]�Ì���o�i����(�‰� �o�����µ�o Ifukor, 2010; 
Rasmussen, 2015)�X�������o���P�š�‚�������]�o�Ç���v���‰�µ���o�]�l�����]�•��e�o�u� �o���š�]���Z���š�š� �Œ�l� �v�š �����š���Œ�•�������o�u�]�U���š�‚�Œ�š� �v���o�u�]��� �•��
politikai kontextust�U�� ���� �l�}�Œ�������]�� �l�µ�š���š���•�]�� ���Œ�����u� �v�Ç���l���š�� �À���P�Ç�� ���� �À���o���•�Ì�š�}�š�š�� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]�� �u� ���]���š��
�u�µ�š���š�i���� ������ �Œ� �•�Ì�o���š���l�������u���v�…���v. Ugyanakkor azok a �‰�µ���o�]�l�����]�•�l, amelyek a DA-���o�u� �o���š���l���š��
szerkezetileg az ���o�u� �o���š�]���Œ� �•�Ì�����v �š���Œ�P�Ç���o�i���l���~�í�ð���‰�µ���o�]�l�����]�•�•, mind �‚�v���o�o�•�����o�u� �o���š�]���Z���š�š� �Œ�l� �v�š��
kezelik a ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�š���~� �•���v���u���‰� �o�����µ�o���l�]���P� �•�Ì�_�š�…���u�•���•�Ì���Œ�š���v-���o�u� �o���š�l� �v�š�•.  

E�o���u�Ì� �•�º�v�l�� �(�}�o�Ç���u���v�� �u���P���o�o���‰�_�š�}�š�š�µ�l�� ���Ì�š�� �]�•�U�� �Z�}�P�Ç�� �����Œ�� ���� �o���P�š�‚������cikk a van Dijk, Wodak, 
�&���]�Œ���o�}�µ�P�Z�U���À���v���>�����µ�Á���v��� �•���,���o�o�]�����Ç�����o�š���o���l�]���}�o�P�}�Ì�}�š�š�U������Foucault-�]�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���…�o��
�l�]�]�v���µ�o�•�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�(�}�P���o�u���l�Œ���� �š���u���•�Ì�l�}���]�l�U�� ���P�Ç���•���l�� �l���À� �•��� �� ���Æ�‰�o�]���]�šen alkalmaznak 
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���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o�u� �o���š�]���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l���š�X���W� �o�����µ�o�����o�À���Œ���•��(2018), Mendes � �•���š���Œ�•���] (2019) � �•���,���Œ�‰ 
� �•�� �š���Œ�•���] (2018) �u�]�v�����v�v�Ç�]���v�� ���Œ�Œ���� ���o���‰�}�Ì�Ì���l ���� �l�µ�š���š���•�µ�l�� ���o�u� �o���š�]�� �l���Œ���š� �š�U hogy a diskurzus 
�Z���š���•�•���o�� ���� �š���Œ�•�������o�u�]�� �À���o�•�•���P�Œ����(Gee, 2010; Potter, 2004; Wodak, 2001), illetve, hogy a 
���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�� �}�o�Ç���v�� �š���Œ�•�������o�u�]�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�U�� ���u���o�Ç�� �(�}�Œ�u���o�i���� ���� �š���Œ�•�������o�u�]�� �À���o�•�•���P�}�š�U�� � �•�� ���u�]�š��
�š���Œ�•�������o�u�]���À���o�•�•���P���]�•���(�}�Œ�u���o (Fairclough & Wodak, 1997; Potter, 2004), azonban a felsoroltak 
�l�‚�Ì�º�o egy�]�l���‰�µ���o�]�l�����]�•�����v���•���u���u�µ�š���š�v���l�����������Æ�‰�o�]���]�š���v��DA-���o�u� �o���š���let�X���1�P�Ç�U�������Œ�����Ì���l�������l�µ�š���š���•�]��
projektek n���u�� �u�µ�š���š�i���l�� �(���o�� �v�Ç�_�o�š���v�� ���Ì�� ���o�š���Œ�i�����š�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�]�� ���o�u� �o���š���l�� ���P�Ç�]�l� �š�� �•���u�U��
�u� �P�]�•���u���P�Z���š���Œ�}�Ì�Ì���� ���o�u� �o���š�]�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���]�l���š������ ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o�u� �o���š�� � �•�� ���Ì�� �������•�o�� �l�‚�À���š�l���Ì�…��
�u�•���•�Ì���Œ�š���v�X�����Ì�����Œ�Œ�����u�µ�š���š���Œ���U���Z�}�P�Ç�������������i�•�o�����o�l���o�u���Ì�Z���š�•���š�‚�������Œ�}�l�}�v�����o�u� �o���š�]���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�•���o��
�‚�•�•�Ì�Z���v�P�����v�X�����Ì���l�� ���� �‰�µ���o�]�l�����]�•�l�� �š���Z���š��nem �v� �o�l�º�o�‚�Ì�]�l�� �������]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o�u� �o���š�]�� ���o���‰�}�l���š�U�� � �•�� �_�P�Ç��
�š���Œ�•�������o�u�]���i���o���v�š�…�•� �P�ºket sem �À���•�Ì�_�š�]�l�����o�X�����Ì�Ì���o���•�Ì���u�����v�����Ì�}�l�������‰�µ���o�]�l�����]�•�l�U�����u���o�Ç���l��teljesen 
�u���o�o�…�Ì�]�l������ ������ ���o�u� �o���šeket�U�� ���Œ�����u� �v�Ç���]�l���š�� ���� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�•�� ���•���u� �v�Ç���l�� �‰�µ�•�Ì�š����
�o���v�Ç�}�u���š���l� �v�š���]�v�š���Œ�‰�Œ���š���o�i���l�U�����o�]�����P���v�_�š�À�����…�l���š�����Ì�}�l�š�•�o �����š���Œ�•�������o�u�]���i���o���v�•� �Pek�š�…�o�U�����u���o�Çekre 
az elemzett tartalmak h���š���•�•���o���À���v�v���l�U��� �•�����u���o�Ç���l�����Ì�����o���u�Ì���š�š�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�š���]�•���(�}�Œ�u���o�i���l�X��   

A �ï�X�� �l�}�u�‰�o���Æ�]�š���•�]�� �•�Ì�]�v�š������ �•�}�Œ�}�o�š�� �‰�µ���o�]�l�����]�•�l�� ���� �l�}�Œ���������v�� �����u�µ�š���š�}�š�š�� �î���� �l�}�u�‰�o���Æ�]�š���•�� �•�Ì�]�v�š�¾��
���]�l�l���l�Z���Ì�� �Z���•�}�v�o�•���v�� �v���P�Ç�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�š�� �(���l�š���š�v���l�� �u�•���•�Ì���Œ�š���v�]�� �o���_�Œ���•�µ�l�����v�� ���Ì�� �������š�P�Ç�¾�i�š� �•��
�u���v���š� �Œ���U �µ�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� ���o���u�Ì� �•�]�� �o� �‰� �•���]�l���š�� ���•�µ�‰���v�� ���o�v���P�Ç�}�o�š���v�� �]�•�u���Œ�š���š�]�l�X�� A�Ì�� ���o���u�Ì� �•�]��
�o� �‰� �•���l konkr� �š�U���Œ� �•�Ì�o���š���l�������u���v�…���o���_�Œ���•�����P�Ç���l�Œ���v���u���Œ�����•���l�����Ì�����Œ�����u� �v�Ç���l���l�‚�Ì�‚�š�š���l���‰���Z���o�Ç���š�U��
���u���v�v�Ç�]�����v�����P�Ç���o�š���o���v���u���P�]�•�u���Œ�Z���š�]�����Ì���l���š�����Ì���}�o�À���•�•. �D�]�v�����Ì�}�v���o�š���o�����Ì���l�����v�����Ì�����•���š���l�����v��
���Ì�����o���u�Ì� �•�]���(�}�o�Ç���u���š�������u�µ�š���š���•�����i���o�o���u�Ì�…���v���v���u���•�Ì�]�•�Ì�š���u���š�]�l�µ�•�U���Z���v���u���l�]�(���i���Ì���š�š���v�����Ì�������}�š�š��
���Œ�����u� �v�Ç�U�� �‰� �o������ �l���‰���•���v�� �š���Œ�P�Ç���o�i���l�� ���� �l�µ�š���š�•�l�� ���Ì�� ���o���u�Ì� �•�]�� �o� �‰� �•�š�U�� ���u���o�Ç�� ���� �����u�µ�š���š�}�š�š��
���Œ�����u� �v�Ç�Œ�����À���Ì���š���š�š�X���� 

�s� �P���Ì���š�º�o���l�]���u���o���v���… az egyes cikkek szerkezeti-tartalmi-a�Œ���v�Ç���]�� �l�‚�Ì�‚�š�š�]�� �l�º�o�‚�v���•� �P. �:�•�o��
�o���š�Z���š�• kontraszt van a �ï�X�� �<�^�•�� �l���š���P�•�Œ�]�� �—�v�Ç�µ�P���š�]�—�� �À���P�Ç�� ���v�P�}�o�•�Ì���•�Ì�� �š� �Œ�•� �P�� �š���Œ�•�������o�u�]��
�i���o���v�•� �P���]�š���š���Œ�P�Ç���o�•�����]�l�l��i � �•�������À�]�o���P���u���•���Œ� �•�Ì���]�Œ�����‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�•���l�µ�š���š���•�]���‰�µ���o�]�l�����]�•�l���•�Ì���Œ�l���Ì���š�� 
�l�‚�Ì�‚�š�š�X���D�_�P���µ�P�Ç���v�]�•�������cnyugati�_ �š���Œ�•�������o�u�]���i���o���v�•� �P���l�Œ�����(�•�l�µ�•�Ì���o�•���‰�µ���o�]�l�����]�•�l�����v�����Ì�����o���u�Ì���š�š��
�i���o���v�•� �P���l���š���Œ�•�������o�u�]-politikai kontextusa �u���P�o���Z���š�…�•���v���Œ�‚�À�]�����v���l���Œ�º�o������mutat���•�Œ��, addig a 
�cnem nyugati�_ �À�]�o���P�P���o���l���‰���•�}�o���š�}�•�����]�l�l���lben sokkal nagyobb figyelmet kapott a �š�‚�Œ�š� �v���o�u�]��
� �•�� �š���Œ�•�������o�u�]-politikai kontextust ismerte�š� �•���X�� �����Œ�� ���P�Ç��ekkora �u�]�v�š�����•�o�� �~�ï�ô�� ���]�l�l�� �� 3. KSZ 
�l���š���P�•�Œ�]�����•�o�•���v���u��vonhatunk le ���P�Ç� �Œ�š���o�u�¾���l�‚�À���š�l���Ì�š���š� �•���l���š�U�����Ì�������l�º�o�‚�v���•� �P���š�º�l�Œ�‚�Ì�Z���š�]������
�š�µ���}�u���v�Ç�}�•���À�]�o���P���—�v�Ç�µ�P���š�]�—��� �•���—�v���u���v�Ç�µ�P���š�]�—���š� �u���l�Z�}�Ì���À���o�•�����u���]�À���o���v�•���Z�}�Ì�Ì�����o�o���•���š�X�����P� �•�Ì���v��
�‰�}�v�š�}�•���v�� ���Ì�š�� ���Ì�� ���o�o���v�š�u�}�v�����•�š�U�� �Z�}�P�Ç ���� �c�v���u�� �v�Ç�µ�P���š�]�_�� �i���o���v�•� �P���l���š�� �À�]�Ì�•�P���o�•�� �l�µ�š���š���•�}�l�����v��
���o���v�P�����Z���š���š�o���v�� ���� �À���o���•�Ì�š�}�š�š�� �š� �u���� �Œ���o���À���v���]���i���� �u���o�o���š�š�]�� � �Œ�À���o� �•�� ���� �š� �u���� �š���Œ�•�������o�u�]��
�i���o���v�š�…�•� �P� �v���l�� �Z�}�•�•�Ì���•�� �]�•�u���Œ�š���š� �•� �v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o�U�� �u�]�l�‚�Ì�����v�� ���� �c�v�Ç�µ�P���š�]�_�� �š���Œ�•�������o�u���l���š��
�l�‚�Ì���o�������Œ�…�o��� �Œ�]�v�š�…���š���Œ�•�������o�u�]���i���o���v�•� �P���l�U���‰� �o�����µ�o�������W�Œ�}�µ�������}�Ç�•���u� �u���l���l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���u� ���]�������v��
�À���o�•�� �l�µ�š���š���•���v���l�� �•�Ì�º�l�•� �P���•�•� �P���� �~�������}�}�l�U�� �î�ì�í�ô�•�� �•�Ì�]�v�š���� �u���P���š�•�o�� � �Œ�š���š�…���…�U�� � �•�� ���Ì� �Œ�š�� �v���u�� �]�•��
�]�P� �v�Ç���o�� �Œ� �•�Ì�o���š���]������ �u���v�…�� �����u�µ�š���š���•�š�� �À���P�Ç�� � �Œ�À���o� �•�š�� ���� �l�µ�š���š���•�]���š� �u���� �(�}�v�š�}�•�•���P���� �u���o�o���š�š. 
�D�]�v�����Ì�}�v���o�š���o�� ���� �š���Œ�•�������o�u�]��kontextus ���‰�Œ�•�o� �l�}�• �����u�µ�š���š���•�� minden �‰�µ���o�]�l�����]�•�v���l�� �i���À���Œ����
�À���o�v�� ���� �š���Œ�º�o���š���v�U�� �(�º�P�P���š�o���v�º�o�� ���Ì�}�l���l�µ�š���š���•�]���(�•�l�µ�•�Ì���š�•�o�U�� �Z�]�•�Ì���v�� ���� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•��
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���Œ�����u� �v�Ç���]�v���l�� �]�v�š���Œ�‰�Œ���š�����]�•�i�� �v���u�� �o���Z���š�� �š���o�i���•�� ���� �š���Œ�•�������o�u�]-politikai kontextus ismerete 
�v� �o�l�º�o���~�&���]�Œ���o�}�µ�P�Z��& Wodak, 1997; Gee, 2010; Potter, 2004). 

K�}�v�l�o�·�Ì�]�• 

Amint azt az ���o�…�����]���l�����v���š�‚�����•�Ì�‚�Œ���]�•���l�]���u���o�š�º�l�U�����Ì�����š�š���l�]�v�š���š�š���‰�µ���o�]�l�����]�•�l��sok �•�Ì���u�‰�}�v�š���•�o��
igen nagy �À���o�š�}�Ì���š�}�•�•���P�}�š�� �u�µ�š���š�š���l. A �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]�u� ���]��-tartalmakat dis�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�]��
�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�•���o�� �À�]�Ì�•�P���o�•�� �‰�µ���o�]�l�����]�•�l a DA �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�º�l�� �l�}�u�‰�o���Æ�]�š���•���š, az alkalmazott 
�u�•���•�Ì���Œ�š���vokat � �•�����Ì�}�l�� �š�Œ���v�•�Ì�‰���Œ���v���]���i���š�U�� ������ �u� �P�� ���Ì ���o�l���o�u���Ì�}�š�š�� ���o�u� �o���š�]�� �l�}�v�����‰���]�•�lat 
�š���l�]�v�š�À�����]�•���l�]�(���i���Ì���š�š���v���•�}�l�•�Ì�_�v�¾���l�X�� 

���P�Ç�Œ� �•�Ì�š�������š� �u���l��� �•�������À�]�Ì�•�P���o�š �š���Œ�•�������o�u�]���š���Œ�º�o���š���l���v���P�Ç�(�}�l�·���À���o�š�}�Ì���š�}�•�•���P�����v���P�Ç�}�v���‰�}�Ì�]�š�_�À�X�����Ì��
�����š���u���š�]�l���]���•�}�l�•�Ì�_�v�¾�•� �P�����Ì�š���u�µ�š���š�i���U���Z�}�P�Ç�������v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š���(�}�v�š�}�•�•���P���������š���Œ�•�������o�u�]�U��a �u���P���v- 
� �•��a �•�Ì���l�u���]�� � �o���š�� �u�]�v�����v�� �š���Œ�º�o���š� �v�� ���o�…����-�µ�š�•������ �Œ���(�o���l�š�}�Œ�(� �v�Ç������ �l���Œ�º�o�Z���š�X�� ���Ì�� ���� �•�}�l�•�Ì�_�v�¾�•� �P��
�u� �P��figy���o���u�Œ���u� �o�š�•�����U�� �Z���� ���� �l�µ�š���š���•�]�� �š� �u���l�� �(�‚�o���Œ���i�Ì�]�� ���o�}�•�Ì�o���•���š �]�•�� �(�]�P�Ç���o���u������ �À���•�•�Ì�º�l. 
�d���Œ�u� �•�Ì���š���•���v�������l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]�u� ���]��-���o���u�Ì� �•�����•���š� �����v�����Ì�š�����Ì�����o�}�•�Ì�o���•�]�����Œ���v�Ç�š���v� �u�]���•�À���š�}�•�•���P�P���o��
kell kezelni, ahogy azt ���� �l�}�Œ�‰�µ�•�Ì�� �(�‚�o���Œ���i�Ì�]�� �i���o�o���u�Ì�…�]�v���l�� �����u�µ�š���š���•���l�}�Œ�� �]�•�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�š�µ�l. Az 
���Œ���v�Ç�}�l���u� �P�]�•���_�P� �Œ���š���•���l���������•�o�������•�Ì���u�‰�}�v�š���•�o, hogy a �cnem nyugati�_ �(�•�l�µ�•�Ì�·���l�µ�š���š���•�]���š� �u���l��
�Z���v�P�•�·�o�Ç�}�•���i���o���v�o� �š� �š�� �u�µ�š���š�i���l�� ���Ì�� ���š�š���l�]�v�š���š�š�� ���v�Ç���P�����v�X��Mindemellett ���� �u�•���•�Ì���Œ�š���v�]��
�•�}�l�•�Ì�_�v�¾�•� �P������ �l�µ�š���š���•�] �š���Œ�º�o���š���š�� �]�•�� �P���Ì�����P�_�š�i���� � �•�� �l�‚�Ì� �Œ�����l���š�� �]�•���•�Ì�}�o�P���o�X �d�µ���}�u���v�Ç�}�•��
�•�Ì���u�‰�}�v�š���•�o�����Ì� �Œ�š���P�Ç�º�u�‚�o���•�‚�Ì�…���µ�P�Ç���v���Ì�}�v���š���Œ�•�������o�u�]���i���o���v�•� �P���l�����]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À���l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�i���v���l��
���o�š� �Œ�…�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�]�� �u�•���•�Ì���Œ���l�l���o�� �À���o�•�� �À�]�Ì�•�P���o���š���U��mert �_�P�Ç�� �o���š�Z���š�•�À���� �À���o�]�l�U��hogy a 
�l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���u�•���•�Ì���Œ�š���v�}�l ���P�Ç�u���•�š�� ���o���š���u���•�Ì�š�•�� ���P�Ç�u���•�v���l�� ���o�o���v�š�u�}�v���•�����Œ�����u� �v�Ç���l�Œ����
vezetnek. ���� �u�•���•�Ì���Œ�š���v�]�� �•�}�l�•�Ì�_�v�¾�•� �P�� ���� �l�‚�Ì� �Œ�����l�� �•�Ì�}�o�P���o���š���š�� �]�o�o���š�…���v�� ���P�Ç-���P�Ç�� �š���Œ�•�������o�u�]��
�i���o���v�•� �P���i�}�������u���P� �Œ�š� �•� �Z���Ì���i���Œ�µ�o���Z�}�Ì�Ì���X���D�]�À���o���� �š� �u���l�U���v���Œ�Œ���š�_�À���l�U���Œ���š�}�Œ�]�l���]�����o���u���l�U��� �Œ�À���o� �•�]��
�•� �u���l���•�š���X�����o���u�Ì� �•���������À���o���•�Ì�š�}�š�š�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l���l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���Œ� �•�Ì���]�Œ�����À�]�o���P�_�š���Œ���U�����Ì� �Œ�š�����Ì���l�����P�Ç�u���•�š 
�l�]���P� �•�Ì�_�š�À�����š���o�i���•���������l� �‰���š���v�Ç�·�i�š���v���l�������À�]�Ì�•�P���o�š���š���Œ�•�������o�u�]���i���o���v�•� �P�Œ�…�o�X��A �À�]�Ì�•�P���o�š korpuszban 
�š���o���o�š�����o�u� �o���š�]���•�}�l�•�Ì�_�v�¾�•� �P���š�}�À�������������Œ�…�•�_�š�Z���š�]����������-�À���Ì� �Œ���o�š���l�µ�š���š���•�}�l���š���Œ�º�o���š� �š�U���u�]�À���o���Œ���u�µ�š���š 
a DA-�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l���Œ�µ�P���o�u���•�•���P��ra, valamint a DA-���o�u� �o���š���l���‚�•�•�Ì�����P�Ç���Ì�š���š�Z���š�…�•� �P� re �u���•��
�š���Œ�•�������o�u�]�����o�u� �o���š���l�l���o�X�� 

�D���•�Œ� �•�Ì�š��vannak olyan aspektusok, melyekben egy �(�•�l�µ�•�Ì���o�š������ aranyszab���o�Ç hasznos lehet 
�u�]�v���� ���� �l�µ�š���š�•�l�U�� �u�]�v���� ���� ������ �š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� �u���P�_�š� �o� �•���� �•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o�X�� ���o�•�…�l� �v�š az 
���š�o���š�Z���š�•�•���Pban: �‰� �o�����µ�o��annak �����(�]�v�]���o���•���� ���� �‰�µ���o�]�l�����]�•�l�����v�U �Z�}�P�Ç�� ���� �•�Ì���Œ�Ì�…�l�� �u�]�š�� � �Œ�š���v���l��
���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�� ���o���š�š�U�� � �•�� �Z�}�P�Ç���v�� ���o���u�Ì�]�l�� ���Ì�š�X��Gyakran a �l�µ�š���š�•�l�� �u�•���•�Ì���Œ�š���v�]�� ���‚�v�š� �•���]��sem 
���Œ�š�]�l�µ�o���o�•���v���l�� �À�]�o���P�}�•���v�U�� �š�‚������ ���•���š�����v�� �u� �P�� ���Ì�� ���Œ�����u� �v�Ç���]�l�����v�� �•���u�U�� ���u�]�� �•�Ì�]�v�š� �v�� �Œ�}�v�š�� ����
kuta�š���•�� �š�Œ���v�•�Ì�‰���Œ���v���]���i���v. Ez a gyakorlat problematikus lehet, mert ���o�����•�•���� ���� ������
�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l��� �Œ�À� �v�Ç���•�•� �P� �š�U���u�]�À���o �_�P�Ç�����Ì�����o�l���o�u���Ì�}�š�š���l�µ�š���š���•�]���u�•���•�Ì���Œ���l���v���u��� �Œ�š� �l���o�Z���š�…�l��
�š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� �•�Ì���u�‰�}�v�š���•�o�U��� �•�� ���Ì�� �•���u�� ���P�Ç� �Œ�š���o�u�¾�U�� �Z�}�P�Ç�� �•�Ì�]�•�Ì�š���u���š�]�l�µ�•�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�š��
alkalmaztak-e�X�� ���Ì���v�l�_�À�º�o�� ���Ì�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� ���]�l�l���l ���P�Ç�� �Œ� �•�Ì�� �v���u�� �š���u���•�Ì�l�}��ik �•���u�u�]�(� �o���� ����-
���o�u� �o���š�Œ���U���l�]�Z���š�������l�µ�š���š���•�]�����Œ�����u� �v�Ç���l���]�v�š���Œ�‰�Œ���š�����]�•�i���Œ�� � �•�������š�µ���}�u���v�Ç�}�•���š���Œ�º�o���š�Œ�����]�•�X�����Ì���Ì�U��
ha nem ���u�o�_�š�]�l���u���P �������]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���•�Ì���Œ���‰� �š�������š���Œ�•�������o�u�]���À���o�•�•���P���l�}�v�•�š�Œ�µ���o���•�������v��(Fairclough & 
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Wodak, 1997; Gee, 2010; Potter, 2004), akkor ���� �‰�µ���o�]�l�����]�•�l�� ���•�µ�‰���v�� ���Ì�š�� �•�µ�P���o�o�i���l�U�� �Z�}�P�Ç�� ����
�Œ���‰�Œ���Ì���v�š�����]�•�l�������(�}�o�Ç���•�}�o�Z���š�i���l�����P�Ç���•�����u�����Œ���l���À� �o���u� �v�Ç� �š�����]�Ì�}�v�Ç�}�•���l� �Œ��� �•���l�����v�U���À���P�Ç���Z�}�Py 
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�l���Ì�����u� �v�Ç���Ì� �•���l�Œ���U�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]�� � �•�� �v���u�Ì���š�]�� �‰�}�o�]�š�]�l���l�Œ���� �À���P�Ç�� �P�o�}�����o�]�•�� �š�Œ���v�����l�Œ���� � �•��
�À���o�š�}�Ì���•�}�l�Œ���X�� ���Ì�� ���o���u�Ì� �•�� �u�]�v�����v�� �•�Ì�]�v�š�i� �v���l�� �u���P�À���v�� ���� �u���P���� ���o�u� �o���š�]�� � �Œ�����u���� � �•�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�]��
���o�l���o�u���Ì�Z���š�•�•���P���X�� �,���� ���Ì�}�v�����v�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���š�� � �Œ�]�v�š�…�� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� �š�_�‰�µ�•�·��
�š���v�����v���]���l���š�� �•�Ì���Œ���š�v� �v�l�� ���Ì�}�v�}�•�_�š���v�]�U�� �Z���•�Ì�v�}�•�U�� �Z���� �u���l�Œ�}�•�Ì�]�v�š�¾�� �l���Œ���š�Œ���v���•�Ì���Œ���l�Œ����
�š���u���•�Ì�l�}���µ�v�l�X�����Ì���l���š�� �l�µ�š���š���•�]�� �Z���µ�Œ�]�•�Ì�š�]�l���l� �v�š�� �o���Z���š�� �(���o�Z���•�Ì�v���o�v�]�� ���]�Ì�}�v�Ç�}�•�U�� ���� �i���o���v�����v�� � �•�� ����
�l�‚�Ì���o�i�‚�À�…�����v�� �l�]���}�v�š���l�}�Ì�•�� �À���o�š�}�Ì���•�}�l�� � �•�� �(�}�o�Ç���u���š�}�l�� ���Ì�}�v�}�•�_�š���•���Œ���U�� �l���š���P�}�Œ�]�Ì���o���•���Œ���� � �•��
�‚�•�•�Ì���l���‰���•�}�o���•���Œ���X 

���v�v���l���u���P�(���o���o�…���v�����Ì���º�Ì�o���š�]���}�l�š���š���•���i�‚�À�…�i� �Œ�…�o���•�Ì�•�o�•���v� �P�Ç� �À���•���l�µ�š���š���•�]���‰�Œ�}�i���l�š�º�v�l���•�}�Œ���v����� �o�µ�v�l��
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scanning �~�<�‚�v�v�‚�o���� ���š�� ���o�X�U�� �î�ì�í�î�•�� ���P�Ç�� �}�o�Ç���v�� �u�•���•�Ì���Œ�š���v�U�� ���u���o�Ç�v���l�� �•�}�Œ���v�� ���P�Ç�� �����}�š�š�� �l� �Œ��� �•�•���o��
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�À���o�š�}�Ì���•�}�l�� ���o�…�Œ���i���o�Ì� �•���� � �Œ�����l� �����v�� �~���µ�Z�o�•�� ���š�� ���o�X�U�� �î�ì�í�ñ�•�X�� ���� �u�]�� �š���Œ�À�º�v�l�� �]�•�� ���Ì�W�� ���� �(�…�� �š�Œ���v�����l�� � �•��
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���Œ�����l���•�� �u�•���}�v�� ���� �î�ì�í�õ-es horizon scanning �l���Ì�����š� �v�U�� ���u�]�l�}�Œ�� ���� �(���v�Ç���P���š� �•���l�U�� �o���Z���š�…�•� �P���l�U��
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� �•���š���Œ�À���Ì� �•�º�l�����v�U���Z���Œ�}�u���i���o���v�š� �•�š���~�'� �Œ�]�v�P���˜���<�]�Œ���o�Ç, 2020; �<�]�Œ���o�Ç���˜���'� �Œ�]�v�P, 2020; Miskolczi & 
�d���u���•�•�Ç, �î�ì�î�ì�•�� �����š�µ�v�l�� �l�]�U�� ���u���o�Ç���l�����v�� ���Ì���l���š�� ���� �l�]�Z�_�À���•�}�l���š�� � �•�� ���� �o���Z���š�•� �P���•�� �À���o���•�Ì�}�l���š��
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���•�}�‰�}�Œ�š�}�l�������À�}�v���•���À���o���(�}�o�Ç�š���š�i�µ�l�������Œ� �•�Ì�À� �š���o�]���Œ���v���•�Ì���Œ�š� �Œ�l� �‰���Ì� �•���~�<�]�Œ���o�Ç�U���'� �Œ�]�v�P, et al., 2016; 
�<�]�Œ���o�Ç�U �<�‚�À���•, et al., 2016�•�����o�À� �P�Ì� �•� �š�X���1�P�Ç���‚�•�•�Ì���š���š�š���u�]�v�š���Ì���š�}�l���Œ���i�Ì�}�o�•���Z���š�v���l���l�]�U��� �•���o���š�Z���š�i�µ�l�U��
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���� �l�‚�À���š�l���Ì�…�� �š���v�µ�o�u���v�Ç�����v�� ���Ì�}�v�����v�� �•�Ì���Œ���š�v� �v�l�� �(���o�Z�_�À�v�]�� ���� �(�]�P�Ç���o�u���š�� �v� �Z���v�Ç�� ���]�o���u�u���Œ���� � �•��
���‚�v�š� �•�]���‰�}�v�š�Œ���U�����u���o�Ç���l������horizon scanning �•�}�Œ���v���u���Œ�º�o�š���l���(���o�X�������v�v���l���u���P�(���o���o�…���v�����v�v���l������
�Œ�‚�À�]�����u�•���•�Ì���Œ�š���v�]���Œ���(�o���Æ�]�•�v���l�����Ì��������� �o�i���U���Z�}�P�Ç���·�š�u�µ�š���š���•�š���v�Ç�·�i�š�•�}�v�����Ì�}�l�v���l�������l�µ�š���š�•�l�v���l�U�����l�]�l��
���o�…�•�Ì�‚�Œ�� �‰�Œ�•�����o�i���l�� ���o�l��lmazni a horizon scanning �š�����Z�v�]�l���š�U�� � �•�� ���•���š�o���P�� �}�o�Ç���v�� �l� �Œ��� �•���l�l���o��
�•�Ì���u�����•�º�o�v���l�U���u�]�v�š�����u�]�o�Ç���v���l�l���o���v���l�º�v�l���]�•���u���P���l���o�o���š�š���l�º�Ì�����v�º�v�l�X���<�µ�š���š���•�]���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�º�v�l��
�Œ�‚�À�]�����‚�•�•�Ì���(�}�P�o���o���•�����µ�š���v���v� �P�Ç���u�•���•�Ì���Œ�š���v�]���l� �Œ��� �•�š���•�Ì���Œ���š�v� �v�l�������u�µ�š���š�v�]�U�����u���o�Ç���l���i���o���v�š�…�•��
�À�]�š���l���š�� �P���v���Œ���o�š���l�� �����l�µ�š���š�•���•�}�‰�}�Œ�š�����v �l�‚�Ì�‚�š�š�X�� ���� �l�µ�š���š���•�]�� ���]�o���u�u���]�v�l���š�� ���‚�v�š� �•���]�v�l�l���o�� � �•��
� �Œ�À���]�v�l�l���o�����P�Ç�º�š�š�������u�µ�š���š�À�����•�Ì���Œ���š�v� �v�l���Œ���À�]�o���P�_�š���v�]�����Œ�Œ���U���Z�}�P�Ç�����Ì���l���Z�}�P�Ç���v�������(�}�o�Ç���•�}�o�š���l�����Ì��
���Œ�����u� �v�Ç���l���š�X�� �Z���u� �o�i�º�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì���l�� ���� �l� �Œ��� �•���l�� � �•�� ���‚�v�š� �•���l�� �•���P�_�š�Z���š�v���l�� ���� �o�����v���…��horizon 
s�����v�v�]�v�P�� ���o���u�Ì�…�l�v���l folyamatai�l�� �(�]�v�}�u�_�š���•�������v�X�� �d�}�À���������� �Z���•�Ì�v�}�•�� �����u�}�v�•�š�Œ�����]�•�]�� ���v�v���l�U��
hogy - �]���…- � �•�� �Z�µ�u���v���Œ�…�(�}�Œ�Œ���•���]�v�l�� �l�}�Œ�o���š���]�v�� �����o�º�o��- �u���P�‰�Œ�•�����o�š�µ�l�� �v�‚�À���o�v�]�� ���� �•�Ì�l���v�v���o� �•�]��
�(�}�o�Ç���u���š�µ�v�l���l�º�o�•�…��� �•�������o�•�…��� �Œ�À� �v�Ç���•�•� �P� �š���~�<�µ�µ�•�]�����š�����o�X�U���î�ì�í�ñ�•�X�� 

�����u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�º�v�l 

���Ì� �Œt, hogy �Œ�‚�À�]���������š���l�]�v�š� �•�š���v�Ç�·�i�š�•�µ�v�l���l�µ�š���š���•�]���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�º�v�l�����U�����Ì�����o�������]���l�����v���l�]���u���o�i�º�l��
a horizon scanning �(�}�o�Ç���u���š���v� �Z���v�Ç���i���o�o���u�Ì�…�i� �š�X 

���o�…�•�Ì�‚�Œ�� �]�•�� �(�}�v�š�}�•�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�v�]�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �u�]�� �(�}�o�Ç���u���š�µ�v�l�� �v���u�� ���P�Ç�� �v���u�Ì���š�]�� �À���P�Ç�� �v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]��
�•�Ì�]�v�š�¾�� �‰�}�o�]�š�]�l���(�}�Œ�u���o�•�� �‰�Œ�}�i���l�š�� �À�}�o�š�U�� ���u���o�Ç���š�� ���P�Ç�� �l�}�v�l�Œ� �š�� ���o�À���Œ���•�}�l���š�� �š���u���•�Ì�š�•�� �º�P�Ç�(� �o��
�(�]�v���v�•�Ì�_�Œ�}�Ì�}�š�š�U�� �Z���v���u�� ���P�Ç�� �}�o�Ç���v���š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� �š�‚�Œ���l�À� �•�U�� ���u���o�Ç�v���l�� ��� �o�i���� ���Ì�}�v�� �š�Œ���v�����l�� � �•��
�u�}�Ì�P���š�•�Œ�µ�P�•�l�� �(���o�š� �Œ�l� �‰���Ì� �•���� �À�}�o�š�U�� ���u���o�Ç���l�� �(�}�v�š�}�•�� �•�Ì���Œ���‰���š�� �i���š�•�Ì���v���l�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•ban a 
�š���v�_�š���•��� �•���š���v�µ�o���•�����š���o���l�µ�o���•������n�X���&�…����� �o�µ�v�l���l���š�š�…�•�W�����P�Ç�Œ� �•�Ì�š���l�_�•� �Œ�o���š���š���š���•�Ì�º�v�l�������À���o�š�}�Ì���•�}�l��
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���Ì�}�v�}�•�_�š���•���Œ���� � �•�� �‰���Œ�����•�Ì� ���� �l���Ì�����u� �v�Ç���Ì� �•� �Œ�� a �i�‚�À�…�š� �Œ�l� �‰�� �~Future Map) �l�}�v�����‰���]�•�i���v���l��
(Kuusi et al., �î�ì�í�ñ�•���u���P�(���o���o�…���v���~�o���•�����,�^-�i���o���v�š� �•���]�v�l���š�W���'� �Œ�]�v�P���˜���<�]�Œ���o�Ç, 2020; �<�]�Œ���o�Ç���˜���'� �Œ�]�v�P, 
2020; Misko�o���Ì�]���˜���d���u���•�•�Ç, �î�ì�î�ì�•�V���u���•�Œ� �•�Ì�š������horizon scanning ���Œ�����u� �v�Ç���]���š�}�À�������]���Œ� �•�Ì�À� �š���o�]��
�‰�Œ�}�i���l�š���l���~�Œ���v���•�Ì���Œ�š� �Œ�l� �‰���Ì� �•�U���•�Ì�����v���Œ�]�•���š���Œ�À���Ì� �•�•�����o���‰�i���µ�o���•�Ì�}�o�P���o�v���l�X�����������v�����Ì��� �Œ�š���o���u�����v��
ez a horizon scanning ���l���Œ�� �‚�v���o�o�•�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�l� �v�š�U�� ���l���Œ�� ���P�Ç�� �Z�}�•�•�Ì�������� � �•�� �‚�•�•�Ì���š���š�š��������
�i�‚�À�…�l�µ�š���š���•�]���‰�Œ�}�i���l�š���u���P���o���‰�}�Ì���•�] �(���Ì�]�•���v���l���Œ� �•�Ì���l� �v�š���]�•��� �Œ�š���o�u���Ì�Z���š�…���~���µ�Z�o�•�����š�����o�X�U���î�ì�í�ñ�•�X�� 

���� �l�}�v�l�Œ� �š�� �l�µ�š���š���•�]�� ���o�i���Œ���•�š�� �š���l�]�v�š�À�� (Cuhls et al., 2015, p. �í�ï�•�U�� ���� �u�]�� ���š�À�]�o���P�_�š���•�]�� �(�}�o�Ç���u���š�µ�v�l��
desk research volt, amelyet hat, a �u�•���•�Ì���Œ�š���v�]�� �l�}�u�‰���š���v���]���� � �•�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•-�l�µ�š���š���• 
�š���l�]�v�š���š� �����v �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���š���‰���•�Ì�š���o���š�š���o���Œ���v�����o�l���Ì�… �•�Ì���l� �Œ�š�…���À� �P�Ì���š�š�X ���������v�����Ì��� �Œ�š���o���u�����v�����Ì��
���P�Ç�����v���o�]�š�]�l�µ�•�U���v���u���‰�����]�P���Œ� �•�Ì�À� �š���o�]���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���À�}�o�š���~���µ�Z�o�•, �î�ì�ì�ô�U���]��� �Ì�]�W���<�µ�µ�•�]�����š����l., 2015). 
�D�]�v�����Ì�}�v���o�š���o�����Ì�������Z���š���š���P, �u�]�v�š���—�•�Ì���l� �Œ�š�…�]���‰���v���o�—���l� �‰���•���À�}�o�š���À���o�š�}�Ì���š�}�•���u���P�o���š���•�}�l���š��� �•���•�Ì� �o���•��
�l�‚�Œ�¾�� �]�•�u���Œ���š���l���š�� �v�Ç�·�i�š���v�]�X�� �<�º�o�‚�v�‚�•���v�� ���Ì� �Œ�š�U�� �u���Œ�š�� ���� �o���P�l�º�o�‚�v���‚�Ì�…������ �š�µ���}�u���v�Ç�š���Œ�º�o���š���l�Œ�…�o��
� �Œ�l���Ì�š���l�U��mint ���� �•�Ì�}���]�}�o�•�P�]���U�� ���� �‰�•�Ì�]���Z�}�o�•�P�]���U�� ���� �l�‚�Ì�P���Ì�����•���P�š���v�U�� ���� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•- � �•��
�u� ���]���š�µ���}�u���v�Ç�U�������•�Ì���Œ�À���Ì���š���o���u�Ì� �•��� �•�����Ì���}�l�š���š���•�l�µ�š���š���•�X�� 

�����Œ�����Ì���‚�•�•�Ì���š���Œ�š�•���•�Ì���l� �Œ�š�…�]���‰���v���o���•�}�l�l���o���l�‚�v�v�Ç������� ���š���š�š���������l�‚�Ì�‚�•���u�µ�v�l���š�U�������u���P�����•�Ì� �o� �•���l���š��
� �•�� ���� ���‚�v�š� �•�Z�}�Ì���š���o�š�U�� �u�]�v�š��egy ���� �Œ� �•�Ì�À� �š���o�]��folyamat, �u� �P�� �_�P�Ç�� �•���u���À�}�o�š�� �l�‚�v�v�Ç�¾�� �u���P�š���o���o�v�] a 
�u���P�(���o���o�…���•�����o�}�v�š�����Ì�����o�i���Œ���•�µ�v�l�Z�}�Ì�X�����Ì�����Ì�����o�•�…�����Ì�}�v���u�•���•�Ì���Œ�š���v�]���l�]�Z�_�À���•�}�l���l�‚�Ì�º�o�U�����u���o�Ç���l���š�����Ì��
���o�������]���l�����v���Œ� �•�Ì�o���š���•���v���š���Œ�P�Ç���o�µ�v�l���~�o���•�������Ì���í�X���š� �u��). 

A �(���o�š� �Œ�l� �‰���Ì� �• ���o�•�…���o� �‰� �•���U�����Ì���Ì�������—�Z���µ�Œ�]�•�Ì�š�]�l�µ�•���l���Œ���•� �•�]���‰�Œ�}�(�]�o���u���P�Z���š���Œ�}�Ì���•���— (Amanatidou 
et al., 2012, p. �î�í�ì�•�� �•�}�Œ���v�� ���� �Œ���v�����o�l���Ì� �•�Œ���� ���o�o�•�� �]���…�� � �•�� ���Œ�…�(�}�Œ�Œ���•�}�l�� �l�}�Œ�o���š���]�� �u�]���š�š���í�ñ�� �š� �u���Œ����
�•�Ì�¾�l�_�š���š�š�º�l�������l���Œ���•� �•�š�������š���v�µ�o���•��� �•���š���v�_�š���•���À���o�š�}�Ì���•���]�À���o��� �•�����Ì�}�l���l�}�v�š���Æ�š�µ�•���À���o���l���‰���•�}�o���š�����v�X��
���������v�����Ì��� �Œ�š���o���u�����v�U�������Œ���(�}�o�Ç���u���š�µ�v�l���(���o�š���Œ�•���i���o�o���P�¾���À�}�o�š���~���u���v���š�]���}�µ�����š�����o�X�U���î�ì�í2), volt egy 
�����‰�Œ�]�}�Œ�]���v���‰�]�Œ���v���º�v�l�U�����Ì���Ì���u���P�Z���š���Œ�}�Ì�š�µ�v�l ���P�Ç�������}�š�š���l���Œ���š���š��� �•�����Ì��� �Œ�����l�o�…��� �•�º�v�l�Œ�����•�Ì���u�}�š��
�š���Œ�š�•�� �š� �u���l���š�X�� �Z���������•�µ�o�� ���Ì�� ���o�•�…�� �l�_�•� �Œ�o���š�� �µ�š���v���·�i�Œ���� �l���o�o���š�š�� �(�•�l�µ�•�Ì���o�v�µ�v�l�� � �•�� �(�]�v�}�u�_�š���v�µ�v�l a 
�l�µ�š���š���•�µ�v�l���š�X�� ���‚�v�š� �•���]�v�l���š�U�� �š� �u���]�v�l���š�� � �•�� ���Ì�}�l�� �Z���š���•���]�š�� ���Ì�� ���o�������]���l�����v�� �Œ� �•�Ì�o���š���•���v��
�����u�µ�š���š�i�µ�l���~�o���•�����î�X���š� �u��). 

A �(���o�š� �Œ�l� �‰���Ì� �•�] � �•���P�Ç�¾�i�š� �•�]���(���Ì�]�•�š���l�‚�À���š�…���v�����P�Ç���•�Ì�]�•�Ì�š���u���š�]�l�µ�•���l���Œ���š���l�]���}�o�P�}�Ì���•���Œ�� �l���Œ�º�o�š���•�}�Œ�U��
���u���o�Ç�v���l�� �•���P�_�š�•� �P� �À���o�� �Œ�‚�P�Ì�_�š���v�]�� �o���Z���š���š�š�� ���Ì�� ���Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š�� �š���v�����v���]���l���š�� � �•�� ���Ì�}�l�� �l�‚�Ì�À���š�o���v�� � �•��
�l�‚�Ì�À���š���š�š�� �Z���š���•���]�š�� � �•�l�À���P�Ç�� �l�‚�À���š�l���Ì�u� �v�Ç���]�š�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�Œ���� �v� �Ì�À���X�� �<�‚�À���š�l���Ì�…�� �o� �‰� �•�l� �v�š��
�l�•���}�o���•�]�� �Œ���v���•�Ì���Œ�š�� ���o�l���o�u���Ì�š�µ�v�l�� ���Ì�� ���Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š�� �š�Œ���v�����l�� �l���š���P�}�Œ�]�Ì���o���•���Œ���X ���Ì�� ���� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•��
���]�Ì�š�}�•�_�š�}�š�š���U���Z�}�P�Ç�������l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���}�l�}�l�l���o���À���P�Ç���l�‚�À���š�l���Ì�u� �v�Ç���l�l���o���i���Œ�•���l�}�v�l�Œ� �š���P�Ç���v�P�����i���o���l���v����
maradjanak k�]�U�� �]�o�o���š�À���� �v���� �l���À���Œ�����i���v���l�� �‚�•�•�Ì���� �~�,�]�o�š�µ�v���v�U�� �î�ì�ì�ô�•�X���������š���]�v�l�� �l�•���}�o���•���À���o��
���Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š�µ�l�������(�…���š� �u���l���š�������(���o�•�…�}�l�š���š���•���o���Z���š�•� �P���•���i�‚�À�…�i� �v���l���(���o�À���Ì�}�o���•���Z�}�Ì�X�����Ì���l�������š� �u���l��
�•�Ì�}�o�P���o�š���l�� �l���Œ���š�l� �v�š�� ���� �l�‚�Ì�Ì� �š���š�š�� �i���o���v�š� �•���l�Z���Ì�U�� ���u���o�Ç���l�� ���� �i���o���v�o���P�]�� ���o�o���‰�}�š�� �Œ�‚�À�]���� �o���_�Œ���•���À���o 
�l���Ì���…���v���l�U���u���i�����(���o�À���Ì�}�o�v���l���v� �Z���v�Ç���(�}�v�š�}�•���������l�]�Z�_�À���•�š��� �•���l���Ì�����u� �v�Ç���Ì� �•�š�����Ì�������}�š�š���š� �u���À���o��
�l���‰���•�}�o���š�����v�X���s� �P�º�o���‰�����]�P�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���•�Ì���u���Œ�����o���Z���š�•� �P���•���µ�š���l���š���u�µ�š���š�v���l��
�����U�����u���o�Ç���l���š��� �Œ�����u���•���u���P�(�}�v�š�}�o�v�]�X 
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���� �(�}�o�Ç���u���š�� � �Œ�À� �v�Ç���•�•� �P� �v���l�� �i���À�_�š���•���� � �Œ�����l� �����v�� �~�o���•���� �<�µ�µ�•�]�� ���š�� ���o�X�U�� �î�ì�í�ñ�•�����Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š�µ�l�� ����
�i���o���v�š� �•�º�v�l���(�…��� �Œ�]�v�š���š�š�i���]�š��� �•���o�����v���…����� �o�l�‚�Ì�‚�v�•� �P� �š�X�����Ì���������‚�v�š� �•���u� �o�Ç���v�������(�}�o�Ç��solja egy ilyen 
�š���v�µ�o�u���v�Ç�� ���Œ�����u� �v�Ç���]�š�U�� �u�]�À���o�� ���� �(�}�Œ�Œ���•�}�l�U�� ���� �������•�º�o�š�� �Z���š���•�}�l�� � �•�� ���� �š� �u���l�� �(�}�v�š�}�•�•���P���� �v���u��
�Z���š���Œ�}�Ì�Z���š�•�l�� �u���P�� � �•�� �v���u�� � �Œ�š���o�u���Ì�Z���š�…�l�� ���Ì�� � �Œ�]�v�š���š�š���l�Œ��, �u�]�v�š�� �l�}�v�š���Æ�š�µ�•�Œ���� �À���o�•�� �Œ���(�o���Æ�]�•��
�v� �o�l�º�o�X�� ���������v�� ���Ì�� ���•���š�����v�� ���� �l�‚�Ì� �‰- � �•�� �l���o���š-���µ�Œ�•�‰���]�� ���P�Ç���š���u���l�� � �•�� �À���Ì���š�…�]�l�� �i���o���v�š�]�l�� ���� �(�…��
��� �o�l�‚�Ì�‚�v�•� �P���š�X�����v�v���l�������l� �Œ��� �•�v���l�������(�}�v�š�}�•�•���P���š�����o���������u� �P���š���Œ�P�Ç���o�i�µ�l���~�o���•�����ï�X���š� �u��). 

A horizon scanning �u���•�]�l���(�}�v�š�}�•���•�Ì���u�‰�}�v�š�i���U���Z�}�P�Ç���}�o�Ç���v���š�µ�����•�Œ����� �•���]�v�(�}�Œ�u�����]�•�Œ����� �‰�_�š�U�����u���o�Ç��
�����i���o���v�o���P�]���l���v�}�v���Z���š���Œ���v���À���P�Ç�����l���Œ�����Ì�}�v���š�·�o���]�•���À���v���~�<�‚�v�v�‚�o�������š�����o�X�U���î�ì�í�î�•�X�������u���P�(�}�P�Z���š���š�o���v��
�Z�}�Œ�]�Ì�}�v�š���u���P�Œ���P�������•���Œ�����l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���u���P�}�o�����•�}�l���o� �š���Ì�v���l�����Ì �·�P�Ç�v���À���Ì���š�š��desktop �l�µ�š���š���•��vagy 
az automatiz���o�š���]�Œ�}�����o�}�u�l���Œ���•� �•�š�…�o���l���Ì���À���������•�Ì�‚�À���P�����v�Ç���•�Ì���š�}�v�U�������l�}�v�(���Œ���v���]���l���•�Ì�l���v�v���o� �•� �v��
�À���P�Ç�������š�‚�Œ�š� �v���š�u���•� �o� �•���v���l���Œ���•�Ì�š�º�o�������l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���u� ���]�������š�š���l�]�v�š� �•� �]�P (Cuhls et al., 2015, p. 13). 
���Ì���l���l�‚�Ì�º�o���u�]���� �c�����•�l�š�}�‰�_���l�µ�š���š���•�š�����Ì���]���…��� �•�����Ì�����u�����Œ�]�����Œ�…�(�}�Œ�Œ���•���l�}�Œ�o���š���]���u�]���š�š���À���o���•�Ì�š�}�š�š�µ�l�X��
���v�v���l�� ���o�o���v� �Œ���� �l�º�o�‚�v�‚�•�� �P�}�v���}�š�� �(�}�Œ���_�š�µ�v�l�� ���Œ�Œ���U�� �Z�}�P�Ç�� �������š�(�}�Œ�Œ���•�l� �v�š������ �š�µ���}�u���v�Ç�}�•��
�‰�µ���o�]�l�����]�•�l�}�v�� �š�·�o�u�µ�š���š�•���v�� �]�•�� �À�]�Ì�•�P���o�•���i�µ�v�l�X�� �s���P�Ç�]�•�� �v���u���•���l�� �š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� �‰�µ���o�]�l�����]�•�l���š�U��
�Z���v���u�� �}�l�š���š���•�]�� �(�}�o�Ç�•�]�Œ���š�}�l���š�U�� �‰�������P�•�P�µ�•�}�l�� ���v�Ç���P���]�š�� �~�À�]�����•�l���š�U�� ���]�l�l���l���š�•�U�� ���o�š���o���v�}�•��
�Z�_�Œ�(�}�Œ�Œ���•�}�l���š��� �•���•�Ì���l�u���]�����o�}�P�}�l���š���]�•���•�Ì�l���v�v���o�š�º�v�l�X���D� �P�������•�Ì� �o���•���������l�‚�Œ�¾���À�]�Ì�•�P���o���š�����o�o���v� �Œ�����]�•��
�À���v�v���l���À���l�(�}�o�š�}�l�����Ì�����l����� �u�]���]��� �•���•�Ì���l� �Œ�š�…�] ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�����v�U�����u���o�Ç���‰�Œ�}���o� �u���Œ���������l�‚�À���š�l���Ì�…�l�����v��
�u���P�}�o�����•�š���u�µ�š���š�µ�v�l���������~�o���•�����ð�X���š� �u��). 

���Ì�}�v�����v�U���u�]�v�š���u���Œ�����u�o�_�š���š�š�º�l�U�������l�µ�š���š���•�]���(�}�o�Ç���u���š���•�}�Œ���v���(�}�v�š�}�•���l� �Œ��� �•���l���u���Œ�º�o�š���l���(���o�U�����u�]�l�}�Œ��
���•���‰���š�µ�v�l�v���l�� ���� �l�‚�o�š�•� �P���l�� � �•�� ���o�…�v�Ç�‚�l�� �u� �Œ�o���P���o� �•� �À���o�� �l���o�o���š�š�� �À���o���•�Ì�š���v�]���� ���Ì�� ���o�š���Œ�v���š�_�À��
�o���Z���š�…�•� �P���l�� �l�‚�Ì�º�o�X�� ���v�v���l�� �u���P�(���o���o�…���v�� ���� �l�‚�À���š�l���Ì�…���Œ� �•�Ìekben �����u�µ�š���š�i�µ�l�� ���Ì�� �������š�P�Ç�¾�i�š� �•��
�u���P�(���o���o�…�� �•�����o�}�v�i���v���l�� �u���P�š���o���o���•��� �Œ�š�� �(�}�o�Ç�š���š�}�š�š�� �l�º�Ì�����o�u�º�v�l���š �~�í�X�� �š� �u���•, a feladatunk 
�u���P�(���o���o�…���(�•�l�µ�•�Ì���v���l���u���P�Z���š���Œ�}�Ì���•���v���l���(�}�v�š�}�•�•���P���š �~�î�X���š� �u���•�U�������À���o���•�Ì�š�}�š�š����� �o���•�}�‰�}�Œ�š�v���l������
�(�}�o�Ç���u���š�Œ���� �P�Ç���l�}�Œ�}�o�š�� �Z���š���•���š �~�ï�X�� �š� �u���• � �•�� ���Ì�� ���o���u�Ì���š�š�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�� �À���l�(�}�o�š�i���]�v���l�� �l� �Œ��� �•� �š (4. 
�š� �u���•. 

1. �š� �u���W�������u���P�(���o���o�…���•�����o�}�v���u���P�š���o���o���•�������Ì���������š�P�Ç�¾�i�š� �•�Z���Ì 

���Ì�� ���P�Ç�]�l�� �(�…�� �l� �Œ��� �•�� ���Ì�� �À�}�o�š�U�� �Z�}�P�Ç���v�� �o���Z���š�� ���� �l�µ�š���š���•�]�� �l� �Œ��� �•�š�� ���P�Ç�� �}�o�Ç���v�� �������š�P�Ç�¾�i�š� �•�]�� �•�����o�}�v��
�(�}�Œ�u���i�������v�� �}�‰���Œ�����]�}�v���o�]�Ì���o�v�]�U�� ���u���o�Ç�� �u�]�v�����v�� �i���o���v�š�…�•�� ���š�š�Œ�]���·�š�µ�u�}�š�� �š���Œ�š���o�u���Ì�X�� ���Ì�� ���� �•�����o�}�v��
���o���‰�À���š�…�� �(�}�v�š�}�•�•���P�·�� ���P�Ç��horizon scanning �‰�Œ�}�i���l�š�����v�U�� �u�]�À���o�� �v���u�� ���•���l�� ���Ì�� �‚�•�•�Ì���P�Ç�¾�i�š�‚�š�š��
�•�Ì�‚�À���P���l�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•���‚�•�•�Ì���•���(�}�v�š�}�•�����]���o�]�}�P�Œ���(�]���]���]�v�(�}�Œ�u�����]�•���‚�•�•�Ì���P�Ç�¾�i�š� �•� �Œ�����•�Ì�}�o�P���o�U���Z���v���u������
�—�i���Œ�µ�o� �l�}�•�—�� �š�_�‰�µ�•�·�� �������š�}�l�� �Œ�‚�P�Ì�_�š� �•� �Œ���� �]�•�� ���o�l���o�u���Ì�Ì���l�X�� ���P�Ç�� �l���o�o�…���v�� �Œ� �•�Ì�o���š���•�� � �•�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�š��
�•�����o�}�v���l�]���}�o�P�}�Ì���•���Z�}�Ì�����o�l���Ì���š�º�v�l���}�o�À���•�v�]���l�}�Œ�������]�U�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�����v���À� �P�Ì���š�š��HS �‰�Œ�}�i���l�š���l�Œ�…�o��
(pl. Adams Becker et al., 2017; AITSL, 2014; Delany, 2014; Lawton et al., 2013). A fentiek 
���o���‰�i���v���u�]���~�����•�Ì���l� �Œ�š�…�]�����•�}�‰�}�Œ�š�•���l�]���}�o�P�}�Ì�š�µ�v�l�����P�Ç���•�����o�}�v�š�X�����Ì���P�Ç���l�}�Œ�o���š�]�o���P�����P�Ç���š�����o���Ì���š���À�}�o�š�U��
���u���o�Ç�v���l�� �•�}�Œ���]�� ���Ì�� ���•���š���l���š�� �~���Ì���Ì�� ���� �i�‚�À�…�Z�‚�Ì���l���‰���•�}�o�•���•�� �i���o���v�•� �P���l���š�•�U�� �}�•�Ì�o�}�‰���]�� �‰�����]�P�� ���Ì��
���š�š�Œ�]���·�š�µ�u�}�l���š�� �i���o���v�š���š�š� �l�X�� ���Ì�� ���š�š�Œ�]���·�š�µ�u�}�l�� �u���P�o���Z���š�…�•���v�� �À���o�š�}�Ì���š�}�•���l�� � �•�� �•�‰�����]�(�]�l�µ�•���l��
�À�}�o�š���l�U�� � �•�� �}�o�Ç���v�� ���]�u���v�Ì�]�•�l���š�� �š���Œ�š���o�u���Ì�š���l�U�� �u�]�v�š�� �����(���o�•�…�}�l�š���š���Œ�� �P�Ç���l�}�Œ�}�o�š�� �Z���š���•�}�l�U��
�]���…�Z�}�Œ�]�Ì�}�v�š�U���‰�}�š���v���]���o�]�•���À���o�š�}�Ì�•�l�U���u���•���i���o���v�•� �P���l�l���o���À���o�•���À���o�•�•�Ì�_�v�¾���l���Œ���•�Ì�š�Z���š���•�}�l�U���À���o���u�]�v�š��
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�}�o�Ç���v�� �u���v�v�Ç�]�•� �P�]�� �u�µ�š���š�•�l�U�� �u�]�v�š�� ���Ì�� ���Œ�…�•�•� �P�U�� ���� �À���o�•�•�Ì�_�v�¾�•� �P�� � �•�� ���� �(���i�o���š�š�•� �P�]�� �•�Ì�]�v�š�X�� �� �D�]�µ�š���v��
�u���P�À�]�š���š�š�µ�l�����Ì���l���š�����Ì�� ���š�š�Œ�]���·�š�µ�u�}�l���š�� � �•�� �(���o���o�o�_�š�}�š�š�µ�v�l���v� �Z���v�Ç�����o���‰�•�Ì�������o�Ç�š�U�����o� �P�P� �����]�Ì�š�}�•���l��
voltunk abban, hogy minden a tervek szerint fog menni.  

���Ì��� �o���š��� �•�������l�µ�š���š���•�����Ì�}�v�����v���•�}�•���u���]�o�Ç���v�����P�Ç�•�Ì���Œ�¾�X�����Ì�������l�]���}�o�P�}�Ì�}�š�š���•�����o�}�v���v���P�Ç�}�v���v���Z���Ì���v��
�Z���•�Ì�v���o�Z���š�•�v���l�� ���]�Ì�}�v�Ç�µ�o�š�U�� ���� �l���Ì�����š�]�� �������š�P�Ç�¾�i�š� �•�]�� �(���Ì�]�•�����v�� �‚�•�•�Ì���P�Ç�¾�i�š�‚�š�š�� �•�Ì�‚�À���P���l�� �v���u��
�š���Œ�š���o�u���Ì�š���l���•�Ì���u�}�•���}�o�Ç���v���]�v�(�}�Œ�u�����]�•�š�U�����u���o�Ç���š���P�Ç�¾�i�š���v�]���•�Ì���v��� �l�}�Ì�š�µ�v�l�X���Z���������•�µ�o�������Z���o�Ç�Ì���š���š��
�•�·�o�Ç�}�•���_�š�}�š�š���U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� �•�Ì�‚�À���P���l�� �v���P�Ç�u� �Œ�š� �l�����v�� ���o�o���v�š�u�}�v�����•�}�•���l�� �À�}�o�š���l�� ����
�š���l�]�v�š���š�����v�U���Z�}�P�Ç���u�]�o�Ç���v���]�v�(�}�Œ�u�����]�•�l�Œ�����Œ���(�o���l�š���o�v���l�U��� �•���u�]�š���—�u�µ�o���•�Ì�š���v���l�—�����o���u���P���u�o�_�š���v�]�X������
�•�����o�}�v�� �š���Z���š�� ���Z���o�Ç���š�š�U�� �Z�}�P�Ç�� �u���P�l�‚�v�v�Ç�_�š���š�š���� �À�}�o�v���� ���� ���}�o�P�}�l���š�U�� �]�v�l�������� ���l�������o�Ç�}�Ì�š���� ���Ì��
�������š�P�Ç�¾�i�š� �•�]���(�}�o�Ç���u���š�}�š�X�� 

�í�X�������Œ���W�����Ì���������š�P�Ç�¾�i�š� �•�]���(�}�o�Ç���u���š�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•���l� �š���l�_�•� �Œ�o���š�º�v�l�X�� 
�&�}�Œ�Œ���•�W���^���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 

 

���]�Ì�}�v�Ç�}�•�� � �Œ�š���o���u�����v�� ���o���}�Ì���š�µ�o�� ���•�š�º�v�l�� �•���i���š�� �o���o�l�]�]�•�u���Œ���š���•�•� �P�º�v�l�v���l�� � �•�� ���Ì�� ���o�…�Œ����
�P�}�v���}�o�l�}�����•�Œ���� �À���o�•�� �l� �•�Ì�š���š� �•�º�v�l�v���l�X�� ���P�Ç�� �v���P�Ç�}�v�� �‚�•�•�Ì���š���š�š�� �•�����o�}�v�š�� ���}�o�P�}�Ì�š�µ�v�l�� �l�]�U�� ���u���o�Ç��
�l�}�u�}�o�Ç���v�� �l�}�Œ�o���š�}�Ì�š���� �������š�P�Ç�¾�i�š� �•�]�� �o���Z���š�…�•� �P���]�v�l���š�� ���� �l�µ�š���š���•�� ���o�•�…�� ���o�š���o���v�}�•�� ���š�À�]�o���P�_�š���•�]��

 

�í�X���‰�Œ�•�����o�l�}�Ì���• 

2. �‰�Œ�•�����o�l�}�Ì���• 

�<�µ�o���•�š� �v�Ç���Ì�…�l��
���Ì�}�v�}�•�_�š���•�� 

Sablon a 
�•�Ì���l�]�Œ�}�����o�}�u���•�o 

�W�Œ�•�������P�Ç�¾�i�š� �•��� �•��
� �Œ�š� �l���o� �• �•�•���l�µ�š���� 

�^�Ì���u�µ�v�l�Œ����
�u���P�Z���š���Œ�}�Ì�•��

�š� �u���l 

�W�Œ�•�������P�Ç�¾�i�š� �•��
� �•��� �Œ�š� �l���o� �• 

Csoportos 
� �Œ�š���o�u���Ì� �• 

�&�…���š� �v�Ç���Ì�…�l��
�o�]�•�š���i�� 

Sablon 
���P�Ç�•�Ì���Œ�¾�•�_�š� �•�� 

�'�Ç�¾�i�š� �• 
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�•�Ì���l���•�Ì�������v�X�����Ì���o�š���o���À���•�Ì� �o�Ç���Ì�š���š�š��������horizon scanning �(�}�o�Ç���u���š�µ�v�l���(���o�š���Œ�•���i���o�o���P� �š��� �•���l�Œ�����š�_�À��
�(�µ�v�l���]�•�i���š�X�� �D�]�v�����v�š�� ���P�Ç�����À���š�À���U�� �v���Z� �Ì�� �•�Ì�_�À�À���o, de el kellett ���v�P�����v�º�v�l�� ���� ���}�v�Ç�}�o�µ�o�š�� � �•�� �i�•�o��
�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�š�� �•�����o�}�v�µ�v�l���š�U��� �•�� �š���l�š�]�l���š�� �l���o�o���š�š�� �À���o�š���v�µ�v�l�� �~�í�X�� �����Œ���•�X�� ���Ì�� �À�}�o�š�� ���Ì�� ���Œ���� ���v�v���l�U�� �Z�}�P�Ç�� ����
�l� �Œ��� �•�l�‚�Ì�‰�}�v�š�·�U�� � �Œ�š� �l���o�…�� �•�Ì�l���v�v���o� �•�� �Z���o�Ç���š�š�� ���Ì�� ���o�š���o�µ�v�l�� �À���o���•�Ì�š�}�š�š�� �(���o�š���Œ�•�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�š��
�u���P�š���Œ�š�•�µ�l���~�o���•�������u���v���š�]���}�µ�����š�����o�X�U���î�ì�í�î�•�X 

���v�v���l�� �u���P�(���o���o�…���v�� �i���o���v�š�…�•���v�� �o�����P�Ç�•�Ì���Œ�¾�•�_�š���š�š�º�l�� ���� �•�����o�}�v�š�� �~�o���•���� �î�X�� �����Œa�•�X�� �j�P�Ç�� ���‚�v�š�‚�š�š�º�v�l�U��
�Z�}�P�Ç�����o�Z���P�Ç�i�µ�l�������l�]�(�]�v�}�u�µ�o�š���l���š���P�•�Œ�]���l���š�U���}�•�Ì�š���o�Ç�}�Ì���•�}�l���š��� �•���•�Ì���u�•�Ì���Œ�¾�•�_�š�Z���š�…���•�l���o���l���š�X�����u�]�š��
�u���P�š���Œ�š�}�š�š�µ�v�l�U�����Ì�����Ì�������}�š�š���i���o���v�•� �P���Œ� �•�Ì�o���š���•���o���_�Œ���•�����À�}�o�š�X���D���P�l�_�•� �Œ���o�š�º�l���š�}�À�������������Ì�}�v�}�•�_�š���v�]��
���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �i�‚�À�…�i� �Œ���� �P�Ç���l�}�Œ�}�o�š�� �o���Z���š�•� �P���•�� �l�‚�À���š�l���Ì�u� �v�Ç���]�l���š�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���Ì�š�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì���l��
�Z�}�P�Ç���v�� �Z���š�v���l�� ���P�Ç�u���•�Œ���U�� � �•�� �u�]�o�Ç���v�� ���P�Ç� ���� �l�‚�À���š�l���Ì�u� �v�Ç���l�l���o�� �i���Œ�Z���š�v���l�� ���Ì���l�� ����
�l���Œ���•�Ì�š�Z���š���•�}�l�X�� �,���� �i���o�o���u���Ì�v�]�� ���l���Œ�v���v�l�� ���Ì�š�� ���Ì�� ���o�u�}�Ì���µ�o���•�š�U�� ���Ì�š�� �u�}�v���Z���š�v���v�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì��
�����•�Ì�š�Œ���l�š�U�� �����l�}�v�š���Æ�š�µ���o�]�Ì���o�•�� � �•�� � �Œ�š� �l���o�…�� �š�_�‰�µ�•�š�•�o�� ���P�Ç�� �v���Œ�Œ���š�_�À�������� �š�_�‰�µ�•�·�� �������š�P�Ç�¾�i�š� �•�� �(���o� ��
�u�}�Ì���µ�o�š�µ�v�l�����o�X���s���P�Ç�����u���v���š�]���}�µ��� �•���u�µ�v�l���š���Œ�•���]���~�î�ì�í�î�• �•�Ì���À���]�À���o��� �o�À���U�����Ì��� �Œ�š� �l���o�…�U���‰�Œ�}���o� �u��-
�l�‚�Ì�‰�}�v�š�·�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�Œ�…�o�� ���š�š� �Œ�š�º�v�l�� ���� �(���o�š���Œ�•������ �š�_�‰�µ�•�·�����š�š���l�]�v�š� �•�Œ���X�� �D�_�P�� ���Ì�� ���o�…�����]�� ���Ì��
�‚�•�•�Ì���P�Ç�¾�i�š�‚�š�š�� �i���o���v�•� �P���l�� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�����]�u���v�Ì�]�•�l�����v�� �š�‚�Œ�š� �v�…�� � �Œ�š� �l���o� �•� �Œ���� �š�‚�Œ���l�•�Ì�]�l�U�� ���Ì�� �µ�š�•�����]��
�v���P�Ç�}������ �š���Œ���š�� ������ ���Ì�� �‚�•�•�Ì���P�Ç�¾�i�š�‚�š�š�� �š� �u���l�Œ�•�o �•�Ì�•�o�•�� �v�Ç�_�o�š�� � �•�� �Œ���o�����]�•�•�� �����•�Ì���u�}�o�•�v���l�X�� ���Ì�� ���Ì��
���Œ�������š�]�o���P���š���Œ�À���Ì���š�š���������š�����Ì�]�•���Z���o�Ç���š�š�����P�Ç���Œ� �•�Ì�o���š���•���š���u���š�]�l�µ�•���š� �Œ�l� �‰���š�����Œ�����u� �v�Ç���Ì���š�š���~�o���•��������
�l�‚�À���š�l���Ì�…���•�Ì���l���•�Ì�š���]�•�•�X�����Ì�����Ì�����o�u�}�Ì���µ�o���•���Z���š���•�•���o���À�}�o�š������horizon scanning ���Œ�����u� �v�Ç���]�Œ�…�o���•�Ì�•�o�•��
�i���o���v�š� �•���]�v�l�Œ���� �]�•�U�� �u�]�À���o�� ���Ì���l�� �š���u���š�]�l�µ�•���v�� �}�Œ�]���v�š���o�š���l�U�� � �•�� �v���Œ�Œ���š�_�À�� �(�}�Œ�u�������v�� �š���Œ�š���o�u���Ì�Ì���l�� ����
�(���o�•�…�}�l�š���š���•���i�‚�À�…�i� �À���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���o���Z���š�•� �P���•���µ�š���l���š���]�•�X�� 

2. �š� �u���W�������u���P�(���o���o�…���(�•�l�µ�•�Ì���u���P�š���o���o���•�� 

���o���u�Ì� �•�º�v�l�� �(�•�l�µ�•�Ì���v���l�� �u���P�š���o���o���•���� �(�}�v�š�}�•�� �l���Œ���•�Ì�š�·�š�� �À�}�o�š�� ���� �(�}�o�Ç���u���š�� �•�}�Œ���v�X�� ���� �l�}�Œ�������]�� �,�^-
pro�i���l�š���l�Œ���� �š���u���•�Ì�l�}���À���� ���� �l�]�À���o���•�Ì�š�}�š�š�� �š���Œ�º�o���š�� �i�‚�À�…�i� �À���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �l�µ�o���•�l� �Œ��� �•���l��
�u���P�Z���š���Œ�}�Ì���•���� �À�}�o�š�� ���Ì�� ���P�Ç�]�l�� ���o�•�…�� �o� �‰� �•�U�� �u�]�À���o�� ���v�v���l�� �l���o�o�� �u���P�Z���š���Œ�}�Ì�v�]���� ���Ì�� �������š�P�Ç�¾�i�š� �•�� � �•��
���o���u�Ì� �•�� �(�•�l�µ�•�Ì���š�� �~�<�‚�v�v�‚�o���� ���š�� ���o�X�U�� �î�ì�í�î�•�X�� ���� �l� �Œ��� �•���l�� �À���P�Ç�� �š� �u���l�� ���� �o�]�•�š���i���� �o���•�Ì�¾�l�_�š�]�� � �•��
m���P�Z���š���Œ�}�Ì�Ì���� ���� �(�}�Œ�Œ���•�}�l�� �l�‚�Œ� �š�U�� � �•�� �]�Œ���v�Ç�_�š�i���� ���� �l�µ�š���š�•�l�� �(�]�P�Ç���o�u� �š�U�� �š���Z���š�� �u���P���š�� ���� �•�Ì�l���v�v���o� �•�]��
�(�}�o�Ç���u���š�}�š�X���<�µ�µ�•�]��� �•���u�µ�v�l���š���Œ�•���]���~�î�ì�í�ñ�•���•�Ì���Œ�]�v�š�����Ì�������u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���(�}�l�}�Ì�Z���š�i���������,�^-folyamat 
� �Œ�À� �v�Ç���•�•� �P� �š�X 

���� ��� �o�� ���o� �Œ� �•���� � �Œ�����l� �����v�� ���o�…�•�Ì�‚�Œ�� �]�•�� �‚�•�•�Ì�����o�o�_�š�}�š�š�µ�v�l�� ���P�Ç�� �o�]�•�š���š�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �i�‚�À�…�i� �š�� � �Œ�]�v�š�…��
�(�}�v�š�}�•�� �l� �Œ��� �•���l�Œ�…�o�X�� ���� �u���P�o���Z���š�…�•���v�� �Z�}�•�•�Ì�·�� �~�í�ñ�� ���o���u�¾�•�� �o�]�•�š���v���l�� �š�º�l�Œ�‚�Ì�v�]���� �l���o�o���š�š�� ���Ì�}�l���š�� ����
�š���Œ�º�o���š���l���š�U�� ���u���o�Ç���l���v�� �(�}�v�š�}�•�� �À���o�š�}�Ì���•�}�l�� �À���Œ�Z���š�•���l�� �~�‰�o�X�� �}�l�š���š���•�]�� �š�����Z�v�}�o�•�P�]���U�� �Z���o�o�P���š�•�]��
�‰�}�‰�µ�o�����]�•�•�U�� �u���P�µ�l���š�� ���� �À���Œ�Z���š�•�� �À���o�š�}�Ì���•�}�l���š�� �~�����(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �•�Ì���Œ���‰� �v���l��
���š���o���l�µ�o���•���U�������(�]�v���v�•�Ì�_�Œ�}�Ì���•���À���o�š�}�Ì���•���]�•�U���À���o���u�]�v�š�����Ì���]�o�Ç���v���À���o�š�}�Ì���•�}�l���l�]�À���o�š�•���}�l���]�š���~�u�]�l�Œ�}�•�Ì�]�v�š�¾��
�š���v�µ�o���•�]�l�}�l�š���š���•�]���š� �v�Ç���Ì�…�l�U�������u�µ�v�l�����Œ�…-�‰�]�����]���]�P� �v�Ç���l���À���o�š�}�Ì���•���]�•�X�����Ì���l���š�������l� �Œ��� �•���l���š�����Ì�����o�•�…��
�•�����o�}�v�µ�v�l�l���o�� �~�o���•���� �í�X���š� �u��) ���P�Ç�º�š�š�� �l�_�À���v�š�µ�l�� �(���o�Z���•�Ì�v���o�v�]�U�� �u�]�v�š�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�Œ���� �P�Ç���l�}�Œ�}�o�š��
�Z���š���•�}�l�U�������À���o�š�}�Ì���•���}�l�}�Ì�•�]��� �•�����P�Ç� �����i���o���v�•� �P���l���l���š���P�}�Œ�]�Ì���o���•���š�X�� 
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�D�]�µ�š���v�� ���Ì�}�v�����v�� �u���P�‰�Œ�•�����o�š�µ�l�� ���� �o�]�•�š���š�� �·�š�u�µ�š���š�•�l� �v�š�� �Z���•�Ì�v���o�v�]�� ���� �i�‚�À�…�����o�]�� �š�Œ���v�����l��
�u���P�š���o���o���•���Z�}�Ì�� � �•�� �l���š���P�}�Œ�]�Ì���o���•���Z�}�Ì�U�� �v� �u�]�� �‰�Œ�}���o� �u�������� �º�š�l�‚�Ì�š�º�v�l�X�� ���o�…�•�Ì�‚�Œ�� �]�•�U�� �u�]�À���o�� ���� �o�]�•�š����
�š���Œ�š���o�u���Ì�š���� ���� �,���� � �Œ�]�v�š���š�š�� �š���Œ�º�o���š���]�š�U������ �o���Z���š�•� �P���•�� �À���o�š�}�Ì���•�}�l���š�� � �•�� ���� �u�}�Ì�P���š�•�Œ�µ�P�•�l���š�� �]�•�U���v���u��
�À�}�o�š�� ���P�Ç� �Œ�š���o�u�¾�U�� �Z�}�P�Ç�� �u�]�š�� �l���Œ���•�•�º�v�l�� ���� �(�}�Œ�Œ���•���]�v�l�����v�X�� �D���•�}���•�Ì�}�Œ�U�� ���u�]�l�}�Œ�� ���P�Ç�� �Œ� �•�Ì�o���š���•��
�i�‚�À�…�l� �‰���š�� �š���o���o�š�µ�v�l�U�� �v���Z� �Ì�� �À�}�o�š�� �v���u�� �‚�•�•�Ì���l���‰���•�}�o�v�]�� ���Ì�š�� �•�Ì�]�v�š���� ���Ì�� �‚�•�•�Ì���•�� �(���o�•�}�Œ�}�o�š�� �š� �u���À���o�U��
�u�]�À���o�� ���Ì���l�� �u���P�µ�l�� �]�•�� �‚�•�•�Ì���(�º�P�P�š���l�� ���P�Ç�u���•�•���o�X�� �,���Œ�u�����•�Ì�}�Œ�U�� �u�]�À���o�� �·�P�Ç�� �Z���š���Œ�}�Ì�š�µ�l�� �u���P�� ����
�o���P�(�}�v�š�}�•�������� �l� �Œ��� �•���l���š�U�� �Z�}�P�Ç�� �v���u�� �u���Œ�š�}�š�š�µ�l�� �����o���� ���� �o�����µ�v�l���š�� �����•�Ì���l� �Œ�š�…�] �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]��
���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l�� �À�]�Ì� �����U�� �v� �Z���v�Ç�� �l� �Œ��� �•�����P�Ç���o�š���o���v�� �v���u�� �À�}�o�š�� �l� �‰�À�]�•���o�À���U�� �u�_�P�� �u���•�}�l���o� �v�Ç���P���•���v 
�‚�•�•�Ì���š���š�š������ �����Œ���Ì�}�o���•�����v���À�}�o�š���l���i���o���v�U���u�]�v�š�����u�]�Œ�����•�Ì���u�_�š�}�š�š�µ�v�l�X�����Ì� �Œ�š�������o���P�(�}�v�š�}�•���������š� �u���l��
���o�•�…���o�]�•�š���i�����v���u���]�P���Ì���v���•���P�_�š���š�š�����������v�U���Z�}�P�Ç���u���P�Z���š���Œ�}�Ì�Ì�µ�l�������•�Ì�l���v�v���o� �•�]���(�}�o�Ç���u���š���(�•�l�µ�•�Ì���š�X��
���Ì�� �‚�•�•�Ì���(�º�P�P�� ���� �u���P�(���o���o�…�� �•�����o�}�v�� �u���P�š���o���o���•���v���l�� �(���v�š�������� �Œ� �•�Ì�o���š���Ì���š�š�� ���o�•�…���‰�Œ�}���o� �u���i���À���o�� �]�•�U��
�u�]�À���o���v���P�Ç�}�v���v���Z� �Ì���À�}�o�š�����Ì�}�v�}�•�_�š���v�]�������l�µ�o���•�l� �Œ��� �•���l�Z���Ì���l���‰���•�}�o�•���•�����š�š�Œ�]���·�š�µ�u�}�l���š���~�‰� �o�����µ�o��
�����l���Œ���•�Ì�š�Z���š���•�}�l���š���À���P�Ç�������l�µ�o���•�•�Ì���Œ���‰�o�…�l���š�•�X 

�î�X�������Œ���W�������u���•�}���]�l���������š�P�Ç�¾�i�š� �•�]���(�}�o�Ç���u���š�µ�v�l���l���Œ���še.  
�&�}�Œ�Œ���•�W���^���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X

 

���� �l�µ�o���•�l� �Œ��� �•���l�� �o�]�•�š���i���v���l�� �‚�•�•�Ì�����o�o�_�š���•���Œ���� �š���š�š�� �u���•�}���]�l�� �l�_�•� �Œ�o���š�º�v�l�� ���Ì�� ���o���u���l��
�u���P�Z���š���Œ�}�Ì���•���À���o���l���Ì���…���‚�š�š�X���<�‚�À���š�l���Ì� �•�l� �‰�‰���v�������l�µ�š���š�•���•�}�‰�}�Œ�š���u���P���o�o���‰�}���}�š�š�����������v�U���Z�}�P�Ç��
���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �(�µ�v�l���]�•�l�� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� �š���Œ�º�o���š���]�Œ���� �‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�U�� � �•�� ���Ì���l�� �l�‚�Ì�º�o�� �Z���š���š�� �Z���š���Œ�}�Ì�}�š�š��
�u���P�X�� ���Ì���l�� ���� �l�‚�À���š�l���Ì�…�l�W�� � �Œ�À� �v�Ç���•�_�š� �•�� � �•�� �l�]�À���o���•�Ì�š���•�U�� �š�µ�����•���š�������•�U�� �l� �•�Ì�•� �P�(���i�o���•�Ì�š� �•�U��
���o�o���u�‰�}�o�P���Œ�]��� �•���•�Ì���l�u���]���•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•�U��� �Œ�š� �l���o� �•�U���~�·�i�•���š�µ�����•�����o�…���o�o�_�š���•���U���l�‚�Ì�‚�•���š� �Œ��� �•���]�����v�š�]�š���•�X��

 

���Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š��
�i���o���v�•� �P 

�<�]�À���o���•�Ì�š�}�š�š���š���Œ�º�o���š���l 

���o�o���u�‰�}�o�P���Œ�]��� �•��
�•�Ì���l�u���]���•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�• 

�<�‚�Ì�‚�•���š� �Œ��� �•���]�����v�š�]�š���• 

�~�j�i�•���š�µ�����•�����o�…���o�o�_�š���•�� 

�d�µ�����•���š�������• 

���Œ�À� �v�Ç���•�_�š� �•��� �•��
�l�]�À���o���•�Ì�š���• 

�<� �•�Ì�•� �P�(���i�o���•�Ì�š� �• 

Assessment 

�d� �u��-
���Ì�}�v�}�•�_�š�• 

�,���š���•��� �•��
�l�‚�À���š�l���Ì�u� �v�Ç 

�&�}�Œ�Œ���• 

Sablon 
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���Ì�Ì���o�� ���� �o�]�•�š���À���o�� �i�}�������v�� �l�]�� �š�µ���š�µ�l�� �•�Ì�¾�Œ�v�] ���� �•�Ì�•�����v�� �(�}�Œ�P�•�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�š�U�� �u�]�À���o�� �À�]�o���P�}�•�� �(�•�l�µ�•�Ì�š��
���o�o�_�š�}�š�š�µ�v�l�� �(���o�X�� �d�}�À���������� �u���P�À���o�š�}�Ì�š���š�š�����•�Ì�l���v�v���o� �•�] �(�}�o�Ç���u���š�µ�v�l���š�U�� �u�]�À���o�� ���š�š�…�o�� �l���Ì���À���� ����
�l�µ�š���š�•�l�� �l�]�(���i���Ì���š�š���v�� ���Ì�� ���� �š���Œ�º�o���š���l���v�� �����l�‚�À���š�l���Ì�…�� �o���Z���š�•� �P���•�� �i�‚�À�…�����o�]�� �À���o�š�}�Ì���•�}�l���š�� � �•�� ���Ì��
���Ì�}�l���š�� �l�]�À���o�š�•�� �š� �v�Ç���Ì�…�l���š�� �l���Œ���•�š� �l�� �~�î�X�� �����Œ���•�X�� �D���•�}���]�l�� �•�����o�}�v�µ�v�l�� �]�•�� �µ�P�Ç���v���Ì�š�� ���� �i�•�o��
�u���P�Z���š���Œ�}�Ì�}�š�š�� � �•�� ���P�Ç�•�Ì���Œ�¾�•�_�š���š�š�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�š�� �š�º�l�Œ�‚�Ì�š���U�� ���Ì� �Œ�š�� ���� �l�]�(���i���Ì���š�š���v�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]��
�(�µ�v�l���]�•�l�� �š���Œ�º�o���š���]�Œ���� �À���o�•�� �l�}�v�����v�š�Œ���o���•�� �Z���š���Œ�}�Ì�š���� �u���P�� �u�]�v���� ���� �l�µ�š���š���•�]�� �(�•�l�µ�•�Ì�µ�v�l���š�U�� �u�]�v���� ����
�P�Ç�¾�i�š� �•�]���•�����o�}�v�µ�v�l���š�X  

���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �(�µ�v�l���]�•�l�� �š���Œ�º�o���š���]�š�� �v� �Z���� �v���Z� �Ì�� �À�}�o�š�� ���o�l�º�o�‚�v�_�š���v�]�U�� �_�P�Ç�� �v���u�� �Ì���Œ�š���l�� �l�]�� ���P�Ç�u���•�š�X��
�D� �P�]�•�U�� ���Ì�� ���� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�� �•���P�_�š���š�š�� �l�]�l�º�•�Ì�‚���‚�o�v�]�� ���� �l���š���P�•�Œ�]���l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�]�� �}�l�•���P�]�� �l���‰���•�}�o���š��
�‰�Œ�}���o� �u���i���š�U�����u���o�Ç�������l�}�Œ�������]�U���(�•�l�µ�•�Ì���o���•�•���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�º�v�l�����v���ielentkezett.  

���� �•�Ì�l���v�v���o� �•�]�� �(�}�o�Ç���u���š�� �µ�š�}�o�•�•�� �(���Ì�]�•�������v�� ���� �l�µ�š���š���•�� �u�]�v�����v�� ���P�Ç���•�� �š���P�i���� �·�i�Œ���}�o�À���•�š���� ���Ì��
�‚�•�•�Ì���P�Ç�¾�i�š�‚�š�š���]�v�(�}�Œ�u�����]�•�l���š�X�����Ì�µ�š���v�U���u� �P���u�]�v���]�P���l�º�o�‚�v-�l�º�o�‚�v�U�����o���u���Ì�š����� �•���•�Ì�]�v�š���š�]�Ì���o�š�������Ì���l���š��
���� �o���Z���š�•� �P���•�� �i�‚�À�…�����o�]�� �À���o�š�}�Ì���•�}�l���š�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �(�µ�v�l���]�•�l�� � �•�� ���Ì�}�l�� �l�]�À���o�š�•�� �}�l���]�� �š���Œ� �v�U�� �Z�}�P�Ç��
���š�(�}�P�•�� �À�_�Ì�]�•�l���š�� � �•�� �š� �u���l���š�� �š���o���o�i�}�v�� ���� �Z� �š�� �u�¾�l�‚��� �•�]�� �š���Œ�º�o���š���v�� �����o�º�o�� � �•�� ���Ì�}�l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�X�� ���v�v���l��
���Œ�����u� �v�Ç���l� �v�š�� ���� �l�µ�š���š�•���•�}�‰�}�Œ�š�� ���P�Ç�� �š���u���š�]�l�µ�•�� �š� �Œ�l� �‰���š�� �l� �•�Ì�_�š���š�š�U�� ���u���o�Ç���v�� ���Ì�� ���P�Ç� �v�]�o���P��
�u���P�š���o���o�š�� �š� �u���l���š�� ���� �À���o�š�}�Ì���•�}�l�� �Z���Œ�}�u�� �(�…�� ���Œ���u�o���š�������� ���•�}�‰�}�Œ�š�}�•�_�š�}�š�š���X�� ���Ì���l�� ���Ì�� ���Œ���u�o���š�}�l�� ����
�š���v�_�š���•��� �•�������š���v�µ�o���•�����š���o���l�µ�o���•���U�������š�µ�����•���Z�]�š���o���•�_�š� �•� �����v���~certification) �����l�‚�À���š�l���Ì�…���À���o�š�}�Ì���•�}�l��
� �•�������À���o�š�}�Ì�•���l�º�o�•�…�����o�À���Œ���•�}�l�X�� 

���o�•�…���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�º�v�l�������(�•�l�µ�•�Ì�µ�v�l���u���P�Z���š���Œ�}�Ì���•���Œ�����v���u���À�}�o�š����� �o�Œ���À���Ì���š�…�U�������Œ���À���o�•�•�Ì�_�v�¾�o���P�����Ì��
�š�º�l�Œ�‚�Ì�š���� �o���P�‰�}�v�š�}�•���������v�� �•�Ì���u� �o�Ç���•�� � �•�� �š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� � �Œ�����l�o�…��� �•�º�v�l���š�X�� ���� �u���•�}���]�l�� �l�_�•� �Œ�o���š��
azonban olyan kerethez vezetett, amely sikeresen �]�Œ���v�Ç�_�š�}�š�š�� a �(�]�P�Ç���o�u�º�v�l���š�X���D� �P�����l�l�}�Œ���]�•�U���Z����
���Ì���·�i���•�o�]���(�•�l�µ�•�Ì���o���•���•�}�Œ���v���}�o�Ç���v���l� �Œ��� �•���l���]�•���l�]�u���Œ�����š���l�������u���P�(�}�v�š�}�o���•���•�o�U�����u���o�Ç���l���š�����o�•�…�Œ����
�l�µ�o���•�(�}�v�š�}�•�•���P�·�v���l���P�}�v���}�o�š�µ�v�l�X���s� �P�º�o�����Ì���v���� �Z� �š���š���Œ�º�o���š���v���À� �P�Ì���š�š���P�Ç�¾�i�š� �•�º�v�l�����o���‰�i���v���•�]�l���Œ�º�o�š��
�u���P���o�o���‰�_�š���•���]�v�l���š�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �o���Z���š�•� �P���•�� �i�‚�À�…�����o�]�� �À���o�š�}�Ì���•���]�v���l�� �š���u���š�]�l�µ�•�� �š� �Œ�l� �‰� �À� ��
���o���l�_�š���v�µ�v�l�X�� 

���Ì�š�� ���� �(�}�o�Ç���u���š�}�š�� ���� �<�µ�µ�•�]�� � �•�� �u�µ�v�l���š���Œ�•���]�� �~�î�ì�í�ñ�•�� ���o�š���o�� �u���P�Z���š���Œ�}�Ì�}�š�š�� �Z���š�� �l�º�o�•�…�� � �Œ�À� �v�Ç���•�•� �P�]��
�l�Œ�]�š� �Œ�]�µ�u�� ���o���‰�i���v�� �o���Z���š���š�š�� � �Œ�š� �l���o�v�]�X�� �D�]�v�š�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ì���l�U�� �v���u�� ���Ì�� ���� ��� �o�U�� �Z�}�P�Ç�� �u�]�v���� ���� �ò��
�l�Œ�]�š� �Œ�]�µ�u�����v���l�]�š�¾�v�i�º�v�l���~���Ì���v���u���o���Z���š�•� �P���•�•�U���Z���v���u�����Ì�U���Z�}�P�Ç���l�]�À���o���•�•�Ì�µ�l�����Ì�}�l���š�U�����u���o�Ç���l�����v��
�����À���o���•�Ì�š�}�š�š���u�•���•�Ì���Œ���À���P�Ç���š� �Œ�l� �‰���l�º�o�‚�v�‚�•���v���i�•�v���l���•�Ì���u�_�š�X���s� �P�o���P���•���À���o���•�Ì�š���•���]�v�l���š�������ï�X�������Œ����
emeli ki.  

�P�•�•�Ì���(�}�P�o���o�À���� �·�P�Ç�� �À� �o�i�º�l�U�� �Z�}�P�Ç�� �u� �P�� ���� �(���o�š���Œ�•�� �,�^-�(�}�o�Ç���u���š�}�l�����v�� �]�•�� �•�Ì�º�l�•� �P�� �À���v�� ���P�Ç�� �i�•�o��
�u���P�Z���š���Œ�}�Ì�}�š�š�� �l���Œ���š�Œ���� �À���P�Ç���v���‰�]�Œ���v���Œ���U�����u���o�Ç�����Ì�� �������š�P�Ç�¾�i�š� �•�]���(���Ì�]�•�Œ���� �‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�Z���š�U���Z���� ����
�l�µ�š���š�•�l�� �v���u�� ���}�o�P�}�Ì�v���l�� �•�Ì� �o���•�� �•�Ì�l���v�v���Œ�Z���o�•�Ì���š�š���o�� �À���P�Ç�� ���]�P�]�š���o�]�•�����o���u�Ì�…-programokkal. Ez 
���Ì�}�v�����v���v���Z� �Ì���(���o�������š�X�����v�v���l�����o�o���v� �Œ���U���Z�}�P�Ç���������•�}�‰�}�Œ�š�����P�Ç�]�l���À���Ì���š�…�i�����(���o�•�…�}�l�š���š���•-�l�µ�š���š�•�U������
�•�Ì���l�š���Œ�º�o���š���•�Ì���l� �Œ�š�…�] ���]�l�l���]�v���l�� �š���u���š�]�l�µ�•�� �š���Œ�š���o�u���š�� �u���P�i�•�•�}�o�v�]�� �l�º�o�‚�v�‚�•���v�� �v���P�Ç�� �l�]�Z�_�À���•�š��
jelent���š�š�X�� ���Ì� �Œ�š�� ���Ì�� �������š�P�Ç�¾�i�š� �•�� �•�}�Œ���v�� ���� �(�•�l�µ�•�Ì�� �o���v���•� �i� �v���l�� �l�]�]�P���Ì�_�š���•���� ���o�l���Œ�º�o�Z���š���š�o���v�� �o���Z���š��
egyes HS-�‰�Œ�}�i���l�š���l�����•���š� �����v�X�� 
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�ï�X�������Œ���W���s���o���•�Ì�š���•���]�v�l���~�•�‚�š� �š���������Z���š�š� �Œ�Œ���o���l�]���u���o�À���•�������&�µ�š�µ�Œ���•���D���‰ �Z���š���l�º�o�•�…��� �Œ�À� �v�Ç���•�•� �P�]���l�Œ�]�š� �Œ�]�µ�u�������v��
�š�º�l�Œ�‚�Ì�…���v���l�X�� 

�&�}�Œ�Œ���•�W���^���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•���<�µ�µ�•�]�����š�����o�X���î�ì�í�ñ�U���‰�X���î�î�����o���‰�i���v�X 

3. �š� �u���W�������À���o���•�Ì�š�}�š�š����� �o���•�}�‰�}�Œ�š��� �•�������l�µ�o�š�µ�Œ���o�]�•���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š���Z���š���•�� 

A HS-�‰�Œ�}�i���l�š����� �o���•�}�‰�}�Œ�š�i���v���l���u���P�Z���š���Œ�}�Ì���•�����•�Ì�]�v�š� �v�����Œ�…�•�_�š�Z���š�]�������‰�Œ�}�i���l�š���(�•�l�µ�•�Ì���š���~�<�‚�v�v�‚�o�������š��
���o�X�U�� �î�ì�í�î�•�X�� ���� �i�‚�À�…�����o�]�� �À���o�š�}�Ì���•�}�l�� �v���u�� �l�µ�o�š�µ�Œ���o�]�•�� �À���l�µ�µ�u�����v�� �o� �š���Ì�v���l�X�� ���Z�Z�}�Ì�U�� �Z�}�P�Ç��
�u���P�_�š� �o�Z���•�•�º�l�� �o���Z���š�•� �P���•�� �Z���š���•���]�l���š�U�� �u���P�i���o���v� �•�º�l�� �]�����i� �š�U�� ���Œ�…�•�•� �P� �š�� �•�š���X�� �š�µ���v�]�� �l���o�o�U�� �Z�}�P�Ç��
�l�]�v���l�������•�Ì���u�•�Ì�‚�P� ���…�o���v� �Ì�Ì�º�l�X���/�o�Ç���v���‰���Œ�•�‰���l�š�_�À�����v� �o�l�º�o���v���u���l�‚�v�v�Ç�¾���u���P�_�š� �o�v�]�����Ì�����Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š��
�i�‚�À�…�����o�]�� �š���v�����v���]���l�� �Œ���o���À���v���]���i���š�X�� ���Ì�� �Œ���������•�µ�o�� ���� �,�^�� �l�º�o�•�…�� � �Œ�À� �v�Ç���•�•� �P� �v���l�� ���P�Ç�]�l�� �(�}�v�š�}�•��
�•�Ì���u�‰�}�v�š�i���� �~�o���•���� �<�µ�µ�•�]�� ���š�� ���o�X�U�� �î�ì�í�ñ�•�U�� � �•�� ���‚�v�š�…�� �•�Ì���Œ���‰���š�� �i���š�•�Ì�]�l�� ���� �Œ���o���À���v���]���� � �•�� ���Ì��
���o�š���o���v�}�•�_�š�Z���š�•�•���P���•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o�X 

���������v�� ���� �l�µ�š���š���•�����v�� ����horizon scanning ��� �o���•�}�‰�}�Œ�š�i���� ���Ì�� �—���š�o���P�}�•�—�� �l�‚�Ì� �‰-kelet-���µ�Œ�•�‰���]��
egyetemi �l�‚�Ì� �‰- �À���P�Ç���(���o�•�…�À���Ì���š�…�l���À�}�o�š���l�X��������� �o���•�}�‰�}�Œ�š���l�]�À���o���•�Ì�š���•���l�}�Œ�U�����u���o�Ç�v���l���•�Ì���u�º�À���P� �š��
���Ì�����o���u�Ì� �•���•�}�Œ���v���(���o���š�µ���i�µ�l���À���v�v�]�U���(�}�v�š�}�•���À�}�o�š���•���i���š���Z���o�Ç�Ì���š�º�v�l�Œ�����]�•���Œ���(�o���l�š���o�v�]. Ahogy Davison 
� �• �D���Œ�š�]�v�•�}�v�•���~�î�ì�í�ò�•���Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ì���l�U�������l�µ�š���š���•���l�}�v�š���Æ�š�µ�•���š���l�]�(���i���Ì���š�š���v���(�]�P�Ç���o���u�������l���o�o���À���v�v�]�X��
�����Œ�u���v�v�Ç�]�� �]�•�u���Œ���š�š���o�� �Œ���v�����o�l���Ì�Ì�º�v�l�� �]�•�� ���P�Ç�� �u���•�]�l�� �Œ� �P�]�•�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �Œ���v���•�Ì���Œ� �Œ�…�o�U��
�•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•�v�l�U�� �•�Ì���u� �o�Ç���•�� � �•�� �•�Ì���l�u���]�� �������P�Ç���Ì�}�š�š�•���P�µ�v�l�� �u���P�Z���š���Œ�}�Ì�Ì���� � �•�� �l�}�Œ�o���š�}�Ì�Ì���� ���� �i�‚�À�…��
� �Œ�š���o�u���Ì� �•� �Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•���v� �Ì���š���]�v�l���š���~�o���•�������…�À���������v�W���<�µ�µ�•�]�����š�����o�X�U���î�ì�í�ñ�•�X���&�}�v�š�}�•���u���P���u�o�_�š���v�]��
���Ì�š���]�•�U���Z�}�P�Ç�������l�µ�š���š�•���•�}�‰�}�Œ�š�����Ì���v���l�µ�o�š�µ�Œ���o�]�•���i���o�o���u�Ì�…�]�������������Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š���l�µ�o���•�l� �Œ��� �•���l�Œ���U��� �•���_�P�Ç������
HS �(�•�l�µ�•�Ì���Œ�����]�•���Z���š���•�•���o���À�}�o�š���l���~�o���•���������î�X �š� �u��).  

�����l�µ�o�š�µ�Œ���o�]�•���l�}�v�š���Æ�š�µ�•���Z���š���•���]���u���o�o���š�š�������(�‚�o���Œ���i�Ì�]���l�º�o�‚�v���•� �P���l���]�•���Z���š���•�•���o���o���Z���š�v���l�������l�µ�š���š���•�]��
�(�}�o�Ç���u���š�Œ���� �~�����À�]�•�}�v�� �˜�� �D���Œ�š�]�v�•�}�v�•�U�� �î�ì�í�ò�•�U�� �u�]�À���o�� ���Ì���l�� �]�Œ���v�Ç�_�š�i���l�� ���� �l�µ�š���š�•�l�� �u���P�_�š� �o� �•� �š�� ���Ì��
���Œ�����u� �v�Ç���l���Œ���o���À���v���]���i���Œ�•�o��� �•���•�Ì���Œ�À���Ì���š�]���������‰�š���o�Z���š�•�•���P���Œ�•�o�X�����Ì�����P�Ç���š���u���l���i�‚�À�…�����o�]���•�Ì���Œ���‰���U��
���Ì�� �}�l�š���š���•�]�� �u�•���}�l�� �À���o�š�}�Ì���•���U�� �������]�‰�o�}�u���l�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���Ì�� �·�i�� � �•�� �Œ� �P�]�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�l�� �u�]�v���� �l�µ�o�š�µ�Œ���o�]�•���v��
�������P�Ç���Ì�}�š�š���l�������l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���Œ� �P�]�•�l�����v�X���W� �o�����µ�o�����P�Ç���Œ� �P�]�•�����v���o���Z���š���À���o���u�]���·�i���}�v�•���P�U�����u�]�������À�]�o���P��

�>���Z���š�•� �P���•��
�i�‚�À�…�l

�í���<�Œ�]�š� �Œ�]�µ�u�������À�_�Ì�]�•����
�•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o���Œ���o���À���v�•��
�o���Z���š�•� �P���•���i�‚�À�…�l� �‰���l��

�•�Ì���u�����À���P�Ç�����l�]�š���Œ�i����� �•����

�î���<�Œ�]�š� �Œ�]�µ�u������
�o���P�Œ���o���À���v�•���������À���P�Ç������

�o���P�(�}�v�š�}�•���������o���Z���š�•� �P���•��
�i�‚�À�…�~�l�•�����Ì�}�v�}�•�_�š���•��

�'�Ç�¾�i�š�‚�š�š��
anyagok

�ï���<�Œ�]�š� �Œ�]�µ�u���D�]�v�����v�(� �o����
ok-�}�l�}�Ì���š�]���•�Ì���u�‰�}�v�š���•�o��
�Œ���o���À���v�•���š� �v�Ç�š���o���(�����v���l��

���Ì�����Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š��
�i�‚�À�…�l� �‰���l

�ð���<�Œ�]�š� �Œ�]�µ�u�����Ì���}�l-
�}�l�}�Ì���š�]�o���P���Œ���o���À���v�•��

�š� �v�Ç���l�������o���Z���š�…��
legkevesebb 

�(�}�Œ�P���š�•�l�‚�v�Ç�À�����o���‰�i���v��
�l���Œ�º�o�v���l��� �Œ�š���o�u���Ì� �•�Œ��

�—�&���o�Z���•�Ì�v���o�•�l�—

�ñ���<�Œ�]�š� �Œ�]�µ�u�������&�µ�š�µ�Œ���•��
�D���‰���•�}�l�(� �o����

�(���o�Z���•�Ì�v���o�•�i�����l� �‰���•�����Ì�š��
�u���P� �Œ�š���v�]��� �•���Z���•�Ì�v���o�v�]

�ò���<�Œ�]�š� �Œ�]�µ�u�������&�µ�š�µ�Œ���•��
�D���‰���l�µ�o���•�(�}�v�š�}�•�•���P�·��
� �Œ�]�v�š���š�š�i���]���l� �‰���•���l��

�u���P� �Œ�š���v�]��� �•��
�Z���•�Ì�v�}�•�_�š���v�]������

�i�‚�À�…�l� �‰���š
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�u���•�� �Œ� �•�Ì���]�v�� �u���Œ�� �u���P�•�Ì�}�l�}�š�š�� ���}�o�}�P�U�� ���Z�}�P�Ç���v�� �����u�µ�v�l�����Œ�…�‰�]������ � �•�� ���� �š���Œ�•�������o�}�u�� ���o�À���Œ���•���]�� �]�•��
���o�š� �Œ�…���l�� �o���Z���š�v���l�� ���� �À� �P�Ì���š�š���l�l���o�� �•�Ì���u�����v�� ���Ì�� ���P�Ç���•�� �Œ� �P�]�•�l�����v�X�� ���Ì�� ���o���u�Ì���š�š�� �i���o���v�•� �P���l��
�o���Z���š�•� �P���•�� �Z���š���•���]�U�� ���Œ�…�•�•� �P���� � �•�� �Œ���o���À���v���]���i���� �š���Z���š�� �v���P�Ç�}�v�� �]�•�� �l�}�v�š���Æ�š�µ�•�(�º�P�P�…�X�� ���Ì���l���š�� ����
�l�º�o�‚�v���•� �P���l���š�U���‰� �o�����µ�o�������À�]�o���P���l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���Œ� �P�]�•�]�v���l���v�Ç���o�À�]�����l�������o�Ç���]�š�U���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�U���l�}�Œ�u���v�Ç�Ì���š�]��
� �•���•�Ì�������o�Ç�}�Ì���•�]���l�º�o�‚�v���•� �P���]�š���(�]�P�Ç���o���u�������l���o�o���À���v�v�]�U�����u�]�l�}�Œ�������i�‚�À�…�����o�]���À���o�š�}�Ì���•�}�l���š���l���Œ���•�•�º�l��� �•��
� �Œ�š���o�u���Ì�Ì�º�l�X�� 

���‰�‰���v�����Ì� �Œ�š���‰���Œ���u���P�Ç���Œ���Ì�•���u���P�i���P�Ç�Ì� �•���•�Ì�º�l�•� �P���o�š���š�]�l��������� �o���•�}�‰�}�Œ�šunk �t �l�‚�Ì� �‰-kelet-���µ�Œ�•�‰���]��
egyetemi �l�‚�Ì� �‰- �À���P�Ç���(���o�•�…�À���Ì���š�…�l �t �u���P�Z���š���Œ�}�Ì���•���À���o���l���‰���•�}�o���š�����v�X�����o�…�•�Ì�‚�Œ���]�•�U�����Ì�����o���u�Ì� �•��
�š�}�À�������]���‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š���•�������v���v���P�Ç���•���P�_�š�•� �P���š���i���o���v�š���š�š�U���Z�}�P�Ç�������,�^-�‰�Œ�}�i���l�š�º�v�l�l���o���l���‰���•�}�o���š�����v��
az � �Œ�]�v�š���š�š���l ���P�Ç���l�}�v�l�Œ� �š�����•�}�‰�}�Œ�š�i���Œ�•�o�����‚�v�š�‚�š�š�º�v�l�X���D�]�À���o�������l�µ�o�š�µ�Œ���o�]�•���������P�Ç���Ì�}�š�š�•���P���i���o���v�š�…�•��
�Z���š���•�•���o�� �À���v�� ���Ì�� � �Œ�š���o�u���Ì� �•�]�� �(�}�o�Ç���u���š�}�l�Œ���U�� ���Ì�� ���Æ�‰�o�]���]�š�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�� �š�}�À�������� �i���À�_�š�i���� ����
�u���P���o�o���‰�_�š���•�}�l��� �Œ�À� �v�Ç���•�•� �P� �š��� �•�������l�}�v�š���Æ�š�µ�•�Œ�����À���o�•���Œ���o���À���v���]���i���š�X�����Ì�Ì���o���l���‰���•�}�o���š�����v�����Ì�š���]�•���l�]��
�l���o�o�� ���u���o�v�]�U�� �Z�}�P�Ç�� ���P�Ç�� �~�(�‚�o���Œ���i�Ì�]�o���P�� � �•�� �l�µ�o�š�µ�Œ���o�]�•���v�� ���P�Ç���Œ���v�š�•�� �u���P�o���Z���š�…�•���v�� �l�‚�Ì���o�]�� ��� �o���•�}�‰�}�Œ�š��
�l�]�À���o���•�Ì�š���•���� �•�Ì�]�v�š� �v�� �•���P�_�š�Z���š�š���� ���� �,�^-�(�}�o�Ç���u���š�}�š�X�� �D�]�v�����v�š�� ���P�Ç�����À���š�À���U�� �u���P�‰�Œ�•�����o�Z���š�v���v�l��
�(���o�À���v�v�]�����P�Ç���v���P�Ç�}�v�����o�š� �Œ�…���l�µ�o�š�µ�Œ���o�]�•���Z���š�š� �Œ�Œ���o���Œ���v�����o�l���Ì�…�����P�Ç���š���u�]���•�Ì���u� �o�Ç�Ì���š���•�Ì���u�º�À���P� �š�U��
�Z�}�P�Ç���������š���]�v�l���u���•��� �Œ�š���o�u���Ì� �•� �š��� �Œ�i�º�l�����o�X�����Ì�������l�_�•� �Œ�o���š ���Ì�}�v�����v���v���P�Ç���À���o�•�•�Ì�_�v�¾�•� �P�P���o���l�µ�����Œ���}�š��
�À���o�o���v����� �•�����P�Ç�·�š�š���o���v���u���o���v�v�����Z�]�š���o���•�X�� 

4. �š� �u��: Vakfoltok a diskurzusban 

���Ì�� �������š���o���u�Ì� �•�]�� �(���Ì�]�•�� �•�}�Œ���v�� �Œ���i�‚�š�š�º�v�l�U�� �Z�}�P�Ç�� �����Œ�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �i�‚�À�…�i� �Œ�…�o�� �•�Ì�•�o�•�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•��
�•�}�l�•�Ì�_�v�¾�� � �•�� �•�}�l�Œ� �š�¾�U�� �u� �P�]�•�� �l�}�Œ�o���š�}�Ì�}�š�š�� �•�Ì���u�·�� �—�•�Ì�o�}�P���v�— �µ�Œ���o�i���� �~�‰� �o�����µ�o�� �—���� ���]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•��
�u���P�}�o���i���� ���� �š�‚�u���P���•�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �‰�Œ�}���o� �u���]�š�—�� �À���P�Ç�� �—���� �u���•�š���Œ�•� �P���•�� �]�v�š���o�o�]�P���v���]���� �•�Ì���u� �o�Ç�Œ����
�•�Ì�����}�š�š���š���v�µ�o���•�š�����]�Ì�š�}�•�_�š�������Z���o�o�P���š�•�l���•�Ì���u���Œ���—�•�X���� t�����Z�v�}�o�•�P�]���]���u���P�}�o�����•�}�l�������À���š���š�š���š�·�o�Ì�}�š�š���Z�]�š 
(technosolutionism) �v���P�Ç�}�v�� ���Œ�…�•�� ���o���u�������v�v���l�� ���� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�v���l�U�� �u���•�� �•�Ì�•�À���o�� ���Ì�� �]�v�v�}�À�����]�•�� ���Ì��
�}�l�š���š���•�]���š�����Z�v�}�o�•�P�]�����š���Œ�º�o���š� �v���·�P�Ç���i���o���v�]�l���u���P�U���u�]�v�š�����•�}�����•�Ì���Œ�������(���o�•�…�}�l�š���š���•���u�]�v�����v�������i���Œ����
� �•���‰�Œ�}���o� �u���i���Œ�����~�o���•�����‰� �o�����l�W�����o���}�Á���Z�����š�����o�X�U���î�ì�í�ó�V���'���Œ�š�v���Œ�U���î�ì�í�õ�V���^�u�]�š�Z�U���î�ì�í�õ; TEDx Talks, 
2017�•�X�����Ì�������l���Œ���š���Ì� �•���•�Ì���u�}�•���l�‚�À���š�l���Ì�u� �v�v�Ç���o���i���Œ�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���i�‚�À�…�i� �š���]�o�o���š�…���v�X������
�š���v�µ�o���•�š�� �P�Ç���l�Œ���v�� ���P�Ç� �v�]�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P�l� �v�š�� �����Œ���Ì�}�o�i���l�U�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�š�� �‰�����]�P�� ���P�Ç�Œ���� �]�v�l��������
�u���P���v �i�•�•�Ì���P�l� �v�š��� �Œ�š���o�u���Ì�]�l�� ���� �l�‚�Ì�i�•�� �Z���o�Ç���š�š�� �~�����•�•�U�� �î�ì�í�ô�•�X�� �d�}�À���������� ���Ì�� �}�l�š���š���•�]�� �l� �Œ��� �•���l��
�š�����Z�v�}�o�}�P�]�Ì���o���•���� ���P�Ç�(���i�š���� ���o�(�}�P�µ�o�š�� �À�]�o���P�l� �‰�Z���Ì�� �À���Ì���š�U�� ���u���o�Ç�����v�� ���� �š�����Z�v�}�o�•�P�]a jelenik meg, 
�u�]�v�š�� ���� �•�Ì���l�š�}�Œ�� �À���o�š�}�Ì���•���v���l���À���o�•���]�� �u�}�Ì�P���š�•�Œ�µ�P�•ja�U�� �u�_�P�� ���Ì�� ���u�����Œ�]�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�l�� �~�•�Ì���Œ�À���Ì���š�]��
�À���Ì���š�…�l�U���}�l�š���š�•�l�U���Z���o�o�P���š�•�l�•���À���P�Ç�����o�(�}�P�����i���l�U���À���P�Ç�����o�o���v���o�o�v���l��ennek �����À���o�š�}�Ì���•�vak (Peters et 
���o�X�U�� �î�ì�í�õ�•�X�� �s� �P�º�o�U�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �u���P���v�i�•�•�Ì���P�l� �v�š�� �À���o�•�� � �Œ�š���o�u���Ì� �•� �À���o�� �l���‰���•�}�o���š�����v�U�� ����
�(���o�•�…�}�l�š���š���•���i�‚�À�…�i� �v���l���š���Œ�•�������o�u�]�����o���u�������P�Ç���u���•�]�l���À���l�(�}�o�š�U���u���•���•�Ì�•�À���o�U���l���À� �•���µ�š���o���•���š�‚�Œ�š� �v�]�l��
���Ì�}�l�Œ���� ���� �l� �Œ��� �•���l�Œ���U�� �Z�}�P�Ç�� �u�]�o�Ç���v�� �•�Ì���Œ���‰���š�� �i���š�•�Ì�Z���š�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� ���P�Ç�� �]�P���Ì�•���P�}�•�������� � �•��
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�������i�‚�À�…��� �‰�_�š� �•� �����v�X�� 

�E���u�� ���o�o�_�š�i�µ�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�� ���}�u�]�v���v�•�� �š� �u���]�� ���Ì�� ���P�Ç�����º�o�]���l, amelyek megjelennek�U�� �u� �P�]�•��
�Z���i�o���u�}�•���l���u���Œ�P�]�v���o�]�Ì���o�v�]���u���•�U���Œ���i�š�À�����u���Œ�����•���v� �Ì�…�‰�}�v�š�}�l���š�X�����]�Ì�}�v�Ç�}�•��� �Œ�š���o���u�����v�����Ì�����o�]�P�Z����
�u���P�o���‰�…�U���Z�]�•�Ì���v������HS ��� �o�i�������Ì���À�}�o�š�U���Z�}�P�Ç���v���P�Ç���(���o���}�v�š���•�·���l� �‰���š�������i�}�v�������(���o�•�…�}�l�š���š���•���i�‚�À�…�i� �v���l��
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�l� �Œ��� �•���]�Œ�…�o�X�� �<�‚�À���š�l���Ì� �•�l� �‰�‰���v�� �������š�P�Ç�¾�i�š� �•�]�� �(�}�o�Ç���u���š���]�v�l�� ���� �(�…���Œ���u�·�� ���o�l� �‰�Ì���o� �•���l��
�(���o�š� �Œ�l� �‰���Ì� �•� �Z���Ì���À���Ì���š�š���l�U���u�]�À���o�����Ì���l�����Ì�����o�l� �‰�Ì���o� �•���l���À�}�o�š���l�������o���P�o���š�À���v�Ç�}�•���������l�U��� �•�����Ì���l���š��
�š���o���o�š�µ�l���u���P�������o���P�l�‚�v�v�Ç���������v�X���,�������Ì�}�v�����v�����•���l�����Ì���l�Œ�����‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š���v���v�l�U�����Ì�����P�Ç�}�o�����o�·���l� �‰���š��
���Œ�����u� �v�Ç���Ì�v���U�� � �•�� �v���u�� �š�µ���v���� �š���o�i���•�_�š���v�]�� ���� �,�^�� ��� �o�i���š�U�� ���u���o�Ç�v���l�� �š�‚�Œ���l�À� �•���� ���� �v�Ç�]�o�À���v�À���o�•��
�Z�}�Œ�]�Ì�}�v�š�}�v���š�·�o�]���š�µ�����•������� �‰�_�š� �•���X 

���v�v���l�� � �Œ�����l� �����v�U�� �Z�}�P�Ç�� ���o�l���Œ�º�o�i�º�l�� ���v�v���l�� ���� ���}�u�]�v���v���]���v���l�� ���� �u���P�]�•�u� �š�o�…��� �•� �š�� �����•���i���š��
�À�]�Ì�•�P���o���š�µ�v�l �•�}�Œ���v�U�� �·�P�Ç�� ���‚�v�š�‚�š�š�º�v�l�U�� �Z�}�P�Ç�� �v� �Z���v�Ç�� �·�P�Ç�v���À���Ì���š�š�� �—�l�Œ�]�š�]�l���]�� �u���P�i���P�Ç�Ì� �•�š�—�� �]�•��
�����]�o�o���•�Ì�š�º�v�l�� �i���o���v�š� �•���]�v�l�����X�� ���Ì���l�v���l�� ���� �u���P�i���P�Ç�Ì� �•���l�v���l�� ���Ì�� ���� �(�µ�v�l���]�•�i�µ�l�U�� �Z�}�P�Ç�� �(� �v�Ç�š��
�����Œ�_�š�•���v���l�����Ì�}�l�Œ���������l� �Œ��� �•���l�Œ���U�����u���o�Ç���l�����o�š���o�������v���Œ���i�š�À�����u���Œ�����v���l���À���P�Ç���������]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���‰���Œ���u� �v��
�u���Œ�����v���l�X�����Ì���o�š���o�����š�(�}�P�•������� �•���À���o�š�}�Ì���š�}�•���������l� �‰���š���š�µ���µ�v�l�������v�]�������(���o�•�…�}�l�š���š���•���i�‚�À�…�i� �Œ�…�o���À���o�•��
�P�}�v���}�o�l�}�����•�Œ�•�o�X�� 

���P�Ç�� �‰� �o�����W�� ���� �š�µ�����•���š�������•�� ���š���o���l�µ�o���•���Œ�•�o�� �•�Ì�•�o�•�� ���o�•�…�� �i���o���v�š� �•�º�v�l�����v�� ���� �‰�Œ�}���o� �u�����o���‰�·��
�š���v�µ�o���•�š�� �u�µ�š���š�š�µ�l�� ������ ���Ì�� ���P�Ç�]�l�� �u�}�Ì�P���š�•�Œ�µ�P�•�l� �v�š�X�� �����Œ�� ���� �(�…�� ���l����� �u�]���]�� �l���v�}�v�����v�� ����
�‰�Œ�}���o� �u�����o���‰�·�� �š���v�µ�o���•�š�� �����c�l�]�Z�_�À���•-�À���Ì� �Œ���o�š�_ �}�l�š���š���•�Œ���� � �•�� �����c�À���o�•�•�� � �o���š�Z���o�Ç�Ì���š���l�_ 
�µ�š���v�Ì���•���Œ���� �����}�š�š�� �u���P�(���o���o�…�� �À���o���•�Ì�l� �v�š�� �š���u���š�]�Ì���o�i���l�U�� ���� �l�Œ�]�š�]�l���]�� �u���P�i���P�Ç�Ì� �•�� �Œ� �•�Ì�����v��
�Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�š�µ�l�U���Z�}�P�Ç�������l� �‰���l�}�Œ���v�š�•���u���(���l���š��-�(���Z� �Œ�X���E���Z� �Ì���‰� �o�����µ�o���}�o�Ç���v���‰�Œ�}���o� �u���l���š��
�u���P�Z���š���Œ�}�Ì�v�]�U�����u���o�Ç���l�����o� �P���‚�•�•�Ì���š���š�š���l�����Z�Z�}�Ì�U���Z�}�P�Ç���l�]�Z�_�À���•�š���i���o���v�š�•���v���l�U���µ�P�Ç���v���l�l�}�Œ��
�v���� �o���P�Ç���v���l�� �š�·�o�� �v���Z���Ì���l�X�� �Z���������•�µ�o�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�����v�� ���Ì�� �}�l�š���š�•�l�� �š�‚�����•� �P���� �]�v�l�������� ����
�š�µ���}�u���v�Ç�}�•���l�µ�š���š���•�]���‰�Œ�}���o� �u���l�����Ì�}�v�}�•�_�š���•���Œ����� �•���u���P�(�}�P���o�u���Ì���•���Œ�����À���v���(���o�l� �•�Ì�º�o�À���U��
mintsem a �cgyakorlati�_ �‰�Œ�}���o� �u���l���u���P�}�o�����•���Œ���X���Z���������•�µ�o�����Ì�����P� �•�Ì���š���v�µ�o���•�]���(�}�o�Ç���u���š��
�P�Ç���l�}�Œ�o���š�]�� �‰�Œ�}���o� �u���l�� �l�‚�Œ� �� �•�Ì���Œ�À���Ì�…��� �•���� �•���l� �o�Ç���•�� �š�µ�����•�Z�}�Ì�� � �•�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�� �(���o���•�o���P���•��
�(�Œ�µ�•�Ì�š�Œ�����]�•�i���Z�}�Ì���À���Ì���š�Z���š�U���Z�������Ì�������}�š�š���š���Œ�º�o���š�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•�����o�…�Ì���š���•�U���i�•�o���u��galapozott 
�š�µ�����•�����Ì�]�•�� �v� �o�l�º�o�� �‰�Œ�•�����o�v���l�� �‚�•�•�Ì���š���š�š�� �l� �Œ��� �•���l�l���o�� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�v�]�� �~���� �u�]�v�]�u���o�]�•��
�·�š�u�µ�š���š���•�•���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l���l�}�Œ�o���š���]�Œ�•�o�����P�Ç�����o���‰�}�•�����u�‰�]�Œ�]�l�µ�•�����š�š���l�]�v�š� �•�W��
�<�]�Œ�•���Z�v���Œ�����š�����o�X�U���î�ì�ì�ò�V���À���o���u�]�v�š�����P�Ç��� �Œ�����l���•��� �•���·�i���������š���v�µ�o�u���v�Ç�U�����u���o�Ç�������š���v���Œ�����o�š���o��
�]�Œ���v�Ç�_�š�}�š�š��� �•���������]���l�}�l���š�����l�š�]�À���o�•���š���v�_�š���•�]���u�•���•�Ì���Œ���l���š���Z���•�}�v�o�_�š�i�����‚�•�•�Ì���W���&�]�•���Z���Œ���˜���,���v�Ì���U��
2019).  

�1�P�Ç�� �u���P�u�µ�š���š�Z���š�i�µ�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �_�P� �Œ���š���•�v���l�� �š�¾�v�…�� �u���P�}�o�����•�}�l�� � �•�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l�� �}�o�Ç���v��
�v���Z� �Ì�•� �P���l�l���o��� �•�����l���Œ���l�}���l���Ì���š�}�l�l���o���]�•���i���Œ�Z���š�v���l�U�����u���o�Ç���l�����o�•�…���‰�]�o�o���v�š���•�Œ�����v���u �o���š�Z���š�•���l�X 

�<�‚�À���š�l���Ì�š���š� �•�� 

�j�P�Ç�� �P�}�v���}�o�i�µ�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �]�š�š�� �����u�µ�š���š�}�š�š��horizon scanninggel �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �u�•���•�Ì���Œ�š���v�]���š� �u���l 
�•�Ì���u�}�•�� �(�}�v�š�}�•�� �‰�}�v�š�}�š�� �š���Œ�š���o�u���Ì�v���l�U�� �l�º�o�‚�v�‚�•���v�� ���Ì�}�l�� �•�Ì���u���Œ���U�� ���l�]�l�� ���o�…�•�Ì�‚�Œ�� �•�Ì���Œ���š�v� �l��
���o�l���o�u���Ì�v�]�����Ì�š�������š�����Z�v�]�l���š�������•���i���š���š���Œ�º�o���š�º�l�‚�v�X 

���o�…�•�Ì�‚�Œ�� �]�•�U ���� �u�]�� �‰�Œ�}�i���l�š�º�v�l�����v�� �l�]�����Œ�º�o�š�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �������š�P�Ç�¾�i�š� �•�� �•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o�� �i�}������ ���Ì�� �]�š���Œ���š�_�À��
�l�µ�š���š���•�]�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�š�� �À���o���•�Ì�š���v�]�X�� �,���� �À���o���l�]�� �š�]�•�Ì�š���v�� �������µ�l�š�_�À�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�š�� �À���o���•�Ì�š�U�� � �•�� ����
�•�Ì���l�]�Œ�}�����o�}�u�� ���o���‰�i���v�� ���P�Ç�� �•�����o�}�v�� �l�]���}�o�P�}�Ì���•���À���o�� �l���Ì���U�� ���� �‰�Œ�}�i���l�š�� �l�‚�v�v�Ç���v�� �Ì�•���l�µ�š���������� �i�µ�šhat. 
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�:�}������ �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�v���l�� �š�¾�v�]�l�U�� �Z���� �]�v���µ�l�š�_�À���v�U�� ���Ì���Ì�� ���� �•�Ì�‚�À���P���l�� �•�Ì�]�v�š�i� �v�� �l���Ì���i�º�l ���� �À�]�Ì�•�P���o���š�}�š, 
�u���i�������Ì���������š�P�Ç�¾�i�š� �•�����•�Ì�l�‚�Ì���]�š�������l�]�]�v���µ�o���•�]���������š�}�l��� �•���� �•�Ì���l�]�Œ�}�����o�}�u���l�‚�Ì�‚�š�š��oda-vissza mozogva 
���o���l�_�š�i�µ�l���l�]�X�� 

�D���•�}���•�Ì�}�Œ�U���u�]�À���o������horizon scanning �v���u���}�o�Ç���v���u�•���•�Ì���Œ�U�����u���o�Ç���•�Ì�]�P�}�Œ�·��� �Œ�š���o���u�����v���l�}���]�(�]�l���o�š�U��
�(�}�v�š�}�•�� ���Ì�� �]�•�U���Z�}�P�Ç������ �l�µ�š���š�•�l�� �l�µ�o�š�µ�Œ���o�]�•���������P�Ç���Ì�}�š�š�•���P���� � �•�� �l�}�P�v�]�š�_�À�l�l�µ�o�š�µ�Œ���o�]�•�� �l���Œ���š���]�� ���� �o���Z���š�…��
�o���P���š�o���š�Z���š�•�������l�� � �•�� �Œ���(�o���l�š�_�À���l�� �o���P�Ç���v���l�X�� ���Ì�� �l�µ�o���•�(�}�v�š�}�•�•���P�·�� ���� �(�}�o�Ç���u���š�� � �Œ�À� �v�Ç���•�•� �P����
�•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o���~�<�µ�µ�•�]�����š�����o�X�U���î�ì�í�ñ�•�X ���Ì���l�������•�Ì���u�‰�}�v�š�}�l�U���À���o���u�]�v�š�������‰�Œ�}�i���l�š���•�}�‰�}�Œ�š���~�l�}�o�o���l�š�_�À�U��
�]�o�o���š�À���� ���P�Ç� �v�]�•�� �l�µ�š���š���•�]�� � �Œ�����l���]�� �Z���š���Œ�}�Ì�Ì���l�� �u���P�� ����horizon scanning �(�}�o�Ç���u���š���š�� �v���u���•���l�� ���Ì��
�������š�P�Ç�¾�i�š� �•���•�}�Œ���v�U���Z���v���u�����Ì���������š���o���u�Ì� �•��� �•�������i���o���v�š� �•�_�Œ���•���(���Ì�]�•�������v���]�•�X�� 

Harmadszor, tapasztalataink szerint a HS is egy �c�l� �Ì�u�¾�À���•�� �l� �•�Ì�•� �P�_�� �~craft skill)�U�� �u���•�� �•�Ì�•�À���o��
�v���u���o���Z���š�����P�Ç�•�Ì���Œ�¾���v�������Œ���v�����o�l���Ì� �•�Œ�������o�o�•���•�Ì���l�]�Œ�}�����o�}�u�����o�}�o�À���•���•���À���o���u���P�š���v�µ�o�v�]�U���Z���v���u������
�u���P� �Œ�š� �•�� ���� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�����v�� �š�‚�Œ�š� �v�]�l�X�� ���Ì�� ���Ì�š�� �]�•�� �i���o���v�š�]�U�� �Z�}�P�Ç�� �Z���� �À���o���l�]�� ���o�…�•�Ì�‚�Œ�� ���o�l���o�u���Ì�Ì���� ���Ì�š�� ����
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���� �(���v�š�� ���u�o�_�š���š�š�� � �Œ�À���l�� �‚�•�•�Ì���P�Ì� �•���l� �v�š�� ���Ì���l�� ���� �‰�}�v�š�}�l�� �l�]���u���o�]�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ����horizon scanning egy 
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�����(�}�o�Ç���•�}�o�i���l�� ���P�Ç�u���•�š�X�� ���� �l�]�Z�_�À���•�}�l�� �u���P�À�]�š���š���•���� �•�}�Œ���v�� �~�í-4. �š� �u��) megmutattuk, hogy a 
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�P���Ì�����•���P�]�� ���š���o���l�µ�o���•�}�l�U�� �Œ���o���À���v�•�� � �•�� �l�µ�o���•�(�}�v�š�}�•�•���P�·�� �l� �Œ��� �•�X�������Œ�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�]�•�� �•�Ì���u�‰�}�v�š���•�o��
�u���P�l� �Œ���…�i���o���Ì�Z���š�…�� ���Ì�� ���P�Ç� �v���l�� �š�Œ���v�•�Ì�(�}�Œ�u�����]�•�•�� �l� �‰���•�•� �P���U�� �u� �P�]�•�� ���Ì�� ���P�Ç���•�� ���P�Ç� �v���l�� �l�‚�Ì�‚�š�š��
viszonylag nagy �l�º�o�‚�v���•� �P���l�� �À���v�v���l�� ���������v�� ���� �š���l�]�v�š���š�����v�U�� �Z�}�P�Ç�� �u���v�v�Ç�]�Œ���� �l� �‰���•���l�� �Z���š�v�]�� ����
�u���P�o� �À�…�� �•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���l�Œ���X�� �������…�o�� ���� �•�Ì���u�‰�}�v�š���•�o�� �� �i���o���v�o���P�]�� � �•�� �i�‚�À�…�����o�]�� �º�Ì�o���š�]�� �À���Ì���š�…�l�� �l�]���u���o�š��
�•�Ì���Œ���‰�‰���o�����_�Œ�Z���š�v���l�X���S�l���o���Z���š�v���l�����Ì�����P�Ç�]�l���o���P�(�}�v�š�}�•���������•�Ì���Œ���‰�o�…�]�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P���]�Œ���v�Ç��������
�š�‚�Œ�š� �v�…�����š�u���v���š�����o�]�v���_�š���•���v���l�U���]�Œ���v�Ç�_�š���•���v���l��� �•���(���v�v�š���Œ�š���•���v���l���u�]�v�����•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�U���u�]�v�������P���Ì���š�]��
�•�Ì�]�v�š���v�X�� ���Ì�� �]�o�Ç���v�� �•�Ì���Œ���‰�Œ���� �À���o�•�� �(���o�l� �•�Ì�_�š� �•�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�U���l�º�o�‚�v�‚�•���v�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]��
�l� �‰�Ì�…�Z���o�Ç���l�����P�Ç�]�l���•�Ì���Œ�À���Ì���š�]���u�]�•�•�Ì�]�•�i�����o���Z���š�X���<� �Œ��� �•�����Ì�}�v�����v�U���Z�}�P�Ç�����Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l���š�µ�����š�������v��
vannak-�������v�v���l�������(���o���o�…�•�•� �P�v���l�U��� �•���(���o���À���v�v���l-�����l� �•�Ì�º�o�À����erre a feladatra. 

�d���v�µ�o�u���v�Ç�µ�v�l�� ��� �o�i���� ���v�v���l�� �(���o�š� �Œ�l� �‰���Ì� �•���U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� �Z�}�P�Ç���v�� �Z���š���Œ�}�Ì�Ì���l�� �u���P��
�l�]�(���o� �� �]�Œ���v�Ç�µ�o�•�� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i�µ�l�����v�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� �š� �u���i���š�� ���� �À���o�•�•�Ì�_�v�¾�� � �• �o���Z���š�•� �P���•��
�i�‚�À�…�l� �‰���l�l���o���l���‰���•�}�o���š�����v�X�������v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���d�K�W�í�ì�ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o�����l�º�o�•�…���}�v�o�]�v�����l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i���š��
�À�]�Ì�•�P���o�i�µ�l�� ���v�v���l�� � �Œ�����l� �����v�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�}�v�}�•�_�š���v�]�� �š�µ���i�µ�l�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…��
���•�‰���l�š�µ�•���]�š�� ���Ì�� �}�l�š���š���•�•���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �•�Ì�‚�À���P���l�����v40�X�� ���Ì�� ���� ��� �o�� �]�o�o���•�Ì�l�����]�l���u���•�U�� �l�}�Œ�������]��
�š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•� �Z���Ì�U�� ���u���o�Ç���l�� �•�Ì�‚�À���P���o���u�Ì�…�� �u�•���•�Ì���Œ���l���š�� �Z���•�Ì�v���o�š���l�� ���v�v���l��
�u���P� �Œ�š� �•� �Z���Ì�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �Z�}�P�Ç���v�� �l���Œ���š���Ì�]�l�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�}�š��
���o�o���•�(�}�P�o���o���•���]�l�����v���~Sylvestre et al., 2013; �t�Œ�]�P�Z�š�U���î�ì�ì�ð�•�U�������•�š�Œ���š� �P�]���]���š���Œ�À���Ì� �•�Z���Ì���l���‰���•�}�o�•���•��
���}�l�µ�u���v�š�µ�u�}�l�����v�� �~���]���o���Œ�� �˜�� �D���<���v�Ì�]���U�� �î�ì�í�ó�•�U�� �����À���Ì���š�…�� �º�Ì�o���š�]�� �l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l�����v�� �~�>���v���Œ�µ�u�� �˜��

 
40 ���Ì�� �}�l�š���š���•�•���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �•�Ì�‚�À���P���l���š�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �Z�}�v�o���‰�i���]�v���l�� �}�l�š���š���•�•���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �š���Œ�š���o�u���]���•�o��
�P�Ç�¾�i�š�‚�š�š�º�l�l�Z�_�À�š�µ�l���o���X 
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�K�Z�•�}�Á�•�l�]�U�� �î�ì�í�ó�•�� � �•�� �u���v�����Ì�•�u���v�š�� �š���v�š���Œ�À���l�����v�� �~�t�µ et al.�U�� �î�ì�í�ñ�•�X�� �����Œ�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P��
�š� �u���i���� �i���o���v�� �À���v�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�����v�U�� ���P�Ç���o�š���o���v�� �v���u�� ���P�Ç� �Œ�š���o�u�¾�U�� �Z�}�P�Ç�� ����
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P���u���o�Ç�����•�‰���l�š�µ�•���š���À���P�Ç�����•�‰���l�š�µ�•���]�š�����u���o�]�l���l�]�U��� �•���u���o�Ç���l���š���•�Ì�}�Œ�_�š�i���l���Z���š�š� �Œ�����X��
�<�µ�š���š���•�µ�v�l���Z�}�Ì�Ì�������}�š�š��� �Œ�š� �l���U���Z�}�P�Ç���v���u���•���l���‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š�•���u�•���}�v���À�]�Ì�•�P���o�i�µ�l�����Ì�š�������š� �u���š������
�À�]�o���P�� �À���Ì���š�…�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���]�v���l�� �l�º�o�•�…�� �}�v�o�]�v���� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i���� ���o���‰�i���v�U�� �Z���v���u�� �‚�•�•�Ì���l���‰���•�}�o�i�µ�l��
���Ì�Ì���o���]�•�U�����Z�}�P�Ç���v�����Ì���l�������•�Ì���Œ�À���Ì���š���l�������c�i�‚�À�…�—���l�]�(���i���Ì� �•�š���Z���•�Ì�v���o�i���l�X�����Ì�������l�µ�š���š���•�]���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•��
���š�(�}�P�•������ � �•�� �v���P�Ç�� �(���o���}�v�š���•�·�� �l� �‰���š�� �v�Ç�·�i�š�Z���š�U�� ���u���o�Ç�� �(���o�š���Œ�Z���š�i���� ���� �Z���•�}�v�o�•�•���P�}�l���š�� � �•�� ����
�l�º�o�‚�v���•� �P���l���š���]�•�����������v�������À�]�•�Ì�}�v�Ç�o���P���•�}�l�•�Ì�_�v�¾���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���•�}�‰�}�Œ�š�����v�X���&�}�v�š�}�•���l�}�Œ�o���š�i�������Ì�}�v�����v��
�l�µ�š���š���•�µ�v�l�v���l�U���Z�}�P�Ç���v���u�������š� �v�Ç�o���P���•���}�l�š���š���•�]�U���À���P�Ç���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]���u�¾�l�‚��� �•�]���P�Ç���l�}�Œ�o���š�}�š���š���Œ�i����
�(���o�U���Z���v���u�����Ì���}�l�š���š���•�•���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�����o���u�Ì� �•� �Œ�����š���•�Ì���l�_�•� �Œ�o���š���š�X 

�d���v�µ�o�u���v�Ç�µ�v�l�� ���o�•�…�� �Œ� �•�Ì� �����v�� �(���o�À���Ì�}�o�i�µ�l�� ���� �l�µ�š���š���•�µ�v�l�� �(�}�P���o�u�]�� �Z���š�š���Œ� �š�U�� ���Ì���Ì�� ����
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� ���]�u���v�Ì�]�•�]�Œ���U�� �À���o���u�]�v�š�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�U�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]��
�l� �‰�Ì�…�Z���o�Ç���l�� � �•�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� �l�‚�Ì�‚�š�š�]�� �l���‰���•�}�o���š�}�l�Œ���� �‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�µ�v�l�X�� ���� �u���•�}���]�l�� �Œ� �•�Ì��
�Œ� �•�Ì�o���š���•�� ���š�š���l�]�v�š� �•�š�� ������ �u�•���•�Ì���Œ�š���v�]�� ���‚�v�š� �•���]�v�l�Œ�…�o�� ���� �u�]�v�š���v�l�U�� ���Ì�� �������š���]�v�l�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���Ì��
���o�l���o�u���Ì�}�š�š�� �������š���o���u�Ì� �•�]�� �š�����Z�v�]�l���l�� �š���l�]�v�š���š� �����v�X�� ���Ì�� ���Ì�š�� �l�‚�À���š�…�� �Œ� �•�Ì�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �l� �‰�Ì�…�Z���o�Ç���l��
���o�š���o�� ���� �c�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�—�� � �•�� ���� �c�i�‚�À�…�—�� �(�}�P���o�u���l�l���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� ���Œ�����u� �v�Ç���]�v�l���š�� �š���Œ�P�Ç���o�i���X�� ����
�l�‚�À���š�l���Ì�š���š� �•���l���Œ� �•�Ì�����Ì�����Œ�����u� �v�Ç���]�v�l���š���š���P���������š���Œ�•�������o�u�]��� �•���•�Ì���Œ�À���Ì���š�]���l�}�v�š���Æ�š�µ�•�������Z���o�Ç���Ì�]��
���Ì���o�š���o�U���Z�}�P�Ç���(���o�À���š�]�����Ì���º�Ì�o���š�]���l� �‰�Ì�…�Z���o�Ç���l�����Œ�l�‚�o���•�]��� �•�����š�]�l���]���•�Ì���Œ���‰� �š�����Ì�Ì���o���l���‰���•�}�o���š�����v�U���Z�}�P�Ç��
���� �i���o���v�o���P�]�� �š���Œ�•�������o�u�]-�P���Ì�����•���P�]�� �Œ���v���� �(���v�v�š���Œ�š���•���š�� �À���P�Ç�� �u���P�l� �Œ���…�i���o���Ì� �•� �š�� ���Œ�…�•�_�š�]�l�� ���Ì��
�}�l�š���š���•�}�v���l���Œ���•�Ì�š�º�o�X�� 

Fogalmi keret 

�����(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P���(�}�P���o�u�� 

�����Œ�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� �u���� �u���Œ�� �]�•�u���Œ�š�U�� � �•�� ���� �P���Ì�����•���P�]�U�� �š���Œ�•�������o�u�]�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l�����v�� �•�Ì� �o���•��
�l�‚�Œ�����v���Z���•�Ì�v���o�š���(�}�P���o�}�u�U���������·�P�Ç���š�¾�v�]�l�U���Z�}�P�Ç�������l�º�o�‚�v���‚�Ì�…��� �Œ�]�v�š���š�š���l�����P�Ç�u���•�š�•�o�����o�š� �Œ�…�U���P�Ç���l�Œ���v��
���P�Ç�u���•�v���l�� ���o�o���v�š�u�}�v���•�� �u�•���}�v��� �Œ�š���o�u���Ì�]�l�U�� �_�P�Ç�� �u���P���� ���� �l�]�(���i���Ì� �•�� �l�}�u�‰�o���Æ�]�š���•���� �u���o�o���š�š��
���o�o���v�š�u�}�v�����•�}�l�l���o���š���Œ�Z���•�U��� �Œ�š���o�u���Ì� �•�����Z�}�u���o�Ç�}�•�U���v���Z� �Ì���~���o���]�Æ�} et al., 2018; �D���o�}�À�]���•�U���î�ì�í�í�•�X��
���Œ�]�v�l�u���v�� �~�î�ì�í�ð�•�� �•�Ì���Œ�]�v�š�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� �l�}�Œ�µ�v�l�� ���o�•�…�� �]�P���Ì�]�� �‰�}�•�Ì�š�u�}�����Œ�v�� ���]�•�Ì���]�‰�o�_�v���i���W���c����
�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l�U�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�}�l�� � �•�� �v� �Ì�…�‰�}�v�š�}�l�� �•�}�l�(� �o���•� �P���� �u�]���š�š�� �v�]�v���•���v���l�� ���P�Ç� �Œ�š���o�u�¾�U�� ����
�u�}�����Œ�v�]�•�š���� ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•�� �•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���l������ �i�•�o�� �]�o�o���•�Ì�l�����…�� �����(�]�v�_���]�•�]�v�l�� ���� �š���Œ�º�o���š�Œ���� �À�}�v���š�l�}�Ì�•���v�_��
(Brinkman, 2014, p. �í�ï�•�X�� ���Ì�� ���š�(�}�P�•�� �l� �‰�� �����u�µ�š���š���•���� � �Œ�����l� �����v�� �>�}�Ì���v�}�� �~�î�ì�ì�ô�•�� ����
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� � �Œ�š���o�u���Ì� �•� �Z���Ì�� �l���‰���•�}�o�•���À���� �‚�š���l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���‰���Œ�•�‰���l�š�_�À���š���Z���š���Œ�}�Ì�� �u���P�W���~�í�•�� ����
�Z���P�Ç�}�u���v�Ç�}�•�� �l�‚�Ì�P���Ì�����•���P�š���v�� �‰���Œ�•�‰���l�š�_�À���i���š�U�� ���� �~�î�•�� ���� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�l���Œ�}�•�_�š���•�Œ���� � �•�� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�]��
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�Œ���� �(�•�l�µ�•�Ì���o�•�� �‰���Œ�•�‰���l�š�_�À���š�U�� �~�ï�•�� ���� �P���Ì�����•���P�]�U�� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�]�� � �•�� �š���Œ�•�������o�u�]��
�•�Ì���u�‰�}�v�š�}�l���š�� �]�•�� �u���P�������v�� �(�}�P�o���o�•�� �]�v�š���P�Œ�����]�•�•�� �‰���Œ�•�‰���l�š�_�À���š�U�� � �•�� �~�ð�•�� ���Ì�� �]�v�š���Œ�P���v���Œ�����]�•�•��
�‰���Œ�•�‰���l�š�_�À���š�X�� �1�Œ���•���]�����v�� �…�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� �~�ñ�•�� �Z�}�o�]�•�Ì�š�]�l�µ�•�� �‰���Œ�•�‰���l�š�_�À���i���v���l�� ���o�l���o�u���Ì���•���š��
�š���u�}�P���š�i���U�� �u�]�v�š�� ���� �o���P�š���o�i���•�������� �v� �Ì�…�‰�}�v�š�}�š�U�� ���u���o�Ç�� �u���P�������v�� �(�}�P�o���o�i���W���c���Ì�� �]�v�š���P�Œ�����]�•�•�� � �•�� ���Ì��
�]�v�š���Œ�P���v���Œ�����]�•�•�� �‰���Œ�•�‰���l�š�_�À���š�U�� ���� �P���Ì�����•���P�]�U�� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�]�� � �•�� �š���Œ�•�������o�u�]�� �•�Ì���u�‰�}�v�š�}�l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�]��
���P�Ç���v�•�·�o�Ç�š�U���À���o���u�]�v�š�������Œ�‚�À�]��-�U���l�‚�Ì� �‰- � �•���Z�}�•�•�Ì�·���š���À�·���‰���Œ�•�‰���l�š�_�À���l���š�—��(Aleixo et al., 2018, p. 2). 
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�D���o�}�À�]���•���~�î�ì�í�í�•�����u���o�o���š�š��� �Œ�À���o�U���Z�}�P�Ç�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P���l�}�v�����‰���]�•�i�������•���l���P�o�}�����o�]�•���u� �Œ�š� �l�����v��
� �Œ�š���o�u���Ì�Z���š�…�U��� �•���•�Ì�º�l�•� �P�•�Ì���Œ�¾���v���]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•�X 

�,�}�‰�Á�}�}���� � �•�� �u�µ�v�l���š���Œ�•���]�� �~�î�ì�ì�ñ�•�� �š���v�µ�o�u���v�Ç�µ�l�����v�� ���P�Ç�� �]�P���v�� �Œ� �•�Ì�o���š���•�� ���š�š���l�]�v�š� �•�š�� �����v���l�� ����
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�� �(���i�o�…��� �•�� �(�}�P���o�u���]�v���l�� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� � �Œ�š���o�u���Ì� �•���]�À���o��
�l���‰���•�}�o���š�����v�X�� �<� �š�� ���]�u���v�Ì�]�•�����v�� �Œ���v�����Ì�š� �l�� ���o�� ���� �(�}�v�š�}�•�������� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l���š�U�� ���•�Ì���Œ�]�v�š�U�� �Z�}�P�Ç��
�Z�}�P�Ç���v�� ���o�o�v���l�� ���� �š���Œ�•�������o�u�]�� ���P�Ç���v�o�…�•� �P�� �l� �Œ��� �•� �Z���Ì�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�� � �•�� ���� �š���Œ�•�������o�}�u��
�l���‰���•�}�o���š���Z�}�Ì�X�� ���� �š���Œ�•�������o�u�]�� ���P�Ç���v�o�…�•� �P�� ���]�u���v�Ì�]�•�i�������v�� ���Ì�� ���o�o���•�‰�}�v�š�}�l�� ���Ì�� ���P�Ç���v�o�…�š�o���v�•� �P��
���o�(�}�P�������•���v���l�U���À���o���u�]�v�š�������l�]�š���Œ�i�����š���š���Œ�•�������o�u�]�����P�Ç���v�o�…�•� �P�Œ�����À���o�•���š�‚�Œ���l�À� �•���À� �P�‰�}�v�š�i���]���l�‚�Ì�‚�š�š��
�•�Ì�•�Œ�•���v���l�X�������l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�]��� �Œ�Ì� �l���v�Ç�•� �P���]�v�š���Œ�À���o�o�µ�u���������l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š���(�]�P�Ç���o�u���v���l�_�À�º�o���Z���P�Ç���•���š�•�o�U������
�š�����Z�v�}�o�•�P�]���]���u���P�}�o�����•�l�‚�Ì�‰�}�v�š�·�����o�o���•�‰�}�v�š�}�v���l���Œ���•�Ì�š�º�o�U�����Ì���‚�l�}�����v�š�Œ�]�l�µ�•�����o�o���•�‰�}�v�š�]�P���š���Œ�i�����X������
sz���Œ�Ì�…�l�����������v�������š� �Œ�����v���l�º�o�‚�v���‚�Ì�š���š�v���l���u���P���Z���Œ�}�u���u���Ì�…�š�X�����Ì�����o�•�…���~���o�����•�}�v�Ç���š���Œ�•�������o�u�]��� �•��
�l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�]��� �Œ�Ì� �l���v�Ç�•� �P�P���o���Œ���v�����o�l���Ì�…�•���u���Ì�…�š��status quo-�v���l���v���À���Ì�]�l�X���D���P�������Ì�����o�v���À���Ì� �•���]�•��
�u�µ�š���š�i���U���Z�}�P�Ç�������u���Ì�…�Z�‚�Ì���š���Œ�š�}�Ì�•���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l�����o�]�•�u���Œ�]�l���µ�P�Ç���v�������À���o�š�}�Ì���•���•�Ì�º�l�•� �P���•�•� �P� �š�U��
�������v���u��� �Œ�Ì� �l���o�v���l���}�o�Ç���v���l�}�u�}�o�Ç���‰�Œ�}���o� �u���l���š�U�����u���o�Ç���l���u���P�}�o�����•���Z�}�Ì�������P���Ì�����•���P�]��� �•���‰�}�o�]�š�]�l���]��
�À�]�•�Ì�}�v�Ç�Œ���v���•�Ì���Œ�� �u���P�À���o�š�}�Ì�š���š���•���Œ���� �o���v�v���� �•�Ì�º�l�•� �P�X�� ���� �u���•�}���]�l�� �~�l�‚�Ì���‰���•�� �š���Œ�•�������o�u�]�� � �•��
�l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�]�� � �Œ�Ì� �l���v�Ç�•� �P�P���o�� �Œ���v�����o�l���Ì�…�•�� �u���Ì�…�� ����reform ���o�v���À���Ì� �•�š�� �l���‰�š���X�� ���l�]�l�� ��hhez a 
�u���Ì�…�Z�‚�Ì�� �š���Œ�š�}�Ì�v���l�U�� ���Ì�}�l�� �o���š�i���l�� �µ�P�Ç���v�� ���� �v�‚�À���l�À�…�� �‰�Œ�}���o� �u���l���š�U�� �µ�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� �·�P�Ç�� �P�}�v���}�o�i���l�U��
�Z�}�P�Ç�������i���o���v�o���P�]���‰�}�o�]�š�]�l���]�U���P���Ì�����•���P�]���•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���l���]���…�À���o���l� �‰���•�•� ���À���o�v���l�����Œ�Œ���U���Z�}�P�Ç�����Ì���l���š���l���Ì���o�v�]��
�š�µ���i���l�X�������•�Ì���Œ�]�v�š�����Ì�����o�o���•�‰�}�v�š���•�Ì���Œ�]�v�š�������l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���‰�}�o�]�š�]�l���]�U���P���Ì�����•���P�]���]�v�l�Œ���u���v�š���o�]�•���]�v�v�}�À�����]�•�l�U��
�À���o���u�]�v�š�� ���Ì�� ���P�Ç�Œ���� �Z���š���•�}�•�������� �š�����Z�v�}�o�•�P�]���]�� �u���P�}�o�����•�}�l�� �•���P�_�š�•� �P� �À���o�� ���� �Œ���v���•�Ì���Œ�� ���o���‰�i���]�v���l��
���š���o���l�_�š���•�����v� �o�l�º�o���]�•�����o�l���Œ�º�o�Z���š�i�º�l�������l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�]��� �•���š���Œ�•�������o�u�]���‚�•�•�Ì���}�u�o���•�š�X�������Z���Œ�u�����]�l���u���Ì�…�Œ����
�~���P�Ç���Œ���v�š���u���P���•���š���Œ�•�������o�u�]��� �•���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�]��� �Œ�Ì� �l���v�Ç�•� �P�•�������š�Œ���v�•�Ì�(�}�Œ�u�����]�• �•�Ì���u�o� �o���š�����i���o�o���u�Ì�…�X��
���•�Ì���Œ�]�v�š�� ���� �l�µ�u�µ�o���o�•���•�� �‰�Œ�}���o� �u���Z���o�u���Ì�š�U�� ���u���o�Ç�� �]���…�À���o�� ���•���l�� ���P�Ç�Œ���� ���}�v�Ç�}�o�µ�o�š���������� � �•��
�À� �•�Ì���•������� ���À���o�]�l�U�����•���l�����l�l�}�Œ���o���Z���š�����•� �o�Ç�º�v�l���l���Ì���o�v�]�U���Z�������o���‰�i���]�����v�����š���o���l�_�š�i�µ�l�������š���Œ�u� �•�Ì���š�š���o��
�À���o�•���l���‰���•�}�o���š���]�v�l���š�U���À���o���u�]�v�š���� �P���Ì�����•���P�]-�š���Œ�•�������o�u�]���•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���]�v�l���u�¾�l�‚��� �•� �š�X�������š���Œ�•�������o�u�]��
� �•�� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�]�� �‚�•�•�Ì���}�u�o���•�� ���o�l���Œ�º�o� �•� �Œ���� �š���Z���š�� �v���u�� ���o���P���v���…�l�� ���� �Œ���(�}�Œ�u�}�l�U�� �u���Œ�š�� ���Ì��
���P�Ç���v�o�…�š�o���v�•� �P���l���v�‚�À���l����� �•����� �•�������l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š���Œ�}�u���}�o���•���������Œ���v���•�Ì���Œ�����o���‰�o�}�P�]�l���i�����•�o���(���l�����v���l��
(Hopwood et al., 2005). Kallio �~�î�ì�ì�ó�•�� ���Œ�Œ���� �]�•�� �(���o�Z�_�À�i���� ���� �(�]�P�Ç���o�u���š�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� ���^�Z-�Z�}�Ì�� � �•�� ����
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�Z�}�Ì�� �l���‰���•�}�o�•���•�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l���š�� �v���Z���Ì�_�š�]�l�� ���Ì�� �}�o�Ç���v�� �u���P�]�v�P���š�Z���š���š�o���v�v���l��
� �Œ�Ì� �l���o�š���š�����µ�l���i���o���v�o� �š���U���u�]�v�š���‰� �o�����µ�o�������(�}�o�Ç���u���š�}�•���P���Ì�����•���P�]���v�‚�À���l����� �•���]�����}�o�•�P�]���i���U��� �•�����u�_�P��
ezeket nem lehet megin�P���š�v�]�U�� �������]�P�� �v���u�� �o���Z���š�� ���� �š�Œ���v�•�Ì�(�}�Œ�u�����]�•�� �(���o� �� ���o�]�v���µ�o�v�]�X�� ���� �š�����µ�l��
�(���o�}�o�����•���v���l�����P�Ç�]�l�����•�Ì�l�‚�Ì�����o���Z���š�������i���o���v�•� �P���l���(���o�š���Œ���•����� �•���l�Œ�]�š�]�l���]�����o���u�Ì� �•���X���d���v�µ�o�u���v�Ç�µ�v�l���]�•��
���Z�Z���Ì�������l�Œ�]�š�]�l���]�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�Z�}�Ì���l�_�À���v���Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o�v�]�X 

�&���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�U���(���o�•�…�}�l�š���š���•��� �•���i�‚�À�… 

A fenntart�Z���š�•�•���P�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�����v���•���i���š�}�•���š�‚�Œ�š� �v���š�š���o���Œ���v�����o�l���Ì�]�l�X�������Ç�v���P�Z�]��� �•���u�µ�v�l���š���Œ�•���]��
�~�î�ì�í�ð�•���Z���Œ�}�u���]���…�•�Ì���l�}�š���u�µ�š���š�v���l�������������(���o�•�…�}�l�š���š���•�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P���l���‰���•�}�o���š�������v�X�����Ì�����o�•�…��
szakasz az 1970-���•�� � �À���l�Œ���� �š���Z���š�…�U�� ���u�]�l�}�Œ�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� �š� �u���i���� ���o�…�•�Ì�‚�Œ�� �i���o���v�š�� �u���P�U�� � �•��
�(�}�l�}�Ì���š�}�•���v�� �u���P���Œ�…�•�‚���‚�š�š�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�����v�� �v�Ç�]�o�À���v�}�•�� ���o�…�������•�}�l�U��
�l�}�v�(���Œ���v���]���l�� � �•�� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� �š�µ���}�u���v�Ç���P���l�����v�� �u���P�i���o���v�š�� �‰�µ���o�]�l�����]�•�l�� �Œ� �À� �v�X�� �D�_�P�� ���Ì�� ���o�•�…��
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�]���…�•�Ì���l�����v�������Œ� �•�Ì�À� �š���o���]�v�l���������•�Ì�•�Œ�À���v�Ç�}�•��� �•���������Z�}�����i���o�o���P�¾���À�}�o�š�U���������]�P�������u���•�}���]�l���•�Ì���l���•�Ì��an 
���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���•�º�o� �•���� �i���o�o���u�Ì�…�� ���Ì�� �}�l�š���š���•�]�� � �•�� �l�µ�š���š���•�]�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�}�v�U��
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�P���o�� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�•�� �Œ� �•�Ì�o���P���l���v�� � �•�� �š���v�•�Ì� �l���l���v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o�X�� ���� �Z���Œ�u�����]�l�U�� �u�}�•�š�� �]�•��
�(�}�o�Ç���u���š�����v�� �o� �À�…�� �]���…�•�Ì���l�� �•�}�Œ���v�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� ����� �‰�º�o�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �u�]�v�����v�v���‰�]��
�u�¾�l�‚��� �•� ������ � �•�� �(���v�v�š���Œ�š���•�������X�� �����Ç�v���P�Z�]�� � �•�� �u�µ�v�l���š���Œ�•���]�� �~�î�ì�í�ð�•�� �•�Ì���Œ�]�v�š�� ���•���l�� ���l�l�}�Œ��
�v���À���Ì�Z���š�º�v�l�� ���P�Ç�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�š�� �c�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�� ���P�Ç���š���u�v���l�—�U�� �Z���� �u���Œ�� ���� �Z���Œ�u�����]�l��
�•�Ì���l���•�Ì�������o� �‰���š�š�X�� 

�&�}�v�š�}�•�� ���Ì�}�v�����v�� �(�]�P�Ç���o���u������ �À���v�v�º�v�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� �(�}�P���o�u���� �š�‚�������]�u���v�Ì�]�•�•�U�� � �•�� ����
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š���l�� ���� �š���Œ�•�������o�u�]�U�� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�]�� �À���P�Ç�� �P���Ì�����•���P�]�� �i�•�o� �š�� �~�À���P�Ç�� ���Ì���l��
�l�}�u���]�v�����]�•�i���•�� ���o���‰�i���v�� �l�]���o���l�_�š�Z���š�i���l�� �•���i���š�� � �Œ�š���o�u���Ì� �•�º�l���š�X�� ���u�]�� ���� �š���v�µ�o�u���v�Ç�� ��� �o�i���š�� �]�o�o���š�]�U��
� �•�Ì�•�Ì���Œ�¾�� �(���o�š� �š���o���Ì�v�]�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� ���� �(���v�š�� ���u�o�_�š���š�š �‰���Œ�•�‰���l�š�_�À���l�� � �•��
�v� �Ì�…�‰�}�v�š�}�l���l�‚�Ì�º�o���•�š�Œ���š� �P�]���]���•�Ì���u�‰�}�v�š�}�l���š���(�]�P�Ç���o���u�������À� �À�����À���o���•�Ì�š�i���l���l�]���•���i���š��� �Œ�š���o�u���Ì� �•�º�l���š�U��
�Z�}�P�Ç���(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•��� �•���(���o���o�…�•���•�Ì���Œ�À���Ì���š�l� �v�š���u�µ�š���š�Z���•�•���l���u���P�µ�l���š�X�����u�]�v�š�����Ì�}�v�����v���o���š�v�]���(�}�P�i�µ�l�U��
���Ì�� ���� �•�š�Œ���š� �P�]���]�� � �Œ�À���o� �•�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �Œ� �•�Ì� �Œ�…�o�� ���� �P���Ì�����•���P�]�� �•�Ì���u�‰�}�v�š�}�l�� � �•�� ����
�i���o���v�o���P�]���•�š���š�µ�•���‹�µ�}���(���v�v�š���Œ�š���•���v���l�����Œ�…�o�š���š� �•� �š�����Œ�����u� �v�Ç���Ì�]�X�� 

���Ì�� ���o�u�·�o�š�� �l� �š�� � �À�š�]�Ì���������v�� ���P�Ç�Œ���� �v���P�Ç�}������ �l�}�v�•�Ì���v�Ì�µ�•�� ���o���l�µ�o�š�� �l�]�� ���������v�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l��
�•�š�Œ���š� �P�]���]���•�Ì���Œ���‰�o�…�l�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�����o�…�u�}�Ì���_�š���•�������v���~���]�Ì���Œ�Œ�]�o�����š�����o�X�U���î�ì�í�ô�•�U��� �•���u���P�µ�l�}�v�����Ì��
���P�Ç���š���u���l���v���]�•�����P�Ç�Œ�����š�‚�������]�o�Ç���v����� �o�·���l���Ì�����u� �v�Ç���Ì� �•���i���o���v�]�l���u���P���~�'�h�E�/�U���î�ì�í�õ; �D���o�}�À�]���•�����š��
al., �î�ì�í�ò�•�X�������l�µ�š���š���•�}�l���•�Ì���Œ�]�v�š�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���l���š�š�…�•���•�Ì���Œ���‰�º�l�v���l���l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…���v��
�Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o�Z���š�v���l�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•���P���Ì�����•���P��� �•���š���Œ�•�������o�}�u�����o�…�u�}�Ì���_�š���•���Z�}�Ì�W�����P�Ç�Œ� �•�Ì�š���Œ���o���À���v�•��
�š�µ�����•�š�� �š���Œ�u���o�Z���š�v���l�� � �•�� ���Ì�š�� ���� �š�µ�����•�š�� �l�‚�Ì�À���š�_�š�Z���š�]�l�� ���� �š���Œ�•�������o�}�u�� �(���o� �U�� �u���•�Œ� �•�Ì�š��pedig 
�(���o�l� �•�Ì�_�š�Z���š�]�l�� ���� �Z���o�o�P���š�•�]�l���š�� ���� �š���Œ�•�������o�}�u�����v�� �����š�‚�o�š�‚�š�š�� �i�‚�À�…�����o�]�� �•�Ì���Œ���‰�º�l�Œ���U�� �À���o���u�]�v�š�� ����
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•��� �•���(���o���o�…�•�����‚�v�š� �•���l���u���P�Z�}�Ì���š���o���Œ�����~�^�š�}�µ�P�Z et al., 2018).  

�t�Œ�]�P�Z�š�� �~�î�ì�ì�ð�•�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�P���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� ���o�o���•�(�}�P�o���o���•�}�l�� �~declaration�•�� ���o���u�Ì� �•� �v��
kere�•�Ì�š�º�o���Œ� �•�Ì�o���š���•�����š�š���l�]�v�š� �•�š���v�Ç�·�i�š�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�����P���Ì���š���(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P���Œ�•�o�X���Z���u�µ�š���š�����Œ�Œ���U��
�Z�}�P�Ç�� �����Œ�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� �š� �u���i���� �u���Œ�� �l�}�Œ���������v�� �]�•�� �u���P�o���Z���š�…�•���v�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�•�� �À�}�o�š�� ����
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�����v�U�����Ì�����Ì�Ì���o���l���‰���•�}�o���š�}�•�����o�o���•�(�}�P�o���o���•�}�l�����•���l�����Ì���í�õ�õ�ì-es � �À���l�����v��
�i���o���v�š���l�� �u���P�X�� ���� �l�º�o�•�…�� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�Z�}�Ì�� �Z���•�}�v�o�•���v�� ���Ì�� ���o�o���•�(�}�P�o���o���•�}�l�� �]�•�� �(���o�À���š�]�l�� ���v�v���l�� ����
�l� �Œ��� �•� �š�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �l�]�v�Ç�]�o�À���v�_�š�}�š�š�� � �Œ�š� �l���l�� �u���v�v�Ç�]�Œ���� �š�º�l�Œ�‚�Ì�]�l�� ���� �š� �v�Ç�o���P���•�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�}�š�X�� ����
�u���P���o�o���‰�}�����•�}�l���À���P�Ç���v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š�}�l�����o���_�Œ���•�����µ�P�Ç���v�]�•���v���u���i���o���v�š�]�����Ì�š�U���Z�}�P�Ç�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l������
�����v�v���� �(�}�P�o���o�š�� �l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P�À���o�o���o���•�}�l���š�� �u���P�� �]�•�� �À���o�•�•�_�š�i���l�X�� ���Ì�� ���o�o���•�(�}�P�o���o���•�}�l�� �(�…�� �š� �u���]�Œ����
�‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�À���� ���Ì�}�v�����v�� �À�]�o���P�}�•���v�� �u���P�u�µ�š���š�l�}�Ì�]�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �u���o�Ç��
�š���Œ�º�o���š���l���v�� �i���o���v�v���l�� �u���P�U�� �u�]�v�š�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�}�š�� ���o�…�u�}�Ì���_�š�•�� ���l�š�_�À �•�Ì���Œ���‰�o�…�l�X�� ����
�l�]�v�Ç�]�o�À���v�_�š�}�š�š�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š���•�}�l�� �l�‚�Ì� �� �š���Œ�š�}�Ì�]�l�� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š���l�� ���š�]�l���]�� � �•�� ���Œ�l�‚�o���•�]�� �(���o���o�…�•�•� �P���U�� �Z�}�P�Ç��
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�l� �� �À���o�i���v���l�U�� �Z�}�P�Ç�� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� �~���� �Z���o�Ç�]�� � �•�� �P�o�}�����o�]�•�•�� �•�Ì�]�v�š���l���v��
�Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o�i���v���l�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�Z�}�Ì�V�����Ì���‚�l�}�o�•�P�]���]���š�µ�����š�}�•�•���P���(���i�o���•�Ì�š� �•�����~�u�]�v���������Z���o�o�P���š�•�l�U��
�u�]�v���� ���� �•�Ì���u� �o�Ç�Ì���š�� �l�‚�Œ� �����v�•�V�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�]�� �l� �Œ��� �•���l�l���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �l�µ�š���š���•�]��
�š���À� �l���v�Ç�•� �P���l�X���D���P���u�o�_�š�]�l���š�}�À���������������l�º�o�•�…���l���‰���•�}�o���š�}�l���š���]�•�U���u�]�v�š���‰� �o�����µ�o�������v�Ç�]�o�À���v�}�•�•���P�}�š��
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��� �o�Ì�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l���š��� �•�������l�º�o�•�…���•�Ì���Œ���‰�o�…�l�l���o���~���]�À�]�o���•�Ì���Œ�À���Ì���š���l�l���o�l�]�‰���Œ�Œ���o��� �•���u���•�����P�Ç���š���u���l�l���o�•��
�À���o�•���‰���Œ�š�v���Œ�•� �P���š���~�t�Œ�]�P�Z�š�U���î�ì�ì�ð�•�X�� 

�����(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���]�o�Ç���v���i���o�o���P�¾���l���Ì�����u� �v�Ç���Ì� �•���]��� �•���š���À� �l���v�Ç�•� �P���]���‚�•�•�Ì���•���v���v�Ç�}�o����
�l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���š���Œ�º�o���š���v���Ì���i�o���v���l���~�>�}�Ì���v�}�����š�����o�X�U���î�ì�í�ñ�V���D���o�}�À�]���• et al., �î�ì�í�ò�•�W���}�l�š���š���•�U���l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]��
sze�Œ���‰�À���o�o���o���•�l�u���P�À���o�•�•�_�š���•�U�� �l�µ�š���š���•�U�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]�� �l���Œ���š�Œ���v���•�Ì���Œ�U�� ���P�Ç���š���u�]�� �u�¾�l�‚��� �•�U��
���P�Ç���š���u�]���š���‰���•�Ì�š���o���š�}�l�U���À���o���u�]�v�š��� �Œ�š� �l���o� �•��� �•���i���o���v�š� �•�l� �•�Ì�_�š� �•�X�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P���l�º�o�‚�v���‚�Ì�…��
���•�‰���l�š�µ�•���]�� ���o���‰�i���v�� �]�•�� �l���š���P�}�Œ�]�Ì���o�Z���š�•�l�� ���Ì���l�W�� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�]�U�� �P���Ì�����•���P�]�U�� �š���Œ�•�������o�u�]�l�l�µ�o�š�µ�Œ���o�]�•�� � �•��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]�l�}�l�š���š���•�]�l�‰�}�o�]�š�]�l���]���~���o���]�Æ�}�����š�����o�X�U���î�ì�í�ô�•�X�����u�]�v�š�������l�‚�À���š�l���Ì�…�������l���Ì��� �•���l���…�o���l�]�����Œ�º�o�U��
���� �•�Ì���u�‰�}�v�š�}�l�� �l�‚�Ì�º�o�� �š�‚������ �]�•�� �u���P�i���o���v�]�l�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� � �•�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� �l���‰���•�}�o���š���Œ����
�‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�•�� �o���P�·�i�������� �š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� �•�Ì���l�]�Œ�}�����o�}�u�����v�U�� ���Ì���l�� �l�‚�Ì�º�o�� �u�µ�š���š�µ�v�l�� ������ �v� �Z���v�Ç��
�‰� �o�����š�X�� 

���u�]�� ���Ì�� �}�l�š���š���•�� �(�µ�v�l���]�•�i���š�� �]�o�o���š�]�U�� �Z�]�����l�u���v�v�� �~�î�ì�í�î�•�� �‰� �o�����µ�o�� ���Ì�Ì���o�� � �Œ�À���o�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� ���P�Ç�]�l�� �(�…�� �(���o�������š���� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�P���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•��
�l�µ�o���•�l�}�u�‰���š���v���]���]�v���l���(���i�o���•�Ì�š� �•���X���1�P�Ç���l�‚�Ì�À���š�o���v�º�o�������(�}�o�Ç���•�}�o�Z���š�i���l���Z���o�o�P���š�•�]�l���•�Ì���u�o� �o���š� �š�U��� �•��
�l�‚�Ì�À���š�À���� ���o���l�_�š�Z���š�i���l�� ���� �i�‚�À�…�� �š���Œ�•�������o�u���š�� �~�Z�]�����l�u���v�v�U�� �î�ì�í�î�•�X�� �����o�•�]�P���Œ�� �~�î�ì�í�ñ�•�� �•�Ì���Œ�]�v�š�� ���Ì��
���P�Ç���š���u���l�� �l�]���u���o�š�� �•�Ì���Œ���‰���� ���������v�� �À���v�U�� �Z�}�P�Ç�� �š�Œ���v�•�Ì���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•�� �š���v�µ�o���•�]�� �o���Z���š�…�•� �P���l���š��
���]�Ì�š�}�•�_�š���v���l�X���d���v�µ�o�u���v�Ç���������u�µ�š���š�i���U���Z�}�P�Ç�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�] �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�}�š��
� �•�� ���Ì�� �‚�l�}�o�•�P�]���]�� �š�µ�����š�}�•�•���P�}�š�� �‰�Œ�}�i���l�š���o���‰�·�� �š���v�µ�o���•�•���o�� �•���P�_�š�Z���š�]�l�� ���o�…�U�� ���u���o�Ç�v���l�� �Œ� �À� �v�� ����
�Z���o�o�P���š�•�l�� �l�À���Ì�]�� ���‚�v�š� �•�Z�}�Ì�•�l� �v�š�� �š�‚������ �v� �Ì�…�‰�}�v�š���•�o�� �]�•�� �u���P� �Œ�š�Z���š�]�l�� ���� �š� �u���� �l�}�u�‰�o���Æ�]�š���•���š�X�� ����
�š���v�µ�o���•�� �u� �o�Ç�������� �(�}�Œ�u���i���� ���l�l�}�Œ�� �i�‚�v�� �o� �š�Œ���U�� ���u�]�l�}�Œ�� �����Z���o�o�P���š�•�l�� �š�Œ���v�•�Ì���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•�� �š�µ�����•�š��
�u�}�Ì�P�•�•�_�š���v���l�� �}�o�Ç���v�� ���‚�v�š� �•�Z�}�Ì���š���o�]�� �Z���o�Ç�Ì���š���l�����v�U�� ���u���o�Ç���l���š�� ���]�Ì�}�v�Ç�š���o���v�•���P�U�� �l�}�Œ�o���š�}�Ì�}�š�š��
�š�µ�����•�U���À���o���u�]�v�š���]���…��� �•���l�‚�o�š�•� �P�À���š� �•�]���l�}�Œ�o���š�}�l���i���o�o���u���Ì�v���l���~�����o�•�]�P���Œ�U���î�ì�í�ñ�•�X�� 

�����i�‚�À�…���]�Œ���v�š�]�����š�]�l���]��� �•�����Œ�l�‚�o���•�]���(���o���o�…�•�•� �P�À���o�o���o���•���•�Ì�]�v�š� �v���l�]���u���o�l�����…���š� �u���������(���o�•�…�}�l�š���š���•�Œ�•�o��� �•��
���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�Œ�•�o�� �•�Ì�•�o�•�� �š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�����v�X�� �D�}�v�š���]�Œ�}�� � �•�� �u�µ�v�l���š���Œ�•���]�� �~�î�ì�í�õ�•�� ����
�u� �Œ�v�‚�l�l� �‰�Ì� �•�Œ���� �‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�À���� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ì���l�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �•�Ì���Œ���‰� �š�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�� ���š�]�l���]��
� �Œ�Ì� �l���v�Ç�•� �P� �v���l�� � �•�� �i�‚�À�…�Œ���� �(�•�l�µ�•�Ì���o�•�� �l�}�u�‰���š���v���]���]�v���l�� �(���i�o���•�Ì�š� �•� �����v�U�� ���u���o�Ç���l�� ���o�š���o�� ���Ì��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o�Z���š�v���l�� ���Ì�� �]�P���Ì�•���P�}�•�������� � �•�� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•������ �i�‚�À�…�� � �‰�_�š� �•� �Z���Ì�X��
�D�]�v�����Ì�}�v���o�š���o�������(���o�•�…�}�l�š���š���•���P�Ç���l�Œ���v�����o�u���Œ���������Ì���l�š�…�o�����Ì�����u���]���]�•�Ì�µ�•����� �o�}�l�š�•�o�U���u�]�À���o�����Ì�����š�]�l���]��
�}�l�š���š���•�� �v���u�� �u���P�(���o���o�…���v�� �]�v�š���P�Œ���o�•���]�l�� ���� �š���v�š���Œ�À�����U�� � �•�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�� ���l�š�_�À�� �����À�}�v���•���� �Z���o�Ç���š�š�� ����
�š���v���v�Ç���P���‰���•�•�Ì�_�À�������(�}�P�������•���v�����o���‰�µ�o���~�D�}�v�š���]�Œ�} et al., 2019).  

���Z�}�P�Ç�� �(���v�š�������� ���u�o�_�š���š�š�º�l�U�� ���P�Ç�� �u���•�]�l�� �š���Œ�º�o���š�U�� ���Z�}�o�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l��
���o�…�u�}�Ì���_�š�Z���š�i���l�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�}�š�U�� ���� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]�� �l���‰���•�}�o���š� �‰�_�š� �•�X���z���v���Ì�� � �•�� �u�µ�v�l���š���Œ�•���]��
�‰� �o�����µ�o���~�î�ì�í�õ�•�������(���o�•�…�}�l�š���š���•���~�l�º�o�‚�v�‚�•���v�������^�d���D41-�}�l�š���š���•�•�����o�š���Œ�v���š�_�À���i�‚�À�…�l� �‰� �š���u�µ�š���š�i���l�������U��
���u���o�Ç�����v�������š���v�µ�o���•��� �•�������‰�Œ�}���o� �u���u���P�}�o�����•���•�Ì�}�Œ�}�•���v���l���‰���•�}�o�•���]�l�������l�}�v�l�Œ� �š���Z���o�Ç�]���š���Œ���l�Z���Ì������
�u���P�µ�l�����v�Ç���P�]���À���o�•�•���P�������v��� �•�����Ì�����Ì�Ì���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���š���Œ�•�������o�u�]���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�Z���Ì�X�����Ì���}�l�š���š���•�v���l�����Ì��
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�D� �Œ�v�‚�l�]���š�µ���}�u���v�Ç�}�l�U���D���š���u���š�]�l���X 
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�����(�}�Œ�u���i�����l� �‰���•�•� ���š���•�Ì�]�������Z���o�o�P���š�•�l���š�����Œ�Œ���U���Z�}�P�Ç�����o�l� �‰�Ì���o�i� �l�����P�Ç� �v�]��� �•���l�}�o�o���l�š�_�À���i�‚�À�…�i�º�l���š�U��� �•��
���•���o���l�À�…�U���Z���š���•�š���P�Ç���l�}�Œ�o�•���•�Ì���Œ���‰�o�…�l�l� ���À���o�i���v���l���•���i���š���l�‚�Ì�‚�•�•� �P���]�l�����v���~�z���v���Ì et al., 2019). 

�D���o�}�À�]���•�� � �•�� �u�µ�v�l���š���Œ�•���]�� �~�î�ì�í�ò�•�� ���Ì ���P�Ç���š���u���l�� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�]�� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P���Z�}�Ì�� �l���‰���•�}�o�•���•��
�•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�������v�� �À�]�Ì�•�P���o�i���l�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� �u���l�Œ�}�•�Ì�]�v�š�¾�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���]�v���l��
�u���P�i���o���v� �•� �š�W�� ���P�Ç�]�l�� �}�o�����o�Œ�•�o�� ���v�v���l�� ���� �c�Œ���(�}�Œ�u�_�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�v���l�� �v�Ç�}�u���]�š�U�� ���u���o�Ç�� ���o���‰�i���v�� ����
�l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�]�� �‰�Œ�}���o� �u���l�� �l���Ì���o�Z���š�…���l ���� �i���o���v�o���P�]�� �P���Ì�����•���P�]�� � �•�� �š���Œ�•�������o�u�]�� �Œ���v���•�Ì���Œ���l��
�l�]�]�P���Ì�_�š���•���À���o�U���u���•�]�l���}�o�����o�Œ�•�o�������c�Œ�����]�l���o�]�•�_���v� �Ì�…�‰�}�v�š���v�Ç�}�u���]�š�U�����u���o�Ç�����o���‰�i���v�������i���o���v���P���Ì�����•���P�]��
� �•�� �š���Œ�•�������o�u�]�� �����Œ���v�����Ì�l����� �•�š�� �u���P�� �l���o�o�� �À���o�š�}�Ì�š���š�v�]�X�� ���� �^�Ì���P�����]�� �d�µ���}�u���v�Ç���P�Ç���š���u�� �Ì�‚�o���_�š� �•�]��
�P�Ç���l�}�Œ�o���š���š�� ���o���u�Ì�…�� �l�µ�š���š���•�µ�l�����v�� � �Œ�š���o�u���Ì� �•�º�l�� ���o���‰�i���v�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�� �~�•�}�l�� �•�Ì���u�‰�}�v�š���•�o��
�‰�Œ�}�P�Œ���•�•�Ì�_�À�U�� ���l�š�_�À�•�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š���� �]�v�l�������� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� �Œ���(�}�Œ�u�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•� �Z���Ì�� � �•��
���•�Ì�l�‚�Ì�Œ���v���•�Ì���Œ� �Z���Ì���l�‚�Ì���o�_�š�U��� �•���v���P�Ç���À���o�•�•�Ì�_�v�¾�•� �P�P���o�������š���P���������l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š���(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�Z�}�Ì��
�l���‰���•�}�o�•���•�� ���o�À���Œ���•���]�v���l�� �(���o���o �u���P�X�� ���� �À�]�Ì�•�P���o���š�� ���Ì�š�� �]�•�� �i�•�o�� �‰� �o�����Ì�Ì���U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l��
�P�Ç���l�}�Œ�o���š�����Œ�����]�l���o�]�•���‰���Œ�•�‰���l�š�_�À�����•�o���]�•���À�]�Ì�•�P���o�Z���š�•���~�����Œ�����Ì�����o���u�Ì� �•���l���v���P�Ç�}�������Œ� �•�Ì�����]�v�l������������
�•�š���š�µ�•���‹�µ�}���À���P�Ç�������Œ���(�}�Œ�u�����o�o���•�‰�}�v�š���(���o�…�o���l�‚�Ì���o�_�š�•�X 

�����(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l, �u�]�v�š�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�������i�vokai?  

�D�]�v�����Ì���v���‰�}�Ì�]�š�_�À���‰� �o�����l�����o�o���v� �Œ���������•�Ì���l�]�Œ�}�����o�}�u���•�o���l�]�Œ���i�Ì�}�o�•���•���l� �‰���š�}�À�������Œ�����]�•�����Ì�š���u�µ�š���š�i���U��
�Z�}�P�Ç�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���v���u���(���o�š� �š�o���v�º�o���(�}�P�o���o�l�}�Ì�v���l���u� �o�Ç���v��� �•���l�}�u�‰�o���Æ���u�•���}�v������
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�P���o���~�D�µ�o�������š�����o�X�U �î�ì�í�ó�•�X�������l�µ�š���š���•�}�l�����Ì�š���•�µ�P���o�o�i���l�U���Z�}�P�Ç�����Ì���l�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�����Ì��
���•���š���l���v���P�Ç���Œ� �•�Ì� �����v���µ�P�Ç���v���v�Ç�·�i�š���v���l���À���o���u�]�o�Ç���v�������š���l�]�v�š� �•�š�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P���š� �u���l�‚�Œ� �����U��
�����������(���v�v�š���Œ�š�Z���š���š�o���v���º�Ì�o���š�]���P�Ç���l�}�Œ�o���š�}�l�Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���À���o�•���]�U���u� �o�Ç���������l� �Œ��� �•���l��� �•���l�]�Z�_�À���•�}�l��
�š���Œ�P�Ç���o���•���š���]�v�l�����������o�l���Œ�º�o�]�l�X�� 

A szakirodalom t�‚�������}�o�Ç���v���š� �v�Ç���Ì�…�š���]�•���(���o�š���Œ�š�U�����u���o�Ç���l���u���P���l�������o�Ç�}�Ì�Ì���l�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P��
�•�Ì�]�•�Ì�š���u���š�]�l�µ�•�� �]�v�š���P�Œ�����]�•�i���š�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�����v�X�� ���o�…�•�Ì�‚�Œ�U�� �>�����o�� �&�]�o�Z�}�� �~�î�ì�í�í�•�� �•�Ì���Œ�]�v�š�� ����
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �l���Ì�����u� �v�Ç���Ì� �•���]�v���l�� �Z�]���v�Ç���� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� �(�}�P���o�u���À���o��
�l���‰���•�}�o���š�}�•�� �š� �À���• ���o�l� �‰�Ì���o� �•���l���…�o�� ���Œ������ �~�·�P�Ç�� �À� �o�]�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �l�}�v�����‰���]�•�� �š�·�o�•���P�}�•���v�� ���o�À�}�v�š�� � �•��
�l�}�u�‰�o���Æ�U�� � �•�� �v�]�v���•�� �l���‰���•�}�o���š���� �u���•�� �š�µ���}�u���v�Ç�š���Œ�º�o���š���l�l���o�•�X�� �D���•�}���•�Ì�}�Œ�U�� �•�Ì���u�}�•�� �š���v�µ�o�u���v�Ç��
���u�o�_�š�]�����Ì���}�l�š���š�•�l�U���Z���o�o�P���š�•�l�U�����o�l���o�u���Ì�}�š�š���l��� �•���À���Ì���š�…�l�����o�l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P� �v���l�U���š�µ�����š�}�•�•���P���v���l�U��
� �Œ�����l�o�…��� �•� �v���l��� �•���Œ� �•�Ì�À� �š���o� �v���l���Z�]���v�Ç���š���~���]�Ì���Œ�Œ�]�o�����š�����o�X�U���î�ì�í�ô�V���'� �Œ�]�v�P�U���î�ì�í�ð; Naeem & Peach, 
�î�ì�í�í�V�� �t�����•�� ���š�� ���o�X�U�� �î�ì�í�î�•�U�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�À���U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�����v�� ����
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�]�� �l���Ì�����u� �v�Ç���Ì� �•���l�� �•�]�l���Œ���� �v���P�Ç�u� �Œ�š� �l�����v�� �(�º�P�P�� ���� �(���o�•�…�� �À���Ì���š� �•�� � �•�� ���Ì��
� �Œ�]�v�š���š�š���l���š���u�}�P���š���•���š�•�o���,���Œ�u�����•�Ì�}�Œ�U���s���Œ�Z�µ�o�•�š��� �•���>���u���Œ�����Z�š�•���~�î�ì�í�ñ�•�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�����v��
�i���Œ�š���•�� �•�Ì���l� �Œ�š�…�l�� � �•�� �u�µ�v�l���À���o�o���o�•�l�� �Z�]���v�Ç���Œ�•�o�� �_�Œ�v���l�W�� ���� �o���P�š�‚������ �}�l�š���š�•�v���l�� �l���À� �•�� �•�‰�����]���o�]�•��
�]�•�u���Œ���š���� �À���v�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�Œ�•�o�U�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�]�� ���o�l���o�u���Ì�}�š�š���l�� �š�‚�����•� �P���� �‰�����]�P�� �•�}�Z���� �v���u��
�Œ� �•�Ì���•�º�o�š�� �l� �‰�Ì� �•�����v�� ���� �š� �u�������v�U�� � �•�� �v���u�� � �Œ�Ì�]�� �u���P���š�� �l�}�u�(�}�Œ�š�}�•���v�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�P���o��
�l���‰���•�}�o���š�}�•�� ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•�� �l� �Œ��� �•���l�����v�� �~�E�������u��& �W�������Z�U�� �î�ì�í�í�•�X�� ���� �Œ���o���À���v�•�� �•�Ì���l� �Œ�š���o���u��
�Z�]���v�Ç���Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���À�����u���•�}�l�������À���o�š�}�Ì���•�}�l�l���o���•�Ì���u�����v�]�����o�o���v���o�o���•�š�����u�o�_�š�]�l���~�t�����•�����š�����o�X�U���î�ì�í�î�•�X��
Egy���•�����P�Ç���š���u�]��� �Œ�����l���o�š���l���v���u�����l���Œ�i���l�������À���o�š�}�Ì���•�š�U���u���•�}�l���‰�����]�P�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�}�š�����o�u� �o���š�]��
�u�}�����o�o�v���l�� �š���l�]�v�š�]�l�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�]�� �Œ���o���À���v���]���� �À���P�Ç�� �u���P�À���o�•�•�_�š���•�� �v� �o�l�º�o�U�� �À���P�Ç�� ���� �(���o�º�o�Œ�…�o�� �o���(���o� ��
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�]�Œ���v�Ç�µ�o�•�� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�]�� �l���Ì�����u� �v�Ç���Ì� �•���l���š�� ���Ì�� ���l����� �u�]���]�� �•�Ì���������•���P�� � �•�� �Z�]�š���o���•�•� �P��
�À���•�Ì� �o�Ç���Ì�š���š� �•� �v���l���š���l�]�v�š�]�l�X�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���u���Œ���À�����]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•���•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���i����� �•��
�l�}�v�Ì���Œ�À���š�_�À���l�µ�o�š�·�Œ���i�����•�Ì�]�v�š� �v���(�}�v�š�}�•�����l�������o�Ç�}�Ì�•���š� �v�Ç���Ì�…���o���Z���š���~�s���Œ�Z�µ�o�•�š��& Lambrecht, 2017). 
�s� �P�º�o�U���u���•�����Œ�����u� �v�Ç���l���•�Ì���Œ�]�v�š�����Ì�����u�����Œ�]��� �•���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�����Œ�…�(�}�Œ�Œ���•�}�l�U�������(�]�v���v�•�Ì�_�Œ�}�Ì���•���Z�]���v�Ç�����]�•��
���l�������o�Ç�}�l���š���i���o���v�š���~�E�������u��& �W�������Z�U���î�ì�í�í�•�X�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�]���l���Ì�����u� �v�Ç���Ì� �•���l���u� �P���u�]�v���]�P��
�l�}�u�}�o�Ç���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�������(���l�š���š� �•���l�l���o���i���Œ�Z���š�v���l�X�� 

���Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l���o���Z���š�•� �P���•���•�Ì���Œ���‰�� 

���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �l�‚�Ì�º�o�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �l� �‰�Ì�…�Z���o�Ç���l�v���l�� �•�Œ�]���•�]�� �Z���š���•�µ�l�� �o���Z���š�� ����
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� ���o�…�u�}�Ì���_�š���•�������v�U�� �]�o�o���š�À���� �Z���•�}�v�o�•���v�� �v���P�Ç�� �(���o���o�…�•�•� �P�º�l�� �o���Z���š�� ���v�v���l��
�À�]�•�•�Ì���š���Œ�š���•�������v���~Csillag et al., 2019; Kiss et al., 2021). 2022-ben az USA-�����v���‰� �o�����µ�o�����Ì���‚�•�•�Ì���•��
���P�Ç���š���u�]�� �Z���o�o�P���š�•�� �u�]�v�š���P�Ç�� �î�ì�� �•�Ì���Ì���o� �l���� �º�Ì�o���š�]�� �l� �‰�Ì�…�Z���o�Ç���l�Œe iratkozott be 
�~�����µ�����š�]�}�v�����š���X�}�Œ�P�U���î�ì�î�î�•�U�����u�]�����Ì���º�Ì�o���š�]��� �•���u���v�����Ì�•�u���v�š�}�l�š���š���•�š�������(���o�•�…�}�l�š���š���•���o���P�v���P�Ç�}������
���P�Ç���š���u�]�� �š�µ���}�u���v�Ç�š���Œ�º�o���š� �À� �� �š���•�Ì�]�� �~�����µ�•���Z�U�� �î�ì�í�ð�•�X�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� � �•�� ����
�u���v�����Ì�•�u���v�š�}�l�š���š���•���l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���•�Ì�]�v�š�i���]���(�}�v�š�}�•���•�Ì���Œ���‰���š���i���š�•�Ì���v���l�����v�v���l���l�]���o���l�_�š���•�������v�U���Z�}�P�Ç��
���� �i�‚�À�…�� �P���v���Œ�����]�•�]�� �u�]�o�Ç���v�� �•�Ì���u�o� �o���š�����v�� �]�•�u���Œ�]�l�� � �•�� �š���v�µ�o�i���l�� �u���P�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�}�l���š�U�� � �•��
���o�…�•���P�_�š�Z���š�]�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �i�‚�À�…�� �(���o���o�…�•�� �À���Ì���š�…�]�� �l�‚�Ì�‚�•���v�� ���}�o�P�}�Ì�Ì���v���l�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�� �(���i�o�…��� �•� �Œ�š��
(Badea et al., �î�ì�î�ì�•�U�� �À���P�Ç�� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�i���l�� ���� �v���u�� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�� �ºzleti gyakorlatokat. Egyes 
�l�µ�š���š���•�}�l�����Ì�}�v�����v�����Ì�š���•�µ�P���o�o�i���l�U���Z�}�P�Ç���‰�}�š���v���]���o�]�•���v���P�Ç���Z���š���•�µ�l�����o�o���v� �Œ�������Ì���º�Ì�o���š�]���l� �‰�Ì�…�Z���o�Ç���l��
�o���•�•���������v�� ���•���š�o���l�}�Ì�v���l�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�]�� �u�}�Ì�P���o�}�u�Z�}�Ì�U�� �u�]�v�š�� �u���•�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �~�����Œ�����Œ et al., �î�ì�í�ð�•�X�� ���u�]���š�š�� �]�•�� �P�Ç���l�Œ���v�� � �Œ�]���…�l���š�� ���Ì�� ���� �l�Œ�]�š�]�l���U�� �Z�}�P�Ç���v���u�� �]�P���Ì���v��
�•�]�l���Œ�º�o�š�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�}�š������� �‰�_�š���v�]�������š���v�š���Œ�À�������~�>���v���Œ�µ�u��& Ohsowski, 2017). 

���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �l� �‰�Ì�…�Z���o�Ç���l�� � �Œ�š� �l� �À���o�� � �•�� �•�Ì���Œ���‰� �À���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �l�Œ�]�š�]�l���]�� �Z���v�P�}�l�� �v���u�� �·�i�� �l���o���š�¾���l�W��
�s�����o���v�� �~�í�õ�í�ô�•�� �š�‚�����U�� �u�]�v�š�� ���P�Ç�� � �À�•�Ì���Ì���������o�� ���Ì���o�…�š�š�� ���Ì�š�� ���o�o�_�š�}�š�š���U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o����
�c�‚�•�•�Ì�����P�Ç���Ì�š���š�Z���š���š�o���v�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�� �l�}�o�o���l�š�_�À�� �l�µ�o�š�µ�Œ���o�]�•�� ��� �o�i���À���o�—�X�� ���Ì�� ���o�u�·�o�š�� �î�ì�� � �À�����v�� ���P�Ç�Œ����
�P�Ç���l�Œ���������v�� �Z���v�P�Ì�]�l�� ���o�� ���Ì�� ���� ���_�Œ���o���š�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �l� �‰�Ì�…�Z���o�Ç���l�� ���� �‰�Œ�}�(�]�š�� ���o�•�…���o���P���•�•� �P� �š��
�Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�•�� �~�·�v�X��profit first�•�� �u���v�š���o�]�š���•�š�� � �•�� ���Ì�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�•�š���� �À�]�•���o�l����� �•�š�� �v� �‰�•�Ì���Œ�¾�•�_�š�]�l��
�Z���o�o�P���š�•�]�l���l�‚�Œ� �����v���~�'�Z�}�•�Z���o�U���î�ì�ì�ñ�•�U���š���o�i���•���u� �Œ�š� �l�����v�������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•�]��� �Œ�š� �l�Œ����� �•�������‰�]�����]���o�}�P�]�l���Œ����
�‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š���v���l�U�� � �•�� �Œ� �•�Ì�����v�� �…�l�� �(���o���o�…�•���l�� ���� �î�í�X�� �•�Ì���Ì������ �v���P�Ç�� �P���Ì�����•���P���š�]�l���]�� ���}�š�Œ���v�Ç���]� �Œ�š��
(Beusch, 2014)�X�� �D���•�}�l�� ���Ì�š�� �À���š�]�l�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� �•�Ì���u� �Œ���U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� � �o���š�� �À���o�•�•��
�u�¾�l�‚���š���š� �•� �Z���Ì�� �•�Ì�º�l�•� �P���•�� �]�•�u���Œ���š���l�� � �•�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �}�l�š���š���•�� �Œ� �À� �v�� �u���P�•�Ì���Œ�Ì���š�š�� �š�µ�����•�� �l�‚�Ì�‚�š�š��
�i���o���v�š�…�•�� �•�Ì���l����� �l�}�l�� �À���v�v���l�� �~�d�Œ�l�u���v�U�� �î�ì�í�õ�•�X�� �'�Œ���Ç�� �~�î�ì�ì�î�•�� ���P�Ç���v���•���v�� ���� �c���]�v�]�Ì�u�µ�•��
�•�Ì���Œ�Ì�…��� �•� �Œ�…�o�—�� �����•�Ì� �o�U�� ���Z�}�o�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�� � �•�� ���� �š���v���Œ�}�l�� ���P�Ç���Œ���v�š�� �š�µ���i���l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]��
�l� �‰�Ì�…�Z���o�Ç���l�����o�š���o�����š�����}�š�š���š�µ�����•���P�Ç���l�}�Œ�o���š�]�o���P���Z���•�Ì�v���o�Z���š���š�o���v�X�����P�Ç���•�����_�Œ���o�•�l�����Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l��
�l�µ�š���š���•�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P� �š���l���À� �•�•� ���Œ���o���À���v�•�v���l���À���P�Ç��� �‰�‰���v���Z���•�Ì�}�v�š���o���v�v���l���š���Œ�š�i���l���~�,�]�š�š��& Geer, 
2012). �����l� �‰�Ì� �•�]���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l���š���‰�����]�P�����Ì�������l�Œ�]�š�]�l����� �Œ�]�U���Z�}�P�Ç���š�·�o�•���P�}�•���v���Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ì���l�������l���u� �v�Ç��
�l� �•�Ì�•� �P���l�� �(�}�v�š�}�•�•���P���š�� ���Ì�� �}�o�Ç���v�U�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� �•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o�� �]�•�� �(�}�v�š�}�•�� � �Œ�š� �l���l�� �l���Œ���Œ���U��
�u�]�v�š�������(���o���o�…�•�•� �P�U�����Ì���_�š� �o�…�l� �‰���•�•� �P�U���������‚�o���•���•�•� �P��� �•�����Ì�����Œ�l�‚�o���•���~�d�Œ�l�u���v�U���î�ì�í�õ�•�X 
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���Ì���v�����_�Œ���o���š�}�l���Z���š���•���Œ����� �•���š���o���v�������š���Œ�•�������o�}�u�U�������l�‚�Ì�À� �o���u� �v�Ç���v�Ç�}�u���•���Œ�����·�P�Ç���š�¾�v�]�l�U���Z�}�P�Ç�����Ì��
���o�u�·�o�š���í�ì��� �À�����v�����Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l���š���v�š���Œ�À���]�����v�����o�š���o���v�}�•�����o�u�}�Ì���µ�o���•���š�‚�Œ�š� �v�š�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P��
� �•�������(���o���o�…�•�•� �P�À���o�o���o���•���]�Œ���v�Ç���������~�����µ�•���Z�U���î�ì�í�ð�•�X���^�}�l���º�Ì�o���š�]���l� �‰�Ì�…�Z���o�Ç���(���o�]�•�u���Œ�š���U���Z�}�P�Ç���l� �‰�Ì� �•�]��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�i���]�š�� � �•�� �u�¾�l�‚��� �•� �š�� �·�P�Ç�� �l���o�o�� ���š���o���l�_�š���v�]���U�� �Z�}�P�Ç�� �u���P�(���o���o�i���v�� ���� �(���o���o�…�•�•� �P�À���o�o���o���•�� � �•��
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P���À���o�š�}�Ì�•���š���Œ�•�������o�u�]��� �•���P���Ì�����•���P�]���l�‚�À���š���o�u� �v�Ç���]�v���l�X���W� �o�����l� �v�š�����Ì���������^���U�����Ì��
�º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l���š�� ���l�l�Œ�����]�š���o�•�� �š���•�š�º�o���š�� �]�•�� �Œ�����P���o�š�� ���Œ�Œ���� �� �(���o�Z�_�À���•�Œ���W�� �î�ì�í�ï-�����v�� ���Ì�� ���l�l�Œ�����]�š�����]�•�•��
�•�š���v�����Œ���}�l���š���(�Œ�]�•�•�_�š���š�š� �l�U��� �•���l�]�u�}�v���š���l�U���Z�}�P�Ç���c�����š���Œ�•�������o�}�u�����P�Ç�Œ�����]�v�l�����������Ì�š���l�‚�À���š���o�]�U���Z�}�P�Ç������
�À���o�o���o���š�}�l�� �i�}�������v�� �À���o�o���o�i���l�� ���� �š���À� �l���v�Ç�•� �P�º�l�� �l�‚�À���š�l���Ì�u� �v�Ç���]�š�U�� �v���P�Ç�}������ �š���Œ�•�������o�u�]��
�(���o���o�…�•�•� �P� �Œ�Ì���š���š�� �u�µ�š���•�•���v���l�U�� � �•�� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•������ �P�Ç���l�}�Œ�o���š�}�l���š�� ���o�l���o�u���Ì�Ì���v���l" (AACSB, 
2020, p. �õ�•�X�� ���Ì�� �������^���� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�}�š�� �u�}�•�š�� �u���Œ�� �š�µ�����•�š���Œ�º�o���š�l� �v�š�� ���Ì�}�v�}�•�_�š�i���� �~�������^���U��
2020). Emellett 2007-ben elindult a Principles for Responsible Management Education 
�~�W�Z�D���•�� �l���Ì�����u� �v�Ç���Ì� �•�U�� ���u���o�Ç�� �Z���š�� �}�o�Ç���v�� ���o���‰���o�À���š�� �����l�o���Œ���o�š�U�� ���u���o�Ç���l�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•��
�u���v�����Ì�•�u���v�š�� �}�l�š���š���•�����v�� �•�Ì�º�l�•� �P���•�� � �Œ�š� �l���l���š�� �(�}�P�o���o�i���l�� �u���P�µ�l�����v�X�� �î�ì�î�î-�Œ���� �u���Œ�� �š�‚������ �u�]�v�š��
�ô�ì�ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o�������•���š�o���l�}�Ì�}�š�š���Z�}�Ì�Ì���i�µ�l���~�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�µ�v�‰�Œ�u���X�}�Œ�P�l�����}�µ�š�•�X�� 

���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� �}�l�š���š���•�����v�� �À���o�•�� �u���P�i���o���v� �•���� �š���Œ�š���o�u�������v�� � �•�� �v���P�Ç�•���P�Œ���v���i� �����v�� �]�•��
�i���o���v�š�…�•���v�� ���o�š� �Œ�Z���š�� ���Ì�� ���P�Ç���•�� �º�Ì�o���š�]�� �l� �‰�Ì�…�Z���o�Ç���l���v�� �~�^�o���P���Œ et al.�U�� �î�ì�î�ì�•�U�� � �•�� �v�Ç�]�o�À���v�� ���Ì�� �]�•��
�À���o�š�}�Ì�Z���š�U���Z�}�P�Ç�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P���l�}�u�‰�o���Æ���(�}�P���o�u���š���Z�}�P�Ç���v���l�‚�Ì���o�_�š�]�l���u���P���~�o���•�����,�}�‰�Á�}�}�������š��
al., 2005, ���•�}�‰�}�Œ�š�}�•�_�š���•���š�•�X�� ���P�Ç���•�� �l�µ�š���š���•�}�l�� �•�Ì���Œ�]�v�š�� � �Œ�Ì� �l���o�Z���š�…�� ���o�…�Œ���o� �‰� �•�� �š�‚�Œ�š� �v�š�� ���Ì���v�� ����
�š���Œ�º�o���š���v���~�>�}�Ì���v�}�����š�����o�X�U���î�ì�í�õ�•�U���u���•�}�l���Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�š���l�U���Z�}�P�Ç���u� �P���Z�}�•�•�Ì�·���·�š�����o�o�����o�…�š�š�º�v�l���~Badea 
et al., 2020; Landrum & Ohsowski, 2017).  

�����l�µ�š���š���•�}�l�����Ì�š���]�•���u�µ�š���š�i���l�U���Z�}�P�Ç�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�]���l� �Œ��� �•���l���o���P�]�š�]�u�]�š���•�����P�Ç���l�Œ���v���À�]�š���š�}�š�š�U��� �•��
�����(�}�P���o�}�u���u���P�����P�Ç���l�Œ���v���(� �o�Œ��� �Œ�š���š�š��� �•�����o�µ�o� �Œ�š� �l���o�š�����Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l���}�l�š���š�•�]���l�‚�Œ� �����v���~�^�o���P���Œ�����š��
���o�X�U���î�ì�î�ì�•�X���E�������u��� �•���E�����o���~�î�ì�í�î�•�����Ì�š�����o�o�_�š�i���U���Z�}�P�Ç�������Œ�����Ì���}�l�š���š�•�l���(���o�]�•�u���Œ�]�l�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�]��
�l� �Œ��� �•���l�� �(�}�v�š�}�•�•���P���š�U�� �v���u�� �]�v�š���P�Œ���o�i���l�� ���Ì�š�� ���� �u���P�(���o���o�… �}�l�š���š���•�]�� �(�}�Œ�Œ���•�}�l�� �Z�]���v�Ç���� �À���P�Ç��
�•�Ì�l���‰�š�]���]�Ì�u�µ�•�µ�l���u�]���š�š�X���D���•�}�l�����Ì�š���Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ì���l�U���Z�}�P�Ç�������À���Ì���š�…���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l���u���P�o���Z���š�…�•���v��
�Œ� �P�]�u�•���]���l�U�� � �•�� �Z���P�Ç�}�u���v�Ç�}�•�� �‰�������P�•�P�]���]�� �u�}�����o�o�i�º�l�����v�� �Œ�]�š�l���v�� �i���o���v�]�l�� �u���P�� ���Ì��
�]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•�� �]�v�š���P�Œ�����]�•�U�� ���� �l�_�•� �Œ�o���š���Ì� �•�� �À���P�Ç�� ���� �Œ���(�o���l�š�_�À�� �š���v�µ�o���•�X�� ���� �c�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�]��
���]�•�Ì���]�‰�o�_�v���—�� �l�]�Z�_�À���•�š�� �i���o���v�š�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �l� �‰�Ì�…�Z���o�Ç���l�� �š���v�_�š���•�]�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š���v���l�� �š���Œ�š���o�u���� � �•��
�u�•���•�Ì���Œ�š���v�����•�Ì���u���Œ�������P�Ç���Œ���v�š���t ���Ì� �Œ�š���]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�š���•�Œ����� �•���‰�������P�•�P�]���]���]�v�v�}�À�����]�•�Œ�����À���v��
�•�Ì�º�l�•� �P�� �~���Œ�µ�v���]���Œ�• et al., �î�ì�í�ì�•�X�� �����Œ�� ���Ì�� ���l�l�Œ�����]�š�����]�•�•�� �º�P�Ç�v�‚�l�•� �P���l�� �v�Ç�}�u���•�š�� �P�Ç���l�}�Œ�}�o�v���l�� ����
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�U���u�]�v�š���l�}�v�����‰���]�•���]�v�š���P�Œ���o���•���Œ���U���v�]�v���•���v�����P�Ç� �Œ�š���o�u�¾���•�]�l���Œ�Œ�������‰�š�������š���Œ�À���Ì� �•�Œ����
� �•�������u���P�À���o�•�•�_�š���•�Œ�����~�^�o���P���Œ�����š�����o�X�U �î�ì�î�ì�•�X���d�‚�������l���l�‚�Ì�‚�š�š���D�����s���µ�P�Z��� �•���E�}�Œ�š�}�v���~�î�ì�í�î�•���•�Ì���Œ�]�v�š��
�•�}�l���º�Ì�o���š�]���l� �‰�Ì� �•�����v���Œ� �•�Ì�š���À���À�…���Z���o�o�P���š�•���v�]�v���•���š�]�•�Ì�š�������v�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P���l� �Œ��� �•���]�À���o�U���À���P�Ç��
�v���u��� �Œ�����l�o�…���]�l���]�Œ���v�š�µ�l�U��� �•���v���P�Ç���������]�Ì�}�v�Ç�š���o���v�•���P�U�������š�µ�����š�o���v�•���P�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P���P�Ç���l�}�Œ�o���š�]��
�i���o���v�š�…�•� �P� �À���o��� �•�����o�l���o�u���Ì���•���]�À���o���l���‰���•�}�o���š�����v�X�� 

���� �(���v�š�]�� �š� �u���l�l���o�� �l���‰���•�}�o���š�����v�� ���������v�� ���� �š���v�µ�o�u���v�Ç�����v�� ���Œ�Œ���� �‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�µ�v�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �í�ì�ì��
�o���P�i�}�������º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o�����Z�}�P�Ç���v��� �•���u�]�š���l�}�u�u�µ�v�]�l���o�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�Œ�•�o�����Ì���}�l�š���š���•�•���o���l���‰���•�}�o���š�}�•��
�•�Ì�‚�À���P���]�����v�U�� �À���o���u�]�v�š�� �u���P�À�]�Ì�•�P���o�i�µ�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�Œ�•�o�� �•�Ì�•�o�•�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�µ�l�� �Z�}�P�Ç���v��
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�l���‰���•�}�o�•���]�l�� ���� �i�‚�À�…�Z�‚�Ì�X�� ���� �š���v�µ�o�u���v�Ç�� �l�‚�À���š�l���Ì�… �Œ� �•�Ì���� �Œ� �•�Ì�o���š���•�� ���š�š���l�]�v�š� �•�š�� ������ �u�•���•�Ì���Œ�š���v�]��
�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�º�v�l�Œ�…�o�X�� 

�D�•���•�Ì���Œ�š���v 

�����l�µ�š���š���•�]���‰�Œ�}�i���l�š���l�‚�Ì� �‰�‰�}�v�š�i�������v�������o���P�i�}�������º�Ì�o���š�]���l� �‰�Ì� �•���l���l�º�o�•�…���}�v�o�]�v�����l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i�������o�o�X��
�����À���Ì���š�…���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l�����Ì�}�v�}�•�_�š���•���Z�}�Ì������THE World University Ranking �o�]�•�š���š���Z���•�Ì�v���o�š�µ�l�U�����u���o�Ç��
���� �À�]�o���P�•�Ì���Œ�š���� ���o�(�}�P�����}�š�š�� � �•�� ���o�]�•�u���Œ�š�� �Œ���v�P�o�]�•�š���l�� ���P�Ç�]�l���X�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �}�l�š���š���•�Œ���� �À���o�•�� �(�•�l�µ�•�Ì�v���l��
�u���P�(���o���o�…���v�������î�ì�í�õ-es lista Business and Economics �š� �u���š���Œ�º�o���š�]�����o�o�]�•�š���i���Œ�����l�}�v�����v�š�Œ���o�š�µ�v�l��
(THE, 2019). 

�<�µ�š���š���•�µ�v�l�����v�� ���� �l� �‰�Ì� �•���l�� �Á�����}�o�����o���]�v�� �u���P�i���o���v�…�� �•�Ì�‚�À���P���l���š�� �š���l�]�v�š���š�š�º�l�� �l�º�o�•�…��
�l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�v���l�X�� �s�]�Ì�•�P���o���š�µ�v�l�� �l�}�Œ�‰�µ�•�Ì���š�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �Z�}�v�o���‰�i���]�v���l��
�}�l�š���š���•�•���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �š���Œ�š���o�u���]���•�o�� � �‰�_�š���š�š�º�l�� �(���o�U�� �Z�}�P�Ç�� �u���P�v� �Ì�Ì�º�l�U�� �u���P�i���o���v�v���l-e a 
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�]���l� �Œ��� �•���l�V��� �•���Z�����]�P���v�U�����l�l�}�Œ���Z�}�P�Ç���v�X�������•�Ì�‚�À���P���l�����o���u�Ì� �•�����Œ� �À� �v���v���u���•���l������
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�]�� �l� �Œ��� �•���l�� �(�}�v�š�}�•�•���P���š�� �š�µ���š�µ�l�� �u���P�Œ���P�����v�]������ �l�º�o�•�…�� �}�l�š���š���•�]��
�l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�����v�U���Z���v���u���l� �‰���•���l���À�}�o�š�µ�v�l���u���P�l�º�o�‚�v���‚�Ì�š���š�v�]�����Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l�����•�}�‰�}�Œ�š�i���]�š������
�š� �u���Z�}�Ì�� �l���‰���•�}�o�•���•�� �š���Œ�š���o�u���l�� � �•�� ���� �v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š�� ���o���‰�i���v�X�� �1�P�Ç�� �l�‚�À���š�l���Ì�š���š� �•���l���š�� �š�µ���š�µ�v�l��
�o���À�}�v�v�]�� ���Œ�Œ���� �À�}�v���š�l�}�Ì�•���v�U�� �Z�}�P�Ç�� �À���v-���� ���Œ�…�•�� ���o�l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���t leg���o�������]�•�� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�•��
szinten �t ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� � �•�� ���v�v���l�� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� ���]�u���v�Ì�]�•�]�� �]�Œ���v�š�U�� �À���P�Ç�� ���� �š� �u���š�� �]�v�l��������
�l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�•�� �i���o�l� �‰�l� �v�š�� �Z���•�Ì�v���o�i���l�� �l�}�u�‰�o���Æ�� �š���u���š�]�Ì���o���•�� � �•�� ���Æ�‰�o�]���]�š�� �u�•���}�v�� �Z�]�À���š�l�}�Ì�}�š�š��
� �Œ�š� �l���l���v� �o�l�º�o�X�������l�µ�š���š���•���l�}�Œ�o���š�i���U���Z�}�P�Ç���v���u�������l�}�v�l�Œ� �š���]�v�š� �Ì�u� �v�Çi gyakorlatot �t � �•�������l�}�v�l�Œ� �š��
�P�Ç���l�}�Œ�o���š�}�l�����v���u���P�i���o���v�…���(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P��� �Œ�š���o�u���Ì� �•�š���t �À�]�Ì�•�P���o�i�µ�l�U���Z���v���u�������l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�š��
� �•�������u�‚�P�‚�š�š�����Œ���i�o�…��� �Œ�š���o�u���Ì� �•�š�����o���u���Ì�Ì�º�l�X 

�D�]�v�š����� �•���������š�P�Ç�¾�i�š� �• 

�<�}�Œ�‰�µ�•�Ì�µ�v�l���•�Ì�‚�À���P���]�š�������d�,�����î�ì�í�õ�����µ�•�]�v���•�•�����v���������}�v�}�u�]���•���o�]�•�š���v42 �•�Ì���Œ���‰�o�…�����o�•�…���í�ì�ì�����P�Ç���š���u��
�º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���i���v���l�� � �•�� �P���Ì�����•���P�]�� �š���v�•�Ì� �l� �v���l�� �~���� �š�}�À�������]���l�����v�W�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�•�� �Á�����}�o�����o���Œ�•�o��
�P�Ç�¾�i�š�‚�š�š�º�l�� �‚�•�•�Ì���X�� �<�}�v�l�Œ� �š���v�� ���Ì�}�l���š�� ���Ì�� ���v�P�}�o�� �v�Ç���o�À�¾�� �}�o�����o���l���š�� �š���l�]�v�š���š�š�º�l�� �Œ���o���À���v�•�v���l�U��
���u���o�Ç���l�����Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l���}�l�š���š���•�]���‰�}�Œ�š�(�•�o�]�•�i���š���u�µ�š���š�i���l�������������v���P�Ç�l�‚�Ì�‚�v�•� �P�v���l���~���Ì���Ì�������U���D���U��
�W�Z���� �}�o�����o���l�U�� ���o�š���o���v�}�•�� �c�š���v�µ�o�u���v�Ç�]�_�� � �•�� �c���l����� �u�]���]�_�� �}�o�����o���l�U�� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� �l� �‰�Ì� �•�]�� �•�Ì�]�v�š���l��
�����À���Ì���š�…�� �o���_�Œ���•���]�•�U�� ���Ì���l���š�� �Z�_�À�i�µ�l�� �}�l�š���š���•�]�� �•�Ì�‚�À���P���l�v���l�X�� ���� �•�Ì�‚�À���P���l���š�� �l� �Ì�Ì���o�� �l���o�o���š�š��
�‚�•�•�Ì���P�Ç�¾�i�š���v�]�������Œ���v���l�_�À�º�o���À���o�š�}�Ì���š�}�•���Z�}�v�o���‰�•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���l���u�]���š�š�X�������P�Ç�¾�i�š� �•�š���Z���Œ�}�u���l�µ�š���š�•���À� �P���Ì�š����
���P�Ç�]�����i�¾�o���P�U���u�]�µ�š���v�����o�o���v�…�Œ�]�Ì�š� �l�����Ì���������š�P�Ç�¾�i�š� �•�]�����o�À���l���l�‚�À���š�l���Ì���š���•�U�����P�Ç�(�}�Œ�u�������o�l���o�u���Ì���•���š�X��
���� �Z�}�v�o���‰�}�l�� ���P�Ç�� �Œ� �•�Ì�u�]�v�š���i�����•�o�� �u�]�v���Z���Œ�}�u�� �l�µ�š���š�•�� �‚�•�•�Ì���P�Ç�¾�i�š�‚�š�š���� ���� �Œ���o���À���v�•�v���l�� �_�š� �o�š��
�•�Ì�‚�À���P���l���š�U�� ���u���o�Ç���l���š�� ���� �(�}�o�Ç���u���š�� �À���o�]�����o���•���� � �•�� �� �P�Ç�¾�i�š�…�l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�]�� ���P�Ç���š� �Œ�š� �•�� ���]�Ì�š�}�•�_�š���•����

 
42 A London School of Economics and Political Science-�š���l�]�Z���P�Ç�š�µ�l�����Ì�����o���u�Ì� �•���…�o�U���u���Œ�š�����o�š�}�Œ�Ì�_�š�Z���š�v�������Ì�š�X�����Ì�����P�Ç��
�}�o�Ç���v���‚�v���o�o�•���]�•�l�}�o���U�����u���o�Ç���v���u���š���P�}�Ì�•���]�l�� ���������P�Ç���v���P�Ç�}�������]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�����U������ �Z�}�v�o���‰�i���v���š���o���o�Z���š�•���‚�•�•�Ì���•���}�l�š���š���•�]��
�•�Ì�‚�À���P�� ���� �P���Ì�����•���P�]�� �l� �‰�Ì� �•�Œ���� �l�}�v�����v�š�Œ���o�U �_�P�Ç�� ���Ì�� �u���v�v�Ç�]�•� �P� �š�� �š���l�]�v�š�À���� �•�}�l�l���o�� �š�‚�����U�� �u�]�v�š�� �����Œ�u���o�Ç�� �u���•�]�l��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç� �X���D�]�À���o���•���u�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���š�_�‰�µ�•���U���•���u�������•�Ì�‚�À���P���]���•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o���v���u���]�o�o���•�Ì�l�������š�š���i�•�o�������š�‚�����]���]�•�l�}�o����
�l�‚�Ì� �U�����Ì� �Œ�š���l�]�Ì���Œ�š�µ�l�����Ì�����o���u�Ì� �•���…�o�X 
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� �Œ�����l� �����v�� �‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š�}�š�š���l�X�� ���� �o���š�‚�o�š�‚�š�š�� �•�Ì�‚�À���P���l�� ���o���u�Ì� �•���� �Z-�����v�� �š�‚�Œ�š� �v�š�U�� ���� �À� �P�o���P���•��
�l�}�Œ�‰�µ�•�Ì�����Ì�����o���‰�À���š�…���š�}�l���v�]�Ì���o���•���µ�š���v���l�‚�Œ�º�o�����o�º�o���í�U�î�D���~�í���í�ô�ñ���ò�î�ò�•���•�Ì�•�š���š���Œ�š���o�u���Ì�}�š�š�X 

���o���u�Ì� �•��� �•��� �Œ�š���o�u���Ì� �• 

���Z�Z�}�Ì�U���Z�}�P�Ç�����š�(�}�P�•��� �•���v���P�Ç���(���o���}�v�š���•�·���l� �‰���š���l���‰�i�µ�v�l�����Œ�Œ�•�o�U���Z�}�P�Ç���v���l�}�u�u�µ�v�]�l���o�v���l�����Ì���º�Ì�o���š�]��
�]�•�l�}�o���l�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�Œ�•�o�� � �•�� ���� �i�‚�À�…�Œ�…�o�U�� �À���P�Ç���•�� �u�•���•�Ì���Œ�š���v�v���o�� �À� �P�Ì���š�š�� �•�Ì�‚�À���P���o���u�Ì� �•�š��
���o�l���o�u���Ì�š�µ�v�l�� �~�'� �Œ�]�v�P�U�� �î�ì�í�ó�•�X�� ���� �l�À���v�š�]�š���š�_�À�� �•�Ì�‚�À���P���•�� �������š�����v�Ç���•�Ì���š�� � �•�� ���� �l�À���o�]�š���š�_�À�� ���o���u�Ì� �•��
�À���P�Ç�_�š� �•���� �•���P�_�š���š�š�� ���������v�U�� �Z�}�P�Ç�� �v���P�Ç�� �u���v�v�Ç�]�•� �P�¾�� �•�Ì�‚�À���P���•�� �������š�}�š�� �o���(�����i�º�v�l�� � �•��
�(���o�š� �Œ�l� �‰���Ì�Ì�º�v�l�U���u�]�l�‚�Ì�����v���u���P�…�Œ�]�Ì�š�º�l�������l�À���o�]�š���š�_�À���•�Ì���u�o� �o���š��� �Œ�š���o�u���Ì� �•�]���‰�}�š���v���]���i���š�X�� 

���o���u�Ì� �•�º�v�l�����v�� ���Ì���º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�P���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š���š�� �À�]�Ì�•�P���o�š�µ�l��
�l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� �•�Ì���u�•�Ì�‚�P���…�o�X�� ���o�…�•�Ì�‚�Œ�� �•�Ì�•�•�Ì�]�v�š�¾�� �À�]�Ì�•�P���o���š�}�š�� �À� �P���Ì�š�º�v�l�U�� ���u���o�Ç�� ���Ì�� �����}�š�š�� �š� �u���� � �•��
�i���o���v�•� �P�� ���o�š���o���v�}�•�� �(�}�v�š�}�•�•���P���v���l�� �u�µ�š���š�•�i���� �o���Z���š�X�� ���v�v���l�� �u���P�(���o���o�…���v�� �u���P�À�]�Ì�•�P���o�š�µ�l�� ����
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� � �•�� �v� �P�Ç�� �u���•�]�l���t �•�Ì���l�]�Œ�}�����o�}�u���•�o�� �•�Ì���Œ�u���Ì�•���t �l���‰���•�}�o�•���•�� �l�]�(���i���Ì� �•��
�~�c�(���o���o�…�•�•� �P�_�U�� �c���š�]�l���_�U�� �c���Œ�l�‚�o���•�_�U�� �c� �Œ�]�v�š���š�š�_�•�� �u���P�i���o���v� �•� �š�� ���Ì�� �‚�•�•�Ì���P�Ç�¾�i�š�‚�š�š�� �•�Ì�‚�À���P���l�����v�X��
���Ì�µ�š���v�� �(�]�P�Ç���o�u�º�v�l���š�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�P���o�� �l�‚�Ì�À���š�o���v�� �l���‰���•�}�o���š�����v�� ���o�o�•�� �l�]�(���i���Ì� �•���l�Œ����
�~���]�P�Œ���u�}�l�Œ���•�� �‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�}�š�š�µ�l�X�� ���Ì�� �(���o�š���Œ�Z���š�i���� ���P�Ç�� �����}�š�š�� �š� �u�����t ���•���š�º�v�l�����v�� ����
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P���t �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�����]�u���v�Ì�]�•�]�v���l�� �i���o�Ì���š�š�� �š���Œ�š���o�u���š�� � �•�� �l�}�v�v�}�š�����]�•�]�š�X�� ���u�]�� ���� �i�‚�À�…��
�l�]�(���i���Ì� �•�š���]�o�o���š�]�U���Z���•�}�v�o�•���•�}�Œ�Œ���v�����š���l�‚�À���š�š�º�v�l�U���Z�}�P�Ç���u���P� �Œ�š�•�º�l���v�Ç���o�À�]�U���•�Ì���u���v�š�]�l���]���•�Ì���Œ���‰� �š������
korpuszban. 

���o���u�Ì� �•�º�v�l�����v�� �������š�À���Ì� �Œ���o�š�� �u�•���}�v�� �•�Ì���Œ���š�š�º�v�l�� �À�}�o�v���� ���o�]�v���µ�o�v�]�U�� ���Ì� �Œ�š�� �l�o���•�Ì�š���Œ���o���u�Ì� �•�š��
alkalma�Ì�š�µ�v�l�� �}�o�Ç�� �u�•���}�v�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �l�o���•�Ì�š���Œ���l�� ���o���‰�i���š�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�P���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•��
�v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š�� �l�}�v�l�Œ� �š�� � �•�� �u���P�l�º�o�‚�v���‚�Ì�š���š�Z���š�…�� �u�]�v�š���]�� �l� �‰���Ì�š� �l�X�� ���Ì�� ���Ì�� ���o���u�Ì� �•�]�� �•�š�Œ���š� �P�]����
�o���Z���š�…�À� �� �š���š�š���� �•�Ì���u�µ�v�l�Œ���U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �í�ì�ì�� �u���P���•���v�� �Œ���v�P�•�}�Œ�}�o�š�� �º�Ì�o���š�]�� �l� �‰�Ì�…�Z���o�Ç���š�� �Z���Œ�}�u��
�l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� ���•�}�‰�}�Œ�š�Œ���� �}�•�•�Ì�µ�l�U�� � �•�� �u���P�À�]�Ì�•�P���o�i�µ�l�� ���� ���•�}�‰�}�Œ�š�}�l�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]�� �i���o�o���u�Ì�…�]�š�X�� ���Ì���v��
�š�·�o�u���v�…���v�� ���� ���•�}�‰�}�Œ�š�}�l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� ���� �i�‚�À�…�À���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š�µ�l�����v�� �]�•�� �l�º�o�‚�v���•� �P���l���š��
�š�µ���š�µ�v�l���l�]�u�µ�š���š�v�]�X���/�o�Ç���u�•���}�v���‚�•�•�Ì�����š�µ���š�µ�l���l���‰���•�}�o�v�]�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�P���o���À���o�•�����Ì�}�v�}�•�µ�o���•�š��
(vagy ���v�v���l�� �Z�]���v�Ç���š�•�� � �•�� ���� �i�‚�À�…�}�Œ�]���v�š���o�š�•���P�� �i���o�o���u�Ì�…�]�š�� ���� �À���Ì���š�…�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� �l�º�o�•�…�� �}�l�š���š���•�]��
�l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i�������v�X 

�s� �P���Ì���š�º�o���u���P�v� �Ì�š�º�l�U���Z�}�P�Ç�����Ì�}�l�����v�����Ì�����•���š���l�����v�U�����Z�}�o�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]���•�Ì�‚�À���P���l���…�o���Z�]���v�Ç�Ì�]�l������
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� �l�]�(���i���Ì� �•�U�� �•�Ì���Œ���‰���o-���� ���� �Z���o�Ç� �v�� �À���o���u�]�� �u���•�U�����Ì�Ì���o�� ���l�À�]�À���o���v�•�v���l�� �š���l�]�v�š�Z���š�…�X��
���Z�Z���Ì�� ���Ì�� �·�P�Ç�v���À���Ì���š�š�� �[�•�Ì�•�������P�Ç���Ì���•�[�� �u�•���•�Ì���Œ�š�� ���o�l���o�u���Ì�š�µ�l�� �~�>���À�Ç�� ���š�� ���o�X�U�� �î�ì�í�ñ�•�X�� ���v�v� �o�� ����
�u�•���•�Ì���Œ�v� �o�� �(���o�š� �š���o���Ì�Ì�º�l�U�� �Z�}�P�Ç�� �u�]�v�����v�� �•�Ì�•�� �o���_�Œ�Z���š�•�� ���� �š�‚�����]�� �•�Ì�•�À���o�� �À���o�•�� �l���‰���•�}�o���š���]��
�u���Ì�…�i� �����v�U�����P�Ç���u���š���u���š�]�l���]�� �À���l�š�}�Œ�l� �v�š�X�����Ì�}�l�� �����•�Ì���À���l�U�����u���o�Ç���l�� �•�¾�Œ�¾�v���•�Ì���Œ���‰���o�v���l�� ���P�Ç�º�š�š��
�Z���•�}�v�o�•���À���l�š�}�Œ�š���l���‰�v���l�U�����Ì���Ì���l�‚�Ì���o���������À���v�v���l�����P�Ç�u���•�Z�}�Ì�U���u�_�P�����u���o�Ç���l���v���u�U�����Ì�}�l���š���À�}�o�������X��
���� �l�}�Œ�‰�µ�•�Ì�š�� �l� �š�� ���•�}�‰�}�Œ�š�Œ���� �}�•�Ì�š�}�š�š�µ�l�U�� ���Ì�� ���P�Ç�]�l�� ���•�}�‰�}�Œ�š�}�š�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�}�š�� ���Æ�‰�o�]���]�š�� �u�•���}�v��
���u�o�_�š�…�� �]�•�l�}�o���l�� �•�Ì�‚�À���P���]�� ���o�l�}�š�š���l�U�� ���� �u���•�]�l�� ���•�}�‰�}�Œ�š�}�š�� �‰�����]�P�� ���Ì�}�l�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]�� �•�Ì�‚�À���P���l�U��
���u���o�Ç���l�� �v���u�� �Z���•�Ì�v���o�š���l�� ���Ì�š�� ���� �•�Ì�•�š�� �~�����Œ�u�]�o�Ç���v�� �(�}�Œ�u�������v�•�X�� �D���i���� �u�]�v���l� �š�� ���•�}�‰�}�Œ�š�Œ���� �l�º�o�‚�v-
�l�º�o�‚�v�� �W�W�D�/�� �~Positive Pointwise Mutual Information�•�� �•�Ì�•�������P�Ç���Ì���•�š�� �l�}�v�•�š�Œ�µ���o�š�µ�v�l�U�� ����
�������P�Ç���Ì���•�����]�u���v�Ì�]�•�]�l� �v�š���µ�P�Ç���v���Ì�š�����Ì���í�î�ì�ì���•�Ì�•�š���Z���•�Ì�v���o�À�����~�o���•���������ï�X�������Œ���v��� �•���î�X���(�º�P�P���o� �l�����v�•�X��
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�1�P�Ç�� ���������v�� ���� ���•�}�‰�}�Œ�š�����v�U�� ���Z�}�o�� ���u�o�_�š�]�l�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� �l�]�(���i���Ì� �•�š�� �u���P�l���‰�Z���š�š�µ�l�� �Z�}�Ì�Ì����
�o���P�l�‚�Ì���o�������]���~�l�}�•�Ì�]�v�µ�•�Ì���Z���•�}�v�o�•�•���P�����v�•���•�Ì���À���l���š�U�����u�]���o���Z���š�…�À� ���š���š�š���������l�]�(���i���Ì� �•���•�Ì���u���v�š�]�l���]��
�•�Ì�}�u�•�Ì� ���•���P���v���l���(���o�š� �Œ�l� �‰���Ì� �•� �š�X�����Ì�����o���‰�i���v�����������v���������•�}�‰�}�Œ�š�����v���]�•�U�����Z�}�o���v���u���i���o���v�š���u���P�����Ì��
�����l�]�(���i���Ì� �•�U�������l�‚�Ì�‚�•�����]�u���v�Ì�]�•�l���u�]���š�š���u���P���o���Z���š���š�š���l���Œ���•�v�]�������[�Z���o�Ç� �š�[�U���š���Z���š�����Ì�}�l���š�������•�Ì���À���l���š�U��
���u���o�Ç���l�� ���� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š� �����v�� �o���v�v� �v���l�U�� �Z���� �}�š�š�� �o���š�š�� �À�}�o�v���� ���� �l�]�(���i���Ì� �•�X�� �1�P�Ç�U�� �Z���� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P��
�l�]�(���i���Ì� �•�v���l���À���v�v���l���(�µ�v�l���]�}�v���o�]�•���u���P�(���o���o�…�]�������•�Ì�‚�À���P�����v���~�À���o���u�]���Z���•�}�v�o�•���l�}�v�����‰���]�•�����•���l���u���•��
�•�Ì�•�À���o���l�]�(���i���Ì�À���•�U�����l�l�}�Œ�����Ì���l���À���o���u���o�Ç�]�l�����o���v�v�������Ì�X 

���� �u�•���•�Ì���Œ�š���v�� �����Œ�� �o���Z���š�…�•� �P���š�� ������ ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� �l�]�(���i���Ì� �•�� � �•�� �l�}�v�����‰���]�•�� �Z���•�Ì�v���o���š���v���l��
�À�]�Ì�•�P���o���š���Œ���U�� �µ�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� �u�]�À���o�� ���� �•�Ì�‚�À���P���l�� �~� �•�� �•�Ì���À���l�•�� �•�Ì�]�v�š�i� �v�� �À�]�Ì�•�P���o�•���]�l�U�� �v���u�� ���o�l���o�u���•�� ����
�š� �v�Ç�o���P���•�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]�� ���•���o���l�À� �•���l�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� ���š�(�}�P�•�� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�•��
�‰���Œ�����]�P�u���i���v���l�����o���u�Ì� �•� �Œ����� �•��� �Œ�š� �l���o� �•� �Œ���X 

���Œ�����u� �v�Ç���l 

���Ì���‚�š���l� �Œ��� �•���•�Ì�•�•�Ì�]�v�š�¾�����o���u�Ì� �•�� 

���v�v���l�� � �Œ�����l� �����v�U�� �Z�}�P�Ç�� ���o�š���o���v�}�•�� �l� �‰���š �l���‰�i�µ�v�l�� ���Ì�� �‚�š�� �(�…�� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�P���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•��
�š� �u���Œ�•�o�� �~�c�(���o���o�…�•�•� �P�_�U�� �c�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�_�U�� �c���š�]�l���_�U�� �c� �Œ�]�v�š���š�š���l�_�U�� �c���Œ�l�‚�o���•�_�•43�U�� ���P�Ç�� �•�Ì�•�•�Ì�]�v�š�¾��
���o���u�Ì� �•�•���o�� �l���Ì���š�º�l�U�� ���u���o�Ç�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� �}�l�š���š���•�]�� �•�Ì�‚�À���P���]�����v�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�� �l�µ�o���•�•�Ì���À���l��
���o�…�(�}�Œ���µ�o���•���š���À�]�Ì�•�P���o�š���X�����u�]�v�š�����Ì���í�X���š�����o���Ì���š�����v���o���š�Z���š�•�U�������c�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�_��� �•�������c�(���o���o�…�•�•� �P�_��
���� �o���P�P�Ç���l�Œ���������v�� ���u�o�_�š���š�š�� �š� �u���l�� ���Ì�� �‚�š�� �l�‚�Ì�º�o�U�� ���Ì�}�v�����v�� �u�]�v���l� �š�� ���•���š�����v�� �À�]�•�Ì�}�v�Ç�o���P�� �v���P�Ç��
�•�Ì���u�����v���À���v�v���l���}�o�Ç���v���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�U�����u���o�Ç���l���v���u���Z���•�Ì�v���o�i���l�����Ì���l���š�������l�]�(���i���Ì� �•���l���š�X 

�í�X���š�����o���Ì���š�W�����Ì���‚�š���š� �u�� �i���o���v�o� �š���������l�}�Œ�‰�µ�•�Ì�����v�X�� 
�&�}�Œ�Œ���•�W���^���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 

�<�]�(���i���Ì� �• �����l�]�(���i���Ì� �•��
�P�Ç���l�}�Œ�]�•���P�� 

�/�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l��
�•�Ì���u���U�����Z�}�o��

���o�…�l���Œ�º�o�������•�Ì�• 

�&���o���o�…�•�•� �P 376 85 
�&���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P 567 79 
Etika 399 76 
���Œ�]�v�š���š�š���l 247 61 
���Œ�l�‚�o���• 24 10 

���Ì�� �c���š�]�l���_�� �P�Ç���l�}�Œ�]�•���P���� �l�‚�Ì���o�� ���o�o�� �����c�(���o���o�…�•�•� �P�_�� �P�Ç���l�}�Œ�]�•���P���Z�}�Ì�U�� ���u�]�� ���Œ�Œ���� �µ�š���o�U���Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]��
� �o���š�����v�� ���Ì�� ���š�]�l���]�� �l� �Œ��� �•���l�� �•�Ì� �o���•�� �l�‚�Œ�����v�� �•�Ì���Œ���‰���o�v���l�U�� �u�_�P�� �o���š�Z���š�•�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �c� �Œ�]�v�š���š�š���l�_��
�l� �Œ��� �•���� �l���À� �•��� �� �(�}�v�š�}�•�U�� � �•�� ���Ì�� �c���Œ�l�‚�o���•�_�� �•�Ì�]�v�š���� �š���o�i���•���v�� �Z�]���v�Ç�Ì�]�l�� ���� �o���P�i�}������ �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l��
�}�l�š���š���•�]�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�i���]�v���l�� �o���_�Œ���•���]���•�o�X�� �D�]�À���o�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� �l�]�(���i���Ì� �•�� ���� �o���P���o�š���Œ�i�����š�������� ���Ì��
���u�o�_�š���š�š�� �‚�š�� �l�]�(���i���Ì� �•�� �l�‚�Ì�º�o�U�� ���Ì���Ì�� ���� �o���P�v���P�Ç�}������ �•�Ì�•�Z���•�Ì�v���o���š�]�� �P�Ç���l�}�Œ�]�•���P�P���o�� �Œ���v�����o�l���Ì�]�l�U�� �·�P�Ç��

 
43 ���Ì�� ���o���u�Ì� �•�� ���v�P�}�o���v�Ç���o�À�¾�� �l�}�Œ�‰�µ�•�Ì�}�v�� �š�‚�Œ�š� �v�š�X�� ���Ì�� �‚�š���(�…�� �š� �u���� �l�µ�o���•�•�Ì���À���]�� ���v�v���l�� �u���P�(���o���o�…���v�� ����responsibility, 
sustainability, ethics, stakeholders�U��� �•������moral voltak.  
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���‚�v�š�‚�š�š�º�v�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �u� �o�Ç�������� �u���P� �Œ�š� �•�� � �Œ�����l� �����v�� �Œ� �•�Ì�o���š���•���������v�� �u���P�À�]�Ì�•�P���o�i�µ�l�� ����
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�P���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š�}�š�X 

�&���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�P���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š 

�s�]�Ì�•�P���o���š�µ�v�l�� �l�‚�À���š�l���Ì�…�� �(���Ì�]�•���l� �v�š�� �š���Z���š�� �l�]�u�}�v���}�š�š���v�� ���� �c�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�P���o�_�� �l���‰���•�}�o���š�}�•��
�v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š�Œ�����‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�}�š�š�µ�v�l�X�����Z�Z���Ì���l���š���P�}�Œ�]�Ì���o�š�µ�l�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�����u�o�_�š� �•���]�š���u��s 
�•�Ì���À���l�l���o�� ���P�Ç�º�š�š�� �~���]�P�Œ���u�l� �v�š�U�� ���Ì���Ì�� �î�� �•�Ì�•���•�o�� ���o�o�•�� �l�]�(���i���Ì� �•���l�l� �v�š�•�� ���•�Ì���Œ�]�v�š�U�� �Z�}�P�Ç�� ����
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P���u���o�Ç���š���Œ�º�o���š� �Œ�����µ�š���o�v���l�X�����u�]�v�š�������î�X���š�����o���Ì���š���u�µ�š���š�i���U���������]�P�Œ���u�}�l���l�‚�Ì�‚�š�š���v� �P�Ç��
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�]�� �•�Ì���u�‰�}�v�š�� �À�}�o�š�� ���Ì�}�v�}�•�_�š�Z���š�•�W�� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�]�U�� �P���Ì�����•���P�]�U�� �š���Œ�•�������o�u�]�U�� ���o�š���o���v�}�•��
�~���Ì���Ì���š���P��� �Œ�š���o���u�����v���À���š�š���(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�•�X�������l���š���P�}�Œ�]�Ì���o���•���v���u�����•���l���������]�P�Œ���u�}�l�}�v�U���Z���v���u��
���Ì�}�l���l�‚�Œ�v�Ç���Ì�…���l�}�v�š���Æ�š�µ�•���v���]�•�����o���‰�µ�o�š�U��� �•�������l���š���P�•�Œ�]�����_�u�l� �l���š���o���P���o���������l� �š���l�µ�š���š�•�����o�o���v�…�Œ�]�Ì�š����
�����š� �À���•�����Ì�}�v�}�•�_�š���•���l�]�•�Ì�¾�Œ� �•����� �Œ�����l� �����v�X 

�î�X���š�����o���Ì���š: A fenntar�š�Z���š�•�•���P�P���o���l���‰���•�}�o���š�}�•�����]�P�Œ���u�}�l���v� �P�Ç�����•�}�‰�}�Œ�š�i���������l�}�Œ�‰�µ�•�Ì�����v.  
�&�}�Œ�Œ���•�W��S���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 

�<�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�]�����]�u���v�Ì�]�• �'���Ì�����•���P�]�����]�u���v�Ì�]�• �^�Ì�}���]���o�]�•�����]�u���v�Ì�]�• ���o�š���o���v�}�•���l�]�(���i���Ì� �•���l 

�l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�]���(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•���º�Ì�o���š 
���P� �•�Ì�•� �P�º�P�Ç�]��

�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P 
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•���(���i�o�…��� �• 

�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�����v���Œ�P�]�� �º�Ì�o���š�]���(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P 
�š���Œ�•�������o�u�]��

�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P 
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�]��

�l�]�Z�_�À���•�}�l 

�����l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š���(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•���(�]�v���v�•�Ì�_�Œ�}�Ì���•  
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�]��

�l� �Œ��� �•���l 
 �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•���v�‚�À���l����� �•  �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•���À���o�š�}�Ì���• 

 �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�������(���l�š���š� �•  
menedzsment 

�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� 
 �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•���À���o�o���o�l�}�Ì���•  �À���o�o���o���š�]���(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P 

 
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•���À���o�o���o�l�}�Ì�•�]��

szellem 
 �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•��� �Œ�š� �l 

 
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�������v�l�]��

�š���À� �l���v�Ç�•� �P 
 

�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•��
�u���P�}�o�����•�}�l 

 �v�Ç���Œ���•� �P���(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P��  �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•���i�‚�À�… 

 �(���i�o���•�Ì�š� �•���(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P��  
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�]��

�i���o���v�š� �• 

 �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•���•�š�Œ���š� �P�]��  
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�]��
�u���P�(�}�v�š�}�o���•�}�l 

   
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�]��

�š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l 

   
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•���v��

cselekedni 
   �P�o�}�����o�]�•���(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P 

 

���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�P���o�� ���P�Ç�º�š�š�� �i���Œ�•�� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� �(�}�P���o�u���l���š�� �À�]�Ì�•�P���o�À���� �•�Ì���u�����š�¾�v�…�� ���� �P���Ì�����•���P�]��
���]�u���v�Ì�]�•�� �l�]���u���o�l�����…�� �•�Ì���Œ���‰���� ���� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�]�� � �•�� �š���Œ�•�������o�u�]�� ���]�u���v�Ì�]�•�]�Z�}�Ì�� �l� �‰���•�š�X�� ���P�Ç�� �u���•�]�l��
� �Œ�����l���•�����Œ�����u� �v�Ç�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�P���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���v���P�Ç�}�v�����o�š���o���v�}�•���l�]�(���i���Ì� �•���l���•�Ì� �o���•���l�‚�Œ�¾��
�Z���•�Ì�v���o���š���X�� ���Ì�� �u� �P�� �i�}�������v�� �u���P�u�µ�š���š�l�}�Ì�]�l�U�� �Z���� �u���P�v� �Ì�Ì�º�l�� ���Ì���l�v���l�� ���� ���]�P�Œ���u�}�l�v���l�� ����
�P�Ç���l�}�Œ�]�•���P���š�������•�Ì�‚�À���P�l�}�Œ�‰�µ�•�Ì�����v���~�í�X�������Œ���•�X 
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�í�X�������Œ��: �����(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�}�š�����u�o�_�š�…���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���•�Ì���u����- �����v� �P�Ç�����]�u���v�Ì�]�•�����v���~�v�A�í�ì�ì�•.  
�&�}�Œ�Œ���•�W��S���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 

 

�����c�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�P���o�—���l���‰���•�}�o���š�}�•���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]���v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š�]���•�š�Œ���š� �P�]���l 

�����(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�P���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š���v� �P�Ç�����]�u���v�Ì�]�•�i�����•�Ì���Œ�]�v�š���À� �P�Ì���š�š���Z�]���Œ���Œ���Z�]�l�µ�•��
�l�o���•�Ì�š���Œ���o���u�Ì� �•�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���Z���Œ�}�u���l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�����•�}�‰�}�Œ�š�i���š���š���Œ�š�����(���o�U�����u�]�v�š�����Ì�š��
�����î�X�������Œ�����u�µ�š���š�i�����~���Ì���������š�}�l���‰�Œ�}�i���l���]�•�i���À���o�����Ì�����o�•�…���l� �š���(�…�l�}�u�‰�}�v���v�•�Œ���•�X�����Ì���‚�•�•�Ì���•���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç��
�����•�}�Œ�}�o���•���š�������Œ�‚�À�]���_�š���š�š���v���À���l���(���o�}�o�����•���À���o�����P�Ç�º�š�š���o���•���������ð�X���(�º�P�P���o� �l�����v�X 

�î�X�������Œ��: �����(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���Œ���o���š�_�À���Z���o�Ç�Ì���š���������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�P���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š�����o���‰�i���v��
(n=100).  

�&�}�Œ�Œ���•�W��S���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 

���Ì�� ���Œ�������š�]�� �v� �P�Ç�� ���]�u���v�Ì�]�•�À���o�� �À���o�•�� �l�}�Œ�Œ���o�����]�•�l�� ���Ì�š�� �u�µ�š���š�š���l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �W���í�� ���� �P���Ì�����•���P�]�� � �•�� ���Ì��
���o�š���o���v�}�•�� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�Z�}�Ì�� �l���‰���•�}�o�•���]�l�U�� �u�_�P�� ���� �W���î�� ���� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�]�����]�u���v�Ì�]�•�Z�}�Ì�� �]�•�� �l�‚�Ì���o�� ���o�o��
�~�o���•�������Ì���í�X���&�º�P�P���o� �l���š�•�X�������ï�X���š�����o���Ì���š�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�������}�š�š���•�Ì���u�‰�}�v�š�i���]�š�����u�o�_�š�…���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l��
�•�Ì���Ì���o� �l�}�•�����Œ���v�Ç���š���u�µ�š���š�i�������Ì�����P�Ç���•�����•�}�‰�}�Œ�š�}�l�����v�U���š���Z���š�������ì�9�����Ì�š���i���o���v�š�]�U���Z�}�P�Ç���������•�}�‰�}�Œ�š������

5

11

35

38

0 5 10 15 20 25 30 35 40

�<�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�]�����]�u���v�Ì�]�•

�d���Œ�•�������o�u�]�����]�u���v�Ì�]�•

�'���Ì�����•���P�]�����]�u���v�Ì�]�•

���o�š���o���v�}�•���l�]�(���i���Ì� �•���l
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�š���Œ�š�}�Ì�•�����P�Ç�]�l���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���•���u�����u�o�_�š���š�š�����P�Ç�������}�š�š���š�_�‰�µ�•�·���(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�}�š�U�������í�ì�ì�9���‰�����]�P�����Ì�š�U��
�Z�}�P�Ç���u�]�v�����v�����•�}�‰�}�Œ�š�������š���Œ�š�}�Ì�•�����u�o�_�š���š�š���X 

�ï�X���š�����o���Ì���š: �����(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�P���o���l���‰���•�}�o���š�}�•�����]�P�Œ���u���š�_�‰�µ�•�}�l�����u�o�_�š� �•�]�����Œ���v�Ç���������Z���Œ�}�u���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]�����•�}�‰�}�Œ�š�����v.  
�&�}�Œ�Œ���•�W��S���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 

 
�<�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�]��
���]�u���v�Ì�]�• 

�'���Ì�����•���P�]��
di�u���v�Ì�]�• 

�^�Ì�}���]���o�]�•��
���]�u���v�Ì�]�• 

���o�š���o���v�}�•��
�l�]�(���i���Ì� �•���l 

0. csoport 6,7% 2,2% 4,4% 0,0% 

1. csoport 5,7% 40,0% 22,9% 100,0% 

2. csoport 0,0% 100,0% 5,0% 15,0% 

�P�•�•�Ì���•en 5,0% 35,0% 11,0% 38,0% 

 

���� �î�X�������Œ���� ���o�•�•�� �l�‚�Ì� �‰�•�…�����•�}�‰�}�Œ�š�i�������v�� �~�ì�X�����•�}�‰�}�Œ�š�•�� �š���o���o�Z���š�•���(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �•�Ì�]�v�š����
�•�}�Z���� �v���u�� ���u�o�_�š�]�l�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�}�š�U�� ���� �i�}������ �(���o�•�…�� ���•�}�‰�}�Œ�š�� �~�í�X�� ���•�}�‰�}�Œ�š�•�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�]��
�•�Ì���u�‰�}�v�š�}�l���•�Ì� �o���•���������l�‚�Œ� �š�����u�o�_�š�]�U�������Œ�����Ì�����o�š���o���v�}�•���l�]�(���i���Ì� �•���l�����}�u�]�v���o�v���l�U���u�_�P�����������o���(���o�•�…��
���•�}�‰�}�Œ�š���~�î�X�����•�}�‰�}�Œ�š�•�����P�Ç� �Œ�š���o�u�¾���v�������P���Ì�����•���P�]���(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�Œ�����‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�X 

�������•�}�‰�}�Œ�š�}�l���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]���i���o�o���u�Ì�…�] 

�����(���v�š�]���l�����v�����Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š���Z���Œ�}�u�����•�}�‰�}�Œ�š�����š�o���P�}�•���Œ���v�P�i�������v���~�����d�,�����t�}�Œ�o�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���Z���v�l�]�v�P��
���o���‰�i���v�U�� �o���•���� �(���v�š�������•�� ���P�Ç� �Œ�š���o�u�¾�� �l�º�o�‚�v���•� �P���l�� �u�µ�š���š�l�}�Ì�v���l�U�� � �•�� ���� �Œ���v�P�•�}�Œ�}�l�� ���o�}�•�Ì�o���•���� �]�•��
���o�š� �Œ�…���~�ð�X���š�����o���Ì���š�•�X���������•�}�‰�}�Œ�š�}�l���Œ���v�P�•�}�Œ���]�v���l���‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š���•���Œ�����•�Ì�}�o�P���o�•���v���u-�‰���Œ���u� �š���Œ���•��
Mann-�t�Z�]�š�v���Ç���Œ���v�P�š���•�Ì�š���•�Ì�]�P�v�]�(�]�l���v�•���l�º�o�‚�v���•� �P���š���u�µ�š���š�����Ì���í�X��� �•�������î�X�����•�}�‰�}�Œ�š���l�‚�Ì�‚�š�š���~�t���A���í�ô�ô�U��
a Bonferroni-�l�}�Œ�Œ�]�P���o�š�� �‰-� �Œ�š� �l�� �ì�U�ì�í�ð�•�U�� ������ ���� �š�‚�����]�� �‰���Œ�}�•�_�š���•�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� �v���u�X�� ���� �P���Ì�����•��gi 
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� ���•�}�‰�}�Œ�š�i�������v�� �~�î�X�� ���•�}�‰�}�Œ�š�•�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� ���š�o���P�}�•�� �Œ���v�P�i���� �ï�ñ�U�ð�U��
���u�]�� ���Ì�š�� �i���o���v�š�]�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� ���� �o���P�u���P���•�������� �Œ���v�P�·�� ���•�}�‰�}�Œ�š�X�� �d�}�À���������U�� �Z���� �u���P�v� �Ì�Ì�º�l�� ���� �Œ���v�P�}�l��
���o�}�•�Ì�o���•���š�����������v���������•�}�‰�}�Œ�š�����v���~�o���•����a 3. �&�º�P�P���o� �let�•�U�����P�Ç� �Œ�š���o�u�¾�U���Z�}�P�Ç�������o���P�u���P���•���������Œ���v�P�·��
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���]�š�š���(���o�º�o�Œ���‰�Œ���Ì���v�š���o�š���l�X�������u���•�}���]�l���Z���o�Ç���v�����Ì���������•�}�‰�}�Œ�š���~�ì�X�����•�}�‰�}�Œ�š�•��
���o�o�U�����u���o�Ç�v���l���]�•�l�}�o���]���v���u���~�À���P�Ç�����•���l���v���P�Ç�}�v���Œ�]�š�l���v�•���Z���•�Ì�v���o�š���l���(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�]���l�]�(���i���Ì� �•���l���š��
���Ì���}�l�š���š���•�]���Z�}�v�o���‰�i���]�l�}�v�X�����Ì���������•�}�‰�}�Œ�š���•�}�l�l���o���À���o�š�}�Ì���š�}�•�������������š���P�}�l���Œ���v�P�i���š���š���l�]�v�š�À���X�����������v������
���•�}�‰�}�Œ�š�����v�� �À���v�v���l�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� ���� �d�,���� �Œ���v�P�o�]�•�š���� �š���š���i� �Œ�…�o��� �•�� ���o�i���Œ�•�o�� �]�•�X�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�}�š��
�u���P�o���Z���š�…�•���v�����o�š���o���v�}�•���v���l���Ì���o�…�����•�}�‰�}�Œ�š���~�í�X�����•�}�‰�}�Œ�š�•�����š�o���P�}�•���Œ���v�P�i�����ñ�õ�U�ñ���~���u�]�������o���P�Œ�}�•�•�Ì��������
�Z���o�Ç���Ì� �•�š���i���o���v�š�]�•�X���D�]�v�����Ì�}�v���o�š���o ���Ì���v���u���i���o���v�š�…�•���v���Œ�}�•�•�Ì�������U���u�]�v�š�������ì�X�����•�}�‰�}�Œ�š�U��� �•�����Ì���]�•�l�}�o���l��
�Z���o�Ç���Ì� �•���]���l���À� �•��� ���À���o�š�}�Ì���š�}�•���l���]�š�š�U���u�]�v�š�����������v���������•�}�‰�}�Œ�š�����v�X 

�ð�X���š�����o���Ì���š: ���Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���•�Ì���u����� �•�����š�o���P�}�•���Œ���v�P�i�������•�}�‰�}�Œ�š�}�l���•�Ì���Œ�]�v�š.  
�&�}�Œ�Œ���•�W��S���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 

Csoport 
�&���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l��

�•�Ì���u�� 
���š�o���P�}�•���Œ���v�P 

0. csoport 45 51,8 

1. csoport 35 59,5 

2. csoport 20 35,4 
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���� ���•�}�‰�}�Œ�š�}�l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�]�� �u���•�]�l�� �i���o�o���u�Ì�…�� �l�º�o�‚�v���•� �P�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �Œ���P�]�}�v���o�]�•��
�‚�•�•�Ì���š� �š���o� �À���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�U�� ���u�]�v�š�� ���Ì�� �ñ�X�� �š�����o���Ì���š�����v���o���š�Z���š�•�X�� ���� �ì�X�� ���•�}�‰�}�Œ�š�� �‚�•�•�Ì���š� �š���o����
�u���P���P�Ç���Ì�]�l�� ���� �u�]�v�š���� ���o�š���o���v�}�•�� �‚�•�•�Ì���š� �š���o� �À���o�U�� ���u�]�� ���Ì�š�� �i���o���v�š�]�U�� �Z�}�P�Ç�� �v���u�� �l�}�v�š�]�v���v�•-�(�º�P�P�…��
�•���i���š�}�•�•���P�U�� �Z�}�P�Ç�� �u���o�Ç�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� ���u�o�_�š�]�l�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�]�� �l� �Œ��� �•���l���š�� � �•��
melyek nem. Nyugat-���µ�Œ�•�‰���� �(���o�º�o�Œ���‰�Œ���Ì���v�š���o�š�� ���Ì �í�X�� ���•�}�‰�}�Œ�š�����v�U�� ���Ì���Ì�� ���� �š�·�o�v�Ç�}�u�•�Œ� �•�Ì�š��
���o�š���o���v�}�•�� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�]�� �l� �Œ��� �•���l���š�� ���u�o�_�š�…�� �]�•�l�}�o���l�� �v���P�Ç�}������ �À���o�•�•�Ì�_�v�¾�•� �P�P���o�� ���µ�Œ�•�‰���]���l�U��
�u�]�v�š�� ���� �š�‚�����]�� ���•�}�‰�}�Œ�š�X�� ���� �î�X�� ���•�}�‰�}�Œ�š�����v�� ���Ì�� � �•�Ì���l-���u���Œ�]�l���]�� �]�•�l�}�o���l�� �u���P���•�������U�� ���� �l���o���š-���Ì�•�]���]��
�]�•�l�}�o���l���‰�����]�P�����o�����•�}�v�Ç�����������Œ���v�Ç�����v���i���o���v�v���l���u���P�����Ì�����o�š���o���v�}�•���‚�•�•�Ì���š� �š���o�Z���Ì���l� �‰���•�š�X�����Ì�����Ì�š���]�•��
�i���o���v�š�]�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �î�X�� ���•�}�‰�}�Œ�š�����v�� ���P�Ç���š�o���v�� ���Ì�•�]���]�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�� �•���u�� �š���o���o�Z���š�•�U�� �_�P�Ç��
���o�u�}�v���Z���š�i�µ�l�U�� �Z�}�P�Ç�� �Z���� ���Ì�� ���Ì�•�]���]�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� ���P�Ç���o�š���o���v�� ���u�o�_�š� �•�š�� �š���•�Ì�v���l�� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�]��
�l� �Œ��� �•���l�Œ�…�o�U�����l�l�}�Œ�����Ì�š���v���u�������P���Ì�����•���P�]���(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�P���o���‚�•�•�Ì���(�º�P�P� �•�����v���š���•�Ì�]�l�X 

�ñ�X���š�����o���Ì���š: �����(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���l�}�v�š�]�v���v�•���l���•�Ì���Œ�]�v�š�]���u���P�}�•�Ì�o���•�������Ì�����P�Ç���•�����•�}�‰�}�Œ�š�}�l�����v.  
�&�}�Œ�Œ���•�W��S���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 

Csoport ���µ�•�Ì�š�Œ���o�]�� 
Kelet-
���Ì�•�]�� 

���•�Ì���l-
Amerika 

Nyugat-
���µ�Œ�•�‰�� 

�P�•�•�Ì���•���v 

0. csoport 2% 24% 42% 31% 100% 

1. csoport 6% 20% 34% 40% 100% 

2. csoport 15% 0% 65% 20% 100% 

�P�•�•�Ì���•���v 6% 18% 44% 32% 100% 

�����i�‚�À�…���š���u���š�]�Ì���o���•���������Z���Œ�}�u�����•�}�‰�}�Œ�š�}�v�������o�º�o 

�����Z���Œ�}�u���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]�����•�}�‰�}�Œ�š���v���u���•���l�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�P���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š��� �•�����Ì��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]���i���o�o���u�Ì�…�l�����o���‰�i���v���l�º�o�‚�v���‚�Ì�]�l�����P�Ç�u���•�š�•�o�U���Z���v���u�����������v���]�•�U���Z�}�P�Ç���v���š���u���š�]�Ì���o�i���l������
�c�i�‚�À�…�š�_�� �}�l�š���š���•�]�� �•�Ì�‚�À���P���]�l�����v�X�� ���v�v���l�� �]�o�o�µ�•�Ì�š�Œ���o���•���Œ���� ���� �Z���Œ�}�u�� ���•�}�‰�}�Œ�š�� ���•���š� �����v�� �l�º�o�‚�v-�l�º�o�‚�v��
�u���P�À�]�Ì�•�P���o�š�µ�l�����Ì���‚�•�•�Ì���•�����]�P�Œ���u�}�š�U�����u���o�Ç�������c�i�‚�À�…�_���•�Ì�•���À���o���u���o�Ç�]�l���À���o�š�}�Ì���š���š���š���Œ�š���o�u���Ì�Ì���U���u���i����
�l�]�À���o���•�Ì�š�}�š�š�µ�l�����Ì�}�l���š�U�����u���o�Ç���l�����Ì�������}�š�š�����•�}�‰�}�Œ�š�����v���À�]�•�Ì�}�v�Ç�o���P���P�Ç���l�}�Œ�]���l�U��� �•�����P�Ç�����v�����Ì�������}�š�š��
���•�}�‰�}�Œ�š�Œ���� �v� �Ì�À���� ���P�Ç�����]���l�� �]�•�� �~�À���P�Ç�]�•�� ���•���l�� ���Ì�� �����}�š�š�� ���•�}�‰�}�Œ�š�����v�� �(�}�Œ���µ�o�v���l�� ���o�…�U�� ���� �u���•�]�l�� �l� �š��
csoportban nem). Ezen csoportspecifikus ���]�P�Œ���u�}�l�����o���‰�i���v�����Ì�����P�Ç���•�����•�}�‰�}�Œ�š�}�l���i�‚�À�…�Z�‚�Ì���À���o�•��
�À�]�•�Ì�}�v�Ç�µ�o���•���š���]�•���o�����š�µ���i�µ�l���_�Œ�v�]���~6�X���š�����o���Ì���š�•�X 
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�ò�X���š�����o���Ì���š: �����i�‚�À�…���l�]�(���i���Ì� �•�•���o�����P�Ç�º�š�š���i���Œ�•�����]�P�Œ���u�}�l�������Z���Œ�}�u�����•�}�‰�}�Œ�š�����•���š� �����v.  
�&�}�Œ�Œ���•�W��S���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 

0. Csoport 1. Csoport 2. csoport 

�:�‚�À�…�À���o��
kapcsolatos 
bigramok 

�^�Ì�‚�À���P�����o�]��
�P�Ç���l�}�Œ�]�•���P 

�&���o�•�…�}�l�š���š���•�]��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l��

�•�Ì���u�� 

�:�‚�À�…�À���o��
kapcsolatos 
bigramok 

�^�Ì�‚�À���P�����o�]��
�P�Ç���l�}�Œ�]�•���P 

�&���o�•�…�}�l�š���š���•�]��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l��

�•�Ì���u�� 

�:�‚�À�…�À���o��
kapcsolatos 
bigramok 

�^�Ì�‚�À���P�����o�]��
�P�Ç���l�}�Œ�]�•���P 

�&���o�•�…�}�l�š���š���•�]��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l��

�•�Ì���u�� 
�P�o�}�����o�]�•���i�‚�À�… 8 6 �i�‚�À�…���v���u�Ì����� �l���l 5 5 �����i�‚�À�…�Œ����

�P�Ç���l�}�Œ�}�o�š���Z���š���• 
5 3 

�i�‚�À�…�����o�]���u�µ�v�l�� 7 2 �(� �v�Ç���•���i�‚�À�… 5 3 �i�‚�À�…�����o�]���•�Ì���Œ�À���Ì���š 5 3 
�i�‚�À�…���o� �š�Œ���Z�}�Ì���•�� 6 3 �i�‚�À�…�����o�]��

�š���v�����v���]���l 
4 3 �l�]�š���o���o�v�]�������i�‚�À�…�š 4 1 

�����À���o�o���o���š���i�‚�À�…�i�� 6 3 �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•���i�‚�À�… 4 4 �����i�‚�À�…���(���i�o���•�Ì�š� �•�� 4 4 
�i�‚�À�…�����š���o���l�_�š���•�� 6 3 �i�‚�À�…�}�Œ�]���v�š���o�š 4 2 �����‰� �v�Ì�º�P�Ç���i�‚�À�…�i�� 4 3 
�����i�‚�À�…���À���Ì���š�…�] 6 5 �i�}�������i�‚�À�… 4 3 ���o�…�Œ���u�µ�š���š�•���i�‚�À�… 4 2 
 �‰� �v�Ì�º�P�Ç���i�‚�À�…�i�� 5 3 �(���o�l� �•�Ì�º�o� �•������

�i�‚�À�…�Œ�� 
3 3 �i�‚�À�…�����o�…�l� �•�Ì�_�š� �•�� 4 4 

menedzsment 
�i�‚�À�…�i�� 

5 2 �i�‚�À�…�����o�]�����o�o���‰�}�š 3 2 �u���Œ�l���š�]�v�P���i�‚�À�…�i�� 4 1 

�����i�‚�À�…���(���o�l���Œ�}�o���•�� 5 2 �u���P� �Œ�š���v�]�������i�‚�À�…�š 3 2 �:�‚�À�…�l� �‰ 3 3 
�i�‚�À�…�Œ�����À���o�•��
�l� �‰�Ì� �• 

4 4       

�l� �•�Ì���v�����o�o�v�]������
�i�‚�À�…�Œ�� 

4 2       

�i�‚�À�…�À���o��
kapcsolatos 
�l�]�Z�_�À���•�}�l�� 

4 1       
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�,���� �u���P�v� �Ì�Ì�º�l�� ���Ì�}�l���š�� ���� �i�‚�À�…�À���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �l�]�(���i���Ì� �•���l���š�U�� ���u���o�Ç���l�� ���•���l�� ���� �ì�X�� ���•�}�‰�}�Œ�š�����v��
jelentek meg (melynek tagjai a �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�}�š�� �•�Ì�]�v�š���� ���P�Ç���o�š���o���v�� �v���u�� ���u�o�_�š���š�š� �l�•�U��
�o���š�Z���š�i�µ�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì���l�� ���� �i�‚�À�…�À���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� ���l�š�_�À�U�� ������ ���P�Ç� �v�]�� �Z�}�Ì�Ì�����o�o���•�š�� �•�µ�P���o�o�v���l�U�� � �•�� ���Œ�Œ����
�‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š���v���l�U���Z�}�P�Ç�������Z���o�o�P���š�•�l�������i�‚�À�…���•�]�l���Œ���•���º�Ì�o���š�]���À���Ì���š�…�]�À� ���À���o�i���v���l���~6�X���š�����o���Ì���š�•�X 

Annak a csoportnak a �i�‚�À�…�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•�����]�P�Œ���u�i���]�š���À�]�Ì�•�P���o�À���U�����Z�}�o�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l��
�(�…�l� �v�š�� ���o�š���o���v�}�•�� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�]�� �l�]�(���i���Ì� �•���l���š�� �Z���•�Ì�v���o�v���l�� �~�í�X�� ���•�}�‰�}�Œ�š�•�U�� ���Ì�š�� �o���š�i�µ�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì��
���o�…�Ì�…�����•�}�‰�}�Œ�š�Z�}�Ì���l� �‰���•�š���]�š�š�����Ì���]�P� �l���‰���•�•�Ì�_�À���������Z�}�Ì�Ì�����o�o���•�š���•�µ�P���o�o�v���l�������i�‚�À�…�À���o���l���‰���•�}�o���š�����v (6. 
�š�����o���Ì���š�•�X�� �E� �Z���v�Ç�� ���]�P�Œ���u�� ���Ì�}�v�����v�� ���P�Ç� �Œ�š���o�u�¾���v�� �‰�}�Ì�]�š�_�À�� � �Œ�Ì���o�u�]�� �š�‚�o�š���š�¾�U�� �u�_�P�� ���� �i�‚�À�…�À���o��
�l���‰���•�}�o���š�}�•���l�]�(���i���Ì� �•���l���l���À� �•��� ���v�Ç�]�o�À���v�À���o�•���v���P���Ì�����•���P�]���i���o�o���P�¾���l�U���u�]�v�š�����Ì�����o�…�Ì�…�����•�}�‰�}�Œ�š�v���o��
�o���š�š�µ�l�X 

���� �Z���Œ�u�����]�l�� ���•�}�‰�}�Œ�š�U�� ���Z�}�o�� ���� �š���P�}�l�� �l�]�(���i���Ì���š�š���v�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� �P���Ì�����•���P�]�� ���•�‰���l�š�µ�•���]�Œ����
�Z�]�À���š�l�}�Ì�v���l�� �~�î�X�� ���•�}�‰�}�Œ�š�•�U�� �]�•�u� �š�� �u���P�l�º�o�‚�v���‚�Ì�š���š�Z���š�…�� ���� �i�‚�À�…�À���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š��
�š���l�]�v�š���š� �����v���~6�X���š�����o���Ì���š�•�X�����v�v���l���������•�}�‰�}�Œ�š�v���l�����Ì�����š�š�]�š�¾���i�����]�•�u� �š�����l�š�_�À�v���l���u�}�v���Z���š�•�U��� �•���]�š�š���t 
�À���o�•�•�Ì�_�v�¾�o���P�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P���P���Ì�����•���P�]���(�•�l�µ�•�Ì���À���o���‚�•�•�Ì���(�º�P�P� �•�����v���t �����i�‚�À�…���]�•���l�]�u�}�v���}�š�š���v��
�P���Ì�����•���P�]�� �i���o�o���P�P���o�� ���_�Œ�X�� ���Œ�����u���•�� ���Ì�}�v�����v�� ���Ì�š�� �]�•�� �u���P���u�o�_�š���v�]�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì���l�� ���� �l�]�(���i���Ì� �•���l�� �v���u��
�l�]�(���i���Ì���š�š���v�����P�Ç� �v���l�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�v���l�U���u�]�v�š�������ì�X�����•�}�‰�}�Œ�š�����•���š� �����v�X 

�&���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�P���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���•�Ì���À���l��� �•���š� �u���l�������Z���Œ�}�u��csoportban 

�����•�Ì���l�]�Œ�}�����o�}�u�����o���‰�i���v�����]�Ì�š�}�•���l���À�}�o�š�µ�v�l�����������v�U���Z�}�P�Ç�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�]���l� �Œ��� �•���l���•�Ì�‚�À���P���•��
�u���P�i���o���v�_�š� �•� �����v�������c�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�_���•�Ì�•�v���l���À���o���u�]�o�Ç���v���(�}�Œ�u�������v���•�Ì���Œ���‰���o�v�]�����l���o�o�U�����������v�v���l��
� �Œ�����l� �����v�U�� �Z�}�P�Ç�� � �•�Ì�Œ���À���P�Ç�º�l�U�� �Z���� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� �•�Ì�•�� �Z���o�Ç���š�š�� �À���o���u�]�� �u���•�� �l�]�(���i���Ì� �•�š��
�Z���•�Ì�v���o�v���l�� ���� �š� �u�������v�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�U �•�Ì�•�������P�Ç���Ì���•�]�� �u�•���•�Ì���Œ�š�� ���o�l���o�u���Ì�š�µ�v�l�� �~�>���À�Ç�� ���š�� ���o�X�U��
�î�ì�í�ñ�•�X�� ���Z�}�P�Ç�� ���� �u�•���•�Ì���Œ�š���v�v���o�� �Œ� �•�Ì�o���š���•���������v�� �]�•�� �����u�µ�š���š�š�µ�l�U�� ���� �l�}�Œ�‰�µ�•�Ì�š�� �l� �š�� ���•�}�‰�}�Œ�š�Œ����
�}�•�Ì�š�}�š�š�µ�l�U�� ���Ì�� ���P�Ç�]�l�� ���•�}�‰�}�Œ�š�}�š�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�}�š�� ���Æ�‰�o�]���]�š�� �u�•���}�v�� ���u�o�_�š�…�� �]�•�l�}�o���l�� ���o�l�}�š�š���l�U������
�u���•�]�l�� ���•�}�‰�}�Œ�š�}�š�� �‰�����]�P�� ���Ì�}�l�� ���Ì�� �]�•�l�}�o���l�U�� ���u���o�Ç���l�� �v���u�� �Z���•�Ì�v���o�š���l�� ���Ì�š�� ���� �•�Ì�•�š�� �~�•���u�u�]�o�Ç���v��
�(�}�Œ�u�������v�•�X�� �D�]�v���l� �š�� ���•�}�‰�}�Œ�š�Œ���� �l� �•�Ì�_�š���š�š�º�v�l�� ���P�Ç�� �•�Ì�•�������P�Ç���Ì���•�]�� �u�}�����o�o�š�U�� �µ�P�Ç���v���Ì�}�l�Œ���� ����
�l�]�(���i���Ì� �•���l�Œ���� ���o���‰�}�Ì�À���� �~���Ì���l�� ���P�Ç�u���•�Z�}�Ì�� �À���o�•�� �Z���o�Ç�Ì���š� �š�U�� �l���‰���•�}�o���š���š�U�� ���� �•�Ì�‚�À���P���l�����v�� �À���o�•��
���P�Ç�º�š�š�i���Œ���•���š�� �À� �À���� �(�]�P�Ç���o���u�����•�X�� �1�P�Ç�� ���������v�� ���� �•�Ì�‚�À���P���•�}�‰�}�Œ�š�����v�U�� ���Z�}�o�� �Z���•�Ì�v���o�i���l�� ����
�c�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�_���l�]�(���i���Ì� �•�š�U���u���P�l���‰�Z���š�š�µ�l�������Z�}�Ì�Ì�����l�‚�Ì���o�����•�…���•�Ì���À���l���š���~�ï�X�������Œ���������o���}�o�����o�]���Œ� �•�Ì�U��
�����l� �l���(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P���l�]�(���i���Ì� �•�U�����u�]���À���o�•�����v���i���o���v���À���v���� �•�Ì�‚�À���P���l�����v�•�X�����������v���������•�}�‰�}�Œ�š�����v��
�‰�����]�P�� ���Z�}�o�� �Z�]���v�Ç�Ì�}�š�š�� �u���P���� ���� �l�]�(���i���Ì� �•�U�� �u���P�l���Œ���•�Z���š�š�º�l�� ���� �Z���o�Ç� �š�� �~���� �l���‰���•�}�o�•���•�� �•�Ì���À���l��
�l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�������o���‰�i���v���t �ï�X�������Œ�����i�}�������}�o�����o�]���Œ� �•�Ì�U�������‰�]�Œ�}�•���(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P���l�]�(���i���Ì� �•�U�����u�]�������u���•�]�l��
���•�}�‰�}�Œ�š���u�}�����o�o�i�������o���‰�i���v���}�š�š���o���v�v���U���������À���o�•�i�������v���v���u���i���o���v�]�l���u���P�������•�Ì�‚�À���P���l�����v�•�X���1�P�Ç, ha az 
�µ�š�•�����]�����•���š�����v�����Ì���l�����v�������l���‰���•�}�o�•���•���•�Ì���À���l�����v���š���o���o�š�µ�v�l���À�}�o�v�����À���o���u�]���Z���•�}�v�o�•���l�}�v�����‰���]�•�š��
�š���Œ�š���o�u���Ì�•���l�]�(���i���Ì� �•�š�U�����l�l�}�Œ�����o���o���Z���š���š�š���À�}�o�v�����u�}�v�����v�]�U���Z�}�P�Ç�����Ì�š���Z���•�Ì�v���o�i���l�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P��
�•�Ì�•�� �Z���o�Ç���š�š�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�X�� �/�o�Ç���v�� �•�Ì���À���l�v���l�� ���Ì�}�v�����v�� �v���u�� �š���o���o�š�µ�l�� �v�Ç�}�u���š�U�� �Œ���������•�µ�o�� ����
�•�Ì�}�u�•�Ì� ���}�•�� �•�Ì���À���l�� �u�]�v���l� �š�� ���•�}�‰�}�Œ�š�����v�� �i���o���v�š� �•�º�l�����v�� � �•�� �š� �u���i�µ�l�����v�� �v���P�Ç�}�v�� �Z���•�}�v�o�•���l��
�À�}�o�š���l�X���1�P�Ç�����Œ�Œ���������l�‚�À���š�l���Ì�š���š� �•�Œ�����i�µ�š�}�š�š�µ�v�l�U���Z�}�P�Ç�����Ì�}�l�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�U�����u���o�Ç���l��
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�v���u�� �Z���•�Ì�v���o�i���l�� ���� �c�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�_�� �•�Ì�•�š�U�� �v���u�� �Z���o�Ç���š�š���•�_�š�]�l�� ���Ì�š�� �À���o���u�]�o�Ç���v�� �u���•�U��
�(�µ�v�l���]�}�v���o�]�•���v�����P�Ç���v� �Œ�š� �l�¾���l�]�(���i���Ì� �•�•���o���•���u�X 

�����ï�X�������Œ���v���o���š�Z���š�•�����o�•�…���l� �š���(�…�l�}�u�‰�}�v���v�•�����]�u���v�Ì�]�•���~�W���í��� �•���W���î�•�����•���l���•�Ì���u�o� �o�š���š�…����� �o�š���•�Ì�}�o�P���o�X��
���Ì���v�� �����Œ���l�� �o� �š�Œ���Z�}�Ì���•���Z�}�Ì�� ���� �l�}�•�Ì�]�v�µ�•�Ì�}�•�� �•�Ì�•�Z���•�}�v�o�•�•���P�}�l���š�� ���Ì�� �í�î�ì�ì�� ���]�u���v�Ì�]�•�•�� �������P�Ç���Ì���•��
�•�Ì���u���v�š�]�l���]���š� �Œ�����v���•�Ì���u�}�o�š�µ�l���l�]���~�o���•���������î�X���(�º�P�P���o� �l���š�•�X 

�ï�X�������Œ��: �����(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�Z�}�Ì���~�����o���}�o�����o�]���‰���v���o�•���À���P�Ç�����v�v���l���������•�º�o�š���‰�}�Ì�_���]�•�i���Z�}�Ì���~�i�}�������}�o�����o�]���‰���v���o�•���l�‚�Ì���o�]��
szavak.  

�&�}�Œ�Œ���•�W��S���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 

 

���� �v� �P�Ç�� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�P���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �š� �u���� �~�c�(���o���o�…�•�•� �P�_�U�� �c���š�]�l���_�U�� �c� �Œ�]�v�š���š�š���l�_�U�� �c���Œ�l�‚�o���•�_�•��
�Œ���o���š�_�À�� �P�Ç���l�}�Œ�]�•���P���� ���� �Z���Œ�}�u�� ���•�}�‰�}�Œ�š�Œ���� �À�}�v���š�l�}�Ì�•���v�� �~7�X�� �š�����o���Ì���š�•�� �u���P���Œ�…�•�_�š���š�š���� ����
�•�Ì�•�������P�Ç���Ì���•�}�l�����Œ�����u� �v�Ç���]�š�X�������Œ�����P�Ç���•���(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P���Z���o�Ç���š�š��
ezeket a szavakat has�Ì�v���o�Z���š�š���l�� �Z���•�}�v�o�•�� �š���Œ�š���o�u�·�� �l� �Œ��� �•���l�� �š���Œ�P�Ç���o���•���Œ���U�� ������ ���Ì�� �}�l�š���š���•�]��
�•�Ì�‚�À���P���l���v���P�Ç�����o�š���o���v�}�•�•���P�����v���v���u�����Œ�Œ�����µ�š���o�v���l�X 

�ó�X���š�����o���Ì���š: �d� �u���l���À���o�•�•�Ì�_�v�¾�•� �P���]�����•�}�‰�}�Œ�š�}�l���•�Ì���Œ�]�v�š�X�����P�Ç���š� �u���š�������(���o�•�}�Œ�}�o�š���l�µ�o���•�•�Ì�•��� �•�������l���‰���•�}�o�•���•���(�}�Œ�u���]��
adnak meg. 

�&�}�Œ�Œ���•�W��S���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 

�^�Ì�• 0. csoport 1. csoport 2. csoport 

�&���o���o�…�•�•� �P 0,053% 0,046% 0,057% 

Etika 0,055% 0,057% 0,049% 

� �Œ�����l���o�š���(� �o 0,024% 0,047% 0,027% 

���Œ�l�‚�o���•�] 0,003% 0,003% 0,004% 

 

�����(���v�š�]���������š�}�l���š���Z���š�����Ì�š���u�µ�š���š�i���l�U���Z�}�P�Ç���Z���������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�Œ�•�o��
�����•�Ì� �o�v���l�U�� ���l�l�}�Œ�� �l�]�(���i���Ì���š�š���v�� ���� �c�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�_�� �•�Ì�•�š�� ���o�l���o�u���Ì�Ì���l�� �~�À���P�Ç�� ���v�v���l�� �À���o���u���o�Ç��
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���o���l�i���š�•�U�� �_�P�Ç�� �v���u���P�Ç���v�P�_�š���š�š���� ���Œ�����u� �v�Ç���]�v�l�� �u���P���_�Ì�Z���š�•�•���P���š�U�� �Z�}�P�Ç�� ���•���l�� ���Œ�Œ���� ���� �l�µ�o���•�•�Ì�•�Œ����
�(�•�l�µ�•�Ì���o�š�µ�v�l�X 

�<�‚�À���š�l���Ì�š���š� �•���l��� �•���Ì���Œ�•���u���P�i���P�Ç�Ì� �•���l 

�d���v�µ�o�u���v�Ç�µ�v�l�� �µ�š�}�o�•�•�� �Œ� �•�Ì���� ���� �(���v�š�]�� ���u�‰�]�Œ�]�l�µ�•�� ���o���u�Ì� �•�� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� �•�Ì���u�‰�}�v�š�i���]�š�� �l���‰���•�}�o�i����
�‚�•�•�Ì���U�� �À���o���u�]�v�š�� �š���P�������� �š���Œ�•�������o�u�]�� �l�}�v�š���Æ�š�µ�•������ �Z���o�Ç���Ì�]�� ���Ì�� ���Œ�����u� �v�Ç���l���š�X�� ���� �l�‚�À���š�l���Ì�…�� �Œ� �•�Ì��
�(���o� �‰�_�š� �•���� �‚�•�•�Ì�Z���v�P�����v�� �À���v�� ���Ì�Ì���o�� ���� ��� �o�o���o�W�� ���o�…�•�Ì�‚�Œ�� �‚�•�•�Ì���(�}�P�o���o�i���� ���Œ�����u� �v�Ç���]�v�l���š�U�� �u���i����
�l�}�Z���Œ���v�•��� �Œ�š���o�u���Ì� �•�]���u�]�v�š���l�������Œ���v�����Ì�]�����Ì�}�l���š�X�����Ì�š���l�‚�À���š�…���v���u���P�Ç���Œ���Ì���š�}�š���l�_�v���o�����Œ�Œ���U���u�]� �Œ�š��
���Ì���l�������u�]�v�š���Ì���š�}�l���i���o�o���u�Ì�]�l�������o���P�i�}�������º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l���}�v�o�]�v�����l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i���š�X�� 

���Ì�����Œ�����u� �v�Ç���l���‚�•�•�Ì���l���‰���•�}�o���•����� �•��� �Œ�š���o�u���Ì� �•���� 

���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �l� �‰�Ì�…�Z���o�Ç���l�� �}�v�o�]�v���� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i���v���l�� ���o���u�Ì� �•���� �Œ���u�µ�š���š�}�š�š�� ���Œ�Œ���U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì���l�� ���Ì��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �u���P�o���Z���š�…�•���v�� �•���i���š�}�•�U�� � �•�� �•�Ì���u�µ�v�l�Œ���� �u���P�o���‰�…�� �u�•���}�v�� �À�]�•�Ì�}�v�Ç�µ�o�v���l�� ����
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� �š� �u���i���Z�}�Ì�X�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� ���P�Ç�� �Œ� �•�Ì���� ���P�Ç�•�Ì���Œ�¾���v�� ���P�Ç���o�š���o���v�� �v���u��
�l�}�u�u�µ�v�]�l���o�� �����(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�Œ�•�o�� ���Ì�� �}�l�š���š���•�Œ�•�o�� �•�Ì�•�o�•�� �•�Ì�‚�À���P���]�����v�X�����Ì���u���P�o���Z���š�…�•���v�� �(�µ�Œ���•���U��
�š���l�]�v�š�À���U���Z�}�P�Ç�������l� �Œ��� �•���š�]�•�Ì�š���v���P���Ì�����•���P�]���•�Ì���u�‰�}�v�š���•�o���]�•���v���P�Ç���i���o���v�š�…�•� �P�¾�X���D���•���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l��
�l�}�u�u�µ�v�]�l���o�v���l���µ�P�Ç���v�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�Œ�•�o�U���������v���u�������À���Œ�š���u�•���}�v�X�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�Œ�•�o���•�Ì�•�o�•��
���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�š�� �µ�P�Ç���v�]�•�� �•�š�Œ���š� �P�]���]�� �u�•���}�v�� �l���Œ���š���Ì�]�l�U�� �_�P�Ç�� ���� �o���Z���š�•� �P���•�� �(���o���o�…�•�•� �P�]�� �l�‚�Œ�‚�l���š�� �}�o�Ç���v��
�u� �Œ�š� �l�����v���o���•�Ì�¾�l�_�š�]�l�U���Z�}�P�Ç�����Ì���À���P�Ç��� �Œ�š���o�u���š�o���v�U���À���P�Ç�����•���l�������P���Ì�����•���P�]�����]�u���v�Ì�]�•�����v��� �Œ�š���v���…�X��
�����l�‚�À���š�l���Ì�…�������l���Ì��� �•���l�����Ì���l���š�������‰�}�v�š�}�l���š���Œ� �•�Ì�o���š���•���������v���l�]�(���i�š�]�l�X�� 

���Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�����o�•�…�����•�}�‰�}�Œ�š�i�������v���~�ì�X�����•�}�‰�}�Œ�š�•���v���u���š���o���o�Z���š�•���u���P�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P���l�]�(���i���Ì� �•��
���Ì���}�l�š���š���•�•���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���}�v�o�]�v�����l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�����v�X�����Ì�������o���š�•�Ì�•�o���P�}�•���Z�]���v�Ç�����v�v�Ç�]�Œ�����u���P�o���‰�…��
vol�š�U���Z�}�P�Ç���(���o�š� �š���o���Ì�š�º�l�U���Z�}�P�Ç���À���v�v���l�����o�š���Œ�v���š�_�À���l�]�(���i���Ì� �•���l�U���À���P�Ç���u���•���u�•���i���]�����v�v���l�U���Z�}�P�Ç������
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�Œ�•�o�� �����•�Ì� �o�i�º�v�l�� ���v� �o�l�º�o�U�� �Z�}�P�Ç�� �š� �v�Ç�o���P���•���v�� �Z���•�Ì�v���o�v���v�l�� ���� �l�}�v�l�Œ� �š�� �•�Ì�•�š�X��
�^�Ì���u�_�š�•�P� �‰���•���•�Ì�‚�À���P���o���u�Ì� �•�]���š�����Z�v�]�l���l���•���P�_�š�•� �P� �À���o���u���P���š�µ���š�µ�l���Z���š���Œ�}�Ì�v�]�U���Z�}�P�Ç���Z�}�o���lellene 
�����(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�v���l���•�Ì���Œ���‰���o�v�]�������Ì���l�v���l�����Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l�v���l�������š���Œ�š���o�u�������v�U���(�]�P�Ç���o���u�������À� �À����
���� �l�]�(���i���Ì� �•�� �l�‚�Œ�º�o�]�� �l�}�v�v�}�š�����]�•�•�� �š���Œ���š�� �~���Ì���Ì�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� �•�Ì�•�Z�}�Ì�� �l���‰���•�}�o�•���•�� �l�]�(���i���Ì� �•���l��
�š���Œ� �š�•�� �u���•�� �•�Ì�‚�À���P���l�����v�X�� ���v�v���l�� ���Ì�� ���o���u�Ì� �•�]�� ���o�i���Œ���•�v���l�� ���Ì�� ���Œ�����u� �v�Ç�� azt mutatta, hogy a 
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�}�š�� �v���u�� �Z���o�Ç���š�š���•�_�š�]�l�� �u���•�� �l�]�(���i���Ì� �•���l�X�� �D���•�� �•�Ì�•�À���o�U�� ���� �o���P�i�}������ �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l��
�i���o���v�š�…�•�� �Œ� �•�Ì���� �š� �v�Ç�o���P�� �v���u�� �l�}�u�u�µ�v�]�l���o�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�Œ�•�o�� ���� �š���v�_�š���•�]�� � �•�� �š���v�µ�o���•�]��
�š���Œ�š���o�u���]�l�����v�X�� �d���Œ�u� �•�Ì���š���•���v�U�� �š���l�]�v�š���š�š���o�� ���Œ�Œ���U�� �Z�}�P�Ç�� �l�µ�š���š���•�µ�v�l ���� �v�Ç�]�o�À���v�}�•���v�� ���o� �Œ�Z���š�…��
�•�Ì�‚�À���P���•���������š�}�l�Œ�����‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�}�š�š�U���v���u���À�}�v�Z���š�i�µ�l���o�������Ì�š�������l�‚�À���š�l���Ì�š���š� �•�š�U���Z�}�P�Ç�����Ì���š�º�l�Œ�‚�Ì�]������
�š� �v�Ç�o���P���•���}�l�š���š���•�]���P�Ç���l�}�Œ�o���š�µ�l���š�X���D�]�v�����Ì�}�v���o�š���o�����Ì�š���u� �P�]�•���u���P���o�o���‰�_�š�Z���š�i�µ�l�U���Z�}�P�Ç���v���u���š���Œ�š�i���l��
���o� �P�� �(�}�v�š�}�•�v���l�� ���Ì�š�� ���� �š� �u���š�� ���Z�Z�}�Ì�U�� �Z�}�P�Ç�� �v�Ç�]�o�À���v�}�•���v�� �u���P���u�o�_�š�•� �l�� � �•�l�À���P�Ç�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ì���l�X��
�D�]�À���o�����Ì���l�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�����Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l���v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���Z�]���Œ���Œ���Z�]���i���v���l�����•�·���•���v�����o�o�v���l�U���u���•��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���•�Ì���u���Œ�����]�•���Œ���(���Œ���v���]���‰�}�v�š�l� �v�š�U���À���o���u�]�v�š���•�Ì���Œ�À���Ì���š�]���u�]�v�š���l� �v�š���•�Ì�}�o�P���o�v���l�X�������i���o���v��
� �•�������i�‚�À�…���]�Œ���v�š�]���(���o���o�…�•�•� �P�À���o�o���o���•���Z�]���v�Ç�����u���P�o���Z���š�…�•���v�����o���]�Ì�}�v�Ç�š���o���v�_�š�•�U���š���l�]�v�š�À���U���Z�}�P�Ç�����Ì���l��
���Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���l�‚�Ì�À���š�o���v�º�o���~�u���•���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���•�Ì���u���Œ�����u�}�����o�o�l� �v�š���•�Ì�}�o�P���o�À���•���À���P�Ç���l�‚�Ì�À���š�À����
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�~���� �P�o�}�����o�]�•�� �P���Ì�����•���P�� �•�Ì���u���Œ���� �º�Ì�o���š�]�� �À���Ì���š�…�l���š�� �l� �‰���Ì�À���•�� �u�]�o�Ç���v�� �v���P�Ç�� �Z���š���•�•���o�� �o���Z���š�v���l�� ����
�P�o�}�����o�]�•���š���Œ�•�������o�}�u�Œ����� �•���P���Ì�����•���P�Œ���X�� 

�s���v�� ���P�Ç�� �u���•�]�l�� �l�o���•�Ì�š���Œ�� �~�î�X�� ���•�}�‰�}�Œ�š�•�U�� ���u���o�Ç�� ���Ì�}�l���š�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l���š�� �š���Œ�š���o�u���Ì�Ì���U�� ���u���o�Ç���l��
�Z���•�Ì�v���o�i���l�� �µ�P�Ç���v�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� �l�]�(���i���Ì� �•�š�U�� ������ ���o�•�…�•�}�Œ�����v�� ���� �l�]�(���i���Ì� �•�� �P���Ì�����•���P�]��
���]�u���v�Ì�]�•�i���š�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ì���l�X�� ���Ì�Ì���o�� ���� �P���Ì�����•���P�]�� �•�Ì���u�o� �o���š�š���o�� �l���‰���•�}�o���š�����v�� �Z���Œ�}�u�� ���o�š� �u���š��
���Ì�}�v�}�•�_�š�Z���š�µ�v�l�W�� ���P�Ç���•�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� ���� �P���Ì�����•���P�]�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�l�� �~�À���o�o���o�l�}�Ì���•�}�l�U�� �À���o�o���o���š�}�l�� �•�š���X�•��
���o�š���o���v�}�•�� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P���š�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ì���l�U�� �À���P�Ç�� ���� �v�‚�À���l����� �•�� �(���v�v�š���Œ�š���•���Œ���U�� �À���P�Ç�� ����
�À���o�o���o�l�}�Ì���•�}�l���(���i�o���•�Ì�š� �•� �v���l���(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•���u�•���i���]�Œ�����‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š���v���l�X���d�}�À���������U���š�‚���������•���š�����v��
���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� �š�]�•�Ì�š���v�� �‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�� �l� �Œ��� �•�l� �v�š�� �i���o���v�]�l�� �u���P�U�� ���u���o�Ç�� �}�o�Ç���v�� �l�]�(���i���Ì� �•���l�Z���Ì��
�l���‰���•�}�o�•���]�l�U�� �u�]�v�š�� ���� �v�Ç���Œ���•� �P�U�� ���� �����(���l�š���š� �•�� � �•�� ���� �(�]�v���v�•�Ì�_�Œ�}�Ì���•�X�� ���� �š���Œ�•�������o�u�]�� � �•�� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�]��
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� �•�Ì���u�‰�}�v�š�i���]�v���l�� �l�]�Z���P�Ç���•���� ���Ì�š�� ���� �����v�Ç�}�u���•�š�� �l���o�š�]�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �P���Ì�����•���P�]��
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�������o���P�(�}�v�š�}�•�����������]�u���v�Ì�]�•�U��� �•�������À���o�o���o���š�}�l�v���l���~� �•�������i�‚�À�…�����o�]���º�Ì�o���š�]���À���Ì���š�…�l�v���l�•��
���o�•�…�•�}�Œ�����v�������P���Ì�����•���P�]���v�‚�À���l����� �•�Œ�����l���o�o���‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š���v�]�µ�l�X�����Ì�������Z�]���š�µ�•�U���À���P�Ç�]�•�������š���Œ�•�������o�u�]��� �•��
�l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�]�� �•�Ì���u�‰�}�v�š�}�l�� �Z�]���v�Ç���� �u���P�o���Z���š�…�•���v�� �u���Œ�l���v�•�� �i���o�o���u�Ì�…�i���� ���v�v���l�� ���� �l�o���•�Ì�š���Œ�v���l�U�� ���u�]��
���Œ�Œ���� ���� �l�‚�À���š�l���Ì�š���š� �•�Œ���� �À���Ì���š�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì���l�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� �u� �P�� �u�]�v���]�P�� �•�Ì�¾�l�� � �Œ�š���o���u�����v��
�(�}�P���o�u���Ì�Ì���l���u���P�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P���(�}�P���o�u���š�U��� �•���v���P�Ç�}�v���À���o�•�•�Ì�_�v�¾�U���Z�}�P�Ç�������i�‚�À�…���º�Ì�o���š�]���À���Ì���š�…�]�š��
�]�•���������������Ì���]�Œ���v�Ç�������l� �‰�Ì�]�l�X 

���Ì�� �µ�š�}�o�•�•�� �l�o���•�Ì�š���Œ�� �~�í�X�� ���•�}�‰�}�Œ�š�•�� �v���P�Ç�}�v�� � �Œ�����l���•�U�� �u���Œ�š�� ���Ì�� �}�v�o�]�v���� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i�µ�l�����v�� ����
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�P���o�� �l���‰���•�}�o���š�����v�� �Z�}�u���o�Ç�}�•���v�� �(�}�P���o�u���Ì�v���l�X�� ���Ì���l�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �µ�P�Ç���v��
�l�}�u�u�µ�v�]�l���o�v���l�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�Œ�•�o�U�������������(�}�P���o�u���š���‰�}�v�š���š�o���v�µ�o��� �•���l� �š� �Œ�š���o�u�¾���v���Z���•�Ì�v���o�i���l�X��
���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�}�š�� ���o�š���o�������v�� ���o�š���o���v�}�•�� �l�]�(���i���Ì� �•���l�Z���Ì�� �~�‰� �o�����µ�o�� � �Œ�š� �l�U�� �u���P�}�o�����•�U�� �À���o�š�}�Ì���•�•��
�l���‰���•�}�o�i���l�U�� ���u���o�Ç���l�� �Œ�µ�P���o�u���•���l�� � �•�� �v�Ç�]�š�}�š�š���l�� ���������v�� ���Ì�� � �Œ�š���o���u�����v�U�� �Z�}�P�Ç�� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…��
�l�}�v�š���Æ�š�µ�•�}�l�����v���u���P�À���o�š�}�Ì�š���š�Z���š�i���l���i���o���v�š� �•�º�l���š�X�����u�]���š�š���l�º�o�‚�v�‚�•���P�}�v���}�š���(�}�Œ���_�š�}�š�š�µ�v�l�����vnak 
�����š���P���������l�}�v�v�}�š�����]�•�•���l�}�v�š���Æ�š�µ�•�v���l�������l�‚�Œ�º�o�Z���š���Œ�}�o���•���Œ���U�����u���o�Ç�����v�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�����������v��
���� �l�o���•�Ì�š���Œ�����v�� �u���P�i���o���v�]�l�X�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� �•�Ì���u���v�š�]�l���]�� �l�}�v�š���Æ�š�µ�•���š�� �l�‚�Ì���o�������Œ�…�o��
�u���P�À�]�Ì�•�P���o�À���� �~���� �•�Ì�‚�À���P���•�� �������P�Ç���Ì�}�š�š�•���P�� ���o���u�Ì� �•� �v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o�•�� �·�P�Ç�� �š�¾�v�]�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ����
fennta�Œ�š�Z���š�•�•���P�Z�}�Ì�� �•�Ì�}�Œ�}�•���v�� �l���‰���•�}�o�•���•�� �l� �Œ��� �•���l�� �]�•�� �]�v�l�������� ���� �P���Ì�����•���P�]�� ���]�u���v�Ì�]�•�š��
�Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ì���l�U���u�]�v�š�� �����š���Œ�•�������o�u�]�� �À���P�Ç���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�]�� �l� �Œ��� �•���l���š�X���/�o�Ç���u�•���}�v������ �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P��
�š�‚����� -�l���À� �•��� �� �º�Œ���•�� �i���o�l� �‰�‰� �� �À���o�]�l�U�� ���u���o�Ç���š�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� �(���o�Z���•�Ì�v���o�Z���š�v���l�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]��
mark���š�]�v�P�š���À� �l���v�Ç�•� �P�º�l�� �•�}�Œ���v�X�����Ì���l�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �i�•�o�� �]�•�u���Œ�]�l�� ���Ì��� �Œ�]�v�š���š�š���l�� ���o�À���Œ���•���]�š�U��� �•��
�Z���i�o���v���•�l�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�Œ�•�o�� �l�}�u�u�µ�v�]�l���o�v�]�� ���Ì�� �}�l�š���š���•�•���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �•�Ì�‚�À���P���]�l�����v�X�� ����
�l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•���u�•���i���� ���Ì�}�v�����v���v���u���o� �‰���š�·�o�������(���o�•�Ì�_�v���•��� �•�����o�š���o���v�}�•���•�Ì�]�v�š���v�U��� �•���P�Ç���l�Œ���v nem 
�š�‚�����������š�·�o�v�Ç�}�u�•�Œ� �•�Ì�š���P���Ì�����•���P�]���•�Ì���u�o� �o���š�u�•�������_�•�Ì�_�š� �•� �v� �o�X 

�d���P���������š���Œ�•�������o�u�]���l�}�v�š���Æ�š�µ�• 

���� �(���v�š�� �š���Œ�P�Ç���o�š�� �u�]�v�š���Ì���š�}�l�v���l�� �l� �š�� �o���Z���š�•� �P���•�� �}�o�À���•���š���� �À���v�X�� ���Ì�� ���P�Ç�]�l�� ���� �—�u���P� �Œ�š�…�����—��
�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �l� �‰�Ì�…�Z���o�Ç���l�U�� �u�]�v�š�� �}�o�Ç���v�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �(���o� �U�� ���u���o�Ç���l�� �u���P�‰�Œ�•�����o�v���l��
�u���P���]�Œ�l�•�Ì�v�]�������u�]�•�•�Ì�]�•�•���š�·�o�š���Œ�Z���o�š�•� �P���l�]�Z�_�À���•���À���o�X�������u���•�]�l���l�Œ�]�š�]�l�µ�•�������U�����Ì�š���Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ì���U hogy 
���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� �Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o�v���l�� ���� �v���}�o�]�����Œ���o�]�•�� �À�]�o���P�v� �Ì���š�� �(���v�v�š���Œ�š���•���Z�}�Ì�� � �•�� ���� �P�o�}�����o�]�•��
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�u���v�����Ì�•���Œ�l���‰�]�š���o�]�Ì�u�µ�•�� �}�o�Ç���v�� �(�}�Œ�u���i���v���l�� �š�}�À�������� � �o� �•� �Z���Ì�U�� ���u���o�Ç�� �l���Œ�}�•�� ���� �š���Œ�•�������o�u�]�� � �•��
�l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�]���(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�Œ���X�� 

���o�…�•�Ì�‚�Œ���]�•�U�������l���À� �•��� ���l�Œ�]�š�]�l�µ�•���•�Ì���u�o� �o���š�����o���‰�i���v �·�P�Ç��� �Œ�À���o�Z���š�º�v�l�U���Z�}�P�Ç�����Ì���º�Ì�o���š�]���l� �‰�Ì�…�Z���o�Ç���l��
�c�v�Ç�]�š�}�š�š���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�—�� �~�^���}�š�š�U�� �î�ì�ì�ï�•�U�� � �•�� �(�}�o�Ç���u���š�}�•���v�� �]�P�Ç���l���Ì�v���l�� �u���P�(���o���o�v�]�� ���Ì�� � �Œ�]�v�š���š�š�i���]�l��
���o�À���Œ���•���]�v���l�X�� �D�]�À���o�� �•�Ì���u�}�•���l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� � �Œ�]�v�š���š�š���o���Œ���v�����o�l���Ì�v���l�U�� ���l�]�l�� �Œ���������•�µ�o�����o�š� �Œ�…��
� �Œ�����l���l�l���o�� ���_�Œ�v���l�U�� ���Ì���l�� ���Ì�� ���o�À���Œ���•�}�l���P�Ç���l�Œ���v�� ���o�o���v�š�u�}�v�����v���l�� ���P�Ç�u���•�v���l�U�� � �•�� ���P�Ç�]�����i�¾�o���P��
�l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���]�Œ���v�Ç�}�l�������š���Œ���o�]�l���…�l���š�X�����Ì�š�������i���o���v�•� �P���š���v���À���Ì�]�l�������u�]�•�•�Ì�]�•�•���š�·�o�š���Œ�Z���o�š�•� �P�v���l���~mission 
overload, �o���X�� ���Œ���v�v���v�� �˜�� �d���]���Z�o���Œ�U�� �î�ì�ì�ô�•�U�� ���u���o�Ç�� �P�Ç���l�Œ���v�� �(���o�À���š�…���]�l�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�l���o�� �l���‰���•�}�o���š�����v�X������ �u�]�•�•�Ì�]�•�•�� �š�·�o�š���Œ�Z���o�š�•� �P�� �l�º�o�‚�v�‚�•���v�� �•�·�o�Ç�}�•�� �o���Z���š�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]��
�l� �‰�Ì�…�Z���o�Ç���l�� ���•���š� �����v�U�� ���u���o�Ç���l�v���l�� �v�Ç�]�š�}�š�š�������v���l�U�� ���� �‰�]�����]�� �À���o�š�}�Ì���•�}�l�Œ���� � �Œ�Ì� �l���v�Ç�������v���l�U��
�À���o���u�]�v�š�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�}�Œ�]���v�š���o�š�v���l�� �l���o�o�� �o���v�v�]�º�l�U�� �u�]�l�‚�Ì�����v�� �u���P���•�� �•�Ì�]�v�š�¾�� �š�µ���}�u���v�Ç�}�•��
�š���À� �l���v�Ç�•� �P���š�� �À� �P���Ì�v���l�X�� ���� �š�·�o�š���Œ�Z���o�š�•� �P�� �u�]���š�š�� �•�Ì���u�}�•�� �l� �Œ��� �•�Œ�…�o�� �‰�Œ�•�����o�v���l�� ���P�Ç�•�Ì���Œ�Œ����
�l�}�u�u�µ�v�]�l���o�v�]�U���l�‚�Ì�š�º�l�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�Œ�•�o���]�•�X�����������v�������(���o�(�}�P���•�����v���š���Z���š�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P��
�À�]�•�Ì�}�v�Ç�o���P�}�•���Z�]���v�Ç�����v���u���(���o�š� �š�o���v�º�o�����Ì�š���u�µ�š���š�i���U���Z�}�P�Ç�����Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l���v���u���š���Œ�š�i���l���(�}�v�š�}�•�v���l��
���Ì�š�� ���� �l� �Œ��� �•�š�X�� �/�v�l�������� ���Œ�Œ���� �µ�š���o�U�� �Z�}�P�Ç�� �}�o�Ç���v�� �•�}�l�� �u���•�� �š� �u���À���o�� �À���Œ�•���v�Ç���Ì�U�� �Z�}�P�Ç�� ���P�Ç�•�Ì���Œ�¾���v��
���o�À���•�Ì�]�l�����Ì�����o�š���o���v�}�•���Ì���i�����v�X�� 

�D���•�}���•�Ì�}�Œ�� ���Ì�}�v�����v�U�� �Z���� �l�Œ�]�š�]�l�µ�•���������v�� �}�o�À���•�•�µ�l�� ���� �š���v�µ�o�u���v�Ç�µ�v�l�� ���Œ�����u� �v�Ç���]�š�U�� ���l�l�}�Œ�� ���Ì�š��
���o�o�_�š�Z���š�i�µ�l�U���Z�}�P�Ç�����Ì���������š�}�l���•�o�����P�Ç���o�š���o���v���v���u���o���š�Z���š�•�U���Z�}�P�Ç�����Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l���u���P�‰�Œ�•�����o�v���v���l��
�o���š� �Œ�v�]�������•�š���š�µ�•���‹�µ�}���·�š�i���Œ�•�o�X���<�º�o�•�…���l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i�µ�l�����Ì�š���u�µ�š���š�i���U���Z�}�P�Ç���(�}�o�Ç�š���š�i���l��� �•�����Œ�…�•�_�š�]�l������
�v���}�o�]�����Œ���o�]�•�� �À�]�o���P�v� �Ì���š���š�U�� � �•�� ���•���l�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� ���Ì�}�v�� ���•�‰���l�š�µ�•���]�š�� � �‰�_�š�]�l�� �����U�� ���u���o�Ç���l��
�‚�•�•�Ì�����P�Ç���Ì�š���š�Z���š�…�l�����Ì�Ì���o�������•�Ì���u�o� �o���š�š���o�X�����Ì�����Ì��� �Œ�š���o�u���Ì� �•���‚�•�•�Ì�Z���v�P�����v���À���v���š�‚�������}�o�Ç���v���•�Ì���Œ�Ì�…��
�l�‚�À���š�l���Ì�š���š� �•� �À���o���~�o���•�������o�������•�U�����l�]�l�����Ì���}�o�Ç���v���š� �u���l���‚�•�•�Ì���(�º�P�P� �•���]�Œ�…�o���_�Œ�v���l�U���u�]�v�š�����Ì���}�l�š���š���•�U������
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P��� �•�������i�‚�À�…�X 

�����Œ�������(���o�•�…�}�l�š���š���•���l� �‰���•���o���Z���š���‰�}�Ì�]�š�_�À���v���Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o�v�]�����P�Ç���(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�������À�]�o���P���l�]���o���l�_�š���•���Z�}�Ì�U��
�•�Ì���u�}�•�� �•�Ì���Œ�Ì�…�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ì���U�� �Z�}�P�Ç�� �i���o���v�o���P�� ���o�•�…�•�}�Œ�����v�� ���� �(�}�P�Ç���•�Ì�š�•�]�U�� �v���}�o�]�����Œ���o�]�•�� �À�]�o���P�l� �‰���š��
�š���u�}�P���š�i���� �~�'���Ç���� �˜�� ���Œ�Ç���}�v-�D�]�o�o���Œ�U�� �î�ì�í�ó�•�X�� ���Z���o�Ç���š�š�U�� �Z�}�P�Ç�� �·�i�� �P�}�v���}�o�l�}�����•�]�� �µ�š���l���š�� �v�Ç�]�š�v���U�� � �•��
���o�š���Œ�v���š�_�À���l���š�� �l���Œ���•�v���� ���� �i���o���v�o���P�]�� �l�‚�Œ�º�o�u� �v�Ç���l�Œ���U�� ���� �~�(���o�•�…�•�}�l�š���š���•�� �P�Ç���l�Œ���v�� �(���v�v�š��rtja a 
�‰�Œ�}���o� �u���u���v�š���•�� �i�‚�À�…�l� �‰���š�� �~�,�]���l�•�U�� �î�ì�í�î�•�X�� ���u�•�o���Œ�� � �•�� �&�������Œ�� �~�î�ì�í�ó�•�� �•�Ì�]�v�š� �v�� ���Ì�� �}�l�š���š���•��
�v���}�o�]�����Œ���o�]�•���(���o�(�}�P���•�����(���o� ���š�‚�Œ�š� �v�…���i���o���v�š�…�•�����o�u�}�Ì���µ�o���•�Œ�����Z�_�À�i�����(���o�������(�]�P�Ç���o�u���š�X�����Ì���}�l�š���š���•�v���l��
���������v�� ���� �(�}�Œ�u���i�������v�� ���� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]�� �º�P�Ç���l�� � �•�� ���Ì�� ���P�Ç� �v�]�� � �o���š�‰���o�Ç���l�� �P���Ì�����•���P�]�� �(���o�(�}�P���•���� �l���Œ�º�o��
���o�…�š� �Œ�����U�� �u�]�l�‚�Ì�����v�� ���� �i�•�� � �o���š�Œ�…�o�� � �•�� ���� �š���Œ�•�������o�}�u�� �~�·�i�Œ���•�•�Ì���Œ�À���Ì� �•� �v���l�� �]�������o�]�•�� �u�•���i���]�Œ�•�o�� �•�Ì�•�o�•��
�À�]�š���l���Z���š�š� �Œ�������•�Ì�}�Œ�µ�o�v���l�X�� 

�^�Ç�o�À���•�š�Œ���� � �•�� �u�µ�v�l���š���Œ�•���]�� �~�î�ì�í�ï�•�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�����v�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�P���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•��
���o�o���•�(�}�P�o���o���•�}�l���š�� ���o���u���Ì�À���� �•�Ì�]�v�š� �v�� ���� �v���}�o�]�����Œ���o�]�•�� �v� �Ì�…�‰�}�v�š�� �]�Œ���v�Ç�������� �š�‚�Œ�š� �v�…�� ���o�u�}�Ì���µ�o���•�š��
�u�µ�š���š�i���l�� �����U�� ���u�]�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� �(�}�P���o�u���v���l�� ���P�Ç���]�u���v�Ì�]�•�•�•���� �À���o���•���š�� ���Œ�����u� �v�Ç���Ì�]�X�� ����
�•�Ì���Œ�Ì�…�l���•�Ì���Œ�]�v�š�����Ì�����Ì�����o�u�}�Ì���µ�o���•�������(�]�v���v�•�Ì�_�Œ�}�Ì���•�]���•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���l���À���o�š�}�Ì���•���À���o���u���P�Ç���Œ���Ì�Z���š�•�U���À���P�Ç�]�•��
���Ì�Ì���o�U���Z�}�P�Ç�������(���o�•�…�}�l�š���š���•���� �l�‚�Ì�‰� �v�Ì�����o���‰�·���u�¾�l�‚��� �•�š�…�o�������‰�]�����]�����o���‰�·���u�¾�l�‚��� �•�u�•�����(���o� ���u�}�Ì���µ�o��
���o�X�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �À���o�o���o���š�]�� �u�}�����o�o�i���� �v���P�Ç�}������ �À���o�•�•�Ì�_�v�¾�•� �P�P���o�� �Z���o�Ç���Ì�]�� ���o�…�š� �Œ������ ����
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�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� �P���Ì�����•���P�]�� � �Œ�š���o�u���Ì� �•� �š�U�� �u�]�l�‚�Ì�����v�� �u���•�� �•�Ì���u�‰�}�v�š�}�l���š�� �o��� �Œ�š� �l���o�X�� ���v�v���l��
�l�‚�À���š�l���Ì�š� �����v�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�U�� �u�]�v�š�� ���� �•�Ì���������� �l�µ�š���š���•�� �š���Œ���‰���� � �•�� ���� �À���Œ�•���v�P�…�� ���•�Ì�u� �l�� �•�Ì�_�v�š���Œ����
�l���À� �•��� �� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�•�� ���Ì���l�����v�� ���Ì�� ���o�o���•�(�}�P�o���o���•�}�l�����v�X�� ���Z���o�Ç���š�š�� ���P�Ç�� �š�����Z�v�}�l�Œ���š�]�l�µ�•�������U��
�Œ�����]�}�v���o�]�•�������� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �•�����o�}�v�š�� �u�µ�š���š�v���l�� �����U�� ���u���o�Ç�v���l�� ���o�•�…���o���P���•�� �•�Ì���Œ���‰���� ���� �i�‚�À�…��
�u�µ�v�l�����Œ���i� �v���l���l�]�š���Œ�u���o� �•���X�� 

Ha erre a �l� �š��� �Œ�š���o�u���Ì� �•�Œ�����‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�µ�v�l�U���(�}�v�š�}�•���o���š�v�]�U���Z�}�P�Ç���o���Z���š�����P�Ç���Z���Œ�u�����]�l���]�•�U�����u���o�Ç��
�‚�•�•�Ì���l�‚�š�]�� ���Ì���l���š�X�� ���Ì�š�� ���o�o�_�š�Z���š�i�µ�l�U�� �Z�}�P�Ç�� �u�]�l�‚�Ì�����v�� �o� �š���Ì�]�l�� �u�]�•�•�Ì�]�•�•�� �š�·�o�š���Œ�Z���o�š�•� �P�U�� � �•�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]��
�l� �‰�Ì�…�Z���o�Ç���l���]�P�Ç���l���Ì�v���l���š�‚�������(� �o�v���l���]�•���u���P�(���o���o�v�]�U���À���v�v���l���}�o�Ç���v��� �Œ�]�v�š���š�š���l�U�����l�]�l�v���l�����Ì��� �Œ�����l���]��
�i�}�������v�� �š�º�l�Œ�‚�Ì�…���v���l�� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�����v�X�� ���Ì���l�� ���Ì�� � �Œ�]�v�š���š�š���l�� ���P�Ç�Œ� �•�Ì�š�� �u���P�µ�l�� ����
�i���o���v�o���P�]�� � �•�� �o�����v���…�� �Z���o�o�P���š�•�l�U�� �u���•�Œ� �•�Ì�š�� �‰�����]�P�� ���� �P�o�}�����o�]�•�� �À���o�o���o���š�}�l�U�� ���u���o�Ç���l�� ���� �À� �P�Ì���š�š���l��
���o�•�…���o���P���•�� �u�µ�v�l�����Œ�…�‰�]�������š�� �i���o���v�š�]�l�X�� �D�]�À���o�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �l� �‰�Ì�…�Z���o�Ç���l�� �Z���i�o���u�}�•���l�� ���o�•�…�•�}�Œ�����v��
���Ì���l�Œ���� ���Ì�� � �Œ�]�v�š���š�š���l�Œ���� �‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š���v�]�U�� �l�º�o�•�…�� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i�µ�l�����v�� ���Ì�}�l���š�� ���� �š� �u���l���š��
�Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ì���l�U�� ���u���o�Ç���l�� ���� �P�o�}�����o�]�•�� �‰�]�����}�v�� �À���o�•�� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�š���š�Z���š�•�•���P�Z�}�Ì�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���� �(�]�Ì���š� �•��
�u���Æ�]�u���o�]�Ì���o���•���Z�}�Ì�� �l���‰���•�}�o�•���v���l�X�� ���u�]���š�š�U�� ���Z�}�P�Ç�� �W�(���(�(���Œ�� � �•�� �&�}�v�P�� �~�î�ì�ì�ð�•�� � �Œ�À���o�U�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]��
�l� �‰�Ì�…�Z���o�Ç���l�� ���Ì�� �}�l�š���š���•�����v�� ���o�š���o�������v�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�� ���P�Ç� �v�]�� �l���Œ�Œ�]���Œ� �‰�_�š� �•�]�� �•�š�Œ���š� �P�]���]�Œ����
�(�•�l�µ�•�Ì���o�v���l�U�� �u�]�l�‚�Ì�����v�� ���� �v���P�Ç�}������ �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� � �•�� �š���Œ�•�������o�u�]�� �l� �Œ��� �•���l�� �(�}�v�š�}�•�•���P���š�� �Z���š�š� �Œ������
�•�Ì�}�Œ�_�š�i���l�X�� �D�]�À���o�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� ���Ì�� �µ�š�•�����]���l�� �l�‚�Ì� �� �š���Œ�š�}�Ì�]�l�U�� ���Ì�� ���P�Ç� �v�]�� �l���Œ�Œ�]���Œ�Œ���o�� � �•��
���o�…�u���v���š���o�o���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���š� �u���l���l�]�•�Ì�}�Œ�_�š�i���l�����Ì�š�������v�Ç�]�o�À���v�}�•���l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•���•�o�X�� 

���Ì�����P�Ç� �v�]���•�Ì�]�v�š���(�}�v�š�}�•�•���P���������l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]���l�o���•�Ì�š���Œ���l���i�‚�À�…�À���o���l���‰���•�}�o���š�}�•�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���]��
�l�‚�Ì�‚�š�š�]���l�º�o�‚�v���•� �P���l�����v���]�•���š�º�l�Œ�‚�Ì�…���]�l�X�����u�]�v�š�����Ì�š���(���v�š�����������u�o�_�š���š�š�º�l�U�������ì�X�����•�}�‰�}�Œ�š�U���u�]�l�‚�Ì�����v��
���P�Ç���o�š���o���v�� �v���u�� ���u�o�_�š���š�š���� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�}�š�U�� ���l�š�_�À�� �l�]�(���i���Ì� �•���l���v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o�� �o���P�]�v�l�������� ���Ì��
���P�Ç� �v�]�� �i�‚�À�…�Œ���� �‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�}�š�š�X�� ���Ì���l�� ���� �l�]�(���i���Ì� �•���l�� �]�v�l�������� ���Ì�� ���P�Ç� �v�]�U�� �‚�v� �Œ�À� �v�Ç���•�_�š�…��
�i�‚�À�…���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�Z�}�Ì�� �l���‰���•�}�o�•���v���l�X�� ���Ì�� �í�X�� � �•�� �î�X�� ���•�}�‰�}�Œ�š�U�� ���u���o�Ç���lben megjelenik valamilyen 
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�U���l���À� �•��� ���]�v���]�À�]���µ���o�]�•�š�����i�‚�À�…�l� �‰���l���š���u�µ�š���š�v���l�X���d���Z���š�U�������Œ�����Ì�����Ì�����o�o�_�š���•���š�}�À�������]��
�l�µ�š���š���•�}�l���š���]�P� �v�Ç���o�U���•�À���š�}�•���v�����o�o�_�š�Z���š�i�µ�l�U���Z�}�P�Ç�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P���Z�]���v�Ç�������Ì�����P�Ç� �v�]���i�‚�À�…�l� �‰�‰���o��
�l�}�Œ�Œ���o���o�U���u�_�P���i���o���v�o� �š�����À���o�•�•�Ì�_�v�¾����� ���š���•�Ì�]�U���Z�}�P�Ç�����Ì�������}�š�š���•�Ì���Œ�À���Ì���š�������i�‚�À�…�š���l�}�o�o���l�š�_�À���l� �Œ��� �•�l� �v�š��
�~�u� �P���Z�������P�Ç���o�…�Œ�����•�Ì���l�u���]�U���P���Ì�����•���P�]���l� �Œ��� �•�l� �v�š���]�•�•���i���o���v�_�š�]���u���P�X�����Ì���š���o���v�������Z���š�����P�Ç���Z���o�À���v�Ç��
�Œ���u� �v�Ç�•�µ�P���Œ���š�� ���Œ�Œ���U���Z�}�P�Ç�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� �š� �u���i���v���l�� ���Œ�…�•�‚��� �•� �À���o�����Ì���º�Ì�o���š�]�� �l� �‰�Ì�…�Z���o�Ç���l��
�v���P�Ç�}������ �À���o�•�•�Ì�_�v�¾�•� �P�P���o�� �(�}�Œ���µ�o�v���l�� ���P�Ç�� �u���•�(���i�š���� �u���v�����Ì�•�u���v�š- � �•�� �À���Ì���š� �•�]�� �•�Ì���u�o� �o���š�� �(���o� �U��
���u���o�Ç�� �u���P���À���o�� �Z�}�Ì�Ì���� ���� �•�Ì� �o���•�������� � �Œ�š���o���u�����v�� �À���š�š�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� � �•�� �š���Œ�•�������o�u�]�� �l� �Œ��� �•���l��
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�&�º�P�P���o� �l 

�í�X���(�º�P�P���o� �l: ���Ì�����o�•�…���l� �š���(�…�l�}�u�‰�}�v���v�•���l�}�Œ�Œ���o�����]�•�]�����Ì�����Œ�������š�]���v� �P�Ç���À���o�š�}�Ì�•�À���o���~�����(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�����P�Ç���•��
�•�Ì���u�‰�}�v�š�i���]�v���l�����u�o�_�š� �•�]�����Œ���v�Ç���]�•.  

�&�}�Œ�Œ���•�W��S���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 

�P�•�•�Ì���(�º�P�P� �•���l PC1 PC2 �<�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�]��
���]�u���v�Ì�]�• 

�'���Ì�����•���P�]��
���]�u���v�Ì�]�• 

�^�Ì�}���]���o�]�•��
���]�u���v�Ì�]�• 

���o�š���o���v�}�•��
�l�]�(���i���Ì� �•���l 

PC1 1 0 0,016 -0,762 0,062 0,817 

PC2 0 1 -0,236 0,646 -0,08 0,576 

�<�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�]��
���]�u���v�Ì�]�• 

0,016 -0,236 1 -0,125 -0,059 -0,091 

�'���Ì�����•���P�]��
���]�u���v�Ì�]�• 

-0,762 0,646 -0,125 1 -0,085 -0,25 

�^�Ì�}���]���o�]�•��
���]�u���v�Ì�]�• 

0,062 -0,08 -0,059 -0,085 1 0,005 

���o�š���o���v�}�•��
�l�]�(���i���Ì� �•���l 

0,817 0,576 -0,091 -0,25 0,005 1 

 

�î�X���(�º�P�P���o� �l: �����(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�Z�}�Ì���À���P�Ç�����v�v���l���������•�º�o�š���Z���o�Ç�Ì���š� �Z���Ì���o���P�l�‚�Ì���o�����������o�o�•���•�Ì���À���l.  
�&�}�Œ�Œ���•�W��S���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X�� 

�&���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�]��
csoport 

 
�E���u�� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�]��
csoport 

 

�^�Ì�• Koszinusz 
�Z���•�}�v�o�•�•���P 

�^�Ì�• Koszinusz 
�Z���•�}�v�o�•�•���P 

Menedzsment 0,743 Menedzsment 0,7162 

�D���P� �Œ�š� �• 0,737 �m�Ì�o���š�] 0,7104 

�m�Ì�o���š�] 0,733 �W� �v�Ì�º�P�Ç�] 0,6962 

�d���Œ�•�������o�u�] 0,732 �<�µ�š���š���• 0,6934 

�'���Ì�����•���P�] 0,731 ���]���l�}�l 0,6850 

Marketing 0,730 �E���u�Ì���š�l�‚�Ì�] 0,6817 

�:�•�o�o� �š 0,730 �W� �v�Ì�º�P�Ç���l 0,6784 

�W� �v�Ì�º�P�Ç�] 0,729 Munka 0,6732 

�E���u�Ì���š�l�‚�Ì�] 0,727 �<� �•�Ì�•� �P���l 0,6690 

�/�v�v�}�À�����]�• 0,727 �<�‚�v�Ç�À���o� �• 0,6684 

�^�š�Œ���š� �P�]�� 0,724 �d�µ�����• 0,6682 

�/�‰���Œ���P 0,723 �s�]�o���P 0,6671 
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�ï�X���(�º�P�P���o� �l: �����Z���Œ�}�u���(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�]�����•�}�‰�}�Œ�š���Œ���v�P�i���]�v���l�����o�}�•�Ì�o���•���š�������u�µ�š���š�•���Z�]�•�Ì�š�}�P�Œ���u�}�l.  
�&�}�Œ�Œ���•�W��S���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X�� 

 

�ð�X���(�º�P�P���o� �l: �/�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]�������•�}�Œ�}�o���•�������Z���Œ�}�u���l�o���•�Ì�š���Œ���•�Ì���Œ�]�v�š��� �•�����P�Ç� �����i���o�o���u�Ì�…�l.  
�&�}�Œ�Œ���•�W���^���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�������d�]�u���•���,�]�P�Z���Œ�������µ�����š�]�}�v���î�ì�í�õ-���•���c���µ�•�]�v���•�•�����v���������}�v�}�u�]���•�_���o�]�•�š���i�������o���‰�i���v�X�� 

Rang �E� �À �Z�‚�À�]�����v� �À �&���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�]��
csoport 

Kontinens 

1 Massachusetts Institute of Technology MIT 2 ���•�Ì���l-Amerika 

2 Stanford University Stanford 2 ���•�Ì���l-Amerika 

3 University of Oxford Oxford 2 Nyugat-���µ�Œ�•�‰�� 

4 University of Cambridge Cambridge 0 Nyugat-���µ�Œ�•�‰�� 

5 Duke University Duke 2 ���•�Ì���l-Amerika 

6 University of California, Berkeley Berkeley 0 ���•�Ì���l-Amerika 

7 Harvard University Harvard 2 ���•�Ì���l-Amerika 

9 Yale University Yale 1 ���•�Ì���l-Amerika 

10 University of Pennsylvania UPenn 2 ���•�Ì���l-Amerika 

11 University of Chicago Chicago 0 ���•�Ì���l-Amerika 

12 Northwestern University NW 2 ���•�Ì���l-Amerika 

13 Columbia University Columbia 0 ���•�Ì���l-Amerika 

14 University of California, Los Angeles UCLA 2 ���•�Ì���l-Amerika 

15 University of Michigan Michigan 1 ���•�Ì���l-Amerika 
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15 New York University NYU 2 ���•�Ì���l-Amerika 

17 National University of Singapore NUS 0 Kelet-���Ì�•�]�� 

18 Tsinghua University Tsinghua 1 Kelet-���Ì�•�]�� 

19 UCL UCL 0 Nyugat-���µ�Œ�•�‰�� 

20 ETH Zurich ETH 0 Nyugat-���µ�Œ�•�‰�� 

21 Cornell University Cornell 0 ���•�Ì���l-Amerika 

22 Hong Kong University of Science and 
Technology 

HKU 0 Kelet-���Ì�•�]�� 

23 Peking University PKU 0 Kelet-���Ì�•�]�� 

24 Carnegie Mellon University CMU 0 ���•�Ì���l-Amerika 

25 University of British Columbia UBC 0 ���•�Ì���l-Amerika 

26 The University of Tokyo UniTokyo 0 Kelet-���Ì�•�]�� 

27 University of Hong Kong UniHongKong 1 Kelet-���Ì�•�]�� 

28 University of Toronto UniToronto 0 ���•�Ì���l-Amerika 

28 Tilburg University Tilburg 1 Nyugat-���µ�Œ�•�‰�� 

30 University of California, San Diego UniCalifornia 0 ���•�Ì���l-Amerika 

31 University of Minnesota Twin Cities Minnesota 0 ���•�Ì���l-Amerika 

32 Erasmus University Rotterdam EUR 1 Nyugat-���µ�Œ�•�‰�� 

33 University of Mannheim Mannheim 2 Nyugat-���µ�Œ�•�‰�� 

33 University of Warwick Warwick 1 Nyugat-���µ�Œ�•�‰�� 

35 Copenhagen Business School Copenhagen 2 Nyugat-���µ�Œ�•�‰�� 

36 University of Wisconsin-Madison UWM 1 ���•�Ì���l-Amerika 

37 University of Manchester Manchester 0 Nyugat-���µ�Œ�•�‰�� 

38 University of Washington UOW 0 ���•�Ì���l-Amerika 

38 Hong Kong Polytechnic University Hong Kong Poly 1 Kelet-���Ì�•�]�� 

39 Johns Hopkins University JHU 0 ���•�Ì���l-Amerika 

41 Dartmouth College Dartmouth 0 ���•�Ì���l-Amerika 

42 University of Zurich UOZ 1 Nyugat-���µ�Œ�•�‰�� 

43 University of Melbourne Melbourne 0 A�µ�•�Ì�š�Œ���o�]�� 

44 Pennsylvania State University Penn State 1 ���•�Ì���l-Amerika 

45 Michigan State University MSU 1 ���•�Ì���l-Amerika 

46 University of Texas at Austin Utexas 1 ���•�Ì���l-Amerika 

47 University of Southern California USC 1 ���•�Ì���l-Amerika 

48 Seoul National University SNU 0 Kelet-���Ì�•�]�� 

49 University of Edinburgh Edinburgh 2 Nyugat-���µ�Œ�•�‰�� 

50 Australian National University ANU 2 A�µ�•�Ì�š�Œ���o�]�� 

51 Georgia Institute of Technology GIOT 2 ���•�Ì���l-Amerika 

52 Chinese University of Hong Kong ChinUniHK 0 Kelet-���Ì�•�]�� 

53 Federal University of Toulouse Midi-
�W�Ç�Œ� �v� ���• 

Touluse 0 Nyugat-���µ�Œ�•�‰�� 

53 Zhejiang University ZJU 0 Kelet-���Ì�•�]�� 

55 Ohio State University OSU 2 ���•�Ì���l-Amerika 

56 Boston University Boston 1 ���•�Ì���l-Amerika 

57 University of Illinois at Urbana-
Champaign 

UIUC 2 ���•�Ì���l-Amerika 

57 Pompeu Fabra University Pompeau 0 Nyugat-���µ�Œ�•�‰�� 
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59 Arizona State University Arizona 1 ���•�Ì���l-Amerika 

60 KU Leuven KULeuven 0 Nyugat-���µ�Œ�•�‰�� 

60 University of Sussex Sussex 1 Nyugat-���µ�Œ�•�‰�� 

62 Aalto University Aalto 1 Nyugat-���µ�Œ�•�‰�� 

63 Boston College BostonCollege 1 ���•�Ì���l-Amerika 

64 Indiana University IU 2 ���•�Ì���l-Amerika 

65 Nanyang Technological University, 
Singapore 

Nanyang 0 Kelet-���Ì�•�]�� 

66 University of Virginia Virginia 0 ���•�Ì���l-Amerika 

67 University of Maryland, College Park Maryland 0 ���•�Ì���l-Amerika 

68 Maastricht University Maastricht 1 Nyugat-���µ�Œ�•�‰�� 

69 University of North Carolina at Chapel Hill UNC 0 ���•�Ì���l-Amerika 

70 University of New South Wales UniNSW 2 Aus�Ì�š�Œ���o�]�� 

71 Kyoto University Kyoto 1 Kelet-���Ì�•�]�� 

72 Texas A&M University TexasAM 0 ���•�Ì���l-Amerika 

73 University of St Gallen StGallen 0 Nyugat-���µ�Œ�•�‰�� 

73 University of Queensland Queensland 1 Aus�Ì�š�Œ���o�]�� 

75 Ecole Polytechnique EP 1 Nyugat-���µ�Œ�•�‰�� 

76 Washington University in St Louis WUSTL 0 ���•�Ì���l-Amerika 

76 University of Groningen Groningen 1 Nyugat-���µ�Œ�•�‰�� 

78 City University of Hong Kong CityUniHK 1 Kelet-���Ì�•�]�� 

79 Korea University KoreaU 0 Kelet-���Ì�•�]�� 

80 Lund University Lund 1 Nyugat-���µ�Œ�•�‰�� 

81 Rice University Rice 2 ���•�Ì���l-Amerika 

82 University of Amsterdam Amsterdam 0 Nyugat-���µ�Œ�•�‰�� 

83 University of Vienna UniVienna 0 Nyugat-���µ�Œ�•�‰�� 

84 McGill University McGill 1 ���•�Ì���l-Amerika 

84 Western University Western 1 ���•�Ì���l-Amerika 

84 Shanghai Jiao Tong University SJTU 1 Kelet-���Ì�•�]�� 

87 University of Nottingham UONOT 1 Nyugat-���µ�Œ�•�‰�� 

88 Paris Sciences et Lettres �t PSL Research 
University Paris 

PSL 1 Nyugat-���µ�Œ�•�‰�� 

89 Fudan University Fudan 0 Kelet-���Ì�•�]�� 

90 Lancaster University Lancaster 1 Nyugat-���µ�Œ�•�‰�� 

91 Hebrew University of Jerusalem HUJerusalem 0 ���•�Ì���l-Amerika 

92 Nanjing University Nanjing 0 Kelet-���Ì�•�]�� 

92 Sungkyunkwan University (SKKU) SKKU 1 Kelet-���Ì�•�]�� 

93 Polytechnic University of Milan PUMilan 1 Nyugat-���µ�Œ�•�‰�� 

94 University of Florida UF 0 ���•�Ì���l-Amerika 

94 �h�v�]�À���Œ�•�]�š� �������š�Z�}�o�]�‹�µ�����������>�}�µ�À���]�v UCLouvain 0 Nyugat-���µ�Œ�•�‰�� 

94 Monash University Monash 2 Aus�Ì�š�Œ���o�]�� 

97 Kings College London KCL 0 Nyugat-���µ�Œ�•�‰�� 

99 Queensland University of Technology QUT 1 Aus�Ì�š�Œ���o�]�� 

100 City, University of London CityUniLondon 0 Nyugat-���µ�Œ�•�‰�� 

100 University of Lausanne UNIL 0 Nyugat-���µ�Œ�•�‰�� 



   
 

�:���o���v���š���v�µ�o�u���v�Ç�����Œ�������š�]�o���P������Higher Education 85�X��� �À�(�}�o�Ç���u���vak 4. �•�Ì���u�������v���i���o���v�š���u���P�X�� 

G� �Œ�]�v�P Zsuzsanna, T���u���•�•�Ç���Z� �l��, K�]�Œ���o�Ç �'�����}�Œ, Rakovics �D���Œ�š�}�v 

�����i�‚�À�…�������Œ���Ì�}�o���•�����u�]�v�š���o���P�]�š�]�u�]�š���•�l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•:  
���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À���•�š�Œ���š� �P�]���l�������À���Ì���š�… �º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l���l�º�o�•�…��
�l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i�������v 

�����À���Ì���š� �• 

�D�]�v�����v���š���Œ�•�������o�u�]���•�Ì���Œ�À���Ì���š�v���l���À���v�v���l���]�u�‰�o�]���]�š���À���P�Ç�����Æ�‰�o�]���]�š���u�•���}�v���u���P�(�}�P���o�u���Ì�}�š�š���]�v���}�l���]��
���Œ�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•���v�U���Z�}�P�Ç���u�]� �Œ�š���o� �š���Ì�]�l�U��� �•���u�]� �Œ�š���u�¾�l�‚���]�l�����P�Ç�����]�Ì�}�v�Ç�}�•���u�•���}�v���~���Œ�}�v�v���˜���s�]�����À���Œ-
Cohen, 2009). ���Ì���l�v���l�� ���� �Œ���o���À���v�•��okoknak a �u���P�š���o���o���•���� � �•�� �l�]�v�Ç�]�o�À���v�_�š���•���� ����szervezeti 
�o���P�]�š�]�u�]�š���•���l�]���o���l�_�š���•���v���l���(�}�o�Ç���u���š���l� �v�š��is � �Œ�š���o�u���Ì�Z���š�…�� �~�^�µ���������Ç�� ���š�� ���o�X�U�� �î�ì�í�ó�•�X�� ���Ì�� �v���u��
���o�Z���v�Ç���P�}�o�Z���š�•���•�Ì���u�‰�}�v�š�U �Z�]�•�Ì���v�������o���P�]�š�]�u�]�š���•�����o�À���•�Ì�š� �•���������š���Œ�•�������o�u�]���š���u�}�P���š���•�U���������]�Ì���o�}�u��
� �•�����Ì�Ì���o�����P�Ç�º�š�š�������u�¾�l�‚��� �•�Z���Ì���v� �o�l�º�o�‚�Ì�Z���š���š�o���v�����Œ�…�(�}�Œ�Œ���•�}�l�����o�À���•�Ì�š� �•� �À���o��is �i���Œ�Z���š���~�������‰�Z�}�µ�•����
���š�� ���o�X�U�� �î�ì�í�ó�•�X�� ���Ì� �Œ�š�� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š���l�� �]�P�Ç���l���Ì�v���l�� �(���v�v�š���Œ�š���v�]�� �o���P�]�š�]�u�]�š���•�µ�l���š�U�� � �•���u�]�v���]�P�� �·�i 
�o���P�]�š�]�u�����]�•�•���•�š�Œ���š� �P�]���l���š���l�]���o���l�_�š���v�]�U���Z���������Œ� �P�]���l���u���Œ���v���u�����o�l���o�u���Ì�Z���š�•���l�������À���o�š�}�Ì�•���š���Œ�•�������o�u�]��
kontextusban. 

���u�]�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]���(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���š44, �u�]�v�š�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š���l���š�� �]�o�o���š�]�U�� ���� �o���P�]�š�]�u�]�š���•�� �l� �Œ��� �•����
���•���š�º�l�����v���l�º�o�‚�v�‚�•���v�� ���l�š�µ���o�]�•�U�� �u�]�À���o�� �•�·�o�Ç�}�•�� �l�Œ�]�š�]�l���l�� � �Œ�]�l�� �…�l���š�� �����Z���o�o�P���š�•�l�� �•�Ì���u���Œ���� ���š��(nem) 
adott �(���o���o�…�•�•� �P�š�µ�����š�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���� �i���o���v�o���P�]�� � �•�� �i�‚�À�…�����o�]�� �P���Ì�����•���P�]��folyamatok ���o���l�_�š���•�������v��
�i���š�•�Ì�}�š�š���•�Ì���Œ���‰�º�l�l���o���l���‰���•�}�o���š�����v���~�D�]�}�š�š�}�����š�����o�X�U���î�ì�î�ì�•�X�����Ì�����P�Ç�]�l���(�…���l�Œ�]�š�]�l�����À���o�º�l���•�Ì���u�����v�����Ì�U��
�Z�}�P�Ç�������Z���o�o�P���š�•�l���š���‰�Œ�}�(�]�š�l�‚�Ì�‰�}�v�š�·��� �•���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�•�š�����u���v�š���o�]�š���•�Œ�����‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�]�l���~�'�Z�}�•�Z���o�U���î�ì�ì�ñ�•�X�����Ì��
���� �•�Ì���u�o� �o���š�� ���� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•�]�� � �Œ�š� �l���š�� ���� �š���Œ�•�������o�u�]�� �i�•�o� �š�� �(�‚�o� �� �Z���o�Ç���Ì�]�U�� � �•�� ���� �‰�]�����]�� �o�}�P�]�l���š�� �š���l�]�v�š�]��
���o�•�…���o���P���•���š���Œ�•�������o�u�]��� �•���l�}�}�Œ���]�v�����]�•�•���u�����Z���v�]�Ì�u�µ�•�v���l�X���/�o�Ç���u�•���}�v�����Ì���l�������u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l��az 
�º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l���š���š���•�Ì�]�l���(���o���o�…�•�•� �����Ì���º�Ì�o���š�]���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š���P�Ç���l�}�Œ�]�����š�]�l���]�����}�š�Œ���v�Ç���]� �Œ�š��is (Beusch, 2014).  

�d�}�À���������� �P�Ç���l�Œ���v�� �Z�]�À���š�l�}�Ì�v���l�����Ì���l�Œ���� ���� �l� �‰�Ì�…�Z���o�Ç���l�Œ���U���·�P�Ç, mint akik a �Z���o�o�P���š�•�]�l���š a 
menedzseri �l���‰�]�š���o�]�Ì�u�µ�•�����v�� �À���o�•�� �Œ� �•�Ì�À� �š���o�Œ���� � �•�� ���v�v���l�� �(���v�v�š���Œ�š���•���Œ���� �l� �‰�Ì�]�l�X��Holott, ez a 
�š���Œ�•�������o�u�]-�P���Ì�����•���P�]���P�}�v���}�o�l�}�����• �À���Ì���š���š�š�����Ì�����o�u�·�o�š��� �À�š�]�Ì�������l���‰�]�����]���l�µ�����Œ�����]�Z�}�Ì��� �•���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]��
�À���o�•���P���]�Z�}�Ì�� �~�D�µ�Œ���]���� ���š�� ���o�X�U�� �î�ì�í�ô�•�U�� �À���o���u�]�v�š������ �š���Œ�u� �•�Ì���š�]�� ���Œ�…�(�}�Œ�Œ���•�}�l�� �š�·�o�(�}�P�Ç���•�Ì�š���•���Z�}�Ì�X��
Mindezek �(���o�À���š�]�l�� ���� �(���o���o�…�•�•� �P�� �l� �Œ��� �•� �š�� ���� �À���o�•���P�� �µ�š���v�]�� �º�Ì�o���š�]�� �}�l�š���š���•�•���o�� �l���‰���•�}�o���š�����v�X��
�d���l�]�v�š���š�š���o�� ���� �l�Œ�]�š�]�l���]�� � �Œ�À���l�� �•�Ì� �o���•�� �l�‚�Œ�¾�� � �•�� �u�]�v�����v�Œ���� �l�]�š���Œ�i�����…�� �i���o�o���P� �Œ���U�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�Œ����
komoly �v�Ç�}�u���•�� �v���Z���Ì�����]�l�U�� �Z�}�P�Ç�� �o���P�]�š�]�u�]�š���•�µ�l���š�� �(���o� �‰�_�š�•� �l�U�� �(���v�v�š���Œ�š�À���U�� �À���P�Ç�� ���l���Œ��
�·�i�Œ���(�}�P���o�u���Ì�À�����š���Œ�•�������o�u�]�����o�(�}�P�����}�š�š�•���P�µ�l���š���~�D�]�}�š�š�}�����š�����o�X�U���î�ì�î�ì�•�X�� 

���������v�� ���� �š���v�µ�o�u���v�Ç�����v�� ���u���o�o���š�š�� � �Œ�À���o�º�v�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� �o���P�]�š�]�u�]�š���•-�l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�i���� ����
�i�‚�À�…�Z�‚�Ì���l�‚�š�…���]�l�X���D���•���•�Ì�•�À���o�U���l�]�(���i���Ì���š�š���v���À���o���•�Ì�š���l���o�o�������v�]�µ�l�������i�‚�À�…���l�]�Z�_�À���•���]�Œ���X�����Ì���l�������À���o���•�Ì�}�l��

 
44 ���Ì�� ���o�������]���l�����v�� ���Ì�� ���v�P�}�o�� �v���À� �v��business school�v���l�� �v���À���Ì���š�š�� �º�Ì�o���š�]�� �l� �‰�Ì�…�Z���o�Ç���l���š�� �u���P�Ç���Œ�µ�o�� ���� �l�‚�À���š�l���Ì�…��
nevekkel fogjuk illetni, amelyeket itt s�Ì�]�v�}�v�]�u���l� �v�š�� �l���Ì���o�º�v�l�W�� �º�Ì�o���š�]�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�U�� �º�Ì�o���š�]�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�U���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l�U���º�Ì�o���š�]���l� �‰�Ì�…�Z���o�Ç���l�X 
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�l���š�š�…�•���l�W�����P�Ç�Œ� �•�Ì�š�����Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l���l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i�µ�l�����v��kidolgoznak valamilyen �—�i�‚�À�…�l� �‰���š�—�U��
�u���•�Œ� �•�Ì�š���P�Ç���l�Œ���v���}�o�Ç���v���•�Ì���Œ���‰�o�…�l�l� �v�š���i���o���v�v���l���u���P�U�����l�]�l ���l�š�_�À���v tesznek is �À���o���u�]�š�������i�‚�À�…�À���o 
kapcsolatban �~�‰� �o�����µ�o ���o�…�l� �•�Ì�_�š�]�l�U���(���o�š���Œ�i���l�U�����o���l�_�š�i���l���•�š���X�•�X 

�����(���v�š�����u�o�_�š���š�š��� �Œ�À���l�l���o���l���‰���•�}�o���š�����v�����Ì�������š���v�µ�o�u���v�Ç�����Œ�Œ���������l� �Œ��� �•�Œ�����l���Œ���•�]�������À���o���•�Ì�š�U���Z�}�P�Ç�����Ì��
�º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� �u�]�o�Ç���v�� �v�Ç���o�À�]�� ���•�Ì�l�‚�Ì�‚�l���š�� � �•�� ���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À�� ���o���u���l���š�� �Z���•�Ì�v���o�v���l�� ���� �i�‚�À�…�À���o��
kapcsolatban, hogy �u���P�š���Œ���u�š�•� �l � �•���~�·�i�Œ���•� �‰�_�š�•� �l���o���P�]�š�]�u�]�š���•�µ�l���š�X�� ���Ì�� ���� �l�µ�š���š���•�]�� �l� �Œ��� �•��
�l���‰���•�}�o�•���]�l�� ���Z�Z�}�Ì�� ���� �š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�Z�}�Ì�U�� ���u���o�Ç�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �l�º�o�•�…��
�l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i���š���À�]�Ì�•�P���o�i�������Ì�����P���Ì���š�]��� �•���•�Ì���Œ�À���Ì���š�]���i���o�o���u�Ì�…�l�U���À���o���u�]�v�š�������•�š�Œ���š� �P�]���]���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���•�}�l��
�u���P�Œ���P�������•����� �Œ�����l� �����v���~pl. Bayrak, 2020; Huisman & Mampaey, 2018).  

���Ì�������š���v�µ�o�u���v�Ç�����v�v�Ç�]�����v���i���Œ�µ�o���Z�}�Ì�Ì���������u���P�o� �À�…���•�Ì���l�]�Œ�}�����o�}�u�Z�}�Ì�U���Z�}�P�Ç�������í�ì�ì���o���P�u���P���•���������v��
�Œ���v�P�•�}�Œ�}�o�š�� ���P�Ç���š���u�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���]�v���l�� � �•�� �l�‚�Ì�P���Ì�����•���P�]�� �š���v�•�Ì� �l���]�v���l�� �~�d�]�u���•�� �,�]�P�Z���Œ�� �����µ�����š�]�}�v��
[THE] �o�]�•�š���U�� �o���•���� ���o�������•�� �l�º�o�•�…�� �}�v�o�]�v���� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i���v���l�� ���o���u�Ì� �•� �š�� �u�µ�š���š�i���� �����X�� �<�]�š���Œ�i�����š���v��
�À�]�Ì�•�P���o�i�������Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l���i�‚�À�…�(���o�(�}�P���•�•���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š���š��� �•�����]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À���•�š�Œ���š� �P�]���]�š��
���P�Ç���v���P�Ç���l�}�Œ�‰�µ�•�Ì�}�v�U�����u���o�Ç�Œ�����o���P�i�}�������š�µ�����•�µ�v�l���•�Ì���Œ�]�v�š���u� �P���v���u���À�}�o�š���‰� �o�����X�����Ì���v���š�·�o�u���v�…���v��
�·�i���u�•���•�Ì���Œ�š���v�]�������š���l�]�v�š� �•�š���]�•���v�Ç�·�i�š�U���u�]�À���o���}�v�o�]�v�����•�Ì�‚�À���P���l���l�}�Œ�‰�µ�•�Ì���o���‰�·�����o���u�Ì� �•� �š���u�µ�š���š�i����������
�À���P�Ç���•���u�•���•�Ì���Œ�š���v�]���l���Œ���š�����v�X�� 

Ami a�Ì�� �_�Œ���•���(���o� �‰�_�š� �•� �š�� �]�o�o���š�]�U�� ���� �l�‚�À���š�l���Ì�…���Œ� �•�Ì�����v �����u�µ�š���š�i�µ�l�� ���� �l�µ�š���š���•�� �l�}�v�����‰���]�}�v���o�]�•��
�Z���š�š���Œ� �š�U�� �u���i���� ���Ì�š�� �l�‚�À���š�]�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i���À���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•��
���u�‰�]�Œ�]�l�µ�•���l�µ�š���š���•�]�����Œ�����u� �v�Ç���l���Œ�‚�À�]�������š�š���l�]�v�š� �•���X�������Z���Œ�u�����]�l���•�Ì���l���•�Ì���Œ� �•�Ì�o���š���•���v���š���Œ�P�Ç���o�i�������Ì��
�������š�P�Ç�¾�i�š� �•�]�� � �•�� ���o���u�Ì� �•�]�� �(�}�o�Ç���u���š�}�š�U�� ���u���o�Ç���š�� ���o���u�Ì� �•�º�v�l�� ���Œ�����u� �v�Ç���]�� �l�‚�À���š�v���l�X�� ���Ì�� �µ�š�}�o�•�• 
�Œ� �•�Ì�����v�����Ì�����Œ�����u� �v�Ç���l���š��� �Œ�š���o�u���Ì�Ì�º�l�U���š���P���������š���Œ�•�������o�u�]���l�}�v�š���Æ�š�µ�•�������Z���o�Ç���Ì�À�������Ì�}�l���š�X 

�&�}�P���o�u�]���l���Œ���š�W���o���P�]�š�]�u�]�š���•��� �•���•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�• 

���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �}�o�Ç���v�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�l�v���l�� �š���l�]�v�š�Z���š�…�l�U�� ���l�]�l�� �•�š�Œ���š� �P�]���]lag, 
�š�µ�����š�}�•���u�•���}�v���À���o���•�Ì�š�i���l���u���P�����•���o���l�À� �•���]�l���š�����o�…�Œ�����u���P�Z���š���Œ�}�Ì�}�š�š����� �o�i���]�l�����o� �Œ� �•����� �Œ�����l� �����v��
�~�<�Œ�º���l���v���˜���D���]���Œ�U���î�ì�ì�ò�•�X�����v�v���l���u���P�(���o���o�…���v���š���š�š���]�l��� �•���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�º�l���u� �Œ�Z���š�…��� �•���À�]�Ì�•�P���o�Z���š�•�U��
���‚�v�š� �•���]�l� �Œ�š�� � �•�� �š���š�š���]�l� �Œ�š�� �(���o���o�…�•�•� �P�Œ���� �À�}�v�Z���š�•�l�X�� ���������v�� ���Ì�� � �Œ�š���o���u�����v�� ���Ì���l�� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š���l��
�v�Ç�]�š�}�š�š�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�l� �v�š�� � �Œ�š���o�u���Ì�Z���š�…�l�� �~�^���}�š�š�U�� �î�ì�ì�ï�•�U�� �À���P�Ç�]�•���}�o�Ç���v�� ���v�š�]�š���•�}�l�l� �v�š�U�� ���u���o�Ç���l��
�(�}�o�Ç���u���š�}�•���l�‚�o���•�‚�v�Z���š���•�����v���À���v�v���l�������l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�º�l���(�}�o�Ç���u���š���]�À���o�U���]�P� �v�Ç���]�À���o��� �•���À���o�š�}�Ì���•���]�À���o�X��
�����(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���v�Ç�]�š�}�š�š���•�Ì���Œ�À���Ì���š�l� �v�š���À���o�•���l�}�v�����‰�š�µ���o�]�Ì���o���•�������Œ�Œ�����]�•���Œ���u�µ�š���š�U���Z�}�P�Ç��
�u�¾�l�‚��� �•�º�l�Z�‚�Ì���l�µ�o���•�(�}�v�š�}�•�•���P�·�������o���P�]�š�]�u�]�š���•��� �•�������š���Œ�•�������o�u�]�����o�(�}�P�����}�š�š�•���P���~���Œ�}�v�v���˜���s�]�����À���Œ-
Cohen, 2009).  

�����o���P�]�š�]�u�]�š���•���‚�•�•�Ì���š���š�š���(�}�P���o�}�u�U�����u���o�Ç���š���l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���v� �Ì�…�‰�}�v�š�}�l���•�o���o���Z���š���À�]�Ì�•�P���o�v�]�X���^�µ���������Ç��� �•��
�u�µ�v�l���š���Œ�•���]�v���l�� �~�î�ì�í�ó�•�� ���� �i���o���v�•� �P�Œ�…�o�� �l� �•�Ì�_�š���š�š�� �•�Ì�]�v�š� �Ì�]�•� �š�� �l�‚�À���š�À���� �Z���Œ�}�u�� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…��
�v� �Ì�…�‰�}�v�š���•�o���l�‚�Ì���o�_�š�Z���š�i�º�l���u���P�������o���P�]�š�]�u�]�š���•�š�W���u�]�v�š���š�µ�o���i���}�v�•���P�}�š�U���u�]�v�š���(�}�o�Ç���u���š�}�š���À���P�Ç���u�]�v�š��
�(���o�(�}�P���•�š�X�� 
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A �o���P�]�š�]�u�]�š���•, �u�]�v�š���š�µ�o���i���}�v�•���P���(�}�P���o�u�����u���P���Œ���������•�Ì���Œ�À���Ì���š�Œ�����‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�U��� �•�������o���P�]�š�]�u�]�š���•�š��
���v�v���l�� ���Œ�������v���…�� �š�µ�o���i���}�v�•���P���l� �v�š�� �Z���š���Œ�}�Ì�Ì���� �u���P�X�� ���v�v���l�� �u���P�(���o���o�…���v�� ���� �o���P�]�š�]�u�]�š���•�š�� ����
�•�Ì���Œ�À���Ì���š�� � �•�� ���� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š� �v���l�� ���o�À���Œ���•���]�� �l�‚�Ì�‚�š�š�]�� �—�]�o�o���•�Ì�l����� �• �•�Ì�]�v�š�i� nek" tekintik. Ahogy 
�^�µ���Z�u���v�� �~�í�õ�õ�ñ�•�� �l�}�v�����‰�š�µ���o�]�Ì���o�š���U�� ���� �o���P�]�š�]�u�]�š���•�� ���P�Ç�� �š���Œ�•�������o�u�]�o���P�� �l�}�v�•�š�Œ�µ���o�š�� � �•�� � �Œ�Ì� �l���o�š��
�l�}�u�‰���š�]���]�o�]�š���•�� ���Ì�� �����}�š�š�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š��� �•�� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š���� �l�‚�Ì�‚�š�š�U�����u���o�Ç���v�}�Œ�u���š�_�À���l���Œ���š���l���š�� ���]�Ì�š�}�•�_�š�� ����
�u�¾�l�‚��� �•� �Z���Ì�X�� 

A �o���P�]�š�]�u�]�š���•, mint folyamat �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�����Ì�}�v�����v�����Ì�}�l�Œ�������Ì���]�v�š���Œ���l�š�_�À���(�}�o�Ç���u���š�}�l�Œ�����]�Œ���v�Ç�_�š�i����
���� �(�]�P�Ç���o�u�º�v�l���š�U�� ���u���o�Ç���l�� ���� �o���P�]�š�]�u�]�š���•�š�� ���]�Ì�š�}�•�_�š�i���l�U�� �À���P�Ç�]�•�� ���� �š���Œ�•�������o�u�]�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�� ���Ì�}�v��
�i���o���v�š� �•���o�l�}�š�•�� ���o�i���Œ���•���]�Œ���U�� ���u���o�Ç���l�� �Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o�v���l�� ���P�Ç�� �š���Œ�•�������o�u�]�� ���v�š�]�š���•�� �l�}�o�o���l�š�_�À��
���o�(�}�P�������•���Z�}�Ì�� �~�^�µ���������Ç�� ���š�� ���o�X, �î�ì�í�ó�•�X�� ���Ì���v�� � �Œ�š���o�u���Ì� �•�� �•�Ì���Œ�]�v�š�� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š���l�� �v���P�Ç�(�}�l�·��
���•���o���l�À�…�l� �‰���•�•� �P���o�� �~agency) �Œ���v�����o�l���Ì�v���l�� �]�v�š���Œ���l���]�•�]�l�� �l�]���o���l�_�š���•�������v�� � �•�� ��� �o�i���]�l�� ���o� �Œ� �•� �����v�X��
�<�‚�À���š�l���Ì� �•�l� �‰�‰���v�� ���� �v�Ç���o�À�� � �•�� ���� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�� �•�Ì���Œ���‰���� �l�‚�Ì�‰�}�v�š�]�� �•�Ì���Œ���‰���š�� �i���š�•�Ì�]�l�� ���������v�� ����
�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�����v�X�� 

Ezzel szemben a �o���P�]�š�]�u�]�š���•, �u�]�v�š�� � �•�Ì�o���o� �•�����o�u� �o���š�]�� �]�Œ���v�Ç�Ì���š�� ���� �l�‚�Ì�‚�v�•� �P�Œ���U�� ���Ì���Ì�� ���Ì�� ���P�Ç���•��
� �Œ�š� �l���o�…�l�Œ���� �‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�U�� ���l�]�l�� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�v���l�� �o���P�]�š�]�u�]�š���•�š�� �l�‚�o���•�‚�v�‚�Ì�v���l�� ���Ì���o�š���o�U�� �Z�}�P�Ç��
���o�(�}�P�����i���l�� ���Ì�š�X�� ���� �l�}�v�����‰���]�•�v���l�� ���Ì�� ���� �À���o�š�}�Ì���š���� ���o�•�…�•�}�Œ�����v�� ���� �u�]�l�Œ�}�•�Ì�]�v�š�Œ���U�� ���Ì���Ì�� ���Ì�� ���P�Ç� �v���l��
�‰���Œ�����‰���]�•�i���Œ���� �l�}�v�����v�š�Œ���o�X�� ���Ì�� ���P�Ç� �v�]�� � �Œ�š� �l���o� �•���l�� ���Ì�}�v�����v�� �À� �P�º�o�� �u���l�Œ�}�•�Ì�]�v�š���v�� �l�}�o�o���l�š�_�À��
���o�(�}�P�����}�š�š�•���P�P�� ���P�P�Œ���P���o�•���v���l�X�� 

�����o���P�]�š�]�u�����]�•�•���l�}�v�����‰���]�•�l���•���u���š�]�Ì���o�š���u�}�����o�o�i����� �•�����Ì�}�l�����o�l���o�u���Ì���•�����l�µ�š���š���•�]���š� �u���v�l�Œ���U�����Ì���Ì�����Ì��
�º�Ì�o���š�]���(���o�•�…�}�l�š���š���•�Œ�������Ì���í�X���(�º�P�P���o� �l�����v���o���š�Z���š�•�X�����u�]�v�š�����Ì�������Œ���v���o���š�Z���š�•�U���l�µ�š���š���•�µ�v�l���l�‚�Ì�‰�}�v�š�]��
�•�Ì���Œ���‰�o�…�]�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�X�� ���l�š�_�À���v�� ���o���l�_�š�i���l�� �l�º�o�•�…�� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i�µ�l���š�U�� �Z�}�P�Ç�� �u���P�•�Ì�•�o�_�š�•���l�� ����
�o�����v���…�� �Z���o�o�P���š�•�l���š�U�� �À���o���u�]�v�š�� �•�Ì�º�o���]�l���š�� �~�u�]�v�š�� ���P�Ç� �v�]�� � �Œ�š� �l���o�…�l�•�U�� � �•�� �Z�}�P�Ç�� �u���P�•�Ì�•�o�_�š�•���l�� ���Ì��
���o�š���o���v�}�•�� �š���Œ�•�������o�u�]�� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š���š�U�� �‰� �o�����µ�o�� �u���•�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l���š�U�� ���� �l�}�Œ�u���v�Ç�Ì���•�š�� � �•�� ����
�l�‚�Ì�À� �o���u� �v�Ç�š�� �~�u�]�v�š�� �š���Œ�•�������o�u�]�� �À���o�]�����š�}�Œ�}�l���š�•�X�� ���������v�� ���Ì�� � �Œ�š���o���u�����v�� ���l�š�_�À�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�l�U�� ���l�]�l��
���l�š�_�À���v�� ���o���l�_�š�i���l�� ���� ��� �o�i���]�l�Œ�•�o�U���•�Ì���Œ���‰�º�l�Œ�…�o��� �•�� �����š���Œ�•�������o�}�u�����v�������š�‚�o�š�‚�š�š���(�}�v�š�}�•�•���P�µ�l�Œ�•�o�� �•�Ì�•�o�•��
�º�Ì���v���š���]�l���š�X�����Ì�Ì���o���‚�•�•�Ì�Z���v�P�����v�U�������u�]���(���o�(�}�P���•�µ�v�l���•�Ì���Œ�]�v�š�������o���P�]�š�]�u�]�š���•�����P�Ç�����o�o���v���•��folyamat, 
���P�Ç�� �v���P�Ç�u� �Œ�š� �l�����v�� �]�v�š���Œ���l�š�_�À�U�� �(�}�o�Ç���u���š�}�•�� �—�‰�Œ�}�i���l�š�—�� ���� �š���Œ�•�������o�u�]�� � �•�� ���P�Ç� �v�]�� ���o�(�}�P�������•��
���o� �Œ� �•� �Œ���X�� 

Ez az intera�l�š�_�À���i���o�o���P��� �•�������•�š�Œ���š� �P�]���]���v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š�������o���P�]�š�]�u�����]�•�•���(�}�o�Ç���u���š�}�l�����]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�]�À�]�š���•���Œ����
utal (Grant et al., 2004; �W�Z�]�o�o�]�‰�•�� ���š�� ���o�X�U�� �î�ì�ì�ð�•�X�� ���� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�� �~discourse analysis, a 
�š�}�À�������]���l�����v DA�•�� � �•�� ���v�v���l�� ���o�u� �o���š�]�� �l���Œ���š���� �l� �‰���•�� �u���P�Œ���P�����v�]�� ���� ���•���o���l�À� �•�� � �•�� ���� ��iskurzus 
�l�‚�Ì�‚�š�š�]���l���‰���•�}�o���š�}�š�U�������•�Ì�‚�À���P���l��� �•�������l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•���•�Ì���Œ���‰� �š���~�&���]�Œ���o�}�µ�P�Z�U���î�ì�ì�ï�V���À���v�����]�i�l�U���î�ì�ì�ó�•�X��
���Z�}�P�Ç���W�Z�]�o�o�]�‰�•��� �•���D���o�Z�}�š�Œ�����~�î�ì�ì�ô�•���u���P���o�o���‰�_�š�}�š�š���W���—���Ì�����P�Ç���•���•�Ì���Œ���‰�o�…�l�������•�Ì�‚�À���P���l�����o�…���o�o�_�š���•���v��
�l���Œ���•�Ì�š�º�o�� �����(�}�o�Ç���•�}�o�i���l�� ���� ���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À���•�Ì�(� �Œ���š. (...) A disk�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l�� �À�]�•�Ì�}�v�š�� ���]�Ì�š�}�•�_�š�i���l�� ����
�š���Œ�•�������o�u�]�o���P���l�}�v�•�š�]�š�µ���o�š�U���‚�v�•�Ì�������o�Ç�}�Ì�•���u�����Z���v�]�Ì�u�µ�•�}�l���š�U�����u���o�Ç���l���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���š���o� �‰�š���š�v���l��
� �o���š������ � �•�� ���o���l�_�š�i���l�� ���� ���•���o���l�À� �•���l���š�U�� ���u���o�Ç���l�� �š�}�À�������]�� �•�Ì�‚�À���P���l�� ���o�…���o�o�_�š���•���Z�}�Ì�� �À���Ì���š�v���l�—�� �~pp. 
713-�ó�í�ð�•�X�� �s���P�Ç�]�•�� ���P�Ç�� �����}�š�š�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���� �Z�}�v�o���‰�•�Ì�‚�À���P���� �Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]���(���o�•�…�}�l�š���š���•�]��
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�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l �•�Ì���Œ���‰� �Œ�…�o��� �•���(���o���o�…�•�•� �P� �Œ�…�o���•�Ì�•�o�•�����o�š���o���v�}�•�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�Z�}�Ì�U�����������P�Ç�����v���l�}�Œ�o���š�}�Ì�Ì����
�]�•���…�š�U�����Ì�U�������u���Ì�…���š�‚�����]���•�Ì���Œ���‰�o�…�i�� ���o�š���o���l�]���o���l�_�š�}�š�š�����o�š���o���v�}�•�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�X�� 

���v�v���l�� �u���P�(���o���o�…���v�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�v���l�� ���Ì�� ���o�š���o���v�}�•�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�� �l���Œ���š���]�Z���Ì�� �l���o�o�� �]�P���Ì�_�š���v�]�µ�l��
�l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i�µ�l���š�U�� �µ�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� �À���v�� �u�}�Ì�P���•�š���Œ�º�l�� ���� �l���Œ���š���l���v�� �����o�º�o�X�� ���Ì�� �‚�•�•�Ì���(�º�P�P�� ���Ì��
�·�P�Ç�v���À���Ì���š�š�� �—���P�Ç�����]�•� �P�� �‰���Œ�����}�Æ�}�v���À���o�—��(uniqueness paradox) is, amikor egy szervezetnek 
�Z���•�}�v�o�•�v���l�� �l���o�o�� �o���v�v�]���� ���� �š���Œ�º�o���š�� �š�‚�����]�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�i� �Z���Ì�� ���Z�Z�}�Ì�U�� �Z�}�P�Ç�� �o���P�]�š�]�u�� �Œ� �•�Ì�š�À���À�…�v���l��
�š���l�]�v�š�•� �l�U�� �µ�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� �u���•�v���l�� �]�•�� �l���o�o�� �o���v�v�]���� ���Z�Z�}�Ì�U�� �Z�}�P�Ç�� �l�º�o�‚�v���o�o�•�� � �•�� ���P�Ç�����]�� ���v�š�]�š���•�l� �v�š��
�]�P���Ì�}�o�i�����o� �š� �š�X���D�]�v�š���o���š�Z���š�i�µ�l�U���u�]�v���l� �š���}�o�����o���•�Ì�}�Œ�}�•���v���l���‰���•�}�o�•���]�l�������o���P�]�š�]�u�����]�•�•���(�}�o�Ç���u���š�}�l�Z�}�Ì��
(Suddaby et al., 2017, p. 461).  

���� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�� �l� �‰���•�� �u���P�Œ���P�����v�]�� ���Ì�š�� ���� �l���š�š�…�•�•� �P���š�U�� �u�]�À���o�� � �Œ�š���o�u���Ì�…�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���� ����
�v�Ç���o�À���•�Ì���Œ���‰� �Œ�����‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�������š���Œ�•�������o�u�]���•�Ì�]�v�š�¾���i���o���v�š� �•���o�l�}�š���•�]���(�}�o�Ç���u���š�}�l�����v�����Ì���o�š���o�U���Z�}�P�Ç��
�(���o�š���Œ�i���� ���Ì�� � �Œ�]�v�š���š�š�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�l�� ���o�š���o�� �Z���•�Ì�v���o�š�� �Œ���(���Œ���v���]���l���Œ���š���l���š�X�� ���Ì�� ���� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�� ���Œ�Œ���� �š���•�Ì��
�l�_�•� �Œ�o���š���š�U���Z�}�P�Ç�������v���P�Ç���•�Ì�‚�À���P�l�}�Œ�‰�µ�•�Ì�}�l�����v�����]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À���u�]�v�š���l���š��� �•���•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���l���š�����Ì�}�v�}�•�_�š�•�}�v��
�~�,���Œ�����o���}�µ�•�U�� �î�ì�ì�ò�•�X�� �h�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� ���� ������ ���� �v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š�� �•�Ì���v��� �l�}�•�� �i���o�o���P� �v���l�� ���o���u�Ì� �•� �Œ���� �]�•��
�Z���•�Ì�v���o�Z���š�•�U�� ���Œ�Œ���� �‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�À���U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �v�Ç���o�À�� �Z�}�P�Ç���v�� �Z���•�Ì�v���o�Z���š�•�� �Z���š� �l�}�v�Ç���v�� ���� �l�_�À���v�š��
�•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� ���Œ�����u� �v�Ç���l�� ���o� �Œ� �•� �Z���Ì�X�� �<�‚�À���š�l���Ì� �•�l� �‰�‰���v�� ���� ������ ���� �v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š�� ��� �o�}�Œ�]���v�š���o�š��
���•�‰���l�š�µ�•���š���Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ì�����~�o���•�����‰� �o�����µ�o�������Œ���š�}�Œ�]�l���]���•�š�Œ���š� �P�]���l�Œ�•�o���^�µ���������Ç���˜���'�Œ�����v�Á�}�}���U���î�ì�ì�ñ�V��
�À���P�Ç���������]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À���•�š�Œ���š� �P�]���l�Œ�•�o���s�����Œ�����˜���d�]��nari, 2008).  

���Ì�������•�š�Œ���š� �P�]���]���v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š���l�º�o�‚�v�‚�•���v���(�}�v�š�}�•�����������v�����Ì�����•���š�����v�U���Z���������•�Ì���Œ�À���Ì���š���š�������o�•�…���À���P�Ç��
�l�º�o�•�…���l�]�Z�_�À���•�� � �Œ�]. ���‰�‰���v�� ���Ì� �Œ�š ���P�Ç�� �•�‰�����]���o�]�•�� �—�À���o���•�Ì�(�}�Œ�P���š�•�l�‚�v�Ç�À�l� �v�š�—��(responding scenario) 
� �Œ�š���o�u���Ì�Z���š�…�U�� ���Z�}�P�Ç�� �������‰�Z�}�µ�•���� � �•�� �u�µ�v�l���š���Œ�•���]�� �~�î�ì�í�ó�•�� �v���À���Ì�]�l�W�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�� �o���P�]�š�]�u�]�š���•���š��
�]�o�o���š�…���v�� �l�]�Z�_�À���•�� ���o�o�� �(���v�v�U�� ���Ì� �Œ�š�� ���Ì�}�v�v���o�]�� �À���o���•�Ì�Œ���� �À���v�� �•�Ì�º�l�•� �P�U�� ���u���o�Ç�� �u���P�v�Ç�µ�P�š���š�Z���š�i���� ����
�l�‚�Ì�‚�v�•� �P���š�� � �•�� ���Ì�� � �Œ�š� �l���o�…�l���š�� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �v���l�� � �•�� � �Œ�š� �l���]�v���l�� �u���P�(���o���o�…�•� �P� �Œ�…�o�X��
���u�]�v�š�����Ì�š���l�}�Œ���������v�������u�µ�š���š�š�µ�l�U�����P�Ç�Œ�����š�‚�������l�Œ�]�š�]�l����� �Œ�]�����Ì���º�Ì�o���š�]���(���o�•�…�}�l�š���š���•�š �����l�‚�Ì���o�u�·�o�š�����o�]��
�‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�� �À���o�•���P�}�l�l���o�� � �•�� ���� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�l���Œ�}�•�_�š���•�•���o�� �l���‰���•�}�o���š�����v�X�� ���Ì�� ���P�Ç�]�l�� �}�o�Ç���v�� �‰�o���š�(�}�Œ�u�U��
���u���o�Ç���v���l���Œ���•�Ì�š�º�o�����Ì���l�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l megnyugtathatj���l ���Ì��� �Œ�����l���o�š���(���o���l���š�U�������•�Ì���Œ�À���Ì���š���l��
honlapjai�U�� ���Z�}�o�� �u���P���Œ�…�•�_�š�Z���š�]�l���(�}�v�š�}�•�•���P�µ�l���š�U�� �Z���š� �l�}�v�Ç�•���P�µ�l���š�U�� �š���Œ�•�������o�u�]�� �•�Ì���Œ���‰�º�l���š�� � �•��
�(���o���o�…�•�•� �P�º�l���š�X�� ���Ì� �Œ�š�� ���Œ�Œ���� �š�‚�Œ���l�����š�º�v�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �l�µ�š���š���•�µ�v�l�Z�}�Ì�� ���� �À���Ì���š�… �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l��
�Z�}�v�o���‰�•�Ì�‚�À���P���]�v���l���v���P�Ç���l�}�Œ�‰�µ�•�Ì���š�����o�o�_�š�•�µ�l���‚�•�•�Ì���X�� 

�����o���P�]�š�]�u�]�š���•��ilyen �~�·�i�Œ���•� �‰�_�š� �•� �v���l���Z���•�Ì�v�}�•���i���o�l� �‰�����o���Z���š�������i�‚�À�…�Œ�����À���o�•���µ�š���o���•�X�����P�Ç���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç��
�i�‚�À�…�Œ���� �]�Œ���v�Ç�µ�o�•�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���� �~�À���P�Ç�� ���v�š�]���]�‰���š�_�À�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���•�� �l� �š�(� �o���l� �‰�‰���v�� �i���Œ�µ�o�Z���š�� �Z�}�Ì�Ì����
���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À���o���P�]�š�]�u�����]�•�i���Z�}�Ì���~���}�v���]�U���î�ì�í�ò�•�X�����o�…�•�Ì�‚�Œ���]�•�U�������i�‚�À�…�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•���]�•�u���Œ���š���]�l���š���š���l�]�v�š�À����
(de Saint-�'���}�Œ�P���•�U�� �î�ì�ì�ô�•�� ���� �—�(�µ�š�µ�Œ�}�o�•�P�]���]�� ���o�…�Œ���i���o�Ì� �•���l�—�� �•���P�_�š�•� �P� �À���o�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�� �(���o�À� �Œ�š���Ì�]��
�u���P���š�����Ì�Ì���o�������š���Œ�•�������o�u�]���Z���š���o�}�u�u���o��� �•���•�Ì���l� �Œ�š�…�]���š���l�]�v�š� �o�o�Ç���o�U���Z�}�P�Ç���u���P�i�•�•�}�o�i���U���u�]�š���Z�}�Ì�������i�‚�À�…�U��
�u�]�v�š�Z�����š� �v�Ç�•�Ì���Œ�¾���š�µ�����•�•���o���Œ���v�����o�l���Ì�v�����}�o�Ç���v�����}�o�P�}�l�Œ�•�o�U�����u���o�Ç���l���u� �P���v���u���š�‚�Œ�š� �v�š���l���u���P�X�����Ì��
���� �—�š�µ�����•�—�� �š���•�Ì�]�� �…�l���š���š���Œ�•�������o�u�]�o���P�� �v� �o�l�º�o�‚�Ì�Z���š���š�o���v�v� �� �~�&���]�Œ���o�}�µ�P�Z�U�� �î�ì�ì�ï�•�X�� �Z���������•�µ�o�� ���Ì��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�������š���l�]�v�š� �o�Ç���•���i�•�•�o���š�}�l���Œ� �À� �v���o���P�]�š�]�u���o�Z���š�v���l�����]�Ì�}�v�Ç�}�•�����•���o���l�À� �•���l���š�������i���o���v�����v��
�~�&�µ�}�o�]�U���î�ì�í�î�V���K�����}�U���î�ì�í�ï�•�X���D���•�}���•�Ì�}�Œ�U�����u�]�������i�‚�À�…�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•�����•���o���l�À�…�l� �‰���•�•� �P�º�l���š���]�o�o���š�]���~de 
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Saint-G���}�Œ�P���•�U���î�ì�ì�ô�•�U�������i�‚�À�…�Œ�����]�Œ���v�Ç�µ�o�•���l�]�i���o���v�š� �•���l�l���o�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���—�����i�‚�À�…�����o�]�����•���o���l�À� �•��
�À���P�Ç���u���P���š���Œ�š���•���]�Œ���v�š�]�����o�l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P�º�l���š�—���~�z�µ���˜�����}�v���]�U���î�ì�í�õ�•���u�µ�š���š�i���l���l�]�X�� 

�����‰�}�o�]�š�]�l���]�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•���~�&���]�Œ���o�}�µ�P�Z�U���î�ì�ì�ï�V���K�����}�U���î�ì�í�ï�•��� �•���������^�Z-���o���u�Ì� �•���~Bondi, 2016; 
Fu�}�o�]�U�� �î�ì�í�î�V�� �z�µ�� �˜�� ���}�v���]�U�� �î�ì�í�õ�•�� �i�‚�À�…���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�Œ���� �À�}�v���š�l�}�Ì�•�� �u���P���o�o���‰�_�š���•���]�š�� �l�]�À���š�_�š�À���� ����
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�Œ���U�� �(���o�š� �š���o���Ì�Ì�º�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �i�‚�À�…�}�Œ�]���v�š���o�š��
���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�š�� �Z���•�Ì�v���o�v���l�� �‚�v�u���P�µ�l�� �o���P�]�š�]�u���o���•���Œ��. Hiszen �u�]�v���� ���� �i�‚�À�…�Œ�…�o�� �À���o�•���š�µ�����•�U�� �u�]�v�� a 
�i�‚�À�…�}�Œ�]���v�š���o�š���l�]�(���i���Ì� �•���l���Z���•�Ì�v���o���š�������v���]�u�‰�o�]�l���o�i���l��� �•���u���P���š�•�o��� �Œ�š���š�…���…���v���l�]�i���o���v�š�]�l���i�‚�À�…�����o�]��
�o� �š���Ì� �•�º�l���š�X�� �s���P�Ç�]�•�� ���Ì���o�š���o�U�� �Z�}�P�Ç�� �u���P���š�•�o�� � �Œ�š���š�…���…�v���l�� �š���l�]�v�š�]�l�� ���� �i�‚�À�…�����v�� �����š�‚�o�š�‚�š�š�����l�š�_�À 
�•�Ì���Œ���‰�º�l���š�U�����Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l���š���Œ�•�������o�u�]���i���o���v�š�…�•� �P�º�l���š�����o�o�_�š�i���l�U��� �•�����Ì���o�š���o���o���P�]�š�]�u���o�i���l���u���P�µ�l���š�X��
���‰�‰���v�� ���Ì� �Œ�š�� �l�µ�š���š���•�µ�v�l�����v ���Ì�š�� �À�]�Ì�•�P���o�i�µ�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� �Z�}�P�Ç���v�� �Z�}�Ì�Ì���l�� �o� �š�Œ����ezt az 
���l�š�_�À �•�Ì���Œ���‰�À���o�o���o���•�š�� �~�À���v�� �>�����µ�Á���v�U�� �î�ì�ì�ô�•�U�� �Z�}�P�Ç���v�� �l�}�v�•�š�Œ�µ���o�i���l�� �u���P�� �•�Ì���Œ���‰�º�l���š�� � �•��
�(���o���o�…�•�•� �P�º�l���š�����Ì��� �Œ�Ì� �l���o�š���i�‚�À�…�����o���l�_�š���•�������v���À���P�Ç�����Ì�����Z�Z�}�Ì���À���o�•�����o�l���o�u���Ì�l�}�����•�����v�X 

�����(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���l�º�o�•�…���l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i���Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•��
�l�µ�š���š���•�}�l�� 

���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�•���o�� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�•�� �š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� �•�Ì���l�]�Œ�}�����o�u���š�� �À�]�Ì�•�P���o�À���� �u���P���o�o���‰�_�š�Z���š�i�µ�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ����
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �l�º�o�•�…���l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i���À���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�� �(�}�o�Ç���u���š�}�•���v��
�i���o���v���À���v�v���l�X���������]�l�l���l���š�‚�����•� �P�����}�o�Ç���v���l� �Œ��� �•���l�l���o���(�}�P�o���o�l�}�Ì�]�l�U���u�]�v�š�������•�Ì���Œ�À���Ì���š�]���]�����v�š�]�š���•�U������
�u���Œ�l��� �‰�_�š� �•��� �•�����Ì��� �Œ�]�v�š���š�š���l�����o�À���Œ���•���]�X�����v�v���l���u���P�(���o���o�…���v���}�o�Ç���v���l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�•�����v�Ç���P�}�l���š��� �•��
�•�Ì�‚�À���P���l���š�����o���u���Ì�v���l�U�����u���o�Ç���l�� ���o�š���o�������v�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� ��� �o�i���Œ�•�o�� � �•��� �Œ�š� �l���]�Œ�…�o��
�•�Ì�•�o�v���l�U�����Ì���Ì���u�]�•�•�Ì�]�•�l�U���À�_�Ì�]�•�l���À���P�Ç���º���À�‚�Ì�o�…�������•�Ì� �����l���~Morphew & Hartley, 2006; �P�Ì�����u�U���î�ì�í�í�V��
�^���µ�v�š�•�}�v�� �˜�� �D�}�Œ�Œ�]�•�Z�U�� �î�ì�í�í�•�X�� ���� �•�Ì�‚�À���P���l�� �š���Œ�š���o�u���v���l�� �À�]�Ì�•�P���o���š���À���o�� ���� �l�µ�š���š�•�l�� �l� �‰���•���l��
���Ì�}�v�}�•�_�š���v�]�� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š���l�� ���o�š���o��megfogalmazott �o���P�(�}�v�š�}�•�������� �—�º�Ì���v���š���l���š�—�X�� ���u�]�l�}�Œ�� �‰� �o�����µ�o��
�,�µ�]�•�u���v�� � �•�� �D���u�‰�����Ç�� �~�î�ì�í�ô�•�� �î�õ�� ���Œ�]�š�� ���P�Ç���š���u�� �º���À�‚�Ì�o�…�������•�Ì� ��� �š �À�]�Ì�•�P���o�š���U�� �î�í�� �l���š���P�•�Œ�]���š��
���Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š���l�� ���� �l�µ�š���š���•�]�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P�P���o�U�� ���Ì�� �}�l�š���š���•�•���o�� � �•�� ���� �Z���Œ�u�����]�l�� �l�º�o�����š� �•�•���o��
kapcsolatban.  

���� �•�Ì���l�]�Œ�}�����o�}�u�� �o���P�u���Œ�l���v�•���������š� �u���i���� �����Z���•�}�v�o�•�•���P��� �•�� ���� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�•� �P�� ���]���Z�}�š�•�u�]���i����
(Huisman & Mampaey, 2016; �<�}�•�u�º�š�Ì�l�Ç���˜���<�Œ�º���l���v�U���î�ì�í�ñ�•�X�����Ì�����Ì�����š�(�}�P�•���l� �Œ��� �•�������š���Œ�º�o���š�����Œ�…�•��
�]�Ì�}�u�}�Œ�(�]�l�µ�•�� ���Œ�…�]�À���o�� �~�l�º�o�‚�v�‚�•���v�� ���� �À���Ì���š�…�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �µ�š���v�Ì���•���À���o�•�� � �•�� ���� �—�u���Œ�l��� �‰�_�š� �•�—��
���P�Ç�����]�•� �P-� �Œ�š� �l���•�_�š� �•�]�� �o�}�P�]�l���i���À���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� ���Œ�������v���…�� ���]�o���u�u���Œ���� �µ�š���o�� �~���Z�}�P�Ç���v�� ���Ì��
�—���P�Ç�����]�•� �P�� �‰���Œ�����}�Æ�}�va" �]�•�� ���Ì�š�� �•�Ì���u�o� �o���š���•���v��megragadja - �o���•���� �(���v�š�������•�X�� �<�}�•�u�º�š�Ì�l�Ç�� � �•��
�<�Œ�º���l���v�� �~�î�ì�í�ñ�•�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ì���l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �Z���•�}�v�o�•�•���P�]�� �•�Ì���u�‰�}�v�š�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l��
�l�‚�Ì�‚�•�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]�� ��� �o�i�����•�o�� ���Œ�����X�� �D�]�v�����Ì�}�v���o�š���o�� �À���v�v���l�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �•���i���š�}�•�•���P�}�l�U�� ���u���o�Ç���l��
�l�º�o�‚�v���•� �P���l�Z���Ì�� �À���Ì���š�v���l�X�� ���Ì���l�� �(�}�Œ�Œ���•���]�� ���� �•�Ì���l�]�Œ�}�����o�}�u�� �•�Ì���Œ�]�v�š�� �i���o�o���u�Ì�…���v�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l��
� �o���š�l�}�Œ���� �~�,�µ�]�•�u���v�� �˜�� �D���u�‰�����Ç�U�� �î�ì�í�ò�•�U�� ���Ì�� �}�l�š���š���•�� �š���Œ�P�Ç���� �~�<�}�•�u�º�š�Ì�l�Ç�� �˜�� �<�Œ�º���l���v�U�� �î�ì�í�ñ�•�U�� ���Ì��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�š�_�‰�µ�•�� �~�D�}�Œ�‰�Z���Á�� �˜�� �,���Œ�š�o���Ç�U�� �î�ì�ì�ò�•�� �À���P�Ç�� �À���o���u�]�o�Ç���v�� �‰�Œ���•�Ì�š�_�Ì�•-�i���o�Ì�… vagy rangsor 
(Blanco & Metcalfe, 2020). 
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���Ì���l���š�������Z���•�}�v�o�•�•���P�}�l���š��� �•���l�º�o�‚�v���•� �P���l���š���i���o�o���u�Ì�…���v���v���u�Ì���š�]���l�}�v�š���Æ�š�µ�•�����v�����o���u�Ì�]�l���~�‰� �o�����µ�o��
���Ì�����P�Ç���•�º�o�š���<�]�Œ���o�Ç�•���P�����v���,�µ�]�•�u���v���˜���D���u�‰�����Ç�U���î�ì�í�ò�U���î�ì�í�ô�V���d�‚�Œ�‚�l�}�Œ�•�Ì���P�����v���P�Ì�����u�U���î�ì�í�í, � �•��
���(�����˜���K�Ì���Œ�U���î�ì�í�ñ�V���E� �u���š�}�Œ�•�Ì���P�����v���<�}�•�u�º�š�Ì�l�Ç���˜���<�Œ�º���l���v�U���î�ì�í�ñ�U���À���P�Ç�����Ì���h�^��-ban Blanco & 
�D���š�����o�(���U�� �î�ì�î�ì�•�X�� �s���v�� ���Ì�}�v�����v�� �v� �Z���v�Ç�� ���•���š�� �v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]�� �‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š���•�}�l�Œ���X�� �����Ç�Œ���l�� �~�î�ì�î�ì�•��
�‰� �o�����µ�o�������v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���l�]�À���o���•�Ì�š���•���š�������d�,�����Œ���v�P�•�}�Œ���Œ�������o���‰�}�Ì�š���U��� �•������
�Œ� �P�]�•�š���À���o���•�Ì�š�}�š�š�������Ì���‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š���•���(�…�����]�u���v�Ì�]�•�i���v���l�X 

�����v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š���•�}�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�o���P�}�•���Z�]���v�Ç�����u���o�o���š�š�������•�Ì���l�]�Œ�}�����o�}�u���u���•�]�l���À���l�(�}�o�š�i�������Ì��
�º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�l���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �l�µ�š���š���•�}�l�X�� ���� �o���P�š�‚������ �l�µ�š���š���•�� ���o�š���o�������v�� ���P�Ç���š���u���l���š�� � �•�l�À���P�Ç��
�(�…�]�•�l�}�o���l���š���À�]�Ì�•�P���o�U���v���u�Ì���š�]���o���(�������š�š�•� �P�P���o�X�������Œ�������(���o�•�…�}�l�š���š���•���l� �š�•� �P�š���o���v�º�o���Œ���v���l�_�À�º�o���•�}�l�•�Ì�_�v�¾��
�š���Œ�º�o���š�U�������š���v�š���Œ�P�Ç���l�Œ���� �À���P�Ç�����P���Ì���š�}�l�Œ���� �À�}�v���š�l�}�Ì�•�� ���o���u�Ì� �•���l�� �u���P�o���Z���š�…�•���v�� �Œ�]�š�l���l�X�����Œ�����l���•��
�l�]�À� �š���o�š�� �l� �‰���Ì�� �W���o�u���Œ�� � �•�� �^�Z�}�Œ�š�� �~�î�ì�ì�ô�•�� �š���v�µ�o�u���v�Ç���U�� ���u���o�Ç�� ���Ì�� ���u���Œ�]�l���]�� �º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l�Œ����
�‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�X�����������v�������š���v�µ�o�u���v�Ç�����v���ð�ì�ô���������^�����~Association to Advance Collegiate Schools of 
Business�•�� �]�•�l�}�o���� �l�º�o�����š� �•�v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š���š�� �P�Ç�¾�i�š�‚�š�š� �l�� �‚�•�•�Ì���U�� � �•�� �u���P�À�]�Ì�•�P���o�š���l�� ���� �v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š�}�l��
�š���Œ�š���o�u����� �•�����Ì���]�•�l�}�o���l���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�����l�‚�Ì�‚�š�š�]���‚�•�•�Ì���(�º�P�P� �•���l���š�X�� 

���u�]�� ���� �u�•���•�Ì���Œ�š���v�]�� �l� �Œ��� �•���l���š�� �]�o�o���š�]�U�� ���Ì�� ���o�l���o�u���Ì�}�š�š�� �u�•���•�Ì���Œ�� ���Ì���l�����v�� ���� �š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�����v��
�i���o�o���u�Ì�…���v�� �~�š���Œ�š���o�}�u���o���‰�·�•�� �l�À���o�]�š���š�_�À�� �À���P�Ç�� �l�À���v�š�]�š���š�_�À�� �š���u���š�]�l�µ�•�� ���o���u�Ì� �•�X�� �h�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� ����
���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�Œ���� �]�•�� ���l������ �v� �Z���v�Ç�� �‰� �o������ ���� �š���Œ�º�o���š���v�� �~�o���•���� �&���]�Œ���o�}�µ�P�Z�U�� �í�õ�õ�ï�•�X�� ���(���� � �•��Ozer 
�~�î�ì�í�ñ�•���‰� �o�����µ�o�� �l�}�Œ�‰�µ�•�Ì���o���‰�·�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�š�� �Z���•�Ì�v���o�š�� �����š�‚�Œ�‚�l�}�Œ�•�Ì���P�]�� ���P�Ç���š���u���l�� �i�‚�À�…�l� �‰- 
� �•�� �l�º�o�����š� �•�v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š���]�v���l�� ���o���u�Ì� �•� �Œ���X�� ���� ���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À�� �•�š�Œ���š� �P�]���l�Œ���� �‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�}�š�š���l�U�� �Z�}�P�Ç��
�u���P� �Œ�š�•� �l�U�� �Z�}�P�Ç���v�� �Œ���‰�Œ���Ì���v�š���o�i���l�����Ì���l�� ���� �•�Ì���Œ���‰�o�…�l�� ���� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���š���Œ�•�������o�u�] �•�Ì���Œ���‰�o�…�l���š�� � �•��
���•���o���l�À� �•���]�l���š�X���&�}�Œ����� �•�������š�����~�î�ì�î�ì�•�������v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���Z���o�o�P���š�•�l�����]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À���l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�i���š�����o���u���Ì�š����
���Ì�� ���u���Œ�]�l���]�� ���P�Ç���š���u���l�� �Á�����}�o�����o���]�v�U�� ���Œ�Œ���� �‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�À���U�� �Z�}�P�Ç�� �Z�}�P�Ç���v�� �l���Œ���š���Ì�]�l�� �…�l���š�� �—����
�‰�Œ���•�Ì�š�_�Ì�•��� �•�������o���P�]�š�]�u�]�š���•���i���o�Ì�…�]�l� �v�š�U���À���o���u�]�v�š�������P���Ì�����•���P�]���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì� �•�����•�Ì�l�‚�Ì���l� �v�š�—���~�&�}�Œ�����˜�������š���U��
2020, p. 1196). 

�P�•�•�Ì���(�}�P�o���o�À���� �u���P���o�o���‰�_�š�Z���š�i�µ�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �•�Ì�‚�À���P���l�� �Œ���o���À���v�•�� �������š�l� �v�š�� �À���o�•��
�(���o�Z���•�Ì�v���o���•���v���l���P�Ç���l�}�Œ�o���š�����(�}�v�š�}�•���•�Ì���Œ���‰���š���i���š�•�Ì�]�l�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�•���o���(�}�P�o���o�l�}�Ì�•���š�µ���}�u���v�Ç�}�•��
�]�Œ�}�����o�}�u�����v�X�����Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o��k, �u�]�v�š�� �•�Ì���l�š�}�Œ��� �•�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���]�l�� ���Ì�}�v�����v�� �v� �u�]�o���P�� ���o�µ�o�l�µ�š���š�}�š�š���l��
���Ì���v�������š���Œ�º�o���š���v�X�������š���v�µ�o�u���v�Ç����� �o�i���U���Z�}�P�Ç�������u���P���•���v���Œ���v�P�•�}�Œ�}�o�š���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���]�v���l��
�À�]�Ì�•�P���o���š���À���o�� �·�i�� �����š���l�]�v�š� �•�š�� �v�Ç�·�i�š�•�}�v������������ ���� �l�µ�š���š���•�]�� �•�Ì���P�u���v�•�����X�� �d�]�•�Ì�š�������v�� �À���P�Ç�µ�v�l�� ���Ì�Ì���o�U��
hogy a ra�v�P�•�}�Œ�}�l���v���u���š���l�]�v�š�Z���š�…�l�������u�]�v�…�•� �P���}���i���l�š�_�À���u� �Œ��� �i� �v���l���~���}�µ�P�v�}�o���˜�����µ�o���U���î�ì�í�ð�•�U��� �•��
�Z���•�Ì�v���o���š�µ�l�� �(�}�o�Ç���u���š�}�•���v�� �À�]�š���š�}�š�š�� �~�����Œ�Œ�}�v�U�� �î�ì�í�ò�•�U�� �µ�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� ���o�� �l���o�o�� �]�•�u���Œ�v�º�v�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ����
�Œ���v�P�•�}�Œ�}�l�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�����v�� �•�Ì���u�}�•�� �l�µ�o���•�(�}�v�š�}�•�•���P�·�� ���‚�v�š� �•�š�� �����(�}�o�Ç���•�}�o�v���l�U�� �����o��� �Œ�š�À���� ����
fi�v���v�•�Ì�_�Œ�}�Ì���•�š�U���À���o���u�]�v�š�������Z���o�o�P���š�•�l��� �•�����Ì���}�l�š���š�•�l���À���o���•�Ì�š���•���š���~���}�Á�u���v���˜��Bastedo, 2011). 
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�D�•���•�Ì���Œ�š���v 

�D�]�v�š����� �•���������š�P�Ç�¾�i�š� �• 

�����d�,�����t�}�Œ�o�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���Z���v�l�]�v�P�������À�]�o���P�����P�Ç���š���u���]�š��rangsorolja�U��� �•���v���u���•���l�������o�����v���…�����]���l�}�l��
� �•�� �•�Ì�º�o���]�l�� �•�Ì���u���Œ���� �(�}�v�š�}�•�� �������š�(�}�Œ�Œ���•�U�� �Z���v���u�� �u���P�µ�l�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �]�•�� �P�Ç���l�Œ���v��
�Z�]�À���š�l�}�Ì�v���l���Œ���������u���P���•���•�Ì�_�v�À�}�v���o�·���}�l�š���š���•�����P�Ç�]�l���•�Ì�]�u���•�o�µ�u���l� �v�š (Blanco & Metcalfe, 2020). 
�����d�,���������(�…�����P�Ç���š���u�]���À�]�o���P�Œ���v�P�o�]�•�š�����u���o�o���š�š���š���v�š���Œ�P�Ç���l���•�Ì���Œ�]�v�š�]�����o�Œ���v�P�•�}�Œ�}�l���š���]�•���l� �•�Ì�_�š�U�����u���o�Ç���l��
�l�‚�Ì�º�o���u�]�����Ì���—�m�Ì�o���š�]��� �•���l�‚�Ì�P���Ì�����•���P�]�—���o�]�•�š���Œ�����l�}�v�����v�š�Œ���o�š�µ�v�l�X�� 

�������š�P�Ç�¾�i�š� �•�º�v�l�� �(�}�Œ�Œ���•�������Ì�� ���Ì���v�� ���� �o�]�•�š���v�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�����P�Ç���š���u���l�� �º�Ì�o���š�]�� � �•�� �P���Ì�����•���P�]��
�]�•�l�}�o���]�v���l�l�š���v�•�Ì� �l���]�v���l�� �Z�}�v�o���‰�i���� �À�}�o�š�X45 �<�}�v�l�Œ� �š���v�� ���� �Z�}�v�o���‰�}�l�� ���Ì�}�v��oldalai, amelyek a 
�v���P�Ç�l�‚�Ì�‚�v�•� �P�� �•�Ì���u���Œ���� �����u�µ�š���š�i���l�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�] �]�•�l�}�o���š�l�š���v�•�Ì� �l���š�� �~���Ì���Ì�� ���� �—�Z�•�o�µ�v�l�—�� �Œ� �•�Ì���l�•�X�� ����
�o���š�‚�o�š�‚�š�š�� �������š�}�l���š�� �]�u�‰�}�Œ�š���o�š�µ�l�� ���Ì�� �Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�����U�� ���Z�}�o�� ���� �—�i�‚�À�…�—�� �•�Ì�•�� �À���o���u�]�o�Ç���v�� �(�}�Œ�u���i���š��
�š���Œ�š���o�u���Ì�•�� �u�}�v�����š�}�l���š�� �À���o���•�Ì�š�}�š�š�µ�l�� �l�]�U�� �_�P�Ç�� �ï�ó�ò�� ���P�Ç�•� �P���š�� �l���‰�š�µ�v�l�U amelyek a korpuszunkat 
���o�l�}�š�i���l�X�� 

���o���u�Ì� �•��� �•��� �Œ�š���o�u���Ì� �• 

A kevert �u�•���•�Ì���Œ�š���v�]���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�����o�•�…���o� �‰� �•���l� �v�š���~�o���•�������Ì���í�X�������Œ���š�•���l�À���v�š�]�š���š�_�À�����o���u�Ì� �•���l���š��
�À� �P���Ì�š�º�v�l�U�� ���u���o�Ç���l�� �o���_�Œ�•�� �������š�}�l���š�� �P���v���Œ���o�š���l�X�� ���������v�� ���� �(���Ì�]�•�����v�� ���� �—�i�‚�À�…�—�� �l�]�(���i���Ì� �•�� �~� �•��
�l���‰���•�}�o�•���•�� �(�}�Œ�u���]�v���l�•�� ���o�}�•�Ì�o���•���š�� ���o���u���Ì�š�º�l�� ���� �l�}�Œ�‰�µ�•�Ì�����v�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l�� �(�‚�o���Œ���i�Ì�]��
���o�Z���o�Ç���Ì�l����� �•� �À���o���À���o�•���l���‰���•�}�o���šot.  

�í�X�������Œ��: ���Ì���������š���o���u�Ì� �•���(���Ì�]�•���].  
�&�}�Œ�Œ���•�W���^���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 

 

 
45 A London School of Economics and Political Science-�š��� �‰�‰���v�����u�]���š�š���l�]�Ì���Œ�š�µ�l�������P�Ç�¾�i�š���u� �v�Ç���…�o�X���D�]�À���o���u���P��������
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A �l�À���o�]�š���š�_�À �o���Æ�]�l���]�� ���o���u�Ì� �•���l�� ���o�…�•�Ì�‚�Œ�� ���Ì�� ���P�Ç���•�� ���P�Ç�•� �P���l�� �v�Ç���o�À�š���v�]�� � �•�� �o���Æ�]�l���]�� �•�Ì���Œ�l���Ì���š� �Œ����
�‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�}�š�š���l�X�� ���Ì�� ���� �(�}�o�Ç���u���š�� �Œ���À�]�o���P�_�š�}�š�š�� ���Œ�Œ���U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �—�i�‚�À�…" �l�]�(���i���Ì� �•�� �u�]�o�Ç���v�� �•�Ì���Œ���‰���š��
�i���š�•�Ì�]�l�����Ì�����o���u�Ì���š�š���u�}�v�����š�}�l�����v��� �•�����Ì�����Ì�š���l�_�•� �Œ�…���•�Ì���À���l�����v�X�� 

���Ì�µ�š���v�� ���š�š� �Œ�š�º�v�l�� ���� �•�Ì�‚�À���P���l�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•� �Œ���X�����Ì�� ���o�l���o�u���Ì�}�š�š�� �u�•���•�Ì���Œ���l�� �'������ �~�î�ì�í0�•�� � �•��
Tonkiss (20�í�î�•�� �u�•���•�Ì���Œ�š���v�]�� �(���o�À���š� �•���]�v�� ���o���‰�µ�o�v���l�X�� ���Ì�� ���o�•�…�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�]�� �(���Ì�]�•�� ���� �—�i�‚�À�…�—��
�š���Œ�•�������o�u�]�� �l�}�v�š���Æ�š�µ�•���v���l�� �•�Ì�‚�À���P���•�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�i���Œ���� �‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�}�š�š�X�� �s���P�Ç�]�•�� ���Ì�š�� ���o���u���Ì�š�º�l�U��
�Z�}�P�Ç�������—�i�‚�À�…�—���u�]�o�Ç���v���Z���š�•�l�‚�Œ�Œ�����µ�š���o�š�����Æ�‰�o�]���]�š���À���P�Ç���]�u�‰�o�]���]�š���u�•���}�v�X�����v�v���l���•�}�Œ���v���Z���Œ�}�u���•�Ìintet 
�l�º�o�‚�v���‚�Ì�š���š�š�º�v�l�� �u���P�W�� ���P�Ç� �v�]�� �•�Ì�]�v�š���š�U�� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]�� �•�Ì�]�v�š���š�� � �•�� �š���Œ�•�������o�u�]�l�P�o�}�����o�]�•�� �•�Ì�]�v�š���š�X�� ���Ì�� ���Ì��
���o���u�Ì� �•�� �l�]���u���o�š���� ���Ì�}�l���š�� ���� �l�}�v�l�Œ� �š�� �š���Œ�•�������o�u�]�� �•�Ì�]�v�š���l���š�U�� ���u���o�Ç���l���v�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�����]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À���v���l�}�v�•�š�Œ�µ���o�š���l�������i�‚�À�…�š�X�� 

���� �l�‚�À���š�l���Ì�…�� �(���Ì�]�•�����v�� ���� �i�‚�À�…�Œ���� �À�}�v���š�l�}�Ì�•�����•���o���l�À�…�l� �‰���•�•� �P���š�� �~agency) ���o���u���Ì�š�º�l�X��
�D�•���•�Ì���Œ���]�v�l���š�����Ì���]�v�š���Œ�‰�Œ���š���š�_�À ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o�u� �o���š�Œ�����~�,���Œ�����o���}�µ�•�U���î�ì�ì�ò�•�����o���‰�}�Ì�À�������Ì�š���l�_�À���v�š�µ�l��
���o���u���Ì�v�]�U���Z�}�P�Ç�������i�‚�À�…�š���·�P�Ç���(�}�P���o�u���Ì�Ì�µ�l-�����u���P�U���u�]�v�š���À���o���u�]�š�U�����u�]�š�����o���l�_�š���v�]���o���Z���š�U���À���P�Ç���u�]�v�š��
���P�Ç���}�o�Ç���v���i���o���v�•� �P���š�U ���u���o�Ç�����o���l�_�š�i���������À�]�o���P�}�š���u���P�����l�‚�Œ�º�o�X���D���•���•�Ì�•�À���o�U�����Ì�š�����l���Œ�š�µ�l���u���P�š�µ���v�]�U��
�Z�}�P�Ç�� �l�]�� �Œ���v�����o�l���Ì�]�l�� ���•���o���l�À�…�l� �‰���•�•� �P�P���o�� ���� �l�}�Œ�‰�µ�•�Ì�µ�v�l�����v�� ���o�…�(�}�Œ���µ�o�•�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�}�l�����v�� � �•��
���•���o���l�À� �•���l�����v (Gee, 2010�V�� �d�}�v�l�]�•�•�U�� �î�ì�í�î�•�X�� �D�]�À���o�� ���Ì�� ���o���u�Ì� �•�� ���P�Ç�•� �P���]�� �l�]�Ì���Œ�•�o���P�� ���� �—�i�‚�À�…�—��
�l�]�(���i���Ì� �•�š���š���Œ�š���o�u���Ì�•�� �u�}�v�����š�}�l�� �À�}�o�š���l�U�� ���Ì�� ���o���u�Ì� �•�� �š���Œ�š���o�u�]�� ���o���‰�·�� �À�}�o�š�X�� ���Ì�Ì���o�� ���Ì�� �]�v���µ�l�š�_�À�U��
�������š�À���Ì� �Œ���o�š�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�•���o�� ���Ì�� ���P�Ç�•� �P���l���š�� ���� �l�‚�À���š�l���Ì�…�� �l���š���P�•�Œ�]���l�� �~���•���o���l�À� �•�]�� �l���Œ���š���l���t 
agency frames�•�� �o���P���o�������� ���P�Ç�]�l� ������ �•�}�Œ�}�o�š�µ�l�W�� �(���o�l� �•�Ì�_�š� �•�U�� ���o���l�_�š���•�U�����o�l���o�u���Ì�l�}�����•�U�� �(���o�(�������Ì� �•�U��
�•�Ì���u� �o�Ç���•�� �i�‚�À�…�U�� �~�š���Œ�•�������o�u�]�•�� �(���o���o�…�•�•� �P�X�� �������•���o���l�À� �•�]���l���Œ���š���l�� ���������v�� ���Ì�� ���o���u�Ì� �•�����v�� �v���u��
�l�]�Ì���Œ�•�o���P�}�•���l�U�����u�]�����Ì�š���i���o���v�š�]�U���Z�}�P�Ç�����P�Ç�����P�Ç�•� �P���š�‚���������•���o���l�À� �•�]���l���Œ���š�Z���Ì���]�•���š���Œ�š�}�Ì�Z���š�}�š�š. Ezek a 
�l���Œ���š���l�� �Œ���À�]�o���P�_�š���v���l�� ���� �i�‚�À�…�� �����Œ���Ì�}�o���•���v���l�� �š�����Z�v�]�l���]�Œ���U�� � �•�� �_�P�Ç�� ���� �i�‚�À�…�� ���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À��
�l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�i���v���l���u�•���}�Ì���š���]�Œ�������Ì�����P�Ç���š���u�]���•�Ì�‚�À���P���l�����v�X�� 

�h�š�}�o�•�•�� �o� �‰� �•�l� �v�š�� �l�À���v�š�]�š���š�_�À�� ���o���u�Ì� �•�š�� �À� �P���Ì�š�º�v�l�� ���� �u���P�Z���š���Œ�}�Ì�}�š�š�� �l���Œ���š���l�� ���o���‰�i���v�� �~�'� �Œ�]�v�P�U��
�î�ì�î�í�•�X�� ���v�v���l�� �•�}�Œ���v�� ���Ì�� ���P�Ç�•� �P���l���š�� ���P�Ç���v�l� �v�š�� � �•�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���v�l� �v�š�� ���o���u���Ì�š�º�l�U�� �Z�}�P�Ç �o���•�•�µ�l�U��
vannak-�����‚�•�•�Ì���(�º�P�P� �•���l�������l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���l���Œ���š���l�����o�…�(�}�Œ���µ�o���•�����l�‚�Ì�‚�š�š�X 

�s� �P���Ì���š�º�o�� �•�Ì���Œ���š�v� �v�l�� �Œ���(�o���l�š���o�v�]�� ���� �l�µ�š���š���•���l�}�Œ�o���š���]�Œ���U�� �Z�}�P�Ç�� �•���P�_�š�•�º�v�l�� � �Œ�š���o�u���Ì�v�]�� � �•��
�l�}�v�š���Æ�š�µ�•�������Z���o�Ç���Ì�v�]�����Œ�����u� �v�Ç���]�v�l���š�X�����o�…�•�Ì�‚�Œ���]�•�U���l�}�Œ�‰�µ�•�Ì���o���‰�·���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�º�v�l���~�����l���Œ�����š�����o�X, 
2008) �l�‚�À���š�l���Ì�u� �v�Ç���l� �v�š�����Ì�����o���u�Ì� �•���l�]�Ì���Œ�•�o���P�����Ì���l���v�����Ì�����P�Ç�•� �P���l���v�����o���‰�µ�o�U���À���P�Ç�]�•�����Ì�}�l�}�v������
�u�}�v�����š�}�l�}�v�U�� ���u���o�Ç���l�����v�� ���� �—�i�‚�À�…�—�� �•�Ì�•�� �~�À���P�Ç�� ���v�v���l�� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� �(�}�Œ�u���]�•�� �u���P�i���o���v�š���l�X�� ���Ì��
�����(�}�o�Ç���•�}�o�i���� ���Ì�� ���Œ�����u� �v�Ç���l�� � �Œ�š���o�u���Ì� �•� �š�W�� ���Ì�� ���Œ�����u� �v�Ç���l�� ���•���l�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� �i�‚�À�…-
�����Œ���Ì�}�o���•���Œ�•�o�� �����•�Ì� �o�Z���š�v���l�U�� � �•�� �•���u�u�]�l� �‰�‰���v�� �•���u�� �š�º�l�Œ�‚�Ì�]�l�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l�� �š���o�i���•��
�l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i���š�X�����Ì���v�l�_�À�º�o���•�Ì���u�����o�…�š�š���l���o�o���š���Œ�š���v�]�U���Z�}�P�Ç�������l�}�Œ�‰�µ�•�Ì�����•���l�������i�‚�À�…�À���o���l���‰���•�}�o���š�}�•��
���Æ�‰�o�]���]�š�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l���š�� �š�º�l�Œ�‚�Ì�]�U�� � �•�� �Œ���������•�µ�o�� ���P�Ç�� �‰�]�o�o���v���š�(���o�À� �š���o�š�� �i���o���v�š�U�� �u�]�À���o�� ���� �Á�����}�o�����o���l��
�À�]�•�Ì�}�v�Ç�o���P�� �l�‚�v�v�Ç���v�� � �•�� �P�Ç���l�Œ���v�� �À���o�š�}�Ì�š���š�Z���š�•�l�X�� ���Ì�š�� �]�•�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�v�]�� �•�Ì���Œ���š�v� �v�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ����
�l�À���o�]�š���š�_�À�� ���o���u�Ì� �•���l�� ���� �l�µ�š���š�•�l�� � �Œ�š���o�u���Ì� �•���]�v�� ���o���‰�µ�o�v���l�U�� �u�]�À���o�� ���� �•�Ì���À���l�� � �•�� �u�}�v�����š�}�l�� �v���u��
�Œ���v�����o�l���Ì�v���l�� ���Œ�������v���…�� �i���o���v�š� �•�•���o�U�� �Z���v���u�� ���� �i���o���v�š� �•���o�l�}�š���•�� �•�Ì���u� �o�Ç���•�� � �•�� �š���Œ�•�������o�u�]��
f�}�o�Ç���u���š���]�v���l���Œ���•�Ì�š�º�o��� �Œ�š���o�u���Ì�…���v���l���~�'�����U���î�ì�í0).  
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���Œ�����u� �v�Ç���l 

�����l�‚�À���š�l���Ì�…�����o�(���i���Ì���š���l�����v�����Ì�š���l�_�À���v�i�µ�l�������u�µ�š���š�v�]�U���Z�}�P�Ç�����Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l���Z�}�P�Ç���v���Z���•�Ì�v���o�i���l��
�•�š�Œ���š� �P�]���]�o���P������ �v�Ç���o�À���š�� ���v�v���l�� � �Œ�����l� �����v�U���Z�}�P�Ç������ �i�‚�À�…�À���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �o���P�]�š�]�u�����]�•�•�� �]�P� �v�Ç��iket 
�u���P�š���Œ���u�š�•� �l�X�� ���Ì�� ���o�(���i���Ì���š���l�� �•�}�Œ�Œ���v���i���� ���Ì�� ���o���‰�À���š�…�� �v�Ç���o�À�]�� � �‰�_�š�…���o���u���l�š�…�o�� �Z���o������ ���Ì��
�‚�•�•�Ì���š���š�š���������(�}�Œ�u���l���(���o� �U�����u���o�Ç���l���������]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À���•�š�Œ���š� �P�]���l���š���o�i���•���Œ���‰���Œ�š�}���Œ�i���š���•�Ì���u�o� �o�š���š�]�l�X�� 

�����À�]�Ì�•�P���o�š���(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���o���_�Œ�•���•�š���š�]�•�Ì�š�]�l���] 

�����u���P���•���v���Œ���v�P�•�}�Œ�}�o�š���í�ì�ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�oa �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]�������u�µ�š���š�l�}�Ì�•���Z�}�v�o���‰-�•�Ì�‚�À���P���]�š���š���l�]�v�š�À����89-
�����v���•�Ì���Œ���‰���o�������—�i�‚�À�…�—���l�]�(���i���Ì� �•�X�����Ì���l�����Ì���]�•�l�}�o���l���v� �P�Ç���l�}�v�š�]�v���v�•�Œ�…�o���•�Ì���Œ�u���Ì�v���l�U�����v�v���l�����o�}�•�Ì�o���•���š��
���Ì���í�X���š�����o���Ì���š mutatja. ���u�]�v�š���o���š�Z���š�i�µ�l�U�����Ì���l�����Ì�����Œ���v�Ç�}�l���v���u���l�º�o�‚�v���‚�Ì�v���l���i���o���v�š�…�•���v�����Ì���‚�•�•�Ì���•��
�]�•�l�}�o�������o�š���o���v�}�•���Œ���P�]�}�v���o�]�•���u���P�}�•�Ì�o���•���š�•�o�X���D���•���•�Ì�•�À���o�������Œ���P�]�}�v���o�]�š���•���v���u���š���Œ�š���o�u���Ì���]�v�(�}�Œ�u�����]�•�š��
���Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�v���l�������—�i�‚�À�…�—���l�]�(���i���Ì� �•���Z���•�Ì�v���o���š���Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•���š���v�����v���]���i���Œ�•�o�X 

�í�X���š�����o���Ì���š: �����l�}�v�š�]�v���v�•���l�����Œ���v�Ç���������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���l�‚�Ì�‚�š�š�����•�Ì���Œ�]�v�š�U���Z�}�P�Ç�������i�‚�À�…���l�]�(���i���Ì� �•���•�Ì���Œ���‰���o-e a 
�•�Ì�‚�À���P�º�l�����v���À���P�Ç���•���u.  

�&�}�Œ�Œ���•�W���^���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 

Kontinens 
Nem jelenik meg 

�����i�‚�À�… 
�D���P�i���o���v�]�l�������i�‚�À�… �P�•�•�Ì���•���v 

���µ�•�Ì�š�Œ���o�]�� 0% 6.7% 6% 

Kelet-���Ì�•�]�� 27.3% 16.9% 18% 

���•�Ì���l-Amerika 36.4% 44.9% 44% 

Nyugat-���µ�Œ�•�‰�� 36.4% 31.5% 32% 

�P�•�•�Ì���•���v 100% 100% 100% 

 

�^�Ì�•�•�Ì�]�v�š�¾�����o���u�Ì� �•�W�������—�i�‚�À�…�—���l�]�(���i���Ì� �•��� �•�������l���‰���•�}�o�•���•���•�Ì�•�l���‰���•�}�o���š�}�l szerepe  

���o�…�•�Ì�‚�Œ�� �]�•�� �����u�µ�š���š�µ�v�l�� �v� �Z���v�Ç�� ���o���‰�À���š�…�� �o���_�Œ�•�� �������š�}�š�� ���� �—�i�‚�À�…�—�� �•�Ì�•�� �l�‚�Ì�À���š�o���v�� �l�}�v�š���Æ�š�µ�•���Œ����
�À�}�v���š�l�}�Ì�•���v�U�� �����u�µ�š���š�À���� ���Ì�� ���o�š���o���� �����š�‚�o�š�‚�š�š�� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� �v�Ç���o�À�š���v�]�� �(�µ�v�l���]�•�l�� �P�Ç���l�}�Œ�]�•���P���š�� � �•��
�i���o�o���u�Ì�…�]�š�X�� 

���u�]�������—�i�‚�À�…�—���•�Ì�•�Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���u�]�v�…�•� �P�] �i���o�Ì�…�l���š���]�o�o���š�]���~���Ì���Ì�U��hogy �u�]�o�Ç���v���i�‚�À�…�•�U�����Ì�š���o���š�i�µ�l���~�î�X��
�����Œ���•�U�� �Z�}�P�Ç�� �š�‚�����v�Ç�]�Œ���� �‰�}�Ì�]�š�_�À�� �l�]�(���i���Ì� �•���l�� �l���‰���•�}�o�•���v���l�� �Z�}�Ì�Ì���U�� �u�]�v�š�� �‰� �o�����µ�o�� ���� �—�i�}�����—�� � �•��
�—�(� �v�Ç���•�������—���i�‚�À�…���~�ð�ì�9�•�U���À���P�Ç�������—�(���o���o�…�•�—�U���—�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�—���i�‚�À�…���~�ï�ó�9�•�X���D� �P�������o���P�l���À� �•��� ���‰�}�Ì�]�š�_�À��
�l�]�(���i���Ì� �•���l���]�•�����•���l�����v�Ç�Z�������o���]�Ì�}�v�Ç�š���o���v�}�����•�š���l�‚�Ì�À���š�_�š���v���l�U�����u�]�l�}�Œ���v���u�����Œ�…�•���v���P���š�_�À��� �Œ�Ì� �•�Œ���U��
�Z���v���u�� ���•���l�� ���]�Ì�}�v�Ç�š���o���v�•���P�Œ���� �µ�š���o�v���l�� �~�î�ï�9�•�X�� ���Ì�� ���Ì�� ���o�š���o���v�}�•�� �‰�}�Ì�]�š�_�À�� �Z���v�P�À� �š���o�� ���� �u�¾�(���i�v���l��
�š�µ�o���i���}�v�_�š�Z���š�•�U��hiszen ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� ���Œ���µ�o���š�]�� �•�Ì�‚�À���P���l�� ���o�š���o�������v�� �‰�}�Ì�]�š�_�À�� �À���P�Ç�� �•���u�o���P���•��
�Z���v�P�À� �š���o�¾���l�X�� 
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�î�X�������Œ��: �����i�‚�À�…���u�]�v�…�•� �P�]���u���o�o� �l�v���À���]��(n=30).  
�&�}�Œ�Œ���•�W���^���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 

 

���u�]�� ���� ���]�Œ�š�}�l�}�•�� �•�Ì�•�‚�•�•�Ì���š� �š���o���l���š�� �~�‰� �o�����µ�o�� �v� �À�u���•�}�l���š, azaz �À���o���l�]�v���l�� ���� �i�‚�À�…�i� �š�� �À���P�Ç��
�À���o���u�]�v���l�� ���� �i�‚�À�…�i� �š�•�� �]�o�o���š�]�U�� ���� �ï�X�� �����Œ���v�� �o���š�Z���š�•�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �o���P�P�Ç���l�Œ���������v�� �Z���•�Ì�v���o�š�� ���]�Œ�š�}�l�}�•��
�‚�•�•�Ì���š� �š���o�� ���� �—�i�‚�À�…�—�� �•�Ì�•�À���o�� ���P�Ç�º�š�š�� ���� �—�š���—�� �•�Ì�•�š�� �š���Œ�š���o�u���Ì�Ì���� �~�î�ò�9�•�U�� ���u���o�Ç���š�� �•�Ì�}�Œ�}�•���v�� �l�‚�À���š�� ���Ì��
�—�º�Ì�o���š�—���~�î�ñ�9�•�X�����Ì���}�o�Ç���v���l�]�(���i���Ì� �•���l�U���u�]�v�š�����Ì���—�…�—��� �•�������—�u�]�—���•�}�l�l���o���Œ�]�š�l���������v���(�}�Œ���µ�o�v���l�����o�…���~�í�ì-
10%).  

�ï�X�������Œ��: �:�‚�À�…�Z�‚�Ì���l���‰���•�}�o�•���•�����]�Œ�š�}�l�}�•���•�Ì���Œ�l���Ì���š���l���~�l�]�v���l�������i�‚�À�…�i���•��(n=126).  
�&�}�Œ�Œ���•�W���^���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 

 

�,�����u���P�À�]�Ì�•�P���o�i�µ�l�����Ì�}�l���š�������l�]�(���i���Ì� �•���l���š���~�v�A�í�ô�ô�•�U�����u���o�Ç���l�����v�������i�‚�À�…���À���o���u�]�v���l�������u�]�v�…�•�_�š� �•����
(azaz �i�‚�À�…�����o�]�� �À���o���u�]�•�U�����l�l�}�Œ�� ���Ì�š�� �o���š�i�µ�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �À���Ì���š�…�l�Œ���� �À�}�v���š�l�}�Ì�•�� �l�]�(���i���Ì� �•���l�� �l� �‰�À�]�•���o�]�l�� ����
�o���P�v���P�Ç�}�������l���š���P�•�Œ�]���š���ï�õ�9-�l���o���~�ð�X�������Œ���•�X�������—�À���Ì���š�…�l�—���l���š���P�•�Œ�]���š���l�‚�À���š�]�����Ì���}�o�Ç���v�������•�Ì�š�Œ���l�š��� �•��

jobb, szebb
40%

�(���o���o�…�•�U��
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•

37%

�•�}�l�(� �o���U��
bizonytalan

23%

6%

6%

8%

8%

10%

10%

25%

26%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

�À���Ì���š�…�l� 

�}�Œ�•�Ì���P� 

�}�l�š���š���•� 

�����À�]�o���P�µ�v�l� 

�u�]� �v�l

�‚�À� �l

���Ì���º�Ì�o���š�]���À�]�o���P� 

�š�]� ��
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�l�}�P�v�]�š�_�À�����v�š�]�š���•�}�l���š���š���Œ�š���o�u���Ì�•�����•�}�‰�}�Œ�š�U���u�]�v�š�������i�‚�À�…�����o�]���À�_�Ì�]�•�l�U��� �Œ�š� �l���l��� �•���o���Z���š�…�•� �P���l���í�ó�9-
�l���o�X�������u�}�v�����š�}�l���Z���Œ�u�����]�l���o���P�v���P�Ç�}���������•�}�‰�}�Œ�š�i�����~�í�ð�9�•�����Ì���}�l�š���š���•�Œ����� �•���������]���l�}�l�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•��
�‚�•�•�Ì���š� �š���o���l���š���š���Œ�š���o�u���Ì�X�� 

�ð�X�������Œ��: �:�‚�À�…, �u�]�v�š���u�]�v�…�•� �P�i���o�Ì�…��(n=188). 
�&�}�Œ�Œ���•�W���^���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 

 

���Ì���l�� ���� �•�Ì�•�•�Ì�]�v�š�¾�� ���š�š�Œ�]���·�š�µ�u�}�l�� ���Ì�š�� �u�µ�š���š�i���l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �—�i�‚�À�…�—�� �Z�}�P�Ç���v�� �Z���•�Ì�v���o�Z���š�•�� �‰�}�Ì�]�š�_�À��
�l�}�v�v�}�š�����]�•��� �•���i���o���v�š� �•���o� �š�Œ���Z�}�Ì���•���Œ�����l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���u�•���}�l�}�v�U���u� �P�������o���P���P�Ç�•�Ì���Œ�¾�������•�Ì���u���v�š�]�l���]��
�•�Ì�]�v�š���v�� �]�•�X�� �,���� ���Ì�}�v�����v�� ���P�Ç�� �‚�•�•�Ì���š���š�š������ �•�Ì�]�v�š�Œ���� �o� �‰�º�v�l�U�� �‚�•�•�Ì���š���š�š�������� �v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š�]�� � �•��
���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À���•�š�Œ���š� �P�]���l���š���(�������Ì�Z���š�º�v�l���(���o�X�� 

�d���Œ�š���o�}�u���o���‰�·�����o���u�Ì� �• 

�����—�i�‚�À�…�—���l�]�(���i���Ì� �•���l���š���š���Œ�š���o�u���Ì�•���u�}�v�����š�}�l�����v�����u�o�_�š���š�š���š���Œ�•�������o�u�]���•�Ì�]�v�š���l 

���� �•�Ì���À���l�� �•�Ì�]�v�š�i� �Œ�…�o�� ���� �š���Œ�š���o�}�u���o���‰�·�� ���o���u�Ì� �•�Œ���� ���š�š� �Œ�À���� ���o�…�•�Ì�‚�Œ�� ���Ì�� �������š�}�l���š��- �À���P�Ç�]�•�� ���� �i�‚�À�…-
�l�]�(���i���Ì� �•���l���š���š���Œ�š���o�u���Ì�•���u�}�v�����š�}�l���š��- ���Ì�����o�š���o�µ�l�����u�o�_�š���š�š���š���Œ�•�������o�u�]���•�Ì�]�v�š���l�Z���Ì���l���‰���•�}�o�•���•���v��
�l�•���}�o�š�µ�l�X�����Ì���o�š���o���u���P�l�º�o�‚�v���‚�Ì�š���š�š�º�l�����Ì�����P�Ç� �v�]�U���l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���À���P�Ç���š���Œ�•�������o�u�]�l�P�o�}�����o�]�•���•�Ì�]�v�š���l�Œ����
�µ�š���o�•�� �u�}�v�����š�}�l���š�X�� ���� �i�‚�À�…�����o�]�� �����(�}�o�Ç���•�� �u� �Œ�š� �l� �š�� �v���u�� �u���P�Z���š���Œ�}�Ì�•�� ���P�Ç�•� �P���l���š�� �������…�o�� ����
�•�Ì���u�‰�}�v�š���•�o���v���u���l�•���}�o�š�µ�l���~���Ì���Ì�������v���P�Ç�}�v���Œ�‚�À�]�����u�}�š�š�•�l���š�•�X�����u�]�����Ì�����P�Ç� �v�]���•�Ì�]�v�š���š���]�o�o���š�]�U��ezek a 
�u�}�v�����š�}�l�� �o���P�P�Ç���l�Œ���������v�� ���� �š���v�µ�o�•�l�� �•�Ì���u� �o�Ç���•�� �i�‚�À�…�i� �Œ���� �À�}�v���š�l�}�Ì�š���l�� �~�‰�o�X�� ���� �•���i���š�� �i�‚�À�…���•�X��
�<�‚�Ì�‚�•�•� �P�]�� �•�Ì�]�v�š�Œ�����l�•���}�o�š�µ�l�� �u�]�v�����Ì�}�l���š�� ���� �u�}�v�����š�}�l���š�U�����u���o�Ç���l�� ���P�Ç���l�‚�Ì�‚�•�U���u���P�}�•�Ì�š�}�š�š�� �i�‚�À�…�š��
�]��� �Ì�š���l�� �~�‰�o�X�� ���� �u�]�� �i�‚�À�…�v�l�•�U�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š���l�Œ���� �~�‰�o�X�� �i�‚�À�…�}�Œ�]���v�š���o�š�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���•�� �À���P�Ç�� ���P�Ç�� �l�}�v�l�Œ� �š��
�l�‚�Ì�‚�•�•� �P�Œ�����~�‰�o�X�������i�‚�À�…���º�Ì�o���š�]���À���Ì���š�…�]�•���µ�š���o�š���l�X���s� �P�ºl a �š���Œ�•�������o�u�]���•�Ì�]�v�š���l���š���P�•�Œ�]���i���������•�}�Œ�}�o�š�µ�l��
���Ì�}�l���š�������u�}�v�����š�}�l���š�U�����u���o�Ç���l�����P�Ç�������}�š�š���]�‰���Œ���P�Œ�����À���P�Ç���š���Œ�º�o���š�Œ�����~�‰�o�X�������i�‚�À�…���º�Ì�o���š�]��� �o���š� �Œ���•�U�����P�Ç��
�����}�š�š�� �}�Œ�•�Ì���P�Œ���� �À���P�Ç�� �v���u�Ì���š�Œ���� �~�‰�o�X�� �<�}�Œ������ �i�‚�À�…�i���•�� �À���P�Ç�� �P�o�}�����o�]�•�� �•�Ì�]�v�š�Œ���� �~�‰�o�X�� �P�o�}�����o�]�•�� �P���Ì�����•���P�•��
utaltak.  
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���u�]�������l���š���P�•�Œ�]���l�����o�š���o���v�}�•���u���P�}�•�Ì�o���•���š���]�o�o���š�]�U�������î�X���š�����o���Ì���š�����Ì�š���u�µ�š���š�i���U���Z�}�P�Ç�������u�}�v�����š�}�l�����v�Ç�Z����
�š�‚�����•� �P�����~�ñ�í�9�•���l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���•�Ì�]�v�š�¾���i�‚�À�…�Œ�����µ�š���o�U���u�_�P�������u���•�}���]�l���o���P�v���P�Ç�}�������l���š���P�•�Œ�]���������š���Œ�•�������o�u�]��
szint 33%-�l���o�X���D���P�o���‰�…���o���Z���š�U���Z�}�P�Ç�����Ì�����P�Ç� �v�]���•�Ì�]�v�š�������o���P�l���À� �•��� ���l�]�Z���•�Ì�v���o�š���l���š���P�•�Œ�]�����~�í�ò�9�•������
�i�‚�À�…�Œ�…�o���•�Ì�•�o�•���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���•���l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•���š���l�]�v�š���š� �����v�X�� 

�î�X���š�����o���Ì���š: �Z���P�]�}�v���o�]�•���l�º�o�‚�v���•� �P���l�������i�‚�À�…-�l�]�(���i���Ì� �•�š���š���Œ�š���o�u���Ì�•���u�}�v�����š�}�l���š���Œ�•�������o�u�]���•�Ì�]�v�š�i���]���š���l�]�v�š���š� �����v��
(n=352).  

�&�}�Œ�Œ���•�W���^���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 

  �P�•�•�Ì���•���v ���µ�•�Ì�š�Œ���o�]�� 
Nyugat-
���µ�Œ�•�‰�� 

���•�Ì���l-
Amerika 

Kelet-
���Ì�•�]�� 

���P�Ç� �v�]���•�Ì�]�v�š 16.0% 24.0% 21.7% 14.8% 1.9% 

�<�‚�Ì�‚�•�•� �P�]���•�Ì�]�v�š 51.0% 68.0% 48.7% 52.5% 47.2% 

�^�Ì�}���]���o�]�•���•�Ì�]�v�š 33.0% 8.0% 29.6% 32.8% 50.9% 

�P�•�•�Ì���•���v 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

���Ì�� �������š�}�l���š���Œ���P�]�}�v���o�]�•���u���P�}�•�Ì�o���•�����v�� �]�•�� �À�]�Ì�•�P���o�Z���š�i�µ�l�� �~�o���•���� �����î�X�� �š�����o���Ì���š�}�š�•�X�����u�]�v�š������ �š�����o���Ì���š��
�u�µ�š���š�i���U�� ���Ì�� ���µ�•�Ì�š�Œ���o�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���…�o�� �•�Ì���Œ�u���Ì�•��mondatok �š� �Œ�v���l�� ���o�� �o���P�]�v�l�������� ���Ì�� ���o�š���o���v�}�•��
���Œ���v�Ç�}�l�š�•�o�U�� ���Ì�� ���Ì�}�v�����v�� ���� �u�]�v�š�������v�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�� ���µ�•�Ì�š�Œ���o�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���…�o�� �•�Ì���Œ�u���Ì�• ���o�o�_�š���•�}�l 
���o�����•�}�v�Ç�� �•�Ì���u���� �~�vAus �A�î�ñ�•�� �}�l�}�Ì�š���� �š�}�Œ�Ì�_�š���•�v���l�� �š�µ���Z���š�•�� �����X�� ���u�]�� ���� �v�Ç�µ�P���š-���µ�Œ�•�‰���]��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���…�o���•�Ì���Œ�u���Ì�•���u�}�v�����š�}�l���š���]�o�o���š�]���~�vWEur �A�í�í�ñ�•�U�����Ì�����P�Ç� �v�]���•�Ì�]�v�š�¾���l���š���P�•�Œ�]�����î�í�U�ó�9-kal 
���Œ�…�•���������v�� �l� �‰�À�]�•���o�š���š�]���u���P���š�U���u�]�v�š�� ���Ì�� ���o�š���o���v�}�•�� �������š�}�l�����v�X�����Ì�� � �•�Ì���l-amerik���]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l��
�l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i���� �v���P�Ç�Œ� �•�Ì�š�� �u���P�(���o���o�� ���Ì�� ���o�š���o���v�}�•�� �•�Ì�]�v�š���l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�]�� ���Œ���v�Ç�}�l�v���l�U�� ���u�]�� � �Œ�š�Z���š�…�U��
�Z�]�•�Ì���v�� ���� �u�]�v�š�������v�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�� �u�}�v�����š�}�l�� �š�‚�����•� �P���� ���Z�Z���Ì�� ���� �Œ� �P�]�•�Z�}�Ì�� �š���Œ�š�}�Ì�]�l�� �~�vNAmer =183). 
���Œ�����l���•�� �o���š�v�]�U�� �Z�}�P�Ç�� �����Œ�� �u�]�v���� ���� �v�Ç�µ�P���š-���µ�Œ�•�‰���]�U�� �u�]�v���� ���Ì�� � �•�Ì���l-amerik���]�� �š���Œ�•�������o�u���l��
�]�v���]�À�]���µ���o�]�Ì���o�š�� � �Œ�š� �l�Œ���v�������o�� �i���o�o���u���Ì�Z���š�…�l�U�� ���Ì�� ���P�Ç� �v�]�� �•�Ì�]�v�š�� ���� �v�Ç�µ�P���š-���µ�Œ�•�‰���]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]��
�l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�����v�� �i�}�������v�� � �Œ�À� �v�Ç���•�º�o�U�� �u�]�v�š�� ���Ì�� � �•�Ì���l-���u���Œ�]�l���]�����v�X�� �s� �P�º�o�� �o���š�Z���š�i�µ�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ����
kelet-���Ì�•�]���]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���~�vEAsia �A�ñ�ï�•���i���o���v�š�…�•���v�����o�š� �Œ�v���l�����Ì�����o�š���o���v�}�•���u�]�v�š���š�•�o�X�����Ì�����P�Ç� �v�]���•�Ì�]�v�š��
�À�]�•�Ì�}�v�Ç�o���P���Z�]���v�Ç�Ì�]�l�������i�‚�À�…�Œ�…�o���•�Ì�•�o�•���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]���l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•���•�o�U���u�_�P�������l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]��� �•���š���Œ�•�������o�u�]��
�•�Ì�]�v�š�� �•�Ì�]�v�š���� ���P�Ç���v�o�…�� ���Œ���v�Ç�����v�� �À���v�� �i���o���v�X�� ���Ì�� � �Œ�����l���•�U�� ������ ���� �l���o���š-���Ì�•�]���]�� �}�Œ�•�Ì���P�}�l�� �]�v�l��������
�l�}�o�o���l�š�]�À�]�•�š����� �Œ�š� �l�Œ���v���i�����u�]���š�š�����Ì���u���P�(���o���o���� �À���Œ���l�}�Ì���•���]�v�l�v���l���]�•�X�� 

���Ì���l�����Ì�����Œ�����u� �v�Ç���l�����o�À���Ì���š�v���l�������v�v�º�v�l���š�������l�‚�À���š�l���Ì�…���š� �u���Z�}�Ì�U���À���P�Ç�]�•�������i�‚�À�…�À���o���l���‰���•�}�o���š�}�•��
�v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š�]���u�]�v�š���l���u�‚�P�‚�š�š���u���P�Z�·�Ì�•���•�����l�š�_�À �•�Ì���Œ���‰�À���o�o���o���•���l� �Œ��� �•� �Z���Ì�X 

���Ì�����Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š�����•���o���l�À� �•�]���l���Œ���š���l 

���Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l���i�‚�À�…�À���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i���v���l���À���o�š�}�Ì���š�}�•�����•���o���l�À� �•�] �u�]�v�š���Ì���š���]�v���l��
�u���P�Œ���P�������•���Œ���� �ò�� �l���Œ���š���š�� ���Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š�µ�v�l�� ���� �l�}�Œ�‰�µ�•�Ì�����v�W���(���o�l� �•�Ì�_�š� �•�U�� ���o���l�_�š���•�U�� ���o�l���o�u���Ì�l�}�����•�U��
�(���o�(�������Ì� �•�U���•�Ì���u� �o�Ç���•���i�‚�À�…�U���~�š���Œ�•�������o�u�]�•���(���o���o�…�•�•� �P�À���o�o���o���•�X�� 

���� �u�}�v�����š�}�l���š�� ���l�l�}�Œ�� �l�•���}�o�š�µ�l a �(���o�l� �•�Ì�_�š� �•��kateg�•�Œ�]�������U�� �Z���� ���Ì�š�� ���o�o�_�š�i���l�U�� �Z�}�P�Ç�� �À���o���l�]�l�À���o���u�]��
�(���o�l� �•�Ì�º�o�Z���š�������i�‚�À�…�Œ���X�����Ì���l�����v�������i�‚�À�…���À���o���u�]���}�o�Ç���•�u�]�U�����u�]�����Ì�����u�����Œ�]�•� �P�P���o���š�‚�Œ�š� �v�]�l�U��� �•�����u�]�Œ����
���� ���]���l�}�l�U�� ���� �o�����v���…�� �À���Ì���š�…�l�� �À���P�Ç�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì���•�}�l�� �(���o�l� �•�Ì�º�o�Z���š�v���l�� � �•�l�À���P�Ç�� �(���o�� �l���o�o�� �l� �•�Ì�º�o�v�]�º�l�X��
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���������v�������š���l�]�v�š���š�����v�����Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l�����Ì�š�����o�o�_�š�i���l�U���Z�}�P�Ç���Œ���v�����o�l���Ì�v���l�������(���o�l� �•�Ì�_�š� �•���l� �‰���•�•� �P� �À���o. 
���o���u�Ì� �•�º�v�l�����v�� ���Ì�� �}�o�Ç���v�� �•�Ì���À���l�� � �•�� �l�]�(���i���Ì� �•���l�U�� �u�]�v�š�� �—�€�l� �•�Ì�•� �P���l���š�� �À���P�Ç�� �š�µ�����•�š�•�� �v�Ç�·�i�š���v�]�—�U��
�—�(���o�l� �•�Ì�_�š���v�]�—�U���—�•���P�_�š���v�]���€�(���i�o�…���v�]�•�—�U���—�o� �š�Œ���Z�}�Ì�v�]���€�À���Ì���š�…�l���š�U���‰� �o�����l� �‰���l���š���•�š���X�•�—�U���—�l� �‰���Ì�v�]�—���•tb. 
jelzik ezt a keretet.  

A �i�‚�À�…�����o���l�_�š���•���š �l�]�(���i���Ì�…���u�}�v�����š�}�l�������i�‚�À�…�������(�}�o�Ç���•�}�o���•���v���l���l� �‰���•�•� �P� �Œ�����‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š���v���l�X��
Az ilyen mondatokban vagy �]�•�l�}�o���l �À���P�Ç�� ���� ���]���l�}�l�� �Œ���v�����o�l���Ì�v���l�� ���� �i�‚�À�…�Œ���� �À�}�v���š�l�}�Ì�•��
���•���o���l�À�…�l� �‰���•�•� �P�P���o�X�����Ì���µ�š�•�����]�����•���š���}�o�Ç���v���u�}�v�����š�}�l���•�o�����o�o�U�����u���o�Ç���l���l�]�(���i���Ì���š�š���v���������]���l�}�l�v���l��
�š�µ�o���i���}�v�_�š���v���l�����•���o���l�À�…�l� �‰���•�•� �P���š�U���]�o�o���š�À�����}�o�Ç���v���u�}�v�����š�}�l���•�o�U�����u���o�Ç���l�����Œ�Œ�����µ�š���o�v���l�U���Z�}�P�Ç������
���]���l�}�l�����•���o���l�À�…�l� �‰���•�•� �P�������Ì���}�l�š���š���•�]���‰�Œ�}�P�Œ���u�����v���À���o�•���Œ� �•�Ì�À� �š���o�o���o���À���o�•�•�µ�o���u���P�X�����Ì�����o���u�Ì� �•��
az�}�l�Œ���������(�}�o�Ç���u���š�}�l�Œ����� �•���š���À� �l���v�Ç�•� �P���l�Œ�����‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�}�š�š��ezekben a mondatokban, amelyek 
���Ì�š���•�µ�P���o�o�š���l�U���Z�}�P�Ç�������i�‚�À�…���u���P�À���o�š�}�Ì�š���š�Z���š�•�X�����Ì���—���o���l�_�š���•�—�U�������—�À���o�š�}�Ì�š���š���•�—�U�������—�����(�}�o�Ç���•�}�o���•�—�U�����Ì��
�—� �‰�_�š� �•�—�U�������—�(���o�Z���š���o�u���Ì���•�—��� �•�������—�š���u�}�P���š���•�—�����•���l���v� �Z���v�Ç���}�o�Ç���v���(�}�o�Ç���u���š�U ���u���o�Ç���l���Œ� �À� �v�����Ì��
�]�•�l�}�o�����À���P�Ç���������]���l�}�l���À���o�š�}�Ì���•�š��� �Œ�Z���š�v���l�����o�X�� 

���� �i�‚�À�…�Z�‚�Ì�� �À���o�• alkalmazkod���• �u���P�(�}�P���o�u���Ì���•���� �}�o�Ç���v�� �u�}�v�����š�}�l�Œ���� �µ�š���o�U�� ���u���o�Ç���l�����v�� ���Ì�š��
�•�µ�P���o�o�i���l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �i�‚�À�…�� ���o�l���Œ�º�o�Z���š���š�o���v�U�� � �•�� ���� ���]���l�}�l�v���l�U�� �À���Ì���š�…�l�v���l�U�� �]�•�l�}�o���l�v���l�U�� �]�‰���Œ�v���l�� �•�š���X��
alkalmazkodniuk ke�o�o�� �À���P�Ç�� �u���Œ�� ���o�l���o�u���Ì�l�}���š���l�� �Z�}�Ì�Ì���X46 ���Ì���l�����v�� ���Ì�� ���P�Ç�•� �P���l�����v�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]��
�]�•�l�}�o���l�l���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�l�� �v���u�� �Œ���v�����o�l���Ì�v���l�� ���� �i�‚�À�…�� �(���o���š�š�]�����l�š�_�À�� �����(�}�o�Ç���•�}�o�•-
�l� �‰���•�•� �P�P���o�U�� �(�}�o�Ç���u���š���]�l�� � �•�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P���]�l�� ���Ì�� ���u�����Œ�]�� �������À���š�l�}�Ì���•�š�•�o�� �(�º�P�P���š�o���v�� �i�‚�À�…�š��
�]�u�‰�o�]�l���o�v���l�X�� 

�^�Ì���u�}�• ���•���š�����v�����Ì���]�•�l�}�o���l�������i�‚�À�…�š���·�P�Ç�����o�o�_�š�i���l�������U���u�]�v�š���}�o�Ç���•�À���o���u�]�š�U�����u�]�š���À���P�Ç���v���l�]�l�U���À���P�Ç������
���]���l�i���]�l�v���l���l���o�o���(���o�(�������Ì�v�]�º�l�X�������(���o�(�������Ì� �•�l� �v�š �l�•���}�o�š�����P�Ç�•� �P���l�����Ì�š���•�µ�P���o�o�i���l�U���Z�}�P�Ç�������i�‚�À�…���u� �P��
�(���o�š� �Œ�l� �‰���Ì���š�o���v�U�� � �•�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� � �•�l�À���P�Ç�� ���]���l�i���]�l�����•���o���l�À�…�l� �‰���•�•� �P�� od���]�P�� �š���Œ�i�����U�� �Z�}�P�Ç��
���o� �P�� �u�}�š�]�À���o�š���l�� � �•�� �����š�Œ���l�� ���Z�Z�}�Ì�U�� �Z�}�P�Ç�� �����o���À���P�i���v���l�X�� ���Ì�� ���������� ���� �l���š���P�•�Œ�]�������� �š���Œ�š�}�Ì�•��
�(�}�o�Ç���u���š�}�l���š��� �•���š���À� �l���v�Ç�•� �P���l���š���P�Ç���l�Œ���v���·�P�Ç���(�}�P���o�u���Ì�Ì���l���u���P�U���Z�}�P�Ç���—�(���o�(�������Ì�v�]�—�U���—�(���o�(�����v�]�—�U��
�—�€�]�•�u���Œ���š�o���v�•���i�‚�À�…�����o�]���o���Z���š�…�•� �P���l�—�U���—�€�]�•�u���Œ���š�o���v�•���i�‚�À�…�����o�]���l�]�Z�_�À���•�}�l�—�U��� �•���u�]�v���]�P�����Ì���]�•�u���Œ���š�o���v��
�i�‚�À�…���(���o�(�������Ì� �•� �v���l���š� �u���i���š���i���Œ�i���l���l�‚�Œ�º�o�X�� 

���� �•�Ì���u� �o�Ç���•�� �i�‚�À�…���u�]�v�š�� ���� ���•���o���l�À�…�l� �‰���•�•� �P�� �l���Œ���š���� ���� ���]���l�}�l�� �•���i���š�� �i�‚�À�…�i� �À���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•��
�_�P� �Œ���š���l���v��� �•���o���Z���š�…�•� �P���l���v���l���Œ���•�Ì�š�º�o���i���o���v�š���u���P�����Ì�����P�Ç�•� �P���l�����v�X�����Ì���l�����v�������u�}�v�����š�}�l�����v��
���Ì�� �º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l�� �_�P� �Œ���š���š�� �š���•�Ì�v���l�� ���Œ�Œ���U�� �Z�}�P�Ç���š���u�}�P���š�i���l �Z���o�o�P���š�•�]�l�� �i�‚�À�…�i� �š�W�� �u���P�š���v�_�š�i���l�� �…�l���š��
���v�v���l�����o���l�_�š���•���Œ���U���•���P�_�š�]�l���…�l���š�����v�v���l���(���o�(�������Ì� �•� �����v�U�������Z�}�Ì�Ì�����À���o�•�����o�l���o�u���Ì�l�}�����•�����v vagy a 
�Œ�����À���o�•���(���o�l� �•�Ì�º�o� �•�����v�X�������o� �v�Ç���P�����Ì�U���Z�}�P�Ç�����Ì���l���u�]�v���������i�‚�À�…�À���o���l���‰���•�}�o���š�}�•�����•���o���l�À�…�l� �‰���•�•� �P���š��
�l� �‰�À�]�•���o�]�l�� �•�Ì���u� �o�Ç���•�� �•�Ì�]�v�š���v�X�� �����Œ�� ���� �u�}�v�����š�}�l�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�l�À���Ì���š�…�l�l�•�š���X�� �•�Ì���u� �o�Ç���•�� �i�‚�À�…�i� �Œ����
�À�}�v���š�l�}�Ì�v���l�U�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���š���v� �Z�����·�P�Ç�������Œ���Ì�}�o�i���l�U���u�]�v�š�������u�‚�P�‚�š�š�º�l�����o�o�•�����l�š�_�À�����•���o���l�À�…�š.  

���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� �v���P�Ç�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�š�� �(���l�š���š�v���l�� �����~�š���Œ�•�������o�u�]�•�� �(���o���o�…�•�•� �P�À���o�o���o���•ra a �i�‚�À�…�À���o��
�l���‰���•�}�o���š�}�•���•�Ì�‚�À���P���]�l�����v�X�����Ì���]�o�Ç���v���u�}�v�����š�}�l�����v�����Ì���]�•�l�}�o���l��� �•�l�À���P�Ç�������o�����v���…���À���Ì���š�…�l���~vagyis 

 
46 �����(���o�l� �•�Ì�_�š� �•�•���o�����P�Ç�º�š�š���i���Œ�Z���š�U���������(���o�š� �š�o���v�º�o�W�����Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l���š�‚���������•���š�����v���v���u�����Ì�š���•�µ�P���o�o�i���l�U���Z�}�P�Ç���(���o�l� �•�Ì�_�š�]�l������
���]���l�}�l���š�����Œ�Œ���������i�‚�À�…�Œ���U���Z���v���u���‰� �o�����µ�o�����Ì�š�U���Z�}�P�Ç�����Ì���]�•�l�}�o�����l� �‰���•�����o�l���o�u���Ì�l�}���v�]�����Ì�����o�l���Œ�º�o�Z���š���š�o���v�Z���Ì�X 
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a ���]���l�}�l�•���(���o���o�…�•���À���Ì���š�…�l�l���o���Œ���v�����o�l���Ì�…�U���(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�U�����P�Ç���v�o�…�������i�‚�À�…�š���š���Œ���u�š���v���l�X�������o���P�š�‚������
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���À���P�Ç�������•���i���š�����Œ�…�(���•�Ì�_�š� �•���]�l���Œ���‰�Œ���Ì���v�š���o���•���Œ���U���À���P�Ç�����Œ�Œ����������� �o�i�µ�l�Œ�����‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�U���Z�}�P�Ç��
�}�o�Ç���v���}�l�š���š���•�š���v�Ç�·�i�š�•���v���l�U�����u���o�Ç���Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ì���������(���o���o�…�•�•� �P�À���o�o���o���•���(�}�v�š�}�•�•���P���š�X 

Az 5. �����Œ������ ���•���o���l�À� �•�]���l���Œ���š���l�����o�}�•�Ì�o���•���š���u�µ�š���š�i���X���D�]�v�����Ì�}�v���o�š���o���•�Ì���u�����o�…�š�š���l���o�o���š���Œ�š���v�]�U���Z�}�P�Ç��
���Ì���l���v���u�����P�Ç�u���•�š���l�]�Ì���Œ�•���l���š���P�•�Œ�]���l�U�����Ì���Ì�����P�Ç���u�}�v�����š���š�‚�������l���Œ���š�������]�•���š���Œ�š�}�Ì�Z���š�X�� 

�ñ�X�������Œ��: �������•���o���l�À� �•�]���l���Œ���š���l���u���P�}�•�Ì�o���•����(n=320).  
�&�}�Œ�Œ���•�W���^���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 

 

���Ì���������š�}�l���š���À�]�Ì�•�P���o�À�����~�ñ�X�������Œ���•���u���P���o�o���‰�_�š�Z���š�•�U���Z�}�P�Ç�������u�}�v�����š�}�l���l�‚�Ì���o���(���o�����~�ð�ô�9�•���·�P�Ç�������Œ���Ì�}�o�i����
���� �i�‚�À�…�š�U�� �u�]�v�š�� �}�o�Ç���•�u�]�š�U�� ���u�]�Œ���� �(���o�� �o���Z���š�� �l� �•�Ì�º�o�v�]�X�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� �(�}�v�š�}�•�v���l�� �š���Œ�š�i���l�� ���v�v���l��
�Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì���•���š�U���Z�}�P�Ç���(���o���š�µ���i���l���l� �•�Ì�_�š���v�]�U���l�]���š�µ���i���l���l� �‰���Ì�v�]�U���(���i�o���•�Ì�š���v�]�������i�‚�À�…���À���Ì���š�…�]�š�X���d�}�À�������]��
�l�‚�À���š�l���Ì�š���š� �•�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l���i�‚�À�…���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�������v�� �����i�‚�À�…�� �]�v�l�������� ���o���l�_�š�Z���š�•�� �~�ï�ì�9�•�U�� � �•��
�l���À� �•��� �� �}�o�Ç���v�� �i���o���v�•� �P�U�� ���u���o�Ç�Z���Ì�� ���o�l���o�u���Ì�l�}���v�]�� �l���o�o�� �~�ó�9�•�X�� ���� �(���o���o�…�•�•� �P�� ���Ì���v�� ���Ì�� ���o���u�Ì� �•�]��
�•�Ì�]�v�š���v�U�������u�}�v�����š�}�l���š�‚�������u�]�v�š�����P�Ç�‚�š�‚��� �����v���~�î�í�9�• �i���o���v�]�l���u���P�X���j�P�Ç���š�¾�v�]�l�U���Z�}�P�Ç�������(���v�v�u���Œ�����•��
�l���Œ���š���l�U���À���P�Ç�]�•�������(���o�(�������Ì�…���~�í�õ�9�•��� �•�������•�Ì���u� �o�Ç���•���i�‚�À�…���~�í�ó�9�•���l���À� �•��� ���i���o�o���u�Ì�…���l���������]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�Œ���U��
�u� �P�]�•�����P�Ç���•���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���u� �P���u�]�v���]�P���Z���•�Ì�v���o�i���l�����Ì���l���š�������i�‚�À�…�Z�‚�Ì���À���o�•���À�]�•�Ì�}�v�Ç�µ�l���l�]�(���i���Ì� �•� �Œ���X�� 

�������•���o���l�À� �•�]���l���Œ���š���l�����P�Ç�º�š�š���•�����o�…�(�}�Œ���µ�o���•�� 

A�Ì�� ���Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š�� ���•���o���l�À� �•�]���l���Œ���š���l�� �]�•�l�}�o���l�}�v�� �����o�º�o�]�� ���o�}�•�Ì�o���•���š�� �À�]�Ì�•�P���o�À�������P�Ç�º�š�š���•�� ���o�…�(�}�Œ���µ�o���•�]��
�u�]�v�š���Ì���š�}�l���š���š���o���o�Z���š�µ�v�l�X�����Ì���Ì�U �Z�������P�Ç���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�����P�Ç�����]�Ì�}�v�Ç�}�•�����•���o���l�À� �•�]��keretet vagy keret-
�l�}�u���]�v�����]�•�š���Z���•�Ì�v���o ���� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i�������v, akkor bizonyos �u���•ik ���•���o���l�À� �•�]��keret a puszta 
�À� �o���š�o���v�v� �o���o� �v�Ç���P���•���v���v���P�Ç�}�������À���o�•�•�Ì�_�v�¾�•� �P�P���o���•�Ì���Œ���‰���o�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]���•�Ì�‚�À���P� �����v�X�������u�]�v�š���l��
�(���o�(�������Ì� �•� �Z���Ì�� ���� �l�o���•�•�Ì�]�l�µ�•�� ���•�•�Ì�}���]�����]�•�•�� �•�Ì�������o�Ç�����v�Ç���•�Ì���š�]�� �š�����Z�v�]�l���š (classical association 
rules mining technique) alkalmaztuk (A�P�Œ���Á���o�� �˜�� �^�Œ�]�l���v�š�U�� �í�õ�õ�ð�•�U�� ���u���o�Ç�����v�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l��
�š���l�]�v�š�Z���š�…�l�����Ì�}�l�v���l�������•�Ì���Œ���‰�o�…�l�v���l�U�����l�]�l�������•�Ì�‚�À���P�º�l����������� �‰�_�š���v���…���l���Œ���š���l���š���l�]�À���o���•�Ì�š�i���l.  
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Ezek a �•�Ì�������o�Ç�}�l�� �l� �š �}�o�Ç���v�� �Œ� �•�Ì�� �~�}�o�����o�•�� �l�‚�Ì�‚�š�š�]�� ���•�•�Ì�}���]�����]�•�l� �v�š�� �À���v�v���l�� �u���P�����À���U�� ���u���o�Ç���l��
���•���o���l�À� �•�]��kereteket tartalmaznak. ���Ì�� �·�P�Ç�v���À���Ì���š�š �����o�� �}�o�����o�]�� �~�>�,�^�•�� � �•�� ���Ì�� �·�P�Ç�v���À���Ì���š�š jobb 
�}�o�����o�]���~�Z�,�^�•���Œ� �•�Ì���l���l�‚�Ì�‚�š�š�]�����•�•�Ì�}���]�����]�•���š���Z���š���·�P�Ç���š���l�]�v�š�Z���š�…�U���u�]�v�š�Z�������Ì�������l� �š �Œ� �•�Ì�����P�Ç���[ha-akkor�[ 
kapcsolatban lenne �~���]�Ì�}�v�Ç�}�•���À���o�•�•�Ì�_�v�¾�•� �P�P���o�•�X�����Ì�����P�Ç�º�š�š�i���Œ���•�}�l �•�Ì�]�P�v�]�(�]�l���v���]���i���š chi-�v� �P�Ç�Ì���š��
�‰�Œ�•�����À���o �Z���š���Œ�}�Ì�š�µ�l���u���P�U�����u���o�Ç�����v�v���l���À���o�•�•�Ì�_�v�¾�•� �P� �š���À�]�Ì�•�P���o�š���U���Z�}�P�Ç�����P�Ç�������}�š�š���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o�� 
���•���š� �����v�����Ì���>�,�^��� �•�����Ì���Z�,�^�����•���o���l�À� �•�]���l���Œ���š���]�����P�Ç���Œ���v�š���i���o���v���À���v�v���l-���U���‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š�À�������v�v���l��
�À���o�•�•�Ì�_�v�¾�•� �P� �À���o�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �l���š�š�…�� �(�º�P�P���š�o���v�X�� ���� �ï�X�� �š�����o���Ì���š�� ���� �•�Ì�]�P�v�]�(�]�l���v�•�� �•�Ì�������o�Ç�}�l���š�� �u�µ�š���š�i���� ����
�•�š���š�]�•�Ì�š�]�l���]�l�l���o�����P�Ç�º�š�š�U�����Ì���·�P�Ç�v���À���Ì���š�š �—�o�]�(�š�—���•�Ì���Œ�]�v�š���Œ���v�����Ì�À���U���u�]�À���o�����Ì�������•�Ì�������o�Ç�����Œ�…�•�•� �P���l� �v�š��
� �Œ�š���o�u���Ì�Z���š�…�X47 

�D�]�v�š�� �o���š�Z���š�•�U�� ���� �i���o���v�š�…�•�� ���P�Ç�º�š�š���•�� ���o�…�(�}�Œ���µ�o���•�}�l�� �l� �š�� ���•�}�‰�}�Œ�š�Œ���� �}�•�Ì�š�Z���š�•�l�X�� ���� �•�Ì�������o�Ç�}�l�� ���o�•�…��
���•�}�‰�}�Œ�š�i�����~�•�Ì�������o�Ç���Ì�}�v�}�•�_�š�•�W�����U�����U�����•�����Ì�š���u�}�v���i�����l�]�U���Z�}�P�Ç���Z�������P�Ç���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���������—�(���o�l� �•�Ì�_�š� �•", 
�—�(���o�(�������Ì� �•�—��� �•���—�•�Ì���u� �o�Ç���•���i�‚�À�…�—���l���Œ���š���l���À���o���u�]�o�Ç���v���l�}�u���]�v�����]�•�i���š��alkalmazza �����•�Ì�‚�À���P� �����v�U��
���l�l�}�Œ�����Ì���—���o�l���o�u���Ì�l�}�����•�—���š�‚�������u�]�v�š���l� �š�•�Ì���Œ���v���P�Ç�}�������À���o�•�•�Ì�_�v�¾�•� �P�P���o���i���o���v�]�l���u���P ezek mellet, 
mintha �À� �o���š�o���v lenne�X�� �s���P�Ç�]�•�� ���Ì�� ���� �Z���Œ�}�u�� �•�Ì�������o�Ç�����v�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�� �l���Œ���š���l�� ���P�Ç�� �}�o�Ç���v�� ���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À��
�•�š�Œ���š� �P�]���š���Z�_�À�v���l�����o�…�U�����u���o�Ç�������i���o���l���•�Ì���Œ�]�v�š�����Ì�����P�Ç� �v�Œ�����‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�U��� �•�������i�‚�À�…�š���}�o�Ç���•�À���o���u�]�l� �v�š��
�����Œ���Ì�}�o�i���U�����u�]�Œ�������Ì���]�o�o���š�…���(���o�l� �•�Ì�º�o��� �•�����u�]�š���(���o�(�������Ì�U���Z�}�P�Ç���•�Ì�º�l�•� �P�����•���š� �v�����o�l���o�u���Ì�l�}���v�]���š�µ���i�}�v 
�Z�}�Ì�Ì���X�� �1�P�Ç�� �� ���•���o���l�À�…�����•���l�� �Œ�����P���o�� �À���o���u�]�o�Ç���v�� �]�•�u���Œ���š�o���v�� �i�‚�À�…�Œ���U�� ���u���o�Ç���š�� �v���u�� �o���Z���š��
�u���P�À���o�š�}�Ì�š���š�v�]�X 

���� �•�Ì�������o�Ç�}�l�� �u���•�]�l�� ���•�}�‰�}�Œ�š�i���� �~��-�š�…�o�� �/-�]�P�•�� ���Ì�}�v�����v�� �u���•�� �l� �‰���š�� �(���•�š�X�� ���u�]�v�š�� ���Ì�� ���� �ï�X�� �š�����o���Ì���š�����v��
�o���š�Z���š�•�U�����Ì���l���…�o�������l���Œ���š-�l�}�u���]�v�����]�•�l���•�o���š���o�i���•���v���Z�]���v�Ç�Ì�]�l�����Ì���—���o�l���o�u���Ì�l�}�����•�—�U��� �•���u�]�v�����P�Ç�]�l�º�l��
���Ì�� �—���o���l�_�š���•�Z�}�Ì�—�� � �•�� ���� �—�(���o���o�…�•�•� �P�Z���Ì�—�� �l���‰���•�}�o�•���]�l�X�� ���������v�� ���Ì�� � �Œ�š���o���u�����v�� ���� �i���o���v�š�…�•��
�•�Ì�������o�Ç�}�l�v���l�� �~�l���Œ���š-�l�}�u���]�v�����]�•�l�v���l�•�� ���Ì�� ���� ���•�}�‰�}�Œ�š�i���� �u���•�(���i�š���� ���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À�� �•�š�Œ���š� �P�]���l� �v�š��
� �Œ�š���o�u���Ì�Z���š�…�U�� ���u���o�Ç�� ���Ì�� ���P�Ç� �v�]�� � �• �����š���Œ�u�]�v�]�•�Ì�š�]�l�µ�•�� �i�‚�À�…�Œ�…�o�� ���� �Z���v�P�•�·�o�Ç�š�� ���� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]�� �À���P�Ç��
�š���Œ�•�������o�u�]�� �•�Ì�]�v�š�Œ���� � �•�� ���� �(�}�Œ�u���o�Z���š�•�� �i�‚�À�…�Œ���� �Z���o�Ç���Ì�]�� ���š�X�� �/�š�š�� �� ���•���o���l�À�…�v���l���(���o�� �l���o�o�� �l� �•�Ì�º�o�v�]���� � �•��
�(���o���o�…�•�•� �P���š���l���o�o���À���o�o���o�v�]���������i�‚�À�…�����o���l�_�š���•�������v�X�� 

  

 
47 ���Ì�� �·�P�Ç�v���À���Ì���š�š��lift  egyen���•���v�� ���Œ���v�Ç�}�•�� ���� �‰�}�v�š�}�v�l� �v�š�]�� �l�‚�o���•�‚�v�‚�•�� �]�v�(�}�Œ�u�����]�•�À���o�U�� ���Ì�� ���•�•�Ì�}���]�����]�•�� ���o���‰�À���š�…��
�]�v�(�}�Œ�u�����]�•���o�u� �o���š�]�� �u� �Œ�š� �l� �À���o�� �~���Z�µ�Œ���Z�� �˜�� �,���v�l�•�U�� �í�õ�õ�ì�•�X�� ���Ì�� �í-es lift-� �Œ�š� �l�� ���Ì�š�� �i���o�Ì�]�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �>�,�^�� � �•�� ���Ì�� �Z�,�^��
�l� �‰�l�}���l���l�� ���P�Ç�º�š�š���•�����o�…�(�}�Œ���µ�o���•���� �v���u���v���P�Ç�}�����������À� �o���š�o���v�����o�š���o���À���Œ�š�v���o�U�����Ì���í �(���o���š�š�]��� �Œ�š� �l���l�� �‰�����]�P������ �À� �o���š�o���v�v� �o��
�v���P�Ç�}������ ���P�Ç�º�š�š���•�� ���o�…�(�}�Œ���µ�o���•�š�� �i���o���Ì�v���l�X�� �D�]�À���o�� ���� �o�]�(�š�� ���� ���•���o���l�À� �•�]�� �l���Œ���š���l�� �À���P�Ç�� �l���Œ���š-�l�}�u���]�v�����]�•�l��
���o���‰�À���o�•�•�Ì�_�v�¾�•� �P���]�Z���Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�À�����À���v�U�����Ì���l�������À���o�•�•�Ì�_�v�¾�•� �P���l���•�Ì�]�v�š� �v���Z���•�Ì�v�}�•���l�����Ì��� �Œ�š���o�u���Ì� �•�Z���Ì�X�����Ì�����•�•�Ì�}���]�����]�•�•��
�•�Ì�������o�Ç�}�l �����v�Ç���•�Ì���š�������v�� ���Ì�� �>�,�^-�����v�� � �•�� ���Ì�� �Z�,�^-�����v�� ���P�Ç���Œ���v�š�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�� ���•���o���l�À� �•�]�� �l���Œ���š���l�� �À���o�•�•�Ì�_�v�¾�•� �P� �š��
�š���u�}�P���š���•�v���l�U���u�_�P�����Ì���Z�,�^���(���o�š� �š���o���•���À���o�•�•�Ì�_�v�¾�•� �P� �š�����Ì���>�,�^���(�º�P�P�À� �v�Ç� �����v���l�}�v�(�]�����v���]���v���l���v���À���Ì�Ì�º�l�X�� 
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�ï�X���š�����o���Ì���š: �^�Ì�]�P�v�]�(�]�l���v�•�����•�•�Ì�}���]�����]�•�•���•�Ì�������o�Ç�}�l�����Ì���º�Ì�o���š�]���(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�����•���o���l�À� �•�]���l���Œ���š���]���l�‚�Ì�‚�š�š.  
�&�}�Œ�Œ���•�W��S���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 

�^�Ì�������o�Ç��
���Ì�}�v�}�•�_�š�•�i�� 

LHS RHS �d���u�}�P���š���• Konfidencia Lift 
Chi-
sq. 

p-� �Œ�š� �l 

A �(���o�l� �•�Ì�_�š� �•�U��
�(���o�(�������Ì� �•�U��
�•�Ì���u� �o�Ç���•���i�‚�À�… 

���o�l���o�u���Ì�l�}�����• 0.067 0.400 2.225 4.273 0.039 

B �(���o�l� �•�Ì�_�š� �•�U��
�•�Ì���u� �o�Ç���•���i�‚�À�… 

���o�l���o�u���Ì�l�}�����• 0.101 0.346 1.925 5.393 0.020 

C �(���o�l� �•�Ì�_�š� �•�U��
�(���o�(�������Ì� �• 

���o�l���o�u���Ì�l�}�����• 0.112 0.323 1.794 5.177 0.023 

D ���o���l�_�š���•�U���•�Ì���u� �o�Ç���•��
�i�‚�À�… 

�(���o�l� �•�Ì�_�š� �• 0.202 1.000 1.435 8.109 0.004 

E ���o���l�_�š���•�U���(���o�(�������Ì� �•�U��
�(���o���o�…�•�•� �P 

�(���o�l� �•�Ì�_�š� �• 0.124 1.000 1.435 3.951 0.047 

F �(���o�l� �•�Ì�_�š� �•�U�����o���l�_�š���• �(���o���o�…�•�•� �P 0.270 0.632 1.405 7.653 0.006 

G ���o���l�_�š���•�U���(���o�(�������Ì� �• �(���o�l� �•�Ì�_�š� �• 0.202 0.900 1.292 3.884 0.049 

H �(���o���o�…�•�•� �P ���o���l�_�š���• 0.315 0.700 1.271 5.506 0.019 

I �(���o���o�…�•�•� �P �(���o�l� �•�Ì�_�š� �• 0.382 0.850 1.220 6.822 0.009 

 

���]�•�Ì�l�µ�•�•�Ì�]�•�W�����]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À���o���P�]�š�]�u�]�š���•�l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�•���•�š�Œ���š� �P�]���l 

���� �l�‚�À���š�l���Ì�…�l�����v�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� �l�º�o�•�…�� �}�v�o�]�v���� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i�������v���š���o���o�š���i�‚�À�…-
�Œ���‰�Œ���Ì���v�š�����]�•�À���o��kapcsolatos ���Œ�����u� �v�Ç���]�v�l���š���]�v�š���Œ�‰�Œ���š���o�i�µ�l�X Ezeket ���� �o���P�]�š�]�u�]�š���•�š�� ���Œ�…�•�_�š�…��
�•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�� �Z���Œ�}�u�� ���Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š�� �u�•���}�Ì���š���v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o�� �š���l�]�v�š�i�º�l�� ���š�W�� ���� �P���v���Œ���o�š��
�i�‚�À�…�l� �‰�U�� ���Ì�� ���o�l���o�u���Ì�}�š�š�� ���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À�� �•�š�Œ���š� �P�]���l�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���Ì�� ���Ì�}�v�}�•�•���P�Œ���� � �•�� �l�º�o�‚�v���•� �P���l�Œ����
�À�}�v���š�l�}�Ì�•���l�}�v�l�Œ� �š���•�Ì���Œ�À���Ì���š�]���l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�X�� 

�W�}�Ì�]�š�_�À���i�‚�À�…�l� �‰, �u�]�v�š���•�š�Œ���š� �P�]���]���v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š 

���Ì�� ���o���u�Ì���š�š�� �v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š�� ���o���š���u���•�Ì�š�i���� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� �o���P�]�š�]�u�]�š���•�]�� �]�P� �v�Ç���]�š�X�� �D�]�À���o�� ����
�•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�� ���o���‰���o�À���]�š�� �š�º�l�Œ�‚�Ì�]�U�� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š���l�� �u�¾�l�‚��� �•� �Z���Ì�� ���o���v�P�����Z���š���š�o���v�º�o��
�•�Ì�º�l�•� �P���•�� �o���P�]�š�]�u�]�š���•�š � �•�� �š���Œ�•�������o�u�]�� ���o�(�}�P�����}�š�š�•���P�}�š�� �Z�]�À���š�}�š�š�� ���Œ�…�•�_�š���v�]�� �~���Œ�}�v�v�� �˜�� �s�]�����À���Œ-
���}�Z���v�U���î�ì�ì�õ�•�X���<�}�Œ�‰�µ�•�Ì�µ�v�l�����v�v�Ç�]�����v���]�o�o���•�Ì�l�����]�l�������•�š�Œ���š� �P�]���]���•�Ì���Œ�À���Ì���š�]���l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�Z�}�Ì�U���Z�}�P�Ç��
�u�]�v���� ���� �u���P�(�}�P���o�u���Ì���•�U�� �u�]�v���� ���Ì�� ���Æ�‰�o�]���]�š�� � �•�� �]�u�‰�o�]���]�š�� �š���Œ�š���o�}�u�� �š���l�]�v�š���š� �����v�� �u���P�o���Z���š�…�•���v��
�‰�}�Ì�]�š�_�À���Z���vgnemben �_�Œ�•���}�š�š�X�� 

�E���u���•���l�������i�‚�À�…���i���o�Ì�…�l���o�]�•�š���i�����•�o�U���Z���v���u�����Ì�����Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š�����•���o���l�À� �•�] �l���Œ���š���l���…�o���]�•���l�]�š�¾�v�]�l�U���Z�}�P�Ç������
�i�‚�À�…���Œ���‰�Œ���Ì���v�š�����]�•�i�������v�������Œ���u� �v�Ç�š���o�i���•��� �•���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�Ì�_�À���À�_�Ì�]�•�l�����}�u�]�v���o�v���l�X���s���P�Ç�]�•�������i�‚�À�…���(� �v�Ç���•��
� �•�� �i�}�����U�� �À���P�Ç�� ���� �—�o���P�Œ�}�•�•�Ì�������� ���•���š�����v�—�� �~�u� �P�•�� �]�•�u���Œ���š�o���v�U�� �š���Z���š�� �(���o�(�������Ì�Z���š�…�X�� ���Ì�� ���� �‰�}�Ì�]�š�_�À��
�i�‚�À�…�l� �‰���‰�}�Ì�]�š�_�À�����•���o���l�À� �•�] �l���Œ���š���l�l���o�� ���P�Ç�º�š�š�� ���Ì�}�v�����v�� �‚�v�u���P�������v���v���u���u���P�o���‰�…�U���Z�]�•�Ì���v��egy 
ilyen �•�š�Œ���š� �P�]���]�� �À���o���•�Ì�š���•�� �v���u���•���l�� �‰�}�Ì�]�š�_�À�� � �Œ�Ì���o�u���l���š�� �À���o�š�� �l�]�� ���Ì�� �}�o�À���•�•���•�o�U�� �Z���v���u�� �}�o�Ç���v��
���•���o���l�À� �•�l� �•�Ì�o���š���š�� �]�•�� ���]�Ì�š�}�•�_�š�� �~���o���l�_�š���v�]�U�� �(���o�l� �•�Ì�_�š���v�]�U�� �(���o�(�������Ì�v�]�U�� �(���o���o�…�•�•� �P���š�� �À���o�o���o�v�]�� �•�š���X�•�U��
���u���o�Ç�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� ���l�š�_�À�� � �•�� �(���o���o�…�•�� �u���P���š���Œ�š���•���Œ���� �µ�š���o�X�� �D�]�v�����u���o�o���š�š�� �u�]�v���� ���� �‰�}�Ì�]�š�_�À��
�i�‚�À�…�l� �‰�U�� �u�]�v���� ���� �u���P�����}�š�š�� ���•���o���l�À� �•�]�� �l� �•�Ì�o���š�� ���Ì�� �]�•�l�}�o���l�� �o���P�]�š�]�u�]�š���•���š�� �i���o���v�š�]�� ���� �i���o���v�����v�� � �•�� ����
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�i�‚�À�…�����v�X�� ���P�Ç�Œ� �•�Ì�š�� ���� �i�‚�À�…�Œ���� �À�}�v���š�l�}�Ì�•�� �š�·�o�v�Ç�}�u�•�Œ� �•�Ì�š�� �‰�}�Ì�]�š�_�À�� �l�]�i���o���v�š� �•���l�� �—�(�µ�š�µ�Œ�}�o�•�P�]���]��
���o�…�Œ���i���o�Ì� �•���l�l� �v�š�—��� �Œ�š���o�u���Ì�Z���š�…�l�U�����u���o�Ç���l�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���š�������i�‚�À�…���š���Œ�u� �•�Ì���š� �Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•��
�‰�}�v�š�}�•���]�•�u���Œ���š���l�l���o���Œ���v�����o�l���Ì�…���•�Ì���l� �Œ�š�…�l� �v�š���Œ���‰�Œ���Ì���v�š���o�i���l���~�������^���]�v�š-�'���}�Œ�P���•�U���î�ì�í�ô�•�U���_�P�Ç������
�i�‚�À�…�Œ�� �À�}�v���š�l�}�Ì�•�� �š�µ�����•�� �š���Œ�•�������o�u�]�o���P�� �o� �v�Ç���P���•�� �(�}�Œ�Œ���•���l� �v�š�� �š� �š���o���Ì�…���v���l�X�� �D���•�Œ� �•�Ì�š�� ���P�Ç��
���•���o���l�À� �•�]�� �l� �•�Ì�o���š�� �����u�µ�š���š���•���� �—�u���P�u�µ�š���š�i���U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �����•�Ì� �o�…�� �u���v�v�Ç�]�Œ���� � �Œ�Ì�]�� �u���P���š��
�(���o�Z���š���o�u���Ì�À���� ���Œ�Œ���U�� �Z�}�P�Ç�� ���•���o���l�����i���v�� � �•�� �����(�}�o�Ç���•�}�o�i���� ���Ì�� ���o�i�‚�À���v���…�� �Z���o�Ç�Ì���š���l���š�—�� �~������ �^���]�v�š-
Georges, 2018, p. �î�•�U�� �u�_�P�� ���� �(���v�š�� ���u�o�_�š���š�š�� ���•���o���l�À� �•�]�� �l� �•�Ì�o���š���l���š�� �š���Œ�š���o�u���Ì�•�����o�l�‚�š���o���Ì�…��� �•�š��
�l�]�(���i���Ì�…���~commissive) �l�]�i���o���v�š� �•���l�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���i�‚�À�…�����o�]�����•���o���l�À� �•���]�Œ���v�š�]�����o�l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P� �š��
�u�µ�š���š�i���l�� �~�z�µ�� �˜�� ���}�v���]�U���î�ì�í�õ�•�X�����Œ�š�Z���š�…���u�•���}�v�� ���Ì���º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l���v���u���(�}�P�v���l�� ���� �À� �P�Ì���š�Œ�…�o��� �•�� ���Ì��
�‚�•�•�Ì���}�u�o���•�Œ�•�o���l�}�u�u�µ�v�]�l���o�v�]���~�u� �P�����l�l�}�Œ���•���u�U���Z�������Ì���l���]�•�������i�‚�À�…�À���o���l���‰���•�}�o���š�}�•�����Œ���Z���š�_�‰�µ�•�}�l��
�l�‚�Ì� ���š���Œ�š�}�Ì�v���l�U���o���•�����&���Œ�P�v���v�]���˜���:�����l�•�}�v�U���î�ì�í�õ�•�X�������i�‚�À�…���]�o�Ç���v�����P�Ç�}�o�����o�·�U���•�Ì�]�v�š�����š� �v�Ç�l� �v�š���À���o�•��
�����u�µ�š���š���•�������Ì�}�v�����v���v���P�Ç�}�v���l���À� �•���š���Œ���š���Z���P�Ç�������Œ���(�o���Æ�]�À�]�š���•�v���l��� �•�����Ì���‚�v�l�Œ�]�š�]�l���v���l�X 

�����o���P�]�š�]�u�]�š���•���š���Œ�•�������o�u�]���•�Ì���Œ���‰�‰���o��� �•�����•���o���l�À� �•�•���o���l���‰���•�}�o���š�}�•�����]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À��
�•�š�Œ���š� �P�]���] 

�,���� �u���P�v� �Ì�Ì�º�l�� ���Ì�� ���Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š�����•���o���l�À� �•�] �l���Œ���š���l�� ���P�Ç�º�š�š���•�� ���o�…�(�}�Œ���µ�o���•���š�U�� �o���š�Z���š�i�µ�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ����
�o���P�]�š�]�u�����]�•�•���š�‚�Œ���l�À� �•���l �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�����]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À���•�š�Œ���š� �P�]���l�}�v���l���Œ���•�Ì�š�º�o���š���•�š���•�º�o�v���l���u���P�X�����P�Ç�Œ� �•�Ì�š��
���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� ���� �š���Œ�•�������o�}�u�����v�� �����š�‚�o�š�‚�š�š�� �(�}�v�š�}�•�� �•�Ì���Œ���‰�º�l�� �u���o�o���š�š�� � �Œ�À���o�v���l�U�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�À����
�À���P�Ç�� ���Ì�� ���o�š���o�µ�l�� �À���o�o���o�š�� �~�š���Œ�•�������o�u�]�•�� �(���o���o�…�•�•� �P���š�U�� �À���P�Ç�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�� �•�Ì���u� �o�Ç���•�� �i�‚�À�…�i�º�l�Œ���� �À���o�•��
�(���o�l� �•�Ì�_�š� �•� �����v�������š�‚�o�š�‚�š�š���•�Ì���Œ���‰�º�l���š���~�š���Œ�•�������o�u�]���•�Ì���Œ���‰�‰���o���l���‰���•�}�o���š�}�•�����]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À���•�š�Œ���š� �P�]���l�•�X����
�D���•�(���o�…�o�� �·�P�Ç�� �š�¾�v�]�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �š���À� �l���v�Ç�•� �P�º�l�l���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�U�� �i�‚�À�…�Œ���� �À�}�v���š�l�}�Ì�•�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�� �l� �š��
� �‰�_�š�…���o���u���l�‚�Œ� ��� �‰�º�o�W���À���P�Ç�������i�‚�À�…�����o���l�_�š���•���U���À���P�Ç�������i�‚�À�…�Z�‚�Ì���À���o�•�����o�l���o�u���Ì�l�}�����•���~���•���o���l�À� �•�•���o��
kapcsolatos disz�l�µ�Œ�Ì�_�À���•�š�Œ���š� �P�]���l�• �i���o�o���u�Ì�]���…�l���š.  

�,���� �(�]�P�Ç���o�u�º�v�l���š�� �����š���Œ�•�������o�u�]�� �•�Ì���Œ���‰p���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� ���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À�� �•�š�Œ���š� �P�]���l���(���o� �� �(�}�Œ���_�š�i�µ�l�U�� �l� �š��
���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À�� �š�}�l���v�š�� �o���š�Z���š�µ�v�l�U�� ���u���o�Ç���l�� �l�‚�Œ� �� ���� ���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À�� �•�š�Œ���š� �P�]���l�� � �‰�º�o�v���l�W�� �~�š���Œ�•�������o�u�]�•��
�(���o���o�…�•�•� �P��� �•���•�Ì���u� �o�Ç���•���i�‚�À�…�X���D�]�v�š�����Œ�����u� �v�Ç���]�v�l���u���P�u�µ�š���š�š���l�U�������(���o���o�…�•�•� �P���u�]�v���������•�Ì�•�•�Ì�]�v�š�¾��
���o���u�Ì� �•�����v�U���u�]�v�����������•���o���l�À� �•�]��keret���l�v� �o �u���P�i���o���v�š�X���'�Ç���v�_�š�i�µ�l�U���Z�}�P�Ç�����Ì��- �o���P���o�������]�•���Œ� �•�Ì�����v��- 
���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� �À���o���•�Ì���� ���� �À���o�º�l�� �•�Ì���u�����v�� �u���P�(�}�P���o�u���Ì�}�š�š�� �l�Œ�]�š�]�l���l�Œ���X�� ���� �î�ì�ì�ì-���•�� � �À���l�� �À� �P�]��
�P�o�}�����o�]�•�� �‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�� �À���o�•���P�� �u���P�]�v�P���š�š���� ���Ì�� �·�P�Ç�v���À���Ì���š�š�� �v�Ç�µ�P���š�]�� �P���Ì�����•���P�]�� �Œ���v���•�Ì���Œ���l������ �À���š���š�š��
���]�Ì���o�u���š�X�� ���Ì�Ì���o�� ���P�Ç�]�����i�¾�o���P�� ���� �š���Œ�•�������o�}�u�� �i���o���v�š�…�•�� �Œ� �•�Ì���� ���o�À���•�Ì�š���š�š���� ���� ���]�Ì���o�u���š�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]��
�À���Ì���š�…�l�����v�U�� ���l�]�l�v���l�� ���Ì�� �o���š�š�� �À�}�o�v���� ���� �(���o�������š���U�� �Z�}�P�Ç�� �]�Œ���v�Ç�_�š�•���l�� ���� ���•�…���‚�š�� �u�}�v���}�š�š�� �Œ���v���•�Ì���Œ�š��
(Murcia et al., 201�ô�•�X�� �Z���������•�µ�o�� ���Ì�� �‚�•�•�Ì���}�u�o���•�� �µ�š���v�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]���(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l 
�š�}�À�������Œ���� �]�•�� ���Ì�� �·�P�Ç�v���À���Ì���š�š �u���v�����Ì�•���Œ�l���‰�]�š���o�]�Ì�u�µ�•�� ���o���‰�i���µ�o�� �•�Ì�}�o�P���o�•�� �u���]�v�•�š�Œ�����u��
�l�‚�Ì�P���Ì�����•���P�š���v�š�� �š���v�_�š�}�š�š���l�U�� ���u���o�Ç���l�}�Œ���������v ���� �À���o�•���P�Z�}�Ì�� �À���Ì���š���š�š�X�� ���� �v�Ç�]�o�À���v�}�•�•���P�����v�� � �•�� ����
�š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�����v�� ���P�Ç���Œ���v�š�� �u���P�i���o���v�š���l�� ���Ì�� ���Ì���v�� �]�•�l�}�o���l�� �u�¾�l�‚��� �•� �À���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•��
�l�Œ�]�š�]�l���l�� �~�o���•���� �‰� �o�����µ�o Miotto et al., 2020; Parker, 2018). A �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �l� �‰�Ì�…�Z���o�Ç���l�v���l�� ����
�‰�Œ���•�Ì�š�_�Ì�•�º�l�� � �•�� �i�•�� �š���Œ�•�������o�u�]�� �u���P�_�š� �o� �•�º�l�� �u���P�…�Œ�Ì� �•���� � �Œ�����l� �����v�� �À���o���•�Ì�}�o�v�]�µ�l�� �l���o�o�� ���Ì���l�Œ���� ����
�l�]�Z�_�À���•�}�l�Œ�����~�������‰�Z�}�µ�•�������š�����o�X�U���î�ì�í�ó�•�X�����v�v���l���u���P�(���o���o�…���v���v���P�Ç�}�������Z���v�P�•�·�o�Ç�š���l���o�o���(���l�š���š�v�]�º�l������
�š���Œ�•�������o�u�]�� �(���o���o�…�•�•� �P�À���o�o���o���•�Œ���U�� �u���P�� �l���o�o�� �š���v�_�š���v�]�µ�l�� ���� ���]���l�}�l�v���l�� ���Ì�� ���š�]�l�µ�•�� �P���Ì�����•���P�]��
�P�}�v���}�o�l�}�����•�� ���o���‰�i���]�š�� � �•�� �u���•�� �š���Œ�•�������o�u�]�� �l� �Œ��� �•���l���š�� �]�•�U�� �‰� �o�����µ�o�� ���� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�À� �����o�u�]�� � �•��
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�l�]�•�������•� �P�]�� �l� �Œ��� �•���l���š�X�� �d�}�À���������� �������•���o���l�À� �•�]���l���Œ���š���l�� ���P�Ç�º�š�š���•�� ���o�…�(�}�Œ���µ�o���•���� ���o���‰�i���v��
���P�Ç� �Œ�š���o�u�¾�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �—�(���o���o�…�•�•� �P�— ���•���o���l�À� �•�]���l���Œ���š�� ���o�•�…�•�}�Œ�����v�� ���Ì�� �—���o���l�_�š���•�—�� � �•�� ���� �—�(���o�l� �•�Ì�_�š� �•�—��
�l���Œ���š���l�Z���Ì���l���‰���•�}�o�•���]�l�U���À���P�Ç�]�•�����P�Ç���v���P�Ç�}�v�����l�š�_�À�U�������À���o�š�}�Ì���•�Œ����� �•�������i�‚�À�…���]�Œ���v�š�]���l� �•�Ì�•� �P�Œ�����µ�š���o�•��
���•���o���l�À� �•�l� �•�Ì�o���š�����v���i���o���v�]�l���u���P�X�� 

�d�}�À�������]�� �}�l�U�� ���u�]� �Œ�š�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l�v���l�� ���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À���v�� �u���P�� �l���o�o�� ���Œ�…�•�_�š���v�]�º�l�� �o���P�]�š�]�u�]�š���•�µ�l���š�U�� ����
�Z���•�Ì�v�}�•�� �š�µ�����•���š�������•�•���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �l�}�u�‰���š���v���]���i�µ�l������ �À���š���š�š�� ���]�Ì���o�}�u�� ���o�š���o���v�}�•�� ���•�‚�l�l���v� �•����
�~�<�]�Œ���o�Ç�� �˜�� �'� �Œ�]�v�P�U�� �î�ì�í�õ�•�X�� ���� �l�‚�Ì�����•�Ì� �������v�� �P�Ç���l�Œ���v�� �u���P�i���o���v�]�l�� ���P�Ç�� �À�]�š���� ���� �Z���P�Ç�}�u���v�Ç�}�•��
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �o� �š�i�}�P�}�•�µ�o�š�•���P���Œ�•�o�U�� ���Ì�� ���P�Ç�]�l�� �}�o�����o�� ���Ì�š�� ���o�o�_�š�i���U�� �Z�}�P�Ç�� �v���u�� �l� �‰���•���l��
�Z���•�Ì�v�}�•�� �l� �•�Ì�•� �P���l�� �}�l�š���š���•���Œ���U�� �Z���v���u�� �š�·�o�•���P�}�•���v�� ���Ì�� ���o�u� �o���š�]�� �]�•�u���Œ���š���l�Œ���� �l�}�v�����v�š�Œ���o�v���l�U��
���u���o�Ç���l���š�������Z���o�o�P���š�•�l���l� �•�…���������o�]�P���š�µ���v���l�����o�l���o�u���Ì�v�]���~�<�]�Œ���o�Ç���˜���'� �Œ�]�v�P�U���î�ì�î�í�•�X���j�P�Ç���š�¾�v�]�l�U���Z�}�P�Ç��
���Ì�� ���o���u�Ì���š�š�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�v���l�� �l� �š�� �•�š�Œ���š� �P�]���i�µ�l�� �À���v�� ���Œ�Œ���U�� �Z�}�P�Ç�� �À�]�•�•�Ì���•�Ì���Œ���Ì�Ì� �l�� ���� �l�‚�Ì�À� �o���u� �v�Ç��
���]�Ì���o�u���š�����������v�������l� �Œ��� �•�����v�X�����o�…�•�Ì�‚�Œ���]�•�U�����Ì���o�š���o�U���Z�}�P�Ç�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���š���}�o�Ç���v���Z���o�Ç�l� �v�š�����o�o�_�š�i���l��
�����U�����Z�}�o�������i�‚�À�…���À���Ì���š�…�]���u���P�š���v�µ�o�i���l�U���Z�}�P�Ç���v�����o���l�_�š�•���l��� �•���À���o�š�}�Ì�š���•�•���l���u���P�������i�‚�À�…�š���~�o���•�������o�������•�X��
�D���•�}���•�Ì�}�Œ�U���v���P�Ç�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�š�� �(���l�š���š�v���l�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�� �•���i���š�� �i�‚�À�…�i�º�l�Œ���� �À���o�•�� �(���o�l� �•�Ì�_�š� �•� �Œ���W�� ����
"�•�Ì���u� �o�Ç���•�� �i�‚�À�…�—�����•���o���l�À� �•�] �l���Œ���š���š�� �Z���•�Ì�v���o�•���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l 38%-a a "�(���o�l� �•�Ì�_�š� �•�—��keretet is 
alkalmazza. ���Ì�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�] �l�º�o�•�…���l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•���š���Z���š���}�o�Ç���v���•�Ì���Œ�À���Ì���š�]���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š���š���À���Ì�}�o���(el, 
���u���o�Ç�� ���Œ�Œ���� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�]�� ���� ���]���l�}�l���š�U�� �Z�}�P�Ç�� ���o� �Œ�i� �l�� �i�‚�À�…�����o�]�� ��� �o�i���]�l���š�U�� � �•�� ���� �š���Œ�•�������o�}�u�� �•�]�l���Œ���•�� � �•��
�‰�Œ�}���µ�l�š�_�À���š���P�i���]�À�����À���o�i���v���l�X�����Ì���o�š���o�����Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l�U���������]���l�}�l���•�Ì���u� �o�Ç���•���i�‚�À�…�i� �v���l�����•���o���l�À� �•�] 
�l���Œ���š� �š�� �(���o�Z���•�Ì�v���o�À���� �Œ�‚�P�Ì�_�š�]�l�� � �•�� �o���P�]�š�]�u���o�i���l�� ���� �š���Œ�•�������o�}�u�����v�� �����š�‚�o�š�‚�š�š�� �(�}�v�š�}�•�•���P�µ�l���š�� � �•��
�•�Ì���Œ���‰�º�l���š�X 

Ami a ���•���o���l�À� �•�•���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� ���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À�� �•�š�Œ���š� �P�]���l���š���]�o�o���š�]�U�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� �o���P�]�š�]�u�]�š���•���v���l��
�u���P���Œ�…�•�_�š� �•� �Œ���� �š���š�š�� �l�_�•� �Œ�o���š�l� �v�š�� � �Œ�š���o�u���Ì�Z���š�…�� ���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À�� �u�]�v�š���� ���� �i�‚�À�…�v���l, �u�]�v�š�� ���o���l�_�š�Z���š�•��
���}�o�}�P�v���l�� ���� �À�]�•�•�Ì���š� �Œ�…�� �u���P�i���o���v�_�š� �•���X�� ���� ���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À�� �•�š�Œ���š� �P�]�������v�� �À���o�•�� �Œ� �•�Ì�À� �š���o�º�l�l���o�� ���Ì��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �o���P�]�š�]�u�]�š���•�Œ���� �š���Œ�š���v���l�� �]�P� �v�Ç�š�� ���Ì���o�š���o�U�� �Z�}�P�Ç�� �(���o�Z���š���o�u���Ì�Ì���l�� �u���P�µ�l���š�� �~�À���P�Ç��
�Z���o�o�P���š�•�]�l���š�•�����Œ�Œ���U���Z�}�P�Ç���…�l���o���P�Ç���v���l�����Ì�}�l�������•�Ì���Œ���‰�o�…�l�U�����l�]�l�������i�‚�À�…�Œ�…�o���š�µ���v���l�U��� �•�����P�Ç�����v�����Ì�}�l���]�•�U��
akik "cselekedhetnek � �•�������(�}�o�Ç���•�}�o�Z���š�i���l�����Ì�����o�i�‚�À���v���…���Z���o�Ç�Ì���š���l���š�—���~�������^���]�v�š-Georges, 2018, 
p. �î�•�X�� ���v�v���l�� ���� �•�š�Œ���š� �P�]���v���l�� ���Ì�� � �Œ�À� �v�Ç���•�º�o� �•� �š�� �u�]�v���� ���� �•�Ì�•�•�Ì�]�v�š�¾�� ���o���u�Ì� �•�U�� �u�]�v���� �������•���o���l�À� �•�]��
keret���l���À�]�Ì�•�P���o���š�� ���o���š���u���•�Ì�š�}�š�š���X�����Ì���]�o�Ç���v���l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�š�����o�l���o�u���Ì�•���l� �‰�Ì�…�Z���o�Ç���l�v� �o �����i�‚�À�…�š��
ala�l�_�š�•�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�l�� �š�‚�����v�Ç�]�Œ���� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� � �•�� ���� ���]���l�}�l�� �~�—�i�‚�À�…�����o�]�� �À���Ì���š�…�l�—�•�U�� ���Ì�� �]�•�l�}�o���l��
�l�‚�Ì�Œ���u�¾�l�‚��� �•� �À���o�U�� �‰� �o�����µ�o�� �� �š���v�_�š���•�U�� �(���o�l� �•�Ì�_�š� �•�U�� �l� �‰�Ì� �•�� �Œ� �À� �v�X�� ���Ì� �Œ�š�� ���� �i�‚�À�…�����o�]�� �À���o�š�}�Ì���•�}�l��
�l�‚�Ì�À���š�o���v�º�o�� � �•�� �l�‚�Ì�À���š�À���� �]�•�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�Z�}�Ì�� �l�‚�š�…���v���l�X�� ���u�]�v�š�� �u���Œ�� ���u�o�_�š���š�š�º�l�U ���Ì�� �º�Ì�o���š�]��
�]�•�l�}�o���l�l���o���•�Ì���u�����v���À���v�v���l���l�Œ�]�š�]�l�µ�•���Z���v�P�}�l�U��� �•�������o���P�µ�š�•�����]���P���Ì�����•���P�]���À�]�o���P�À���o�•���P���u���P�Œ�}�v�P���o�š����
�Z�_�Œ�v���À�º�l���š�X�����������o� �i�º�l���À���š���š�š���š���Œ�•�������o�u�]�����]�Ì���o�}�u���Z���o�Ç�Œ�����o�o�_�š���•���v���l�����P�Ç�]�l���o���Z���š�•� �P���•���u�•���i�������Ì�U��
�Z�}�P�Ç�� ���� �i�‚�À�…�� �P���Ì�����•���P���v���l�� ���l�š�_�À�� ���o���l�_�š�•�]�l� �v�š�� �u�µ�š���š�l�}�Ì�v���l�� �����U��a�u�]�À���o�� �u���P���l�������o�Ç�}�Ì�Z���š�i���l�U��
�Z�}�P�Ç�����P�Ç���]�o�Ç���v���À���o�•���P���]�•�u� �š�������l�‚�À���š�l���Ì�Ì���v�X�����Ì���]�•�u� �š�����P�Ç���o���P�]�š�]�u�����]�•�•���P���•�Ì�š�µ�•�U���Z�]�•�Ì���v�������i�‚�À�…�Œ����
�À�}�v���š�l�}�Ì�•�� ���o�…�Œ���i���o�Ì� �•���l�l���o�� � �Œ�À���o�v���l�� �i���o���v�o���P�]�� ���‚�v�š� �•���]�l�� � �•�� �o� �š�º�l�� �u���o�o���š�š�� �~�&�µ�}�o�]�U�� �î�ì�í�î�•�U��
�v���À���Ì���š���•���v�� ���Ì�Ì���o�U�� �Z�}�P�Ç�� �u���P�À���o�š�}�Ì�}�š�š�� �}�l�š���š���•�µ�l���(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�� � �•�� �(���o���o�…�•�� �P���Ì�����•���P�]�� �i�‚�À�…�Z�‚�Ì��
vezethet - ���u���o�Ç�Œ�…�o���v���u���Œ���v�����o�l���Ì�Z���š�v���l���]�•�u���Œ���š���l�l���o�U�����•���l���Z�]�‰�}�š� �Ì�]�•���l�l���o�X�� 
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���P�Ç���u���•�]�l�U�����•���o���l�À� �•�•���o���l���‰���•�}�o���š�}�•�����]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À���•�š�Œ���š� �P�]�������Ì���—���o�l���o�u���Ì�l�}���•�—�����•���o���l�À� �•�] kerethez 
�l���‰���•�}�o�•���]�l�U�� ���u���o�Ç�� ���� �i�‚�À�…�À���o�� �l���‰���•�}�o���š�����v�� �l���À� �•��� �� ���l�š�_�À�� ���•���o���l�À� �•�Œ���� �Z�_�À�� �(���o�U�� �µ�P�Ç���v���l�l�}�Œ��
�Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ì���U�� �Z�}�P�Ç�� �u� �P�� �Z���� ���� �i�‚�À�…�� �v���u�� �]�•�� �À���o�š�}�Ì�š���š�Z���š�•�U�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l��rendelkeznek a 
�•�Ì�º�l�•� �P���•���š�µ�����•�•���o��� �•���l���‰�����]�š���•�•���o�����Z�Z�}�Ì�U���Z�}�P�Ç�����o�l���o�u���Ì�l�}���i���v���l���Z�}�Ì�Ì�����~� �•�������l�]�Z�_�À���•�}�l�Z�}�Ì�•�U��
�À���P�Ç���•���P�_�š�•� �l�����]���l�i���]�l���š�����Ì�����o�l���o�u���Ì�l�}�����•�����v�X�����v�v���l���������]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À���•�š�Œ���š� �P�]���v���l�������Z���•�Ì�v���o���š�����·�P�Ç��
teremt �o���P�]�š�]�u�]�š���•t, hogy ���Ì���º�Ì�o���š�]���l� �‰�Ì�…�Z���o�Ç���l�����Ì�š�����o�o�_�š�i���l�U���•���P�_�š���v���l���������]���l�i���]�l�v���l�������i�‚�À�…�Z�‚�Ì��
�À���o�•�����o�l���o�u���Ì�l�}�����•�����v�U�����u�]�����Ì�š���i���o���v�š�]�U���Z�}�P�Ç���…�l�������•�Ì���l� �Œ�š�…�l�U�����l�]�l���i�‚�À�…�l�µ�š���š���•�]�����o�…�Œ���i���o�Ì� �•���l���š��
�š���Z���š�v���l�U�� � �•�� �u���P�Z���š���Œ�}�Ì�Ì���l�U�� �Z�}�P�Ç�� �u�]�Z���Ì�� � �•�� �Z�}�P�Ç���v�� �l���o�o�� ���o�l���o�u���Ì�l�}���v�]�X�� �����Œ�� ���Ì�� ���� �l���Œ���š�� ����
�o���P�l���À� �•��� ���P�Ç���l�}�Œ�]�����Ì�����Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š�����•���o���l�À� �•�] �l���Œ���š���l���l�‚�Ì�º�o�U���u� �P�]�•���i���o���v�š�…�•���•�Ì���Œ���‰���š���i���š�•�Ì�]�l������
���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À���•�š�Œ���š� �P�]���l�����o���l�_�š���•�������v�U���u�]�À���o���i���o�o���u�Ì�…���v�������—�•�Ì���u� �o�Ç���•���i�‚�À�…�—���l���Œ���š�š���o�����P�Ç�º�š�š���i���o���v�]�l��
�u���P���~�������v���u�������š���Œ�•�������o�u�]���(���o���o�…�•�•� �P�À���o�o���o���•�•���o�•�X���d�}�À���������U���u� �P���Z�������Ì�����o�l���o�u���Ì�l�}�����•�š���]�v�l��������
�‰���•�•�Ì�_�À�����š�š�Œ�]���·�š�µ�u�v���l���]�•���š���l�]�v�š�Z���š�v� �v�l�U�����o�•�…�•�}�Œ�����v�������(���o�l� �•�Ì�_�š� �•�•���o��� �•�������(���o�(�������Ì� �•�•���o�����P�Ç�º�š�š��
�(�}�Œ���µ�o�� ���o�…�U���À���P�Ç�]�•�� ���l�š�_�À�����•���o���l�À� �•���l���š�� �]��� �Ì�����o�…�U���u� �P�� ���l�l�}�Œ���]�•�U���Z���� ���Ì���l�� �•�}�l�l���o�� �•�À���š�}�•���������l�� � �•��
�l���Œ�º�o�]�l�������i�‚�À�…�������À���o�•���������À���š�l�}�Ì���•�š�X 

�����•�Ì���Œ�À���Ì���š�]���l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•���Z���•�}�v�o�•�•���P�l�l�º�o�‚�v���•� �P�����]�u���v�Ì�]�•�i���� 

���u�]�v�š�� ���Ì�š�� �u�]�v���� ���� �(�}�P���o�u�]�� �l���Œ���š�����v�U�� �u�]�v���� ���� �š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� �•�Ì���l�]�Œ�}�����o�}�u�����v�� �o���š�š�µ�l�U�� ����
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i�������v�� �P�Ç���l�Œ���v�� �À�]�•�•�Ì���š� �Œ�…�� �š� �u���� ����
�Z���•�}�v�o�•�•���P��� �•�������l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�•� �P���l� �Œ��� �•���X�����Ì�������š� �u����� �Œ�š���o�u���Ì�Z���š�…�������o���P�]�š�]�u�]�š���•�����•�Ì�l�‚�Ì���l� �v�š�����Ì��
�—���P�Ç�����]�•� �P�� �‰���Œ�����}�Æ�}�va�—�� �Œ� �À� �v�U�� ���u���o�Ç�� ���Œ�Œ���� �l� �v�Ç�•�Ì���Œ�_�š�]�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���š�U�� �Z�}�P�Ç�� �Z���•�}�v�o�•��
�•�Ì�‚�À���P���l���š�� ���o�o�_�š�•���v���l�� ���o�…�U�� �u�]�v�š�� �u���•�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�l�� �µ�P�Ç���v���Ì�}�v�� ���� �š���Œ�º�o���š���v�U�� �Z�}�P�Ç�� �o���P�]�š�]�u��
�•�Ì���Œ���‰�o�…�l�v���l���š�¾�v�i���v���l�U���u�]�v�����Ì�}�v���o�š���o�����Ì�š���]�•���u���P�l�‚�À���š���o�]�������•�Ì���Œ�À���Ì���š���l�š�…�o�U���Z�}�P�Ç�����P�Ç�����]�•� �P�º�l��
�Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì���•���À���o���]�P���Ì�}�o�i���l���o� �š�º�l���š���~�^�µ���������Ç�����š�����o�X�U���î�ì�í�ó�•�X�����Œ�����u� �v�Ç���]�v�l�����o���š���u���•�Ì�š�i���l�����Ì�š�����Ì��
���o�l� �‰�Ì���o� �•�š�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l�� �•�Ì���v��� �l�������v�� ���o�o�� ���P�Ç�u���•�Z�}�Ì���Z���•�}�v�o�•���‚�v�Œ���‰�Œ���Ì���v�š�����]�•�•��
�š���Œ�š���o�u���l���š�� �‰�Œ�}���µ�l���o�v�]�U�� �u�]�À���o�� ���Ì�� ���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À���v�� ���Œ�…�•�_�š�]�� �o���P�]�š�]�u�]�š���•�µ�l���š�X ���o���u�Ì� �•�º�v�l�����v�� ����
�u���P�v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���•�}�l�� ���š�(�}�P�•�� �‰�}�Ì�]�š�_�À�� �Z���v�P�À� �š���o���� �v�Ç�]�o�À���v�À���o�•�U�� ���•���l�·�P�Ç�U�� �u�]�v�š�� ���� �Z���š�� ���Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š��
���•���o���l�À� �•�] keret �•�Ì� �o���•�l�‚�Œ�¾ ���o�l���o�u���Ì���•���X�� 

�h�P�Ç���v���l�l�}�Œ�U�� ���Z�}�P�Ç�� ���� �‰���Œ�����}�Æ�}�v�� �Œ���À�]�o���P�_�š�U�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �]�•�� � �Œ�����l���o�š���l��egyedi 
�•�Ì�‚�À���P���l�� �o� �š�Œ���Z�}�Ì���•�������v�U�� �Z�}�P�Ç�� �u���P�l�º�o�‚�v���‚�Ì�š���•�•� �l�� �u���P�µ�l���š�� �u���•�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�š�…�o�U�� � �•�� �_�P�Ç��
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�d���u���•�•�Ç��R� �l���U���'� �Œ�]�v�P���•�•�µ�Ì�•���v�v���U���<�]�Œ���o�Ç���'�����}�Œ�U���Z���l�}�À�]���•���D���Œ�š�}�v�U���W�o�µ�P�}�Œ���Z� �l�� 

�����Z���o�o�P���š�•�l��� �•�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���•�Ì���Œ���‰����� �•��
�•�Ì���Œ���‰�À���o�o���o���•���������u���P���•���v���Œ���v�P�•�}�Œ�}�o�š���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l�Œ�•�o���•�Ì�•�o�•��
diskurzusokban 

�����À���Ì���š� �• 

�����(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���š���v�Ç�]�š�}�š�š���•�Ì���Œ�À���Ì���š���l�l� �v�š���~open organisations�•���À�]�Ì�•�P���o�À�����~�^���}�š�š�U��
�î�ì�ì�ï�•�� �u���P���o�o���‰�_�š�Z���š�i�µ�l�U�� �Z�}�P�Ç�� �u�¾�l�‚��� �•�º�l���š�U�� �����o�•�…�� � �•�� �l�º�o�•�…�� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i�µ�l���š�U�� �À���o���u�]�v�š��
�‚�v�l� �‰�º�l���š�� �v���P�Ç�u� �Œ�š� �l�����v�� �u���P�Z���š���Œ�}�Ì�Ì���� ���Ì�� � �Œ�]�v�š���š�š���l�l���o�� �À���o�•�� �l���‰���•�}�o���š�µ�l�X�� ���Ì�� ���P�Ç�]�l��
�o���P�(�}�v�š�}�•�������� � �Œ�]�v�š���š�š�]�� ���•�}�‰�}�Œ�š�� ���������v�� ���� �š���l�]�v�š���š�����v�� �u���P�µ�l�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�X������ �Z���o�o�P���š�•�l�� � �•�� ����
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� ���P�Ç�u���•�Z�}�Ì�� �À���o�•�� �À�]�•�Ì�}�v�Ç���� �l�º�o�‚�v�o���P���•�W�� �u�]�l�‚�Ì�����v�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l��
�(�}�Œ�u���o�i���l�� � �•�� �v���À���o�]�l�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l���š�U�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�� ���o�À���Œ���•���]�� � �•�� �š�µ�o���i���}�v�•���P���]�� �]�•�� �(�}�Œ�u���o�i���l�� ���Ì��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���š�X�� 

Mindemellett a �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l � �•�� �����Z���o�o�P���š�•�l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�]�� �l���‰���•�}�o���š�� ���Ì�� ���o�u�·�o�š��
� �À�š�]�Ì�������l�����v�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•i ���P���Ì���š�� �P�o�}�����o�]�Ì���o�•�����•���v���l�� �Z���š���•���Œ���� �u���P�À���o�š�}�Ì�}�š�š �~�<�Œ�º���l���v��& 
Meier, 2006). ���v�v���l�� �l�‚�À���š�l���Ì�u� �v�Ç���l� �v�š a �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�U�� �l�º�o�‚�v�‚�•���v�� ���� �u���P���•��
�Œ���v�P�·ak�U�������P�o�}�����o�]�•���•�Ì�_�v�š� �Œ���v���À���Œ�•���vgenek egy�u���•�•���o�U��� �•���]�P�Ç���l���Ì�v���l�������o���P�i�}������� �•���o���P�}�l�}�•��������
�Z���o�o�P���š�•�l���š���u���P�µ�l�Z�}�Ì�����•�����_�š���v�]��(Marginson, 2014b, p. 108). ���Ì���v���À���Œ�•���v�P� �•���u�•���i�� �Œ���v���l�_�À�º�o��
� �Œ�����l���•���l�µ�š���š���•�]�� �š� �u���U�� �]�o�o���š�À�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� � �•�� ���P���Ì���š�]�� �‰�}�o�]�š�]�l���]�� �•�Ì���u�‰�}�v�š���•�o�� �]�•�� �(�]�P�Ç���oemre 
� �Œ�����u���•�X�� ���Ì� �Œ�š��jelen �š���v�µ�o�u���v�Ç�µnk�l���o�� ���Z�Z���Ì�� ���� �š���Œ�º�o���š�Z���Ì�� �l�_�À���v�µ�v�l�� �Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o�v�]��annak 
�(���o�š���Œ���•���À���o�U���Z�}�P�Ç�� ���� �u���P���•���v�� �Œ���v�P�•�}�Œ�}�o�š�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l48 �Z�}�P�Ç���v�� �����Œ���Ì�}�o�i���l�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l���š�� ����
honlapjaikon, valamint ���Z�Z���Ì���l���‰���•�}�o�•���•���v���u�]�l� �v�š���Z���š���Œ�}�Ì�Ì���l���u���P�������•���i���š��� �•�������(���o�•�…�}�l�š���š���•��
�•�Ì���Œ���‰� �š�X  

Figyelembe �À� �À�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� ���P���Ì���š �P�o�}�����o�]�•�� �i���o�o���P� �š�U�� �l�µ�š���š���•�µ�v�lban �l�]�(���i���Ì���š�š���v�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]��
�]�•�l�}�o���l�Œ���� �‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�šunk�X�� ���Ì�� ���� �•�Ì�¾�l�������� �(�•�l�µ�•�Ì�� �l� �š�� �•�Ì���u�‰�}�v�š���•�o�� �]�•�� �‰�Œ���l�š�]�l�µ�•�� � �• indokolt. 
E�P�Ç�Œ� �•�Ì�š�U�����Ì���º�Ì�o���š�]���}�l�š���š���•�������P�o�}�����o�]�•���(���o�•�…�}�l�š���š���•���o���P�v���P�Ç�}�������š���Œ�º�o���š� �š���l� �‰���Ì�]���~�����µ�•ch, 2014), 
�_�P�Ç �š���Z���š�����Ì���]�š�š���À� �P�Ì���š�š���l �Œ� �À� �v���i���o���v�š�…�•���Z���š���•�š���P�Ç���l�}�Œ�}�o�������š���Œ�•�������o�u�]��� �•���P���Ì�����•���P�]��helyzetre 
�~�D�]�}�š�š�}�� ���š�� ���o�X�U�� �î�ì�î�ì�•�X�� �D���•�Œ� �•�Ì�š�U�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �P�o�}�����o�]�•�� �À�}�v���š�l�}�Ì���•���]�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �}�l�š���š���•�����v��
�À���o�•�•�Ì�_�v�¾�•�_�š�Z���š�…���v�� �u� �P�� �]�v�l������ megmutatkoznak�U�� �u�]�v�š�� �u���•�Z�}�o. E�Ì�� �������•�o�� �(���l����, hogy a 
�u���P���•���v�� �Œ���v�P�•�}�Œ�}�o�š�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�����v�� �À� �P�Ì���š�š���l�� �u���P�µ�l �]�•�� ���� �v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]�� �u�µ�v�l�����Œ�…�‰�]��cot 
��� �o�}�Ì�Ì���l�� �u���P, tud���•�µ�l�� � �•�� �l� �•�Ì�•� �P���]�l���‰�����]�P�� �š���o���v���l���À� �•��� ���l�}�v�š���Æ�š�µ�•�(�º�P�P�…���l���l�µ�o�š�µ�Œ���o�]�•�� �À���P�Ç��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]���•�Ì���u�‰�}�v�š���•�o�U���u�]�v�š�����P�Ç� �� �š���Œ�º�o���š���l���v�X�����Ì���º�Ì�o���š�]���}�l�š���š���•���š���Z���š���u���P�(���o���o�… �l�µ�š���š���•�]��

 
48 ���Ì�� ���o�������]���l�����v�� ���Ì�� ���v�P�}�o�� �v���À� �v��business schoolnak nevezett �º�Ì�o���š�]�� �l� �‰�Ì�…�Z���o�Ç���l���š�� �u���P�Ç���Œ�µ�o�� ���� �l�‚�À���š�l���Ì�…��
�v���À���l�l���o�� �(�}�P�i�µ�l�� �]�o�o���š�v�]�U�� ���u���o�Ç���l���š�� �]�š�š�� �•�Ì�]�v�}�v�]�u���l� �v�š�� �l���Ì���o�º�v�l�W�� �º�Ì�o���š�]�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�U�� �º�Ì�o���š�]�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�U���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l�U���º�Ì�o���š�]���l� �‰�Ì�…�Z���o�Ç���l�X 
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�š���Œ�º�o���š�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �i���o���v�o���P�]�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•� �v���l�� � �•�� �•�š�Œ���š� �P�]���]�v���l�� �P�o�}�����o�]�•��
�‰���Œ�•�‰���l�š�_�À�����•�o���š�‚�Œ�š� �v�…���u���P� �Œ�š� �•� �Z���Ì�X 

Ezekkel �‚�•�•�Ì���(�º�P�P� �•�����v�� �š���v�µ�o�u���v�Ç�µ�v�l�� ��� �o�i���U�� �Z�}�P�Ç�� �Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o�i�}�v�� �l� �š�� �l�µ�š���š���•�]�� �]�Œ���v�Ç�Z�}�Ì�X�� ���Ì��
�]�������o�]�•���Z���o�o�P���š�•�l�������Œ���Ì�}�o���•���À���o���(�}�P�o���o�l�}�Ì�•���•�Ì���l�]�Œ�}�����o�}�u���(�•�l�µ�•�Ì�������v�����Ì�����o�o�U���Z�}�P�Ç�������Z���o�o�P���š�•�l��� �•��
���Ì�� �}�l�š���š�•�l�� �Z�}�P�Ç���v�� ���Ì�}�v�}�•�_�š�i���l�� ���� �o���P�l�]���u���o�l�����…���� �Z���o�o�P���š�•�l���š�µ�o���i���}�v�•���P���]�š�X Azonban a 
�•�Ì���Œ�À���Ì���š�]���l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�•���}�o�����o�š�U���À���P�Ç�]�•�����Ì�š�U���Z�}�P�Ç��maguk ���Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���Z�}�P�Ç���v���_�Œ�i���l���l�‚�Œ�º�o az 
�}�l�š���š���•�]�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�i���]�l�Z�}�Ì���o���P�]�v�l���������]�o�o���•�Ì�l�����… �]�������o�]�•�� �Z���o�o�P���š�•�l���š�U�� ���Ì���v�� �l�µ�š���š���•�}�l�� �i���o�o���u�Ì�…���v��
�v���u�� �À�]�Ì�•�P���o�i���l�X�� ���Ì� �Œ�š���u�•���•�Ì���Œ�š���v�]�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�º�v�l�U�� ���u���o�Ç��a szervezeti diskurzust helyezi a 
�l�‚�Ì� �‰�‰�}�v�š�����U���P���Ì�����P�_�š�Z���š�i�������Ì�š�������l�µ�š���š���•�]���]�Œ���v�Ç�š�X���<�µ�š���š���•�µ�v�l�l���o���š�}�À�������������Œ�Œ�����]�•���š�‚�Œ���l�����º�v�l�U��
�Z�}�P�Ç�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•� �v���l���~organisational discourse 
analysis�•�� �š���Œ�º�o���š� �š�� �]�•�� �·�i�� �u���P�o���š���•�}�l�l���o�U�� ���Œ�����u� �v�Ç���l�l���o�� �P�Ç���Œ���‰�_�š�•�µ�l�X�� ���Ì�� ���� �l�µ�š���š���•�]�� �š���Œ�º�o���š��a 
�À���Œ�•���v�P�…���(���o�•�…�}�l�š���š���•�]��diskurzusokat �À�]�Ì�•�P���o�i���U���P�Ç���l�Œ���v�����Ì�Ì���o�������•�Ì���v��� �l�l���o�U���Z�}�P�Ç�������‰�]�����}�•�}�����•��
� �•�� ���� �v���}�o�]�����Œ���o�]�•�� � �Œ�š� �l���l�� ���š�(�}�P�•�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���� �(���o� �� �š�‚�Œ�š� �v�…�� ���o�u�}�Ì���µ�o���•�š�� �u���P�Œ���P�����i���X Jelen 
�š���v�µ�o�u���v�Ç�����Œ�v�Ç���o�š���������l� �‰���š �l�_�À���v �v�Ç�·�i�šani�U��� �•���š�‚�����U�����P�Ç�u���•�•���o���À���Œ�•���v�P�…�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�š�����Ì�}�v�}�•�_�š 
a magasan rangsorolt �º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l���l�º�o�•�…���l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i�������v�X�����v�v�Ç�]�����v���š���Z���š �����Z���o�o�P���š�•�l��� �• 
���•���o���l�À�…�l� �‰���•�•� �P�º�l���~agency) �����Œ���Ì�}�o���•���U���]�o�o���š�À�������Ì���l��� �•�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���~���•���š�º�v�l�����v�����Ì���º�Ì�o���š�]��
�]�•�l�}�o���l�•�� ���•���o���l�À�…�l� �‰���•�•� �P� �v���� ���]�v���u�]�l�µ�•�� �l���‰���•�}�o���š���� ���o�o�� �l�µ�š���š���•�µ�v�l�� �(�•�l�µ�•�Ì�������v�X�� �D�]�v�����Ì���l���v��
�l���Œ���•�Ì�š�º�o�� �š�}�À�����������Œ���(�o���l�š���o�µ�v�l�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�] �•�Ì�‚�À���P���l�����v�� �š���o���o�Z���š�• ���š�(�}�P�•���(���o�•�…�}�l�š���š���•�]��
�v���Œ�Œ���š�_�À���Œ�����]�•. 

T���v�µ�o�u���v�Çunk �·�i�� �u�•���•�Ì���Œ�š���v�]�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l�l���o�� �]�•�� �•�Ì�}�o�P���o a �Z���o�o�P���š�•�l �����Œ���Ì�}�o���•���v���l�� � �•�� ����
�Z���o�o�P���š�•-�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�� �l���‰���•�}�o���š�� �À�]�Ì�•�P���o���š��hoz. E�P�Ç�Œ� �•�Ì�š�U�� �l�µ�š���š���•�µ�v�l�� �í�ì�ì�� �u���P���•���v�� �Œ���v�P�•�}�Œ�}�o�š��
�º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o�����v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���������š���]�Œ����� �‰�º�o, gazdag �‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š�•���l�µ�š���š���•�]���‰���Œ�•�‰���l�š�_�À���š�����]�Ì�š�}�•�_�š�À���X�� 
�D���•�Œ� �•�Ì�š�U�� �]�v���µ�l�š�_�À�U�� �������š�À���Ì� �Œ���o�š�� �l�µ�š���š���•�]�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�º�v�l�l���o �‚�•�•�Ì�Z���v�P�����v kevert 
�u�•���•�Ì���Œ�š���v�· �•�Ì�‚�À���P���o���u�Ì� �•�š�� ���o�l���o�u���Ì�š�µ�v�l�����o���u�Ì� �•�º�v�l�����v a) a �o���š���v�•�� �š� �u�����o���‰�·�� �u�]�v�š���l��
�l�À���v�š�]�š���š�_�À�� �(���o�š� �Œ�l� �‰���Ì� �•� �Œ���U�� ���•�� ���Ì�� ���Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š�� �š� �u���l�� ���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À�� �Œ� �•�Ì�o���š���]�v���l�� �l�À���o�]�š���š�_�À��
�(���o�š���Œ���•���Œ���X�� 

�d���v�µ�o�u���v�Ç�µ�v�l���l�‚�À���š�l���Ì�…�� �•�Ì���l���•�Ì�������v �l�µ�š���š���•�µ�v�l�� �(�}�P���o�u�]�� �l���Œ���š���]�š�� �u�µ�š���š�i�µ�l�� ����, majd 
�Œ���š� �Œ�º�v�l�����o���u�Ì� �•�º�v�l �u�•���•�Ì���Œ�š���v�]���Z���š�š���Œ� �v���l���]�•�u���Œ�š���š� �•� �Œ���X�����Ì�µ�š���v�������l�µ�š���š���•�]�����Œ�����u� �v�Ç���]�v�l��
�����u�µ�š���š���•�����l�‚�À���š�l���Ì�]�l�U�� ���Z�}�o�� ���Ì�� ���Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š�� �v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š�]�� ���•�}�‰�}�Œ�š�}�l���š�� �]�•�u���Œ�š���š�i�º�l�X�� ���Ì�� ���Ì�š��
�l�‚�À���š�…�����]�•�Ì�l�µ�•�•�Ì�]�•�����v ���Œ�����u� �v�Ç���]�v�l���š�� �š���P�������� �š���Œ�•�������o�u�]�� � �•�� ���o�u� �o���š�]�� �‰���Œ�•�‰���l�š�_�À��������
�Z���o�Ç���Ì�Ì�º�l�X���s� �P�º�o�������l�}�v�l�o�·�Ì�]�•�����v���l�]���u���o�i�º�l a �l�µ�š���š���•�µ�v�l���o���P�(�}�v�š�}�•���������º�Ì���v���š���]�š��� �•���š���v�µ�o�•���P���]�š�X 

Fogalmi keretek 

�<�µ�š���š���•�µ�v�l�� ���o�u� �o���š�]�� �Z���š�š���Œ�� �Z���Œ�}�u�� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� ���o�u� �o���š�]�� �]�Œ���v�Ç�Ì���š�Œ���� �š���u���•�Ì�l�}���]�l�X�� ���P�Ç�Œ� �•�Ì�š, a 
szervezeti diskurzus �l�}�v�����‰���]�•�i���Z�}�Ì���(�}�Œ���µ�o�µ�v�l�����v�v���l���u���P� �Œ�š� �•� �Z���Ì�U���Z�}�P�Ç�����Ì�����P�Ç���š���u���l, mint 
szervezete�l���Z�}�P�Ç���v�����o�o�_�š���v���l�����o�…���•�Ì�‚�À���P���l���š �‚�v�u���P�µ�l���u���P�l�}�v�•�š�Œ�µ���o���•���Œ����� �• �•���i���š�}�•�����Œ���µ�o���š�µ�l��
�l�‚�Ì�À���š�_�š� �•� �Œ����(Phillips & Malhotra, 2008). Ebben ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o�u� �o���š�� ���Ì�}�v��
���•�‰���l�š�µ�•���Œ�����š���u���•�Ì�l�}���µ�v�l�U�����u���o�Ç���l�]���u���o�]�U���Z�}�P�Ç�������•�Ì���Œ�À���Ì���š���l���l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���•�Ì�‚�À���P���l���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�š��
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�Z���o�u���Ì�������v �P�Ç�‚�l���Œ���Ì�v���l�X�� �/�o�Ç�� �u�•���}�v�� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l�� �Z���š���Œ�}�Ì�Ì���l�� �u���P�� ���Ì�}�l���š�� ����
�v�}�Œ�u���l���š�� � �•��fogalmakat�U�� ���u���o�Ç���l�� �l���Œ���š������ �(�}�P�o���o�i���l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �š���Œ�•�������o�u�]���•�Ì���Œ���‰�o�…�l hogyan 
� �Œ�š���o�u���Ì�]�l �����•�Ì���Œ�À���Ì���š�]���À���o�•�•���P�}�š��� �•���Z�}�P�Ç���v�����•���o���l�����v���l�����������v (Phillips et al., 2004, p. 638). 
�:���o���v���l�µ�š���š���•�����v ���Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l���l�º�o�•�…���l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i���Œ�����‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�µ�v�l�U��� �•��azt �‰�Œ�•�����o�i�µ�l��
�u���P� �Œ�š���v�]�U�� �Z�}�P�Ç���v�� �l�}�v�•�š�Œ�µ���o�i���l�� �u���P�� �u���P�µ�l���š�� ���Ì���l�� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š���l�� ���Ì�� ���P�Ç�]�l�� �(�…��� �Œ�]�v�š���š�š�]��
���•�}�‰�}�Œ�š�i�µ�l�U�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�� �À�]�•�Ì�}�v�Ç�o���š�������v�X�� �D�]�l�‚�Ì�����v�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�����v�� �����Z���o�o�P���š�•�l�l���o�� � �•�� ����
�Z���o�o�P���š�•�l�� ���o�š���o�� �š�‚�Œ�š� �v�]�l�� �À���o���u�]�U�� �������]�P�� ���Ì���v�� �š�‚�Œ�š� �v� �•���l�� ���P�Ç�����v�� �·�P�Ç�� �����Œ���Ì�}�o�i���l�� �u���P�µ�l���š�� ���Ì��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���š�U�� �u�]�v�š�� ���u���o�Ç���l�� �u���P�µ�l�� �]�•�� ���l�š�_�À�� ���•���o���l�À�…�]�� ���Ì���l�v���l�� ���� �(�}�o�Ç���u���š�}�l�v���l�X ���Ì� �Œ�š�� ����
�Z���o�o�P���š�•�l�Œ�•�o�� �•�Ì�•�o�•�� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�� �(�}�v�š�}�•�� �Œ� �•�Ì���� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� �‚�v�l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�i���v���l�� � �•��
�‚�v�o���P�]�š�]�u�����]�•�•���(�}�o�Ç���u���š���v���l�������•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o���~�^�µ���������Ç�����š�����o�X�U���î�ì�í�ó�•�X���^�…�š�U��
���u���o�o���š�š�U���Z�}�P�Ç�������Z���o�o�P���š�•k �����Œ���Ì�}�o���•�����u���P�������v���Œ���i�š�]�����Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o�����Z���o�o�P���š�•kkal kapcsolatos 
�‚�v�Œ���‰�Œ���Ì���v�š�����]�•�i���š�U�� � �•�� �_�P�Ç�� ���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À���v�� �l�}�v�•�š�Œ�µ���o�i���� ���� �Z���o�o�P���š�•���t �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�� �l���‰���•�}�o���š�}�š�U�� ���Ì��
�º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���� ���o�š���o���v�}�•�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �v���Œ�Œ���š�_�À���i���š�� �]�•�� �š�º�l�Œ�‚�Ì�]�U�� �u�]�v�š�� ���Ì�š�� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �À���o�•�•���P�}�š�U��
���u���o�Ç�����v�������•�Ì���Œ�À���Ì���š���u�¾�l�‚���]�l�X�� 

�D���•�Œ� �•�Ì�š�U�����Ì�� �—�]�������o�]�•���Z���o�o�P���š�•�—���l�µ�š���š���•�}�l���•�o � �•�����Ì�� �—���o�l� �‰�Ì���o�š�� �]�����v�š�]�š���•�—���(�}�P���o�u�����•�o�� �liindulva 
�À�]�Ì�•�P���o�i�µ�l�����Ì�š�U���Z�}�P�Ç�����Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l���Z�}�P�Ç���v���Z���š���Œ�}�Ì�Ì���l���u���P�����Ì ���o�š���o�µ�l���š���v�_�š�}�š�š��� �•�������i�‚�À�…�����v��
�š���v�_�š���v�]�� �l�_�À���v�š �Z���o�o�P���š�•�l �u���P�l�º�o�‚�v���‚�Ì�š���š�… �š�µ�o���i���}�v�•���P���]�š�X�� ���Ì�� ���o�l� �‰�Ì���o�š�� �]�����v�š�]�š���•�� �(�}�P���oma 
�v���u���•���l�������i���o���v�o���P�]�U���Z���v���u�������i�‚�À�…�����o�]���š�µ�o���i���}�v�•���P�}�l���š���]�•���u���P �l�_�À���v�i����ragadni, vagyis nemcsak 
azt fedi, hogy valaki pillanatnyilag milyen, hanem azt �]�•�U�� �Z�}�P�Ç�� �À���o���l�]�� �u�]�À� �� �•�Ì���Œ���š�v���� �À���o�v�]�� ����
�i�‚�À�…�����v���~�t�}�v�P��& ���Z�]�µ�U���î�ì�î�í�•�X�����Ì�����Ì�����o�l� �‰�Ì���o�š���]�����v�š�]�š���•���v���u���•���l���‚�v�Œ���(���Œ���v���]���o�]�•���o���Z���š�U���Z���v���u��
�l�_�À�º�o�Œ�…�o�� �]�•�� � �Œ�l���Ì�Z���š�U�� �‰� �o�����µ�o�� ���P�Ç�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�� ���o�À���Œ���•���l� �v�š�� �À���P�Ç�� ���o�…�_�Œ���•���]�l� �v�š�� �~�'�µ�Ì�]�����U�� �î�ì�í�ñ�V��
�<�}�µ�š�•�}�µ�Œ�]�•�� ���š�� ���o�X�U�� �î�ì�î�í�•�X�� ���Ì�� ���� �(�}�P���o�}�u�� �š���Z���š�� �i�•�o�� �]�o�o���•�Ì�l�����]�l���l�µ�š���š���•�]�� �(�•�l�µ�•�Ì�µ�v�l�Z�}�Ì, hiszen a 
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �~�o���P���o�������]�•�� �Œ� �•�Ì�����v�• �o�����v���…�� �Z���o�o�P���š�•�]�l�� �i�‚�À�…�����v�]�� �l� �‰���•�•� �P���]�Œ����
�À�}�v���š�l�}�Ì�•�����o�o�_�š���•�}�l�l���o���o���P�]�š�]�u���o�i���l���u���P�µ�l���š�U�����Ì�š���Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�À���U���Z�}�P�Ç���•�Ì���Œ�À���Ì���š�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�º�l��
���o�l���o�u���•�•���� � �•�� �•�]�l���Œ���•�•� �� �š���•�Ì�]�l�� �…�l���š�� ���Ì�� � �o���š�����v�� � �•�l�À���P�Ç�� ���� �u�µ�v�l�����Œ�…�‰�]�����}�v�� �]�•�� �~�'� �Œ�]�v�P�� ���š�� ���o�X�U��
2023).  

�,���Œ�u�����Œ� �•�Ì�š, az ���P���v���]���U�� �À���P�Ç�]�•�� ���� ���•���o���l�À�…�l� �‰���•�•� �P �(�}�P���o�u���Œ���� �š���u���•�Ì�l�}���µ�v�l�� ���v�v���l��
�u���P� �Œ�š� �•� �Z���Ì�U�� �Z�}�P�Ç�� �—�l�]�� �u�]�š�� ���•�]�v���o�� �l�]�À���o�—�� �����Z���o�o�P���š�•�l�l���o kapcsolatban. A�u�]�v�š�� ���Ì�š�� �l�}�Œ���������v 
���u�o�_�š���š�š�º�l�U�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� ���Ì�}�v�� ���•���o���l�À� �•���l�� � s �š�Œ���v�•�Ì�(�}�Œ�u���š�_�À�� �(�}�o�Ç���u���š�}�l 
�o���_�Œ���•���v���l���Œ���•�Ì�š�º�o���o���P�]�š�]�u���o�i���l��� �•���l�}�v�•�š�Œ�µ���o�i���l���u���P�µ�l���š�U�����u���o�Ç���l�v���l�������Z���o�o�P���š�•�l az alanyai vagy 
�š���Œ�P�Ç���]�X�� �d���l�]�v�š���š�š���o�� ���� ���•���o���l�À� �•���l�� � �•���š�Œ���v�•�Ì�(�}�Œ�u�����]�•�l �i�‚�À�…�}�Œ�]���v�š���o�š�� �i���o�o���P� �Œ���U�� ����
���•���o���l�À�…�l� �‰���•�•� �P�v���l�� ���Ì�� ���u�]�Œ�����Ç���Œ�� � �•�� �D�]�•���Z���� �~�í�õ�õ�ô�•�� ��ltal kidolgozott, �]���…� �Œ�Ì� �l���v�Ç 
(temporally sensitive) � �Œ�š���o�u���Ì� �•� �Œ���� �š���u���•�Ì�l�}���µ�v�l�X�� ���u�]�v�š ���u�]�Œ�����Ç���Œ�� � �•�� �D�]�•���Z���� �~�í�õ�õ�ô�•��
�Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ìa, az emberi ���•���o���l�À�…�l� �‰���•�•� �P �·�P�Ç�� � �Œ�š���o�u���Ì�Z���š�…�U�� �u�]�v�š�� �—���� �š���Œ�•�������o�u�]��
���o�l�‚�š���o���Ì�…��� �• (engagement) �]���…�����o�]�o���P�� �������P�Ç���Ì�}�š�š�� �(�}�o�Ç���u���š���U�� ���u���o�Ç�� ���� �u�·�o�š���•�o�� �~���v�v���l��
�Z�����]�š�µ�•�}�l�Œ���� � �‰�º�o�…�����•�‰���l�š�µ�•�����•�o�•�� �š���i� �l�}�Ì�•���]�l�U�� ������ ���� �i�‚�À�…�� �~�u�]�v�š�� ���Ì�� ���o�š���Œ�v���š�_�À�� �o���Z���š�…�•� �P���l��
���o�l� �‰�Ì���o� �•� �v���l���l� �‰���•�•� �P���•��� �•�������i���o���v���(���o� ���]�•���}�Œ�]���v�š���o�•���]�l���~�u�]�v�š�������u�·�o�š�����o�]���•�Ì�}�l���•�}�l��� �•���i�‚�À�…�����o�]��
�‰�Œ�}�i���l�š���l�� �l�}�v�š���Æ�š�µ���o�]�Ì���o���•���v���l�� �l� �‰���•�•� �P���� ���� �‰�]�o�o���v���š�� ���•���š�o���P���•�•� �P���]�v�� �����o�º�o�•�—�� �~���u�]�Œ�����Ç���Œ��& 
Mische, 1998, p. 963). Mindemellett ���Ì�����P���v���]�����š���Œ�•�������o�u�] ���o�l�‚�š���o���Ì�…��� �•�U���š���Z���š ���Ì�����P�Ç� �v�]���À���P�Ç��
szervezeti ���•���o���l�À�…�l� �‰���•�•� �P �u�]�v���]�P���u���•�}�l�Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���]�l�U���u�]�À���o���u�]�v�����v�����P�Ç� �v��� �•���•�Ì���Œ�À���Ì���š��
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�����š���Œ�•�������o�u�]���l���‰���•�}�o���š�}�l���l�}�u�‰�o���Æ���Z���o�•�Ì���š���]���������P�Ç���Ì�•���]�l���~���µ�Œ�l�]�š�š�U���î�ì�í�ò�•�X�����v�v���l���u���P�(���o���o�…���v��a 
���•���o���l�À�…�l� �‰���•�•� �P �u�]�v���]�P�� �Œ���o�����]�•�•�U�� �À���P�Ç�]�•�� ���Ì�� � �Œ�]�v�š���š�š�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�l�� ���o�š���o�� �l�‚�Ì�‚�•���v�� �o� �š�Œ���Z�}�Ì�}�š�š�� � �•��
�u���P�Z���š���Œ�}�Ì�}�š�š���i���o���v�•� g�X�����Z�Z�}�Ì�U���Z�}�P�Ç�����Ì���l���š�������•�Ì���u�‰�}�v�š�}�l���š���•�Ì�‚�À���P���o���u�Ì� �•�º�v�l �u�•���•�Ì���Œ�š���v�]��
�(�}�o�Ç���u���š�������v�� �]�•�� � �Œ�À� �v�Ç�Œe juttassuk, a �Z���o�o�P���š�•�l���š�� � �Œ�]�v�š�… �•�Ì�‚�À���P�Œ� �•�Ì���l�����v�� �š���o���o�Z���š�•�� �]�P� �l���š��
h���•�Ì�v���o�š�µ�l���l�]�]�v���µ�o�•�‰�}�v�š�l� �v�š�U���Z�}�P�Ç���u���P� �Œ�š�•�º�l�U���Z�}�P�Ç���v���l�}�v�•�š�Œ�µ���o�i���l�����Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l�����Ì���]�������o�]�• 
�Z���o�o�P���š�•�]�l���š�U�� � �•�����Ì���v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o �Z�}�P�Ç���v�� �l�}�v�•�š�Œ�µ���o�i���l���•���i���š��magukat is a szervezeti 
diskurzusukban. 

���� �Z���Œ�}�u�� ���o�u� �o���š�]�� �•�Ì���o�� �‚�•�•�Ì���l���‰���•�}�o���•���Z�}�Ì�� ���� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�Z���Ì�� �(�}�Œ���µ�o�š�µ�v�l�X��A 
diskurzusel���u�Ì� �•�]�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �• �•�Ì���Œ�]�v�š�� ���� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�� �š���Œ�•�������o�u�]�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�U�� � �•�� �u�]�v�š�� �]�o�Ç���v�U��
�l�}�v�•�š�Œ�µ���o�i����� �•���Œ���l�}�v�•�š�Œ�µ���o�i���������š���Œ�•�������o�u�]���À���o�•�•���P�}�š���~�'�����U���î�ì�í0; Potter, 2004), �_�P�Ç���š���Z���š ���o���l�_�š�i����
���� �š���Œ�•�������o�u���š�U���u�]�l�‚�Ì�����v�� ���� �š���Œ�•�������o�}�u is ���o���l�_�š�i����azt (Fairclough & �t�}�����l�U�� �í�õ�õ�ó�•�X�� �����Œ��jelen 
�l�µ�š���š���•�����v���(�]�P�Ç���o�u�º�v�l�� �l�]�(���i���Ì���š�š���v�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�� ���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�i���Œ���� �]�Œ���v�Ç�µ�o�U�� ����
���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�v���l���������]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���š���Œ�•�������o�u�]���l�}�v�š���Æ�š�µ�•���Œ�����Z���o�Ç���Ì���š�š �Z���v�P�•�·�o�Ç�����~�&���]�Œ���o�}�µ�P�Z��& 
Wodak, 1997; Gee, 2010�•�U�� �š�}�À���������� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�l�� ���•���o���l�À� �•���]�v���l��
�‚�•�•�Ì���l���‰���•�}�o�•�����•�����u�]���š�š�������Z���o�o�P���š�•�l���l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�i���Œ�����À���o�•���‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š���•�����o�À���o���•�Ì�š�Z���š���š�o���v�����Ì��
�º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� ���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�i���š�•�o�� � �•�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �v���Œ�Œ���š�_�À���l�� ���o���u�Ì� �•� �š�…�o�X��
���o���u�Ì� �•�º�v�l�����v ���� �Z���o�o�P���š�•�l�� � �•�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�����P���v���]���i���š�U�� ���•���o���l�À� �•���]nek � �•�� �i���o�o���u�Ì�…�]�v���l��
�Œ���‰�Œ���Ì���v�š�����]�•�i���š���i���o���v�š� �•���o�l�}�š���•�] �(�}�o�Ç���u���š�}�l�l� �v�š��� �Œ�š���o�u���Ì�Ì�º�l�U���u�]�À���o����zen aktorok �����Œ���Ì�}�o���•i 
�u�•���i���� ���P�Ç�����v �l�}�Œ�o���š�}�Ì�Ì���� � �•�� �o���P�]�š�]�u���o�i���� ���Ì�� ���o�l� �‰�Ì���o�Z���š�…�� �Z���o�o�P���š�•�]�� � �•�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]�� �•�Ì���Œ���‰���š�U��
valamint �����(�]�v�]���o�i�� ���Ì�� �]�������o�]�•�� �Z���o�o�P���š�•�š�U�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�š�� � �•�� ���� �l�‚�Ì�š�º�l�� �o� �À�…�� �l���‰���•�}�o���š�}�š�X�� ����
���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�� �~discourse analysis, ���� �š�}�À�������]���l�����v�� �����•�U�� ���u���o�Ç�� ���� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o�u� �o���š��
nyomdokain �(���i�o�…���‚�š�š, egy �l�}�u�‰�o���Æ�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�W��egy���Œ���v�š�����o�u� �o���š�]�� �l���Œ���š�� � �•�� �u�•���•�Ì���Œ�š���v��
(Gee, 2010�•�X�� �����Œ�� �l�µ�š���š���•�µ�v�l�����v�� �À���P�Ç���•�� �•�Ì�‚�À���P���o���u�Ì� �•�]�� �u�•���•�Ì���Œ���l���š�� ���o�l���o�u���Ì�µ�v�l�U�� ���Œ�…�•���v��
�š���u���•�Ì�l�}���µ�v�l���������������o�u� �o���š�]���Z���š�š���Œ� �Œ�� � �•���u�•���•�Ì���Œ�š���v�]���•�Ì���u�‰�}�v�š�i���]�Œ�����]�•�X���� 

�����(���o�•�…�}�l�š���š���•�����v���š���v�µ�o�•�l�l���o �l���‰���•�}�o���š�}�•���l�}�Œ�������]���l�µ�š���š���•�}�l 

A fel�•�…�}�l�š���š���•�]���l�µ�š���š���•�}�l���•�Ì���l�]�Œ�}�����o�u���v���l���v���P�Ç���Œ� �•�Ì���������Z���o�o�P���š�•�]���š���‰���•�Ì�š���o���š�}�l���u���P� �Œ�š� �•� �Œ����
�‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�� �~�o���•���� �‰� �o�����µ�o�W�� �d���v�� ���š�� ���o�X�U�� �î�ì�í�ò�•�X�� ���Ì���v�� �l�µ�š���š���•�}�l egy csoportja kifejezetten a 
�—�l�_�À���v���š�}�•��� �•���]�������o�]�•���Z���o�o�P���š�•�]���š�µ�o���i���}�v�•���P�}�l�l���o" foglalkozik, ahogyan azt Wong � �•���u�µ�v�l���š���Œ�•���]��
(2021) �u���P�(�}�P���o�u���Ì�š���l. ���� �•�Ì���Œ�Ì�…�l�� �u���P�o���š���•���� �•�Ì���Œ�]�v�š ���� �l�}�v�����‰���]�•�� ���� �Z���o�o�P���š�•�]���š�µ�o���i���}�v�•���P�}�l 
�—�]�v���]�l���š�_�À�U���������v���u�����o�…�_�Œ�•�—���Z���o�u���Ì���š vezeti be (Wong & ���Z�]�µ�U���î�ì�î�í�•�X���������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���l�µ�š���š���•�}�l��
���� �š���Œ�º�o���š� �v���l�� �l�µ�š���š�•�]�� �Á�������Œ�]�� �—�]�������o�š�_�‰�µ�•�}�l���š�—��alkotnak, a�u���o�Ç���l�� �—���� �l�_�À���v���š�}�•�� �Z���o�o�P���š�•�]��
�š�µ�o���i���}�v�•���P�}�l�l���o �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �š�‚�Œ���l�À� �•���l���v�� � �•�� ���o�l� �‰�Ì���o� �•���l���v�� ���o���‰�µ�o�v���l�U��� �•��amelyek a 
�À���o�•�•���P�����v���v���u���(���o�š� �š�o���v�º�o���o� �š���Ì�v���l�U���l�º�o�‚�v�‚�•���v���v���u�����P�Ç���u���P�Z���š���Œ�}�Ì�}�š�š�����P�Ç� �v�l� �v�š" (Wong 
et al., 2021, p. �î�•�X�� �t�}�v�P�� � �•�� �u�µ�v�l���š���Œ�•���]�� �~�î�ì�î�í�•�� �u���P�Z���š���Œ�}�Ì���•���� �•�Ì���Œ�]�v�š�� ���Ì���l�� �—�}�o�Ç���v�� �(�}�P���o�u�]��
�š���Œ���l�U�� ���u���o�Ç���l�����v�� ���� �l�_�À���v���š�}�•�� �Z���o�o�P���š�•�]���š�µ�o���i���}�v�•���P�}�l �•�}�Œ���š�� �š� �Œ�l� �‰���Ì�]�l�� �(���o�—�� �~p. 2). E 
�š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�����P�Ç���Œ� �•�Ì������ �Z���o�o�P���š�•�l �‰���Œ�•�‰���l�š�_�À���i�����•�o���š���Œ�i�����(���o�����Ì���—�]�������o�]�•�—���À���P�Ç���—�š�]�‰�]�l�µ�•�—���Z���o�o�P���š�•��
�š�µ�o���i���}�v�•���P���]�š (Koutsouris et al., 2021; Leathwood, 2006; Wong et al., 2021), aki ���o�š���o�������v 
�(�]���š���o�U���(���Z� �Œ�U���v���u���}�š�š�Z�}�v��� �o, � �‰�U��� �•���v���u���š���Œ�Z���o�]���P�}�v���}�Ì���•�]���(���o���o�…�•�•� �P��vagy anyagi gondok.  



   
 

229 
 

�D���•�� �š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�� �•�}�l�•�Ì�_�v�¾�•� �P� �v���l�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì���•���Œ���� �‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�šanak�U�� � �•�� ���Œ�Œ���U��
�Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �(���o�������š���U�� �Z�}�P�Ç�� �Œ�����P���o�i���v���l�� ���� �Z���o�o�P���š�•�•���P�µ�l�� �•�}�l�•�Ì�_�v�¾�� �]�P� �v�Ç���]�Œ����
(Koutsouris et al., 2021; Reay, 2004; Reay et al., 2009). �d�}�À�����������•�Ì���u�}�•���š���v�µ�o�u���v�Ç���~Thinyane, 
2013; Thunborg et al., 2012; Ulriksen, 2009) az egyetemi �}�l�š���š�•�l �•�Ì���u�•�Ì�‚�P� ���…�o���l�‚�Ì���o�_�š�]���u���P��
az ���Ì���—�]�������o�]�•���Z���o�o�P���š�•�— �š�µ�o���i���}�v�•���P���]�š�X�����Ì���v���l�µ�š���š���•�}�l�����v���P�Ç���l�}�Œ�š�������Ì�}�l�}�v�������š�µ�o���i���}�v�•���P�}�l�}�v��
� �•�� �i���o�o���u�Ì�…�l�‚�v�� �À���v�� ���� �Z���v�P�•�·�o�Ç�U��amelyekkel ���Ì�� �]�������o�]�•�� �Z���o�o�P���š�•�l�v���l���Œ���v�����o�l���Ì�v�]�º�l�� �l���o�o vagy 
�l���o�o���v�������Ì���}�l�š���š�•�l���•�Ì���Œ�]�v�š�X���/�o�Ç���v���‰� �o�����µ�o�����Ì�����o�…�������•�}�l�����o�…�š�š�]���}�o�À���•���•��� �•���(���o�l� �•�Ì�º�o� �•�U��az � �Œ���š�š�•� �P��
���������v�����Ì��� �Œ�š���o���u�����v�U���Z�}�P�Ç���l� �‰���•���l���(���o�l� �•�Ì�º�o�v�]��� �•���š���Œ�À���Ì�v�]�������i�‚�À�…�Œ���U���À���o���u�]�v�š�������l� �‰���•�•� �P��� �•��
�Z���i�o���v���•�•���P�����Ì �]�v�š���o�o���l�š�µ���o�]�•�������•�Ì� �o�P���š� �•���l�����v���À���o�•���Œ� �•�Ì�À� �š���o�Œ���X�� 

Mindezek �Œ���À�]�o���P�_�šanak ���Œ�Œ���U���Z�}�P�Ç�������Œ�����Ì���—�]�������o�]�•���Z���o�o�P���š�•�—���i�•�o �l�µ�š���š�}�š�š���š� �u���i���������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]��
�l�µ�š���š���•�}�l�v���l�U������ �š� �u���� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���� �š�·�o�v�Ç�}�u�•�Œ� �•�Ì�š�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �}�l�š���š�•�l�� � �•�� �Z���o�o�P���š�•�l��
�‰���Œ�•�‰���l�š�_�À���i�����•�o���š�‚�Œ�š� �v�]�l�U��� �•���v���u���(�}�P�o���o�i�����u���P�����������Ì �‚�•�•�Ì���Z���v�P�}�o�š��� �•����� �o�Ì�}�š�š���v���l�}�u�u�µ�v�]�l���o�š��
�•�Ì���Œ�À���Ì���š�]���l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•t. �1�P�Ç���š���Z���š���i���o���v���luta�š���•�µ�v�l �·�P�Ç���P���Ì�����P�_�š�i���������u���P�o� �À�…���•�Ì���l�]�Œ�}�����omat, 
�Z�}�P�Ç�� �(���o�š���Œ�i���U�� �Z�}�P�Ç���v�� �l�}�u�u�µ�v�]�l���o�i���l�� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š���l�U��illetve kifejezetten a magasan jegyzett 
�º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l, ���Ì���]�������o�i���]�l���š��� �•�����o�À���Œ���•���]�l���š���~�Z�����À���v�v���l���]�o�Ç���v���l�•���v���u���•���l�������Z���o�o�P���š�•�l�U���Z���v���u������
�v���P�Ç�l�‚�Ì�‚�v�•� �P���(���o� ���]�•�X�� 

�����(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���l�º�o�•�…���l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i���U��� �• ���Ì���v���l���Œ���•�Ì�š�º�o�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•��
���Ì�� ���o�u�·�o�š�� � �À�š�]�Ì�������l�����v�� �•�Ì���u�}�•�� �l�µ�š���š��sban �l���Œ�º�o�š�� �Œ���(�o���l�š�}�Œ�(� �v�Ç�����X�� �����Œ��jelen ���o���u�Ì� �•�º�v�l��
�l�]�(���i���Ì���š�š���v�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�� �����Œ���Ì�}�o���•���Œ���� �‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�U foglalkozunk ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� � �• a 
�(���o�•�…�}�l�š���š���• �����Œ���Ì�}�o���•���À���o���]�•�U��amelyek �š�º�l�Œ�‚�Ì�…��nek �����Z���o�o�P���š�•�l�����]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À���l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�i�������v�U��� �•��
amelyekre tipikusan a �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�•���o���(�}�P�o���o�l�}�Ì�•���•�Ì���l�]�Œ�}�����o�}�u �]�•���(�•�l�µ�•�Ì���o�X�� 

A �•�Ì���l�]�Œ�}�����o�}�u�����v�� �]�P���v�� �P�Ç���l�Œ���v�� �l���‰���•�}�o�•���]�l�� �‚�•�•�Ì���� �� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�] �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �l�º�o�•�…��
�l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i���v���l�� ���o���u�Ì� �•e ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �Œ���v���•�Ì���Œ�� �‰�]�����}�•�}�����•���v���l�� �i���o���v�•� �P� �À���o�X�� �j�š�š�‚�Œ�…��
�l�µ�š���š���•�� ���Ì���v�� ���� �š���Œ�º�o���š���v�� �&���]�Œ���o�}�µ�P�Z�� �~�í�õ�õ�ï�• �l�Œ�]�š�]�l���]�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•��, amelyben brit 
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� ���v�Ç���P�}�l���š�� �À�]�Ì�•�P���o. Fairclough �l�µ�š���š���•�������v�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���• piacos�}�����•���v���l 
disz�l�µ�Œ�Ì�_�À�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�i���š � �•�� �o���P�]�š�]�u�����]�•�i��t mutatja be�U�� � �• azt is kiemeli, hogy ez a folyamat 
�Z�}�P�Ç���v�� �š�º�l�Œ�‚�Ì�…���]�l�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�� �����Œ���Ì�}�o���•�������v��- �‰� �o�����µ�o�� ���� �‰�Œ�}�•�‰���l�š�µ�•�}�l���š���Œ�•���o�P���•�]�� �•�š�_�o�µ�•���v 
(conversationalisation), valami�v�š�� ���� �•�Ì�]�v�š���š�]�l�µ�•�� �u���P�•�Ì���u� �o�Ç���•�_�š� �•���v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o�X���,���•�}�v�o�•��
�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�•���o�� �À�]�Ì�•�P���o�i�������•�l���Z���À���� �~�î�ì�ì�ó�•�� �š���v�µ�o�u���v�Ç���� ���� �^�š�]�Œ�o�]�v�P�� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]��
�Z���o�o�P���š�•�]�� �‰�Œ�}�•�‰���l�š�µ�•��t�X�� ���Ì�� ���o���u�Ì� �•�����v�� ���•�l���Z���À���� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�� � �•�� ���� �‰�}�š���v���]���o�]�•�� �Z���o�o�P���š�•�l��
�Œ���‰�Œ���Ì���v�š�����]�•�i�������v�� ���o�l���o�u���Ì�}�š�š �Œ���š�}�Œ�]�l���]�� �o� �‰� �•���l�Œ���� � �•�� �o���Æ�]�l�}-�P�Œ���u�u���š�]�l���]�� �i���o�o���u�Ì�…�l�Œ����
�‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�X�� ���Œ�Œ���� ���� �l�‚�À���š�l���Ì�š���š� �•�Œ���� �i�µ�š�U�� �Z�}�P�Ç�� �—�X�X�X���Ì�� ���P�Ç���š���u���š�� ���P�Ç�� �•�Ì�}�o�P���o�š���š�•i-�•�Ì���u�o� �o���š�¾, 
�š���u�}�P���š�•�� � �•�� �•�}�l�� ���•���š�����v�� �º�P�Ç�(� �o�l�‚�Ì�‰�}�v�š�·�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�� �•�Ì���Œ���‰� ������ �Z���o�Ç���Ì�]�l�U�� ���u���o�Ç�v���l�� �(�…�� ��� �o�i���U��
�Z�}�P�Ç�� � �Œ�����l���•�� � �•�� �l�]�Z�_�À���•�}�l�l���o�� �š���o�]�� ���P�Ç���š���u�]���i� �o�u� �v�Çt�h �l�_�v���o�i�}�v�� ���� �À���o���•�Ì�š���•�]�� �o���Z���š�…�•� �P���l��
�P���Ì�����P�•���P�������v ���o�l� �v�Ç���Ì�š���š���š�š�U���À���o�}�P���š�•�•�����]���l���]�P� �v�Ç���]�v���l���l�]���o� �P�_�š� �•� �Œ���—���~�î�ì�ì�ó, p. 739). 

���� ���]�P�]�š���o�]�•�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �•�Ì�‚�À���P���l �À�]�Ì�•�P���o���š�������v�� �]�•������ �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �‰�]�����}�•�}�����•�� � �•�� ���� �Z���o�o�P���š�•-
fogyaszt�• a �(�…���l�µ�š���š���•�] �š� �u���l�X���'�}�š�š�•���Z���o�o��� �•���^���o�š�u���Œ�•�Z���~�î�ì�í�ó�•�����µ�•�Ì�š�Œ���o�����P�Ç���š���u���l���‰�Œ�}�u�•���]�•�•��
�À�]�����•�]�š�� ���o���u���Ì�À���� �Z���•�}�v�o�•�� ���Œ�����u� �v�Ç���l�Œ���� �i�µ�š�v���l�U�� �u�]�v�š ���•�l���Z���À���� �~�î�ì�ì�ó�•�X�� �<�µ�š���š���•�µ�l�����v��
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�u�µ�o�š�]�u�}�����o�]�•�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�š�����o�l���o�u���Ì�À�������Œ�Œ���������l�‚�À���š�l���Ì�š���š� �•�Œ�����i�µ�š�v���l�U���Z�}�P�Ç����z egyetemi 
�À�]�����•�l �v���P�Ç�Œ� �•�Ì�š �—� �o���š�•�š�_�o�µ�•�}�l���š ���Œ�µ�o�v���l�—�U�� � �•�� �Z�}�P�Ç�� �—���Ì�� ���P�Ç���š���u�]�� �‰�Œ�}�u�•���]�•�•�� �À�]�����•�l�����v�� ���Ì��
�}�l�š���š���•�� �u���•�}���o���P�}�•�� �•�Ì���u�‰�}�v�š�l� �v�š�� �i���o���v�]�l�� �u���P�� ���Ì�� � �o���š�•�š�_�o�µ�•�Z�}�Ì�� �l� �‰���•�š�—�� �~�'�}�š�š�•���Z���o�o��& 
Saltmarsh, 2017, p. 775). �>���Î���š�]�����~�î�ì�í�ô�•�U�� �����Œ�� �š���Œ�š���o�}�u���o���u�Ì� �•�Œ���� �š���u���•�Ì�l�}���]�l�U�� �•�Ì�]�v�š� �v��
foglalk�}�Ì�]�l�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �Z���o�o�P���š�•�l�� �(�}�P�Ç���•�Ì�š�•�l� �v�š�� �À���o�•�� ���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�i���v���l��
�i���o���v�•� �P� �À���o�U�� �������P�Ç���Ì�À���� ���Ì�š�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �‰�]�����}�•�}�����•���v���l �l�Œ�]�š�]�l���i�������X A �‰�]�����À���Ì� �Œ���o�š��
�(���o�•�…�}�l�š���š���•-�]�Œ���v�Ç�_�š���•�� �~higher education governance) � �•�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�� �(�}�P�Ç���•�Ì�š�•�l� �v�š�� �À���o�•��
diszk�µ�Œ�Ì�_�À�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�i���v���l�� �‚�•�•�Ì���l���‰���•�}�o��sakor �>���Î���š�]�������o���š���u���•�Ì�š�i���� �&���]�Œ���o�}�µ�P�Z�� �~�í�õ�õ�ï�•��
�u���P���o�o���‰�_�š���•���]�š�� ���� �—�•�Ì���u� �o�Ç���•�—�� �v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š�Œ�•�o�� � �•�� ���� �Z���o�o�P���š�•-�(�}�P�Ç���•�Ì�š�•���•�Ì���Œ���‰�Œ�…�o�X�� �•�Z���v�P�� � �•��
�K�–�,���o�o�}�Œ���v���~�î�ì�í�ï�•�������^�Ì�]�v�P���‰�·�Œ�]���E���u�Ì���š�]�����P�Ç���š���u���~�E�h�^�•���Z�}�v�o���‰�i���š���l�Œ�]�š�]�l���]�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•���v��
���o���‰�µ�o�•�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�•���o �À�]�Ì�•�P���o�š�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�� �‰�]�����}�•�}�����•���v���l�� �(�}�o�Ç���u���š���Œ����
�‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�À���X�������Z���o�o�P���š�•�l�����]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À���l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�i���À���o���l���‰���•�}�o���š�����v���Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ì���l�U���Z�}�P�Ç���—����
�Z���o�o�P���š�•�l���À�]�Œ�š�µ���o�]�•���v��� �•�����]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À���v���‰�}�š���v���]���o�]�•���(�}�P�Ç���•�Ì�š�•�l� �v�š���l�}�v�•�š�Œ�µ���o�•���v���l�������E�h�^���P�o�}�����o�]�•��
�š�µ�����•�À���o�o���o���š���(���o� ���À���Ì���š�…���·�š�i���v�—���~�î�ì�í�ï, p. 482). 

���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �‰�]�����}�•�}�����•���š�� �^���µ�v�š�•�}�v�� � �•�� �D�}�Œ�Œ�]�•�Z�� �~�î�ì�í�í�•�� �u���Œ�� �������š�À���o���•�Ì�š���•�µ�l�� �l���‰���•���v�� �]�•��
�‰�Œ�}���o���u���š�]�Ì���o�š���l�U�� ���Ì�š�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�À���� �l�º�o�����š� �•�v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š-���o���u�Ì� �•�º�l�����v�U���Z�}�P�Ç�� �u���Œ�� ���� �‰�µ�•�Ì�ša 
�š� �v�Ç�U���Z�}�P�Ç�����Ì�����P�Ç���š���u���l���]�o�Ç���v���l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�•�����l�š�µ�•�}�l���š���(�}�o�Ç�š���š�v���l�U�������‰�]�����}�•�}�����•���i���o���X��Az 53 
���Œ�]�š�� ���P�Ç���š���u�� �l�º�o�����š� �•�v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š���š�� � �Œ�]�v�š�…�� �l�}�Œ�‰�µ�•�Ì���o���u�Ì� �•�����v�� ���� �l�µ�š���š�•�l�� ����
�l�º�o�����š� �•�v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š�}�l�����v�� �c���Œ�µ�o�š�_�� �c�š���Œ�u� �l���l�Œ���_�� �‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�}�š�š���l�X�� �^���µ�v�š�•�}�v�� � �•�� �D�}�Œ�Œ�]�•�Z��
���o���u�Ì� �•�º�l�� ���Œ�����u� �v�Ç���l� �v�š �u���P���o�o���‰�_�š�}�š�š���l�U��hogy a �À�]�Ì�•�P���o�š nyilatkozatokat a �v���}�o�]�����Œ���o�]�•��
���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�� �µ�Œ���o�i���U�� ���u���o�Ç�� ���Œ�µ���]�l�l� �� �š���•�Ì�]�� � �•�� �‰�]�����}�•�_�š�i���� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�š�U���������…�o�� �l�]�(�}�o�Ç�•�o���P�� �‰�����]�P��a 
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�����v���Œ� �•�Ì�š�� �À���À�…�� �Z���o�o�P���š�•�l�� �(�}�P�Ç���•�Ì�š�•�l� �v�š�� �l�}�v�•�š�Œ�µ���o�•���v���l ���� �•�Ì�‚�À���P���l�����v, akik a 
�(���o�l�_�v���o�š���š���Œ�u� �l���l���l�‚�Ì�º�o���À���o���•�Ì�š�Z���š�v���l�X��  

Amint a�Ì�����š�š���l�]�v�š���š�š���•�Ì���l�]�Œ�}�����o�}�u���•�o���o���š�Z���š�•, a ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•�U���u�]�v�š���l�µ�š���š���•�]���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•��
�v���u�� �·�i���}�v�•���P�� �����(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•���À�]�Ì�•�P���o���š�������v.  Ugyanakkor, a 
�l�µ�š���š���•�}�l�����o�š���o���v�}�•�•���P�����v��az ���P�Ç���š���u���À���P�Ç�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�����]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À���l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�i��t helyezik 
�(�•�l�µ�•�Ì�‰�}�v�š�i�µ�l�����U�� � �•�� ���•���l�� ���Ì���v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o�� ���o���u�Ì�]�l�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l ���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�i���š. 
�<�µ�š���š���•�µ�v�l�����v�� �����š�µ���}�u���v�Ç�š���Œ�º�o���š�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì�…�� �Z���P�Ç�}�u���v�Ç���Œ���� �š���u���•�Ì�l�}���µ�v�l�� ���Ì�Ì���o�� ����
��� �o�o���o�U�� �Z�}�P�Ç�� ���P�Ç�� �v���P�Ç�}���� korpuszon ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•-���o���‰�· ���o���u�Ì� �•�š�� �À� �P���Ì�Ì�º�v�l�X��
�D�]�v�����u���o�o���š�š���š���v�µ�o�u���v�Ç�µ�v�l���l�]�(���i���Ì���š�š���v�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���Z���o�o�P���š�•�l�l���o���(�}�P�o���okozik�U��� �•�����•�µ�‰���v������
�Z���o�o�P���š�•�l�� �����Œ���Ì�}�o���•���v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o�� �Œ���(�o���l�š���o�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� � �•�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �š���Œ�•�������o�u�]��
�•�Ì���Œ���‰� �Œ���U�����Z���o�Ç���š�š�U hogy el�•�…�•�}�Œ�����v��� �•���l�]�(���i���Ì���š�š���v ���Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�Œ�����‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š���va�X����� �o�µ�v�l��
�š�}�À���������U���Z�}�P�Ç�����o�š���À�}�o�}���i�µ�v�l���������]�v���Œ�]�•���‰�]�����}�•odott/nem piacosodott �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]��� �•���Z���o�o�P���š�•�]��
�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�š�…�o�U�� � �•�� ���Œ�v�Ç���o�š�������� �l���Œ���š���š�� �v�Ç�·�i�š�•�µ�v�l�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �Z���o�o�P���š�•�l�� ���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À��
konst�Œ�µ�l���]�•�i���Œ�•�o. 

�D�•���•�Ì���Œ�š���v 

�����(���o�À���Ì�}�o�š���(�}�P���o�u�]���l���Œ���šek � �•�������l�}�Œ�������]���l�µ�š���š���•�]�����Œ�����u� �v�Ç���l�����o���‰�i���v�������l�µ�š���š���•�]���l� �Œ��� �•���]�v�l������
�l�‚�À���š�l���Ì�…�l�W 
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RQ1: �,�}�P�Ç���v�������Œ���Ì�}�o�i���l��� �•���l�}�v�•�š�Œ�µ���o�i���l�����]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À���v�������Z���o�o�P���š�•�l���š�U���l�º�o�‚�v�‚�•���š���l�]�v�š���š�š���o��
���•���o���l�À�…�l� �‰���•�•� �P�º�l�Œ���U������ �u���P���•���v�� �Œ���v�P�•�}�Œ�}�o�š�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� �l�º�o�•�…�� �}�v�o�]�v����
�l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i�������v�M 

�Z�Y�î�W���,�}�P�Ç���v���l�}�v�•�š�Œ�µ���o�i���l�����]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À���v ���Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���lat � �•�������(���o�•�…�}�l�š���š���•���•�Ì���Œ���‰� �š a 
�Z���o�o�P���š�•�l �����Œ���Ì�}�o���•���v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o�� ���� �u���P���•���v�� �Œ���v�P�•�}�Œ�}�o�š�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� �l�º�o�•�…�� �}�v�o�]�v����
�l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i�������v�M�� 

���� �l�µ�š���š���•�]�� �l� �Œ��� �•���l�� �u���P�À���o���•�Ì�}�o���•���Œ�� ���� �l�‚�À���š�l���Ì�…�� �l�µ�š���š���•�]�� �•�š�Œ���š� �P�]���š�� � �•�� �u�•���•�Ì���Œ�š���v�]��
�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�š�����}�o�P�}�Ì�š�µ�l���l�]�X 

�D�]�v�š����� �•���������š�P�Ç�¾�i�š� �• 

���o���u�Ì� �•�º�v�l�� �l�}�Œ�‰�µ�•�Ì���š�� �u���P���•���v�� �Œ���v�P�•�}�Œ�}�o�š�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �}�v�o�]�v���� �l�º�o�•�…��
�l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i���� ���o�l�}�š�i���X�� ���P� �•�Ì���v�� �‰�}�v�š�}�•���v�� ���� �d�]�u���•�� �,�]�P�Z���Œ�� �����µ�����š�]�}�v�� �t�}�Œ�o���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç��
�Z���v�l�]�v�P���î�ì�í�õ�����µ�•�]�v���•�•�����v���������}�v�}�u�]���•���o�]�•�š���i���v���•�Ì���Œ���‰�o�…���í�ì�ì���o���P�i�}�������º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o�����Z�}�v�o���‰�i���v���l��
�—�Œ�•�o�µ�v�l�—�� �~�cabout us�_�• �(���o�º�o���š� �v�� �š���o���o�Z���š�•�� ���v�P�}�o�� �v�Ç���o�À�¾�� �_�Œ�}�š�š�� �š���Œ�š���o�u���l�� �����i���l�� ���o���u�Ì� �•�º�v�l��
�l�}�Œ�‰�µ�•�Ì���š�U�� �u���o�Ç���š�� �î�ì�í�õ-�����v�� �P�Ç�¾�i�š�‚�š�š�º�v�l�� �o���X�� �D�]�v�š���À� �š���o�º�v�l�� �u�•���i���š�� ���Œ�Œ���� ���o���‰�}�Ì�š�µ�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì��
�]�o�Ç���v��� �•�����Z�Z���Ì���Z���•�}�v�o�•�����P�Ç���š���u�]���Œ���v�P�•�}�Œ�}�l���š�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���•���i���š���Z�}�v�o���‰�i���]�l�}�v��
gyakran mi�v�…�•� �P�i���o�Ì�…�l� �v�š�� ���u�o�_�š�]�l�U�� �u�]�l�‚�Ì�����v�� �•�Ì�]�v�š���� �u���P�l���Œ�º�o�Z���š���š�o���v�� �]�v�(�}�Œ�u�����]�•�(�}�Œ�Œ���•�l� �v�š��
�•�Ì�}�o�P���o�v���l�������o�����v���…���Z���o�o�P���š�•�l��� �•���•�Ì�º�o���]�l���•�Ì���u���Œ�����~���o���v���}��& �D���š�����o�(���U���î�ì�î�ì�•�X�������Œ�������Œ���v�P�•�}�Œ�}�l�Œ����
�À���o�•���Z���P�Ç���š�l�}�Ì���•�•���o���•�Ì���u�����v���i�}�P�}�•���l�Œ�]�š�]�l���l���(�}�P���o�u���Ì�•���v���l���u���P���~�‰�o�X�������Œ�Œ�}�v�U���î�ì�í�ò�•�U�������l�µ�š���š���•�}�l��
���Ì�š�� �u�µ�š���š�i���l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�����v�� �(�}�v�š�}�•�� �•�Ì���Œ���‰���š�� �i���š�•�Ì���v���l�� ���� �(�]�v���v�•�Ì�_�Œ�}�Ì���•�� ���o�}�•�Ì�š���•�������v�U��
�À���o���u�]�v�š�������Z���o�o�P���š�•�l��� �•�����Ì���}�l�š���š�•�l�����‚�v�š� �•���]�����v���~���}�Á�u���v��& Bastedo, 2011). 

�<�µ�š���š���•�]���•�š�Œ���š� �P�]�� 

�&�}�P���o�u�]�� �l���Œ���š�º�v�l�l���o�� �‚�•�•�Ì�Z���v�P�����v � �• �l�µ�š���š���•�]�� �l� �Œ��� �•���]�v�l���š�� �u���P�À���o���•�Ì�}�o���v���• �������š�À���Ì� �Œ���o�š�U��
�]�v���µ�l�š�_�À���l�µ�š���š���•�]���•�š�Œ���š� �P�]���š���l�‚�À���š�š�º�v�l�U��� �•��kevert �u�•���•�Ì���Œ�š���v�· �•�Ì�‚�À���P���o���u�Ì� �•�š�����o�l���o�u���Ì�š�µ�v�l�X��
���Ì�� ���� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�� �o���Z���š�…�À� �� �š���š�š���� �•�Ì���u�µ�v�l�Œ���U�� �Z�}�P�Ç�� �l�À���v�š�]�š���š�_�À�� ���•�Ì�l�‚�Ì�‚�l�� �•���P�_�š�•� �P� �À���o�� ����
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�������v �u���P���·�À�•���u�]�v�š���l���š���š���Œ�i�µ�v�l���(�‚�o, amelyeket 
���Ì�š���v���l�À���o�]�š���š�_�À���•�Ì�‚�À���P���o���u�Ì� �•�•���o���š�}�À���������À�]�Ì�•�P���o�š�µnk � �•���]�v�š���Œ�‰�Œ���š���o�š�µ�v�l.  

���o�•�…���o� �‰� �•�l� �v�š�������u���P���•���v���Œ���v�P�•�}�Œ�}�o�š���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l���•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���š�U�����P� �•�Ì���v���‰�}�v�š�}�•���v��
���Ì���v�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �Á�����}�o�����o���]�v�� �š���o���o�Z���š�•�� �c�Œ�•�o�µ�v�l�_�� �(���o�º�o���š���l�� �š���Œ�š���o�u���š�� ���o���u���Ì�š�º�l L���š���v�• 
Dirichlet Allo�l�����]�• (LDA) modellel (Blei et al., 2003). Az LDA egy �·�v�X�� �•�Ì�•�Ì�•���l�u�}�����o�o (bag of 
words), ami azt jelenti, hogy �����u�}�����o�o�����•���l�������•�Ì�•�Z���•�Ì�v���o���š�}�š���À���•�Ì�]���(�]�P�Ç���o���u�����U���������u�]�v�����v�����P�Ç� ����
�•�Ì�]�v�š���l�š�]�l���]���]�v�(�}�Œ�u�����]�•�š�U�������o��� �Œ�š�À���������•�Ì�•�Œ���v�����š�U���v���u�X Ez a bayesi �u�•���•�Ì���Œ�����o�…�Œ�����u���P�Z���š���Œ�}�Ì�}�š�š��
�•�Ì���u�·�� �š� �u���� ���o���‰�i���v�� �]�o�o���•�Ì�š��t� �u�����o�}�•�Ì�o���•�š�����Ì�� ���P� �•�Ì�� �•�Ì�‚�À���P�Œ���X������ �š� �u���l��- ���� �•�Ì�•�Ì�•���lmodell 
�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�•���o �‚�•�•�Ì�Z���v�P�����v��- ���� �š���o�i���•�� �•�Ì�•�l�]�v���•�Œ���� �À�}�v���š�l�}�Ì�•�� ���o�}�•�Ì�o���•�}�l�X�� ���Ì�}�l���š�� ����
�(�µ�v�l���]�•�•�Ì���À���l���š�U�� ���u���o�Ç���l�� �‚�v�u���P�µ�l�����v�� �v���u�� �l�‚�Ì�À���š�_�š���v���l�� �]�v�(�}�Œ�u�����]�•�š�� �~�‰� �o�����µ�o�� �—� �•�—�U�� �—�À���P�Ç�—��
stb.), kihagytuk. 
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���� �š� �u���l�� �•�Ì���u���š���]�š���Œ���š�_�À���v�� �Z���š���Œ�}�Ì�š�µ�l�� �u���P�� �·�P�Ç�U�� �Z�}�P�Ç ���Ì�� ���u�����Œ�]�� � �Œ�š���o�u���Ì�Z���š�…�•� �P���š 
�]�P�Ç���l���Ì�š�º�v�l�� �v�‚�À���o�v�]������ �l�]���u���o�l�����…�� �~���Ì�� �����}�š�š�� �š� �u�������v�� �À�]�•�Ì�}�v�Ç�o���P�� �v���P�Ç�� �À���o�•�•�Ì�_�v�¾�•� �P�P���o��
�•�Ì���Œ���‰�o�…�•���•�Ì���À���l�����o���‰�i���v�U�������‰���Œ�‰�o���Æ�]�š���•t pedig, ���u���o�Ç�����Œ���v�Ç�}�•�������u�}�����o�o�����o�š���o�����Ì���������š�}�l�}�v�����o� �Œ�š��
likelihood-�����o�U�����•�‚�l�l���v�š���v�] (Blei et al., 2003). ���Ì���v���(�}�o�Ç���u���š�����Œ�����u� �v�Ç���l� �‰�‰���v�����Ì���}�‰�š�]�u���o�]�•��
�š� �u���l�� �•�Ì���u���š�� �ò-�����v�� �Z���š���Œ�}�Ì�š�µ�l�� �u���P�X�� ���� �ò�� �š� �u���š�� �š���Œ�š���o�u���Ì�•�� �u�}�����o�o���š�µ�o���i���}�v�l� �‰�‰���v 
�•�Ì���P�u���v�š���o�š���� ���Ì�� �]�•�l�}�o���l���š�U�� �u���Œ�š�� ���� �š� �u���l�� ���o�}�•�Ì�o���•���� �u�]�v�����v�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�� ���•���š� �����v�� ���Œ�…�•���v��
�l�}�v�����v�š�Œ���o�•���}�št egy-���P�Ç�� �š� �u���Œ���X ���Ì�� ���Ì�� ���Œ�����u� �v�Ç���š���Z���š�� �v���u�� ���P�Ç-���P�Ç�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç��
�v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š���v�� �����o�º�o�� �l�º�o�‚�v�_�š���š�š�� ���o�� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� �š� �u���l���š�U�� �Z���v���u�� �u���P�µ�l�v���l�� ���Ì�� �]�•�l�}�o���l�v���l�� ����
�l�o���•�Ì�š���Œ���Ì� �•� �š���š���š�š�����o���Z���š�…�À� �U���_�P�Ç���‰�����]�P���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���•�}�‰�}�Œ�š�}�l���o� �š�Œ���Z�}�Ì���•���Z�}�Ì���À���Ì���š���š�š�X�� 

Mivel �l�µ�š���š���•�µ�v�l�����v��mi�v�����v���l���o�…�š�š�������Z���o�o�P���š�•�l �]�����v�š�]�š���•���Œ����� �•�����•���o���l�À�…�l� �‰���•�•� �P� �Œ����akartunk 
�‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š���v�]�U���l�]�À���o���•�Ì�š�}�š�š�µ�l�����Ì���‚�•�•�Ì���•���}�o�Ç���v���u�}�v�����š�}�š�U�����u���o�Ç�������Z���o�o�P���š�•�~�l�• (students) �•�Ì�•�š��
�š���Œ�š���o�u���Ì�š���U��� �•���Z-�����v�������h���W�]�‰�����•���P�_�š�•� �P� �À���o���(�º�P�P�…�•� �P�]�����o���u�Ì� �•�š���À� �P�Ì���š�º�v�l (Straka & �^�š�Œ���l�}�À���U��
2017). A �P� �‰�] ���o���u�Ì� �•���o���Z���š�…�À� ���š���š�š���������Z���o�o�P���š�•�l�l���o �l���‰���•�}�o���š�}�•���]�P� �l�����Ì�}�v�}�•�_�š���•���š�������•�Ì�‚�À���P���l��
�‚�•�•�Ì���•���u�}�v�����š���v���l���u���v�µ���o�]�•�����o���u�Ì� �•�����v� �o�l�º�o�X�����Ì�����Ì�����o�i���Œ���•���v���u���š�‚�l� �o���š���•���~���Z�}�P�Ç�������u���v�µ���o�]�•��
���v�v�}�š�����]�•���•���u���o���v�v�������Ì�•�U�����������Ì���h���W�]�‰��������szakirodalom szerint 93,5 F1-�‰�}�v�š�•�Ì���u�}�š��� �Œ�š�����o�����v�P�}�o��
�v�Ç���o�À�¾���•�Ì�‚�À���P���l�����•���š� �����v���~�^�š�Œ���l����& �^�š�Œ���l�}�À���U���î�ì�í�ó�•�X 

���� �(�º�P�P�…�•� �P�]�� ���o���u�Ì� �•���l�� �•���P�_�š�•� �P� �À���o�� �u�]�v�����v�� ���•�}�‰�}�Œ�š�����v�� ���Ì�}�v�}�•�_�š���v�]��tudtuk a legfontosabb, 
� �Œ�š���o�u���Ì� �•�š���•���P�_�š�…�U �Z���o�o�P���š�•�l�l���o �l���‰���•�}�o���š�}�•���]�P� �l���š�X��A f�}�v�š�}�•�•���P���u���P�_�š� �o� �•� �v���l���•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o��
�l� �š�� �l�Œ�]�š� �Œ�]�µ�u�}�š�� �À���š�š�º�v�l�� �(�]�P�Ç���o���u�����W�� ���Ì�� �]�P���� �Œ���o���š�_�À�� �P�Ç���l�}�Œ�]�•���P���š�� ���� ���•�}�‰�}�Œ�š�����v�U�� �]�o�o���š�À���� ���v�v���l��
���Œ���v�Ç���š�� ���Ì�� �]�P���� ���o�š���o���v�}�•�� �Œ���o���š�_�À�� �P�Ç���l�}�Œ�]�•���P���Z�}�Ì���l� �‰���•�š�X�� ���� �o���P�(�}�v�š�}�•�������� �]�P� �l�� �š���Z���š�� ���P�Ç�� �����}�š�š��
���•�}�‰�}�Œ�š�����v���u���P���•���Œ���o���š�_�À���P�Ç���l�}�Œ�]�•���P�P���o���Œ���v�����o�l���Ì�š���l�U���u�]�l�‚�Ì�����v���u���•�����•�}�‰�}�Œ�š�}�l�����v���À�]�•�Ì�}�v�Ç�o���P��
�Œ�]�š�l���l���À�}�o�š���l�X�� 

�D�]�µ�š���v�� ���Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š�µ�l�� �����l�µ�š���š���•�µ�v�l����� �o�i���]�v���l�� �u���P�(���o���o�…�� �>����-�u�}�����o�o�š�U�� �l�À���o�]�š���š�_�À��
�•�Ì�‚�À���P���o���u�Ì� �•�š�� ���o�l���o�u���Ì�š�µ�v�l�U �Z�}�P�Ç�� �(���o�š���Œ�i�µ�l�� ���Ì�����P���v���]�� ���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�i���š az egyes 
csoportokban (Gee, 2010�V�� �d�}�v�l�]�•�•�U�� �î�ì�í�î�•�X�� ���o���u�Ì� �•�º�v�l������ ���Ì�� �>����-modell egy-egy adott 
���•�}�‰�}�Œ�š�i���v���o�� ���Ì�}�l���š�� ���� �u�}�v�����š�}�l���š�� � �‰�_�š���š�š�º�l�� �����U�� ���u���o�Ç���l�� ���� ���•�}�‰�}�Œ�š�� �u���P�Z���š���Œ�}�Ì�•�� �]�P� �]�š��
�š���Œ�š���o�u���Ì�Ì���l�X�� ���Ì��n mondatokba�v�� ���o���u���Ì�š�º�l�� ���Ì�� ���l�š�}�Œ�}�l�� �����Œ���Ì�}�o���•���š�U�� ���Ì�š�U�� �Z�}�P�Ç�� ���l�š�_�À�� �À���P�Ç��
�‰���•�•�Ì�_�À���•�Ì���Œ���‰�����v���š�¾�v�v���l-�����(���o�U�������Z���o�o�P���š�•�l��� �•�����Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o�����•�Ì���Œ���‰� �š�U���À���o���u�]�v�š�������Z���o�o�P���š�•�l�l���o 
�l���‰���•�}�o���š�}�•���(�…���������•���o���l�À� �•���l���š���~�—�l�]���u�]�š�����•�]�v���o���l�]�À���o��� �•���u�]�o�Ç���v����� �o���•�o�—�•�X�����Ì���v���l�•���}�o�š�����o���u���l��� �•��
a kapc�•�}�o�•���•���v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š���~�À���o���•�Ì�š�}�š�š���]�P� �l�U���u���o�o� �l�v���À���l���•�š���X�•�����o���‰�i���v���u���P���š�µ���š�µ�l���Z���š���Œ�}�Ì�v�]��
���Ì�� �]�������o�]�•���Z���o�o�P���š�• ���o�š���o���v�}�•�� �����Œ���Ì�}�o���•���š�U�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���� �•�Ì���Œ���‰� �š�� � �•�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�Œ�•�o�� �•�Ì�•�o�•��
�l���‰���•�}�o�•���•���v���Œ�Œ���š�_�À���š��a csoportok�����v���~�o���•���������î�X���š�����o���Ì���š�}�š�•�X���/�o�Ç���u�•���}�v�����o�•�…�•�}�Œ�����v���������]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•��
�·�P�Ç�v���À���Ì���š�š���š���À� �l���v�Ç�•� �P� �‰�_�š� �•�] (activity building) � �•���•�Ì�}���]�}�l�µ�o�š�µ�Œ���o�]�•���v���•�Ì�]�š�µ���o�š�� �]�����v�š�]�š���•- � �•��
�l���‰���•�}�o���š� �‰�_�š� �•�] (socioculturally-situated identity and relationship building) aspektusaira 
�l�}�v�����v�š�Œ���o�š�µ�v�l�� �~�'�����U�� �î�ì�í0, p. 93-94). Mindezek �u���o�o���š�U�� ���Z�}�P�Ç���v�� ���Ì�š�� ���� �l� �•�…�����]���l�����v��
bemutatjuk, ���Ì���l���š�� ���Ì�� ���Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š�� �Z���o�o�P���š�•�����Œ���Ì�}�o���•�}�l���š � �•�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]�� �•�Ì���Œ���‰���l���š�� �‚�•�•�Ì����
�š�µ���š�µ�l�� �l���‰���•�}�o�v�]�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�Œ�•�o�� �•�Ì�•�o�•�� ���o�š���o���v�}�•�� �š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�•���o�� � �•�� ���� �š� �u�������v��
�À� �P�Ì���š�š���l�}�Œ�������]���l�µ�š���š���•�}�l�l���o�X���1�P�Ç�����o�u�}�v���Z���š�i�µ�l�U���Z�}�P�Ç���������]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���u�Ì� �•���u���•���~���o�š���o���v�}�•�������•��
�•�Ì�]�v�š�i���]�š�� �]�•�� � �Œ�]�v�š�i�º�l�� �l�µ�š���š���•�µ�v�l�����v�U�� �‰� �o�����µ�o�� ���Ì���]�v�š���Œ���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�]�À�]�š���•�š (interdiscursivity), a 
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koherencia-���o�l�}�š���•�š (coherence-creation), illetve a ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l�� �À���P�Ç�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l��
�•�š�����]�o�]�Ì�����]�•�i���š (stabilization of discourses or institutions) (Gee, 2010). 

�s� �P���Ì���š�º�o���•�Ì���Œ���š�v� �v�l���Œ���(�o���l�š���o�v�]���l�µ�š���š���•unk �l�}�Œ�o���š���]�Œ���X�����P�Ç�Œ� �•�Ì�š, �����Œ az LDA-modellt ���Ì���º�Ì�o���š�]��
�]�•�l�}�o���l�� �Z�}�v�o���‰�i���]�v���l�� �—�Œ�•�o�µ�v�l�—�� �•�Ì���l���•�Ì���]�v�� ���okalmaztuk�U�� ���� �v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š�]�� ���•�}�‰�}�Œ�š�}�l�����P���v���]��-
�(�•�l�µ�•�Ì�·�� ���o���u�Ì� �•�����l�]�Ì���Œ�•�o���P�����Ì�}�l���š�� ���� �u�}�v�����š�}�l���š�� ��� �o�}�Ì�š���� �u���P�U�� ���u���o�Ç���l�� ���Ì�� ���P�Ç���•�� ���•�}�‰�}�Œ�š�}�l��
legfontosabb, �Z���o�o�P���š�•�l�l���o �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �]�P� �]�š�� �š���Œ�š���o�u���Ì�Ì���l�X�� ���Ì���l�]�Z���š���•�•���o�� �À���v �l�µ�š���š���•�µ�v�l��
���Œ�����u� �v�Ç���]�ve�l�� � �Œ�š���o�u���Ì� �•� re: �u���P���o�o���‰�_�š���•���]�v�l ���•���l�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� ���Æ�‰�o�]���]�š�� �Z���o�o�P���š�•�]��
�����Œ���Ì�}�o���•���Œ�•�o��mondanak el valamit�U��� �•��nem ���Ì�����P�Ç���š���u���l���l�º�o�•�…���l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i���v���l�����P� �•�Ì� �š��
�š�º�l�Œ�‚�Ì�]�l�X�� �d�}�À���������� �•�Ì���u�� ���o�…�š�š�� �š���Œ�š���v���•, hogy a korpusz ���P�Ç�� �l�}�v�l�Œ� �š �]���…�‰ontot, 2019-et 
�Œ���‰�Œ���Ì���v�š���o�i��, hiszen ���� �Á�����}�o�����o���l�� �l�‚�v�v�Ç���v�� � �•�� �P�Ç���l�Œ���v�� �À���o�š�}�Ì�š���š�Z���š�•�l. Azt is meg kell 
���u�o�_�š���v�º�v�l�U���Z�}�P�Ç�������l�À���o�]�š���š�_�À�����o���u�Ì� �•�����o�À���o���•�Ì�š�Z���š���š�o���v�������l�µ�š���š�•�l���•���i���š���]�v�š���Œ�‰�Œ���š�����]�•�]�š�•�o, mivel 
a szavakat � �•�� �u�}�v�����š�}�lat ���� �i���o���v�š� �•���o�l�}�š���•�� �•�Ì���u� �o�Ç���•�� � �•�� �š���Œ�•�������o�u�]�� �(�}�o�Ç���u���š���]�v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o��
� �Œ�š���o�u���Ì�Ì�º�l, �µ�P�Ç���v�]�•���]�v�Z���Œ���v�•���i���o���v�š� �•�•���o nem rendelkeznek (Gee, 2010). 

���Œ�����u� �v�Ç���l 

���Ì�����o�š���o�µ�v�l�����Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š���Z���š���v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š�]�����•�}�‰�}�Œ�š�������l�‚�À���š�l���Ì�…�W���~�í�•���l�_�v���o���š���˜���(���o�Z���•�Ì�v���o���•, (2) 
szakmai- � �•�� �‚�v�(���i�o���•�Ì�š� s�U���~�ï�•�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �•�]�l���Œ���•�•� �P, (4) �Z���o�o�P���š�•�l�� �(�}�Œ�u���o���•���U���~�ñ�•�� �u�}�š�]�À�����]�• � �•��
�š���u�}�P���š���•, valamint (6) ���l����� �u�]���]��perfekcionizmus�X�� ���Z�}�P�Ç���v�� ���Ì�š�� �(���v�š�������� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�š�µ�l�U�� ����
�Z���o�o�P���š�•�l�����•���o���l�À�…�l� �‰���•�•� �P� �Œ�� �‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�•�����o���u�Ì� �•�������•�Ì�‚�À���P���l���i���o�o���P� ���…�o�������•���•���v�����Ì���º�Ì�o���š�]��
�]�•�l�}�o���l���•�Ì���Œ���‰� �Œ���U�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l��� �•�������Z���o�o�P���š�•�l���l�‚�Ì�‚�š�š�]���l���‰���•�}�o���š�Œ���U���À���o���u�]�v�š�������(���o�•�…�}�l�š���š���•��
�š���Œ�•�������o�}�u�����v�������š�‚�o�š�‚�š�š �•�Ì���Œ���‰� �Œ�����]�•���Œ���À�]�o���P�_�š�X 

���u�]�v�š�����Ì���í�X���š�����o���Ì���š���u�µ�š���š�i���U�����Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l���•�Ì�]�v�š�������P�Ç���v�o���š���•���v���}�•�Ì�o���v���l���u���P�������ò�����•�}�‰�}�Œ�š��
�l�‚�Ì�‚�š�š�U�� ���u�]�l�� �l�‚�Ì�º�o�� ���Ì�� �ñ�X�� ���•�}�‰�}�Œ�š�� �~�—�u�}�š�]�À�����]�•�� � �•�� �š���u�}�P���š���•�—�•�� ���� �o���P�v� �‰���•�������� �~�v�� �A�� �î�í�•�U�� ���� �ò�X��
csoport ("���l����� �u�]���]���‰���Œ�(���l���]�}�v�]�Ì�u�µ�•�_�•���‰�����]�P�������o���P�l�]�•���������~�v���A���í�î�•�X���<� �š���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o�����v���u���i���o���v�]�l��
�u���P�����Ì�����Œ�����u� �v�Ç���]�v�l���l�‚�Ì�‚�š�š�U��� �•���_�P�Ç�����Ì���í�X���š�����o���Ì���š�����v���•���u�U���u���Œ�š�����Ì���l���c�Œ�•�o�µ�v�l�_���(���o�º�o���š���]�v���v���u��
�•�Ì���Œ���‰���o�š�������—�Z���o�o�P���š�•�—���•�Ì�•�X 

�í�X���š�����o���Ì���š�W�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���u���P�}�•�Ì�o���•�������•�}�‰�}�Œ�š�}�l���•�Ì���Œ�]�v�š�X�� 
�&�}�Œ�Œ���•�W���^���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 

Csoport 
�<�_�v���o���š���˜��

�(���o�Z���•�Ì�v���o���• 
Szakmai- � �•��
�‚�v�(���i�o���•�Ì�š� �• 

�s���o�o���o�l�}�Ì�•�]��
�•�]�l���Œ���•�•� �P 

�,���o�o�P���š�•�l��
�(�}�Œ�u���o���•�� 

�D�}�š�]�À�����]�•��� �•��
�š���u�}�P���š���• 

���l����� �u�]���]��
perfekcionizmus 

�P�•�•�Ì���•���v 

n 20 15 13 17 21 12 98 

p 20,4% 15,3% 13,3% 17,3% 21,4% 12,2% 100% 

���� �î�X�� �š�����o���Ì���š�� �����u�µ�š���š�i���� ���Ì�� ���P�Ç���•�� ���•�}�‰�}�Œ�š�}�l�����v�� �u���P�i���o���v�…�� �Z���o�o�P���š�•�]�� �]�����v�š�]�š���•�}�l�� �i���o�o���u�Ì�…�]�š�U��
�À���o���u�]�v�š�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �•�Ì���Œ���‰� �š�U�� ���u���o�Ç�� ���Ì�� �]�������o�]�•�� �Z���o�o�P���š�•�l�� ���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À��
�l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�i�������v�� �š�º�l�Œ�‚�Ì�…���]�l�U�� �š�}�À���������� �l�]���u���o�š�º�v�l�� �v� �Z���v�Ç�� �Œ���o���À���v�•�� �]�P� �š�� �~���Ì�}�l�� ���Œ�������ši, angol 
�À���Œ�Ì�]�•�i���� �Ì���Œ�•�i���o�����v�� �•�Ì���Œ���‰���o�� ���Ì�� �]�P� �l�� �u���P�Ç���Œ�� �(�}�Œ���_�š���•���� �u�‚�P�‚�š�š�•�U�� �Z�}�P�Ç�� �����‰�]�o�o���v�š���•�š�� �v�Ç�·�i�š�•�µ�v�l��
�l�À���o�]�š���š�_�À�� �•�Ì�‚�À���P���o���u�Ì� �•�º�v�l�� ���o���‰�i�������X�� ���� ���•�}�‰�}�Œ�š�}�l�� �Œ� �•�Ì�o���š���•�� �����u�µ�š���š���•���Œ���� ���� �l� �•�…�����]���l�����v��
�l���Œ�º�o���•�}�Œ�X�� 
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�î�X���š�����o���Ì���š: �����Z���š�����Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š���v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š�]�����•�}�‰�}�Œ�š���(�…�������i���o�o���u�Ì�…�].  
�&�}�Œ�Œ���•�W���^���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X

�E� �À �����Œ���Ì�}�o�š���Z���o�o�P���š�•�]���]�����v�š�]�š���• �����(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���•�Ì���Œ���‰�� �<�]���u���o�š���Œ���o���À���v�•���]�P� �l 

1. csoport: �<�_�v���o���š���˜���(���o�Z���•�Ì�v���o���• 

- �‚�•�•�Ì���•�•� �P� �����v���l�]�•���������Z���v�P�•�·�o�Ç������
�Z���o�o�P���š�•�l�}�v 
- �����Z���o�o�P���š�•�l�����P�Ç�u���•�•���o��� �•�������š���v���Œ�]���l���Œ��
�š���P�i���]�À���o���]�•�����P�Ç�º�š�š�����}�o�P�}�Ì�v���l������ 

- �l�]�À���o�•���o���Z���š�…�•� �P���l���š���l�_�v���o�v���l 
- �u�]�v�����v���u�•���}�v���•���P�_�š�]�l�����Ì�}�l���š�������Z���o�o�P���š�•�l���š�U��
���l�]�l���•�Ì���Œ���š�v� �v���l���š���v�µ�o�v�]��� �•�������o���P�i�}�������º�Ì�o���š�]��
�•�Ì���l���u�����Œ���l�l� ���À���o�v�] 

�l�_�v���o���~offer); hoz (bring�•�V���u���P�š���o���o���~find); 
vezet (lead�•�V���š���v�_�š���~teach�•�V���•�Ì�}�o�P���o���~serve); 
�l�]�š�¾�v�]�l���~excel�•�V��� �Œ���Ì���~feel�•�V���l���‰���•�}�o���š�]���Z���o�•�š��
� �‰�_�š���~network) 

2. csoport: Szakmai- � �•���‚�v�(���i�o���•�Ì�š� �• 

- �����Z���o�o�P���š�•�l�����o���l�_�š�Z���š�•�l�U���(�}�Œ�u���o�Z���š�•�l 
- nyitottak a szakmai- � �•���‚�v�(���i�o���•�Ì�š� �•�Œ���U��
�Z�}�P�Ç�������i�‚�À�…�����o���l�_�š�•�]�À�����À���o�Z���•�•���v���l 

- �����o���P�(�Œ�]�•�•���������]�•�u���Œ���š���l���š���v�Ç�·�i�š�i���l 
- ���Œ�Œ�����‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�]�l�������Z���o�o�P���š�•�l���š�U���Z�}�P�Ç���•�]�l���Œ���•��� �•��
�(���o���o�…�•�•� �P�š���o�i���•���À���Ì���š�…�l�l� ���À���o�i���v���l 

fejleszt (develop�•�V�����o�u���Œ�º�o���~immerse); 
�����š�}�Œ�_�š (encourage�•�V���Œ� �•�Ì�š���À���•�Ì��
(participate�•�V���l�]� �Œ�����u���o���~earn�•�V���l� �‰���Ì��
(training�•�V���u���Œ�_�š���~draw); elkezd (begin) 

3. csoport: �s���o�o���o�l�}�Ì�•�]���•�]�l���Œ���•�•� �P 

- �l���u� �v�Ç���v�����}�o�P�}�Ì�•�U���Z���š���Œ�}�Ì�}�š�š��
�À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���P�}�v���}�o�l�}�����•�u�•�������o��
�Œ���v�����o�l���Ì�…���Z���o�o�P���š�•�l 
- �v�Ç�]�š�}�š�š���l�����Ì���]�v�v�}�À�����]�•�Œ����� �•�������(���o�(�������Ì� �•�Œ�� 

- � �o�À�}�v���o�����o�]���š�����Z�v�}�o�•�P�]���l���š�U���P�Ç���l�}�Œ�o���š�]���º�Ì�o���š�]��
�š���‰���•�Ì�š���o���š�}�l���š�U��� �•���À���o�•���]���À�]�o���P���•�o���À���š�š���š���v�µ�o���•�]��
�o���Z���š�…�•� �P���l���š���l�_�v���o�v���l 
- �•�Ì�}�Œ�}�•���À���o�o���o���š�]���l���‰���•�}�o���š�}�l�l���o���Œ���v�����o�l���Ì�v���l 

dolgozik (work�•�V�����]�‰�o�}�u���š���•�Ì���Œ���Ì��
(graduate�•�V���•�Ì���o�o�_�š���~deliver); ���o�l�‚�š���o���Ì�…���]�l��
(engage�•�V���u���v�š�}�Œ���o���~mentor�•�V�����•�]�v���o��
(make�•�V���u���P�š���o���o���~find); tervez (design); 
oktat (educate) 

4. csoport: �,���o�o�P���š�•�l���(�}�Œ�u���o���•�� 

- �����Z���o�o�P���š�•�l���‰���•�•�Ì�_�À�������(�}�P�����•�]�����Ì��
�}�l�š���š���•�µ�l�v���l 
- ���u���o�Ç���š�����o�•�…�•�}�Œ�����v���v���P�Ç�Œ���š�‚�Œ�…��
�l���Œ�Œ�]���Œ��� �o�i���]�l�����o� �Œ� �•����� �Œ�����l� �����v��
folytatnak 

- �����Z���o�o�P���š�•�l���š���}�l�š���š�i���l��� �•���l� �‰���Ì�]�l 
- ���]�Ì�š�}�v�•���P�}�•��� �•�����]�À���Œ�Ì���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š���š��
���]�Ì�š�}�•�_�š���v���l 
- �l�]�À���o�•��� �•���v���‰�Œ���l� �•�Ì���º�Ì�o���š�]���l� �•�Ì�•� �P���l���š��
oktatnak 

�l� �‰���Ì���~train�•�V���‚�•�•�Ì���l�‚�š���~connect�•�V���l�‚�À���š��
(pursue�•�V���]�v�š���P�Œ���o���~integrate�•�V�����o� �Œ��
(achieve); oktat (educate); �Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o��
(contribute); fordul (turn); tervez (design) 

5. csoport: �D�}�š�]�À�����]�•��� �•���š���u�}�P���š���• 

- �l�]�À���o�•���v���š���o�i���•�_�š�…�U���À���o�o���o�l�}�Ì�•�]��
�P�}�v���}�o�l�}�����•�u�•�������o���Œ���v�����o�l���Ì�…���Z���o�o�P���š�•�l 
- �����Z���o�o�P���š�•�l�����P�Ç���l�‚�Ì�‚�•�•� �P���š���P�i���À�����À���o�v���l 

- �š�‚�������š���Œ�º�o���š���v���]�•���š���u�}�P���š���•�š���v�Ç�·�i�š���v���l 
- �u�}�š�]�À���o�i���l�������Z���o�o�P���š�•�l���š���l���Œ�Œ�]���Œ��� �o�i���]�l 
���o� �Œ� �•� �����v 
- �š�‚�Œ�…���v���l�������Z���o�o�P���š�•�l���u�]�v�����v�v���‰�]��
�•�Ì�º�l�•� �P�o���š���]�À���o 

�À���o���u�]�À� ���À���o�]�l���~become�•�V���u�}�š�]�À���o��
(motivate�•�V���š���u�}�P���š���~support�•�V���i���À���Œ����
�•�Ì�}�o�P���o���~benefit); csatlakozik (join); 
�š���o���o�l�}�Ì�]�l���~meet�•�V���À� �P�Œ���Z���i�š���~perform) 

6. csoport: ���l����� �u�]���]���‰���Œ�(���l���]�}�v�]�Ì�u�µ�• 

- �����o���P�i�}�������Z���o�o�P���š�•�l 
- �•�Ì�}�Œ�P���o�u���•���š���v�µ�o���•��� �•�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l��� �•��
�����i�‚�À�…�����o�]���u�µ�v�l�������•�l���•�Ì�]�P�}�Œ�·�����o�À���Œ���•���]�v���l��
�À���o�•���u���P�(���o���o� �•���i���o�o���u�Ì�]�������Z���o�o�P���š�•�l���š 
 

- �—� �‰�‰���}�o�Ç���v���i�•�l�—�U���u�]�v�š�������u���P���•���������v��
�Œ���v�P�•�}�Œ�}�o�š���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l 
- �l�]�À���o�•���š�µ���}�u���v�Ç�}�•���(�}�Œ�Œ���•�}�l���š�����]�Ì�š�}�•�_�š���v���l 

�u���P�l�‚�À���š���o���~require); toboroz (recruit); 
tanul (study); fogad (receive�•�V���l�]�i���o�‚�o��
(assign); megszerez (acquire); vonz 
(attract�•�V�����o�À���Œ���~expect�•�V���š�‚�Œ���l�•�Ì�]�l���~aspire) 
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A ���•�}�‰�}�Œ�š�}�l���Œ� �•�Ì�o���š���•�������u�µ�š���š���•�� 

���Ì�� ���o�������]���l�����v�� ���Ì�� ���P�Ç���•�� �v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š�]�� ���•�}�‰�}�Œ�š�}�l�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�� �����Œ���Ì�}�o���•���š�� � �•�� ���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À��
�l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�i���š�� �u�µ�š���š�i�µ�l�� ������ �Œ� �•�Ì�o���š���•���v�X�� �D�]�v�����Ì���l�� �u���o�o���š�š�� �l�]�š� �Œ�º�v�l�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l��
�‚�v�Œ���‰�Œ���Ì���v�š�����]�•�i���Œ���U�� �‚�v�u���P�µ�l�v���l�� �š�µ�o���i���}�v�_�š�}�š�š�� �•�Ì���Œ���‰���l�Œ���� � �•�� � �Œ�š� �l���l�Œ���� �]�•�U�� �À���o���u�]�v�š�� ����
fe�o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �v���Œ�Œ���š�_�À���l�Œ���U�� ���u���o�Ç���l�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�� �����Œ���Ì�}�o���•�������v�� �š�º�l�Œ�‚�Ì�…���v���l�X�� ���� �����u�µ�š���š���•��
�•�}�Œ���v�� �•�Ì���u������ �À���•�•�Ì�º�l�� ���� �P�Ç���l�Œ���v�U�� � �•�� ���� �v���u�U�� �À���P�Ç�� �Œ�]�š�l���v�� ���u�o�_�š���š�š�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�l���š�U��
�À���o���u�]�v�š�������v���l�]�l���š�µ�o���i���}�v�_�š�}�š�š�����P���v���]���š�U�����•���o���l�À� �•���l���š�U���š���À� �l���v�Ç�•� �P���l���š�X�� 

1. csoport �t �<�_�v���o���š���˜���(���o�Z���•�Ì�v���o���• 

���Ì�� ���������� ���� ���•�}�‰�}�Œ�š������ �š���Œ�š�}�Ì�•�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �•���i���š�� �•�Ì���Œ���‰�º�l���š�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ì���l�� ���Ì�� �}�l�š���š���•�]��
folyamatban, ���P� �•�Ì���v���‰�}�v�š�}�•���v ���Ì�š�U���Z�}�P�Ç���u�]�š��� �•���u�]�o�Ç���v���u�]�v�…�•� �P�����v���š�µ���v���l���l�_�v���o�v�]���i���o���v�o���P�]��
�À���P�Ç�� �o�����v���…�� �Z���o�o�P���š�•�]�l�v���l�X�� ���� �v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š�]�� ���•�}�‰�}�Œ�š�� �i���o�o���u�Ì�…�]�� �u���P�u�µ�š���š�l�}�Ì�v���l�� ���Ì�� ���o�������]�U��
�E�}�š�š�]�v�P�Z���u���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�����µ�•�]�v���•�•���^���Z�}�}�o���Z�}�v�o���‰�i���Œ�•�o���•�Ì���Œ�u���Ì�•���]��� �Ì���š�����v�W�� 

�<�]�À���o�•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�i���]�v�l�� � �•�� ���Ì�� ���o�š���o�µ�v�l�� �v�Ç�·�i�š�}�š�š�� �š���u�}�P���š���•�� �o���Z���š�…�À� �� �š���•�Ì�]�� ���]���l�i���]�v�l��
�•�Ì���u���Œ���U���Z�}�P�Ç���P�o�}�����o�]�•���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�����v���]�•���l�]���u���o�l�����…���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�š���v�Ç�·�i�š�•��nak.4950  

�����Œ�������Z���o�o�P���š�•�l �v���u���l�]�(���i���Ì���š�š���v���‰���•�•�Ì�_�À���l�����Ì���l�����v�������•�Ì�‚�À���P���l�����v�U���Œ�]�š�l���v�����u�o�_�š�]�l���…�l���š���•���i���š��
�l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�º�l���À���P�Ç���š���v�µ�o���•�]���š���‰���•�Ì�š���o���š���]�l�����l�š�_�À�����o���l�_�š�•�]�l� �v�š�X���/�v�l���������·�P�Ç�������Œ���Ì�}�o�i���l���…�l���š�U���u�]�v�š������
�(���o�l�_�v���o�š���v���P�Ç�•�Ì���Œ�¾���o���Z���š�…�•� �P���l��� �•���l�]�À���o�•���}�l�š���š���•�]���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�������(�}�P�����•�]�š � �•���Z���•�Ì�}�v� �o�À���Ì�…�]�š�X�����Ì��
�]�������o�]�•���Z���o�o�P���š�•�l���i���o�o���u�Ì�…�]n alig van �À���P�Ç�����P�Ç���o�š���o���v���v�]�v���•���Z���v�P�•�·�o�Ç�����Ì���l�����v�� ���� �•�Ì�‚�À���P���l�����v�X��
Azon ritka alkalmakkor, amikor a �Z���o�o�P���š�•�l �l�]�(���i���Ì���š�š���v�� ���l�š�_�À���l�U ���P�Ç�� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�� �Œ� �•�Ì���l� �v�š��
���}�o�P�}�Ì�v���l�� ���P�Ç�º�š�š�� �u���•�� �Z���o�o�P���š�•�l�l���o��- �‰� �o�����µ�o���Z���o�o�P���š�•�l�� �À���Ì���š�š���� ��so�‰�}�Œ�š�}�l�����v�� � �•��
�l���Ì�����u� �v�Ç���Ì� �•���l�����v�X�� 

A�Ì�����o���u�Ì���š�š���u�}�v�����š�}�l�����v�������o���P�P�Ç���l�Œ���������v�����u�o�_�š���š�š�U�����•���o���l�À�…�l� �‰���•���•�Ì���Œ���‰�o�…�l�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�X 
�d�}�À�������]�U�� ���� �•�Ì�‚�À���P���l�����v�� �u���P���u�o�_�š���š�š�� ���l����� �u�]���]�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�l�� �‰� �o�����µ�o�� ���� �l�µ�š���š�•�l�U�� ���� �l���Œ�� � �•�� ����
�c�P�}�v���}�o�l�}���•�l�� � �•�� �•�Ì���l� �Œ�š�…�l�_�U�� �����Œ�� ���Ì��n aktorok ne�u�� �Œ���v�����o�l���Ì�v���l�� �i���o���v�š�…�•�� �•�Ì���Œ���‰�‰���o�� ���Ì��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�Z���Ì�� �À���P�Ç�� ���Ì�� ���o�š���o���v�}�•�� �—�u�]�—�� �v� �À�u���• ���o�…�(�}�Œ���µ�o���•���Z�}�Ì���l� �‰���•�š�X�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l az 
���o�š���o�µ�l�� �l�_�v���o�š�� �l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l�� � �•���c�À���o�•di tapasztalatok�_ �u�]�v�…�•� �P� �š�� �~�‰�o�X�� �l�]�À���o�•�U�� �(���v�š���•�Ì�š�]�l�µ�•�U��
���P�Ç�����º�o���o�o�•�� �•�š���X�•�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���� �l�_�v���o�š�������Œ���š�•���Pos � �•�� ���]�Ì�š�}�v�•���P�}�•�� �š���v�µ�o���•�]�� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š���š��
�Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ì���l�����Ì���]�������o�]�•���Z���o�o�P���š�•�l���l�‚�Œ�º�o�_�Œ���•�����Z���o�Ç���š�š.  

���u�]�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �v���Œ�Œ���š�_�À���š�� �]�o�o���š�]�U�� ���P�Ç�� �}�o�Ç���v�� ���l�š�_�À�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç �l� �‰���� �Œ���i�Ì�}�o�•���]�l�� �l�], amely a 
�o���Z���š�…�� �o���P�i�}������ �}�l�š���š���•�š�� �]�P�Ç���l�•�Ì�]�l�� �v�Ç�·�i�š���v�]�U���u�]�l�‚�Ì�����v���]�v�•�‰�]�Œ���oja a ha�o�o�P���š�•�]�š�� � �•�� �l�}�Œ�•�Ì���Œ�¾��
�P�Ç���l�}�Œ�o���š�]�� �š�µ�����•�š���l�_�v���o mind a �l�]�À���o�•�� �š���v�µ�o���•�� �o���Z���š�…�•� �P� �v���l�����]�Ì�š�}�•�_�š���•��� �Œ�š�U���u�]�v���� ���� �Z���o�o�P���š�•�l��
�i�‚�À�…�����o�]�� �º�Ì�o���š�]�� �•�]�l���Œ��inek � �Œ�����l� �����v�X��A �v���Œ�Œ���š�_�À�������v �š���Z���š������ �š���v�µ�o���•�� ���P�Ç�•�Ì���Œ�Œ���� �i���o���v�]�l�� �u���P��
��� �o�l� �v�š�� � �•�� ���•�Ì�l�‚�Ì�l� �v�š�� ���� �i�‚�À�…�����v�]�� �º�Ì�o���š�]�� �•�]�l���Œ���l�� ���o� �Œ� �•� �Z���Ì�X�� ���������v�� �� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�����v a 

 
49 �����š���v�µ�o�u���v�Ç�����v���•�Ì���Œ���‰�o�…���‚�•�•�Ì���•�U�����P�Ç���š���u�]���Z�}�v�o���‰�}�l�Œ�•�o���•�Ì���Œ�u���Ì�•���•�Ì�‚�À���P�Œ� �•�Ì�o���š�������•�Ì���Œ�Ì�…�l���•���i���š���(�}�Œ���_�š���•���X�� 
50 �^�K�µ�Œ�� �}�µ�š�•�š���v���]�v�P�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�U�� ���v���� �š�Z���� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �Á���� �}�(�(���Œ�U�� ���v�����o���� �}�µ�Œ�� �•�š�µ�����v�š�•�� �š�}�� ���Æ�����o�� �]�v�� ���� �P�o�}�����o��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X�_ 
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�Z���o�o�P���š�•�l�v���l�� �(���o�l�_�v���o�i���l�� ���� �o���Z���š�…�•� �P���š ���Œ�Œ���U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �o���P�u���P���•�������� �•�Ì�_�v�À�}�v���o�·�� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�����v��
tanuljanak, de az �u���Œ�� ���Ì���…�� �(���o���o�…�•�•� �P�º�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì���l���š�� ���� �o���Z���š�…�•� �P���l���š�� �l�] is �Z���•�Ì�v���o�i���l�� � �•��
�Z���•�Ì�v�}�•�_�šs���l�X�� 

2. csoport �t Szakmai- � �•���‚�v�(���i�o���•�Ì�š� �• 

Ezen �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� �����Z���o�o�P���š�•�l��szakmai �(���i�o�…��� �•���� �u���o�o���š�š�� ���Ì���‚�v�(���i�o���•�Ì�š� �•�� �(�}�v�š�}�•�•���P���š�� �]�•��
�Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ì���l�X�� ���� �l�‚�À���š�l���Ì�…�� �u�}�v�����š�� ���� �>���}�v���Œ���� �E�X�� �^�š���Œ�v�� �^���Z�}�}�o�� �}�(�� ���µ�•�]�v���•�•�� �~�E���Á�� �z�}�Œ�l��
�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�•���Z�}�v�o���‰�i���Œ�•�o���•�Ì���u�o� �o�š���š�]�������Z���o�o�P���š�•�l�������Œ���Ì�}�o���•���v���l �o� �v�Ç���P� �š ebben a csoportban: 

�W���Œ���š�o���v���}�l�š���š�•�l�l���o��� �•���l�}�o�o� �P���l�l���o���l� �Ì�������l� �Ì�����v�����}�o�P�}�Ì�À�����Z���o�o�P���š�•�]�v�l �}�o�Ç���v���‚�š�o���š���l���š��
���}�o�P�}�Ì�v���l���l�]��� �•���À���o�•�•�_�š���v���l���u���P�U�����u���o�Ç���l��feszegetik ���Ì���º�Ì�o���š�]��� �o���š���Z���š���Œ���]t�U��� �•��� �Œ�š� �l���š��
�š���Œ���u�š���v���l�U���Z�}�P�Ç���i�}���������š���P�Ç� �l�������À�]�o���P�}�š�X51 

���Ì�� �]�o�Ç���v�� �]�•�l�}�o���l�� �Z���o�o�P���š�•�]��nem csak ���Ì� �Œ�š�� �À���o���•�Ì�š�i���l�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�š�U�� �Z�}�P�Ç�� �•�]�l���Œ���•�� �l���Œ�Œ�]���Œ�š��
� �‰�_�š�Z���•�•���v���l�U���Z���v���u�����Ì� �Œ�š���]�• �u���Œ�š���u� �P���·�š�}�v���À���v�v���l���‚�v�u���P�µ�l���u���P�š���o���o���•�����(���o� �X���1�P�Ç���š���Z���š a 
�Z���o�o�P���š�•�l���š �l� �‰�o� �l���v�Ç�v���l�� � �•�� ���Ì�� �‚�v�(���i�o���•�Ì�š� �•�Œ�����v�Ç�]�š�}�š�š�v���l�� �l�}�v�•�š�Œ�µ���o�i���l ���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À���v�X���K�l�š���š���•�]��
�·�š�i�µ�l�Zoz �Z�}�Ì�Ì���š���Œ�š�}�Ì�]�l�������o���P�·�i���������º�Ì�o���š�]���š�Œ���v�����l�����v���À���o�•�����o�u� �o�Ç�º�o� �•�U��� �• �š���Œ�u� �•�Ì���š���•���v��nem 
���•���l�� ���Ì�� �]�•�l�}�o���� �(���o���]�� �l�‚�Ì�‚�š�š�U�� �Z���v���u�� �����c�À���o�•���]�� �À�]�o���P�����v�_ �•�Ì���Œ�Ì���š�š�� �š���‰���•�Ì�š���o���š�}�l�� � �•�� �v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]��
�•�Ì���l�u���]�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�}�l�� �Œ� �À� �v�� �]�•�X�� ���Ì���v�� �š�·�o�u���v�…���v�� �����Z���o�o�P���š�•�l ���o�š���o�������v�� ���l�š�_�À�� �Œ� �•�Ì�š�À���À�…�]�� �•���i���š��
�•�Ì���l�u���]�� � �•�� ���š�]�l���]�� �(���i�o�…��� �•�º�l�v���l�U�� �‰� �o�����µ�o���š���P�i���]�� � �•�� ���l�š�_�À�� �Œ� �•�Ì�š�À���À�…�]�� �Z���o�o�P���š�•�]��szervezeteknek. 
�Z���������•�µ�o�� �v���u���•���l�� ���� �i���o���v�����v�U�� �Z���v���u�� ���� �i�‚�À�…�Œ���� �À�}�v���š�l�}�Ì�•���v�� �]�•�� �Œ���v�����o�l���Ì�v���l�����P���v���]���À���o, 
�‰� �o�����µ�o �c�����i�‚�À�…�š �_�Œ�i���l�_.  

Ebben a �v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š�]�����•�}�‰�}�Œ�š�����v�����Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l �����Œ���Ì�}�o���•�µ�l�����v �µ�P�Ç���v�}�o�Ç���v�����l�š�_�À���l�U���u�]�v�š��
a �Z���o�o�P���š�•�]�l�X�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �}�l�š���š���•�š�U�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l���š�U�� ���� �o���P�·�i�������� �š�Œ���v�����l���š�� � �•�� �À���Ì���š�…��
�À���o�o���o���š�}�l�l���o�� �À���o�•�� �l���‰���•�}�o���šokat �l�_�v���o�v���l�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�v���l ���v�v���l�� � �Œ�����l� �����v, hogy a legjobb 
�P���Ì�����•���P�] �•�Ì���l���u�����Œ���l�l� ���À���o�Z���•�•���v���l�X���D�]�v�����u���o�o���š�š�����Ì���]�•�l�}�o���l�����Œ�Œ�����]�•���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�]�l���Z���o�o�P���š�•�]�l���š�U��
�Z�}�P�Ç�� �•�Ì���u� �o�Ç���•���v�� � �•�� ���Œ�l�‚�o���•�]�o���P�� �]�•�� �(���i�o�…���i���v���l�U�� � �•�����š�]�l�µ�•�� �º�Ì�o���š�]�� �À���Ì���š�…�l�l�  �À���o�i���v���l�X�� ��z 
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �P�Ç���l�Œ���v�� ���o�l���o�u���Ì�Ì���l�� �� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�U�� ���� �l�µ�o�š�·�Œ���� � �•�� ���� �š���Œ�•�������o�u�]�� �(���o���o�…�•�•� �P�À���o�o���o���•��
kulcs�l�]�(���i���Ì� �•���l���š a ���]�Ì�š�}�•�_�š���v�]���l�_�À���v�š���š���v�µ�o���•�]���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š���o���_�Œ���•���Œ���X��   

���� ���•�}�‰�}�Œ�š�� ���o�š���o���v�}�•���(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���v���Œ�Œ���š�_�À���i����szerint ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o����az hely, amely a 
�o���P�u�}�����Œ�v�������� �š�µ�����•�š�� � �•�� �]�v�v�}�À���š�_�À�� �P�}�v���}�o�l�}�����•�u�•���}�š�� �š���v�_�š ���� �Z���o�o�P���š�•�]�v���l�X�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•��
sze�Œ���‰���� �v���u�� �u���Œ�º�o�� �l�]�� ���� �o���P�i�}�������P���Ì�����•���P�] �•�Ì���l���u�����Œ���l�� �l� �‰�Ì� �•� �����v�U�� �Z���v���u�� ���� �š���Œ�•�������o�u�]��
�(���o���o�…�•�•� �P�À���o�o���o���•�•���o�� � �•�� ���Ì�� �‚�v�(���i�o���•�Ì�š� �•�•���o�� �]�•�� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�v�]���� �l���o�o�X���D�]�v�����Ì�}�v���o�š���o�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�� ���P�Ç��
�•�Ì�º�l�•� �P���•���o� �‰� �•�������•�]�l���Œ���•���º�Ì�o���š�]���l���Œ�Œ�]���Œ���(���o� �U���_�P�Ç���š���Z���š �����š���v�µ�o���• �v���u���‚�v��� �o�·�U���Zanem a sikeres 
�l���Œ�Œ�]���Œ�Z���Ì���À���Ì���š�…���·�š.  

 
51 �^���Ç���Á�}�Œ�l�]�v�P���Z���v��-in-hand with unparalleled faculty and peers, our students develop and implement ideas that 
���Z���o�o���v�P�����š�Z�����o�]�u�]�š�•���}�(�����µ�•�]�v���•�•�����v�������Œ�����š�����À���o�µ�����š�}�����Z���v�P�����š�Z�����Á�}�Œ�o�����(�}�Œ���š�Z���������š�š���Œ�_ 
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3. csoport �t �s���o�o���o�l�}�Ì�•�]���•�]�l���Œ���•�•� �P 

�>�}�P�]�l�µ�•�� �u�•���}�v�U�� ���Ì�� ���������� ���� ���•�}�‰�}�Œ�š������ �����}�•�Ì�š�}�š�š�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� �Z���•�Ì�v���o�v���l�� �o���P�]�v�l�������� �‰�]�����]�U��
�l���Œ�Œ�]���Œ�}�Œ�]���v�š���o�š�� �v�Ç���o�À���Ì���š���š�X�� ���Ì�š�� �‰� �o�����Ì�Ì���� ���Ì�� ���o�������]�� �]��� �Ì���š��a Queensland University of 
Technology Business School honlapj���Œ�•�o: 

�d���v�µ�o���•�]��� �•���}�l�š���š���•�]���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�º�v�l megragadja, a�u�]�š�������À���o�•di �À�]�o���Pbeli �š���v�µ�o���•�v���l 
�u���P�������v���l���o�o���(�}�P�o���o�v�]���U���_�P�Ç���Z���o�o�P���š�•�]�v�l���l�]�(�]�v�}�u�µ�o�š���º�Ì�o���š�]���P�}�v���}�o�l�}�����•�u�•�������o��� �•���À���o�•���]��
�º�Ì�o���š�]���š���‰���•�Ì�š���o���š�š���o���•�Ì���Œ���Ì�Z���š�v���l�����]�‰�o�}�u���š�X52 

A hall�P���š�•�l���š ���l�š�_�Ànak �����Œ���Ì�}�o�i���l�U��� �• ���P���v���]���À���o���Œ�µ�Z���Ì�Ì���l���(���o���}�l�š���š���•�]��� �•��- ami a legfontosabb - 
�����i�‚�À�…�����o�]���l���Œ�Œ�]���Œ �•�]�l���Œ���]�l���l���‰���•���v�X�������o�����v���…��� �•���i���o���v�o���P�]���Z���o�o�P���š�•�l�š�•�o�����o�À���Œ���•�U���Z�}�P�Ç���]�v�v�}�À���š�_�À��
�P�}�v���}�o�l�}�����•�u�•�������o�� �Œ���v�����o�l���Ì�Ì���v���l�U�� � �•�� ���l�š�_�À�� �•�Ì���Œ���‰���š�� �À���o�o���o�i���v���l�� �•���i���š �}�l�š���š���•�]�� �‰���o�Ç���i�µ�l��
���o���l�_�š���•�������v�X�����Ì���v���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���]�������o�]�•���Z���o�o�P���š�•�i�����v���P�Ç�}�v���•�Ì�}�Œ�P���o�u���•�U�����o�š�‚�l� �o�š�U�����Œ�…�• �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]��
�P�}�v���}�o�l�}�����•�u�•�������o�� �Œ���v�����o�l���Ì�]�l�U�� � �•�� �u�]�v�����v�� �o���Z���š�…�•� �P���š�� �u���P�Œ���P�����U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �o���P�•�]�l���Œ���•��������
�º�Ì�o���š�]���À���Ì���š�… vagy �•�Ì���l���u�����Œ���À���o�i� �l �����o�…�o���X�� 

Az �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l �}�o�����o���Œ�•�o���(�}�v�š�}�•���•�Ì���Œ���‰�o�…�v���l���•�Ì���u�_�š���u���P�������Ì �º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o�� (ez a �—�u�]�—���v� �À�u���•, 
�]�o�o���š�À���� ���v�v���l�� ���P�Ç� ���� �(�}�Œ�u���]�v���l�� �Z���•�Ì�v���o���š�������v�� �]�•�� �u���P�v�Ç�]�o�À���v�µ�o�•�U�� ���Ì�� �}�l�š���š�•�l�� � �•�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]��
szakemberek. A�Ì���º�Ì�o���š�]��� �o���š���À���Ì���š�…�]��� �•���l� �‰�À�]�•���o�…�]���v� �o�l�º�o�‚�Ì�Z���š���š�o���v���l�����Ì���}�l�š���š���•�����v�������—�À���o�•���]��
�À�]�o���P�����o�]�� �š�µ�����•�— (�c�Œ�����o-�Á�}�Œ�o���� �l�v�}�Á�o�����P���_) ���]�Ì�š�}�•�_�š���•���� � �Œ�����l� �����v�X�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l��
�—�P�Ç���l�}�Œ�o���š�]���•�—��� �•���—�Z���•�Ì�v���o���š�Œ�����l� �•�Ì�—���š�µ�����•�š�U���]�o�o���š�À�����š�‚�����v�Ç�]�Œ�����]�v�l������ �l� �•�Ì�•� �P���l���š���l�_�v���o�v���l�X��A 
�•�Ì�‚�À���P���l���š�}�À�����������v���P�Ç�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�š�� �(���l�š���š�v���l�� ���Ì�� ���o�š���o�µ�l�� �l�_�v���o�š�� �o���Z���š�…�•� �P���l�� �·�i�•�Ì���Œ�¾�•� �P� �Œ���� � �•��
�P�Ç���l�}�Œ�o���š�]���•�•���P���Œ���X�� ���Ì�� �]�•�l�}�o���l�� ���l�š�_�À���v�� �Œ� �•�Ì�š�� �À���•�Ì�v���l�� ���� �o���P�u�}�����Œ�v�������� �š�����Z�v�}�o�•�P�]���l�U�� ����
�•�Ì���u� �o�Ç�Œ���� �•�Ì�����}�š�š�� �}�l�š���š���•�]�� �u�•���•�Ì���Œ���l�� �~�‰�o�X���u���v�š�}�Œ���o���•�•�� ���]�Ì�š�}�•�_�š���•�������v�U���À���o���u�]�v�š������ �Z���o�o�P���š�•�]�l��
� �•���u���P���•���v���i���P�Ç�Ì���š�š���º�Ì�o���š�]���•�Ì���l���u�����Œ���l �l�‚�Ì�‚�š�š�]���l���‰���•�}�o���š� �‰�_�š� �•�����v�X�����������v�������v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š�]��
csoportban h���š���Œ�}�Ì�}�š�š���v�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���•�Ì���u�o� �o���š ���o�o�������l�‚�Ì� �‰�‰�}�v�š�����v���~�����Z���š�����•�}�‰�}�Œ�š���l�‚�Ì�º�o��ezen 
���•�}�‰�}�Œ�š�� �š���P�i���]�v���l�� ���� �•�Ì�‚�À���P���]�����v�� �(�}�Œ���µ�o�š�� ���o�…�� �o���P�š�‚�����•�Ì�‚�Œ�� �����—�À���o�o���o�l�}�Ì�•�Ž�—�� �•�Ì�•�•�X�� ���Ì�� �]�•�l�}�o���l��
�•���P�_�š���v���l���Z���o�o�P���š�•�]�l�v���l �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���P�}�v���}�o�l�}�����•�u�•���}�š���l�]���o���l�_�š���v�]�U�����Ì���]�v�v�}�À�����]�•�U�����Ì���·�i���‚�š�o���š���l��
�l�]�‰�Œ�•�����o���•����� �•�������u���Œ���š���Œ�u� �•�Ì���š���•�v���l���À���š�š���l� �Œ��� �•���l���·�i�Œ���P�}�v���}�o���•�����(���o� ���š���Œ���o�]�l���…�l���š.  

���u�]�� ���Ì�� ���������v�� ���� ���•�}�‰�}�Œ�š�����v�� �u���P�i���o���v�…�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �v���Œ�Œ���š�_�À���š�� �]�o�o���š�]�U��aszerint ���Ì�� �º�Ì�o���š�]��
�]�•�l�}�o���l�v���l���l�}�Œ�•�Ì���Œ�¾���š���v�µ�o���•�]���o���Z���š�…�•� �P���l���š��� �•���•�Ì�]�P�}�Œ�·���v���•�Ì���l�u���]���•���P�_�š�•� �P���š���l���o�o���v�Ç�·�i�š���v�]�µ�l�����Ì��
���o�l�‚�š���o���Ì���š�š�� � �•�� �•�]�l���Œ�}�Œ�]���v�š���o�š�� �Z���o�o�P���š�•�l�v���l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���o� �Œ�i� �l���i���o���v�š�…�• �l���Œ�Œ�]���Œ��� �o�i���]�l���š�X�� ����
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Çek � �•�����Ì���º�Ì�o���š�]��� �o���š���l�‚�Ì�‚�š�š�]���Z���š���Œ�����o�u�}�•�•���]�l�U�����Ì�����Œ�…�•���º�Ì�o���š�]���l���‰���•�}�o���š�}�l��
�Z���š���Œ�}�Ì�}�š�š���v �����(�}�o�Ç���•�}�o�i���l��� �•�����o���l�_�š�i���l�����Ì���}�l�š���š���•�š�X�� 

 
52 �^�K�µ�Œ�� �o�����Œ�v�]�v�P�� ���v���� �š�������Z�]�v�P�� ���‰�‰�Œ�}�����Z�� �����‰�š�µ�Œ���•�� �Á�Z���š�� �Œ�����o-world learning should entail so our students can 
graduate with a finessed business mindset and real b�µ�•�]�v���•�•�����Æ�‰���Œ�]���v�����X�_ 
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4. csoport - �,���o�o�P���š�•�l���(�}�Œ�u���o���•�� 

Ezek az �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� ���Ì�� �}�l�š���š���•�]�� �(�}�o�Ç���u���š�� �����u�µ�š���š���•���l�}�Œ�� �•���i���š�� �•�Ì���Œ���‰�º�l���š�� � �•�� ���P���v���]���i�µ�l���š��
�Z���o�Ç���Ì�]�l�������l�‚�Ì� �‰�‰�}�v�š�����U�����Ì�š�������Z���š���•�š���l���o�š�À�����u�]�v�š�Z���������Z���o�o�P���š�•�l�����•�µ�‰���v���‰���•�•�Ì�_�À�����o���v�Ç���]���o���v�v� �v���l��
�•���i���š���}�l�š���š���•�µ�l�v���l�X�������E���š�]�}�v���o���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���^�]�v�P���‰�}�Œ�������µ�•�]�v���•�•���^���Z�}�}�o���Z�}�v�o���‰�i���Œ�•�o���•�Ì���Œ�u���Ì�•��
�]��� �Ì���š���•���P�_�š�Z���š���u���P�Œ���P�����v�]���������•�}�‰�}�Œ�š���v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š���š�W 

���� �u���P���•�� �•�Ì�_�v�À�}�v���o�·�U�� �š�����Z�v�}�o�•�P�]���]�o���P�� �š���u�}�P���š�}�š�š�� �š���v�_�š���•�� � �•�� �š���v�µ�o���•�� �]�Œ���v�š�]��
���o�Z�]�À���š�}�š�š�•���P�µ�v�l�� � �•�� ���o�l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P�º�v�l�� �Œ� �À� �v�� ���_�Ì�µ�v�l�� ���������v�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l���š�� ���Ì��
�]�‰���Œ���P��� �•�������š�µ���}�u���v�Ç�}�•��� �o���š���•�Ì���l� �Œ�š�…�]�À� ��� �•���À���Ì���š�…�]�À� ���l� �‰���Ì�Ì�º�l�X53 

���Ì���v���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���]�������o�]�•���Z���o�o�P���š�•�i���������—�l�]�À���o�•�—���}�l�š���š���•���‰���•�•�Ì�_�À�������(�}�P�����•�i���v���l���š�¾�v�]�l�X�������Z���o�o�P���š�•�l��
���•���o���l�À�…�l� �‰���•�•� �P� �v���l�� �Z�]���v�Ç���š�� �v���u���•���l�� ���l�š�_�À�� ���l�š�}�Œ�l� �v�š�� �À���o�•�� �����Œ���Ì�}�o���•�µ�l�� �Z�]���v�Ç���� �•�µ�P���o�o�i����
�~���Z�}�P�Ç���v�� �‰� �o�����µ�o�� ���Ì�� ���o�•�…�U���l�_�v���oat & f���o�Z���•�Ì�v���o���• ���o�v���À���Ì� �•�¾�� ���•�}�‰�}�Œ�š�����v�•�U�� �Z���v���u�� ���� ���•�}�‰�}�Œ�š��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���]�v���l�� ���Æ�‰�o�]���]�š�� �v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š���� �]�•�U�� ���Z�}�P�Ç���v�� ���Ì�� ���� �(���v�š�]�� �‰� �o���������v�� �o���š�Z���š�•�X�� �s���P�Ç�]�•�� ����
�Z���o�o�P���š�•�l�Œ�•�o�����o�l�}�š�}�š�š���l� �‰�U���u� �P���Z�����u���P�i���o���v�]�l���]�•�U���v���P�Ç�}�v�����o�š���o���v�}�•�U���v���u���i���Œ�µ�o���Z�}�Ì�Ì�������P�Ç���l�}�v�l�Œ� �š��
�Z���o�o�P���š�•�]���]�����v�š�]�š���•hoz.  

���Ì�Ì���o�� �•�Ì���u�����v�U�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� ���o�o�_�š���•�µ�l�� �•�Ì���Œ�]�v�š�� �l�]�À���o�•�� �š���v�µ�o���•�]�� �o���Z���š�…�•� �P���l���š�U�� �v���‰�Œ���l� �•�Ì��
�š�µ�����•�š��� �•���}�o�Ç���v���l� �•�Ì�•� �P���l���š���l�_�v���o�v���l�U�����u���o�Ç���l�����]�Ì�š�}�•�_�š�i���l�������•�]�l���Œ�š���u�]�v�������Ì���º�Ì�o���š�]���À�]�o���P�����v�U���u�]�v����
���� �š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� �‰���o�Ç���v�X�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� ���u���o�o���š�š�� ���]�Ì�š�}�v�•���P�}�•�U�� �•�}�l�•�Ì�_�v�¾�U�� �����(�}�P�����•�� � �•��
�v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]�� �l�‚�Ì���P���š�� ���]�Ì�š�}�•�_�š���v���l�� �Z���o�o�P���š�•�]�l�� �l� �‰�Ì� �•� �Z���Ì�X�� �D�]�v���l� �š�� �•�Ì���Œ���‰�l�‚�Œ�����v�� ���Ì��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� ���� �š���Œ�º�o���š�� ���l�š�_�À�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�]�X�� ���Ì�� �}�l�š���š�•�l�� �]�•�� �P�Ç���l�Œ���v�� ���u�o�_�š� �•�Œ���� �l���Œ�º�o�v���l�W�� ���� �o���P�š�‚������
���•���š�����v���Œ���v�����o�l���Ì�v���l�����P���v���]���À���o�U���������v� �Z�����u� �P���…�l���]�•�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�����•���o���l�À� �•� �v���l�����o���v�Ç���]�X�� 

���u�]�� ���� �v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š�]�� ���•�}�‰�}�Œ�š�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �v���Œ�Œ���š�_�À���i���š�� �]�o�o���š�]�U�� ���� �š���v�µ�o���•�� ���� �i�‚�À�…�����o�]�� �•�]�l���Œ�Z���Ì��
�À���Ì���š�…�� �·�š�U�� � �•�� �v���u�� �‚�v��� �o�·��- ���Z�}�P�Ç���v�� �•�Ì�]�v�š���� �u�]�v�����v�� �u���•�� ���•�}�‰�}�Œ�š�����v�� �]�•�X�� ���������v�� ���Ì�� ���•���š�����v��
���Ì�}�v�����v�������•�]�l���Œ���v���u���l�}�Œ�o���š�}�Ì�•���]�l�������u�µ�v�l�����Œ�…�‰�]�����Œ�����À���P�Ç�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�l�º�Ì�o���š�]���À�]�o���P�Œ���U���u�]�À���o������
���}�l�š�}�Œ�]�� �]�•�l�}�o���l�� � �•�� ���� �l�µ�š���š�•�l�� ���u�o�_�š� �•� �À���o�� ���� �š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� �l���Œ�Œ�]���Œ�� �o���Z���š�…�•� �P���� �]�•�� �u���P�i���o���v�]�l�X�� ���Ì��
�º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� ���]�Ì�š�}�v�•���P�}�•�� � �•�� �����(�}�P�����•�� �š���Œ���l�U�� ���u���o�Ç���l�� �]�v�v�}�À���š�_�À�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l���š�� � �•�� ����
�o���P�u�}�����Œ�v���������š�����Z�v�}�o�•�P�]���š���l�_�v���o�i���l�������Z���o�o�P���š�•�l�v���l�U�����l�]�l�����•�µ�‰���v�������(�}�P�����•�]�����Ì���}�l�š���š���•�v���l�X 

5. csoport - �D�}�š�]�À�����]�•��� �•���š���u�}�P���š���• 

���Ì�������������������•�}�‰�}�Œ�š�������š���Œ�š�}�Ì�•���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l�����Ì�š���_�P� �Œ�]�l�U���Z�}�P�Ç�����Ì���}�l�š���š���•���•�}�Œ���v���š�‚�������•�Ì���u�‰�}�v�š���•�o��
�]�•�� �P�}�v���}�•�l�}���v���l�� �Z���o�o�P���š�•�]�l�Œ�•�o�X�� ���Z�}�P�Ç�� ���� �t���Œ�Á�]���l�� ���µ�•�]�v���•�•�� �^���Z�}�}�o�� �~�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�(�� �t���Œ�Áick) 
�l�‚�À���š�l���Ì�…���u�}�v�����š�����]�•���‰� �o�����Ì�Ì���U�������Z���o�o�P���š�•�l���š���u�}�P���š���•������ �o���P�(�}�v�š�}�•���������l���l�‚�Ì�‚�š�š van ebben a 
�v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š�]�����•�}�‰�}�Œ�š�����v�W 

 
53 �^�d�Z�Œ�}�µ�P�Z���}�µ�Œ���������]�����š�]�}�v�����v�������}�u�u�]�š�u���v�š���š�}���Z�]�P�Z���‹�µ���o�]�š�Ç�U���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç-enhanced teaching and learning, we are 
���}�v�(�]�����v�š���}�(�������µ�����š�]�v�P���•�š�µ�����v�š�•���š�}���������}�u�������Æ�‰���Œ�š�•�����v�����o���������Œ�•���]�v���]�v���µ�•�š�Œ�Ç�����v���������������u�]���X�_ 
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���Ì� �Œ�š�� �À���P�Ç�µ�v�l�� �]�š�š�U�� �Z�}�P�Ç�� �š���u�}�P���•�•�µ�v�l�� � �•�� �u�}�š�]�À���o�i�µ�v�l�� �u�]�v�����v�� �Z���o�o�P���š�•�š�U�� �Z�}�P�Ç�� �š���o�i���•��
�u� �Œ�š� �l�����v�� �l�]���}�v�š���l�}�Ì�š���š�Z���•�•���l�� ���� �����v�v�º�l�� �Œ���i�o�…�� �o���Z���š�…�•� �P���l���š�� � �•�� ���o� �Œ�Z���•�•� �l��
���u���_���]�•�]�l���š�X54 

���������v���������•�}�‰�}�Œ�š�����v�������Z���o�o�P���š�•�l���À���o���u���v�v�Ç�]�Œ�������l�š�_�À���l�U�������Œ���·�P�Ç���š�¾�v�]�l�U���v���u���Œ���v�����o�l���Ì�v���l�����l�l�}�Œ����
���P���v���]���À���o�U�� �u�]�v�š�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�X�� �d���À� �l���v�Ç�•� �Pei�l�� � �•�� �_�P�Ç�� �l�‚�Ì�À���š�o���v�� ���•���o���l�À�…�l� �‰���•�•� �P�º�l�� ���Ì��
�]�•�l�}�o�������� �À���o�•�� �����]�Œ���š�l�}�Ì���•�Œ���� � �•�� ���� �l�]���u���o�l�����…�� �}�l�š���š���•�]�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l���•�o�� �À���o�•�� �‰�Œ�}�(�]�š���o���•�Œ�� 
�•�Ì�}�Œ�_�š�l�}�Ì�]�l. Mindemellett a �À�]�Ì�•�P���o�š�� �•�Ì�‚�À���P���l�� �����u�µ�š���š�i���l�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� �l�o�µ���}�l�Z�}�Ì�U��
���•�}�‰�}�Œ�š�}�l�Z�}�Ì�� � �•�� �Z���•�}�v�o�•�l�Z�}�Ì�� �À���o�•�� ���•���š�o���l�}�Ì���•���š �]�•�U�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�À���� ���Ì�� �]�•�l�}�o���� ���o�š���o�� �v�Ç�·�i�š�}�š�š��
�l�‚�Ì�‚�•�•� �P�]�� � �o�u� �v�Ç�š�X�� ���Ì���v�� �š�·�o�u���v�…���v�� ���� ���•�}�‰�}�Œ�š�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���]�� �v���u�� �l�}�v�•�š�Œ�µ���o�v���l�� �l�}�v�l�Œ� �šabb 
�]�������o�]�•���Z���o�o�P���š�•�š�U�����Ì�}�v���l�_�À�º�o�U���Z�}�P�Ç���u�}�š�]�À���o�š��� �•���i�•�o���š���o�i���•�_�š�…���o���P�Ç���v�X 

���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� ���Ì�Ì���o�� �•�Ì���u�����v�� �Œ���v�����o�l���Ì�v���l�����P���v���]���À���o�U�� � �•��ezt �š�‚�����v�Ç�]�Œ�����Z���o�o�P���š�•�]�l 
�š���u�}�P���š���•���À���o�� �l���‰���•�}�o���š�����v �P�Ç���l�}�Œ�}�o�i���l. A �š���u�}�P���š���•�� �v���u���•���l�� ���Ì�� �}�l�š���š���•�•���o�� �•�Ì�}�Œ�}�•��
�‚�•�•�Ì���(�º�P�P� �•�����v�� �i���o���v�]�l�� �u���P�U�� �Z���v���u�� �P���Ì�����•���P�]�� �š���u�}�P���š���•�l� �v�š�� �~�‰� �o�����µ�o�� �‚�•�Ì�š�‚�v���_�i���l�•�� � �•��
�o���l�Z���š���•�]���š���u�}�P���š���•�l� �v�š���~���•���o���������Œ���š���o���l�Z���š���•�]���l�‚�Œ�º�o�u� �v�Ç���l�•���]�•�X�����Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l���v���u�Ì���š�l�‚�Ìi 
�l���‰���•�}�o���š�}�l���š�� � �•�� �l���‰���•�}�o���š� �‰�_�š� �•�]�� �o���Z���š�…�•� �P���l���š�� �]�•�� ���]�Ì�š�}�•�_�š���v���l�U���_�P�Ç���Z���o�o�P���š�•�]�l�� �l���‰���•�}�o��tokat 
� �‰�_�š�Z���š�v���l �u���•�� �Z���o�o�P���š�•�l�l���o�U�� �‚�Œ���P���]���l�}�l�l���o�� � �•�� �º�Ì�o���š�]�� �•�Ì���l���u�����Œ���l�l���o is. Ami e feladatok 
el�}�•�Ì�š���•���š�� �]�o�o���š�]�U�� ���Ì�� �]�•�l�}�o���l �‚�v�u���P�µ�l�Œ���� � �•�� ���� �š���v�š���•�š�º�o���š�Œ���� �Z�]�À���š�l�}�Ì�v���l a �Z���o�o�P���š�•�l �š���v�µ�o���•�]��
�š���‰���•�Ì�š���o���š���]�v���l�����l�š�_�À�����o���l�_�š�•�]�l� �v�š.  

A ���•�}�‰�}�Œ�š���(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���v���Œ�Œ���š�_�À���i���v���l���l�‚�Ì� �‰�‰�}�v�š�i�������v��a �Z���o�o�P���š�•�l �i�‚�À�…�����o�]���º�Ì�o���š�]���•�]�l���Œ�������o�o�����Ì��
�]�•�l�}�o���l�����o�š���o�����]�Ì�š�}�•�_�š�}�š�š���}�l�š���š���•�]���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l��� �•���—���P�Ç�����º�o���o�o�•�_ �—�v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���o���Z���š�…�•� �P���l�—���Œ� �À� �v�X��
Mindazon���o�š���o�� �l�º�o�‚�v���•� �Pek is vannak ���� �ï�X�� � �•�� ���� �ð�X�� �š� �u���Z�}�Ì�� �l� �‰���•�š�W��ezen �l� �š�� ���u�o�_�š���š�š��
���•�}�‰�}�Œ�š�����v�����Ì���]�•�l�}�o���l�������—�o���P�i�}�����—���š�����Z�v�}�o�•�P�]��ka�š��� �•���š�µ�����•�š�����]�Ì�š�}�•�_�š�i���l�U��� �•�������Z���o�o�P���š�•�l�}�v���u�·�o�]�l�U��
�Z�}�P�Ç�� � �o�v���l-e ezekkel a �o���Z���š�…�•� �P���l�l���o�U�� �u�]�l�‚�Ì�����v�� �l�]�(���i���Ì���š�š�� ���o�À���Œ���•�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�š�•�o�U��hogy a 
legjobbak legyenek. Ezzel szemben ���������v�������v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š�]�����•�}�‰�}�Œ�š�����v�����Ì �]�•�l�}�o���l���u�}�š�]�À���o�i���l��
� �•�����P�Ç� �Œ�š���o�u�¾���v���š���u�}�P���š�i���l���]�•�������Z���o�o�P���š�•�l���š ���������v�U���Z�}�P�Ç�������o���P�i�}�������l���o���P�Ç���v���l�X�����Ì�����o�À���Œ���•�}�l��
mind�Z���Œ�}�u�����•�}�‰�}�Œ�š�����v magasak, de a �š���u�}�P���š���•���u� �Œ�š� �l�� � �•�������u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�����o�š� �Œ�…�X�� 

6. csoport - ���l����� �u�]���]���‰���Œ�(���l���]�}�v�]�Ì�u�µ�• 

Az ide beosztott �º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l�������š���v�µ�o�u���v�Ç�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç���l�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•�����o�À���Œ���•�}�l���š���Z���o�Ç���Ì�]�l��
���o�…�š� �Œ���� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�l���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i�µ�l�����v�X�� ����University of Tokyo Graduate 
School of Economics honlap�i���Œ�•�o���•�Ì���Œ�u���Ì�• ���o�������] a kivonat �����‰�]�o�o���v�š���•�š���v�Ç�·�i�š�����Ì���v�����•�}�‰�}�Œ�š�}�l��
�v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š�������W�� 

 
54 �^�t�������Œ�����Z���Œ�����š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v�����u�}�š�]�À���š�� ���À���Œ�Ç���•�š�µ�����v�š���š�}���µ�v�o�}���l���š�Z���]�Œ���(�µ�o�o���‰�}�š���v�š�]���o�����v���������Z�]���À�����š�Z���]�Œ�����u���]�š�]�}�v�•�X�_ 
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A �š���v�•�Ì� �l���Z���o�o�P���š�•�]�š�•�o�����o�À���Œ�i�µ�l�U���Z�}�P�Ç�������l�‚�Ì�P���Ì�����•���P�]�����o�u� �o���š��� �•�������•�š���š�]�•�Ì�š�]�l���]�����o���u�Ì� �•��
���o���‰�i���]�v���l�� ���o�•���i���š�_�š���•���� �µ�š���v�� �À���o���•�•�Ì���v���l�� �v� �Z���v�Çat ezen �•�‰�����]���o�]�•�� �š���Œ�º�o���š��k �l�‚�Ì�º�o�U�� � �•��
�]�v�š���v�Ì�_�À���v���(�}�P�o���o�l�}�Ì�Ì���v���l���À���o�º�l.55 

���Ì���]�������o�]�•���Z���o�o�P���š�• ���Ì���l�����v�����Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l�����v���u���Œ�������i���o���v�š�l���Ì� �•�����o�…�š�š�U��� �• ���Ì���}�l�š���š���•���•�}�Œ���v��is 
�l�]�À���o�•���v�� �š���o�i���•�_�š�X�� ���� �u�µ�v�l���U�� ���� �Œ���v���l�_�À�º�o�� �l���u� �v�Ç�� �š���v�µ�o���•�� ���P�Ç� �Œ�š���o�u�¾�� ���o�À���Œ���•�� ���Ì���l�����v�� ���Ì��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�����v�U�����u�]� �Œ�š�����•���Œ� ���������Ì���]�•�l�}�o���l�������o���Z���š�…���o���P�i�}�������}�l�š���š���•�]���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l���š�����]�Ì�š�}�•�_�š�i���l�X��
���•���o���l�À�…�l� �‰���•�•� �P�º�l���š tekintve a �Z���o�o�P���š�•�l ���������v�����Ì��� �Œ�š���o���u�����v���š�µ���i���l���l�‚�Ì�À���š�o���v�º�o�����o���l�_�š���v�]��
�š�µ���}�u���v�Ç�}�•���l���Œ�Œ�]���Œ�i�º�l���š�U���Z�}�P�Ç���š���v�µ�o�v���l��� �•���š�µ�����•�š��� �•�����]�‰�o�}�u���š���•�Ì���Œ���Ì�v���l�X 

���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� ���� �—�o���P�u�}�����Œ�v�������—�� �}�l�š���š���•�]�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l���š ���]�Ì�š�}�•�_�š�i���l - ���� �o���P�i�}������ �}�l�š���š�•�l���š�U��
�o���Z���š�…�•� �P���l���š���•�š���X�U��� �•�����P� �•�Ì���v���v�Ç�_�o�š���v���(�}�P���o�u���Ì�v���l���u���P�����o�À���Œ���•�}�l���š�������Z���o�o�P���š�•�]�l�l���o���•�Ì���u�����v�X��
���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �Œ�‚�À�]���š���À�·�� �l�‚�À���š���o�u� �v�Ç���� ���Ì�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�� ���� �o���Z���š�…�� �o���P�i�}������ �š���v�µ�o�•�l��
�o���P�Ç���v���l�U��� �•���•�Ì���Œ���Ì�Ì���v���l�����]�‰�o�}�u���š�X�������Z�}�•�•�Ì�·���š���À�·���l �l�‚�À���š���o�u� �v�Ç���l pedig �o���P�]�v�l�������������o�����v���…��
�u�µ�v�l�������•�l�� ���o�À���Œ���•���]�v���l�� �À���o�•�� �u���P�(���o���o� �•�Œ���� �À���P�Ç�� ���� �•�]�l���Œ���•�� �š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� �l���Œ�Œ�]���Œ�� ���o� �Œ� �•� �Œ����
�‚�•�Ì�š�‚�v�‚�Ì�v���l. Az �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�v���l � �•�� ���� �š���v�š���•�š�º�o���š�v���l�� �v���u���•���l�� ���� �l�]�À���o�•�� �}�l�š���š���•�]�� �o���Z���š�…�•� �P���l��
���]�Ì�š�}�•�_�š���•����an van ���P���v���]���i��, hanem a leg�l�]���u���o�l�����…���� �i���o���v�š�l���Ì�…�l�� �l�]�À���o���•�Ì�š���•�������v�� �]�•�X��
�'�Ç���l�Œ���v���Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ì���l�����Ì�����Œ�…�•���v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���l���‰���•�}�o���š�}�l���š�U���À���o���u�]�v�š���Œ� �•�Ì�o���š���•���v foglalkoznak 
���Ì���}�o�Ç���v���}�‰���Œ���š�_�À�����•�‰���l�š�µ�•�}�l�������u�µ�š���š���•���À���o���]�•�U���u�]�v�š�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�����v�����o�l���o�u���Ì�}�š�š���š���v�_�š���•�]��
m�•���•�Ì���Œ���l�U�� �À���P�Ç�� ���Ì�� ���P�Ç���•�� �l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l�X������ �À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �P�}�v���}�o�l�}�����•�u�•����� �•�� ���Z�Z���Ì�� �Z���•�}�v�o�•��
�š� �u���l�‚�Œ�‚�l�U��amelyek minden m���•�� �v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š�]�� ���•�}�‰�}�Œ�š�����v�� �v���P�Ç�� �v� �‰�•�Ì���Œ�¾�•� �P�v���l��
�‚�Œ�À���v�����v���l�U���]�š�š�� �v���u�� �P�Ç���l�}�Œ�]���l�X�� ���Ì���l�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�����Œ�Œ���� �š�‚�Œ���l�����v���l�� �(�…�l� �v�š�U�� �Z�}�P�Ç�� �š�µ�����•�š��
���]�Ì�š�}�•�_�š�•���v���l�� � �•���Z�}�P�Ç�������Z���o�o�P���š�•�]�l���š �v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�U���l���š�š�…�•�� ���]�‰�o�}�u�� �u���P�•�Ì���Œ�Ì� �•�� � �•��
���]�Ì�}�v�Ç�}�•�����•���š���l�����v���š�µ���}�u���v�Ç�}�•���l���Œ�Œ�]���Œ���(���o� ���]�Œ���v�Ç�_�š�•���l.  

A �v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š�]�� ���•�}�‰�}�Œ�š�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �v���Œ�Œ���š�_�À���i���Œ�•�o�� ���o�u�}�v���Z���š�•�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l��
�v�Ç�_�o�š���v�� �l�}�u�u�µ�v�]�l���o�i���l�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�� � �• ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�� �l�‚�Ì�‚�š�š�]�� �Z�]���Œ���Œ���Z�]���š, hiszen 
���o�…�����]���l���š��expliciten ���u�o� �l���Ì�š���š�]�l�� ���Œ�Œ���U�� �Z�}�P�Ç�� ���o�•�…�� � �•�� �o���P�(�}�v�š�}�•�������� �(���o�������š�µ�l�U�� �Z�}�P�Ç��
�u���P�(���o���o�i���v���l�� �u���•�}�l�U�� ���Ì���Ì�� ���Ì�� �]�•�l�}�o���U�� �u���i���� �l� �•�…������ ���� �u�µ�v�l�������•�]�l�� ���o�À���Œ���•���]�v���l�X�� ���������v�� ����
���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�����v�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�������š�µ�����•��� �•�������l� �•�Ì�•� �P���l���(�}�Œ�Œ���•���U�����Z�}�o�������u���P���•���v���l� �‰�Ì���š�š, gondosan 
�l�]�À���o�}�P���š�}�š�š���Z���o�o�P���š�•�l��megismerkednek ���Ì�� ���o���‰�À���š�…�� �š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� �]�•�u���Œ���š���l�l���o � �•�� �º�Ì�o���š�]��
�l� �•�Ì�•� �P���l�l���o�X 

���]�•�Ì�l�µ�•�•�Ì�]�• 

Az eddigiekben �����u�µ�š���š�}�š�š�� ���Œ�����u� �v�Ç���l�� ���P�Ç� �Œ�š���o�u�¾���v�� ���Ì�š�� �u�µ�š���š�i���l�U�� �Z�}�P�Ç���À���o�š�}�Ì���š�}�•��a 
�u���P���•���v�� �Œ���v�P�•�}�Œ�}�o�š�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� �}�v�o�]�v���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i���X�� ���Ì�� ���Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š�� �Z���š��
�v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š�]�����•�}�‰�}�Œ�š�� �š�º�l�Œ�‚�Ì�]�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� � �•�� �Z���o�o�P���š�•�]�l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�]�� �l���‰���•�}�o���š�}�l��
�‚�•�•�Ì���š���š�š�•� �P� �š�X�� ���Ì�� ���Ì�� �‚�•�•�Ì���š���š�š�� �l���‰���•�}�o���š���À�]�Ì�•�P���o�Z���š�•������ �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l � �• a 
�Z���o�o�P���š�•�l�� �}�o�����o���Œ�•�o��is�X�� ���v�v���l�� �u���P�(���o���o�…���v�� ���� �l�‚�À���š�l���Ì�…�l�����v�� �u�]�v���l� �š�� �}�o�����o�� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…, ezen 

 
55 �^�^�š�µ�����v�š�•���]�v���š�Z�]�•�������‰���Œ�š�u���v�š�����Œ�������Æ�‰�����š�������š�}�����Z�}�}�•���������(���Á���}�(���š�Z���•�����•�‰�����]���o���(�]���o���•�����v�����Á�}�Œ�l���}�v���š�Z���u���]�v�š���v�•�]�À���o�Ç��
after having mastered the basics of economic theory and statistical ���v���o�Ç�•�]�•�X�_ 
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�Z���š���Œ�}�P� �v�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�� ���o�š���o�� �l�}�v�•�š�Œ�µ���o�š �i���o�o���u�Ì�…�]�š�U�� �•�Ì���Œ���‰���]�š�� � �•�� �(���o�������š���]�š���•�Ì���u������
�À���•�•�Ì�º�l. 

�����Z���o�o�P���š�•�l�������Œ���Ì�}�o���•�������Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�������v 

���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i�������v�� �����Z���o�o�P���š�•�l �����Œ���Ì�}�o���•���v���l�� ���o�•�…�� ���]�u���v�Ì�]�•�i���� �� �Z���o�o�P���š�•�l��
���•���o���l�À�…�l� �‰���•�•� �P� �v���l�� �•�Ì�]�v�š�i�� ���o�š���o���v�}�•�•���P�����v. ���� ���•�}�‰�}�Œ�š�}�l�� �(���o� �����v�� �~�í�X�U�� �ð�X�U�� �ñ�X�� ���•�}�‰�}�Œ�š�•�� ����
�Z���o�o�P���š�•�l���‰���•�•�Ì�_�À���•�Ì���Œ���‰�o�…�l�U�����l�]�l���š���}�l�š���š�v���l�U���š���u�}�P���š�v���l�U��� �•��akiknek �i�•���}�l�š���š���•�]���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l���š��
�l�_�v���o�v���l�X�� ���Ì���l�����v�� ���� �•�Ì�‚�À���P���l�����v�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�� ���Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �v�Ç�·�i�š�}�š�š�����š���À� �l���v�Ç�•� �P���l��
���_�u�Ì���š�š�i���]�X�� �d���v�µ�o�v���l�U�� ������ �v���u�� ���o���l�_�š�i���l�� ���l�š�_�À���v�� �•���i���š�� �}�l�š���š���•�µ�l���š�� �À���P�Ç�� �i�‚�À�…�i�º�l���š�X��Ezekben a 
nyelvhasz�v���o���š�]��csoportokban csak olyan �Z���o�o�P���š�•�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P���l���i���o���v�v���l���u���P�U�����u���o�Ç���l�����v��
a �Z���o�o�P���š�•�l �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� �Z���o�o�P���š�•�]�� ���•�}�‰�}�Œ�š�}�l�����v�� � �•�� �l���Ì�����u� �v�Ç���Ì� �•���l�����v�� �l���‰���•�}�o���š������ �o� �‰�v���l�U��
���}�o�P�}�Ì�v���l��� �•���š���v�µ�o�v���l���š���Œ�•���]�l�l���o�X���� �v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š�]�����•�}�‰�}�Œ�š�}�l���u���•�]�l���(���o� �����v (2., 3., 6. csoport) 
viszont �u�}�š�]�À���o�š�U�� �o���o�l���•�U�� �v�Ç�]�š�}�š�š�� � �•�� �‚�v���o�o�• �•�Ì���Œ���‰�o�…�l� �v�š�� �����Œ���Ì�}�o�i���l a �Z���o�o�P���š�•�l���š. 
���o�l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P�º�l���•�Ì�•�o�Z���š�� ���l���Œ���•�Ì���u� �o�Ç���•�U�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �•�Ì�(� �Œ�������v�� ���o� �Œ�Z���š�… �i�‚�À�…�����o�]�� �•�]�l���Œeiknek, 
���l���Œ �š���v�µ�o�u���v�Ç�]�����Œ�����u� �v�Ç���]�lnek�X�����l���Œ�Z�}�P�Ç���]�•�U���l� �•�Ì�•� �P���•�U���v�Ç�]�š�}�š�š��� �•���•�Ì�}�Œ�Palmas aktorok, akik 
�u���P���•���•�Ì�]�v�š�¾ �����À�}�v�•�����•�•���o �À���•�Ì�v���l���Œ� �•�Ì�š�����Ì���}�l�š���š���•�����v�X�����Ìen �l�º�o�‚�v���‚�Ì�… ���P���v���]�� szintek �i�•�o 
�š�º�l�Œ�‚�Ì�]�l�� �����Z���o�o�P���š�•-�‰�}�‰�µ�o�����]�•�� �l�}�u�‰�o���Æ�]�š���•���š�U ami a bemutatott �l�}�Œ�������]�� �l�µ�š���š���•�}�l�����v��is 
megjelent (pl. Wong et al., 2021). 

���Ì�� ���Ì�}�v�����v�� ���P�Ç� �Œ�š���o�u�¾�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �]�������o�]�•�� �Z���o�o�P���š�•�l���š�� ���•���l�� ���Ì�� �}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�l���o��
�‚�•�•�Ì���(�º�P�P� �•�����v�� �o���Z���š�� �u���P�Z���š���Œ�}�Ì�v�]�X�� �<�µ�š���š���•�µ�v�l�� ���Ì���v�� �‚�•�•�Ì���(�º�P�P� �•�����v�� ���Œ�v�Ç���o�š�������� � �•��
�•�}�l�•�Ì�_�v�¾�������Z���o�o�P���š�•�l� �‰���š���š���o���o�š�U���u�]�v�š�����Ì�}�l�������l�}�v�����‰���]�•�l�U�����u���o�Ç���l�������Z���o�o�P���š�•�l���š���l�]�Ì���Œ�•�o���P�����P�Ç��
���_�u�l� �À���o���‰�Œ�•�����o�š���l���o���_�Œ�v�]���~�‰�o�X�������Z���o�o�P���š�•���u�]�v�š���(�}�P�Ç���•�Ì�š�•�•�X���d���o���o�Z���š�µ�v�l���‰� �o�����š���š�‚�������l���l�‚�Ì�‚�š�š������
�—�Z���o�o�P���š�•�l�� �u�]�v�š�� �º�Œ���•�� ����� �v�Ç���l�—��(students as empy vessels) �l�}�v�����‰���]�•�Œ���� �~�D���Œ�P�]�v�•�}�v�U�� �î�ì�î�î�•�U��
���u���o�Ç�� �•�Ì���Œ�]�v�š�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�� �‰���•�•�Ì�_�À�� �š���v�µ�o�•�l�U�� ���l�]�l���š�� �u���P�� �o���Z���š�� �š�‚�o�š���v�]�� �š�µ�����•�•al (pl. a �Z���o�o�P���š�•�l��
�(�}�Œ�u���o���•�� ���•�}�‰�}�Œ�š�����v�•�X�� �,���•�}�v�o�•�l� �‰�‰���v�� �u���P�š���o���o�Z���š�i�µ�l�� �D���Œ�P�]�v�•�}�v�� �~�î�ì�í�ð���U�� �î�ì�î3�•�� �‚�v���o�o�•�� � �•��
�o���o�l���•�� �Z���o�o�P���š�•-�‰�}�Œ�š�Œ� �i���š�� �]�•�U�� �‰� �o�����µ�o�� ���� �•�Ì���l�u���]- � �•�� �‚�v�(���i�o���•�Ì�š� �•�� ���o�v���À���Ì� �•�¾�� �v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š�]��
���•�}�‰�}�Œ�š�����v�X�� �d�}�À���������� ���Ì�}�l�����v�� ���� ���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�l�����v�U�����Z�}�o�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�� �i�‚�À�…�����o�]��
�•�Ì���u� �o�Ç���•�� �º�Ì�o���š�]�� �•�]�l���Œ���� ���o�o�� ���� �l�‚�Ì� �‰�‰�}�v�š�����v�U�� ���� �—�Z���o�o�P���š�•�� �u�]�v�š�� �(�}�P�Ç���•�Ì�š�•�—�� �l�}�v�����‰���]�•��
�i���o�o���P�Ì���š���•�•� �P���]�š�� �]�•�� �(���o�(�������Ì�Z���š�i�º�l�� �~���•�l���Z���À���U�� �î�ì�ì�ó�V���>���Î���š�]���U�� �î�ì�í�ô�•�X�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l��
���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�������v�� ���Ì�}�v�����v�� �v���u�� ���•���l�� ���Ì���l�� ���� �Z���o�o�P���š�•�‰�}�Œ�š�Œ� �l�� �À���v�v���l���i���o���v�X�� �>� �š���Ì�]�l�� ����
�l�}�Œ�š���Œ�•�}�Œ�]���v�š���o�š�� �Z���o�o�P���š�•�� �]�•�U�� ���l�]�� ���l�š�_�À���v�� �Œ� �•�Ì�š�� �À���•�Ì�� ���� �Z���o�o�P���š�•�]�� ���•�}�‰�}�Œ�š�}�l�����v�U��
�l���Ì�����u� �v�Ç���Ì� �•���l�����v��� �•�������Z���o�•�Ì���š� �‰�_�š� �•�����v�X���D�]�v�š�����Z�}�P�Ç���š���o���o�š�µ�v�l���}�o�Ç���v���Z���o�o�P���š�•�l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�š��
�]�•�U�����u���o�Ç�����v�������Z���o�o�P���š�•�v���l�������š���v�µ�o���•���‚�v�u���P�������v�����o�o�•����� �o�U���v���u�����•�µ�‰���v�������u�µ�v�l�����Œ�…-piaci vagy 
���P�Ç� ���� ��� �o�}�l�� ���o� �Œ� �•� �v���l�� ���•�Ì�l�‚�Ì���X�� ���Ì�� ���Ì�� �‚�•�•�Ì���š���š�š�•� �P�� �Œ���À�]�o���P�_�š�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l��
�•�}�l�(� �o���•� �P� �Œ�����]�•�U���À���o���u�]�v�š���u�¾�l�‚��� �•�º�l���š���P���������š���Œ�•�������o�u�]���l�}�v�š���Æ�š�µ�•���v���l���Z���š���•���Œ���X�� 

�P�•�•�Ì���•�•� �P� �����v�� �]�•�u� �š�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�vunk �l���o�o�U�� �Z�}�P�Ç�� �����Œ�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l���~� �•�� �l�º�o�‚�v�‚�•���v�� ���Ì��
� �o�À�}�v���o�����o�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�•�� ���P�Ç�u���•�•���o�� ���� �v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]�� �•�Ì�_�v�š� �Œ���v�� �À���Œ�•���v�Ç�Ì�…�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� ���l�š�}�Œ�}�l��
�~�<�Œ�º���l���v��& Meier, 2006), �u�]�v�����l�‚�Ì�����v�� �•���i���š�U�� �Z���o�Ç�]�� �l�}�v�š���Æ�š�µ�•�µ�l������ �]�•�� �������P�Ç���Ì�}�š�š���l�X Ennek 
�u���P�(���o���o�…���v��pedig �v���u���•���l�� �l�º�o�����š� �•�º�l�� � �•�� ���Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š�� �}�l�š���š���•�]�� �•�Ì���Œ���‰���]�l�� �����(�}�o�Ç���•�}�o�i���l��
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�Z���o�o�P���š�•i arculatukat�U�� �Z���v���u�� �š���Œ�•�������o�u�]�� � �•�� �l�µ�o�š�µ�Œ���o�]�•�� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�º�l�� �]�•�X�� �s���P�Ç�]�•�� ���Ì��egyes 
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� ���o�š���o�� �l�}�u�u�µ�v�]�l���o�š���Z���o�o�P���š�•�l� �‰ ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�� ��� �o�i���v���l�U�� �•�Ì���Œ���‰� �v���l�U�� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š��
� �Œ�]�v�š���š�š�]�� ���o�À���Œ���•���]�v���l�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�� �š���Œ�•�������o�u�]�� � �•�� �l�µ�o�š�µ�Œ���o�]�•�� �Z���š�š���Œ� �v���l�U�� � �•�� ���Ì���l��
���P�Ç�u���•�Œ���� �Z���š���•���v���l�� ���Œ�����u� �v�Ç���X�����Ì�� �‚�•�•�Ì���š���š�š�� � �•�� �•�}�l�•�Ì�_�v�¾�� �Z���o�o�P���š�•�����Œ���Ì�}�o���•�š ���Œ�����u� �v�Ç���Ì�U��
���u���o�Ç�� �š�º�l�Œ�‚�Ì�…���]�l�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� �•���i���š�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]�� �]�����v�š�]�š���•���v���l�� � �•�� �•�Ì���Œ���‰� �v���l��
�‚�•�•�Ì���š���š�š�•� �P� �����v is. 

���Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l���}�l�š���š���•�]���•�Ì���Œ���‰���]�� 

���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� �Z���š�� ���Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š�� �v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š�]�� ���•�}�‰�}�Œ�š�i���š�� �u���P�À�]�Ì�•�P���o�À���� ���P�Ç�� �i���o�o���u�Ì�…��
�l�]�(���i���Ì���š�š���v�� �•�Ì���u�����š�¾�v�…�� �o���Z���š�W�� �u���P�µ�l�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� �u�]�v���]�P�� ���l�š�_�À�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�l�� ���� �À�]�Ì�•�P���o�š��
�•�Ì�‚�À���P���l�����v�X���&�º�P�P���š�o���v�º�o�� �����Z���o�o�P���š�•�l�� �����À�}�v�•�����•���š�•l, az �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �u�]�v���]�P���•�Ì�}�Œ�P���o�u���•�� � �•��
�l� �•�Ì�•� �P���•���‰���Œ�š�v���Œ���l�U�����Ì�}�v�����v�����Ì�����Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š���•�Ì���Œ���‰���]�l���À���o�š�}�Ì���š�}�•���l�X�� 

���Ì���v�� �•�Ì���Œ���‰���l�� � �•�� �(���o�������š�}�l�� �Z���Œ�}�u�� ���š�(�}�P�•�� �}�l�š���š���•�]�� ��� �o�Z�}�Ì�� �l���‰���•�}�o�Z���š�•�l�U�� ���u���o�Ç���l�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]��
�]�•�l�}�o���l�� �•�Ì�‚�À���P���]�����v�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�l���o�� �l���‰���•�}�o���š�����v�� �u���P�i���o���v�v���l�X ���Ì�� ���o�•�…�� ���� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�]�� �š�µ�����•�U�� ����
�š� �v�Ç�o���P���•���—�º�Ì�o���š�]��� �o���š�����v�—���•�Ì���Œ�Ì���š�š���š���‰���•�Ì�š���o���š�}�l��� �•�������š���l�]�v�š� �•�����]�Ì�š�}�•�_�š���•���������Z���o�o�P���š�•�l���•�Ì���u���Œ����
�~���l���Œ�� �º�Ì�o���š���u�����Œ���l�� �����À�}�v���•���À���o�� � �•�l�À���P�Ç�� �À���o�•�•�� �‰�Œ�}���o� �u���l�� � �•�� �Z���o�Ç�Ì���š���l�� �(���o�Z���•�Ì�v���o���•���À���o�� ���Ì��
�•�Œ���l�}�v�•�X���s���P�Ç�]�•�U�����Ì���]�•�u���Œ���š���l�����š�������•�����•�Ì�}�Œ�}�•���v���‚�•�•�Ì���l���‰���•�}�o�•���]�l�������P�Ç���l�}�Œ�o���š�š���o�U���Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�À����
���Ì���}�l�š���š���•���—���o�l���o�u���Ì�Z���š�•�•���P���š�—�X�����Ì�������•�Ì���Œ���‰�(���o�(�}�P���•�U���]�o�o���š�À�����(���o�������š�����Ì�����o�•�…���Z���Œ�}�u�����•�}�‰�}�Œ�š�����v��
�~�í�X�U���î�X�U���ï�X�����•�}�‰�}�Œ�š�•�����P�Ç� �Œ�š���o�u�¾���v���u���P�i���o���v�]�l�U���u�_�P�������š�‚�����]�����•�}�‰�}�Œ�š�����v���~�ð�X�U���ñ�X�U���ò�X�����•�}�‰�}�Œ�š�•�����•���l��
�Œ�]�š�l���v���À���P�Ç�����P�Ç���o�š���o���v���v���u�����u�o�_�š�]�l�X�� 

���� �u���•�}���]�l�� �•�Ì���Œ���‰�U�� ���u���o�Ç���š�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�l���o�� �l���‰���•�}�o���š�����v�� ���u�o�_�š���v���l�U�� ���Ì�� ���l�š�_�À��
�Z���o�o�P���š�•�(���i�o���•�Ì�š� �•�X�� ���������v�� ���� �(�µ�v�l���]�•�i�µ�l�����v�� ���l�š�_�À���v�� �Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o�v���l�� �Z���o�o�P���š�•�]�l�� �(���i�o�…��� �•� �Z���Ì�� � �•��
�‚�v�(�}�Œ�u���o���•���Z�}�Ì�U�� �v���u���•���l�� �]�•�u���Œ���š���l�� � �•�� �š���v�µ�o���•�]�� �o���Z���š�…�•� �P���l�� �v�Ç�·�i�š���•���À���o�U�� �Z���v���u�� �v�Ç�]�š�}�š�š�� � �•��
���]�Ì�š�}�v�•���P�}�•���l�‚�Ì���P�����]�Ì�š�}�•�_�š���•���À���o���]�•�������(���i�o�…��� �•�Z���Ì��� �•�����Ì���·�i���‚�š�o���š���l���l�]�‰�Œ�•�����o���•���Z�}�Ì�X�����Ì�������•�Ì���Œ���‰��
���Ì�}�v�����v�� ���•���l�� ���� �î�X�U�� �ï�X�� � �•�� �ò�X�� ���•�}�‰�}�Œ�š�����v�� �i���o���v�]�l�� �u���P�U�� ���Z�}�o�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�� �u���P�µ�l�� �]�•�� ���l�š�_�À���l�� � �•��
�v���P�Ç�u� �Œ�š� �l�����v�� ���o�l�‚�š���o���Ì���š�š���l�� ���l���Œ�� �•���i���š�� �•�Ì���u� �o�Ç���•�� �(���i�o�…��� �•�º�l�� �~�•�Ì���l�u���]- � �•�� �‚�v�(���i�o���•�Ì�š� �•��
���•�}�‰�}�Œ�š�•�U�� ���l���Œ�� �i�‚�À�…�����o�]�� �º�Ì�o���š�]�� �•�]�l���Œ���]�l�� �~�À���o�o���o�l�}�Ì�•�]�� �•�]�l���Œ���•�•� �P ���•�}�‰�}�Œ�š�•�� �]�Œ���v�š�X�� ���Ì���l�Z���Ì�� �l� �‰���•�š��
�•�‰�����]���o�]�•�� ���•���š�� ��z ���l����� �u�]���]�� �‰���Œ�(���l���]�}�v�]�Ì�u�µ�• ���o�v���À���Ì� �•�¾�� �v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š�]�� ���•�}�‰�}�Œ�š�U�� ���Z�}�o�� ����
�Z���o�o�P���š�•�l�� ���o���l�_�š���•���� ���o�•�…�•�}�Œ�����v�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�� �(���i�o�…��� �•� �v���l�� �š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� ���•�‰���l�š�µ�•���]�Z�}�Ì��
�l���‰���•�}�o�•���•���v�� �i���o���v�]�l�� �u���P�X�� �s���P�Ç�]�•�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�� ���l�š�_�À���l�� � �•�� �•�Ì�}�Œ�P���o�u���•���l�� ���� �š���v�µ�o���•�����v�U�� � �•�� ���Ì��
�]�•�l�}�o���l��� �o�À�}�v���o�����o�]���}�l�š���š���•�]���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�l���o���•���P�_�š�]�l���…�l���š�����o�•�Ì���v�š���v�����������v�������š�‚�Œ���l�À� �•�º�l�����v�X�� 

Ez elvezet a harmad�]�l�U�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�����v�� ���o�š���o�µ�v�l�� ���Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š�� ���š�(�}�P�•�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]��
�•�Ì���Œ���‰�Z���Ì�W�����Ì�����l����� �u�]���]���š�µ�����•���š�������•���Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì���•���Z�}�Ì�X���d���Œ�u� �•�Ì���š���•���v�����Ì���}�l�š���š���•�����]�Ì�š�}�•�_�š���•����
�u�]�v�����v�� ���•�}�‰�}�Œ�š�v���o�� �i���o���v�� �À���v�U�� �Z�]�•�Ì���v�� ���Ì�� �u�]�v�����v�� �}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�� ���P�Ç�]�l�� �(�…�� �l�º�o�����š� �•���X�� ��z 
���l����� �u�]���]�U���š�µ���}�u���v�Ç�}�•���š�µ�����•�U �u�]�v�š���‚�v��� �o�����Ì�}�v�����v�����•���l���v� �Z���v�Ç���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���v���o���i���o���v�]�l���u���P�X��
�>���P�(���o�š�¾�v�…�������v�������u�}�š�]�À�����]�• � �•���š���u�}�P���š���• � �•�����Ì�����l����� �u�]���]��perfekcionizmus csoportokban (5., 
�ò�X�����•�}�‰�}�Œ�š�•���À���v���i���o���v�U���]�o�o���š�À�����u� �Œ�•� �l���o�š���v�������l�_�v���o���š���˜���(���o�Z���•�Ì�v���o���• ���o�v���À���Ì� �•�¾���v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š�]��
���•�}�‰�}�Œ�š�����v�� �]�•�� ���o�…�(�}�Œ���µ�o�X�����Ì�� ���� �š���v�µ�o���•�š�� �‚�v���o�o�•�� ��� �o�l� �v�š�� �u���P�(�}�P���o�u���Ì�•�U�� �š�µ�����•���š�����•�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]��
�•�Ì���Œ���‰�� ���Ì���l�����v�� ���� �•�Ì�‚�À���P���l�����v�� �š�‚�����v�Ç�]�Œ���� �‰���•�•�Ì�_�À�� �Z���o�o�P���š�•�]�� �•�Ì���Œ���‰�Z���Ì�� �l���‰���•�}�o�•���]�l�U�� �l�]�À� �À���� ��z 
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���l����� �u�]���]�� �‰���Œ�(���l���]�}�v�]�Ì�u�µ�• ���•�}�‰�}�Œ�š�� ���•���š� �����v�U�� ���Z�}�o�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�� �l�º�o�‚�v�‚�•���v�� �o���o�l���•���l�� � �•��
���o�š�‚�l� �o�š���l�������š���v�µ�o���•�����v�X�� 

�Z�‚�À�]���� ���š�š���l�]�v�š� �•�º�v�l���…�o�� �]�•�� �o���š�Z���š�•�U�� ���u�]�š�� �l�}�Œ���������v�� �]�•�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�š�µ�v�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l��
���P���v���]���i���� �u�]�v���]�P��re�o�����]�•�l�����v�� � �Œ�š���o�u���Ì�…���]�l �~���µ�Œ�l�]�š�š�U�� �î�ì�í�ò�•�X�� �<�µ�š���š���•�µ�v�l�����v�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l��
�•�Ì���u�}�•��� �Œ�]�v�š���š�š�i�����l�‚�Ì�º�o�����Ì�����P�Ç�]�l�Œ�����(�•�l�µ�•�Ì���o�š�µ�v�l�U��� �•�����Ì�}�l���š�������•�Ì���u�‰�}�v�š�}�l���š���l���Œ���•�š�º�l�U�����u���o�Ç���l��
���� �Z���o�o�P���š�•�l�l���o�� �l���‰���•�}�o���š�����v�� �i���o���v�v���l�� �u���P�X�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�l���o���l���‰���•�}�o���š�}�•�� ���•���o���l�À�…�l� �‰���•�•� �P��
�Z���Œ�}�u���}�l�š���š���•�]���•�Ì���Œ���‰�����v���‚�o�š���š���•�š���š�U�����u���o�Ç���l�����Ì�����o�l���o�u���Ì�}�š�š �š�µ�����•���l�‚�Ì�À���š�_�š� �•� �š�U �����š�µ���}�u���v�Ç�}�•��
�š�µ�����•�� ���š�������•���š�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�� �(���i�o�…��� �•� �š�� �(�}�P�o���o�i���l�� �u���P�µ�l�����v�X�� �,���� ���Ì�}�v�����v�� �v���P�Ç�}������
�(�]�P�Ç���o�u���š���•�Ì���v�š���o�º�v�l�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���š���P���������l�}�v�š���Æ�š�µ�•���v���l�U�����l�l�}�Œ���o���š�Z��tjuk, hogy 
���Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l�����P���v���]���i�����š�‚���������•�‰���l�š�µ�•���•�o���]�•���À�]�Ì�•�P���o�Z���š�•: e�P�Ç���Œ���v�š�����o�Z���o�Ç���Ì�Z���š�…���•�Ì���u� �o�Ç���•��
�À���P�Ç���š���Œ�•�������o�u�]���•�Ì�]�v�š���v���]�•�X�� 

���Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l���•�Ì���u� �o�Ç���•��� �•���š���Œ�•�������o�u�]���•�Ì���Œ���‰�À���o�o���o���•�� 

���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�����•���o���l�À�…�l� �‰���•�•� �P���� ���� �•�Ì���u� �o�Ç���•�� �•�Ì�]�v�š���v��a hallgat�•�l�� �•�Ì���u� �o�Ç���•�� �•�]�l���Œ� �Z���Ì�U��
�•�Ì���u� �o�Ç���•�� �i�‚�À�…�i� �Z���Ì�� �À���o�•�� �Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o���•�����v�� � �Œ�Z���š�…�� �š���š�š���v�X�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� �À���o���u���v�v�Ç�]��
�l�}�Œ���������v�����u�o�_�š���š�š�� ��� �o�i���� �]�u�‰�o�]���]�š�� �À���P�Ç�� ���Æ�‰�o�]���]�š���u�•���}�v���•�Ì���Œ���‰���š�� �i���š�•�Ì�]�l�� �Z���o�o�P���š�•�]�l�� �i�‚�À�…�����o�]��
�o���Z���š�…�•� �P���]�v���l�����o���l�_�š���•�������v�X�������Z���o�o�P���š�•�l���•�Ì���u� �o�Ç���•���•�]�l���Œ�� �l���‰���•�}�o�•���Z���š�����Ì�����l����� �u�]���] vagy az 
�º�Ì�o���š�]�� �À�]�o���P�Z�}�Ì�U��vagy ���l���Œ�� ���Ì�� ���P�Ç� �v�]�� �‚�v�(���i�o���•�Ì�š� �•�Z���Ì (self-development) is�X�� �����Œ�u���o�Ç�]�l�Œ�…�o�� �]�•��
�o���P�Ç���v�� �•�Ì�•�U�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� �u�]�v���]�P�� ���l�š�_�À�� �•�Ì���Œ���‰���š�� �i���š�•�Ì���v���l�� �����v�v���X�� ���Ì�� ���o�]�•�u���Œ� �•�š�� � �•��
�u���P�������•�º�o� �•�š���l�‚�o���•�‚�v�‚�Ì���v���l�]�l�U���À���P�Ç�]�•���Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o���o���P�]�š�]�u�]�š���•�µ�l�Z�}�Ì.  

�D�]�v�����Ì�}�v���o�š���o�����Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l nyitott �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l (Scott, 2003), ���u���o�Ç���l���š���P���������š���Œ�•�������o�u�]��
�l�}�v�š���Æ�š�µ�•�����v�� �u�¾�l�‚���v���l�X�� �^�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�l� �v�š�� �~�<�Œ�º���l���v��& �D���]���Œ�U�� �î�ì�ì�ò�•�� �u���•�� � �Œintettjeik 
�]�P� �v�Ç���]�v���l�� �]�•�� �u���P�� �l���o�o�� �(���o���o�v�]�º�l�X�� ���v�v���l�� �u���P�(���o���o�…���v �u� �P�� �����Z���o�o�P���š�•�lkal kapcsolatos 
���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�µ�l�����v��� �•���l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i�µ�l�����v���]�•���u���P�i���o���v�]�l���u���l�Œ�}�•�Ì�]�v�š�¾���Z���š�š���Œ�º�l�X��Az ezen a szinten 
�l�}�u�u�µ�v�]�l���o�š�����•���o���l�À�…�l� �‰���•�•� �P�º�l�����P�Ç�����o�š���o���v�}�•���(���o���o�…�•�•� �P�À���o�o���o���•�š���i���o���v�š�����Ì���º�Ì�o���š�]���•�Ì���l�š�}�Œ��� �•������
�š���Œ�•�������o�}�u�����P� �•�Ì�����(���o� �X�����Ì�������(���o���o�…�•�•� �P�À���o�o���o���• k���š�š�…�•�X�����P�Ç�Œ� �•�Ì�š�����Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l�����o�š���o���v�Ç�·�i�š�}�š�š��
�}�l�š���š���•���Œ� �À� �v�������Z���o�o�P���š�•�l���l�}�u�‰���š���v�•�U���(���o�l� �•�Ì�º�o�š��� �•���•�Ì�}�Œ�P���o�u���•���š���P�i���]���o���•�Ì�v���l�����Ì���º�Ì�o���š�]���À�]�o���P�v��k 
(vagy bizonyos esetekben a �š�µ���}�u���v�Ç�}�• �À�]�o���P�v���l�•�X�����Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l�����������v�������š���l�]�v�š���š�����v�����l�š�_�À��
�•�Ì���Œ���‰�o�…�l�� ���� �(�]�v�}�u�Z���v�P�}�o�š�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�i���]�l�l���o�U�� �—�l�]�À���o�•�—�� �}�l�š���š���•�]�� �o���Z���š�…�•� �P���]�l�l���o�� � �• ���Ì�� ���o�š���o�µ�l��
�v�Ç�·�i�š�}�š�š �—�À���o�•���]���À�]�o���P�����o�] �š�µ�����•�•���o�—�X���D���•�Œ� �•�Ì�š�������š���Œ�•�������o�u�]���(���o���o�…�•�•� �P�À���o�o���o���•��� �•�����Ì���º�Ì�o���š�]�����š�]�l�� 
�š� �u���l�‚�Œ�� �š�‚������ ���Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š���v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š�����•�}�‰�}�Œ�š�v���o�� �]�•�� �u���P�i���o���v�š�X�� ���Ì�� ���P�Ç�(���i�š���� �—�l�‚�Ì�À��tett " 
���P���v���]���v���l���š���l�]�v�š�Z���š�…�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•������ �i�‚�À�…�� �(���o� �X�����Ì���Ì�U�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�À���v�U���Z�}�P�Ç�� ���Ì�� ���Ì���l���…�o�� ���Ì��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���…�o���l�]�l���Œ�º�o�…���Z���o�o�P���š�•�l���(�}�P�i���l�����o���l�_�š���v�] �����i�‚�À�…�š�U�����Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l���Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o�Z���š�v���l��
���P�Ç�� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•������ �i�‚�À�…�Z�‚�Ì�� ���Ì���o�š���o�U�� �Z�}�P�Ç�� ���š�]�l���]�� ���o�À���l�l���o�� � �•�� ���� �(���o���o�…�•�•� �P�À���o�o���o���•�� �v�}�Œ�u���i���À���o��
�Œ�µ�Z���Ì�Ì���l���(���o���…�l���š�X�����Ì�����P�Ç� �Œ�š���o�u�¾���v�������v���}�o�]�����Œ���o�]�•���º�Ì�o���š�]���}�l�š���š���•�•���o��� �•�����v�v���l�����Ì�����o�u�·�o�š��� �À�š�]�Ì�������l��
�P���Ì�����•���P�]��� �•���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�]���À���o�•���P���]�����v �i���š�•�Ì�}�š�š���•�Ì���Œ���‰� �À���o��kapcsolatos ���P�Ç�Œ�������Œ�…�•�‚���…���l�Œ�]�š�]�l���l�Œ�� 
�����}�š�š���À���o���•�Ì�������Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�v���l�U��am���o�Ç���š���l�}�Œ���������v�������u�µ�š���š�š�µ�v�l��(Miotto et al., 2020). 
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�<�‚�À���š�l���Ì�š���š� �•���l 

�s� �P���Ì���š�º�o���š���v�µ�o�u���v�Ç�µ�v�l���Z���Œ�}�u���o���P�(�}�v�š�}�•���������u���P���o�o���‰�_�š���•���š�����u���o�i�º�l���l�]�X�����o�…�•�Ì�‚�Œ�����Ì�š�U���Z�}�P�Ç�������Œ 
���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i���š�� �����l�}�Œ�������]���l�����v�� ���š�š���l�]�v�š���š�š�U�� �À�}�v���š�l�}�Ì�•��
szakirodalomban �P�Ç���l�Œ���v�� �o�����P�Ç�•�Ì���Œ�¾�•�_�š�…�U�� ���]�v���Œ�]�•�� �(���o�}�•�Ì�š���•�����v�� �����Œ���Ì�}�o�i���l�� �~�‰�o�X�� �‰�]�����}�•odott 
kontra nem piacos�}���}�š�š���l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�•���u�•��), jelen �l�µ�š���š���•�µ�v�l�����v�����v�v� �o���•�}�l�l���o�����Œnyaltabb 
�l� �‰���š�� �š�µ���š�µ�v�l�� �(���o�š���Œ�v�]�� � �•�� �����u�µ�š���š�v�]�X���/�v���µ�l�š�_�À�U�� �������š�À���Ì� �Œ���o�š�� �l�µ�š���š���•�]�� �•�š�Œ���š� �P�]��nkkal 6 
�l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š�]�����•�}�‰�}�Œ�š�}�š���š���o���o�š�µ�v�l�U�����u���o�Ç���l���š�����o�š� �Œ�… �Z���o�o�P���š�•�l� �‰���l��� �•���l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�U��
az �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� � �•�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� �(���o�š� �š���o���Ì���š�š�� �l���‰���•�}�o���š�(�}�Œ�u���l jellemeznek. Fontos 
megjegyezn�º�v�l, hogy a �Z���o�o�P���š�•�l �����Œ���Ì�}�o���•���v���l���u�]�v���������Z���š���u�•���i�������P�Ç�(�}�Œ�u���v���Z���o�Ç�š���o�o�•. Ebben 
���Ì��� �Œ�š���o���u�����v���š���Z���š���v���u�������•�Ì� �o�Z���š�º�v�l �—�P�Ç�…�Ì�š���•�—���À���P�Ç���—�À���•�Ì�š���•�—���v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š�Œ�•�o, ���•�µ�‰���v a 
�Z���o�o�P���š�•�l ���o�š� �Œ�… ���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À���l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�i���Œ�•�o, amely meghat���Œ�}�Ì�Ìa � �•���o���P�]�š�]�u���o�ia ���Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l��
�Z���o�o�P���š�•�]�l�Z�}�Ì�� �À���o�•���Z�}�Ì�Ì�����o�o���•���š�U�� � �•�� �Œ���i�š�µ�l�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o�� �‚�v�u���P�µ�l�Z�}�Ì�� � �•�� ���Ì�� �}�l�š���š���•�� �š���Œ�•�������o�u�]��
�•�Ì���Œ���‰� �Z���Ì �À���o�•���À�]�•�Ì�}�v�Ç�µ�l���š. 

�D���•�}���•�Ì�}�Œ�U�� �u���P���o�o���‰�_�š���•�µ�v�l�� �•�Ì���Œ�]�v�š�����Ì�� �]�������o�]�•���Z���o�o�P���š�•�l ���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�i�� nem 
�(�º�P�P���š�o���v�_�š�Z���š�…�� ���š�š�•�o�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]�� �l�}�v�š���Æ�š�µ�•�š�•�o�U��amelybe az �������P�Ç���Ì�•��ik. Ezzel szemben 
�l�}�Œ�‰�µ�•�Ì�µ�v�l�����v�����Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l��� �•���Z���o�o�P���š�•�]�l�����P�Ç�º�š�š���•���v �l�}�v�•�š�Œ�µ���o�•��nak.  

���•���Z���Œ�u�����•�Ì�}�Œ�U�����o�…�Ì�…���u���P���o�o���‰�_�š���•�µ�v�l�����Ì�����P���v���]�������]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À���l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�i���Œ�����]�•�����o�l���o�u���Ì�Z���š�•�U��
ma�P�Ç���Œ�µ�o�U�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�����•���o���l�À�…�l� �‰���•�•� �P�� � �•�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�v���l�� �š�µ�o���i���}�v�_�š�}�š�š��
���•���o���l�À�…�l� �‰���•�•� �P �]�•�� �•�Ì�}�Œ�}�•�� � �•�� �l�‚�o���•�‚�v�‚�•�� �‚�•�•�Ì���(�º�P�P� �•�����v�� �À���v�� ���P�Ç�u���•�•���o�X�� �D�]�v�����Ì�}�v���o�š���o��
�l�µ�š���š���•�µ�v�l���Œ���u�µ�š���š�}�š�š�U���Z�}�P�Ç�������Œ�����Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l���u�]�v���]�P�����l�š�_�À���•�Ì���Œ���‰�o�…�l�U�����P�Ç���•���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l��
�š�‚���� ���P���v���]���š���š�µ�o���i���}�v�_�š���v���l���Z���o�o�P���š�•�]�l�v���l�U���u�]�v�š���u���•�}�l���~�o���•�����‰� �o�����µ�o�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���•�]�l���Œ���•�•� �P 
vs. �Z���o�o�P���š�•�l���(�}�Œ�u���o���•�� csoportokat).  
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�����(���o�•�…�}�l�š���š���•�����]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•�i���À���o��� �•���•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•�i���À���o��
�l���‰���•�}�o���š�}�•�����o�À���Œ���•�}�l���À���o�š�}�Ì���•���� 
A COVID-�í�õ�����o�…�š�š�]��� �•���µ�š���v�]�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l���Z�}�Œ�]�Ì�}�v���•�����v�v�]�v�P-je 

�����À���Ì���š� �• 

���Ì�����o�u�·�o�š��� �À�š�]�Ì�������l�����v�����P�Ç�Œ�����š�‚�������l�Œ�]�š�]�l����� �Œ�š���������(���o�•�…�}�l�š���š���•�š�����Ì�Ì���o���l���‰���•�}�o���š�����v�U���Z�}�P�Ç���l� �‰���•-
e fe�o�l� �•�Ì�_�š���v�]�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l���š�� ���Œ�Œ���U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �š�µ�����•���o���‰�·�� �š���Œ�•�������o�}�u�� �š���P�i���]�U�� �À���o���u�]�v�š�� �Z���•�Ì�v�}�•�� � �•��
�•�]�l���Œ���•�� �u�µ�v�l���À���o�o���o�•�l�� � �•�� ���o�o���u�‰�}�o�P���Œ�}�l�� �o���P�Ç���v���l�� �~�'�µ�u�‰�}�Œ�š�U�� �î�ì�ì�ì�V�� �D�����•�•���v�U�� �î�ì�í�ð�•�X�� ����
�l�]�Z�_�À���•�}�l�v���l�� �À���o�•�� �u���P�(���o���o� �•��� �Œ�����l� �����v�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� ���P�Ç�Œ���� �]�v�l�������� ���� �l�º�o�•�…��
� �Œintettjeik �~�u�µ�v�l�����Œ�…�‰�]�����U�� �l�}�Œ�u���v�Ç�Ì���š�U�� �(�]�v���v�•�Ì�_�Œ�}�Ì�•�l�U�� �š���Œ�•�������o�}�u�� �•�š���X�•�� ���o�À���Œ���•���]�Œ����
�‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�}�š�š���l�X 

A �Œ���o���À���v�•���À���o���•�Ì�o� �‰� �•���l ���P�Ç�]�l���u�•���i���������À�]�o���P�•�Ì�]�v�š���v���À���Ì���š�… �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���‰� �o�����i���v���l���l�‚�À���š� �•���X��
Ennek �l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…���v ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �P�o�}�����o�]�•�� �š�Œ���v���i���]�v���l��megismer� �•���� � �•���i�•�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š���]�l��
���š�À� �š���o�� �l�‚�Ì�‰�}�v�š�]�� �š� �u���À���� �À���o�š�� ���� �l�‚�Ì� �‰-kelet-���µ�Œ�•�‰���]�� �}�Œ�•�Ì���P�}�l���(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �•�Ì���l�š�}�Œ�������v�X A 
�P�o�}�����o�]�•���Z���š���•�}�l���š�����Ì�}�v�����v�������(�}�o�Ç���•�}�o�i���l �����v���u�Ì���š�]���Z���P�Ç�}�u���v�Ç�}�l�U���À���o���u�]�v�š�������Z���o�Ç�]���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š��
�l�‚�À���š���o�u� �v�Ç���]�� � �•�� �•���i���š�}�•�•���P���]�X�� ���Ì�š�� ���� �š�‚�����š� �v�Ç���Ì�…�•�� �l�‚�o���•�‚�v�Z���š���•�š�� �l���o�o�� �(�]�P�Ç���o���u������ �À���v�v�]�� ����
COVID-�í�õ�� �Z���š���•ai�v���l�� �À�]�Ì�•�P���o���š���l�}�Œ�X�� ���‰�‰���v�� ���Ì� �Œ�š�����o�u� �o���š�]���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�º�v�l��t erre az 
�‚�•�•�Ì���(�º�P�P� �•�Œ���� � �‰�_�š���š�š�º�l: e�o���u�Ì� �•�º�v�l �(�…�l� �v�š�� ���� ���K�s�/��-�í�õ�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�Œ�����P�Ç���l�}�Œ�}�o�š���Z���š���•���v���l 
�l�‚�Ì� �‰-kelet-���µ�Œ�•�‰���]���•���i���š�}�•�•���P���]�v���l��� �Œ�š���o�u���Ì� �•� �Œ�����‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�U�����u���o�Ç���l�������P�o�}�����o�]�•��� �•���Z���o�Ç�]��
�š� �v�Ç���Ì�…�l���(���v�š�����u�o�_�š���š�š���l�‚�o���•�‚�v�Z���š���•���v���l�����Œ�����u� �v�Ç���]�X�� 

���� �À�]�o���P�i���Œ�À���v�Ç�����o�š���o�� �u���P�l�‚�À���š���o�š�� �À���o�•���P�l���Ì���o� �•�� �Œ�‚�P�š�‚�v�Ì�‚�š�š �u���P�}�o�����•�}�l���š�U �v���P�Ç�}�v�� �Œ�‚�À�]���� �]���…�v��
�����o�º�o���Œ�����]�l���o�]�•���À���o�š�}�Ì���•�}�l���š�����Œ�����u� �v�Ç���Ì���š�š. �����š���o�i���•���o���Ì���Œ���•�}�l�l�}�Œ�����Ì�����P�Ç���š���u���l���Z���o�Ç�]��� �•�������o�•�…��
�(���o���o�…�•�•� �P�����l���Œ�º�o�š�����o�…�š� �Œ�����X��A �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���lnek �Z���o�o�P���š�•�]�l�Œ���U���}�l�š���š�•�]�l�Œ����� �•�������o�•�…��
folyamataikra kellett �‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š��niuk ���v�v���l�� � �Œ�����l� �����v�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �·�i�� ���]�P�]�š���o�]�•���(�}�Œ�u�������v is 
�(�}�o�Ç�š���š�v�]���š�µ���i���l���}�l�š���š���•�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P�º�l���š�X�������P�o�}�����o�]�•���À�]�o���P�i���Œ�À���v�Ç�š�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l��
�l�‚�Ì�À���š�o���v���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�º�l��� �•���•���i���š�}�•�•���P���]�l szerint �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�l� �‰�‰���v���l���Ì���o�š� �l�X 

���� �u���P�À���o�š�}�Ì�}�š�š�� �l�‚�Œ�º�o�u� �v�Ç���l�� � �•�� �����(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �u�¾�l�‚��� �•� �����v�� �����l�‚�À���š�l���Ì���š�š��
�À���o�š�}�Ì���•�}�l�����Ì�� ���P�Ç���š���u�� �•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•�•�� �•�Ì���Œ���‰� �Œ���� �]�Œ���v�Ç�_�š�}�š�š���l�� ���� �(�]�P�Ç���o�u���š�W ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•��
�v���u���•���l�� ���� �š�µ�����•�� ���š�������•���Œ�•�o � �•�� � �Œ�š� �l���o� �•� �Œ�…�o �•�Ì�•�o�U�� �Z���v���u�� ���� �š���v�µ�o���•�� �•�Ì�_�v�š���Œ� �Œ�…�o is, hogy a 
�Z���o�o�P���š�•���š���i� �l�}�Ì�}�š�š�����o�o���u�‰�}�o�P���Œ�Œ���U���(���o�l� �•�Ì�º�o�š�U���•�Ì���l�u���]���v�}�Œ�u���l�l���o���Œ���v�����o�l���Ì�…���u�µ�v�l���À���o�o���o�•�À�� 
�(���i�o�…���i�‚�v�U�� �À���o���u�]�v�š�� �]�v�š���o�o���l�š�µ���o�]�•�� � �•�� �•�Ì�}���]���o�]�•�� �l� �•�Ì�•� �P���l�l���o�� ���P�Ç���Œ���v�š�� �Œ���v�����o�l���Ì�…�� ���u�����Œ�Œ� ��
�À���o�i�}�v�X 

���Ì� �Œ�š���l�µ�š���š���•�µ�v�l�� ��� �o�i�� az, hogy bemutassa azokat a COVID-19-�Z���Ì�� �l���‰���•�}�o�•���•�� ���l����� �u�]���]�� � �•��
szakmai (semi-academic) diskurzusokat, amelyek a �•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•�� � �•�� �����š���Œ�i�����… ���]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•��
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�‚�•�•�Ì���š���š�š�� � �•�� ���]�v���u�]�l�µ�•�� �l���‰���•�}�oat���Œ�•�o�� �•�Ì�•�o�v���l�U�� �š�}�À���������� �‰� �o�����l���š�� �u�µ�š���•�•�}�v ���� �l�‚�Ì� �‰-kelet-
���µ�Œ�•�‰���]�� �}�Œ�•�Ì���P�}�l���•�o. A �l�‚�Œ�º�o�u� �v�Ç���l�� �À���o�š�}�Ì���•���]�� �•�Ì�}�Œ�}�•���v�� �l���‰���•�}�o�•���v���l�� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…��� �Œ�]�v�š���š�š�] 
���•�}�‰�}�Œ�š�}�l�Z�}�Ì�X�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���š���u�}�P���š���•�� � �Œ�����l� �����v���(�}�v�š�}�•���(�]�P�Ç���o���u�������À���v�v�]������
�À�]�o���P�i���Œ�À���v�Ç�� �(�…��� �Œ�]�v�š���š�š���l�Œ�� �P�Ç���l�}�Œ�}�o�š�� �Z���š���•���]�š�U�� � �•�� �µ�P�Ç���v�_�P�Ç�� �(���o�� �l���o�o�� �š� �Œ�l� �‰���Ì�v�]�� ���Ì�� �·�i�}�v�v���v��
�(���o�u���Œ�º�o�…���]�P� �v�Ç���]�l���š is�X�������l�µ�š���š���•�]����� �o�����o� �Œ� �•� �Z���Ì�������i�‚�À�…�}�Œ�]���v�š���o�š��horizon scanning �u�•���•�Ì���Œ����
�š�¾�v�š�� �u���P�(���o���o�…�� �À���o���•�Ì�š���•�v���l�U�� �u�]�À���o�� ���o�l���o�u���•�� ���� �À�]�o���P�i���Œ�À���v�Ç �o���P�P�Ç���l�}�Œ�]������ �Z���š���•���]�v���l��
���Ì�}�v�}�•�_�š���•���Œ������ �l�‚�Ì���o�u�·�o�š���š�µ���}�u���v�Ç�}�•��� �•��szakmai diskurzusaiban.  

���v�v���l�� �u���P�(���o���o�…���v�� ���� �i���o���v�� �l�µ�š���š���•�����o�u� �o���ši keretein���l�� �u���P�Z���š���Œ�}�Ì���•���l�}�Œ ���o�…�•�Ì�‚�Œ�� ���� �v�Ç�]�š�}�š�š��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]�� �u�¾�l�‚��� �•���…�o�� �l�‚�À���š�l���Ì�…�� ���o���u���l�l���o, valamint ���� ���]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•�� � �•�� ���� �•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•��
�‚�•�•�Ì���(�º�P�P� �•���]�À���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���o���P�(�}�v�š�}�•�����������o�u� �o���š���lkel foglalkozunk�X�����Ì�š���l�‚�À���š�…���v�������Z�}�Œ�]�Ì�}�v 
scanning �u�•���•�Ì���Œ� �š�� �]�•�u���Œ�š���š�i�º�l�U�� �u���i����annak ���Œ�����u� �v�Ç���]�š�� �š���Œgyaljuk �Œ� �•�Ì�o���š���•���v 
�‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�À�� a �‰���v��� �u�]�� �Z���š���•���]�Œ���U�����Ì��� �Œ�]�v�š���š�šek �À���o�š�}�Ì�•�����o�À���Œ���•���]�Œ���U���À���o���u�]�v�š�������À�]�o���P�i���Œ�À���v�Ç��
���o�…�š�š�]��� �•���µ�š���v�]���Z���o�Ç�Ì���š���‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š���•���Œ���X�������l�‚�À���š�l���Ì�u� �v�Ç���l��� �•�����]�o���u�u���l���u� �Œ�o���P���o� �•�� �µ�š���v��
�Œ�‚�À�]�����‚�•�•�Ì���P�Ì� �•�•���o���Ì���Œ�i�µ�l���_�Œ���•�µ�v�l���š. 

���o�u� �o���š�] keretek 

Scott (2003) szerint az egyetemek nyitott szervezetek, mivel folyamatosan figyelembe veszik 
�(�…��� �Œ�]�v�š���š�š�i���]�l�� �]�P� �v�Ç���]�š�� � �•�� �À���Œ�•���v�P�…�� �À���P�Ç�� ���P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚���…�� �l���‰���•�}�o���š�}�l���š�� �š���Œ�š���v���l�� �(���v�v�� ���Ì��
� �Œ�]�v�š���š�š�� ���P���Ì���š�}�l�� �u���•�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�]�À���o�X�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �l�}�u�‰�o���Æ�� �š��rsadalmi 
�•�Ì���Œ���‰�o�…�l�l� �v�š�� �~�:�}�v�P���o�}������ ���š�� ���o�X�U�� �î�ì�ì�ô�•�� �À���o�•�� � �Œ�š���o�u���Ì� �•�� �v�Ç�}�u���v�� ���‚�v�š�…�� �(�}�v�š�}�•�•���P�· �i�‚�À�…�����o�]��
szerep�º�l�Œ�…�o��� �•���(���o���o�…�•�•� �P�º�l�Œ�…�o���P�}�v���}�o�l�}���µ�v�l�X��Maassen (2000) szerint ezt az indokolja, hogy a 
�l�º�o�‚�v���‚�Ì�…��� �Œ�����l���•�}�‰�}�Œ�š�}�l�� �]�P� �v�Ç���]�� �•�Ì���u�}�•���l�� � �•���P�Ç���l�Œ���v�� ���o�o���v�š�u�}�v�����•osak. A folyamatosan 
�(���o���µ�l�l���v�•�� �·�i�� �(���o�������š�}�l�U�� �•�Ì���Œ���‰���l�� � �•�� �(���o���o�…�•�•� �P���l�� �u�]���š�š�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�����Ì�� �·�v�X 
�c�l�º�o�����š� �•-�š�·�o�š���Œ�Z���o� �•�_ (mission overload) (Brennan & Teichler, 2008) szenvednek. Ahhoz, 
�Z�}�P�Ç���u���P���]�Œ�l�•�Ì�Ì���v���l�����Ì�Ì���o�U����z �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�v���l���v���u���•���l��� �Œ�]ntettjei�l���š��� �•�����Ì�}�l��� �Œ�����l���]�š���l���o�o��
�(���o�š� �Œ�l� �‰���Ì�v�]�º�l�U���Z���v���u�����Ì�}�l���š�������l�]�Z�_�À���•�}�l���š��� �•���o���Z���š�…�•� �P���l���š���]�•�U�����u���o�Ç���l�����Ì���}�l�š���š���•�]���š���Œ�º�o���š 
�i���o���v� �š��� �•���i�‚�À�…�i� �š�����o���l�_�š�i���l�X 

���P�Ç�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�� � �Œintet�š�i���]�� �š�‚�����(� �o���l� �‰�‰���v�� ���•�}�‰�}�Œ�š�}�•�_�š�Z���š�•�l�� �~Jongbloed et al., 
2008; Mainardes et al., 2010; Mitchell et al., 1997�•�X���<�µ�š���š���•�µ�v�l���•�}�Œ���v�����������o�•�…-�l�º�o�•�…�����]�u���v�Ì�]�•�š��
� �Œ�À� �v�Ç���•�_�š���š�š�º�l�� ���Ì�� � �Œ�]�v�š���š�š�]�� ���•�}�‰�}�Œ�š�}�l�� �u���P�l�º�o�‚�v���‚�Ì�š���š� �•� �v� �o. ���� �i�‚�À�…�� �l�]�Z�_�À���•���]�v���l�� �•�]�l���Œ���•��
�l���Ì���o� �•� �Z���Ì �(�}�v�š�}�•���u���P� �Œ�š���v�]�����������o�•�…��� �Œintet�š���l�����o�À���Œ���•���]�š�U���Z�}�P�Ç���š���u���•�Ì�l�}���v�]���o���Z���•�•���v �Œ���i�µ�l 
���� �P�Ç�}�Œ�•���v�� �À���o�š�}�Ì�•�� � �•�� ���]�Ì�}�v�Ç�š���o���v���l�º�o�•�…���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�š���o�� �À���o�•�� �u���P�l�º�Ì��� �•�l�}�Œ. �d�}�À���������� �(�}�Œ���_�š�}�š�š��
esetben ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�v���l�� �(�]�P�Ç���o�u���š�� �l���o�o�� �(�}�Œ���_�š���v�]�µ�l�� �����o�•�…��� �Œ�]�v�š���š�š�ieik 
���o�À���Œ���•���]�v���l�� �À���o�š�}�Ì���•���]�Œ��, amelyeket a �l�º�o�•�…�� �‚�l�}�•�Ì�]�•�Ì�š� �u���� ���š���o���l�µ�o���•���� ���Œ�����u� �v�Ç���Ì�X�� ���Ì� �Œ�š��
�(�}�v�š�}�•�� ���� �i�‚�À�…�����o�]�� �À���o�š�}�Ì���•�}�l�� �(���o�š� �Œ�l� �‰���Ì� �•���U�� �Z�}�P�Ç�� �Œ�µ�P���o�u���•�U�� �u���P���_�Ì�Z���š�•�� ���P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚��� �•��
���o���l�µ�o�i�}�v���l�]�����������o�•�… � �Œ�]�v�š���š�š���l��� �•�����Ì�����P�Ç���š���u�]��menedzsment �l�‚�Ì�‚�š�š. 

A �l�‚�À���š�l���Ì�…�l�����v�������(���o�•�…�}�l�š���š���•���l� �š��olyan �š���Œ�º�o���š� �Œ�����‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�µ�v�l�U�����Z�}�o�����Ì���µ�š�•�����]���]���…�����v��
�i���o���v�š�…�•���À���o�š�}�Ì���•�}�l���š�‚�Œ�š� �v�š���l�W���������]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•���l�]�Z�_�À���•���Œ����� �•���t ���Ì�Ì���o���•�Ì�}�Œ�}�•���‚�•�•�Ì���(�º�P�P� �•�����v���t a 
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�•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•�Œ���X�� �D���P�i���P�Ç�Ì���v���…�U�� �Z�}�P�Ç�� �����Œ�� �u�]�v���� ���� ���]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•�v���l�U�� �u�]�v���� ���� �•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•�v���l��
�•�Ì���u�}�•�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���� � �•�� �u���P�À���o�•�•�_�š���•���� �o� �š���Ì�]�l�U�� ���� ���]�lkben ezeket a fogalmakat 
�c�P�Ç�¾�i�š�…�(�}�P���o�}�u�l� �v�š�_ �Z���•�Ì�v���o�i�µ�l�X�� ���� �À���o���•�Ì�š�}�š�š�� �u�•���•�Ì���Œ�š���v�� � �•�� ���� �š���P�� � �Œ�š���o�u���Ì� �•�� �‚�•�•�Ì�Z���v�P�����v��
van ���P�Ç�u���•�•���o�U���u�]�À���o���u�]�v���l���š�š�…���o���Z���š�…�À� ���š���•�Ì�]�U���Z�}�P�Ç���u�]�v� �o���š�‚�������·�i���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�š���]�•�u���Œ�i�º�v�l��
meg. ���v�v���l���l�‚�À���š�l���Ì�š� �����v �������]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•���u���P�������v���(�}�P�oalja az E-�š���v�µ�o���•�š�U�������š���v�µ�o���•�]�����v���o�]�š�]�l����
�Z���•�Ì�v���o���š���š�U�����Ì���}�v�o�]�v���l�]�v�š���Œ�v���š�����o���‰�·���}�l�š���š���•�š�U�����Ì���/�<�d-���•�Ì�l�‚�Ì�‚�l���Z���•�Ì�v���o���š���š���•�š���X�������•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•��
�(�}�P���o�u���v���l�� �š���P�� � �Œ�š���o�u���Ì� �•� �À���o�� �]�P�Ç���l���Ì�š�º�v�l�� ���� ���]�P�]�š���o�]�Ì���o�š�� �}�l�š���š���•�•���o�� �‚�•�•�Ì���(�º�P�P�…en a 
�•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•���u�]�v� �o���š�‚�������l���‰���•�}�o�•���• ���o���u� �š�U���•�Ì�]�v�š�i� �š��� �•����� �o�i���š���u���P�Œ���P�����v�]�X 

���� ���]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•�� ���� �À�]�o���P�i���Œ�À���v�Ç�š�� �u���P���o�…�Ì�…�� �o���P�(�}�v�š�}�•�������� �š�Œ���v�����l�� �l�‚�Ì� �� �š���Œ�š�}�Ì�}�š�š�U��amely �l� �‰���•��
�u���P�À���o�š�}�Ì�š���š�v�]�������š���Œ�•�������o�u���š��� �•�����Ì���º�Ì�o���š�]��� �o���š���š���~�����i�]�v���Œ�µ�U���î�ì�í�õ�•�X�����Ì�Ì���o���‚�•�•�Ì�Z���v�P�����v���������]�P�]�š���o�]�•��
���•�Ì�l�‚�Ì�‚�l��� �•���‰�o���š�(�}�Œ�u�}�l���i���o���v�š�…�•� �P�����u���Œ���������K�s�/��-�í�õ���u���P�i���o���v� �•�������o�…�š�š���]�•���v�‚�À���l�����v�]���l���Ì��ett 
�~�'�µ�‰�š�����˜���'�µ�‰�š���U���î�ì�î�ì�•�X�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�����v���������]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•���•�Ì�]�v�š�i�����À�]�o���P�•�Ì���Œ�š�������o�š� �Œ�…���À�}�o�š�X���<�‚�Ì� �‰-
Kelet-���µ�Œ�•�‰�������v�� �o���P�]�v�l�������� ���Ì�� �����u�]�v�]�•�Ì�š�Œ���š�_�À�� �(�}�o�Ç���u���š�}�lban terjedt el. B���Œ�� �Œ� �P�•�š���� �o� �š���Ì�š���l��
�l�_�•� �Œ�o���š�]��(pl. MOOC�•���l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l�U��� �•�����Ì���/�<�d-���o���‰�·���u�•���•�Ì���Œ�š���v�}�l���š���•�Ì�š���o� �•�����]�•���(�}�o�Ç���u���š�}�•���À�}�o�š�U��������
teljes m� �Œ�š� �lben ���]�P�]�š���o�]�•���l� �‰�Ì� �•�]���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l���À���P�Ç�����P�Ç���š���u���l�����o�]�P���o� �š���Ì�š���l�X�������o���P�š�‚���������•���š�����v��
���� �š���v���Œ�}�l�� �}�‰���]�}�v���o�]�•���v�� � �‰�_�š���š�š���l�� ������ ���]�P�]�š���o�]�•�� ���•�Ì�l�‚�Ì�‚�l���š�U�� �]�v�š���Œ�v���š���š�U�� ���o�l���o�u���Ì��sokat a 
kurzusaikba. ���Ì���}�l�š���š���•�����o���‰�À���š�…���v���i���o���v�o� �š�]���(�}�Œ�u�������v �À���o�•�•�µ�o�š���u���P�X 

�����À�]�o���P���u���•���Œ� �•�Ì���]�v���À�]�•�Ì�}�v�š���u���Œ�������À�]�o���P�i���Œ�À���v�Ç�����o�…�š�š���P���Ì�����P���š���‰���•�Ì�š���o���š�}�l�l���o��� �•���•�Ì� �o���•���������l�‚�Œ�¾��
�]�•�u���Œ���š���l�l���o�� �Œ���v�����o�l���Ì�š���l�� ���]�P�]�š���o�]�Ì���o�š��egyetemi �}�l�š���š���•�Œ�•�o�X�� �s�}�o�š���l�� �‰�}�Ì�]�š�_�À�� �š���‰���•�Ì�š���o��tok, 
���u���o�Ç���l�� �u���•�� �}�Œ�•�Ì���P�}�l�����v�� �]�•�� �‚�•�Ì�š�‚�v�‚�Ì�š� �l�� ���� ���]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•�� ���o�š���Œ�i����� �•� �š�X�����Œ�����u���•�� �u���P���u�o�_�š���v�] 
�‰� �o�����µ�o�� ���Ì�� �]���…�����o�]�� � �•�� �(�‚�o���Œ���i�Ì�]�� �l�}�Œ�o���š�}�l�� �o���l�º�Ì��� �•� �š�� �~�^���o�Á�Ç�v�U�� �î�ì�í�ð�•�� �À���P�Ç�� ���� �(�}�o�Ç���u���š�}�•��
�]�v�(�}�Œ�u�����]�•���Œ���u�o���•�� ���]�Ì�š�}�•�_�š���•���š�� �~�����i�]�v���Œ�µ�U�� �î�ì�í�õ�•�X�� ���Ì�� ���o�…�v�Ç�‚�l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� ���u�o�_�š�Z���š�i�ºk �u� �P a 
�l�‚�À���š�l���Ì�…�l���š is�W�� ���� ���]�P�]�š���o�]�•�� �}�l�š���š���•�� �l�‚�o�š�•� �P�Z���š� �l�}�v�Ç�•���Pa (Rumyantseva et al., 2020), a 
�l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���š���Œ�•�������o�u�]�����•�}�‰�}�Œ�š�}�l���~�‰�o�X�����o�����•�}�v�Ç���������š���Œ�•�������o�u�]���•�š���š�µ�•�Ì�·���l�U���l�]�•�������•� �P���l�•�����P�Ç���v�o�…��
�Z�}�Ì�Ì���(� �Œ� �•���U�� ���� �•�Ì���u� �o�Ç�Œ���� �•�Ì�����}�š�š�U�� ���P�Ç� �v�]�� �š���v�µ�o���•�]�� �µ�š���l�����o� �Œ�Z���š�…�À� �� �À���o���•����(Selwyn, 2014), a 
�š���v�µ�o���•�� �Œ�µ�P���o�u���•�•���P���� � �•�� �•�Ì���������•���P���� �~�/�Œ�Á�]�v�� �˜�� �����Œ�P���U�� �î�ì�ì�ò�•�X�� ���� �š���v�µ�o���•�]�� ���v���o�]�š�]�l�������v�� �u�]�v����
���P�Ç� �v�]�U���u�]�v�����Œ���v���•�Ì���Œ�•�Ì�]�v�š���v���Z���•�Ì�v�}�•���o���Z���š�…�•� �P���l���Œ���i�o���v���l���~�^���o�Á�Ç�v�U���î�ì�î3). Emellett Bejinaru 
�~�î�ì�í�õ�•�����Ì�š�����o�o�_�š�}�š�š���U���Z�}�P�Ç���������]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���•�Ì���u���Œ���������(���v�v�u���Œ�������• 
�l�µ�o���•���X�� �����Œ�� ���� ���]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•�� �•�Ì� �o���•�� �l�‚�Œ�����v�� �À�]�š���š�}�š�š�� �š� �u���U�� ���� �(���v�š�� ���u�o�_�š���š�š�� �š� �v�Ç���Ì�…�l ���� �‰�]�o�o� �Œ���] a 
���]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•���š���Œ�i����� �•� �š���}�‰�š�]�u�]�•�š���v���(�}�P�����•���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l�v���l. 

�h�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� �v� �Z���v�Ç�� �(�}�v�š�}�•��dilemma �]�•�� �(���o�u���Œ�º�o�š�� ���� ���]�P�]�š���o�]�Ì���o�š�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•sal kapcsolatban. 
���µ�����v���~�í�õ�õ�ï�•���•�Ì���Œ�]�v�š���������]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•���š�Œ���v���i�����v���u���š�µ���i�����l�‚�v�v�Ç���v�����š���o���l�_�š���v�]�����Ì���}�l�š���š���•�š�U���u���Œ�š�����Ì��
�}�l�š���š���•�]�� �Œ���v���•�Ì���Œ���l�� � �À�•�Ì���Ì�����}�•�� �Z���P�Ç�}�u���v�Ç���]�� � �•�� �u���P�•�Ì�]�o���Œ���µ�o�š�� �•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ��i ennek ���o�o���v���o�o�v���l�X��
���Ì� �Œ�š�� ���� ���]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•�� � �•�� ���Ì�� �}�l�š���š���•�]�� �Œ���v���•�Ì���Œ���l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�]�� �l�‚�o���•�‚�v�Z���š���•�� �l�]�u���v���š���o���� ���]�Ì�}�v�Ç�š���o���v�X��
�Z���������•�µ�o�� ���Ì�� �}�l�š���š�•�l �Œ���v���l�_�À�º�o�]�� �•�Ì���Œ���‰���š�� �i���š�•�Ì���v���l�� ���� �À���o�š�}�Ì���•�}�l�����v�W�� ���o�…�•���P�_�š�Z���š�]�l�� �À���P�Ç��
���l�������o�Ç�}�Ì�Z���š�i���l�� ���� �(�}�o�Ç���u���š�}�l���š�U��valamint ���P�Ç�u���•�š�� �]�•�� �‚�•�Ì�š�‚�v�‚�Ì�Z���š�]�l�� �À���P�Ç�� ���o�Œ�]���•�Ì�š�Z���š�i���l��
(C���Œ�o�•���v�U���î�ì�ì�ï�•�X���������]�P�]�š���o�]�•���u���P�}�o�����•�}�l���~�/�<�d-���•�Ì�l�‚�Ì�‚�l�U���]�v�š���Œ�v���š�U���š���v�µ�o���•���v���o�]�š�]�l�����•�š���X�•���•�]�l���Œ� �š�����Ì��
�}�l�š���š���•�����v�� ���Œ�…�•���v�� �u���P�Z���š���Œ�}�Ì�Ì���� ���� �š���v���Œ�}�l���•�Ì���Œ���‰� �Œ�š���o�u���Ì� �•���U�� ���š�š�]�š�¾���i�� � �•�� �š�µ�����•���� �~�&�¾�Ì�]�U��
2019; Selwyn, 2023; Williamson, Bayne, & Shay, 2020�•�X�� ���Ì�š�� �i�•�o�� �‰� �o�����Ì�Ì���� �tolff (2013), aki 
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�•�Ì���Œ�]�v�š�������š���v���Œ�}�l��� �•���������]���l�}�l���•�Ì���u� �o�Ç���•���i���o���v�o� �š�������š�Z���š�i�������Ì���}�l�š���š���•t�X�����Ì�����u�����Œ���l���l�‚�Ì�‚�š�š�]���À���o�•���]��
�š���o���o�l�}�Ì���•�}�l�� �l�]�•�Ì���u�_�š�Z���š���š�o���v�}�l�� � �•�� �•�‰�}�v�š���v�}�l�U�� ���u�]�� �À���Œ���š�o���v�� �À���o�š�}�Ì���•�}�l���š�� �}�l�}�Ì�Z���š�� � �•��
�]�v�•�‰�]�Œ���o�Z���š�i���� ���Ì�� ���u�����Œ���l���š�U�� ���u�]�� ���� �•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•�� �•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o�� �(�}�v�š�}�•�� �~�D���Œ���š�Z���U�� �î�ì�í�ô�V�� �s���v��
�D�����v���v���˜���^���Z���]�v�U���í�õ�ó�õ�•�X�����Ì�������u�]�o�]�…���‰�•�š�}�o�Z���š���š�o���v�����Ì���}�v�o�]�v�����l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�����v�U���u� �P�����l�l�}�Œ���]�•�U���Z����
�]�v�š���Œ���l�š�_�À�� ���o���u���l���š�� �Z���•�Ì�v���o�v���l�� �~�t�}�o�(�(�U�� �î�ì�í�ï�•�X�� ���� �•�Ì���u� �o�Ç���•�� �l���‰���•�}�o���š�� �Z�]���v�Ç���š�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�š����
Magyari-Beck �~�î�ì�í�ì�•�U�� ���l�]�� ���� �u���š���l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�� �Z�]���v�Ç���š�� �}�o�Ç���v�� �À���•�Ì�š���•� �P�v���l�� �š���Œ�š�i���U�� ���u���o�Ç�� ����
�š���v���Œ�}�l��� �•���������]���l�}�l���l�‚�Ì�‚�š�š�]���l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•���u�]�v�…�•� �P� �š���P�Ç���v�P�_�š�]�X���K�o�o� ���~�î�ì�í�ì�•�����Ì�š�����o�o�_�š�i���U���Z�}�P�Ç������
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�� ���]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•�i���v���l�� ���P�Ç�]�l�� ���l�������o�Ç���� ���Ì�� �}�l�š���š�•�l ���Ì�}�v�� �l�‚�Ì�‚�•�� �u���P�P�Ç�…�Ì�…��� �•e, hogy a 
�•�Ì���u� �o�Ç���•���l���‰���•�}�o���š�����o�•�…�����•� �P���š��� �o�À���Ì�����Ì���}�l�š���š���•�����v�X 

�<�Œ�]�š�]�l�µ�•���������•�Ì���u�•�Ì�‚�P���…�o���v� �Ì�À�����(�]�P�Ç���o���u�������l���o�o���À���v�v�º�v�l���������]�P�]�š���o�]�•���}�l�š���š���•���l�}���l���Ì���š���]�š is. Irwin 
� �•�������Œ�P�����~�î�ì�ì�ò�•���•�Ì���Œ�]�v�š�����Ì���}�v�o�]�v�����š���v�š���Œ�u���l�����o�š���o���l�_�v���o�š���Œ�µ�P���o�u���•�•���P��� �•���•�Ì���������•���P�����P�Ç�º�š�š���i���Œ������
�v�‚�À���l�À�…���•�Ì�}�Œ�}�v�P���•�•���o��� �•�����Ì�����o�•�Ì�]�P���š���o�š�•� �P��� �Œ�Ì� �•� �À���o�X�����o�l���Œ�º�o�Z���š���š�o���v���À�}�o�š�����v�v���l a �(���o�]�•�u���Œ� �•���U��
�Z�}�P�Ç�� ���� �š���v�µ�o�•�l�v���l�� ���•���l�� ���P�Ç�� �l�]�•�� �Œ� �•�Ì���� �Œ���v�����o�l���Ì�]�l�� ���Ì�� �]�v�š���Œ�v���š���o���‰�·�� �š���v�µ�o���•�]�� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�����v��
�•�Ì�º�l�•� �P���•���u���P���•���•�Ì�]�v�š�¾���u�}�š�]�À�����]�•�À���o��� �•���‚�v�•�Ì�������o�Ç�}�Ì���•�•���o���~�^���o�Á�Ç�v�U���î�ì�í�ð�•�X���^���o�Á�Ç�v���~�î�ì�í�ð�U��p. 26) 
���u���o�o���š�š���u���P���u�o�_�š�]�U���Z�}�P�Ç���c���Ì���}�v�o�]�v�����}�l�š���š���•���š���o���v���u� �P�������•�Ì���o�o���u�]�����o�]�����P���v����� �•�����P�Ç���(�}�Œ�u���i���v���l��
�]�•�� �š���l�]�v�š�Z���š�…���t �À���P�Ç�]�•�� ���Ì�� ���o�]�����P���v����� �•�v���l�� ���� �i���o���v�š� �•�� �•�Ì�]�v�š�i� �v�U�� ���Z�}�o�� ���� �i�•�� �u�µ�v�l���� �(���o�š� �š���o���]��
���o�•�Ì���l�����v���l�������i�•���i���o�o���u���(���o�š� �š���o���]�š�…�o�_�X Ez pedig �����š���v�µ�o���•�]���(�}�o�Ç���u���š���Œ� �•�Ì�š�À���À�…�i���l� �v�š�������À���o�•���]��� �v��
e�o�Œ���i�š� �•� �v���l�� �À���P�Ç�� ���o�(����� �•� �v���l�� �o���Z���š�…�•� �P� �À���o�� �(�º�P�P�� �‚�•�•�Ì���� �~�/�Œ�Á�]�v�� �˜�� �����Œ�P���U�� �î�ì�ì�ò�•�X�� �t�]�o�o�]���u�•�}�v��
�~�î�ì�î�ì���•�� ���P�P�}�����o�u���š�� �(���i���Ì�š���� �l�]�� ���� �š���v�µ�o���•�]�� ���v���o�]�š�]�l���� ���P�Ç�Œ���� �•�Ì� �o���•�������� �l�‚�Œ�¾�� ���o�l���o�u���Ì���•���À���o��
kapcsolatban, mert n���u���u�]�v�����v�(���i�š�����š�µ�����•���u� �Œ�Z���š�…�U�����u�]�š�����Ì���]�•�l�}�o���l�����v���š���v�_�š���v���l�X���s���o�•�i�������v��
���� �š���v�µ�o���•�]�� ���v���o�]�š�]�l���� �š�·�o�•���P�}�•���v�� �l�]�š���Œ�i�����š�� ����� �‰�_�š� �•���� �‰�������P�•�P�]���]�� �Œ�����µ�l���]�}�v�]�Ì�u�µ�•�Z�}�Ì�� �À���Ì���š�Z���š�U��
���u�]�� ���Ì�š�� �i���o���v�š�]�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �š���v���Œ�}�l�� �~� �•�� ���� ���]���l�}�l�� �]�•�•�� ���•���l�� ���� �u� �Œ�Z���š�…�� ���o���u���l�Œ���� �‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š���v���l��
(Williamson, Bayne, & Shay, �î�ì�î�ì�•�X�����Ì���v���P�Ç���À���•�Ì�š���•� �P���o���v�v���������Z�}�o�]�•�Ì�š�]�l�µ�•���•�Ì���u� �o�Ç�]�•� �P�(���i�o���•�Ì�š� �•��
�•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o�X���d�}�À�������]���‰� �o�������������]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•���v���P���š�_�À���Z���š���•���Œ�������Ì�����o���‰�À���š�…�����u�����Œ�]���l���‰���•�}�o�•�����•��
�l� �•�Ì�•� �P��ine�l�����o�Z���v�Ç���P�}�o���•�����~�•���Á�����l�]-Richter, 2019). 

A ���]�P�]�š���o�]�•�� �}�l�š���š���•�U �u�]�v�š�� ���P�Ç� �v���l���š�� �l�‚�Ì� �‰�‰�}�v�š������ ���o�o�_�š�•�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�U�� �v���Z� �Ì�•� �P���l���š��okoz a 
�š���v�µ�o�•�]��� �•���}�l�š���š�•�]���l�‚�Ì�‚�•�•� �Pek � �‰�_�š� �•�����v���]�•�X�������l�‚�Ì�‚�•�•� �P���l���Z�]���v�Ç�����v���Z���Ì�_�š�] �����š���Œ�•�������o�u�]���v�}�Œ�u���l��
���o�•���i���š�_�š���•���š�U���À���o���u�]�v�š�����•�‚�l�l���v�šhet�]�������š���v�µ�o���•���Z���š� �l�}�v�Ç�•���P���š���~�����•�š���o�o���v�}�•-Reyes, 2020; Irwin 
& Berge, 2006; Salmon, 2007; 2011; Selwyn, 2014; Shin, �î�ì�ì�ï�•�X�������•�Ì�}���]���o�]�•���l�}�v�•�š�Œ�µ�l�š�]�À�]�Ì�u�µ�•��
���o�u� �o���š�������o���‰�i���v���(���o�š� �š���o���Ì�Z���š�…���v���•�Ì�}�Œ�}�•���l���‰���•�}�o���š�����o�o���(���v�v�������š���Œ�•���•���]�v�š���Œ���l���]�•�l�U�������i���o���v�o� �š��� �•������
�š���v�µ�o���•�� �Z���š� �l�}�v�Ç�•���P���� �l�‚�Ì�‚�š�š�X�� ���Ì� �Œ�š�� �•�Ì���u�}�•�� �l�_�•� �Œ�o���š�� ���Œ�Œ���� �]�Œ���v�Ç�µ�o�š�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� ���]�P�]�š���o�]�•��
�l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š���l�����v�� ���� �š���v�µ�o���•�]�� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�š �•�Ì�}���]���o�]�•�� ���o���u���l �����À�}�v���•���À���o �i���À�_�š�•���l�X�� ����
���]�P�]�š���o�]�•�l�}�v�o�]�v���� �•�Ì�}���]���o�]�•�� �š�µ�����•�l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�Z�}�Ì�� �v���u�� ���o� �P�U�� �Z���� ���P�Ç�� �‰�o���š�(�}�Œ�u�}�š�� �u���P�}�•�Ì�š�µ�v�l��
�u���•�}�l�l���o�X�� �d���À� �l���v�Ç�•� �P���l�U�� � �Œ�š� �l���•�� �]�v�š���Œ���l���]�•�l�� �~�^���Œ���Ç�µ�l�}�À�� �˜�� �^���Œ���Ç�µ�l�}�À���U�� �î�ì�í�ñ�•�U�� �l�‚�Ì�‚�•��
�š�‚�Œ�š� �v���š���l�U�� �Z���P�Ç�}�u���v�Ç�}�l�U�� �����ccsoport ���P�Ç�����]�•� �P� �v���l�� � �Œ�Ì� �•���_ �t ahogy Irwin & Berge (2006) 
fogalmaz �t � �•�����P�Ç���l�‚�Ì�‚�•�•� �P�����o�l�}�š�i���l�������š���u�}�P���š�•���Œ���(�o���Æ�]�•�l��� �•���l�}�v�•�š�Œ�µ�l�š�_�À���À�]�š���l���‰�]�o�o� �Œ���]�š�X�������l�‚�Ì�‚�•��
��� �o�}�l�����o� �Œ� �•����� �•�����P�Ç�u���•���(�}�Œ�u���o���•�������•���l���l�‚�Ì�‚�•�•� �P���l�����v���À���o�•�•�µ�o�Z���š���u���P���~�^�v���Ç���Œ�•���˜���������t�]�š�š���U��
2018). A Community of Inquir�Ç�� �‰�Œ�}�i���l�š�� ���Œ�����u� �v�Ç���]�� ���o���‰�i���v�� �����•�š���o�o���v�}�•-Reyes (2020) 
�u���P���u�o�_�š�]�U���Z�}�P�Ç�������š���Œ�•���•���i���o���v�o� �š�U�������o��� �Œ�š�À���������š���Œ�•���l���l�‚�Ì�‚�š�š�]���À���o�•���]���l���‰���•�}�o���š�}�l���š��� �•�������š���o�i���•��� �•��
�À���o�•���]���•�Ì���u� �o�Ç�]�•� �P�P���o�� �À���o�•�� �Œ� �•�Ì�À� �š���o�š�U�� ���� �Z���š� �l�}�v�Ç�� �}�v�o�]�v���� �š���v�µ�o���•�� �Z���Œ�}�u�� �l�µ�o���•���v���l�� ���P�Ç�]�l���X��
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Salmon (2007; 2011�•�� �š�}�À�������u���v�š�U�� � �•�� �l�]���}�o�P�}�Ì�š���� ���� �Z���š� �l�}�v�Ç�� �}�v�o�]�v���� �š���v�µ�o���•�]�� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P���l��
�l�]���o���l�_�š���•���v���l�� �(�}�o�Ç���u���š���š�� � �•�� �š�����Z�v�]�l���]�š�X�� �&���o�Z�_�À�i���� ���� �(�]�P�Ç���o�u���š�� ���� �l�‚�Ì�‚�•�� �•�Ì���Œ�š���Œ�š���•�}�l��
�o� �š�Œ���Z�}�Ì���•���Œ���U�� ���� �l�Œ�]�š�]�l�µ�•�� �P�}�v���}�o�l�}�����•�� �‰� �o�����]�v���l�� �����u�µ�š���š���•���Œ���� � �•�� ���� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�š�_�À�� �l�Œ�]�š�]�l����
�u���P�(�}�P���o�u���Ì���•���v���l�����o�•���i���š�_�š���•���Œ��. Az E-�u�}�����Œ���o���•���u�•���•�Ì���Œ���������(�}�o�Ç���u���š�}�•���]�v�š���Œ���l���]�•�Œ����� �•�����Ì��
� �Œ�š� �l���•�� ���•�}�‰�}�Œ�š�š���À� �l���v�Ç�•� �P�Œ���� �‚�•�Ì�š�‚�v�‚�Ì�U�� � �•���o� �‰� �•���]�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� �����l�o���Œ���o�š���v��tartalmazza a 
�•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•�š�X 

�D���P���l���o�o���i���P�Ç���Ì�v�]�U���Z�}�P�Ç���������]�P�]�š���o�]�•���}�l�š���š���•�Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���v���Z� �Ì�•� �P���l��� �•���l�Œ�]�š�]�l���l�U���À���oamint a 
�i���À���•�}�o�š���u���P�}�o�����•�}�l���•�Ì�}�Œ�}�•���v���l���‰���•�}�o�•���v���l�������•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•�����o���u���]�Z���Ì�X���W� �o�����µ�o�����Ì���]�v�š���Œ���l���]�•�U������
�u���š���l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�U�����Ì�����l�š�_�À���i���o���v�o� �š�U������gyakorlat�U�������l�‚�o���•�‚�v�‚�•�•� �P�U�������(���o���o�…�•�•� �P��� �•�������l�‚�Ì�‚�•�•� �P��
���o���‰�À���š�…���(�}�v�š�}�•�•���P�·���u�]�v�������Ì�����o�š���o���v�}�•�U���u�]�v���������•�Ì���l�u���]���•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•���•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o���~�����Œ�Œ�}�v���U��
2017; Serdyukov & Serdyukova, 2015; Weidman, 2006). �����(���v�š�����u�o�_�š���š�š���š� �v�Ç���Ì�…�l���u� �P���]�v�l��������
���o���š���u���•�Ì�š�i���l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� ���]�P�]�š���o�]�Ì���o�š�� �š���v�µ�o���•�Œ�•�o�� � �•�� ���� �•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•�Œ�•�o�� � �Œ�����u���•�� �‚�•�•�Ì���(�º�P�P�…���v��
�P�}�v���}�o�l�}���v�]�U�� ���u���v�v�Ç�]�����v�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� ���� �l�Œ�]�š�]�l�µ�•�U�� �(�º�P�P���š�o���v�� � �•�� ���]�À�]�o�� ���š�š�]�š�¾���‚�l���š�� �u�µ�š���š�•��
� �Œ�š���o�u�]�•� �P�]���l���l� �‰�Ì� �•� �š���š���l�]�v�š�]���l�º�o�����š� �•� �v���l���~Boulton & Lucas, 2011; Karpov, 2016). 

�������]�P�]�š���o�]�•���š���v�_�š���•��� �•���š���v�µ�o���•�����K�s�/��-�í�õ���i���Œ�À���v�Ç�����o�š���o���•�Ì�º�l�•� �P���•�•� ���š���š�š���(�}�Œ�u���]���l� �š���•�Ì���u�‰�}�v�š���•�o��
�•���u�� �À�}�o�š���l�� ���� ���]�P�]�š���o�]�•�� �}�l�š���š���•�� �]�������o�]�• �À���o�š�}�Ì���š���]�X�� ���o�…�•�Ì�‚�Œ�� �]�•�U�� ���Ì���l�� ���� �(�}�Œ�u���l�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���À���o�•���P�l���Ì���o�… �À���o���•�Ì���]���À�}�o�š���l�X��A ���]�P�]�š���o�]�•�����š���o�o���•���v� �Z���v�Ç���Z� �š���v�������o�º�o���š�‚�Œ�š� �v�š meg 
(Marquez-�Z���u�}�•�U���î�ì�î�ì�•�U��� �•�����Ì�����]�Ì�š�}�•�_�š�}�š�š�������Ì���}�l�š���š���•���(�}�o�Ç�š���š���•���š�U�������Œ���v���u���À�}�o�š���]���…�������À���o�š�}�Ì���•��
folyamatainak �‰�}�v�š�}�•�� �u���P�š���Œ�À���Ì� �•� �Œ���X��Ebben a helyzetben n���u�� �o���Z���š���š�š�� �l�‚�À���š�v�]�� �^���o�Á�Ç�v��
�~�î�ì�í�ð�•�� �i���À���•�o���š���š, mely szerint �u�]�v�����v�� �}�o�Ç���v�� �o� �‰� �•�š�U�� ���u���o�Ç�� ���� ���]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•�� �l�]�š���Œ�i���•�Ì�š� �•� �Z���Ì��
�À���Ì���š�U�� ���š�� �l���o�o�� �P�}�v���}�o�v�]�� � �•�� �u���P�� �l���o�o�� �À�]�š���š�v�]�X�� ���� �l�‚�Ì� �‰-kelet-���µ�Œ�•�‰���]�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l��
s�Ì���u���Œ���� ���Ì�� ���� �À���o�š�}�Ì���•�� �l�º�o�‚�v�‚�•���v�� �v���P�Ç�� �l�]�Z�_�À���•�š�� �i���o���v�š���š�š�U�� �u�]�À���o�� ���� �À�]�o���P�i���Œ�À���v�Ç�]�P�� �•�}�l��
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�� ���•���l�� �����‰� �o�����µ�o �‰� �v�Ì�º�P�Ç���l�l���o�� � �•�� �•�Ì���Œ�À���Ì� �•�•���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•��
�����u�]�v�]�•�Ì�š�Œ���š�_�À�� �(�}�o�Ç���u���š���]�š�� ���]�P�]�š���o�]�Ì���o�š���� �~�<�}�u�o�i���v�}�À�]���U�� �î�ì�î�ì�•�X�� ���Ì�� �}�l�š���š�•�l�v���l�� ���•���l�� �l�]�•�� �Œ� �•�Ì����
rendelkezett �À���o�•�• �š���‰���•�Ì�š���o���š�š���o��� �•���•�Ì���l� �Œ�š���o���u�u���o���������]�P�]�š���o�]�•���š���v�_�š���•�•���o���l���‰���•�}�o���š�����v�X 

�D���•�}���•�Ì�}�Œ�U�������À�]�o���P�i���Œ�À���v�Ç���u���P���l���•�Ì�š�}�š�š���������š���Œ�•�������o�u�]��� �o���š���š�����Ì�����P�Ç���š���u���l���v�������o�º�o��� �•���l�_�À�º�o���]�•�X��
�1�P�Ç�� �u���P�•�Ì�¾�v�š���l�� ���� ���]�P�]�š���o�]�•�� �}�l�š���š���•�š�� �š���u�}�P���š�•�U�� �•�Ì���u� �o�Ç���•�� �š���o���o�l�}�Ì���•�}�l�}�v�� ���o���‰�µ�o�•�� �}�l�š���š���•�]�� � �•��
�l�]���P� �•�Ì�_�š�…�� �(�µ�v�l���]�•�l�X��E�Ì���l�� ���� �l�‚�Œ�º�o�u� �v�Ç���l�� ���� �š���o�i���•���v�� ���]�P�]�š���o�]�Ì���o�š�� � �o���š�� � �•�� �}�l�š���š���•�� �•�Ì� �o�•�…�•� �P���•��
�š�_�‰�µ�•���š�� �Z�}�Ì�š���l�� �o� �š�Œ��, ���� ���•���o�����}�v�� �š�·�o�]�� �•�Ì���u� �o�Ç���•�� �š���Œ�•�������o�u�]�� �l���‰���•�}�o���š�}�l�� �v� �o�l�º�o�X���<�‚�Ì� �‰-Kelet-
���µ�Œ�•�‰�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���]�v���l�� �}�l�š���š�•�]�U�� ���l�]�l�� �š�‚�����v�Ç�]�Œ���� �•�À���š�}�•���v�� � �•�� � �Œ�����l�š���o���v�º�o��
(Jensen, 2019; Magyari-Beck, 2010; �K�o�o� �U���î�ì�í�ì�•���À�]�•�Ì�}�v�Ç�µ�o�š���l���������]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•���l�]�š���Œ�i���•�Ì�š� �•� �Z���Ì���t 
�š���l�]�v�š���š�š���o�������(���v�š�����u�o�_�š���š�š�����]�o���u�u���l�Œ�����t�U���������]�P�]�š���o�]�•���}�l�š���š���•�v���l�����Ì�š�������•�Ì� �o�•�…�•� �P���•���(�}�Œ�u���i���š��� �o�š� �l��
�u���P�X�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� ���]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•�i���v���l�� �l���Ì�����š�����v�� ���o�����•�}�v�Ç�� �•�Ì�]�v�š�i���� � �•�� ���� �š���Œ�•�������o�u�]��l� �š�� �•�Ì�]�v�š����
�u�]�v�����v�� �(�}�Œ�u���i���v���l�� ���]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•�i���� �}������ �À���Ì���š���š�š�U���Z�}�P�Ç������ ���K�s�/��-�í�õ�� � �•������ ���]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•�� �Z���š���•���� ����
�l�‚�Ì� �‰-kelet-���µ�Œ�•�‰���]�� �š� �Œ�•� �P�����v�� �v���u�� �À���o���•�Ì�š�Z���š�•�� ���o�� �š���o�i���•���v�� ���P�Ç�u���•�š�•�o � �•������ ���]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•�� � �•�� ����
�•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•�����Ì���v���‚�•�•�Ì���(�}�v�•�����•����� �•���‚�•�•�Ì���š���š�š�•� �P�����l���o�š���š�š�����(���o�������(�]�P�Ç���o�u�º�v�l���š�X 
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�D�•���•�Ì���Œ�š���v�]���u���P�(�}�v�š�}�o���•�}�l 

���Ì�� ���� �l�µ�š���š���• �c���Ì�� �º�Ì�o���š�]���(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �i�‚�À�…�i���_�� ���_�u�¾ �l�µ�š���š���•�]�� �‰�Œ�}�i���l�š�� �Œ� �•�Ì�� volt. A projekt egyik 
��� �o�i���������(���o�•�…�}�l�š���š���•���i�‚�À�…�i� �š�����o�š���o�������v�U��� �•���l�º�o�‚�v�‚�•���v�����Ì���º�Ì�o���š�]���}�l�š���š���•���i�‚�À�…�i� �š�������(�}�o�Ç���•�}�o�•���(�…������
�š�Œ���v�����l�� ���Ì�}�v�}�•�_�š���•���X�� ���v�v���l�� � �Œ�����l� �����v�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �i�‚�À�…�À���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �l�µ�š���š���•�� �•�Ì� �o���•�� � �•��
�u���l�Œ�}�•�Ì�]�v�š�¾���o���š�•�l�‚�Œ�Œ���o���P���Ì�����P�_�š�•���� ���� �•�Ì���l�š���Œ�º�o���š���š�U�� ���Ì� �Œ�š�� ���Ì �·�v�X horizon scanning-et 
�À���o���•�Ì�š�}�š�šu�l�� �u�•���•�Ì���Œ�ºnknek�X�� ���� �i�‚�À�…�����o�]�� �À���o�š�}�Ì���•�}�l�� ���Ì�}�v�����v�� �v���u�� �l�µ�o�š�µ�Œ���o�]�•�� �À���l�µ�µ�u�����v��
�o� �š���Ì�v���l�U�� �u�]�À���o�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�U�� ���Ì��� �Œ�]�v�š���š�š �(���o���l�� � �•�� ���o�À���Œ���•���]�l�� �l�µ�o�š�µ�Œ���o�]�•���v��
�������P�Ç���Ì�}�š�š���l���~�'� �Œ�]�v�P�����š�����o�X, 2021). E�Ì� �Œ�š �����Œ���o���À���v�•�����v�Ç���Pokat �t �u�]�v�š���u���Œ�����u�o�_�š���š�š�º�l���t �l�‚�Ì� �‰-
kelet-���µ�Œ�•�‰���]���(�•�l�µ�•�•�Ì���o���P�Ç�¾�i�š�‚�š�š�º�l��� �•���������…�o�������v� �Ì�…�‰�}�v�š���•�o�����o���u���Ì�š�º�l�X���W� �o�����µ�o�������v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]��
�Z���o�o�P���š�•�]�� �u�}���]�o�]�š���•�� �‰�Œ�}���o� �u���i���� �š���Œ�u� �•�Ì���š���•���v�� �•�Ì���Œ���‰���o�š�� ���� �À�]�Ì�•�P���o�š�� �š� �u���l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�U�� ������ ���� �u�]��
�•�Ì���u�‰�}�v�š�µ�v�l���•�o�����Ì���o� �v�Ç���P���•���v���l�]�•���������i���o���v�š�…�•� �P�P���o�����_�Œ�U���u�]�v�š�����Ì�����v�P�}�o���v�Ç���o�À�š���Œ�º�o���š���v, ahol a 
�v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]�� �Z���o�o�P���š�•�l�� ���Œ���v�Ç���� �•�}�l�l���o�� �u���P���•�������� ���� �Z���o�o�P���š�•�]�� �‰�}�‰�µ�o�����]�•�v�� �����o�º�o�X��A�Ì�� �º�Ì�o���š�]��
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�Œ���� �(�•�l�µ�•�Ì���o�š �•�Ì���u�o� �o���š�º�v�l�� ���Ì�š��is �i���o���v�š���š�š���U�� �Z�}�P�Ç�� ���o�•�…�•�}�Œ�����v�� �}�o�Ç���v�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �‰� �o�����]�š�� �À�]�Ì�•�P���o�š�µ�l�U�� ���u���o�Ç���l�� ���o�����•�}�v�Ç�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���]�P� �v�Ç�¾���l�U�� �u�]�v�š�� �‰� �o�����µ�o�� ����
�š���Œ�•�������o�}�u�š�µ���}�u���v�Ç�}�l�� � �•�� ���� �P���Ì�����•���P�š�µ���}�u���v�Ç�}�l�� �š���Œ�º�o���š� �v�� �u�¾�l�‚���…�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�U�� �•�Ì���u�����v�� ���� �u���P���•�� �}�l�š���š���•�]�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���]�P� �v�Ç���l�l���o�� �i���o�o���u���Ì�Z���š�…�� �•�‰�����]���o�]�•��
�š�µ���}�u���v�Ç���P���l�l���o�U���u�]�v�š���‰� �o�����µ�o�����Ì���}�Œ�À�}�•�š�µ���}�u���v�Ç���À���P�Ç�������(�]�Ì�]�l���X 

�î�ì�î�ì�� ���o�•�…�� �Z�•�v���‰�i���]�����v�� �l���Ì���š�º�l�� ���o�� ���� �Z�}�Œ�]�Ì�}�v scanning �‰�Œ�}�i���l�š���š�U�� ���u���o�Ç�v���l�� �l���Œ���š� �����v�� ����
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �i�‚�À�…�i� �À���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �l�]�Z�_�À���•�}�l�Œ���� � �•�� �o���Z���š�…�•� �P���l�Œ���� �‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�}�š�š�µ�v�l�X�� ���Ì��
���l����� �u�]���]�� � �•��szakmai ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�����v�� �Z���Œ�}�u�� �(�…�� �š� �u���š�� ���Ì�}�v�}�•�_�š�}�štunk, nevezetesen a 
�š�µ�����•���š�������•�� ���š���o���l�µ�o���•���š�� �~�<�]�Œ���o�Ç�� �˜�� �'� �Œ�]�v�P�U�� �î�ì�î�ì�•�V�� ���� �Œ�µ�P���o�u���•�� �š���v�µ�o���•�� �l�]�Z�_�À���•���]�š�� �~�'� �Œ�]�v�P�� �˜��
�<�]�Œ���o�Ç�U���î�ì�î�ì�•�V���À���o���u�]�v�š�������š�µ�����•���Z�]�š���o���•�_�š� �•� �v���l �À���o�š�}�Ì���•���]�š���~�D�]�•�l�}�o���Ì�]���˜���d���u���•�•�Ç�U���î�ì�î�ì�•�X 

Ezen a ponton bukkant fel a COVID-�í�õ�U�� ���u���o�Ç�� ���� �i�‚�À�…�À���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �i���o���v�•� �P���l��
�P�Ç�¾�i�š���u� �v�Ç� �����v�� ���Ì�� �·n. wild card ���•���u� �v�Ç���l�� �l�‚�Ì� �� �š���Œ�š�}�Ì�}�š�š�X�� ���‰�‰���v�� ���� �(�…�� � �Œ�]�v�š���š�š���l�� � �•��
���o�À���Œ���•���]�l�� ���Ì�}�v�}�•�_�š���•��val foglalkoztunk�U�� ���u�]�l�}�Œ�� ���� �À�]�o���P�i���Œ�À���v�Ç�� �u���P�À���o�š�}�Ì�š���š�š���� ���Ì�� ���P� �•�Ì��
�}�l�š���š���•�š�X�� ���Ì� �Œ�š�� �î�ì�î�í-�����v�� �·�i�������� �������š�P�Ç�¾�i�š� �•�š�� �À� �P���Ì�š�º�v�l�U�� �l�º�o�‚�v�‚�•�� �š���l�]�v�š���š�š���o�� ���� �À�]�o���P�i���Œ�À���v�Ç��
�Z���š���•���]�Œ���� �~�í�X�� �����Œ���•�X�� ���������v�� �����cCOVID-�í�õ�� �µ�š���v�]�_ �•�Ì���l���•�Ì�����v�� �l� �š�� �š� �u���Œ���� �‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�µ�v�l�W�� ����
���]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•�Œ���U�� ���u���o�Ç���š�� ���Ì���l�����v�� ���Ì�� �]���…�l�����v�� ���o�l���Œ�º�o�Z���š���š�o���v�� �i���o���v�•� �P�l� �v�š�� � �Œ�š���o�u���Ì�º�v�l�U�� � �•�� ����
�•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•�Œ���U�����u���o�Ç�������•�Ì���u� �o�Ç���•���š���Œ�•���•���l���‰���•�}�o���š�}�l�����o�À���•�Ì�š� �•�����u�]���š�š���l���Œ�º�o�š���Œ���(�o���l�š�}�Œ�(� �v�Ç�����X��
���Ì�� ���Ì�� �·�i���������š�P�Ç�¾�i�š� �• � �•��-���o���u�Ì� �•�� �l� �‰���Ì�]�� ���� �š���v�µ�o�u���v�Ç�� �(�…�� ���o���‰�i���š. A COVID-�í�õ�� ���o�š���o�� �}�l�}�Ì�}�š�š��
�À���o�š�}�Ì���•�}�l��� �Œ�Ì� �l���o�š���š� �•�� � �Œ�����l� �����v�� ���� �‰�Œ�}�i���l�š�� �î�ì�î�ì-as (a COVID-�í�õ�� ���o�…�š�š�]�•�U�� ���Ì�� � �Œ�]�v�š���š�š���l�l���o��
kapcsolatos �Œ� �•�Ì� �v���l���l�}�Œ���������v nem p�µ���o�]�l���o�š�����Œ�����u� �v�Ç���]�š���]�•���(���o�Z���•�Ì�v���o�i�µ�l�X 
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1. �����Œ���W�������u�•���•�Ì���Œ�š���v�]���(�}�o�Ç���u���š���u���v���š����� �•���(�•�l�µ�•�Ì��.  
F�}�Œ�Œ���•�W��S���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•. 

 

�,���Œ�}�u�� �}�l���•�o���À���o���•�Ì�š�}�š�š�µ�l�� ���� �Z�}�Œ�]�Ì�}�v scanning-e�š�� �(�…�� �u�•���•�Ì���Œ�º�v�l�v���l�X�� ���o�…�•�Ì�‚�Œ�� �]�•�U�� �� horizon 
scanning �~�'� �Œ�]�v�P�� ���š�� ���o�X�U�� �î�ì�î�í�•�� �}�o�Ç���v�� �u�•���•�Ì���Œ�U�� ���u���o�Ç�� ���P�Ç�� �����}�š�š�� �i���o���v�•� �P�P���o�� �~�]�š�š�W�� ����
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�•���o�•���l���‰���•�}�o���š�}�•���Œ���o���À���v�•���š�Œ���v�����l�U���š� �u���l�U��� �Œ�����l���o�š���l�U�����o�À���Œ���•�}�l���•�š���X�����Ì�}�v�}�•�_�š���•���Œ����
� �•�� �l���š���P�}�Œ�]�Ì���o���•���Œ���� �‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�X�� �D���•�}���•�Ì�}�Œ�U�� ���� �Z�}�Œ�]�Ì�}�v scanning �l�º�o�‚�v�‚�•���v�� �•�Ì� �o���•�� �l�‚�Œ�¾��
�]�v�(�}�Œ�u�����]�•- � �•�� �������š�P�Ç�¾�i�š� �•���v�� ���o���‰�µ�o�� �~�<�‚�v�v�‚�o���� ���š�� ���o�X�U�� �î�ì�í�î�•�U�� � �•�� �_�P�Ç�� �l� �‰���•�� �����(�}�P�����v�]�� �À���Œ���š�o���v��
�š� �u���l���š�U�� �P�Ç���v�P���� �i���o���l���š�� �À���P�Ç�� ���l���Œ�� �·n. wild card ���•���u� �v�Ç���l���š�U�� ���u���o�Ç���l�� �����l�‚�À���š�l���Ì� �•� �v���l��
�À���o�•�•�Ì�_�v�¾�•� �P���� �v���P�Ç�}�v�� �l�]���•�]�U�� ������ �Z���� �u� �P�]�•�� �����l�‚�À���š�l���Ì�v���l�U�����l�l�}�Œ�� �•�Œ�]���•�]�� �Z���š���•�š�� �P�Ç���l�}�Œ�}�o�v���l��
(Saritas & Smith, 2011). Harmadszor, a horizon scanning �i�‚�À�…�}�Œ�]���v�š���o�š�U�����Ì���Ì���o���Z���š�…�À� ���š���•�Ì�]������
�i�‚�À�…�����o�]�� �]�Œ���v�Ç�}�l�U���µ�š���l�� �À���P�Ç�����l���Œ���(�}�Œ�P���š�•�l�‚�v�Ç�À���l���u���P�(�}�P���o�u���Ì���•���š�� ���Ì�� ���Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š�����o�À���Œ���•�}�l�U��
�l�]�Z�_�À���•�}�l��� �•���o���Z���š�…�•� �P���l�����o���‰�i���v���~�<�µ�µ�•�]�����š�����o�X�U���î�ì�í�ñ�•�X�����Ì�Ì���o���Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o�Z���š�µ�v�l�����Z�Z�}�Ì�U���Z�}�P�Ç���v����
���•���l�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �•�Ì���l� �Œ�š�…�]�� � �•�� �À���Ì���š�…�]�U�� �Z���v���u�� �À���o���u���v�v�Ç�]�� � �Œ�]�v�š���š�š�� ���o�l���o�u���Ì�l�}�����•���š��
�š���u�}�P���•�•�µ�l (Cuhls et al., 2015). 

A horizon scanning �•�Ì� �o���•�l�‚�Œ�¾�� � �•�� �v�Ç�]�š�}�š�š�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•� �v���l�� �u���P�À���o�•�•�_�š���•���� � �Œ�����l� �����v��
adatg�Ç�¾�i�š� �•�]�� �(�}�o�Ç���u���š���]�v�l�� �u�]�v���� �î�ì�î�ì-ban, mind 2021-�����v�� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� �š�_�‰�µ�•�·�� �(�}�Œ�Œ���•�}�l�Œ����
�‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�}�š�š���l���~�í�X���š�����o���Ì���š�•�X�����P�Ç�Œ� �•�Ì�š���š�]�‰�]�l�µ�•���š�µ���}�u���v�Ç�}�•���(�}�Œ�Œ���•�}�l���š���Z���•�Ì�v���o�š�µ�v�l�X���D���•�Œ� �•�Ì�š��
�}�o�Ç���v�� �š�_�‰�µ�•�·��szakmai �(�•�Œ�µ�u�}�l�Œ�•�o�� �P�Ç�¾�i�š�‚�š�š�º�v�l�� �]�v�(�}�Œ�u�����]�•�l���š�U�� �‚�š�o���š���l���š�� � �•�� �u���P�o���š���•�}�l���š, 
���u���o�Ç���l�� �•�Ì�]�v�š� �v�� �•�Ì���l� �Œ�š�…�]�� �š�µ�����•�Œ���� � �‰�º�o�v���l�U�� ������ �l���À� �•��� �� �(�}�Œ�u���o�]�•���l�U�� � �•�� �•�}�l�l���o�� �P�Ç�}�Œ�•���������v��
�Œ�����P���o�v���l�� ���� �À���o�š�}�Ì���•�}�l�Œ���U�� �u�]�v�š�� ���Ì�}�l�� ���� �•�Ì�‚�À���P���l�U�� ���u���o�Ç���l�v���l�� ���š�� �l���o�o�� ���•�v�]�º�l�� ���� �š�µ���}�u���v�Ç�}�•��
�‰�µ���o�]�l���o���•�� �]���…�]�P� �v�Ç���•�� �(�}�o�Ç���u���š���v�X�� ���Ì�� �µ�š�•�����]�� �•�Ì���u�‰�}�v�š�� �u� �P�� �•�º�Œ�P���š�…����� �� �À���o�š�� �l�µ�š���š���•unk 
�u���•�}���]�l�� �•�Ì���l���•�Ì�������v�� ���� �À�]�o���P�i���Œ�À���v�v�Ç���o�� � �•�� ���v�v���l�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�Œ���� �P�Ç���l�}�Œ�}�o�š�� �Z���š���•���À���o��
kapcsolatban. 

�D���P���o�…�Ì�…���l�µ�š���š���•�]���•�Ì���l���•�Ì��� �•��
�š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l 

�����š���v�µ�o�u���v�Ç�����v�������u�µ�š���š�}�š�š���l�µ�š���š���•�]���•�Ì���l���•�Ì 

2020 2021 
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1. t�����o���Ì���š�W�����Ì���‚�•�•�Ì���P�Ç�¾�i�š�‚�š�š�����v�Ç���P�}�l���š�_�‰�µ�•���]��� �•���‰� �o�����].  
F�}�Œ�Œ���•�W��S���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•. 

�&�}�Œ�Œ���•�š�_�‰�µ�•�}�l �W� �o�����l 

���l����� �u�]���]�����]�l�l���l�U���l�‚�v�Ç�À���l�U���l�µ�š���š���•�]��
�š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l 

Facer (2018); Lee & Yuan (2018); Altbach & de Wit (2020); 
Raich et al. (2019); Kosslyn et al. (2017); Selwyn et al. (2020); 
Krishnamurthy (2020); Saad-Filho (2020); Komljenovic (2020); 
Peters et al. (2020) 

�&���o�•�…�}�l�š���š���•�•���o��kapcsolatos 
magazinok cikkei 

Times Higher Education; Forbes; Economist; The New York 
Times 

�^�Ì���l� �Œ�š�…�]�����o�}�P�}�l�U���À�]�����•�l�U���À�]�š���l�U���•�š���X 

TED-talks; Scientific American blog; SingularityHub; 
www.reimagine-education.com; www.insidehighered.com; 
theconversation.com; www.researchcghe.org; WEF (World 
Economic Forum); Gartner; QS; PwC; EDUCASE; IAU Global 
Survey Report; Kaplan (2020) 

�<�‚�Ì� �‰-kelet-���µ�Œ�•�‰���]��
�l���Ì�����u� �v�Ç���Ì� �•���l���o���_�Œ���•���]�V�����K�s�/��-ra 
�(�•�l�µ�•�Ì���o�•�����P�Ç���š���u�]���(���o�u� �Œ� �•���l�U���•�š���X��

�€�î�ì�î�í���������š�P�Ç�¾�i�š� �•�• 

�s�]�o���P�•�Ì�]�v�š�¾�U�����h-s, lengyel, �u���P�Ç���Œ�U�����•���Z�U���}�o���•�Ì�U��� �•�Ì�š�� 

���Ì���‚�•�•�Ì���P�Ç�¾�i�š�‚�š�š ���v�Ç���P�}�l�����o���u�Ì� �•� �š���l� �š���•�Ì���l���•�Ì�Œ�����}�•�Ì�š�}�š�š�µ�l���u�]�v�����î�ì�î�ì-ban, mind 2021-ben. 
���o�…�•�Ì�‚�Œ�������l�µ�š���š�•�l�����P�Ç�����P�Ç�•�Ì���Œ�¾���l�•���}�o���•�]���•� �u�����•���P�_�š�•� �P� �À���o�����Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š���l�����Ì�������}�š�š�����v�Ç���P�}�l�����v��
�•�Ì���Œ���‰�o�…�� �(�…�� �š� �u���l���š�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �i�‚�À�…�i� �Œ���� �P�Ç���l�}�Œ�}�o�š�� �Z���š���•���]�l���š�� � �•��
�l�‚�À���š�l���Ì�u� �v�Ç���]�l���š�X�� ���Ì�� ���o���u�Ì� �•�v���l�� ���Ì�� ���� �•�Ì���l���•�Ì���� ���� �š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� � �•��szakmai ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�� �(�…��
�š� �u���]�v���l�����Ì�}�v�}�•�_�š���•���Z�}�Ì���À���Ì���š���š�š�X�������î�ì�î�í-���•�����o���u�Ì� �•�º�v�l�����Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š���š� �u���]���������]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•��� �•��
���� �•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•�� ���P�Ç�u���•�•���o�� �‚�•�•�Ì���(�º�P�P�…�� �š� �u���]�Z�}�Ì�� �l���‰���•�}�o�•���v���l���t ���Ì�� ���o�o�� �����cposzt-COVID-19�_ 
���o���u�Ì� �•�º�v�l���l�‚�Ì� �‰�‰�}�v�š�i�������v�X 

A �(���o�u���Œ�º�o�…���š� �u���l����t�š���l�]�v�š� �•�� �µ�š���v�����o���u�Ì� �•�º�v�l���u���•�}���]�l���Œ� �•�Ì�������Ì�������}�š�š�����l����� �u�]���]��� �•��szakmai 
diskurzus � �Œ�]�v�š���štjei � �•�����o�À���Œ���•���]�l�����Ì�}�v�}�•�_�š���•���Œ�����‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�}�š�š�X��H���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�v�µ�v�l���l���o�o�U���Z�}�P�Ç�����Ì��
�����(�}�o�Ç���u���š�����Ì���‚�•�•�Ì���P�Ç�¾�i�š�‚�š�š �(�}�Œ�Œ���•�}�l�Œ����� �•�����Ì�}�l�Œ�������Ì��� �Œintettek�Œ�����‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�}�š�š�U�����l�]�l�����Ì���l�����v��
���� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l�����v�� �u���P�i���o���v�š���l�X�� �1�P�Ç���u���P�(�]�P�Ç���o�Z���š�š�º�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� � �Œ�]�v�š���š�š���l�� ���P�Ç���•�� ���•�}�‰�}�Œ�š�i���]�v���l 
�À� �o���u� �v�Ç���� � �•�� � �Œ�����l���]���u���v�v�Ç�]�Œ���� �À�}�o�š���l�� ���Œ�š�]�l�µ�o���o�š���l�����Ì�� �����}�š�š�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�����v�U�� � �•�� ���Ì�}�l���š�� ����
csoportokat is�U�����l�]�l�v���l�����Ì�����o�o���•�‰�}�v�š�i�����l���À� �•��� ���u���Œ�l���v�•���v���i���o���v�š���u���P�X���1�P�Ç���l�]���š�µ���š�µ�l���u�µ�š���š�v�] az 
� �Œ�]�v�š���š�š���l���i���o���v�š�…�•� �P� �v���l � �•�����o�À���Œ���•���]�v���l���À���o�š�}�Ì���•���]�š���������K�s�/��-�í�õ�����o�…�š�š�]��� �•���µ�š���v�]�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•��an, 
amint az ���Ì�����o�������]���l�����v���o���š�Z���š�•. 

�&�…���š� �u���l�U��� �Œintet�š���l��� �•�����o�À���Œ���•�}�l���������K�s�/��-19 ut���v 

�����l�‚�À���š�l���Ì�…�l�����v�����Ì�����Œ�����u� �v�Ç���]�v�l���š���u�µ�š���š�i�µ�l�������X�����o�…�•�Ì�‚�Œ���]�•�����š�š���l�]�v�š� �•�š���v�Ç�·�i�š�µ�v�l�������l�‚�Ì�‰�}�v�š�]��
�š� �u���l���š�� � �•�� ���� �(�…��� �Œ�]�v�š���š�š���l���š�� �o���_�Œ�•�� �Œ� �•�Ì�o���š���•�� �i���o���v�•� �P�š� �Œ�l� �‰�Œ�…�o�� �~�í-�ñ�X�� �(�º�P�P���o� �l�•�X�� �D���•�}���•�Ì�}�Œ�� ���Ì��
� �Œ�]�v�š���š�š���l�Z���Ì�� �l���‰���•�}�o�•���•�� �(�…�������š� �u��ka�š�� ���o���u���Ì�Ì�º�l�X�� �,���Œ�u�����•�Ì�}�Œ�U�� ���� ���]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•�� � �•�� ����
�•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•���•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o���š���Œ�P�Ç���o�i�µ�l�U���Z�}�P�Ç�������À�]�o���P�i���Œ�À���v�Ç���Z�}�P�Ç���v���Z���š�}�š�š�������(�…��� �Œintet�š���l�Œ����� �•��
���Ì�}�l�� �]�P� �v�Ç���]�Œ���X�� �s� �P�º�o�� ���� �(�}�v�š�}�•�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�l�� �À���o�š�}�Ì�•�� � �•�� �P�Ç���l�Œ���v�� ���P�Ç�u���•�v���l�� ���o�o���v�š�u�}�v���•��
���o�À���Œ���•���]�v���l���‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š���•���Œ�����l���Œ�º�o���•�}�Œ�������cCOVID-�í�õ�����o�…�š�š�]��� �•���µ�š��ni�_ diskurzusokban. 
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���Ì�����Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š���i���o���v�•� �P���l�����š�š���l�]�v�š� �•�� 

���Ì�� ���o���u�Ì� �•kor �•�Ì���u�}�•�� �š� �u���� � �•�� � �Œ�]�v�š���š�š�����Ì�}�v�}�•�_�š���•���Œ���� �l���Œ�º�o�š�� �•�}�Œ�U�� ���u���o�Ç���l���š ���P�Ç�� �·�v�X��
�i���o���v�•� �P�š� �Œ�l� �‰���‚�•�•�Ì���Pez (1-�ñ�X���(�º�P�P���o� �l�• � �•��mutat be�U��� �•�����u���o�Ç �o���š�Z���š�•�À�����š���•�Ì�]�������š� �u���l�������o�•�…��
�‚�•�•�Ì���š���š�š�•� �P� �š��� �•�������l�‚�Ì�š�º�l���o� �À�…���l���‰���•�}�o���šrendszert�X�������š� �Œ�l� �‰���l�‚�Ì� �‰�‰�}�v�š�i�������v�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� ���o�o�v���l�U�� ���u���o�Ç���l���š�� ���� �À���o�º�l�� �•�Ì���u�����v�]�� ���o�À���Œ���•�}�l�� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� ���•�}�‰�}�Œ�š�i���]�� �À���•�Ì�v���l��
�l�‚�Œ�º�o�X 

���� �š� �Œ�l� �‰�� �•�Ì���u�����š�¾�v�…�� �i���o�o���u�Ì�…�i��, hogy ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�l���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �����o�•�… � �• 
�l�º�o�•�…�����o���u���l�U�� �š� �u���l�� �•�Ì���u���� �l�‚�Ì�‚�š�š���i���o���v�š�…�•���l�º�o�‚�v���•� �P �(�]�P�Ç���o�Z���š�…�� �u���P �~�î�X�� �����Œ���•�X�� ���v�v���l��
�u���P�(���o���o�…���v�������š� �Œ�l� �‰���Œ� �•�Ì�o���š���]�š�����������o�•�…-�l�º�o�•�…���š� �u���l���•�Ì���Œ�]�v�š�]�����•�}�‰�}�Œ�š�}�•�_�š���•�����v �š���Œ�P�Ç���o�i�µ�l�X 

2. �����Œ���W�������o�•�…��� �•���l�º�o�•�…�����o���u���l���������K�s�/��-�í�õ���µ�š���v�]�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�����v�������i���o���v�•� �P�š� �Œ�l� �‰�����o���‰�i���v.  
F�}�Œ�Œ���•�W��S���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•. 

 

Az �·�v�X�������o�•�…���š� �v�Ç���Ì�…�l���(�…���l���š���P�•�Œ�]���]���~�í�X���(�º�P�P���o� �l�•�������l�‚�À���š�l���Ì�…�l�W�����Ì�����P�Ç���š���u���l�������o�•�…���À���o�š�}�Ì���•���]�U��
�Z�}�o�]�•�Ì�š�]�l�µ�•�� � �Œ�š���o���u�����v�� �À���š�š�� �i�•�o�o� �š�U�� �š���Œ�•���•�� �l���‰���•�}�o���š�}�l�� � �•���•�Ì�}���]���o�]�•��� �o���š�U�� ���Ì�� �}�l�š���š���•�� �u�•���i���]�v���l��
�À���o�š�}�Ì���•���]�U�� �š���v�_�š���•�]�� � �•�� �š���v�µ�o���•�]�� �‰�Œ���(���Œ���v���]���l�U�� �l� �•�Ì�•� �P�(���i�o���•�Ì�š� �•�U�� �‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�� �l�]�Z�_�À���•�}�l�� � �•�� �·�v�X�� �·�i��
���P�Ç���v�o�…�š�o���v�•� �P���l�X�� ���� ���K�s�/��-�í�õ�� �µ�š���v�]�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�� �(�…�•�Ì���Œ���‰�o�…�]�� �u���P�µ�l�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l�U�� �À���o���u�]�v�š�� ����
�Z���o�o�P���š�•�l��� �•�����Ì���}�l�š���š�•�l�X 

�����l�º�o�•�…���š� �v�Ç���Ì�…�l�����•�}�‰�}�Œ�š�i�����l���À���•�����������o���u���š���š���Œ�š���o�u���Ì���~�î�X�������Œ��). Gazdagabb tartalma miatt, a 
�c�l�º�o�•�…�� �À���o�š�}�Ì���•�}�l�_ ���o�v���À���Ì� �•�¾�� ���•�}�‰�}�Œ�š�š���o�� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�µ�v�l�� �Œ� �•�Ì�o���š���•���v�X�� ���� �š�‚�����]�� �l���š���P�•�Œ�]���U�� �u�]�v�š��
�‰� �o�����µ�o�� ���� �l�‚�Ì�À���š�o���v�� �š���Œ�•�������o�u�]�� �l���Ì�����u� �v�Ç���Ì� �•���l�U�� ���Ì�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���U�� ���� �l�µ�š���š���•�� � �•�� ���Ì��
���µ�š�}�v�•�u�]���U���l���À� �•��� ���À�}�o�š���Z���v�P�•�·�o�Ç�}�•���������]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�����v�X�������l�º�o�•�… �š� �v�Ç���Ì�…�l�����Ì�}�v�����v���•�Ì���u�}�•���l�º�o�•�…��
�•�Ì���Œ���‰�o�…�Z�‚�Ì���l�‚�š�Z���š�…�l�U�������o��� �Œ�š�À�������Ì���/�d-�•�Ì���l�š�}�Œ�š�U�������(�]�v���v�•�Ì�_�Œ�}�Ì�•�l���š�U���u���•���}�l�š���š���•�]���•�Ì�}�o�P���o�š���š�•�l���š�U��
�����u�µ�v�l�������•�l���š��� �•�������š���Œ�•�������o�u���š�X 
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�>���š�À���U���Z�}�P�Ç�����Ì�����P�Ç���š���u���l�������o�•�…��� �o���š� �Z���Ì���l���‰���•�}�o�•���•�����o���u���l���i���o���v�š�…�•���š�·�o�•�·�o�Ç�������l���Œ�º�o�š���l�U�����Œ�Œ����
�l�‚�À���š�l���Ì�š���š�Z���š�º�v�l�U �Z�}�P�Ç�������À�]�o���P�i���Œ�À���v�Ç���]�����i� �v�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���v���P�Ç�}�������Z���v�P�•�·�o�Ç�š��
�(���l�š���š�š���l���u�¾�l�‚��� �•�º�l�Œ����� �•�������o�•�…��� �Œintett jeikre. �����Œ a diskurzusban kevesebb �•�Ì�•�����•�]�l �����l�º�o�•�…��
�š� �v�Ç���Ì�…�l�Œ�…�o�� � �•�� � �Œ�]�v�š���š�š���l�Œ�…�o, ez nem jelenti azt, hogy a �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �v���u��
� �Œ�Ì� �l���o�š� �l�� ���� �l�º�o�•�…�� �š� �v�Ç���Ì�…�l�� �À���o�š�}�Ì���•���]�š�U�� �À���P�Ç�� �Z�}�P�Ç�� �v���u�� �Œ�����P���o�š���l�� �Œ���i�µ�l�U��� �‰�‰�� ���o�o���v�l���Ì�…�o���P�U��
���u�]�v�š�����Ì�������l� �•�…�����]���l�����v���o���š�Z���š�•���o���•�Ì�X 

�D�]�µ�š���v�����š�š���l�]�v�š���š�š�º�v�l�������š� �u���l���š � �•�����Ì��� �Œ�]�v�š���š�š���l���š�U ���Ì���l���‚�•�•�Ì���(�º�P�P� �•���]�Œ�…�o���o���•�Ì���•�Ì�•�X 

���Ì�����Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š �š� �u���l��� �•�����Ì��� �Œ�]�v�š���š�š���l szerepe 

A �À�]�o���P�i���Œ�À���v�Ç���Z���š���•���Œ�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l�� �����o�•�…�� �À���o�š�}�Ì���•���]�� �l�‚�Ì�‰�}�v�š�]�� �š� �u���À���� �À���o�š���l�� ���� ���K�s�/��-19 
�µ�š���v�]�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�����v�� �~�ï�X�� �����Œ���•�X�� ���� �À���o�•���P�l���Ì���o� �•�v���l�� �l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…���v�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l��
�l�}�Œ���������v�� �o���•�•���v�� �u�¾�l�‚���…�� �Œ���v���•�Ì���Œ���]�� �•�}�Z���� �v���u�� �o���š�}�š�š�� �P�Ç�}�Œ�•���•���P�P���o�� �Œ�����P���o�š���l�X��M�¾�l�‚��� �•�ºk 
�(���v�v�š���Œ�š���•���Z�}�Ì�� �v�‚�À���l�À�…�� �����o�•�…�� �l�}�Z� �Ì�]�•�Œ���U�� �•�Ì� �o���•�������� �l�‚�Œ�¾�� ���P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚��� �•�Œ���� � �•�� ���Œ�…�(�}�Œ�Œ���•-
���š���•�}�‰�}�Œ�š�}�•�_�š���•�Œ���� �À�}�o�š�� �•�Ì�º�l�•� �P�X�� ���� �u���P�l�º�Ì��� �•�]�� �(�}�o�Ç���u���š�� �Œ���À�]�o���P�_�š�}�š�š�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �Œ���i�š���š�š�����Œ�…�(�}�Œ�Œ���•���]�Œ�� � �•�� ���� �À���Ì���š� �•�� �l�µ�o���•�•�Ì���Œ���‰� �Œ���X�� ���u���o�o���š�š�� �v���P�Ç�}������ �(�]�P�Ç���o�u���š��
�l���‰�š���l�������v���u���}�l�š���š���•�]���(���o�������š�}�l is �~�‰�o�X���‚�v�l� �v�š���•���u�µ�v�l�����À���P�Ç�������Z���o�o�P���š�•�l��� �•���}�l�š���š�•�l�����o�o���š���•���•�U��
� �•���·�i�����o���u���l���]�•���u���P�i���o���v�š���l�U���u�]�v�š���‰� �o�����µ�o���������]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•���š���Œ�i����� �•� �À���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���������š�‰�}�o�]�š�]�l���X 

�ï�X�������Œ���W�����Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š���š� �u���l.  
F�}�Œ�Œ���•�W��S���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•. 

 



 

258 
 

���� �Z�}�o�]�•�Ì�š�]�l�µ�•�� �i�•�ol� �š�� �l�]���u���o�l�����…�� �•�Ì���Œ���‰���š�� �š�‚�o�š�‚�š�š�� ���� a COVID-�í�õ�� �µ�š���v�]�� ���l����� �u�]���]�� � �•��szakmai 
���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�����v�� �~�ï�X�� �����Œ���• � �•�� �Œ���]�Œ���v�Ç�_�š�}�š�š���� ���� �(�]�P�Ç���o�u���š ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �}�l�š���š���•on 
�š�·�o�u�µ�š���š�•�� �(�µ�v�l���]�•ira. Ezzel �‚�•�•�Ì���(�º�P�P� �•�����v�� ���Ì �}�l�š���š�•�]�� � �•�� �Z���o�o�P���š�•�]�� �•�Ì���Œ���‰���l���À���o�š�}�Ì���•�v���l��
�]�v���µ�o�š���l��� �•���·�i���l���i���o���v�š���l���u���P�U�����u���o�Ç���l���š���l� �•�…�������Œ� �•�Ì�o���š���Ì�º�v�l�X��A�Ì���·�i�}�v�v���v�������À���Ì���š���š�š�����]�P�]�š���o�]�•��
�}�l�š���š���•�]���u�•�����Œ���À�]�o���P�_�š�}�š�š�����Œ�Œ���U���Z�}�P�Ç�������Z���š� �l�}�v�Ç���}�l�š���š���•�Z�}�Ì���š�‚�����Œ�����À���v���•�Ì�º�l�•� �P�������š���v���v�Ç���P�}�l��
���o� �Œ�Z���š�…�•� �P� �v� �o�U�� � �•�� �Œ���u�µ�š���š�}�š�š�� ���� �u���v�š���o�]�•�� ���P� �•�Ì�•� �P�U�� ���� �u�µ�v�l���l�‚�Œ�º�o�u� �v�Ç���l�� � �•�� ���Ì�� ���v�Ç���P�]��
���]�Ì�š�}�v�•���P���(�}�v�š�}�•�•���P���Œ���������•�]�l���Œ���•���š���v�µ�o���•��� �•���š���v�_�š���•���•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o�X���������K�s�/��-19 a �Z���o�o�P���š�•�l�Œ�•�o, 
a�Ì���}�l�š���š�•��� �•���š���u�}�P���š�•���u�µ�v�l���š���Œ�•���l�Œ�•�o �À���o�•���Z�}�o�]�•�Ì�š�]�l�µ�•���P�}�v���}�o�l�}�����•�š���]�•�����o�…�š� �Œ�������Z���o�Ç���Ì�š���U � �•��
�•�‰�����]���o�]�•���š���u�}�P���š���•�]���u�•���•�Ì���Œ���l���š ���Œ�����u� �v�Ç���Ì���š�š�X 

V�]�Ì�•�P���oat�µ�v�l�� ���o���‰�i���v�� �(�}�v�š�}�•�� � �•�� ���o�o���v�š�u�}�v�����•�}�•�� �š� �u���� ���� �š���v�_�š���•�]�� �u�•���i���v���l�� �À���o�š�}�Ì���•���U�� ���u�]�š a 
digit��li�•�� ���š���o�o���•�� �l� �v�Ç�•�Ì���Œ�_�š���š�š�� �l�]�X�� ���� ���]�P�]�š���o�]�•���}�l�š���š���•�� � �•�� �š���v�µ�o���•�����Œ���v�Ç���va�l�� �u���P�v�‚�À���l����� �•�� a 
�l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���š���v�_�š���•�]���u�•���}�l��� �Œ�š� �l���]�v���l��� �•���P�Ç���v�P���•� �P���]�v���l���Œ�����o�]�•���������u���P�]�•�u���Œ� �•� �Z���Ì���À���Ì���š���š�š. 
�W� �o�����µ�o�� ���� ���]�P�]�š���o�]�•�� �u�•���� �•�Ì� �o���•�������� �l�‚�Œ�¾�� ���o�l���o�u���Ì���•���À���o�U�� ���� �š���v�µ�o���•�� �Z���š� �l�}�v�Ç�•���P���À���o�� � �•�� ����
�À�]�Ì�•�P�����•���o���•�•���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���l� �Œ��� �•���l���]�•���(���o�u���Œ�º�o�š���l�X Emellett a �•�Ì�}���]���o�]�• � �o���š���Z�]���v�Ç�����À�}�o�š�������(�…��
�‰�Œ�}���o� �u���U�� ���u���o�o�Ç���o�� ���� �o���P�š�‚������ � �Œ�]�v�š���š�š�� �l�º�Ì���‚�š�š. Nemcsak ���Ì�� ���P�Ç���š���u�]�� � �o���š, ���� �š���Œ�•�������o�u�]��
�]�v�š���Œ���l���]�•�l � �• ���� �v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]�� ���•���Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l �Z�]���v�Ç�}�Ì�š���l, hanem ezek���…�o�� �l�‚�À���š�l���Ì�…���v�� ����
�l�}�Œ�š���Œ�•��� �•�l�À���P�Ç���•�Ì���l�u���]���l���‰���•�}�o���š� �‰�_�š� �•��� �•������kapcsolat�]���š�…�l�����u���P���o���‰�}�Ì���•���U��� �‰�_�š� �•�����]�•�X 

�����Œ��az �·�v�X �·�i�����P�Ç���v�o�…�š�o���v�•� �P���l��� �•���l�µ�š���š���•�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P���l�������l���À� �•��� ���Z���v�P�•�·�o�Ç�}�•���š� �u���l���l�‚�Ì�‚�š�š��
szerepelte�l�U�� �u� �P�]�•�� �(�]�P�Ç���o�u���š�� � �Œ�����u���o�v���l�X�� ���Ì�� ���l����� �u�]���]�� � �•��szakmai diskurzus ���o���u�Ì� �•����
�(���o�š���Œ�š���U�� �Z�}�P�Ç�� ���� ���]�P�]�š���o�]�Ì���o�š�� �}�l�š���š���•�����v�� �À���o�•�� �Œ� �•�Ì�À� �š���o �‚�•�•�Ì���(�º�P�P�� ���Ì�� ���P�Ç� �v���l�� �š���Œ�•�������omi-
�P���Ì�����•���P�]���Z���š�š���Œ� �À���o. �j j ���P�Ç���v�o�…�š�o���v�•� �P���l���i�‚ttek �o� �š�Œ���������v���P�Ç�•�������•�•� �P�¾���]�v�š���Œ�v���š�l���‰���•�}�o���š�Z�}�Ì��
�À���o�•���Z�}�Ì�Ì���(� �Œ� �•�U�����Ì�����•�Ì�l�‚�Ì�‚�l��� �•���������]�P�]�š���o�]�•���_�Œ���•�š�µ�����•���•�Ì�]�v�š�i� �š�…�o �(�º�P�P�…���v�X�������l�µ�š���š���•i �š���À� �l���v�Ç�•� �P 
���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �u���•�� �(�µ�v�l���]�•�]�À���o�� �•�Ì���u�����v�� �Z���š�š� �Œ������ �•�Ì�}�Œ�µ�o�š�U�� �l�]�À� �À���� ���� ���K�s�/��-
�}�Œ�]���v�š���o�š���l�µ�š���š���•okat. 

���� �(���v�š�� ���u�o�_�š���š�š�� �š� �u���l�� � �•�����Ì�� � �Œ�]�v�š���š�š���l �l�‚�Ì�‚�š�š�]���l���‰���•�}�o���š�}�l�� ���o���u�Ì� �•� �Z���Ì a �î�X�� �š�����o���Ì���š�����v��
�‚�•�•�Ì���Œ���v�����Ì�š�º�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �Z�}�Œ�]�Ì�}�v�� �•�����v�v�]�v�P�� �•�}�Œ���v�� ���Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š�� �š� �u���l�l���o�� �l���‰���•�}�o���š�����v�� �u���o�Ç��
� �Œ�]�v�š���š�š���l���š�����u�o�_�š�]���������]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���o���P���o���������‚�š�•�Ì�‚�Œ�X 

Amint azt a �î�X���š�����o���Ì���š �•�‚�š� �š���������•�}�Œai �]�•���u�µ�š���š�i���l�U�����Ì�����P�Ç���š���u���l, �u�]�v�š���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�U���À���o���u�]�v�š��
���� �Z���o�o�P���š�•�l�� � �•���}�l�š���š�•�l�� �v� �Ì�…�‰�}�v�š�i���� �•�Ì�]�v�š���� �u�]�v�����v�� �š� �u���À���o�� �l���‰���•�}�o���š�����v�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�•���v��
���Œ�š�]�l�µ�o���o�•��ik a COVID-�í�õ���µ�š���v�]�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�����v�X 
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2. t�����o���Ì���š�W���d� �u���l��� �•���•�Ì���Œ���‰�o�…�l���l�‚�Ì�‚�š�š�]���l���‰���•�}�o���š�}�l���~�������]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�����v���o���P���o���������‚�š�•�Ì�‚�Œ�����o�…�(�}�Œ���µ�o�•���l���‰���•�}�o���š�}�l��
szerepelnek).  

F�}�Œ�Œ���•�W��S���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•. 

  
�W� �v�Ì�º�P�Ç�]��
�l� �Œ��� �•���l 

�j�i��
���P�Ç���v�o�…�š-
�o���v�•� �P���l 

�<� �•�Ì�•� �P-
�(���i�o���•�Ì�š� �• 

Holisz-
�š�]�l�µ�•���i�•�o�o� �š 

�d���Œ�•���•��
� �o���š 

�d���Œ�•�������o�u�]��
�l���Ì�����u� -
�v�Ç���Ì� �•���l 

�d���v�_�š���•�]���u�•���}�l��
�‚�•�•�Ì���š� �š���o� �v���l��

�À���o�š�}�Ì���•�� 

�d���v�_�š���•�]��� �•��
�š���v�µ�o���•�]��

�‰�Œ���(���Œ���v���]���l 

Infra-
�•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ�� 

�<�µ�š���š���• 

  Egyetemek X X X X X X X X X X 

�,���o�o�P���š�•�l X X X X X X X X X   

�K�l�š���š�•�l X X X X X X X X     

�d���Œ�•�������o�}�u   X   X X   X X     

IT szektor X         X     X   

�D�µ�v�l�������•�l     X       X       

�&���v�v�š���Œ�š�•�l X                   

�D���•���l� �‰�Ì�…�l                       

 

�D� �P�� �Z���� ���� �l�º�o�•�…�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�l�� �Œ�]�š�l���������v�� �]�•�� �i���o���v�š���l�� �u���P�� �����(���o�u���Œ�º�o�š �š� �u���l�� �l���‰���•���v�U�� ���l�l�}�Œ�� �•���u��
elhanyagol�Z���š�•�l. A COVID-�í�õ���µ�š���v�]�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�����v�������š���Œ�•�������o�}�u, �u�]�v�š��� �Œ�]�v�š���š�š�������š� �u���l���(���o� vel 
kapcsolatban jelent meg. Ezzel szemben az IT-szektor, ���� �u�µ�v�l�������•�l�� � �•�� ���� �(enntart�•�l��
�v� �Ì�…�‰�}�v�š�i���� �Œ�]�š�l���v���(�}�Œ���µ�o�š�� ���o�…�X�� ���Œ�����l���• azonban, hogy az IT-szektor �����l���‰���•�}�o�•���}�š�š�� �}�o�Ç���v��
�l�º�o�‚�v���‚�Ì�… �š���Œ�•�������o�u�]�� �l���Ì�����u� �v�Ç���Ì� �•���l����, amelyek nem kifejezetten digit���o�]�Ì�����]�•�Z�}�Ì��
�l���‰���•�}�o�•���•k. 

A feldolgozott �(�}�Œ�Œ���•�}�l�����v��megjelen�…��� �Œintet�š���l���•�Ì���Œ���‰� �v���l���À�]�Ì�•�P���o���š�����µ�š���v���������]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•��� �•��
�����•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•���•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o�����o���u���Ì�Ì�º�l�������À�]�o���P�i���Œ�À���v�Ç���o���P�(�}�v�š�}�•��������� �Œ�����l���o�š���l�Œ�����P�Ç���l�}�Œ�}�o�š��
�‰�}�Ì�]�š�_�À��� �•���v���P���š�_�À���Z���š���•���]�š�X 

�����i���Œ�À���v�Ç���(�…������� �Œ�]�v�š���š�š���l�Œ�����P�Ç���l�}�Œ�}�o�š���Z���š���•���]�U���À���o���u�]�v�š���������]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•�À���o��� �•������
�•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•�À���o���l���‰���•�}�o���š�}�•�����o�À���Œ���•���]�l�������(�}�Œ�Œ���•�}�l�����v���š���Œ�P�Ç���o�š���l���•�Ì���Œ�]�v�š 

���� �À�]�o���P�i���Œ�À���v�Ç�� �v�‚�À���l�À�…�� �l�]�•�Ì���u�_�š�Z���š���š�o���v�•���Phoz�U�� ���� �i�‚�À�…�À���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� ���P�P�}�����o�u���lhoz � �•�� ����
���]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•���l�]�•�Ì� �o���•����� �•� �Z���Ì �À���Ì���š���š�š�X�� ���� �l�}�Œ�}�v���À�_�Œ�µ�•�� �l���u�‰�µ�•�Ì�}�l�}�v�� �����o�º�o�]�� � �•�� �l�_�À�º�o�]��
�š���Œ�i����� �•� �v���l�� �u���P���o�o�_�š���•���Œ���� �]�Œ���v�Ç�µ�o�•�� �l�‚�š���o���Ì�…�� �]�v�š� �Ì�l����� �•���l�� � �•�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l��
�u�¾�l�‚��� �•� �����v�� �����l�‚�À���š�l���Ì���š�š�� �À���o�š�}�Ì���•�}�l�� ���� ���]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•�� � �•�� ���� �•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•�� �•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o��
�l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���Z���š���•�•���o���À�}�o�š���l�������(�…��� �Œintet�š���l�Œ���X���D�]�v�š���l�}�Œ���������v�����u�o�_�š���š�š�º�l�U�������l�‚�Ì� �‰-kelet-���µ�Œ�•�‰���]��
�Œ� �P�]�•�v���l�� �v���P�Ç�}�v�� �l���À� �•�� ���o�…�Ì���š���•�� �š���‰���•�Ì�š���o���š���� �À�}�o�š�� ���� ���]�P�]�š���o�]�•�� �}�l�š���š���•�•���o�� �l���‰���•�}�o���š�����v�X��Kis 
t�·�o�Ì���•�•���o�� ���� �À�]�o���P�i���Œ�À���v�Ç�� �}�l�}�Ì�š���� �š���o�i���•�� ���]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•�� ���� ���]�P�]�š���o�]�•�� �}�l�š���š���•�� ���o�•�…���u���P�Z���š���Œ�}�Ì�•��
tapasztalatait jelentette. Ennek �l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…���v�������l�º�o�‚�v���‚�Ì�…��� �Œintettek �À���o�•�•���‰�}�Ì�]�š�_�À��� �•���v���P���š�_�À��
tapasztalatokat szereztek�U��� �•�����Ì���l�����o���‰�i���v���·�i���]�P� �v�Ç���l���š���(�}�P���o�u���Ì�š���l���u���P�X 
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���o�…�•�Ì�‚�Œ���������]���l�}�lra � �•���}�l�š���š�•kra gyakorolt �Z���š���•�}�l���š���u�µ�š���š�i�µ�l�����������P�Ç���‚�•�•�Ì���(�}�P�o���o�•���š�����o���Ì���š�����v, 
mivel �����l� �š��� �Œ�]�v�š���š�š�]�����•�}�‰�}�Œ�š�š���o �l���‰���•�}�o���š�����v���v���P�Ç�}�v���Z���•�}�v�o�•���š� �u���l���i���o���v�š���l���u���P������COVID-19 
�Z���š���•���]�Œ�•�o���•�Ì�•�o�•�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�����v���~�ï�X���š�����o���Ì���š�•. 

3. t�����o���Ì���š�W�������Z���o�o�P���š�•�l�Œ�� � �•����z �}�l�š���š�•�l�Œ�� �P�Ç���l�}�Œ�}�o�š���‰�}�Ì�]�š�_�À��� �•���v���P���š�_�À���Z���š���•�}�l.  
F�}�Œ�Œ���•�W��S���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•. 

  �W�}�Ì�]�š�_�À���Z���š���•�}�l �E���P���š�_�À���Z���š���•�}�l 

���
]�P

�]�
š�

��o
�]�

Ì��
���

]�•
 

�x �������]�P�]�š���o�]�•���}�l�š���š���•��� �•���š���v�µ�o���•�����o�…�v�Ç���]�À���o�U��
�Z���š�Œ���v�Ç���]�À���o��� �•���l�}�Œ�o���š���]�À���o���l���‰���•�}�o���š�}�•��
�š���‰���•�Ì�š���o���š�}�l�����o�•�…�l� �Ì���…�o 

�x �<� �v�Ç���o�u���•��� �•���Œ�µ�P���o�u���•���}�l�š���š���•�l�š���v�µ�o���•�U��
���P�Ç� �v�]���º�š���u���Ì� �• 

�x �,���š� �l�}�v�Ç���������š���v�µ�o���•���Z���o�o�P���š�•�l�v���l�U��
���µ�š�}�v�•�u���š���v�µ�o���•�]���l� �•�Ì�•� �P���l�l���o���À���o�•��
�(���o�Œ�µ�Z���Ì���• 

�x �/���…��� �•���µ�š���Ì���•�]���l�‚�o�š�•� �P���l���u���P�š���l���Œ�_�š���•�� 
�x Digit���o�]�•���}�l�š���š���•�]��� �•���š���v�µ�o���•�]���l� �•�Ì�•� �P���l��

�(���i�o���•�Ì�š� �•�� 

�x �D���v�š���o�]�•�����P� �•�Ì�•� �P��� �•�����P�Ç� �������P� �•�Ì�•� �P�º�P�Ç�]��
�l�}���l���Ì���š�}�l�������l�]�š���š�š�•� �P���u���P���•���u� �Œ�š� �l�����u�]���š�š 

�x �����š���v�µ�o���•�]���(�}�o�Ç���u���š�}�l���(�º�P�P���š�o���v��������
�•�Ì���Œ�À���Ì� �•� �À���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���v���Z� �Ì�•� �P���l 

�x �<���À� �•��� ���Z���š� �l�}�v�Ç�����P�Ç� �v�]���Z���o�o�P���š�•�]���š���v�µ�o���• 
�x �D���P�v�‚�À���l�������š�š���š���Œ�Z���l�����Ì���}�l�š���š�•�l�}�v 
�x �����u���P�(���o���o�…�����•�Ì�l�‚�Ì�‚�l��� �•���]�v�š���Œ�v���š�l���‰���•�}�o���š��

�Z�]���v�Ç�������Ì���}�š�š�Z�}�v�}�l�����v�����l�������o�Ç�}�Ì�Ì���l�������š���v�µ�o���•�š��
�À���P�Ç���•�Ì�º�l�•� �P���•�•� ���š���•�Ì�]�l�����Ì�}�l�������•�Ì���Œ�Ì� �•� �š 

�x �K�l�š���š�•�l��� �•���Z���o�o�P���š�•�l���i���Œ�š���•�•���P���v���l���Z�]���v�Ç��������
���]�P�]�š���o�]�•�����•�Ì�l�‚�Ì�‚�l�l���o���l���‰���•�}�o���š�����v�U���������…�o��
�(���l�����•���v���Z� �Ì�•� �P���l�� 

�x �s�]�Ì�•�P���l�}�v���À���o�•�����•���o���•���·�i���(�}�Œ�u���]���i���o���v�v���l���u���P 

�^
�Ì�

}�
��]

���
o�

]�Ì
���

��]
�•

 

�x �W�}�Ì�]�š�_�À��� �•���š���u�}�P���š�•���Z�}�Ì�Ì�����o�o���•�����P�Ç�u���•��
�]�Œ���v�Ç������ 

�x �D���P�v�‚�À���l�������š�š�����P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚��� �• 
�x �K�v�o�]�v�������•���u� �v�Ç���l���v���À���o�•���Œ� �•�Ì�À� �š���o������

�•�Ì���u� �o�Ç���•�����•���u� �v�Ç���l���Z���o�Ç���š�š���•�_�š� �•����
� �Œ�����l� �����v 

�x �P�v�l� �v�š���•�•� �P��� �•�����P�Ç� �������•���o���l�À� �•���l������
Covid-�í�õ���Z���o�Ç�Ì���š���u���P�}�o�����•����� �Œ�����l� �����v 

�x ���•�‚�l�l���v�…���o���Z���š�…�•� �P���l���‰���•�}�o���š�}�l���l�]� �‰�_�š� �•� �Œ����� �•��
�(���v�v�š���Œ�š���•���Œ�������Ì�����o�•�Ì�]�P���š���o�š�•� �P���u�]���š�š 

�x �<���À���•���������o���Z���š�…�•� �P�������•�Ì�}���]���o�]�•���l� �•�Ì�•� �P���l��� �•��
�•�Ì�}���]���o�]�•���š�…�l�����(���i�o���•�Ì�š� �•� �Œ�� 

�x �E���u�Ì���š�l�‚�Ì�]�����•���Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l��� �•�����o�u� �o�Ç�º�o� �•��
�Z�]���v�Ç�� 

�x �s�]�•�•�Ì���i���o�Ì� �•���Z�]���v�Ç�������Ì���}�l�š���š�•�l���•�Ì���u���Œ�� 
�x �'�•�o�Ç���l�������]�o�o���•�Ì�l����� �•� �À���o���l���‰���•�}�o���š�}�•��

�v���Z� �Ì�•� �P���] 
�x �M�Œ���l�}�v���l�_�À�º�o�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P���l��� �•�����P�Ç���š���u���v��

�l�_�À�º�o�]���P�Ç���l�}�Œ�o���š�}�l���Z�]���v�Ç�� 

 

���u�]�v�š���l�}�Œ���������v�����u�o�_�š���š�š�º�l�U�������À�]�o���P�i���Œ�À���v�Ç���o���Z���š�…�À� ���š���š�š���U���Z�}�P�Ç���•�Ì�]�v�š�����u�]�v�����v�����]���l��� �•���}�l�š���š�• 
�À���o�•���]�U���•�Ì���u� �o�Ç���• �š���‰���•�Ì�š���o���š�}�l���š���•�Ì���Œ���Ì�Ì���v���������]�P�]�š���o�]�•���}�l�š���š���•�����v�X���D�]�v���l� t csoport �•�Ì���u���Œ����
�o���Z���š�…�•� �P�� �����•���}�š�š�U�� �Z�}�P�Ç�� �(���i�o���•�•�Ì� �l�� �l� �•�Ì�•� �P���]�l���š�� � �•�� �·�i�� �š���v�_�š���•�]�� � �•���š���v�µ�o���•�]�� �š�����Z�v�]�l���l���š��
�•���i���š�_�š�•���v���l�� ���o, valamint �•�Ì���u�����•�º�o�š���l�� �l�}�u�‰���š���v���]���]�l�� � �•�� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�l���]�����•�Ì�l�‚�Ì���]�l �l�}�Œ�o���š���]�À���o�X��
E�Ì���l�������š���‰���•�Ì�š���o���š�}�l���l� �š �Œ� �•�Ì�Œ�� �}�•�Ì�š�}�š�š���l�����������o�•�…��� �Œ�]�v�š���š�š���l���l�‚�Œ� �š�X�������Z���o�o�P���š�•�l��� �•���}�l�š���š�•k egyik 
�Œ� �•�Ì�����À�]�•�•�Ì�������l���Œ�š�����l���‰�v�]���� �l�}�Œ�������] ���P�Ç���š���u�]��� �o���š���š���~�>�}�•�Z�U���î�ì�î�í�•�U�������u���•�]�l���Œ� �•�Ì�����À�]�•�Ì�}�v�š���]�v�l��������
�������]�P�]�š���o�]�•���º�Ì���u�u�•�������v�����l���Œ�š���u���Œ�����v�]���~�•�]�u�u���Œ�u���v�U���î�ì�î�ì�•�X���������]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•���•�o�����Ì���]�•���l�]�����Œ�º�ot, hogy 
���� �•�Ì���u� �o�Ç���•�� �š���v�_�š���•�]�� �u�•���•�Ì���Œ���l�� �š�}�À�������Œ���� �]�•�� �v� �‰�•�Ì���Œ�¾���l�X�� ���P�Ç�� ���o�•�…�•�}�Œ�����v�� �Z�}�Œ�À���š�}�Œ�•�Ì���P�]�U��
�Œ�}�u���v�]���]�� � �•�� ���•���Z�}�Œ�•�Ì���P�]�� �u�]�v�š���l�}�v�� ���o���‰�µ�o�•�� �l�µ�š���š���•�� �l�]�u�µ�š���š�š���U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �•�Ì���u� �o�Ç���•�� �š���v���Œ-���]���l��
�]�v�š���Œ���l���]�•���Z�]���v�Ç�����v�‚�À���o�]�������v���P���š�_�À���š���v�µ�o�u���v�Ç�]���š���‰���•�Ì�š���o���š�}�l���l�}���l���Ì���š���š���~�����Œ�����������š�����o�X�U���î�ì�î�ì�•�X��
���v�v���l�����o�o���v� �Œ�����•�Ì�]�v�š�������P�Ç�‚�v�š���š�¾��a �À� �o���u� �v�Ç�U���Z�}�P�Ç�������•�Ì���u� �o�Ç���•���}�l�š���š���• ���P�Ç���Œ� �•�Ì� �š���(���o�À���o�š�i���l�����Ì��
online meg�}�o�����•�}�l���~�‰� �o�����µ�o���}�v�o�]�v�����À�]�����•�l�������Ì�•�·�(�}�o�š�����o�…�������•�}�l���Z���o�Ç���š�š�•�X���������]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�����š�š���l�]�v�š� �•�� 
�µ�š���v�� �v�Ç�]�o�À���v�À���o�•�À���� �À���o�š�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �<�<��-�}�Œ�•�Ì���P�}�l�����v�� �]�•�� �v�…�š�š�� ���� ���]�P�]�š���o�]�•���}�l�š���š���•�]���u�•����
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elfogadotts��ga, de ���Ì�� �}�l�š���š�•�l�v���l�� � �•�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�v���l�� �š�}�À�������Œ���� �]�•�� �•�Ì�º�l�•� �P�º�l�� �À���v�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u��
te���Z�v�]�l���]�� �š���u�}�P���š���•���Œ���� � �•�� �l� �•�Ì�•� �P�(���i�o���•�Ì�š� �•�Œ���� ���Z�Z�}�Ì�U�� �Z�}�P�Ç�� �l� �‰���•���l�� �o���P�Ç���v���l�� ���� ���]�P�]�š���o�]�•��
�l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�����v�� �š�‚�Œ�š� �v�…�� �u�µ�v�l��- �À���P�Ç�� �š���v�µ�o���•�]�� �(�}�o�Ç���u���š�}�l���š�� �l���Ì���o�v�]�X�� ���Ì�Ì���o�� �l���‰���•�}�o���š�����v�� ���P�Ç��
�(���o�u� �Œ� �•�� �l�]�u�µ�š���š�š���U���Z�}�P�Ç������ �(�]���š���o�}�l�� �~�í�ò-�î�ð�� � �À���•���l�•�� ���]�P�]�š���o�]�•�� �l�}�u�‰���š���v���]���]�v���l�� �•�Ì�]�v�š�i�� �v� �Z���v�Ç��
KKE-�}�Œ�•�Ì���P�����v�U�� �‰� �o�����µ�o�� �D���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P�}�v�U�� ���o�����•�}�v�Ç�������� ���Ì�� �µ�v�]�•�•�� ���š�o���P�v���o�� �~�d�}�u���Î���À�]���� ���š�� ���o�X�U��
2021). 

�^���i�v�}�•���������]�P�]�š���o�]�•���}�l�š���š���•�]���u�•����� �•�������š���Œ�•�������o�u�]�����o�•�Ì�]�P���š���o�š�•� �P �•�Ì���u�}�•�����P� �•�Ì�•� �P�º�P�Ç�]���‰�Œ�}���o� �u���š��
�}�l�}�Ì�}�š�š���~�Z�]�Ì�µ�v���˜���^�š�Œ�Ì���o�����l�]�U���î�ì�î�ì�•�X�������Œ�������À�]�o���P�i���Œ�À���v�Ç���u�]���š�š�]���š���o�i���•�������Ì���Œ�l�•�Ì���•���‚�v�u���P�������v���]�•��
�v���Z� �Ì�•� �P���l���š���}�l�}�Ì�}�š�š�U�������•�Ì���l�]�Œ�}�����o�}�u���Œ���u�µ�š���š, hogy �Z���•�}�v�o�• �‰�Œ�}���o� �u���l�������•���Z���š�v���l�������Z�}�•�•�Ì�·��
�]�����]�P���š���Œ�š�•�U �l�]�Ì���Œ�•�o���P�}�•�����]�P�]�š���o�]�•���i���o���v�o� �š�����o�À�]�•���o� �•� ���…�o���]�•���~�t�]�o�o�]���u�•�}�v, Eynon, & Potter, 2020), 
�u�]�v�š���‰� �o�����µ�o�����Ì���]�v�š���Œ�v���š�(�º�P�P�…�•� �P�U�������•�Ì�}�Œ�}�v�P���•���À���P�Ç�����������‰�Œ���•�•�Ì�]�•���v�‚�À���l�À�…���l�}���l���Ì���š���X���D�]�À���o������
���]���l�}�l�v���l��� �•�������š���v���Œ�}�l�v���l���}�š�š�Z�}�v�Œ�•�o���l���o�o���š�š�����}�o�P�}�Ì�v�]�µ�l��� �•���š���v�µ�o�v�]�µ�l�U���v���Z���Ì���������À�}�o�š�������u�µ�v�l����
� �•�� ���� �u���P���v� �o���š�� �•�Ì� �š�À���o���•�Ì�š���•���U�� ���u�]�� �(���o���}�Œ�_�š�}�š�š���� ���� �u�µ�v�l��, ���� �š���v�µ�o���• � �•�� ���� �u���P���v� �o���š �l�‚�Ì�‚�š�š�]��
���P�Ç���v�•�·�o�Ç�š���~�/���h�U���î�ì�î�ì�•�X�����Ì���v���P�Ç�}�������š���Œ�Z���l���š���Œ�•�š�š�������š���v���Œ�}�l�Œ���W���‰� �o�����µ�o���P�Ç���l�Œ���v���‰���Œ�Z�µ�Ì���u�}�•���v��
�l���o�o���š�š���š���v�_�š���v�]�µ�l���������]���l�}�l���š��� �•�������•���i���š���P�Ç���Œ�u���l���]�l���š�X���d�}�À���������������š���v���Œ�}�l�v���l�U�����l�]�l���i���o�o���u�Ì�…���v������
�o���P�•�Ì�}�Œ�}�•���������l���‰���•�}�o���š�����v�����o�o�v���l���������]���l�}�l�l���o�U���·�i���•�Ì���Œ���‰���l���š���l���o�o���š�š���l�]���o���l�_�š���v�]�µ�l��� �•���š�µ�š�}�Œ�}�l�l���U��
�š���v���v�Ç���P�(���i�o���•�Ì�š�…�l�l� �� � �•�� �‰�•�Ì�]���Z�}�o�•�P�µ�•�•���� �]�•�� �l���o�o���š�š�� �À���o�v�]�µ�l�X�� ���Ì� �Œ�š�� ���Ì�� �}�l�š���š�•�l �l�]� �P� �•� �v���l��
�l�}���l���Ì���š�����]�•���u���P�v�…�š�š���~�/���h�U���î�ì�î�ì�•�X�����Ì���l�������š� �v�Ç���Ì�…�l���·�i�����o�À���Œ���•�}�l�Z�}�Ì���À���Ì���š�š���l�����Ì�����P�Ç���š���u�u���o��� �•��
���Ì�� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�l���]�� �•�Ì���l�š�}�Œ�Œ���o�� �•�Ì���u�����v�U�� � �•�� �•�Ì�º�l�•� �P���•�•� �� �š���š�š� �l�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�v���l�� � �•�� �š���v���Œ�}�l�v���l��
�v�Ç�·�i�š�}�š�š���u���v�š���o�Z�]�P�]� �v� �•��� �•���Z�}�o�]�•�Ì�š�]�l�µ�•���i�•�o�o� �š���š���š���u�}�P���š�•���•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l���š�X 

���� ���]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•�� ���P�Ç�� �u���•�]�l�� �‰�Œ�}���o� �u���•�� ���•�‰���l�š�µ�•���� �•�Ì�}�Œ�}�•�� �‚�•�•�Ì���(�º�P�P� �•�����v�� ���o�o�� ���� �l���À� �•��� ��
���o�o���v�…�Œizhet�… ���]�P�]�š���o�]�•/online �À�]�Ì�•�P���Ì�š���š���•�•���o�� � �•�� ����t���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �Œ�š� �l���o� �•�•���o�X�� ����
kur�Ì�µ�•�l�‚�À���š���o�u� �v�Ç���l���š���o�i���•�_�š� �•����� �Œ�����l� �����v������csal���•���·�i���(�}�Œ�u���]���i���o���v�š���l���u���P���~Daumiller et al., 
2021; IAU, 2020). A �Z���o�o�P���š�•�l��� �•����z o�l�š���š�•k ���o�À���Œ�i���l az egyetemek�š�…�o�����Ì���}�v�o�]�v�����À�]�Ì�•�P���Ì�š���š���• � �•��
t���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �Œ�š� �l���o� �• ���š�]�l���]���l� �Œ��� �•���]�v���l���u���P�}�o�����•��t. 

Ami a COVID-19 kor�o���š�}�Ì���•�}�l��� �•�������•�Ì� �o���•�����…�����]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•���•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•�•�����•�‰���l�š�µ�•���š���]�o�o���š�]�U���š���o���v��
���� �o���P�v���P�Ç�}������ �l�]�Z�_�À���•�š�� �u�]�v���l� �š�� �•�Ì���Œ���‰�o�…���t �}�l�š���š�•�l�� � �•�� �Z���o�o�P���š�•�l���t �•�Ì���u���Œ���� ���� �•�Ì���u� �o�Ç���•��
�l���‰���•�}�o���š�}�l�� �Z�]���v�Ç���� �i���o���v�š���š�š���X�� ���Ì�� ���o���u�Ì���š�š�� ���v�Ç���P�}�l�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ì���l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �•�Ì���u� �o�Ç���•��
�]�v�š���Œ���l���]�•�l�� � �•�� ���� �l�‚�Ì�‚�•�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P���l�� �Z�]���v�Ç���� �u���P�(�]�P�Ç���o�Z���š�…�� �š�‚�������l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� ���� �u���v�š���o�]�•��
�‰�Œ�}���o� �u���l�l���o�U�������l���‰���•�}�o���š�}�l��� �•�������š���Œ�•�������o�u�]���š�…�l�����l�]���o���l�_�š���•���v���l���v���Z� �Ì�•� �P���]�À���o�U�������v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]��
cserekapcsolatok � �•�� ���Ì�� �]�v�š���Œ�l�µ�o�š�µ�Œ���o�]�•�� �o���Z���š�…�•� �P���l�� �Z�]���v�Ç���À���o�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���� �P�•�o�Ç���l��
b���]�o�o���•�Ì�l����� �•� �À���o���l���‰���•�}�o���š�����v�X�����P�Ç���o���v�P�Ç���o���š���v�µ�o�u���v�Ç���•�Ì���Œ�]�v�š�������Z���o�o�P���š�•�l���l���À� �•��� ���Z�]���v�Ç�}�o�š���l��
�u���P���š�����Ì�����P�Ç���š���u�]��� �o���š���š�U���u�]�v�š�������š���Œ�•���]�l�l���o���l�‚�Ì�‚�•���š���À� �l���v�Ç�•� �P���l���š��� �š�š���Œ�u���l�����v�U�������Œ�}�l�����v��� �•��
�u�}�Ì�]�l�����v���~�^�Ì���Ì���‰���w�•�l�����˜���W�]���š�Œ�Ì�Ç�l���U���î�ì�î�í�•�X�� 

���u���o�o���š�š�������À�]�Ì�•�P���o�š�����v�Ç���P�����v���v� �Z���v�Ç���‰�}�Ì�]�š�_�À���l�‚�À���š�l���Ì�u� �v�Ç�Œ�����]�•���š���o���o�µ�v�l���‰� �o�����š�W���������]���l�}�l��� �•����z 
�}�l�š���š�•�l �l�‚�Ì�‚�š�š�]�����P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚��� �•�����Œ�…�•�‚���‚�š�š�������l�‚�o���•�‚�v�‚�•���š���u�}�P���š���•nak �l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…���v��(Hunter & 
�^�‰���Œ�v�}�v�U���î�ì�î�ì�•�X���d�}�À�������������Ì�����o�µ�o�Œ�•�o��� �‰�_�š�l���Ì�…���‚�v�l� �v�š���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�����]�Ì�}�v�Ç�}�•���u� �Œ�š� �l�]�P���l� �‰���•���l��
voltak helyette�•�_�š���v�]�� ���� ���]���l�}�l�� � �•�� ��z o�l�š���š�•�l�� �l�‚�Ì�‚�•�����l�š�]�À�]�š���•���š�X�����o�š���o���v�}�•�•���P�����v�� ���o�u�}�v���Z���š�•�U��
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�Z�}�P�Ç���u�]�v���������Z���o�o�P���š�•�l�U���u�]�v�������Ì���}�l�š���š�•�l���Œ� �•�Ì�š�����l���Œ�š���l���À���v�v�]�����Ì�����P�Ç���š���u�]���š���Œ�•��s � �o���š�����v�U��� �•���t 
�i�}���������o�š���Œ�v���š�_�À�����Z�_�i��n �t �}�v�o�]�v�����u���P�}�o�����•�}�l���š���]�P� �v�Ç���otek. 

���� �v���P���š�_�À�� �Z���š���•�}�l �l�‚�Ì�‚�š�š�� ���u�o�_�š�Z���š�i�º�l�U�� �Z�}�P�Ç ���� �•�Ì���u� �o�Ç���•�� �l���‰���•�}�o���š�}�l�� � �•�� ���Ì�� �]�v�(�}�Œ�u���o�]�•��
�š�µ�����•���•���Œ���� �Z�]���v�Ç���� ���Ì�š�� ���Œ�����u� �v�Ç���Ì�š���U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �����o�•�…�� � �Œ�]�v�š���š�š���l�� ���P�Ç�Œ���� �v���P�Ç�}������ �]�P� �v�Ç�š��
�š���u���•�Ì�š�}�š�š���l�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�º�l�l���o���À���o�•���P�Ç���l�}�Œ�]������� �•�����P�Ç� �Œ�š���o�u�¾�������l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�Œ���U�����u�]�v�š�����Ì�š��
az elemzett anyagok �]�•�����]�Ì�}�v�Ç�_�š�i���l���~�‰�o�X���Y�^�U���î�ì�î�ì�•�X�����Ì���l�º�o�‚�v�‚�•���v���(�}�v�š�}�•�����Ì�����o�•�…� �À���•���l�����•���š� �����v��
(�o���•���� �‰� �o�����µ�o�� ��rasmus+, 2020), �u�]�À���o�� ���Ì�� ���� �Z���o�o�P���š�•�]�� ���•�}�‰�}�Œ�š�� �l�}�Œ���������v�� �v���u�� �Œ���v�����o�l���Ì���š�š��
���o���P���v���…�� �]�v�(�}�Œ�u�����]�•�À���o�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�]�� � �o���š�š���o�� �l���‰���•�}�o���š�����v�U�� � �•�� �v���u�� �š�µ���}�š�š�� �•���i���š�� �š���u�}�P���š�•��
kapcsolatrendszer�š�� �l�]� �‰�_�š���v�]�U�� �_�P�Ç�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�]�� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P������ �À���o�•�� �����]�o�o���•�Ì�l����� �•�� �‰�Œ�}���o� �u���•��
�o���Z���š���š�š�� �•�Ì���u�µ�l�Œ���X�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�š�…�o�� � �•�� ���� �Z���o�o�P���š�•�]�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š���l�š�…�o�� �]�•�� �š���u�}�P���š���•�š�� �À���Œ�š���l�� ���Ì��
���P�Ç���š���u�]�� � �o���š������ �À���o�•�� �����l���‰���•�}�o�•�����•�Z�}�Ì�� � �•�� ���Ì�� ���������v�� �À���o�•�� ���o�]�P���Ì�}�����•�Z�}�Ì�X�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�� �}�v�o�]�v����
�•�Ì�}���]���o�]�•���l� �•�Ì�•� �P�(���i�o���•�Ì�š� �•t�U���À���o���u�]�v�š���v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]�U���l�µ�o�š�µ�Œ���o�]�•��� �•���l�º�o�•�…���š���‰���•�Ì�š���o���š�}�l���š���À���Œ�v���l az 
���P�Ç���š���u�š�…�o�X 

���Ì���}�l�š���š�•�l��� �•�������Z���o�o�P���š�•�l���u���o�o���š�š���u���P�µ�l�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���]�•���•�Ì���u�}�•���l� �Œ��� �•�•���o��� �•��
�l�]�Z�_�À���•�•���o�� �•�Ì���u�����•�º�o�š���l�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�l� �v�š�� �~�ð�X�� �š�����o���Ì���š�•�X ���Ì�� �}�l�š���š���•�� �(�}�o�Ç�š���š���•���� � �Œ�����l� �����v�� ���Ì��
���P�Ç���š���u���l���l� �v�Ç�š���o���v���l���À�}�o�š���l�����]�P�]�š���o�]�•���À���o�š���•�š���À� �P�Œ���Z���i�š���v�]�X�����v�v���l���l�‚�À���š�l���Ì�š� �����v���•�Ì���Œ�À���Ì���š�]��
�•�Ì�]�v�š���v�� �‰�}�Ì�]�š�_�À�� � �•�� �v���P���š�_�À�� �Z���š���•�}�l�� ���P�Ç���Œ���v�š�� �i���o���v�š�l���Ì�š���l�� �~�ð�X�� �š�����o���Ì���š�•�X�� �����Œ�� ���� ���]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•�� ���Ì��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ�����t �v� �u�]�o���P�� ���Œ�…�o�š���š���št �t �(���i�o���•�Ì�š� �•� �Z���Ì�� �À���Ì���š���š�š�U�� �š�]�•�Ì�š�������v�� �l���o�o�� �o���v�v�º�v�l�� ����
�l���‰���•�}�o�•���•�� �(���i�o���•�Ì�š� �•�]�� �(�}�o�Ç���u���š�}�l�� ���o�š���o�� �l�]�À���o�š�}�š�š�� �‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�� � �•���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�] ���µ�š�}�v�•�u�]���À���o��
�l���‰���•�}�o���š�}�•���l� �Œ��� �•���l�l���o�X�������Œ�����P�Ç�(���o�…�o�����P�Ç �Œ�}�u���v�]���]���(���o�u� �Œ� �•���Œ���À�]�o���P�_�š�}�š�š�����Œ�Œ���U���Z�}�P�Ç���������]�P�]�š���o�]�•��
�������‰�š�����]�•�����P�Ç���•���l�‚�Ì� p-kelet-���µ�Œ�•�‰���]���}�Œ�•�Ì���P�}�l�����v, �l�º�o�‚�v�‚�•���v�������l�]�•�����������P�Ç���š���u���l�����•���š� �����v, 
�v���Z� �Ì�v���l�����]�Ì�}�v�Ç�µ�o�š���~�������o�Z���µ�•���Œ���˜���>�µ�‰�µ-Dima, 2020)�X���D���•�(���o�…�o �������]�P�]�š���o�]�•���u���P�}�o�����•�}�l���Œ� �À� �v�����Ì��
�}�l�š���š���•�]���(�}�o�Ç���u���š�}�l���Œ�µ�P���o�u���•�•���P���v���l���v�‚�À���o� �•� �Z���Ì���À���Ì���š�X�� 

���Ì�� �}�l�š���š���•�� �(�}�o�Ç�š���š���•���� � �Œ�����l� �����v�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l�� �l� �v�Ç�š���o���v���l�� �À�}�o�š���l�� ���]�P�]�š���o�]�•�� �À���o�š���•�š��
�À� �P�Œ���Z���i�š���v�]�X�� ���v�v���l�� �l�‚�À���š�l���Ì�š� �����v�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �•�Ì�]�v�š���v�� �‰�}�Ì�]�š�_�À�� � �•�� �v���P���š�_�À�� �Z���š���•�}�l�� ���P�Ç���Œ���v�š��
�i���o���v�š�l���Ì�š���l�� �~�ð�X�� �š�����o���Ì���š�•�X�� �����Œ�� ���� ���]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•�� ���Ì�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ�����t �v� �u�]�o���P�� ���Œ�…�o�š���š���š�š���t 
�(���i�o���•�Ì�š� �•� �Z���Ì�� �À���Ì���š���š�š�U�� �š�]�•�Ì�š�������v�� �l���o�o�� �o���v�v�º�v�l�� ���� �l���‰���•�}�o�•���•�� �(���i�o���•�Ì�š� �•�]�� �(�}�o�Ç���u���š�}�l�� ���o�š���o��
�l�]�À���o�š�}�š�š�� �‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�� � �•���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�] ���µ�š�}�v�•�u�]���À���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �l� �Œ��� �•���l�l���o�X�� �����Œ�� ���P�Ç�(���o�…�o�� ���P�Ç 
�Œ�}�u���v�]���]�� �(���o�u� �Œ� �•�� �Œ���À�]�o���P�_�š�}�š�š�� ���Œ�Œ���U�� �Z�}�P�Ç�� ���� ���]�P�]�š���o�]�•�� �������‰�š�����]�•�� ���P�Ç���•�� �l�‚�Ì� �‰-kelet-���µ�Œ�•�‰���]��
�}�Œ�•�Ì���P�}�l�����v, �l�º�o�‚�v�‚�•���v�� �� �l�]�•�������� ���P�Ç���š���u���l�� ���•���š� �����v, �v���Z� �Ì�v���l�� ���]�Ì�}�v�Ç�µ�o�š�� �~�������o�Z���µ�•���Œ�� �˜��
Lupu-Dima, 2020)�X�� �D���•�(���o�…�o ���� ���]�P�]�š���o�]�•�� �u���P�}�o�����•�}�l�� �Œ� �À� �v�� ���Ì�� �}�l�š���š���•�]�� �(�}�o�Ç���u���š�}�l��
�Œ�µ�P���o�u���•�•���P���v���l���v�‚�À���o� �•� �Z���Ì���À���Ì���š�X�� 
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4. t�����o���Ì���š�W�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�Œ�����P�Ç���l�}�Œ�}�o�š���‰�}�Ì�]�š�_�À��� �•���v���P���š�_�À���Z���š���•�}�l.  
F�}�Œ�Œ���•�W��S���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•. 

  �W�}�Ì�]�š�_�À���Z���š���•�}�l �E���P���š�_�À���Z���š���•�}�l 
���

]�P
�]�

š�
��o

�]�
Ì��

���
]�•

 

�x �������]�P�]�š���o�]�•�•���o���u�•�������o���l���‰���•�}�o���š�}�•��
���o�o���v���o�o���•�����•�‚�l�l���v� �•�� 

�x �E���‰�Œ���l� �•�Ì���������]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ�� 
�x �D�]�v�š���š���v�š���Œ�À���(���i�o���•�Ì�š� �• 
�x �&���o�l� �•�Ì�º�o�š���������•�Ì���u� �o�Ç�Ì���š 
�x �������š���]�Ì�š�}�v�•���P���(���i�o���•�Ì�š� �•�� 
�x Rugalmas �u�¾�l�‚��� �• 

�x �W� �v�Ì�º�P�Ç�]��� �•�����µ�š�}�v�•�u�]�����‰�Œ�}���o� �u���l 
�x �K�v�o�]�v�����u���P�}�o�����•�}�l���l�}�Œ�o���š���]���~�‰�o�X�W���v���u��

�v���‰�Œ���l� �•�Ì���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���• 
�x �<� �•�Ì�•� �P�(���i�o���•�Ì�š� �•���P�Ç���l�}�Œ�o���š�]��

�š���À� �l���v�Ç�•� �P���l�������À���o�•���]�u�‰�o���u���v�š���o���•���À���o��
�l���‰���•�}�o���š�}�•���v���Z� �Ì�•� �P���l 

�x �j�i���‰�Œ�}���o� �u���l���������]�P�]�š���o�]�•��
�•�Ì�������o�Ç�}�l�l���o�l���š�]�l���À���o 

�x Adatpolitika ki�Z�_�À���•���] 
�x �j�i�����P�Ç���v�o�…�š�o���v�•� �P���l 
�x �&�]�Ì�]�l���]��� �‰�º�o���š���l�l���o���l���‰���•�}�o���š�}�•��

�‰�Œ�}���o� �u���l 

�^
�Ì�

}�
��]

���
o�

]�Ì
���

��]
�•

 

�x �W� �o�����u�µ�š���š���•���Œ�����l���]�•�l�}�v�U�����‚�v�š� �•���l���v��
� �•���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���•�}�l�}�v���l���Œ���•�Ì�š�º�o�X 

�x �/�v�v�}�À���š�_�À���š���u�}�P���š�•���‚�š�o���š���l�����]���l�}�l�v���l�U��
�u�µ�v�l���À���o�o���o�•�l�v���l��� �•�������l�‚�Ì�‚�•�•� �P�v���l 

�x ���P�Ç���š���u�]�����Œ�…�(�}�Œ�Œ���•�}�l�����Ì��
�‚�v�l� �v�š���•�•� �P�����v 

�x �d�µ���}�u���v�Ç�����o���‰�·���l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�• 

�x ���Ì��� �‰�º�o���š���l���‰�Œ�}���o� �u���] 
�x ���]�Ì�š�}�v�•���P�}�•���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�����]�Ì�š�}�•�_�š���•�� 
�x ���]�P�]�š���o�]�•���•�Ì�������o�Ç�}�l�l���š�]�l�����‰�Œ�}���o� �u���] 

���Ì�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�]�•�� � �•�� �}�l�š���š���•�]���(���i�o���•�Ì�š� �•���l���v�� �š�·�o�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �(���o�(�������Ì�š� �l�� � �•��
�•�Ì���u�_�š�Z���š�š���l�� ���Ì���}�l�š���š�•ikban �Œ���i�o�…�� �‰�}�š���v���]���o�Œ���U�� ���l�]�l�� �l� �•�Ì�•� �P���]�l���š�� � �•�� �P�}�v���}�o�l�}�����•�u�•���i�µ�l���š��
�(���i�o���•�Ì�š���š�š� �l�U�� �u�]�l�‚�Ì�����v�� �š���v�µ�o�š���l�� � �•�� �š���v�_�š�}�š�š���l���‰���Œ�Z�µ�Ì���u�}�•���v�X�� ���Ì�� ���o�š���o�µ�v�l�� �‚�•�•�Ì���P�Ç�¾�i�š�‚�š�š��
anyagok szerint a�Ì�� �}�l�š���š�•�]�� �P���Œ�����l �Œ���v���l�_�À�º�o�]�� �Œ�µ�P���o�u���•�•���P�Œ�•�o�� � �•�� ���o�l���o�u���Ì�l�}���•�l� �‰���•�•� �P�Œ�…�o��
tettek tan�·���]�Ì�}�v�Ç�•���P�}�š�X�� �^�…�š�U�� ���Ì�� �}�l�š���š�•�� � �•�� �š���u�}�P���š�•�� �•�Ì���u� �o�Ç�Ì���š���l� �‰���•�� �À�}�o�š�� �]�v�v�}�À���š�_�À��
�u���P�}�o�����•�}�l���š���š���o���o�v�]�������Z���o�o�P���š�•�l���}�v�o�]�v�����š���v�µ�o���•�]��� �o�u� �v�Ç� �v���l���i���À�_�š���•���Œ��. Egy cseh egyetemen 
�����l�‚�v�Ç�À�š���Œ���š���o�i���•���}�v�o�]�v�����Z�}�Ì�Ì���(� �Œ� �•�š���l�_�v���o�š�����Ì���‚�•�•�Ì���•���l�‚�v�Ç�À� �Z���Ì��(czechuniversities.com, 2020). 
���P�Ç�� �u���•�]�l�� �‰� �o����, hogy ���� �^�Ì���P�����]�� �d�µ���}�u���v�Ç���P�Ç���š���u�� � �•�� ���� ���}�µ�Œ�•���Œ���� ���P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚��� �•ben 
���]�Ì�š�}�•�_�š�}�š�š online platformot a �c�š���v�µ�o���•���š���v�µ�o���•���Œ���_ �~�d�}�u���Î���À�]�������š�����o�X�U���î�ì�î�í�•�X 

���� �‰�}�Ì�]�š�_�Àumok �u���o�o���š�š�� ���Ì�}�v�����v�� �v���P���š�_�À���Z���š���•�}�l�� �]�•�� �u���P�i���o���v�š���l��egyebe�l�� �l�‚�Ì�‚�š�š��az egyetemi 
� �‰�º�o���š���l�� �•�Ì���Œ���‰� �À���o�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���� �š���v�_�š���•�]�� � �•�� �š���v�µ�o���•�]�� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�� ���]�Ì�š�}ns���P���v���l�� �P���Œ���v�š���o���•���À���o��
�l���‰���•�}�o���š�����v�� �~�ð�X�� �š�����o���Ì���š�•�X�� ���� �o���P�š�‚������ �l�}�o�o� �P�]�µ�u�� � �•�� � �‰�º�o���š�� �����Ì���Œ�š, k�‚�Ì�����v�� ���Ì�}�v�����v�� �v� �Z���v�Ç 
�Z���o�o�P���š�•�v���l�� �•�Ì���o�o���•�š�� �l���o�o���š�š�� ���]�Ì�š�}�•�_�š���v�]uk�X�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�v���l�� �}�o�Ç���v�� �(���o�š� �š���o���l���š��
�l���o�o���š�š�� �š���Œ���u�š���v�]�º�l�U�����u���o�Ç���l�� �u���P���l�������o�Ç�}�Ì�Ì���l�� ���� �À�_�Œ�µ�•�� �š���Œ�i����� �•� �š�U��� �•�� ���� �•�Ì�]�v�š���� �º�Œ���•�� � �‰�º�o���š���l��
�(���v�v�š���Œ�š���•���À���o���l���‰���•�}�o���š�����v���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]���v���Z� �Ì�•� �P���l���]�•���(���o�u���Œ�º�o�š���l�X 

Mindezek mellett f�}�v�š�}�•�� �u���P���u�o�_�š���v�]�� ���� ���K�s�/��-�í�õ�� �v� �Z���v�Ç�� �‰�}�Ì�]�š�_�À��� �•�� �v���P���š�_�À�� �Z���š���•���š�� ����
�š���Œ�•�������o�}�u�Œ���� � �•�� ���Ì IT-�•�Ì���l�š�}�Œ�Œ���� �À�}�v���š�l�}�Ì�•���v is�X�� ���� �o���P�]�š�]�u�����]�•�•�� �À�]�š���� � �•�� ���� �À�]�o���P�u� �Œ���š�¾�� �À���o�•���P��
�Œ� �•�Ì���l� �v�š�������š���Œ�•�������o�}�u�Œ�����P�Ç���l�}�Œ�}�o�š�����P�Ç�]�l���l���À� �•��� ���Z���v�P�•�·�o�Ç�}�•�U���������(�}�v�š�}�•���Z���š���•�����Ì���À�}�o�š�U���Z�}�P�Ç������
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �u���P�u�µ�š���š�š���l�� �l�‚�Ì�À���š�o���v�� �Z���•�Ì�v�}�•�•���P�µ�l���š�U���‰� �o�����µ�o ���� �l�µ�š���š���• � �• az 
�‚�v�l� �v�š���•�•� �P���Œ� �À� �v�X���D���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P�}�v���À���v���}�o�Ç���v�����P�Ç���š���u�U�����u���o�Ç���l�•�Œ�Z���Ì���l���•�Ì���u���Œ�����l���Ì����tt  el 
�����Œ���v�����Ì� �•���l���š�� �(���i�o���•�Ì�š���v�]�� �~�v���Á�•�X�µ�v�]-obuda.hu, 2020), egy cseh egyetem pedig 
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�(���Œ�š�…�š�o���v�_�š�…�•�Ì���Œ���l���š�� �P�Ç���Œ�š�}�š�š�� �~���Ì�����Z�µ�v�]�À���Œ�•�]�š�]���•�X���}�u�U��2020) �•���i���š�� �o�����}�Œ�l���‰�����]�š���•���]�š��
�(���o�Z���•�Ì�v���o�À��. A �v���P���š�_�À�� �Z���š���•�}�l�� �l�‚�Ì� �� �š���Œ�š�}�Ì�v���l�� ���Ì���·�v�X���·�i�� ���P�Ç���v�o�…�š�o���v�•� �P���l�U�� �����•�Ì�}���]���o�]�• 
kapcsolatok �P�Ç���v�P�º�o� �•�� � �•�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l���P�Ç���l�}�Œ�]�������� �À���o�• �u���v�š���o�]�•�� �‰�Œ�}���o� �u���]�U�� ���u���o�Ç���l���š�� ����
�š���Œ�•�������o�}�u���•�Ì� �o���•���������Œ� �š���P���]��� �Œ�Ì� �l���o�š���l, e�Ì� �Œ�š�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�š�…�o�����o�À���Œ�š���l�U���Z�}�P�Ç��
���Ì�}�v�}�•�_�š�•���l�� ���� �À���•�Ì� �o�Ç���Ì�š���š���š�š�� �•�Ì���u� �o�Ç���l���š�� � �•�� ���•�}�‰�}�Œ�š�}�l���š�U�� � �•�� �Z�}�o�]�•�Ì�š�]�l�µ�•�� �š���u�}�P���š���•�š��
�v�Ç�·�i�š�•���v���l�X 

�,�}�P�Ç�� ���š�š� �Œ�i�º�v�l�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� ���P���Ì���š�� ���P�Ç�� �u���•�]�l�� �(�}�v�š�}�•�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�i� �Œ���U�� �o���š�Z���š�i�µ�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ����
�À�]�o���P�i���Œ�À���v�Ç�����P�Ç� �Œ�š���o�u�¾���v�Ç���Œ�š���•����az IT-�•�Ì���l�š�}�Œ���À�}�o�š�X�����Ì���v���u���u���P�o���‰�…�U���Z�]�•�Ì���v�����Ì�����u�����Œ���l�v���l��
�š�‚������ ���]�P�]�š���o�]�•�� ���•�Ì�l�‚�Ì�Œ��, �����Œ���v�����Ì� �•�Œ����� �•�� �•�Ì�}�(�š�À���Œ�Œ�����À�}�o�š�� �•�Ì�º�l�•� �P�º�l�� ���� �u�µ�v�l���i�µ�l�Z�}�Ì�� � �•�� ����
�u���P���v� �o���š�º�l�Z�‚�Ì���]�•�X�����Ì���/�d-�•�Ì���l�š�}�Œ���•�Ì���u���Œ�����u���P�v�Ç�_�o�š�����Ì���}�l�š���š���•�]���‰�]�����U��� �•���•�Ì���u�µ�l�Œ�������Ì���·�i���º�Ì�o���ši 
�o���Z���š�…�•� �P���l���š���i���o���v�šett (Williamson, Eynon, & Potter, 2020). 

Ahogyan ezt a fentiekben �‚�•�•�Ì���P�Ì���š�š�����Œ�����u� �v�Ç���l���À�]�o���P�}�•���v���i���o�Ì�]�l�U�����Ì�����P�Ç���š���u���l�v���l���•�}�l�Œ� �š�¾��
� �•�� ���o�o���v�š�u�}�v�����•�}�•�� ���o�À���Œ���•�}�l���š�� �l���o�o�� �l���Ì���o�v�]�º�l�X�� ���Ì�� ���o�������]���l�����v�� ���Ì���l�Œ���� ���Ì�� ���o�À���Œ���•�}�l�Œ����
�‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�µ�v�l���������K�s�/��-�í�õ�����o�…�š�š�]�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�Z�}�Ì���l� �‰���•�š�X 

���Ì��� �Œintet�š���l�����o�À���Œ���•���]���������K�s�/��-�í�õ�����o�…�š�š��� �•���µ�š���v 

���u�]�v�š�����Ì�š�������u�•���•�Ì���Œ�š���v�]���Œ� �•�Ì�����v�������u�µ�š���š�š�µ�l�U���������š�P�Ç�¾�i�š� �•�º�v�l���v���u���l�}�Œ�o���š�}�Ì�•���]�l���������K�s�/��-19 
�µ�š���v�]�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�Œ���U���Z���v���u���u���P�������v���(�}�P�o���o�i���������l�‚�Ì�À���š�o���v�º�o�������À�]�o���P�i���Œ�À���v�Ç�����o�…�š�š���l� �•�Ì�_�š���š�š���Z�}�Œ�]�Ì�}�v��
scanning-et is�X�� ���� �l�‚�À���š�l���Ì�…�l�����v�� ���Ì�� � rintettek ���o�À���Œ���•���]�v���l�� �À���o�š�}�Ì���•���]�Œ�� �‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�µ�v�l, 
valamint arra, hogy az ���P�Ç���•�� � �Œ�]�v�š���š�š���l�� �c�Z���v�P���Œ���i���_�U�� �Z�}�P�Ç���v�� �À���o�š�}�Ì�}�š�š�� ���� ���K�s�/��-�í�õ�� �i���Œ�À���v�Ç��
�l�‚�À���š�l���Ì�š� �����v. A COVID-�í�õ�� ���o�…�š�š�]�� � �•�� �µ�š���v�]�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•ba�v�� �u���P�(�}�P���o�u���Ì�}�š�š�� ���o�À���Œ���•�}�l���š�� ���Ì�� �ñ�X��
�š�����o���Ì���š���(�}�P�o���o�i�����‚�•�•�Ì���X 

���u�]�v�š�� ���Ì�� �ñ�X�� �š�����o���Ì���š���•�o�� �o���š�Z���š�•�U�� ���� �À�]�Ì�•�P���o�š�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�����v�� �v� �Z���v�Ç�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�� �i���o���v�o� �š� �v���l�� �•�·�o�Ç�� 
�u���P�À���o�š�}�Ì�}�š�š�X�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �v�‚�À���l�À�…�� �����o�•�…�� �(�•�l�µ�•�Ì���š�� ���� �����o�•�…�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�l�l���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•��
gyakoribb ���u�o�_�š� �•���l � �•�������À���o�º�l���l���‰���•�}�o���š�����v�����u�o�_�š���š�š���š� �u���l���À���o�š�}�Ì���š�}�•�•���P�� �š�º�l�Œ�‚�Ì�]�l�X���������]���l�}�l��
� �•�����Ì���}�l�š���š�•�l ���o�À���Œ���•���]���š�}�À�������Œ�����]�•���l�‚�Ì�‰�}�v�š�]���•�Ì���Œ���‰���š���i���š�•�Ì���v���l�U��� �•���l�‚�v�v�Ç���v���u���P�Z���š���Œ�}�Ì�Z���š�•�l�U��
�u�]�À���o�����Ì���…���v� �Ì�…�‰�}�v�š�i�µ�l���u�]�v�� �������K�s�/�������o�…�š�š�]�U���u�]�v�����������K�s�/�����µ�š���v�] ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�����v���•�Ì� �o���•���l�‚�Œ�����v��
�š���Œ�P�Ç���o�š. A �‰���v��� �u�]���v���l�� �l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…���v�� ���Ì�� �]�P� �v�Ç���]�l�� ���P�Ç�Œ�����l�‚�Ì���o�����š���l�U�� � �•�� �À� �P�º�o�� ���š�(����� �•������
�l���Œ�º�o�š���l�U�����u�]�����Ì�����o�À���Œ���•���]�l���š���u� �P���]�v�l���������Z���v�P�•�·�o�Ç�}�•�•���U���c�Z���o�o�Z���š�•�À���_��tette�X���j�P�Ç���š�¾�v�]�l�U���Z�}�P�Ç������
�š���Œ�•�������o�}�u���(�}�v�š�}�•���•�Ì���Œ���‰�o�…���������K�s�/��-�í�õ�����o�…�š�š��� �•���µ�š���v���]�•�X�������À�]�o���P�i���Œ�À���v�Ç�����o�…�š�š�����Ì�}�v�����v���•�Ì���u�}�•��
�l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� �š���Œ�•�������o�u�]�� ���•�}�‰�}�Œ�š�v���l�� �À�}�o�š���l�� ���o�o���v�š�u�}�v�����•�}�•�� �l�‚�À���š���o� �•���]�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�•���o��
szemben�X�� ���� �i���Œ�À���v�Ç��e csoportokat az ���o�À���Œ���•�}�l�� �š���l�]�v�š���š� �����v�� ���P�Ç�•� �P���•�������� ���•�}�‰�}�Œ�š�š����
�l�}�À�����•�}�o�š���U�� ���� ���K�s�/��-�í�õ�� �µ�š���v�]�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�• szerint�X�� �d���Œ�u� �•�Ì���š���•���v�U�� �u� �P�� �Z���� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l�� ����
�(���o�•�…�}�l�š���š���•���(�}�v�š�}�•���•�Ì���Œ���‰�o�…�]���]�•�U���������K�s�/��-�í�õ�����o�…�š�š�]�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�����v�����Ì��� �Œintet�š���l���š���À� �l���v�Ç�•� �P� �v���l��
���•�µ�‰���v���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]���Z���š�š���Œ���l� �v�š���ielentek meg, ugyanakkor a COVID-�í�õ���µ�š���v�]�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�����v�����Ì��
���P�Ç�]�l���}�o�Ç���v�����l�š�_�À���•�Ì���Œ���‰�o�…�v���l���•�Ì���u�_�š�}�š�š���l�U�����l�]�v���l���Œ� �•�Ì�À� �š���o� �Œ�…�o��� �•���(���o���o�…�•�•� �P� �Œ�…�o���•�Ì� �o���•���l�‚�Œ�����v��
�����•�Ì� �o�š���l�X�����Ì���]�v�(�}�Œ�u���š�]�l���]���•�Ì���l�š�}�Œ���l�º�o�‚�v�o���P���•���Z���o�Ç�Ì���š�����v���À���v�������š�‚�����]���•�Ì���Œ���‰�o�…�Z�‚�Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�À��: 
���Ì�����o�š���o�� megfogalmazott ���o�À���Œ���•�}�l �����À�]�o���P�i���Œ�À���v�Ç���]�����i� �v���u���P�Z���š���Œ�}�Ì�•���•�Ì���Œ���‰���š���š�‚�o�š�‚�š�š���l�������U��
ennek ���o�o���v� �Œ��, �u�]�v�š���•�Ì���Œ���‰�o�…���•�Ì�]�v�š�����š���o�i���•���v�����o�š�¾�v�š������diskurzus���•�o�U���À� �o�Z���š�…���v�U���u���Œ�š���l�}�Œ�������]��
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���o�À���Œ���•���]���v���P�Ç�Œ� �•�Ì�š���š���o�i���•�º�o�š���l�X��A COVID-�í�õ���µ�š���v�]�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�����v�������u�µ�v�l���o�š���š�•�l�U�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �(���v�v�š���Œ�š�•�]�� � �•�� ���o�š���o�������v�� ���Ì�� ���P�Ç� ���U�� �}�l�š���š���•�]�� �•�Ì�}�o�P���o�š���š�•�l�� �i���o���v�š�…�•���v�� �l���À���•��������
figyelmet kaptak. 

5. t�����o���Ì���š�W�����Ì�����o�À���Œ���•�}�l���À���o�š�}�Ì���•���]�����Ì�����š�š���l�]�v�š���š�š�����v�Ç���P�}�l�����o���‰�i���v.  
F�}�Œ�Œ���•�W��S���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•. 

���o�À���Œ���•�}�l�W���l�]�Z�_�À���•�}�l ���Œ�]�v�š���š�š�]��csoport ���o�À���Œ���•�}�l�W���o���Z���š�…�•� �P���l 

- �P�v���o�o�•���v���]�Œ���v�Ç�_�š�}�š�š���š���v�µ�o���•���•�Ì���u� �o�Ç�Œ����
�•�Ì�����}�š�š���(�]�P�Ç���o���u�u���o��� �•���š���u�}�P���š���•�•���o 
- �:�‚�À�…�����o�l���o�u���Ì�}�š�š�i�����‰���Œ�•�‰���l�š�_�À���W���P�Ç�}�Œ�•��
�~� �•���}�o���•�•�•���}�l�š���š���• 

�,���o�o�P���š�•�l 
- �&�•�l�µ�•�Ì�������•�Ì���u� �o�Ç���•���(���i�o�…��� �•���v 
- �<���Œ���•�o���š���u� �o�Ç�U���]�v�š���o�o���l�š�µ���o�]�•�U���l�Œ�����š�_�À��� �•��
�‰�Œ�}���µ�l�š�_�À���š���À� �l���v�Ç�•� �P���l�Œ�� 

- �<�º�o�•�…���v�Ç�}�u���•��� �•���l�Œ�]�š�]�l���l�������(���o�•�…�}�l�š���š���•��
�l� �•�Ì�•� �P�(���i�o���•�Ì�š� �•� �À���o��� �•���š�µ�����•���š�������•���À���o��
kapcsolatban 
- �s���Œ�•���v�Ç�����Ì���}�l�š���š���•�]���‰�]�����}�v���~�À���o�o���o���š�]��
�}�l�š���š���•�U���u�µ�v�l���Z���o�Ç�]���š�Œ� �v�]�v�P�• 

�D�µ�v�l�������•�l 
- ���P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚��� �•���l�‚�Ì�À���š�o���v�º�o��
���o�l���o�u���Ì�Z���š�•���š�µ�����•��� �•���l� �•�Ì�•� �P���l��
���š�������•���Œ�����Z���o�o�P���š�•�l���•�Ì���u���Œ�� 

- �������š�‰�}�o�]�š�]�l�����‰�Œ�}���o� �u���l���~�‰�o�X�W���•�Ì���Œ�Ì�…�]���i�}�P�U��
tulajdonjog)  
- ���Ì���/�d���•�Ì���Œ���‰���(�}�v�š�}�•�•���P���v���l���À���o�š�}�Ì���•��������
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�����v�� 
- �/�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]�����µ�š�}�v�•�u�]�����‰�Œ�}���o� �u���l������
�u���P���•���l�]�š���š�š�•� �P���u�]���š�š 

IT szektor 

- �/�v�(�}�Œ�u�����]�•- � �•���l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�š�����Z�v�}�o�•�P�]����
���]�Ì�š�}�•�_�š�•�������Z���š�š� �Œ�����v 
- �&���i�o���•�Ì�š� �•���l�������(���o�•�…�}�l�š���š���•���•�Ì���u� �o�Ç�Œ����
�•�Ì�����}�š�š���š���Œ�u� �l���]�À���o��� �•���•�Ì�}�o�P���o�š���š���•���]�À���o��
�l���‰���•�}�o���š�}�•���•�Ì�º�l�•� �P�o���š���]�v���l��
�l�]�•�Ì�}�o�P���o���•���Œ���X�� 
- �ZEdu-�š�����Z�[���]�Œ���v�Ç�W�����Ì���}�l�š���š�•��� �•���/�d���•�Ì���l� �Œ�š�…��
�•�Ì���Œ���‰���l���‚�•�•�Ì���u�}�•�•�����•�� 

- �&�]�v���v�•�Ì�_�Œ�}�Ì���•�]���u�}�����o�o���À���o�š�}�Ì���•���W���·�i��
�]�Œ���v�Ç�}�l 

�&�]�v���v�•�Ì�_�Œ�}�Ì�•�l 
- �E���u�Ì���š�l�‚�Ì�]�����P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚��� �•�U��
�(�]�v���v�•�Ì�_�Œ�}�Ì���•�]���o���Z���š�…�•� �P���l 

- �E�‚�À���l�À�…���À���Œ�•���v�Ç�����Ì���}�l�š���š���•�]���‰�]�����}�v���~�‰�o�X�W��
�u�]�l�Œ�}�l� �‰�Ì� �•���l�U���l� �•�Ì�•� �P�(���i�o���•�Ì�š�…��
�š�Œ� �v�]�v�P���l�U���•�š���X�• 
- ���P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚��� �•�����•���š� �v�W�����Ì�����P�Ç���š���u��
�Z���š���Œ���]�����o�u�}�•�•���v���l 

���P�Ç� �����}�l�š���š���•�]��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l 

- ���P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚��� �•���u���•���(���o�•�…�}�l�š���š���•�]��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�l���o�������l���‰���•�}�o���š�Œ���v���•�Ì���Œ��
� �‰�_�š� �•�����u�]���š�š 
- �d�}�À�������]�����P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚��� �•���l��
�(�º�P�P���š�o���v�l�‰�Œ�]�À���š���l� �‰�Ì�…�l�l���o 

- ���P�Ç���š���u���l�U���u�]�v�š���u�µ�v�l�������•�l 
- �Z�µ�P���o�u���•���������l���Œ�Œ�]���Œ�·�š��� �•�����o�À���Œ���•������
�(�}�o�Ç���u���š�}�•���•�Ì���l�u���]���(���i�o�…��� �•�Œ�� 

�K�l�š���š�•�l 

�s���o�š�}�Ì�•���•�Ì���Œ���‰���l�W�� 
- ���o�š�}�o�•�����•���•�Œ�������•�š�•�o���u���v�š�}�Œ���(���o�  
- ���o�š�}�o�•�����•���}�l�š���š�•���•�o���b�����µ-�š�����Z�[��
�•�Ì���l� �Œ�š�…�À�  
- ���o�š�}�o�•�����•���š�‚�u���P�l� �‰�Ì� �•���…�o���•�Ì���u� �o�Ç�Œ����
�•�Ì�����}�š�š�U���l�]�•���•�}�‰�}�Œ�š�}�•���}�l�š���š���•���(���o�  

- �<�]�•�����������•�}�‰�}�Œ�š�}�l�U���•�‰�����]���o�]�•���]�P� �v�Ç���] 
- ���o�š� �Œ�…���]�P� �v�Ç���l���v���u�Ì���š�]�U���Œ���P�]�}�v���o�]�•��� �•��
�v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���•�Ì�]�v�š���l���v 

�d���Œ�•�������o�}�u 
- �d���Œ�•�������o�u�]��� �•���•�Ì�}���]���o�]�•���•�Ì���Œ���‰�À���o�o���o���•�}�v��
� �•���(���o���o�…�•�•� �P���v���l���Œ���•�Ì�š�º�o���š�‚�Œ�š� �v�…���Œ�����P���o���• 
- Magasabb szocio-�l�µ�o�š�µ�Œ���o�]�•�����o�u� �o�Ç�º�o� �• 

 

A�Ì��� �Œ�]�v�š���š�š���l ���o�À���Œ���•���]�v���l���•�}�l�(� �o���•� �P����� �•�����o�o���v�š�u�}�v�����•�}�•�•���P�����v�Ç�}�u�}�v���l�‚�À���š�Z���š�…���������K�s�/��-19 
���o�…�š�š�]�����o���u�Ì� �•�����v is�X���D���P�i���o���v�š���‰� �o�����µ�o�����P�Ç���À�]�o���P�}�•���v���l�‚�Œ�º�o�Z���š���Œ�}�o�š���Z���o�o�P���š�•�]�����•�}�‰�}�Œ�š�U�����u���o�Ç��
�l�]�Ì���Œ�•�o���P���•�Ì���l�u���•�‰�����]�(�]�l�µ�•�U���P�Ç���l�}�Œ�o���š�]���•�U�����Ì�}�v�v���o�����o�l���o�u���Ì�Z���š�•���š�µ�����•�š���l�‚�À���š���o�š�X�����Ì�Ì���o���•zemben 
���P�Ç���u���•�]�l���Z���o�o�P���š�•�]�����•�}�‰�}�Œ�š���•�Ì� �o���•�l�‚�Œ�¾ �t ���o�š���o���v�}�•��� �•���•�Ì���l�u���•�‰�����]�(�]�l�µ�•���t ismereteket ���P�Ç���Œ���v�š��
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el�À���Œ�š�U�� �Z�}�P�Ç�� �•�Ì� �o���•�_�š�•���� �o���š�•�l�‚�Œ� �š�U�� �(���i�o���•�•�Ì���� �š���o�i���•�� �•�Ì���u� �o�Ç�]�•� �P� �š. Ezzel szemben a COVID-19 
�]�����i� �v�� ���� �l�‚�À���š���o�u� �v�Ç���l�� �]�v�l�������� ���� �l�‚�Ì���o�u�·�o�š�� �‰�Œ�}���o� �u���]�Œ���� � �•�� ���Ì�� �]�o�Ç���v�� �‰�Œ�}���o� �u���l�� �o���Z���š�•� �P���•��
�u���P�}�o�����•���]�Œ�����‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�}�š�š���l���•�Ì���u� �o�Ç���•�U���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]��� �•���P�o�}�����o�]�•���•�Ì�]�v�š���v�X���d���Œ�u� �•�Ì���š���•���v�����Ì��
�v���u���i���o���v�š�]�����Ì�š�U���Z�}�P�Ç�����Ì�����o�o���v�š�u�}�v�����•�}�l���š���o�i���•���v�����o�š�¾�v�š���l���À�}�o�v���X���W� �o�����µ�o���������]���l�}�l��� �•���}�l�š���š�•k 
���P�Ç�� �Œ� �•�Ì���� ���]�P�]�š���o�]�•�� �u�•�������v�U�� ���� �u���•�]�l�� �Œ� �•�Ì���� �‰�����]�P������ �•�Ì���u� �o�Ç���•�� �}�l�š���š���•�]�� �(�}�Œ�u�������v �(�}�o�Ç�š���š�v��. 
�d�}�À���������� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l�v���l�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�]�•�� �(���i�o���•�Ì�š� �•���l���š�� �l���o�o�� �u���P�À���o�•�•�_�š���v�]�µ�l�U�� ������ ����
�(�]�v���v�•�Ì�_�Œ�}�Ì�•�l�������l�‚�o�š�•� �P�Z���š� �l�}�v�Ç���u�¾�l�‚��� �•�š���Œ� �•�Ì���•�_�š�]�l�����o�…�v�Ç�����v�X���>���š�Z���š�•�U���Z�}�P�Ç az egyetemek 
�•�Ì���u���Œ�����u� �P���u�]�v���]�P���l�]�Z�_�À���• ���Ì�����o�À���Œ���•�}�l���l�]���P�Ç���v�•�·�o�Ç�}�Ì���•���X 

���� �l�‚�Ì���o�u�·�o�š�� �v���Z� �Ì�•� �P���]�����P�Ç�(���o�…�o���·�i�� ���o�À���Œ���•�}�l���š�� �P���v���Œ���o�š���l � �•��helyez�š���l�� �Œ���(�o���l�š�}�Œ�(� �v�Ç�����U��
�š�‚�������l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� ���� �Z�}�o�]�•�Ì�š�]�l�µ�•�� �i�•l�o� �šet�U�� ���� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•t�U�� ���Ì�� �·�i�� ���P�Ç���v�o�…�š�o���v�•� �P���let � �•�� ����
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�� ���Ì���l�l���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �(���o�������š���]t�X�� �D���•�(���o�…�o�� �À�]�•�Ì�}�v�š egyes �]�P� �v�Ç���l�� �(�•�l�µ�•�Ìpontja 
���o�š�}�o�•���}�š�š: p� �o�����µ�o�� ���� ���K�s�/��-�í�õ�� ���o�…�š�š�]�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�� �š� �u���i���� �À�}�o�š�� ���� ���]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•������ �(���o�•�…�}�l�š���š���•��
�u�]�v�����v���š���Œ�º�o���š� �Œ�����À���o�•���l�]�š���Œ�i���•�Ì�š� �•���U�����Ì�Ì���o�����o�o���v�š� �š�����v �����À�]�o���P�i���Œ�À���v�Ç���µ�š���v��viszont a diskurzus 
���� ���]�P�]�š���o�]�•�� �u�•���� �š���Œ�•�������o�u�]�� �o���Z���š�…�•� �P���]�Œ�…�o�� � �•�� �•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•�•�� ���•�‰���l�š�µ�•���]�Œ�•�o�� �•�Ì�•�o�š�X�� ���� �Z���o�o�P���š�•i 
�]�P� �v�Ç���l��is ���P�Ç� �Œ�š���o�u�¾�� �À���o�š�}�Ì���•�š�� �u�µ�š���š�v���l: a �Z���v�P�•�·�o�Ç�� ���o�š�}�o�•���}�š�š�� ���� �u�µ�v�l���o�š���š�•�l�v���l�� �À���o�•��
�u���P�(���o���o� �•�Œ�…�o�� ���� �i�•�ol� �š�Œ��, valamint ���� �š���Œ�•���l�l���o�� � �•�� �š���v���Œ�}�l�l���o�� �À���o�•�� �š���Œ�•���•�� �l���‰���•�}�o���š�}�l��
�(���v�v�š���Œ�š���•���Œ��. A �Z���o�o�P���š�•�l�� � �•�� ��z �}�l�š���š�•�l�� ���o�À���Œ�i���l�U���Z�}�P�Ç������ �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� � �•�� ���Ì�� �/�d-szektor olyan 
�u���P�}�o�����•�}�l���š���l�_�v���o�i�}�v�U�����u���o�Ç���l�����o�…�•���P�_�š�]�l�����Ì�����o�š���o���v�}�•��� �•���•�Ì���l�u���]���•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•�š�U�����u�]�v�š�����Ì�š�����Ì��
elemzett anyagok �~�‰�o�X�����Ì���‚�•�•�Ì���P�Ç�¾�i�š�‚�š�š�����P�Ç���š���u�]���(���o�u� �Œ� �•���l�•���]�•���u�µ�š���š�i���l�X 

�D�]�v�����v�š�� ���P�Ç�����À���š�À���U�� ���� �À�]�o���P�i���Œ�À���v�Ç�� �u�]���š�š�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �i�‚�À�…�i� �v���l�� �������]�P�� �(�…�l� �v�š��
�š�����Z�v�}�o�•�P�]���}�Œ�]���v�š���o�š�� � �•�� ���]�P�]�š���o�]�•�� ���o���‰�·�� �•�Ì���u�o� �o���š���� ���P�Ç�� �l�}�u�‰�o���Æebb�U�� ���u�����Œ�]�U�� �•�Ì�}���]���o�]�•�� � �•��
�]�v�š���Œ���l���]�•�l�Œ�����‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�•���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�•� ���À���o�š�}�Ì�}�š�š�X���:���o���v�o���P���v���u���o���Z���š���u���P�i�•�•�}�o�v�]�U���Z�}�P�Ç������
�À�]�o���P�i���Œ�À���v�Ç���µ�š���v���u�]�o�Ç���v�����o�À���Œ���•�}�l���u���Œ�����v���l���(���v�v�U�����������Ì�����P�Ç� �Œ�š���o�u�¾�U���Z�}�P�Ç���������K�s�/��-19 fontos 
�•�Ì���u�‰�}�v�š�}�l���š���Z�}�Ì�}�š�š�������(���o�•�…�}�l�š���š���•���i�‚�À�…�i� �Œ�…�o���•�Ì�•�o�•�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�����X 

���Ì�����Œ�����u� �v�Ç���l��� �Œ�š���o�u���Ì� �•�� 

A COVID-�í�õ�� ���o�…�š�š�]�� � �•�� �µ�š���v�]�� ���l����� �u�]���]�� � �•��szakmai diskurzusban a �(�…�� � �Œintet�š���l�� � �•�� ���o�À���Œ���•���]�l��
horizon �•�����v�v�]�v�P�� �u�•���•�Ì���Œ�Œ���o�� �À���o�•�� ���o���u�Ì� �•�� ���o���‰�i���v�� ���Ì�� ���o�������]���l�����v�� ���� �•�Ì���Œ���‰�o�…�l��
�u���P�i���o���v� �•� �v���l�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�•�•���P���À���o � �•�� �]�P� �v�Ç���]k�����v�� �����l�‚�À���š�l���Ì���š�š�� �À���o�š�}�Ì���•�}�l�� �}�l���]�š�U��
�l�‚�À���š�l���Ì�u� �v�Ç���]�š�� � �•�� ���]�o���u�u���]�š�� �š���Œ�P�Ç���o�i�µ�l�U�� �u���i���� ���� ���]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•�� � �•�� ���� �•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•�� ���P�Ç�u���•�•���o��
�‚�•�•�Ì���(�º�P�P�…���i���o�o���u�Ì�…�]�v���l��bemu�š���š���•���� �l�‚�À���š�l���Ì�]�l�X���s� �P�º�o�����Ì�� ���Œ�����u� �v�Ç���]�v�l�� ���o���‰�i���v�� � �Œ�š� �l���o�i�ºk, 
�Z�}�P�Ç�����u�]�š�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�����v�������À�]�o���P�i���Œ�À���v�Ç�����o�…�š�š��� �•�����o���š�š���o���š�š�µ�v�l�����Ì���ccsak�_ �À���o�•���P�l���Ì���o� �•���À�}�o�š-
e, v���P�Ç�������(���o�•�…�}�l�š���š���•���i�‚�À�…�i�����(���o� ���À���Ì���š�… �o� �‰� �•���l�X 

�K�l�}�l�U���l�‚�À���š�l���Ì�u� �v�Ç���l��� �•�����]�o���u�u���l 

A�Ì�����š�š���l�]�v�š���š�š ���v�Ç���P�}�l�����o���‰�i���v���·�P�Ç���š�¾�v�]�l�U���Z�}�P�Ç�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�������À�]�o���P�i���Œ�À���v�Ç�����o�…�š�š��
�v���P�Ç�}������ �(�]�P�Ç���o�u���š�� �(�}�Œ���_�š�}�š�š���l�� ���� �l�º�o�•�…�����o�À���Œ���•�}kra. A �‰���v��� �u�]�� �l�‚�À���š�l���Ì�š� �����v�� ���Ì�}�vban a 
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���(�]�P�Ç���o�u���������l�º�o�•�…���•�Ì���Œ���‰�o�…�l�Œ�…�o�����������o�•�…��� �Œ�]�v�š���š�š��k �(���o� ���(�}�Œ���µ�o�š. Ennek 
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���Ì�� ���o�š�}�o�•�����•�v���l�� ���Ì�� �}�l���� ���� �����o�•�…��� �Œ�]�v�š���š�š���l�l���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�• fokozott � �•���l�‚�Ì�À���š�o���v�� �(���o���o�…�•�•� �P�U��
�À���o���u�]�v�š�����Ì�U���Z�}�P�Ç�������Z���o�o�P���š�•�l�v���l�U�����Ì���}�l�š���š�•�l�v���l��� �•���u���P���v���l�����Ì�����Pyetemnek is kulcsszerepe 
�À�}�o�š�����Ì���}�l�š���š���•���(���v�v�š���Œ�š���•�������v�����Ì���}�v�o�]�v�����l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�����v�X���h�P�Ç���v���l�l�}�Œ�����Ì�������l�º�o�•�…���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�Œ�…�o��
���� �����o�•�…���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�Œ���� �À���o�•�� ���o�u�}�Ì���µ�o���•�� �u���•�� � �Œintet�š���l�l���o�� �l���‰���•�}�o���š�����v�� �]�•�� �u���P�(�]�P�Ç���o�Z���š�…�X������
COVID-�í�õ�����o�…�š�š�]�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�����v���‰� �o�����µ�o�������Z���o�o�P���š�•�l �����l�º�o�•�…���•�Ì���Œ���‰�o�…�l�U���l�º�o�‚�v�‚�•���v�������u�µ�v�l�������•�l��
�l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� �]�P� �v�Ç���]�v���l�� �l�]���o� �P�_�š� �•� �Œ���� �‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�}�š�š���l�X�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�� �i�‚�À�…�����o�]�� �l���Œ�Œ�]���Œ�i�º�l�l���o��
�l���‰���•�}�o���š�}�•�� ���P�P�}�����o�u���]�� �µ�Œ���o�š���l�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �i�‚�À�…�i� �Œ�…�o�� �•�Ì�•�o�•�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�š�X�� �D���� �À�]�•�Ì�}�v�š�� ����
�Z���o�o�P���š�•�l�� �Z�}�o�]�•�Ì�š�]�l�µ�•�� �i�•�ol� �š� �Œ�…�o�� � �•�� �•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•�i���Œ�•�o�� �����•�Ì� �o�v���l�U�� �u�]�À���o�� ���Ì���l�� �(�}�v�š�}�•�� � �•�� �•�º�Œ�P���š�…��
�l� �Œ��� �•���l�l� ���À���o�š���l�X�����u���o�o���š�š���(���o�š� �š���o���Ì�Z���š�…�U���Z�}�P�Ç�������(���o�•�…�}�l�š���š���•���l�º�o�•�…��� �Œ�]�v�š���š�š�i���] is ���o�•�…�•�}�Œ�����v 
�u���P�µ�l�Œ���� �l�}�v�����v�š�Œ���o�š���l�� ���� �À�]�o���P�i���Œ�À���v�Ç�� �]�����i� �v�X�� ���v�v���l�� �}�l���� ���� �š�·�o� �o� �•�� � �Œ�����l� �����v�� �•�Ì�º�l�•� �P���•��
�À���o�•���P�l���Ì���o� �•�� � �•�� �� �u���P�v�‚�À���l�������š�š�� �����o�•�…�� �(���o���o�…�•�•� �P�À���o�o���o���•�X�� ���v�v���l�� �l�‚�À���š�l���Ì�š� �����v�� ���� �l�º�o�•�…��
� �Œ�����l���o�š���l�v���l�� �v���u�� �À�}�o�š���l���‰�����]�š���•�µ�l ���Œ�Œ���U�� �Z�}�P�Ç�� �����Œ�u�]�o�Ç���v���·�i�� �]�P� �v�Ç�š�U ���o�À���Œ���•�š 
�u���P�(�}�P���o�u���Ì�Ì���v���l�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�•���o���•�Ì���u�����v�X 

���� �l�º�o�•�…��� �Œ�]�v�š���š�š���l�� ���o�À���Œ���•���]���•�o�� ���Œ�����…�� �v�Ç�}�u���•�� ���š�u���v���š�]�����v�Ç�Z�º�o� �•���� � �•������ �����o�•�…�� �(�]�P�Ç���o���u��
�(�}�l�}�Ì�•�����•���� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���•�Ì���u���Œ�����o���Z���š�…�•� �P���]�l�� � �•�� �‰�Œ�}���o� �u���]�l�� �(���o�]�•�u���Œ� �•� t 
�š���š�š�����o���Z���š�…�À� , ami ���Œ�Œ�����‚�•�Ì�š�‚�v�‚�Ì�š�������Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���š�U���Z�}�P�Ç���i�‚�À�…�����o�]���u�¾�l�‚��� �•�º�l���š�U���(�µ�v�l���]�•�]�l���š��
� �•�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š���•���]�l���š��az �·�i�}�v�v���v�� �l�]���o���l�µ�o�•�� �‰���Œ�•�‰���l�š�_�À���l���•�o�� �P�}�v���}�o�i���l�� ���š�X�� ���P�Ç�Œ� �•�Ì�š�� �Œ���i�š���š�š�� �����o�•�…��
���Œ�…�(�}�Œ�Œ���•�}�l�U���u���•�(���o�…�o �‰�}�š���v���]���o�]�•�� �‰���Œ�š�v���Œ���l�� �l���Œ�º�o�š���l���(���o�•�Ì�_�v�Œ���U�����l�]�l�l���o�� ���P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚���À���� �l�‚�Ì�‚�•��
vagy megosztott kurzusokat lehet �l�_�v���o�v�]�U�� �š�}�À�������� kidomborodtak az egyetemi 
�•�Ì�‚�À���š�•� �P���l�����v�� �À���o�•�� �Œ� �•�Ì�À� �š���o�� ���o�…�v�Ç���]�X�� ���Ì���v �š�·�o ���� �À�]�o���P�i���Œ�À���v�Ç�� �š���v�µ�o�•���Pai ����� �‰�_�š�Z���š�…�l�� ����
tananyagokba �]�•���‰� �o�����µ�o���P���Ì�����•���P�]�U���u���v�����Ì�•�u���v�š�U��� �•���,�Z���•�Ì���u�‰�}�v�š���•�o. 

N� �Z���v�Ç���l� �Œ��� �•����zonban ���‚�v�š� �•���l���š���l�_�À���v �����(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���lt�…�o�X��Az egyetemeknek 
m���P�� �l���o�o�� �À���o���•�Ì�š���v�]�µ�l�� ���Ì�� � �‰�º�o���š��i�l�l���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �•�š�Œ���š� �P�]���i�µ�l���š�� �~�u���P�š���Œ�š�i���l-���� ���Ì�}�l���š�� �·�P�Ç�U��
ahogy a �‰���v��� �u�]�� ���o�…�š�š�� �À�}�o�š���l�U�� ���š�š���Œ�À���Ì�]�l-���� �À���P�Ç�� ���o�����i���l �…�l���š�•�X�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�v���l�� �š�}�À���������� �u���P�� �l���o�o�� �À�]�Ì�•�P���o�v�]�µ�l�� ���� �u���•�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�l�l���o�� �~�‰�o�X�� �u���•�� �}�l�š���š���•�]��
szolg���o�š���š�•�l�l���o�U���u�µ�v�l�������•�l�l���o�U�����Ì���/�d-�•�Ì���l�š�}�Œ�Œ���o�•���À���o�•�����P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚��� �•���o���Z���š�…�•� �P���]�š�������u�]�v�…�•� �P�]��
�}�v�o�]�v�����}�l�š���š���•�����]�Ì�š�}�•�_�š���•����� �Œ�����l� �����v, �u� �Œ�o���P���ove e �‰���Œ�š�v���Œ�•� �P���l���l�}���l���Ì���š���]�š��� �•���o���Z���š�…�•� �P���]�š�U��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]�� ���µ�š�}�v�•�u�]���i�µ�lra gyakorolt �Z���š���•�µ�l���š�� �]�•�X�� ���� �À�]�Ì�•�P�����•���o���•�� �·�i�� �(�}�Œ�u���]�v���l�� �l���Ì���o� �•����
�Z�}�•�•�Ì�·�� �š���À�}�v�� �•�Ì�]�v�š� �v�� �P�Ç���v�P�_�š�Z���š�]�� �� �Z���o�o�P���š�•i ���Œ�…�(���•�Ì�_�š� �•���l�� � �Œ�š� �l� �š�� � �•�� �o��� �Œ�š� �l���oheti a 
���]�‰�o�}�u���i�µ�l���š�V�����Ì���l�������l� �Œ��� �•���l���•�Ì�]�v�š� �v�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���•�Ì�������o�Ç�}�Ì���•���š���]�P� �v�Ç�o�]�l, hogy ���Ì���}�l�š���š���•��
�u�]�v�…�•� �P� �������À���š���š�š�����]�Ì���o�}�u���(���v�vmaradjon. 

�����•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•��� �•���������]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•���l�‚�o���•�‚�v�Z���š���•�� 

A �•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�• � �•�� �������]�P�]�š���o�]�Ì�����]�• �l�‚�Ì�‚�š�š�]�� �l�‚�o���•�‚�v�Z���š���•�� �À�]�Ì�•�P���o���š�����]�u�u���Œ������ �i���Œ�À���v�Ç�� �]�����i� �v�� ����
���]�P�]�š���o�]�•�� �}�l�š���š���•�•���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �À���o�•�•�� �š���‰���•�Ì�š���o���š�}�l�}�v�� ���o���‰�µ�o�Z���š�X�� �d�µ�����š�������v�� �l���o�o�� �o���v�v�º�v�l��
���Ì�}�v�����v�� ���v�v���l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �u���P�š���‰���•�Ì�š���o�š�� ���]�P�]�š���o�]�•�� �}�l�š���š���•�� �l� �š�� �•�Ì���u�‰�}�v�š���•�o�� �]�•�� �l�º�o�‚�v�o���P���•�� �À�}�o�š�X��
���o�…�•�Ì�‚�Œ���]�•�U���v���u�����P�Ç���P�}�v���}�•���v���u���P�š���Œ�À���Ì���š�š��� �•���(�}�l�}�Ì���š�}�•���v�������À���Ì���š���š�š�����š���o���l�µ�o���•�Œ�•�o���À�}�o�š���•�Ì�•�U��
�Z���v���u�� ���Ì�� �}�l�š���š���•�]�� �u�•���}�l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�]�� �Z�]�Œ�š���o���v�� �À���o�š���•�Œ�•�o�X�� �D���•�}���•�Ì�}�Œ�U�� ���� �š���o�i���•���v�� ���]�P�]�š���o�]�•�� �}�l�š���š���•��
�š���o�i���•�������Ì���Œ�l�•�Ì���•�•���o���i���Œ�š�����P�Ç�º�š�š�U���_�P�Ç�������š���Œ�•���•���o���Z���š�…�•� �P���l���Œ���v���l�_�À�º�o���l�}�Œ�o���š�}�Ì�}�š�š���l��voltak � �•�����Ì��
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�}�v�o�]�v�����š���Œ���l�Œ�����l�}�Œ�o���š�}�Ì�•���š���l�X�����v�v���l���u���P�(���o���o�…���v���•�À���š�}�•�v���l���l���o�o���o���v�v�º�v�l�������À�]�o���P�i���Œ�À���v�Ç��� �•������
�š���o�i���•���v�� ���]�P�]�š���o�]�Ì���o�š�� �}�l�š���š���•�� �Z���š���•���]�Œ���� �À�}�v���š�l�}�Ì�•�� �l�‚�À���š�l���Ì�š���š� �•���l�� �o���À�}�v���•��val, mivel ezek 
�‚�•�•�Ì���(�}�v�•���š���l�X���h�P�Ç���v���l�l�}�Œ�U�������Œ�u���v�v�Ç�]�Œ�����]�•���•�Ì� �o�•�…�•� �P���•���À�}�o�š�����Ì�������Z���o�Ç�Ì���š�U���Œ���À�]�o���P�_�š�}�š�š���������]�P�]�š���o�]�•��
�}�l�š���š���•�� �}�o�Ç���v�� �(�}�v�š�}�•�� ���•�‰���l�š�µ�•���]�Œ���U�� ���u���o�Ç���l�� �•�Ì�}�Œ�}�•���v�� �l���‰���•�}�o�•���v���l�� ���� �•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•�Z�}�Ì�U�� � �•��
amelyet �����(���o�•�…�}�l�š���š���•���i�‚�À�…�i� �À���o���l���‰���•�}�o���š�����v���]�•��� �Œ�����u���• figyelembe venni. 

Vitathatatlan�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� ���]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•�� �Œ� �P�•�š���� �•�Ì�º�l�•� �P���•�� �•�Ì� �o���•�������� �l�‚�Œ�¾�� ���o�l���o�u���Ì���•���� ����
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�����v���v� �Z���v�Ç���Z� �š���v�������o�º�o���u���P�À���o�•�•�µ�o�š�������l�‚�Ì� �‰-kelet-���µ�Œ�•�‰���]���}�Œ�•�Ì���P�}�l�����v���]�•�X���D� �P��
�Z���� ���Ì�� �}�v�o�]�v���� �}�l�š���š���•�� ���� �À���o�š�}�Ì���š���v���l�� �����À���Ì���š� �•���� �v���u�� �]�•�� �À�}�o�š�� �š���Œ�À���Ì���š�š�� � �• �•�Ì���u�}�• �Z�]����t 
hordozott�U�� �u� �P�]�•�� �š�‚������ ���Ì���Œ�� ���]���l�� �•�Ì���u���Œ���� ���]�Ì�š�}�•�_�š�}�š�š���� ���� �š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�� �(�}�o�Ç�š���š���•���v���l��
�o���Z���š�…�•� �P� �š��� �•���o���Z���š�…�À� ���š���š�š�������Ì���}�l�š���š�•�l �•�Ì���u���Œ�����]�•�U���Z�}�P�Ç�������À�]�o���P�i���Œ�À���v�Ç���]�����i� �v���u���P�š���Œ�š�Z���•�•���l��
�u�µ�v�l���Z���o�Ç�º�l���š�X�� ���� ���]�P�]�š���o�]�•�� �u�•���•�Ì���Œ���l�� � �•�� ���•�Ì�l�‚�Ì�‚�l�� �•�Ì� �o���•�� �l�‚�Œ�¾�� ���o�l���o�u���Ì���•���� ���•�‚�l�l���v�šette a 
�l�‚�Ì� �‰-kelet-���µ�Œ�•�‰���]���(���o�•�…�}�l�š���š���•�����o�o���v���o�o���•���š���������]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•�À���o���•�Ì���u�����v�X��S�Ì���u�}�•���·�i���v� �Ì�…�‰�}�v�š��
�l���Œ�º�o�š�������(���o�•�Ì�_�v�Œ���U��ami�v���l���l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…���v�����Ì��� �Œintettek felismer�Z���š�š� �l�U���Z�}�P�Ç���������]�P�]�š���o�]�•���}�l�š���š���•�]��
�u�•�����v���u���u�]�v�����v�l�]�v���l���(���o���o���u���P�X����nnak sikere vagy sikertelens� �P�����š�‚�������l���l�‚�Ì�‚�š�š�������Z���o�o�P���š�•�l 
�‚�v���o�o�•�� �š���v�µ�o���•�]�� �l� �‰���•�•� �P���]�v���l�U�� �l� �•�Ì�•� �P���]�v���l�U���u�}�š�]�À�����]�•�i���v���l, �š���v�µ�o���•�]�� �•�š�_�o�µ�•���v��k, valamint 
�u���P�l�º�Ì��� �•�]�� �•�š�Œ���š� �P�]���]�v���l�� �(�º�P�P�À� �v�Ç��. Ezeket pedig �•�Ì�º�l�•� �P���• figyelembe venni, amikor a 
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �‰� �o�����µ�o��a �‰�}�Œ�š�(�•�o�]�•�i�µ�lat tervezi�l�� � �•�����‚�v�š���v���l������ �š���v�_�š���•�]�� �u�•���}�l��
�l�}�u���]�v�����]�•�i���Œ�•�o�X 

A ���]�P�]�š���o�]�•�� �}�l�š���š���•�� �u���o�o���š�š���l�]�‰�Œ�•�����o���•�Œ���� �l���Œ�º�o�š���l���u���•�� ���]�P�]�š���o�]�•�� �o���Z���š�…�•� �P���l�� �]�•�� ���������v�� ���Ì��
�]���…�•�Ì���l�����v: ���Ì�� ���P�Ç���š���u�]�� � �o���š�� � �•��a �Œ���v�����Ì�À� �v�Ç���l�� �(���v�v�š���Œ�š���•���Œ���� � �•�� �Œ� �•�Ì�����v�� �Z���o�Ç���š�š���•�_�š� �•� �Œ����
�}�v�o�]�v���� �u���P�}�o�����•�}�l�l���o �š�‚�Œ���l�����š���l�X�� ���Ì�� ���o�š���o���v�}�•���o���Ì���Œ���•�}�l�� ���Ì�š�� ���Œ�����u� �v�Ç���Ì�š� �l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì��
���P�Ç���š���u���l���v�� �l�_�À�º�o�]�� �š���Œ�•�������o�u�]�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P���l�����v�� �À���o�•�� �Œ� �•�Ì�À� �š���o�� �o���Z���š���š�o���v�v� �� �À���o�š�U�� ���Ì� �Œ�š�� ���Ì��
�•�Œ���l�� � �•�� ���Ì�� �}�v�o�]�v���� ���•���u� �v�Ç���l������ �����o�•�…�� � �Œintet�š���l�� �•�Ì���u���Œ����egyben ���� �l�º�o�À�]�o���P�P���o�� �À���o�•��
�l���‰���•�}�o���š�š���Œ�š���•�š��is �•�Ì�}�o�P���o�š���l�X�� ���� ���]�P�]�š���o�]�•�� �}�l�š���š���•���u���P�š���‰���•�Ì�š���o���•�� �<�‚�Ì� �‰-Kelet-���µ�Œ�•�‰�������v��
�•�Ì�}�Œ�}�•���v���‚�•�•�Ì���(�}�v�•��ott �����š���o�i���•�������Ì���Œ�l�•�Ì���•��� �o�u� �v�Ç� �À���o. Ez lehet az egyik oka annak, hogy a 
���]�P�]�š���o�]�•�� �}�l�š���š���•�� �•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•�•�� ���•�‰���l�š�µ�•���� ���P�Ç�Œ���� �v���P�Ç�}������ �Z���v�P�•�·�o�Ç�š�� �l���‰ott a COVID-�í�õ�� �µ�š���v�]��
diskurzusban. 

B���Œ�����Ì���l�����Ì���}�v�o�]�v�����š���Œ�•���•���š���À� �l���v�Ç�•� �P���l�����o���‰�À���š�…���(�}�v�š�}�•�•���P�·���l���À�}�o�š���l�U�����Ì�����������v�����Ì���]���…�•�Ì���l�����v��
�(���o�u���Œ�º�o�…�� �u���v�š���o�]�•�� �‰�Œ�}���o� �u���l�� �Œ���À�]�o���P�_�š�}�š�š���l�� ���Œ�Œ���U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �}�v�o�]�v���� ���•���u� �v�Ç���l�� �v���u��
h���o�Ç���š�š���•�_�š�Z���š�]�l�� �š���o�i���•�� �u� �Œ�š� �l�����v�� ���Ì�� ���P�Ç�º�š�š�o� �š�� � �•�� ���� �l�‚�Ì�‚�•�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P���l�� � �o�u� �v�Ç� �š�X�� ���Ì��
� �Œ�]�v�š���š�š���l�v���l�� �š�‚�������l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� �v� �o�l�º�o�‚�Ì�v�]�º�l�� �l���o�o���š�š�� ���� �À� �o���š�o���v�•�Ì���Œ�¾���(�}�o�Ç�}�•�•i �����•�Ì� �o�P���š� �•���l���š�� ����
�š���v���Œ�}�l�Œ�����À���o�•���À���Œ���l�}�Ì���•�� �l�‚�Ì�����v�U�� ���� �•�‰�}�v�š���v�� �]�v�š���Œ���l���]�•�l���š�U�� ���� �(�]�Ì�]�l���]�� �l�}�v�š���l�š�µ�•�š�U��a 
�u���š���l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�š�U�� ���Ì�� �}�l�š���š�•�l � �•�� �•�Ì���l���u�����Œ���l�� �u�µ�v�l���� �l�‚�Ì�����v�]���À���P�Ç�� � �‰�‰���v ���� �(���o�•�…������
� �À�(�}�o�Ç���u�}�l�}�v�� �š���v�µ�o�•�� ���]���l�}�l��mindennapi �u���P�(�]�P�Ç���o� �•� �š�U�� �]�o�o���š�À���� ���Ì�� �]�o�Ç���v�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P���l��
� �Œ�Ì���o�u�]�o���P���•�š�]�u�µ�o���o�•���Z���š���•���]�š�U�����u���o�Ç���l�������•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•���(�}�v�š�}�•���Œ� �•�Ì� �š���l� �‰���Ì�]�l���~�^���]�P�µ�•�Z���À�����š al., 
2020; Van Maanen & Schein, 1979; Wong & Chiu, 2017). �������]���l�}�l�������À�}�v���•���v���l���Z�]���v�Ç�������v���_�P�Ç��
���� �•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•�� ���P�Ç�� �(�}�v�š�}�•�� �o� �‰� �•���� �l�]�u���Œ�����š�� �~�t�]�����u���v�U�� �î�ì�ì�í�•�� � �•�� �l���À���•�������� �]���…�� �u���Œ�����š�� ����
�•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•�•��folyamat �l�]�š���o�i���•�_�š� �•� �Œ���X�� ���� �•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•�� �Z�]���v�Ç���v���l�� ���Œ�����u� �v�Ç���]�����•���l�� �l� �•�…������
jelentkeznek majd�U�� ���u�]�l�}�Œ�� ���� ���]���l�}�l�� ���o�l���Ì���]�l�� �l���Œ�Œ�]���Œ�i�º�l���š�� � �•�� � �o���š�º�l���š�X��A felhalmozott 
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�š���‰���•�Ì�š���o���š�}�l�� �Œ� �•�Ì�����v�� �u���P���Œ�…�•�_�š�]�l�� ���� ���]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•�� �š���Œ�i����� �•� �À���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �l�}�Œ�������]��
aggodalmakat (Krishnamurthy, 2020). 

�D� �P�� �Z���� �À���v�v���l�� �]�•�� �l���Ì�����u� �v�Ç���Ì� �•���l�� ���Ì�� �}�v�o�]�v���� �}�•�Ì�š���o�Ç�š���Œ�u�]�� �•�Ì�}���]���o�]�•�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P���l��
�(���i�o���•�Ì�š� �•� �Œ�� �À�}�v���š�l�}�Ì�•���v���~�����•�š���o�o���v�}�•-Reyes, 2020; Salmon, 2007; Serdyukov & Serdyukova, 
�î�ì�í�ñ�•�U�������l�‚�Ì� �‰-kelet-���µ�Œ�•�‰���]���}�l�š���š�•�l�v���l���(���o���l���o�o���v�����(�������Ì�v�]�º�l��� �•���������l���o�o���v����� �‰�_�š���v�]�º�l�����Ì���l���š�X��
���Ì�� �}�l�š���š�•�l �u���P�l�‚�v�v�Ç�_�šhet�]�l�� ���Ì�� ���o�š���o���v�}�•�� �š���Œ�•�������o�u�]�� �v�}�Œ�u���l�� ���o�•���i���š�_�š���•���š, ha az online 
�}�•�Ì�š���o�Ç�š���Œ�u���l�����v�� �]�•�� �À���v�v���l�� �����š���Œ�š���v���• etikai � �•�� �À�]�•���o�l����� �•�]�� �v�}�Œ�u��k. A �(�}�Œ�u���o�]�•�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]��
�•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•���(�}�v�š�}�•��eleme lenne �u���P�}�o�����•�š���š���o���o�v�]�U���•�Ì�������o�Ç�}�Ì���•�š���l�]���}�o�P�}�Ì�v�]�����Ì���}�o�Ç���v�����o���µ�Œ�i���v�Ì�•��
���š�]�l���]���‰�Œ�}���o� �u���l�Œ���U���u�]�v�š�������‰�µ�•�l���Ì���• � �•���‰�o���P�]�Ì���o���•. 

���� �•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•�� �š� �u���i���š�� �(�}�o�Ç�š���š�À���� �u���P�� �l���o�o�� ���u�o�_�š���v�º�v�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l��
�u�}�����o�o�l� �v�š�� �•�Ì�}�o�P���o�Z���š�v���l�� �‰� �o�����µ�o�� ���� �š�µ���}�u���v�Ç���o���‰�·�� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�� ���o�l���o�u���Ì���•���À���o�U�� ����
�š���Œ�•�������o�}�u �u���P�l�º�Ì��� �•� �v���l �•�Ì���o�o���u�]�U�� ���v�Ç���P�]�� � �•�� ���u�����Œ�]�� ���Œ�…�(�}�Œ�Œ���•���]�l�l���o�� �À���o�•�� �š���u�}�P���š���•���À���o�U��
�À���o���u�]�v�š�� �u���•�}�l�l���o�� �À���o�•�� ���P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚��� �•�º�l�l���o�X�� ���Ì���l�v���l�� ���� ���•���o���l�À� �•���l�v���l�� �l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…���v��
���P�Ç�Œ� �•�Ì�š�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���‰� �o�����i�µ�l�l���o��maguk is �•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•�• �Z���š���•�š���(���i�š�Z���š�v���l���l�], 
m���•�Œ� �•�Ì�š�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �‰�}�Ì�_���]�•�i���� �Z���o�Ç�]�� �À���P�Ç�� ���P���Ì���š�]�� �•�Ì�]�v�š���v�� �]�•�� ���Œ�…�•�‚���Z���š�� �À���P�Ç��
�P�Ç���v�P�º�o�Z���š�X�� ���u���o�o���š�š�� ���Ì�� �}�l�š���š�•�l�� ���]�P�]�š���o�]�•�����š���o�o���•���]�����i� �v�� �š���v�·�•�_�š�}�š�š�� �š���u�}�P���š�•�U�� �Œ�µ�P���o�u���•��
�Z�}�Ì�Ì�����o�o���•a is minta�l� �v�š���•�Ì�}�o�P��lhat. 

�D�]�v�����v�š�����P�Ç�����À���š�À���U�������À�]�o���P�i���Œ�À���v�Ç���l�‚�Ì�‚�•���š���‰���•�Ì�š���o���š���]���l� �š�•� �P�š���o���v�º�o���•�}�l�l���o�����Œ�v�Ç���o�š���������l� �‰���š��
�����š���l���������]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•�Œ�•�o�U�����u���o�Ç���š���l�}�Œ���������v���P�Ç���l�Œ���v�������(� �v�Ç���•��� �•���u�}�����Œ�v���i�‚�À�…���(���o� ���À���Ì���š�…���·�š�l� �v�š�U��
�À���P�Ç���‰�����]�P���}�o�Ç���v�����•�Ì�l�‚�Ì�l� �v�š���i���o�o���u���Ì�š���l�U�����u���o�Ç�����o�]�����P���v�������š�š�U�����P� �•�Ì���v���‰���•�Ì���u�_�š�•�P� �‰�����o�…�š�š���º�o�…��
embereket�U�� ���š�}�u�]�Ì���o�š�� �š���Œ�•�������o�u���l���š ���Œ�����u� �v�Ç���Ì�X�� ���Ì�� ���o���u�Ì���š�š�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l�����v�� �š���Œ�P�Ç���o�š��
�l� �Œ��� �•���l�� �‚�•�•�Ì���š���š�š�•� �P���� ���Œ�Œ���� �µ�š���o�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� ���K�s�/��-�í�õ�� �µ�š���v�]�� �l�}�Œ�•�Ì���l�����v�� ���� ���]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•�� � �•�� ����
�•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �i�‚�À�…�i� �v���l�� ���P�Ç�u���•�•���o�� �‚�•�•�Ì���(�º�P�P�…�� � �•�� ���P�Ç�(�}�Œ�u���v�� �(�}�v�š�}�•��
���•�‰���l�š�µ�•���l� �v�š�U���v���u���‰�����]�P�����Ì���}�l�š���š���•���l� �š�����P�Ç�u���•�š�•�o���(�º�P�P���š�o���v���i���o���v�•� �P���l� �v�š���o���•�Ì���(���o�(�}�P�Z���š�•��
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���o���u���l�� �]�Œ���v�š�]�� �]�P� �v�Ç�� �l�‚�Ì�‰�}�v�š�]�� �š� �v�Ç���Ì�…�� �o���Z���š�� ���� ���]�P�]�š���o�]�•�� �š���v�µ�o���•�]�� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š���l��
�š�}�À�������(���i�o���•�Ì�š� �•� �����v is. 
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az egyetemeket. A COVID-�]���…�•�Ì���l�����v�� �•�Ì�º�o���š���š�š�� �u���P�}�o�����•�}�l���À���o�•���P�l���Ì���o� �•�] �i���o�o���P� �Œ�…�o�� �v���u��
�(���o�����l���Ì�Z���š�º�v�l�� �u���P�U�� ���Ì� �Œ�š�� �u� �P�� �v���u�� �À�]�o���P�}�•�U�� �Z�}�P�Ç�� �u�]�� �(�}�P�� �š�‚�Œ�š� �v�v�]�U�� ���uikor ���� �À�]�o���P�i���Œ�À���v�Ç�š��
�l�‚�À���š�…���v�� �·�i�� ���P�Ç���v�•�·�o�Ç�� ���o���l�µ�o�� �l�]�X���d���v�µ�o�u���v�Ç�µ�v�l kiemelt �v� �Z���v�Ç�� �}�o�Ç���v�� �•�Ì���u�‰�}�v�š�}�š a 
���]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•�� � �•�� ���� �•�Ì�}���]���o�]�Ì�����]�•�� �‚�•�•�Ì���(�º�P�P� �•���]�À���o kapcsolatosan, amelyek megfontol���•�Œ����
� �Œ�����u���•���l�U�����u�]�l�}�Œ�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���i�‚�À�…�����o�]���(���i�o�…��� �•�]���]�Œ���v�Ç���]�l���š���š���Œ�À���Ì�]�l a COVID-
�í�õ���µ�š���v�]���l�}�Œ�•�Ì���lra.  



 

272 
 

�,�]�À���š�l�}�Ì���•�}�l 

Altbach, P., & de Wit, H. (2020). Postpandemic outlook for higher education is bleakest for the 
poorest. International Higher Education, (102), 3�t5.  

�����Œ�������U���s�X�U�����}�}�o���v�U���<�X�U�����µ�Œ�]���U���/�X�U���<�Œ�}�o�}�U���<�X�U���˜���d�}�v�l�}�À�]���U���•�X���~�î�ì�î�ì�•�X��Student life during the Covid-19 
pandemic: Europe-wide insights. Ministry of Science and Education and its National Committee 
for Social Dimension in Higher Education, Republic of Croatia. 
http://www.ehea.info/Upload/BFUG_HR_UA_71_8_1_Survey_results.pdf 

Bejinaru, R. (2013). Impact of Digitalization on Education in the Knowledge Economy. Management 
Dynamics in the Knowledge Economy, 7(3), 367�t380. https://doi.org/10.25019/MDKE/7.3.06 

Boulton, G., & Lucas, C. (2011). What are universities for? Chinese Science Bulletin, 56(23), 2506�t
2517. https://doi.org/10.1007/s11434-011-4608-7 

Brennan, J., & Teichler, U. (2008). The future of higher education and of higher education research. 
Higher Education, 56(3), 259�t264. https://doi.org/10.1007/s10734-008-9124-6 

Carlsen, R. (2003). Building productive online learning communities invetigating and interacting with 
internet educational genres. In G. Davies, & E. Stacey (Eds.), Quality education @ a distance. 
IFIP �v  The International Federation for Information Processing (Vol. 131, pp. 137�t144). 
Springer. https://doi.org/10.1007/978-0-387-35700-3_15 

Castellanos-Reyes, D. (2020). 20 Years of the Community of Inquiry Framework. TechTrends, 64(4), 
557�t560. https://doi.org/10.1007/s11528-020-00491-7 

Cerrone, E. R. (2017). Socialization of undergraduate rural students in a large urban university 
[Unpublished Doctoral Dissertation]. University of Pittsburgh. 

Cuban, L. (1993). Computer meets classroom: Classroom wins. Teachers College Record, 95(2), 185�t
210. 

Cuhls, K., Erdmann, L., Warnke, P., Toivanen, H., Toivanen, M., van der Giessen, A. M., & Seiffert, L. 
(2015). Models of horizon scanning. How to integrate horizon scanning into European research 
and innovation policies. European Commission. https://doi.org/10.13140/RG.2.1.1938.7766 

Czech Universities. (2020, April 4). The Czech Technical University turned into a scientific 
manufactory. https://www.czechuniversities.com/article/faculties-at-the-czech-technical-
universityturned-into-a-scientific-manufactory 

Daumiller, M., Rinas, R., He�]�v�U���:�X�U���:���v�l���U���^�X�U�����]���l�Z���µ�•���Œ�U���K�X�U���˜�����Œ���•���o�U���D�X���~�î�ì�î�í�•�X��Shifting from face-
toface to online teaching during COVID-19: The role of university faculty achievement goals for 
attitudes towards this sudden change, and their relevance for burnout/engagement and 
student evaluations of teaching quality. Computers in Human Behavior, 118, Article 106677. 
https://doi.org/10.1016/j.chb.2020.106677 

Edelhauser, E., & Lupu-Dima, L. (2020). Is Romania prepared for eLearning during the COVID-19 
pandemic? Sustainability, 12(13), Article 5438. https://doi.org/10.3390/su12135438 

Erasmus+. (2020). European Universities Initiative. Survey on the impact of COVID-19 on European 
Universities. European Commission. https://erasmus-
plus.ec.europa.eu/sites/default/files/2021-09/coronavirus-eui-impact-results-may2020_en.pdf 

Facer, K. (2018). The university as engine for anticipation: Stewardship, modelling, experimentation 
and critique in public. In R. Poli (Ed.), Handbook of anticipation: Theoretical and applied aspects 



 

273 
 

of the use of future in decision making (pp. 1�t18). Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-319-
31737-3_29-1 

�&�¾�Ì�]�U�����X (2019). Should we and can we motivate university students? �t The analysis of the 
interpretation of the role and the teaching methods of university teachers. In K. Cermakova, & 
J. Rotschedl (Eds.), Proceedings of the 7th teaching & education conference, London (pp. 36�t57). 
International Institute of Social and Economic sciences (IISES) 
https://doi.org/10.20472/TEC.2019.007.004 

�'� �Œ�]�v�P�U���•�•�X, �˜���<�]�Œ���o�Ç�U���'�X���~�î�ì�î�ì�•�X�������Z���v�P���•���]�v���š�������Z�]�v�P�����v�����o�����Œ�v�]�v�P���t The challenges of flexible 
learning. Horizon Scanning Report Series, Volume II. Future of Higher Education Research 
Centre, Budapest Business School.  

�'� �Œ�]�v�P�U���•�•�X�U���<�]�Œ���o�Ç�U���'�X�U���˜���d���u���•�•�Ç�U���Z�X���~�î�ì�î�í�•�X�����Œ�����Ç�}�µ�������v���Á���}�u���Œ���š�}���Z�}�Œ�]�Ì�}�v���•�����v�v�]�v�P�M�������(���Á���������]�•�]�}�v��
points and methodological reflections on the process. Futures & Foresight Science, 3(3-4), 
Article e77. https://doi.org/10.1002/ffo2.77 

�'� �Œ�]�v�P�U���•�•�X�U���<�]�Œ���o�Ç�U���'�X�U���d���u���•�•�Ç�U���Z�X�U���D�]�•�l�}�o���Ì�]�U���W�X�U���&�¾�Ì�]�U�����X�U���˜���W���o�U�����X���~�î�ì�î�ì�•�X���������o�]�v�����}�Œ���Œ���v���Á���o���}�(���Z�]�P�Z���Œ��
education �t Threats and possibilities amidst a global epidemic situation. Horizon Scanning 
Report Series. Future of Higher Education Research Centre, Budapest Business School. 

Gumport, P. J. (2000). Academic restructuring: Organizational change and institutional 
imperatives. Higher education, 39(1), 67�t91. https://doi.org/10.1023/A:1003859026301 

Gupta, S. B., & Gupta, M. (2020). Technology and E-learning in higher education. International 
Journal of Advanced Science and Technology, 29(4), 1320�t1325. 

Hunter, F., & Sparnon, N. (2020). There is opportunity in crisis: Will Italian universities seize it? 
International Higher Education, (102), 38�t39.  

IAU. (2020). The impact of Covid-19 on higher education around the world. IAU Global Survey Report. 
International Association of Universities. https://www.iau-aiu.net/IAU-Global-Survey-on-the-
Impact-of-COVID-19-on-HigherEducation-around-the 

Irwin, C., & Berge, Z. (2006). Socialization in the online classroom. Journal of Instructional Science and 
Technology, 9(1).  

Jensen, T. (2019). Higher education in the digital era: The current state of transformation around the 
world. International Association of Universities. https://www.iau-
aiu.net/IMG/pdf/technology_report_2019.pdf 

Jongbloed, B., Enders, J., & Salerno, C. (2008). Higher education and its communities: 
Interconnections, interdependencies and a research agenda. Higher Education, 56(3), 303�t324. 
https://doi.org/10.1007/s10734-008-9128-2 

Kaplan, A. (2020). Covid-19: A (potential) chance for the digitalization of higher education (ESCP 
Impact Paper No. 2020-72-EN). ESCP Research Institute of Management (ERIM). 
https://academ.escpeurope.eu/pub/IP%202020-72-EN.pdf 

Karpov, A. O. (2016). Socialization for the knowledge society. International Journal of Environmental 
and Science Education, 11(10), 3487�t3496. 

�<�]�Œ���o�Ç�U���'�X�U���˜���'� �Œ�]�v�P�U���•�•�X���~�î�ì�î�ì�•�X�����Z���v�P���•���]�v���š�������Z�]�v�P�����v�����o�����Œ�v�]�v�P���t the transformation of knowledge 
transfer. Horizon Scanning Report Series, Volume I. Future of Higher Education Research Centre, 
Budapest Business School. 

Komljenovic, J. (2022). The future of value in digitalised higher education: Why data privacy should 
not be our biggest concern. Higher Education, 83(1), 119�t135. https://doi.org/10.1007/s10734-



 

274 
 

020-00639-7 

�<�‚�v�v�‚�o���U���d�X�U���^���o�}�U�����X�U�������P�v�]�v�U�����X�U�������Œ�����]���•�U���s�X�U���˜ Vilkkumaa, E. (2012). Facing the future: Scanning, 
synthesizing and sense-making in horizon scanning. Science and Public Policy, 39(2), 222�t231. 
https://doi.org/10.1093/scipol/scs021 

Kosslyn, S. M., Nelson, B., & Kerrey, B. (2017). Building the Intentional University: Minerva and the 
Future of Higher Education. MIT Press. 

Krishnamurthy, S. (2020). The future of business education: A commentary in the shadow of the 
COVID-19 pandemic. Journal of Business Research, 117, 1�t5, 
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2020.05.034 

�<�µ�µ�•�]�U���K�X�U�����µ�Z�o�•�U���<�X�U���˜���^�š���]�v�u�º�o�o���Œ�U���<�X���~�î�ì�í�ñ�•�X��The futures Map and its quality criteria. European 
Journal of Futures Research, 3(1), Article 22. https://doi.org/10.1007/s40309-015-0074-9 

Lee, R. M., & Yuan, Y. (2018). Innovation education in China: Preparing attitudes, approaches, and 
intellectual environments for life in the automation economy. In N. W. Gleason (Ed.), Higher 
education in the era of the fourth industrial revolution (pp. 93�t119). Palgrave Macmillan. 
https://doi.org/10.1007/978-981-13-0194-0_5 

Losh, E. (2021, Feruary 4). Universities must stop presuming that all students are tech-savvy. Times 
Higher Education. https://www.timeshighereducation.com/opinion/universities-must-stop-
presuming-all-students-are-tech-savvy 

Maassen, P. (2000). Higher education and the stakeholder society. European Journal of Education, 
35(4), 377�t383. https://doi.org/10.1111/1467-3435.00034 

Maassen, P. (2014). A New Social Contract for Higher Education? In G. Goastellec, & F. Picard (Eds.), 
Higher Education in Societies (pp. 33�t50). SensePublishers. https://doi.org/10.1007/978-94-
6209-746-9_4 

Magyari-�������l���/�X���~�î�ì�í�ì�•�X�������l�Œ�����š�]�À�]�š���•���(���i�o���•�Ì�š� �•���������(���o�•�…�}�l�š���š���•�����v�X���/�v���/�X�����}���•�U���/�X���W���Œ�i� �•�U���˜���:�X���d���u���•�]��
(Eds.), �<�}�Œ�•�Ì���Œ�¾���(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���‰�������P�•�P�]���]���u�•���•�Ì���Œ���l�U���š�‚�Œ���l�À� �•���l (pp. 49�t63). Budapesti Corvinus 
Egyetem. 

Mainardes, E. W., Alves, H., & Raposo, M. (2010). An exploratory research on the stakeholders of a 
university. Journal of Management and Strategy, 1(1), 76�t87. 
https://doi.org/10.5430/jms.v1n1p76 

Marathe, D. S. (2018). Digitalization in education sector. International Journal of Trend in Scientific 
Research and Development, 51�t56. https://doi.org/10.31142/ijtsrd18670 

�D���Œ�‹�µ���Ì-Ramos, L. (2021). Does digitalization in higher education help to bridge the gap between 
academia and industry? An application to COVID-19. Industry and Higher Education, 35(6), 630�t
637. https://doi.org/10.1177/0950422221989190 

�D�]�•�l�}�o���Ì�]�U���W�X�U���˜���d���u���•�•�Ç�U���Z�X���~�î�ì�î�ì�•�X�����Z���v�P���•���]�v���š�Z���������Œ�š�]�(�]�����š�]�}�v���}�(���l�v�}�Á�o�����P���X��Horizon Scanning 
Report Series, Volume III. Future of Higher Education Research Centre, Budapest Business 
School. 

Mitchell, R. K., Agle, B. R., & Wood, D. J. (1997). Toward a theory of stakeholder identification and 
salience: Defining the principle of who and what really counts. The Academy of Management 
Review, 22(4), 853�t886. https://doi.org/10.2307/259247 

�M���µ�������h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�X���~�î�ì�î�ì�U�����µ�P�µ�•�š���ó�•�X��Mass ventilator system �t The Hungarian Invention Could Save 
Lives. https://uni-obuda.hu/2020/08/07/mass-ventilator-system-the-hungarian-invention-



 

275 
 

could-save-lives/ 

�K�o�o� �U���:�X���~�î�ì�í�ì�•�X�����P�Ç���u�•���•�Ì���Œ�����o�l�}�v�Ç���W�������l���š�����Œ���‰�������P�•�P�]�����À� �P�v���‰�i���]�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�����v�X���/�v���/�X�����}���•�U���/�X��
�W���Œ�i� �•�U���˜���:�X���d���u���•�]���~�����•�X�•�U���<�}�Œ�•�Ì���Œ�¾���(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���‰�������P�•�P�]���]���u�•���•�Ì���Œ���l�U���š�‚�Œ���l�À� �•���l (pp. 22�t31). 
Budapesti Corvinus Egyetem. 

Peters, M. A., Rizvi, F., McCulloch, G., Gibbs, P., Gorur, R., Hong, M., Hwang, Y., Zipin, L., Brennan, M., 
Robertson, S., Quay, J., Malbon, J., Taglietti, D., Barnett, R., Chengbing, W., McLaren, P., Apple, 
R., Papastephanou, M., Burbules, N., & Misiaszek, L. (2020). Reimagining the new pedagogical 
possibilities for universities post-COVID-19. Educational Philosophy and Theory, 54(6), 1�t44. 
https://doi.org/10.1080/00131857.2020.1777655 

QS. (2020). The impact of the Coronavirus on global higher education. Quacquarelli Symonds. 
https://www.qs.com/reports-whitepapers/the-impact-of-the-coronavirus-on-global-higher-
education/ 

Raich, M., Dolan, S., Rowinski, P., Cisullo, C., Abraham, C., & Klimek, J. (2019, January 31). Rethinking 
future higher education. European Business Review. 
https://www.europeanbusinessreview.com/rethinkingfuture-higher-education/ 

�Z�]�Ì�µ�v�U���D�X�U���˜���^�š�Œ�Ì���o�����l�]�U�����X���~�î�ì�î�ì�•�X���^�š�µ�����v�š�•�[�����������‰�š���v�������}�(���š�Z�������K�s�/��-19 impact on shifting higher 
education to distance learning in Poland. International Journal of Environmental Research and 
Public Health, 17(18), Article 6468. https://doi.org/10.3390/ijerph17186468 

Rumyantseva, I. A., Krotenko, T. Y., & Zhernakova, M. B. (2020). Problems of digitalization: Using 
information technology in business, science and education. In E. G. Popkova, & B. S. Sergi (Eds.), 
Scientific and Technical Revolution: Yesterday, Today and Tomorrow. ISC 2019. Lecture Notes in 
Networks and Systems (Vol 129, pp. 561�t570). https://doi.org/10.1007/978-3-030-47945-9_61 

Saad-Filho, A. (2020). From COVID-19 to the end of neoliberalism. Critical Sociology, 46(4-5), 477�t
485. https://doi.org/10.1177/0896920520929966 

�^���]�P�µ�•�Z���À�U���E�X���z�X�U���s�������v�����À���U���K�X�����X�U���˜���D���o���l�Z�}�À���U���z�X�����X���~�î�ì�î�ì�•�X���^�}���]���o�]�Ì���š�]�}�v���}�(���•�š�µ�����v�š�•�[���‰���Œ�•�}�v���o�]�š�Ç���]�v��
the process of polytechnic education. Proceedin�P�•���}�(���š�Z�����/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���^���]���v�š�]�(�]�������}�v�(���Œ���v�������^�&���Œ��
�����•�š�����}�v�_���~�/�^���&�������î�ì�î�ì�•�U���í�î�ô. https://doi.org/10.2991/aebmr.k.200312.194 

Salmon, G. (2007). 80:20 for E-moderators. CMS-Journal, 29, 39�t43. https://doi.org/10.18452/6520 

Salmon, G. (2011). E-moderating. The key to online teaching and learning. Routledge. 
https://doi.org/10.4324/9780203816684 

Saritas, O., & Smith, J. E. (2011). The Big Picture �t Trends, drivers, wild cards, discontinuities and 
weak signals. Futures, 43(3), 292�t312. https://doi.org/10.1016/j.futures.2010.11.007 

Scott, W. R. (2003). Organizations: Rational, Natural, and Open Systems (5th ed.). Pearson Education 
Inc.  

Selwyn, N. (2014). The Internet and education. In Change: 19 key essays on how the internet is 
changing our lives (pp. 191�t216). OpenMind. 

�^���o�Á�Ç�v�U���E�X���~�î�ì�î�ï�•�X���^�d�Z���Œ�����]�•�����������v�P���Œ���Á�����P���š���š�}�}���Œ�}���}�š�]���_�W�����v���]�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v���}�(���]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v���o�������š�����o�}�P�]���•��
within secondary schools. Educational Review, 75(3), 377�t393. 
https://doi.org/10.1080/00131911.2021.1931039 

Selwyn, N., Hillman, T., Eynon, R., Ferreira, G., Knox, J., Macgilchrist, F., & Sancho-Gil, J. M. (2020). 
�t�Z���š�[�•���v���Æ�š���(�}�Œ������-tech? Critical hopes and concerns for the 2020s. Learning, Media and 
Technology, 45(1), 1�t6. https://doi.org/10.1080/17439884.2020.1694945 



 

276 
 

Serdyukov, P., & Serdyukova, N. (2015). Effects of communication, socialization and collaboration on 
online learning. European Scientific Journal, ESJ, 11(10). 

Shin, N. (2003). Transactional presence as a critical predictor of success in distance learning. Distance 
Education, 24(1), 69�t86. https://doi.org/10.1080/01587910303048 

Sneyers, E., & De Witte, K. (2018). Interventions in higher education and their effect on student 
success: A meta-analysis. Educational Review, 70(2), 208�t228. 
https://doi.org/10.1080/00131911.2017.1300874 

�^�Ì���Ì���‰���w�•�l���U�����X�U���˜���W�]���š�Œ�Ì�Ç�l���U���<�X���~�î�ì�î�í�•�X���d�Z�������K�s�/��-19 epidemic in Poland and its influence on the 
quality of life of university students (young adults) in the context of restricted access to public 
spaces. Journal of Public Health, 31, 295�t305. https://doi.org/10.1007/s10389-020-01456-z 

�d�}�u���Î���À�]���U���E�X�U���Z���À�“���o�i�U�����X�U���˜�����Œ�]�•�š�}�À�v�]�l�U�����X���~�î�ì�î�í�•�X��Higher education policies for developing digital 
skills to respond to the Covid-19 Crisis: European and global perspectives. European Liberal 
Forum. https://liberalforum.eu/wp-content/uploads/2021/07/Brosura-ELF_Digital-
Skills_A4_08.pdf 

Van Maanen, J., & Schein, E. H. (1979). Toward a theory of organizational socialization. Research in 
Organizational Behavior, 1, 209�t264. 

Weidman, J. C. (2006). Socialization of students in higher education: Organizational perspectives. In 
C. F. Conrad, & R. C. Serlin (Eds.), The SAGE Handbook for Research in Education: Engaging ideas 
and enriching inquiry (pp. 253�t262). Sage Publications. 
http://dx.doi.org/10.4135/9781412976039.n14 

Williamson, B., Bayne, S., & Shay, S. (2020). The datafication of teaching in higher education: Critical 
issues and perspectives. Teaching in Higher Education, 25(4), 351�t365. 
https://doi.org/10.1080/13562517.2020.1748811 

Williamson, B., Eynon, R., & Potter, J. (2020). Pandemic politics, pedagogies and practices: Digital 
technologies and distance education during the coronavirus emergency. Learning, Media and 
Technology, 45(2), 107�t114. https://doi.org/10.1080/17439884.2020.1761641 

�t�}�o�(�(�U���:�X���~�î�ì�í�ï�•�X���/�š�[�•���š�}�}�������Œ�o�Ç���š�}���Á�Œ�]�š�����}�(�(���š�Z�����o�����š�µ�Œ���X��The Guardian. 
https://www.theguardian.com/education/2013/jun/24/university-lecture-still-best-learning 

Wong, B., & Chiu, Y. T. (2019). Let me entertain you: The ambivalent role of university lecturers as 
educators and performers. Educational Review, 71(2), 218�t233. 
https://doi.org/10.1080/00131911.2017.1363718 

Zawacki-Richter, O. (2021). The current state and impact of COVID-19 on digital higher education in 
Germany. Human Behavior and Emerging Technologies, 3(1), 218�t226. 
https://doi.org/10.1002/hbe2.238 

Zimmerman, J. (2020, March 10). Coronavirus and the great online-learning experiment. The 
Chronicle of Higher Education. https://www.chronicle.com/article/coronavirus-and-the-great-
online-learning-experiment/ 

  



 

277 
 

�&�º�P�P���o� �l 

1. f�º�P�P���o� �l�W��J���o���v�•� �P�š� �Œ�l� �‰.  
�&�}�Œ�Œ���•�W���^���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 

 



 

278 
 

2. �(�º�P�P���o� �l�W�������i���o���v�•� �P�š� �Œ�l� �‰���(���o�}�•�Ì�š���•��.  
�&�}�Œ�Œ���•�W���^���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 

 

3. �(�º�P�P���o� �l: �����i���o���v�•� �P�š� �Œ�l� �‰�������o�•�…�����o���u���]�v���l���í�X���Œ� �•�Ì��.  
�&�}�Œ�Œ���•�W���^���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 

 



 

279 
 

4. �(�º�P�P���o� �l�W�������i���o���v�•� �P�š� �Œ�l� �‰�������o�•�…�����o���u���]�v���l���î�X���Œ� �•�Ì��.  
�&�}�Œ�Œ���•�W���^���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 

 

5. �(�º�P�P���o� �l�W�������i���o���v�•� �P�š� �Œ�l� �‰�������o�•�…�����o���u���]�v���l���ï�X���Œ� �•�Ì��.  
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6. �(�º�P�P���o� �l�W�������i���o���v�•� �P�š� �Œ�l� �‰���l�º�o�•�…�����o���u���].  
�&�}�Œ�Œ���•�W���^���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 



 

�:���o���v���š���v�µ�o�u���v�Ç�����Œ�������š�]�o���P���� Society and Economy 44�X��� �À�(�}�o�Ç���u���v���l��1. �•�Ì���u�������v���i���o���v�š���u���P�X�� 

�&���Z� �Œ���<���š���o�]�v�U���'� �Œ�]�v�P���•�•�µ�Ì�•���v�v���U���<�]�Œ���o�Ç���'�����}�Œ 

���Ì���]�v�v�}�À���š�_�À���(���o�•�…�}�l�š���š���•���i�‚�À�…�i�� �t STEM, �]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•��� �•��
�º�Ì�o���š�]���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l���š�‚���������Ì���Œ���u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•�����v��� �•�������À���o�š�}�Ì�•��
�u�µ�v�l�����Œ�…�‰�]�����}�v�� 

�����À���Ì���š� �• 

���Ì�� �}�l�š���š���•��per definitionem a �i�‚�À�…�Œ�…�o�� �•�Ì�•�o�X�� �>���P���o�������� �l� �š�� �š� �v�Ç�� �š���u���•�Ì�š�i���� ���o���� ���Ì�š�� ���Ì�� ���o�o�_�š���•�š�X��
���o�…�•�Ì�‚�Œ���]�•�U�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�v���l���Œ�����P���o�v�]�����l���o�o�������š���Œ�•�������o�u�]�U���P���Ì�����•���P�]�U���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�]��� �•���š�����Z�v�}�o�•�P�]���]��
�l�‚�Œ�º�o�u� �v�Ç���l���À���o�š�}�Ì���•���]�Œ���X���D���•�}���•�Ì�}�Œ�U�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�����l�š�_�À���•�Ì���Œ���‰�o�…�i�����o���Z���š�������š���Œ�•�������o�}�u��� �•������
�u�µ�v�l�����Œ�…�‰�]���������o���l�_�š���•���v���l�X�����Ì�������—�l���š�š�…�•���o���š���•�u�•���—�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�š�…�o��folyamatos 
���o�l���o�u���Ì�l�}�����•�š���l�‚�À���š���o�U��� �•�����Œ�Œ�����l� �•�Ì�š���š�]���…�l���š�U���Z�}�P�Ç�����l�š�_�À���À���o�š�}�Ì���•�l�‚�Ì�À���š�_�š�…���•�Ì���Œ���‰���š���À���o�o���o�i���v���l��
az ilyen folyamatokban. 

A fels�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�����P�Ç�]�l��fontos �•�Ì���Œ���‰���������u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l�����]�Ì�š�}�•�_�š���•���U���u�]�À���o��azok a 
�š�µ���}�u���v�Ç�}�•�U���•�Ì���l�u���]���À���P�Ç���l�µ�š���š���•�]���]�Œ���v�Ç�}�l���(���o� ���}�Œ�]���v�š���o�i���l�������Z���o�o�P���š�•�l���š�X�������u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l��
�l�}�u�‰�o���Æ�� �š�µ�����•�š�� � �•�� �l� �•�Ì�•� �P���l���š�� �]�P� �v�Ç���o�v���l�U�� ���u���o�Ç���l �i�•�o�� ���o�l���o�u���Ì�Z���š�•�l ���� �P�o�}�����o�]�•��vagy helyi 
�u�µ�v�l�����Œ�…�‰�]�����}�l�}�v�� ���� �‰�Œ�}���o� �u���u���P�}�o�����•�Z�}�Ì�� � �•�� ����kapcsolat� �‰�_�š� �•�Z���Ì�U�����v�v�Ç�]�����v�� �š���Z���š��az 
���P�Ç���š���u���l�� �‰�Œ�}�(�]�o�i���š�� � �•�� �i�‚�À�…�����o�]�� ���o�l� �‰�Ì���o� �•���]�š �]�•�� �l� �‰�À�]�•���o�]�l�X�� ���Ì�� �l�º�o�‚�v�‚�•���v�� �]�P���Ì�� ���Ì�� �]�v�v�}�À���š�_�À��
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�Œ���U�����Z�}�o�������i�‚�À�…�}�Œ�]���v�š���o�š���š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l���i���o���v�š�…�•���v���š���u�}�P���š�Z���š�i���l�����Ì��
���P�Ç���š���u���]�u���Ì�•���š�U��� �•�����l���Œ�����o�…�Ì���š���•�����o�…�Œ���i���o�Ì� �•�š�������Z���š�v���l�����Ì���}�l�š���š���•���i�‚�À�…�����o�]���]�Œ���v�Ç���]�Œ�•�o�X 

�d�µ���}�u���•�µ�v�l�� �•�Ì���Œ�]�v�š�� �������]�P�� �u� �P�� �v���u�� �i���o���v�š�� �u���P�� �P�o�}�����o�]�•�� ���š�š���l�]�v�š� �•�� ���� �u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l�Œ�…�o�� ���Ì��
�]�v�v�}�À���š�_�À���(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l��� �•�����Ì�}�l���š�µ���}�u���v�Ç���P���]���l�‚�Ì�‚�š�š�U���l�º�o�‚�v�‚�•���v���v���u�������^�d���D��� �•��
���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�� ���Œ���v�Ç���Œ���� �‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�À���X�� ���v�v���l�� �À���o�•�•�Ì�_�v�¾�o���P�� ���P�Ç�•�Ì���Œ�¾�� �}�l���� �À���v�W��
�v���À���Ì���š���•���v�U���Z�}�P�Ç�����•���l���u���v�µ���o�]�•���v���À� �P�Ì���š�š �l�µ�š���š���•�}�l���l� �‰���•���l�����P�Ç���o�…�Œ�����]�o�Ç���v���i���o�o���P�¾���P�o�}�����o�]�•��
�u�]�v�š���À� �š���o�Œ���U�� ���u�]�� �u�]�v�����v�l� �‰�‰���v�� �]�P���v�� �]���…�]�P� �v�Ç���•�� �(�}�o�Ç���u���š�X�� ���� �^���}�‰�µ�•�� �š�µ���}�u���v�Ç�}�•��
�������š�����Ì�]�•�����v�� ���� ���_�u���l�U�� �����•�Ì�š�Œ���l�š�}�l�� � �•�� �l�µ�o���•�•�Ì���À���l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� �À� �P�Ì���š�š�� �l���Œ���•� �•�º�v�l�� �v���u�� �Z�}�Ì�}�š�š��
���Œ�����u� �v�Ç�š�W�� ���P�Ç���š�o���v�� �‚�•�•�Ì���(�}�P�o���o�•�� �‰�µ���o�]�l�����]�•�š�� �•���u�� �š���o���o�š�µ�v�l�� ���Ì���l���v�� ���� �š���Œ�º�o���š���l���v�X�� ���Ì�� �}�o�Ç���v��
�l�µ�o���•�•�Ì���À���l���•���P�_�š�•� �P� �À���o�U���u�]�v�š���—�]�v�v�}�À�����]�•�—�U�����—�(���o�•�…�}�l�š���š���•�—�U���—�u���•�š���Œ�—��� �•���—�^�d���D�—���]�•�����•���l���v� �Z���v�Ç��
�‰�µ���o�]�l�����]�•�š���š���o���o�š�µ�v�l�U���š�‚�����v�Ç�]�Œ���� ���� �u� �Œ�v�‚�l�]�U���u�¾�•�Ì���l�]�� � �•���š���Œ�•�������o�}�u�š�µ���}�u���v�Ç�]�� �l�}�v�š���Æ�š�µ�•�����v�X��
�<�µ�o���•�l� �Œ��� �•���]�l���•�‰�����]�(�]�l�µ�•���l�U���u�]�v�š���‰� �o�����µ�o�������v���u���l���l�‚�Ì�‚�š�š�]���i���o���v�š�…�•�����o�š� �Œ� �•���l�U�������(�]�v���v�•�Ì�_�Œ�}�Ì���•��
�À���P�Ç�������š���•�Ì�š���o�š���u�•���•�Ì���Œ���l�X�����Ì� �Œ�š�������u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l�Œ�…�o��� �•���]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•���i���o�o���u�Ì�…�]�l�Œ�…�o���]�o�Ç���v��
�u�•���}�v�� �v���u�� �l���‰�Z���š�µ�v�l�� �����š���l�]�v�š� �•�š�X�� �d���l�]�v�š���š�š���o�� ���Œ�Œ���� ���� �Z���o�Ç�Ì���š�Œ���U�� �·�P�Ç�� ���‚�v�š�‚�š�š�º�v�l�U�� �Z�}�P�Ç��
�‚�•�•�Ì���P�Ç�¾�i�š�i�º�l�� ���� �l���‰���•�}�o�•���•�� �š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� �À�]�š���l���š�� � �•�� �(�}�Œ�Œ���•���]�l���š�U�� ���u���o�Ç���l�� ���� �u���•�š���Œ�•�Ì�]�v�š�¾��
�š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�� ���o���u�Ì� �•� �v���l�� �(�}�P���o�u�]�� �l���Œ���š� �š�� �����i���l�X ���� �l���‰���•�}�o�•���•�� �(�}�P���o�u���l�����š�š���l�]�v�š� �•�� �µ�š���v��
�(�}�v�š�}�•�� ���‚�v�š� �•�� �•�Ì�º�o���š���š�š�� ���Ì�� �������š�l�}�Œ�‰�µ�•�Ì�� �(�}�Œ�Œ���•���]�Œ�•�o�X�� ���u�]�l�}�Œ�� ���o�…�•�Ì�‚�Œ�� �š���•�Ì�š���o�š�º�l�� ���� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…��
on�o�]�v�����Œ���‰�Œ���Ì���v�š�����]�•�l���š�U�������u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l�Œ�…�o��� �•�������u�‚�P�‚�š�š�º�l�����o�o�•�����P�Ç���š���u�]���•�š�Œ���š� �P�]���l�Œ�•�o���•�Ì�•�o�•��
�š���Œ�š���o�u���l�� �u���v�v�Ç�]�•� �P� �v���l�� � �•�� �(�}�Œ�u���š�µ�u���v���l�� �P���Ì�����P�� �À���o�š�}�Ì���š�}�•�•���P���À���o�� �•�Ì���u�����•�º�o�š�º�v�l�X��
���Ì���l�����v�� ���� �•�Ì�‚�À���P���l�����v�� ���Ì�� ���P�Ç���š�o���v�� �i�•�o�� �l�‚�Œ�º�o�Z���š���Œ�}�o�š�� � �•�� �‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š�Z���š�•�U�� �v�Ç�]�o�À���v�}�•���v 
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���o� �Œ�Z���š�…���Œ� �•�Ì���l�������u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l�����Ì�}�v���•�Ì�‚�À���P���•���‚�•�•�Ì���(�}�P�o���o�•�]���À�}�o�š���l�U�����u���o�Ç���l�������‰�}�š���v���]���o�]�•��
�i���o���v�š�l���Ì�…�l���•�Ì���u���Œ�����Œ���‰�Œ���Ì���v�š���o�i���l��� �•���Œ���l�o���u�}�Ì�Ì���l�����Ì���}�l�š���š���•�š�X 

���v�v���l�� �u���P�(���o���o�…���v�� ���Ì�� ���� �š���v�µ�o�u���v�Ç�� ���� �l�]�À���o���•�Ì�š�}�š�š�� �Z���Œ�u�]�v���� �À���Ì���š�…�� �]�v�v�}�À���š�_�À�� ���P�Ç���š���u�� ���o�š���o��
�l�_�v���o�š���î�ó�ì�ô���u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•�]���‰�Œ�}�P�Œ���u���‚�•�•�Ì���(�}�P�o���o�•���o���_�Œ���•���]�š���À�]�Ì�•�P���o�i���U�����o�•�…�•�}�Œ�����v���Z���Œ�}�u���(�‚�o���Œ���i�Ì�]��
���•�}�u�•�‰�}�v�š�����v�X�������l�]�À���o���•�Ì�š�}�š�š���]�v�v�}�À���š�_�À�����P�Ç���š���u���l���i���o�o���u�Ì�…�]�v���l��� �•�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�����o�š���o���l�_�v���o�š��
�^�d���D�U���º�Ì�o���š�]��� �•���]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l���l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�����Œ���v�Ç���]�v���l�����o���u�Ì� �•� �À���o�����š�(�}�P�•���l� �‰���š��
�š�µ���š�µ�v�l�� �v�Ç�·�i�š���v�]�� ���Ì�� �]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�š���•�v���l�� �u�]�v�š�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �i�‚�À�…�i� �À���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� ���P�Ç�]�l��
�o���P�(�}�v�š�}�•�������� �•�Ì���u�‰�}�v�š�v���l�� ���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�����v�� �À���o�•�� �u���P�i���o���v� �•� �Œ�…�o�X�� ���u�]�� ���� �•�Ì���Œ�l���Ì���š���š�� � �•�� ����
�š���Œ�š���o�u���š���]�o�o���š�]�U���(�}�P���o�u�]���l���Œ���š�Œ���v���•�Ì���Œ�º�v�l���Œ�‚�À�]���������u�µ�š���š���•�����µ�š���v���v� �P�Ç �l�µ�š���š���•�]���l� �Œ��� �•���u���v�š� �v��
�u�µ�š���š�i�µ�l�� ������ ���Œ�����u� �v�Ç���]�v�l���š�X�� ���Ì�š�� �l�‚�À���š�…���v�� �‚�•�•�Ì���(�}�P�o���o�iuk ���Ì�� ���Œ�����u� �v�Ç���l���š�U�� �l�]���u���ove az 
�}�v�o�]�v���� �Œ���‰�Œ���Ì���v�š�����]�•�� �(�}�v�š�}�•�•���P���š�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �i�‚�À�…�i� �À���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �À���Œ�•���v�Ç�Z���o�Ç�Ì���š�����v�X��
�s� �P�º�o�����P�Ç���Œ�‚�À�]�����l�‚�À���š�l���Ì�š���š� �•���Ì���Œ�i���������š���v�µ�o�u���v�Ç�š�X 

�<�]�Z�_�À���•�š �i���o���v�š�…���š�Œ���v�����l � �•�������Œ���Ì�}�o���•���]�l�W���l�o���•�•�Ì�]�(�]�l�����]�• 

���o�…�•�Ì�‚�Œ���]�•���u���P�À�]�Ì�•�P���o�šuk az �—�]�v�v�}�À���š�_�À�����P�Ç���š���u���l�—���Œ���v�P�•�}�Œ���v���l���•�Ì���u�_�š���•�]���u�•���i���š�X�����Ì�������l� �Œ��� �•��
�l�º�o�‚�v�‚�•���v���(�}�v�š�}�•�U���Z�������P�Ç���]�v�v�}�À���š�_�À���(�}�o�Ç���u���š�}�š���v���u���•���l�����Ì���}�l�š���š���•�����v�U���Z���v���u�������l�µ�š���š���•�����v��
�À���P�Ç�� ���� �u�µ�v�l�����o���‰�·�� �‰�Œ�}�i���l�š���lben is alkalmaznak (Jayantilal & O'Leary, 2020; Talbot et al., 
�î�ì�í�õ�•�X�������l���‰���•�}�o�•���•���Œ���v�P�•�}�Œ�}�l���•�Ì���Œ�]�v�š���� �u���P�Z���š���Œ�}�Ì�•���l�Œ�]�š� �Œ�]�µ�u�����Ì�����l����� �u�]���]��� �•����z �]�‰���Œ�����o�š���o��
�Z���•�Ì�v���o�š �l�µ�š���š���•�}�l���•�Ì���u���U�����o�•�…�•�}�Œ�����v���•�Ì�����������o�u�]�������i���o���v�š� �•���l��� �•���l�µ�š���š���•�]�����]�l�l���l���(�}�Œ�u���i�������v�X��
�d���Z���š��az �]�v�v�}�À�����]�•�v���l�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�����v���•���i���š�}�• �i���o���v�š� �•�����À���v, ���u�]���š�·�o�u�µ�š���š�����Ì 
�·�i���}�v�•���Pok �����À���Ì���š� �•� �v�U�� ������ �v���P�Ç�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�š�� �l���‰�� ���� �l�µ�š���š���•-�(���i�o���•�Ì�š� �•�� �]�•�U�� �u���o�Ç�� �(���o�š� �š���o���Ì�]�� ���Ì��
���P�Ç���š���u���l�� � �•�� �����À���o�o���o���š�}�l �l�‚�Ì�‚�š�š�]�� ���P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚��� �•�š�� �}�o�Ç���v�� �u� �Œ�Z���š�…�� �Z���š���•�}�l�l���o�U�� �u�]�v�š�� ����
�•�Ì�����������o�u�]���š���u�}�P���š���•�}�l�U�������‰�Œ�}���l�š�]�À�]�š���•��� �•�����Ì�����P�Ç���š���u�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�Œ�����P�Ç���l�}�Œ�}�o�š���Z���š���•�}�l (Lin, 
2019; Salisbury et al., �î�ì�î�í�•�X�� ���Ì�� ���P�Ç�]�����i�¾�o���P�� ���� �š���Œ�•�������o�u�]-�š�����Z�v�]�l���]�� �Œ���v���•�Ì���Œ���l�� �v�‚�À���l�À�…��
�l�}�u�‰�o���Æ�]�š���•���À���o�� �i���Œ�� ���P�Ç�º�š�š�U�����Ì� �Œ�š ���� �š�µ���}�u���v�Ç���P���l�}�v�� ���š�_�À���o�…�� �‰�Œ�}�i���l�š���l�Œ���� �À���v���•�Ì�º�l�•� �P��
�~�����u�}�v���•�}�v�U���î�ì�í�î�•�X�����Ì�������u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���u���P�l�‚�À���š���o�]�����Ì���]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•���š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�Œ�����À���o�•��
�‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š���•�š�U�� � �•�� �l�]���u���o�]�� ���� �^�d���D�� � �•�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �š���v�µ�o�u���v�Ço�l�� ���o�l���o�u���Ì�Z���š�•�•���P���š�� �]�•�X�� ���Ì�� ���o�•�…��
�l� �Œ��� �•�� ���Ì�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �š���Œ�•�������o�u�]-�l�µ�o�š�µ�Œ���o�]�•�� �l���Œ���š���l�� �Z�}�P�Ç���v�� �����(�}�o�Ç���•�}�o�i���l�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�š���Œ�À���Ì� �•� �š�� ���� �š�µ�����•�U�� ���� �l� �•�Ì�•� �P���l�� � �•�� ���� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�š���š�Z���š�•�•���P�]�� �l� �Œ��� �•���l��
�š���l�]�v�š���š� �����v�X 

�'���Ì�����•���P�]��� �•���š���Œ�•�������o�u�]���l���Œ���šek �����À���o�š�}�Ì�•��trendek mellett 

���Ì�� ���o���‰�À���š�…�� �l� �Œ��� �•�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l���š���Œ�•�������o�u�]�� �•�Ì���Œ���‰���X�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l�� �(���o�������š���� �(���o�l� �•�Ì�_�š���v�]��
�Z���o�o�P���š�•�]�l���š�������i�‚�À�…�Œ���U�����Ì�����o�…�Œ�����v���u���o���š�Z���š�•���š���Œ�•�������o�u�]�U���P���Ì�����•���P�]��� �•���š�����Z�v�}�o�•�P�]���]���À���o�š�}�Ì���•�}�l�Œ����
(Hrubos, 2011). Azonban, ha az ���—� �Œ�À� �v�Ç���•���š�µ�����•�—���Z���o�u���Ì�����(�}�o�Ç���u���š�}�•���v���À���o�š�}�Ì�]�l�U��� �•���Z���������i�‚�À�…��
�Œ�����]�l���o�]�•���v���]�•�u���Œ���š�o���v���~�����Œ�v���š�š�U���î�ì�í�î�•�U�����l�l�}�Œ�������Z���o�o�P���š�•�l���(���o�l� �•�Ì�_�š� �•� �v���l���(���o�������š�����v���u�����v�v�Ç�]�Œ����
���� �š�µ�����•�����š�������•���U�� �Z���v���u�� ���o�•�…�•�}�Œ�����v�� ���v�v���l�� �š���u�}�P���š���•���U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�� ���o�l���o�u���Ì�l�}���•�� � �•��
�l�Œ�]�š�]�l�µ�•�� �š���v�µ�o�•�l�l���U�� �À���o���u�]�v�š�� �Z���š� �l�}�v�Ç�� �‰�Œ�}���o� �u���l���Œ���•�…�l�l� �� � �•��-�u���P�}�o���•�l�l���� �À���o�i���v���l�� �~���}�µ�v�U��
�î�ì�í�ó�•�X�� ���Ì�š�� ���� �š���v�����v���]���š�� �l�‚�À���š�À���� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�v���l�� �l�]�� �l���o�o�� �o� �‰�v�]�º�l�� �u���P�•�Ì�}�l�}�š�š��
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�l�µ�o�š�µ�Œ���o�]�•���u�]�v�š���]�l���•�o�U���À���o���u�]�v�š�������š���v�_�š���•��� �•���š���v�µ�o���•�������À���o�š���l���Œ���š���]���…�o���~�^���Z�u�]���š�����š�����o�X�U���î�ì�í�ñ�•�U��� �•��
�l�‚�À���š�v�]�º�l�� �l���o�o�� ���� �Z���o�Ç�]�� �À���P�Ç�� �Œ���P�]�}�v���o�]�•�� � �Œ�����l���l���š�� �~�,���v���}���l, 2019; �E�}�À���l�Ç��& Monda, 2015), 
�]�o�o���š�À���� ���� �v���u�Ì���š�]�� � �•�� �v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]�� �•�š�Œ���š� �P�]���l���š�� �~�'���•�]�v�P��& Glass, 2019). A Tuning projekt a 
bolognai folyamatban (Dugarova et al., �î�ì�í�ò�•�� ���Ì�š�� ���� �i�‚�À�…�����o�]�� �]�Œ���v�Ç�š�� �l� �‰�À�]�•���o�]�� ���� �l�]���P� �•�Ì�_�š�…��
�•�Ì���l�u���]���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�l���o��� �•�������•�Ì���l���u�����Œ���l���u�µ�v�l���š���À� �l���v�Ç�•� �P� �v���l�����P�Ç�•� �P���•���u�}�����o�o�i� �À���o�X���1�P�Ç������
�u�µ�v�l���� �À�]�o���P���� � �•�� ���Ì�� �}�l�š���š���•�� �u���P���o���‰�}�Ì�Ì���� ���Ì�� ���P�Ç�u���•�š�� �l���Œ���•�Ì�š���Ì�…�� �š���Œ�º�o���š���l���š�� � �•�� ����
�l�}�u�‰���š���v���]�����o���‰�·���o�}�P�]�l���š�X���h�P�Ç���v���l�l�}�Œ�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�]���•�Ì���o�o���u��� �•�����Ì���]�v�v�}�À�����]�•���(�}�P���o�u���]���~���µ�š�Z�}�Œ��
et al., �î�ì�í�õ�•���P�Ç���l�Œ���v�����Ì�����P�Ç���š���u���l���v���Ì���i�o�•���À���o�š�}�Ì���•�}�l���u�}�Ì�P���š�•�Œ�µ�P�•�]�l� �vt jelennek meg.  

�D�]�v�����Ì���l���(�]�P�Ç���o���u�����À� �š���o� �À���o���u���P���l���o�o���À�]�Ì�•�P���o�v�]�������i�‚�À�…�}�Œ�]���v�š���o�š��� �•�������‰�]�����}�v���À���Ì���š�…���•�Ì���Œ���‰�º�l���š��
�u���P�š���Œ�š���v�]���À���P�Ç���l�]� �‰�_�š���v�]���l�_�À���v�•�����P�Ç���š���u���l���•�š�Œ���š� �P�]��i�š��� �•�������i�‚�À�…�����o�]���l� �•�Ì�•� �P���l��� �•�������i���o���v�o���P�]��
�š���v�š���Œ�À���l���l�‚�Ì�‚�š�š�]���l���‰���•�}�o���š�}�š���~���}�š�Œ�}�v���]-Baird, 2020). 

�:�‚�À�…�����o�]���l� �•�Ì�•� �P���l��� �•�������š�µ���}�u���v�Ç���P�]���Z���š���Œ�}�l�����š�o� �‰� �•� �v���l���•�Ì�º�l�•� �P���•�•� �P�� 

�,�}�P�Ç���v���š���Œ�À���Ì�Ì� �l���u���P�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�������l� �‰�Ì� �•�]���‰�Œ�}�P�Œ���u�i���]�l���š���v�š���Œ�À� �š�M�����o�…�•�Ì�‚�Œ��
�]�•�U�� ���P�Ç���š� �Œ�š� �•�� �À���v�� ���������v�U�� �Z�}�P�Ç�� �� �o���š�Z���š�•�� �i�‚�À�…�����v�� ���Ì �]�v�(�}�Œ�u�����]�•�l�� �š�‚�u���P���•�� �š�·�o�š���Œ�u���o� �•����
�š�}�À�������Œ�� is fennmarad: �_�P�Ç������ �Z���š���Œ�}�P� �v�� �]�v�(�}�Œ�u�����]�•�Z���o�u���Ì�}�l�� �l�}�u�‰�o���Æ�� �(���o���}�o�P�}�Ì���•���v���l�U��
� �Œ�š� �l���o� �•� �v���l�U��� �Œ�š���o�u���Ì� �•� �v���l��� �•���•�Ì�]�v�š� �Ì�]�•� �v���l���l� �‰���•�•� �P�����o���•�Ì�����Ì�����P�Ç�]�l���o���P�(�}�v�š�}�•���������l� �•�Ì�•� �P��
(Raish & �Z�]�u�o���v���U�� �î�ì�í�ò�•�X�� �D���•�}���•�Ì�}�Œ�U�� ���� �l�}�u�‰�o���Æ�� �š���Œ�•�������o�u�]-technikai rendszerek 
�š���Œ�À���Ì� �•� �v���l�U�� �l���Œ�����v�š���Œ�š���•���v���l�� � �•�� ���o�o���v�…�Œ�Ì� �•� �v���l�� �Œ���v���•�Ì���Œ�•�Ì���u�o� �o���š�¾�� �P�}�v���}�o�l�}�����•�•���o��
�‰���Œ�}�•�µ�o�•�� �l� �‰���•�•� �P���� ���� �i�‚�À�…�����v�� �]�•�� �v���P�Ç�Œ���� �(�}�P�� � �Œ�š� �l���o�…���v�]�� �~���}�µ�v�U�� �î�ì�í�ó�V�� �����l�Z�•�Z�]�� ���š�� ���o�X�U���î�ì�í�ó�•�U��
�l�º�o�‚�v�‚�•���v�� ���� �u�µ�o�š�]�l�µ�o�š�µ�Œ���o�]�•�� �l�}�v�š���Æ�š�µ�•�}�l�����v�� �À���o�•�� ���P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚��� �•�� �š���Œ� �v�� �~�,���]�v�•-Wesson & Ji, 
2020). 

���Ì���l�������š���v�����v���]���l���(���o�š� �š���o���Ì�]�l�����Ì���]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•���P�}�v���}�o�l�}�����• �•�Ì�º�l�•� �P���•�•� �P� �š���~�����u�}�v���•�}�v�U��
�î�ì�í�î�•�U�� ���u���o�Ç���l�� �u���P�l�‚�À���š���o�]�l�� ���Ì�� ���P�Ç�]�Œ���v�Ç�·�� �š�µ�����•�� �l�}�Œ�o���š���]�v���l�� ���š�P�}�v���}�o���•���š�� �~�^�o�}�u���v�� �˜��
�&���Œ�v�������Z�U���î�ì�í�ó�•��� �•�������—�•�Ì�]�š�µ�����]�•�•�����o���Ì���šot" (situational humility)�X���>� �š�(�}�v�š�}�•�•���P�·�À�����À���o�]�l, hogy 
�l� �‰���•���l�� �o���P�Ç�º�v�l�� �(���o�]�•�u���Œ�v�]�U�� �u�]�l�}�Œ�� �À���v�� �•�Ì�º�l�•� �P�� �u���•�}�l�� �•�Ì���l�u���]�� �š�µ�����•���Œ���� � �•�� �l� �•�Ì�•� �P���]�Œ���� ���P�Ç��
�‰�Œ�}���o� �u���� �u���P�}�o�����•���Z�}�Ì�� �À���P�Ç�� ���P�Ç�� �v���Z� �Ì�� �Z���o�Ç�Ì���š�� �l���Ì���o� �•� �Z���Ì�� �~�����u�}�v���•�}�v�U�� �î�ì�í�î�•�X�� ����
�‰�Œ�}���o� �u���u���P�}�o�����•�}�v�� �š�·�o�� ���� �l�Œ�����š�]�À�]�š���•�� � �•�� ���� �l�Œ�]�š�]�l���]�� �P�}�v���}�o�l�}�����•�� �]�•�� �l�µ�o���•�(�}�v�š�}�•�•���P�·�� �l�}�P�v�]�š�_�À��
�l�}�u�‰���š���v���]���l�� ���� �î�í�X�� �•�Ì���Ì���������v�� �~�t�����Z�•�o���Œ�� ���š�� ���o�X�U�� �î�ì�í�ô�•�X�� ���Ì���l���š�� ���� �š���v�����v���]���l���š�� ���� �š���v�µ�o���•�]��
���Œ�����u� �v�Ç���l���v�� ���o���‰�µ�o�•�� � �•�� �l�}�u�‰���š���v���]�����o���‰�·�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l�� �]�•�� �l�]���u���o�]�l�U�� ���u���o�Ç���l���š��
�l�]�(���i���Ì���š�š���v���š���u�}�P���š�����Ì���]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•���š���v�µ�o���•���~Ford et al., 2015; Hains-Wesson & Ji, 2020).  

���Ì� �Œ�š���v���u�� ���o� �P�������Z���o�o�P���š�•�l���š�� ���Œ�Œ���� �}�Œ�]���v�š���o�v�]�U���Z�}�P�Ç �·�P�Ç�v���À���Ì���š�š "I-���o���l�·�—�U��azaz ���P�Ç���š���Œ�º�o���š���v��
�u� �o�Ç�� �]�•�u���Œ���š���l�l���o�� �Œ���v�����o�l���Ì�…�� �•�Ì���u� �o�Ç���l�l� �� �À���o�i���v���l�U�� �Z���v���u���Z���o�Ç���š�š���� �·�P�Ç�u�}�v����"T-���o���l�·�—��
�•�Ì���l���u�����Œ���l�l� �� �l���o�o�� �À���o�v�]�µ�l�U�� ���l�]�l�� �•�Ì� �o���•�l�‚�Œ�¾�� �]�•�u���Œ���š���l�l���o�� �Œ���v�����o�l���Ì�v���l�� �(�…�� �•�Ì���l�š���Œ�º�o���š�º�l�‚�v��
�~�/���v�•�]�š�]�U�� �í�õ�õ�ï�•�U�� � �• ���l���Œ �‰���Œ�•�‰���l�š�_�À���À���o�š�•�l�� �o���Z���š�v���l�� ���P�Ç�� �u���•�]�l�� �š���Œ�º�o���š�Œ���� �~�<���Œ�i���o���]�v���v�� ���š�� ���o�X�U��
�î�ì�ì�õ�•�X�����P�Ç���•���l���u� �P�������‹-���o���l�·���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���u���o�o���š�š���]�•��� �Œ�À���o�v���l�������l���Œ�Œ�]���Œ� �‰�_�š� �•���š���l�]�v�š���š� �����v�W��
ez azt jelenti, hogy nem egy, hanem �l� �š�� �š���Œ�º�o���š���v�� �l���o�o�� �•�Ì� �o���•�l�‚�Œ�¾�� �•�Ì���l� �Œ�š���o���u�u���o��
�Œ���v�����o�l���Ì�v�]�º�l ���� �Z���o�o�P���š�•�l�v���l�U�� �u���Œ�š�� ���Ì���l�� ���� �•�Ì�]�v���Œ�P�]���l�� �Œ�µ�P���o�u���•�•���P�}�š�� �š���•�Ì�v���l�� �o���Z���š�…�À� ��
�•�Ì���u�µ�l�Œ�����l� �•�…�����������u�µ�v�l�����Œ�…�‰�]�����}�v���~�:�����}���U���î�ì�í�ñ�V���K���l�o���Ç�U���î�ì�í�ó�•�X�� 
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�d�}�À���������� ���Ì�� �‚�•�•�Ì���š���š�š�� �‰�Œ�}���o� �u���l�� �u���P�}�o�����•���� �~Holley, 2017; Jacob, 2015, p. �ï�•�� �Œ���(�o���Æ�]�À�]�š���•�•���o��
�À���P�Ç�� ���š�]�l���]�� � �Œ�Ì� �l���v�Ç�•� �P�P���o���‰���Œ�}�•�µ�o�À����(Tassone et al., 2018) �š�}�À�������]���À���Œ�•���v�Ç���o�…�v�Ç�š�� �i���o���v�š�X��
�,�}�o�o���Ç���~�î�ì�í�ó�•�����P�Ç�����š�(�}�P�•�����š�š���l�]�v�š� �•�����o���‰�i���v���Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ì���U���Z�}�P�Ç�����Ì���]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�š���•���•�Ì���u�}�•��
���o�…�v�Ç�‚�•���š���v�µ�o���•�]�����Œ�����u� �v�Ç�Z���Ì���À���Ì���š�Z���š�U���u�]�v�š �‰� �o�����µ�o�������Œ�µ�P���o�u���•��� �•���•�Ì�}�l���š�o���v���P�}�v���}�o�l�}�����•�U��
���Ì�����o�(�}�P�µ�o�š�•���P�P���o���•�Ì���u�����v�]��� �Œ�Ì� �l���v�Ç�•� �P�U�������l� �š� �Œ�š���o�u�¾�•� �P�P���o���•�Ì���u�����v�]���š�}�o���Œ���v���]���U���À���o���u�]�v�š�����Ì��
�·�i�� �]�v�(�}�Œ�u�����]�•�l�� �l�Œ�]�š�]�l���]�� �P�}�v���}�o�l�}�����•�•���o�� �š�‚�Œ�š� �v�…�� � �Œ�š� �l���o� �•� �v���l�� � �•�� �•�Ì�]�v�š� �Ì�]�•� �v���l�� �l� �‰���•�•� �P����
(Holley, 2017, pp. 11-12). 

�^�Ì��mos �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]�����Ì���]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�i���]�š���·�P�Ç���Z�]�Œ�����š�]�U���u�]�v�š�����Ì�����P�Ç� �v�]��
�}�l�š���š���•�]�� �µ�š���l�� ���o�…�v�Ç�‚�•�� ���•�Ì�l�‚�Ì���� �~�D�]�o�]���v��& �D�]�•�•���P�Z�]���v�U�� �î�ì�í�ô�•�X�� �Z���������•�µ�o�� ���Ì�� �]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•��
���P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚��� �•�� �u� �P�� �u�]�v���]�P�� �l�]���o���l�µ�o�Z���š�� ���Ì�� �������]�P�� �v���u�� ���Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š�� �—�l���‰���•�}�o�•����si pontokon" 
�~�>�]�v���À�]�P�� ���š�� ���o�X�U�� �î�ì�í�õ�•�X�� �P�•�•�Ì���(�}�P�o���o�À���U�� ���� �•�Ì���u� �o�Ç�Œ���� �•�Ì�����}�š�š�� �•�š�Œ���š� �P�]���� �š���u�}�P���š�i���� ���� �v���P�Ç�}������
�Œ�µ�P���o�u���•�•���P�}�š�� ���� �P�Ç�}�Œ�•���v�� �À���o�š�}�Ì�•�� �l�‚�Œ�º�o�u� �v�Ç���l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�U�� �]�o�o���š�À���� �������‰�š�_�À�� �š�µ�����•�š�� � �•�� �l� �•�Ì�•� �P���l���š��
���Œ�����u� �v�Ç���Ì�X 

�/�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�š���•�U�������^�d���D��� �•�����Ì���º�Ì�o���š�]���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l �l�]�Z�_�À���•���] 

Az �]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�š���•�U���u�]�v�š���(�•�l�µ�•�Ì, szemben a transz- �À���P�Ç���u�µ�o�š�]���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�š���•���À���o�š�}�Ì���š���]�À���o�U��
���� �š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� �l�}�v�(���Œ���v���]���l�}�v�� � �•�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�}�l�}�v�� �l���‰�}�š�š�� �l�}�Œ���]�� �À�]�•�•�Ì���i���o�Ì� �•���l�� ���o���‰�i���v��lett az 
���o���u�Ì� �•�º�v�l���(�•�l�µ�•�Ì���U���u�]�À���o�����Ì���š�¾�v�š�����P�Ç�����o�š���o���v�}�•���v�����o�(�}�P�����}�š�š���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•nek�X���1�P�Ç�������^�d���D��� �•��
a nem-STEM, valamint ���Ì���º�Ì�o���š�]��� �•���v���u���º�Ì�o���š�]���š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l���u���š�•�Ì� �•�‰�}�v�š�i���]�š���š���v�µ�o�u���v�Ç�µ�v�l�����v��
�]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�š���•�l� �v�š���Z���š���Œ�}�Ì�Ì�µ�l���u���P�X�� 

�/�o�Ç�� �u�•���}�v�� �� �(���v�š�� ���u�o�_�š���š�š�� �d- � �•�� �‹-���o���l�·�� �š�µ�����•�� �~Iansiti, 1993; Jacob, 2015; Oakley, 2017) 
�(�}�v�š�}�•�•���Pa is jobban kiemelkedik ���� �u���P���•�� �•�Ì�]�v�š�¾�� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�š���š�Z���š�•�•���P�P���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•��
���o�À���Œ���•�}�l�}�v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o�X�� ���u���o�o���š�š�� ���Ì�� �]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•�� �š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�� ���P�Ç�•�Ì���Œ�¾���v�� ���]�v���u�]�l�µ�•��
�Z���o�Ç�Ì���š������ �Z�}�Ì�Ì���l�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�i���]�š�U�� ���o�À���Œ�À���� �š�…�o�º�l�� ���� �(�}�o�Ç���u���š�}�•��
�u���P�·�i�µ�o���•��� �•�������Z���•�Ì�v�}�•���š���v�µ�o���•�]�����Œ�����u� �v�Ç���l���l�‚�À���š���o�u� �v�Ç���]�v���l�������š���Œ�š���•���š���~�,�}�o�o���Ç, 2017). A 
�P�o�}�����o�]�•���À�]�o���P�i���Œ�À���v�Ç, �����P�Ç�}�Œ�•���v���š���Œ�i�����…���À���P�Ç�������•�Ì� �o���•�l�‚�Œ�¾���š���Œ�•�������o�u�]-�P���Ì�����•���P�]���Z���š���•�}�l�l���o���i���Œ�•��
�u���•�š���Œ�•� �P���•�� �]�v�š���o�o�]�P���v���]���� �š�����Z�v�}�o�•�P�]���� �~�&���Z� �Œ��& Katona, �î�ì�î�í�•�� �i���o�o���u�Ì�…�� �‰� �o�����l�U�� ���u���o�Ç���l��
�]�P���Ì�}�o�i���l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �}�l�š���š���•�����v�� �•�Ì�º�l�•� �P�� �À���v�� ���Œ�Œ���� ���� �Œ�µ�P���o�u���•�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�Œ���X�� ���� �l�Œ�]�š�]�l�µ�•��
�P�}�v���}�o�l�}�����•�š�U�� ���� �•�Ì�]�v�š���š�]�Ì���o�š�� �]�v�(�}�Œ�u�����]�•���Œ���u�o���•�š�� �~�,�}�o�o���Ç�U�� �î�ì�í�ó, pp. 11-�í�î�•�� � �•�� ���� �•�Ì���u� �o�Ç�Œ����
�•�Ì�����}�š�š���}�l�š���š���•�]���µ�š���l���š���~�D�]�o�]���v��& �D�]�•�•���P�Z�]���v�U���î�ì�í�ô�•���š���u�}�P���š�i���l�����Ì���]�o�Ç���v��folyamatok.  

���Ì���c�]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•�_���l���š���P�•�Œ�]�������o�l���o�u���Ì���•�����Œ� �À� �v���i���o���v���l�µ�š���š���•���l���Œ���š� �����v���l� �š���u���P�Z���š���Œ�}�Ì�• 
�š���Œ�º�o���š�Œ�����‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�µ�v�l�W�����P�Ç�(���o�…�o�������^�d���D�U���u���•�(���o�…�o ���Ì���º�Ì�o���š�]���š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l �š���Œ�º�o���š� �Œ���X�������i�‚�À�…��
�u�µ�v�l���Z���o�Ç���]�v���l�� �l�]�Z�_�À���•���� � �•�� ���� �u���]�� ���]�P�]�š���o�]�•�� � �•�� �š�����Z�v�}�o�•�P�]���]�� �]�Œ���v�Ç�}�l�� ���P�Ç� �Œ�š���o�u�¾���v�� ���� �^�d���D-
�š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l���š��- a t���Œ�u� �•�Ì���š�š�µ���}�u���v�Ç�U�� ���� �š�����Z�v�}�o�•�P�]���U�� ���� �u� �Œ�v�‚�l�]�� �š�µ���}�u���v�Ç�}�l�� � �•�� ����
matematika (Julia & ���v�š�}�o�]�U���î�ì�í�õ�•���v� �‰�•�Ì���Œ�¾�•�_�š� �•� �š��- �Z���o�Ç���Ì�]�l�����o�…�š� �Œ�����X�����Ì�Ì���o���‰���Œ�Z�µ�Ì���u�}�•���v�����Ì��
�]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•�� �‚�•�•�Ì���(�º�P�P� �•���l�����v�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� �]�•�� ���o�…�š� �Œ������ �l���Œ�º�o�� �~�K�v���o�� ���š�� ���o�X, 
2020). Mi�v���l���š�š�…���l�‚�Ì�À���š�o���v���l���‰���•�}�o���š�����v�����o�o�����Ì���]�v�v�}�À�����]�•�À���o��� �•�����Ì�����P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚��� �•�•���o�X�������^�d���D�U��
a nem-�^�d���D�� � �•�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�� �l�}�v�À���Œ�P���v���]���i���� �À���P�Ç�� �]�v�š���P�Œ�����]�•�i�����Œ���(�o���l�š���o ���� �i�‚�À�…��
�•�Ì���l� �Œ�š�…�]�v���l���o���Z���š�…�•� �P���]�Œ�� (Kelley & �<�v�}�Á�o���•�U�� �î�ì�í�ò�•�X�� �1�P�Ç�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l��
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ra�v�P�•�}�Œ���]�� � �•�� ���� �u�‚�P�‚�š�š�º�l�� ���o�o�•�� �š���v�µ�o�u���v�Ç�]�� �•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���� ���‚�v�š�…�� �(�}�v�š�}�•�•���P�·���l�� ���� �š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l��
�(�}�o�Ç�š���š���•����� �•�� ���� �l� �‰�Ì� �•�]�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�� �l�]�À���o���•�Ì�š���•�����•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o�X�� �D�]�À���o�� ���� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�š���š�Z���š�•�•���P�]��
���]�u���v�Ì�]�•�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� ���P�Ç�� �u���•�]�l�� �(�}�v�š�}�•�� ���•�‰���l�š�µ�•���U�� ���� �l�‚�À���š�l���Ì�…�� �•�Ì���l���•�Ì�� ���Ì�š�� ���� �š� �u���š��� �•�� ����
�l���‰���•�}�o�•���•���Œ���v�P�•�}�Œ�}�l���š���u�µ�š���š�i���������X 

�&�}�P�o���o�l�}�Ì�š���š�Z���š�•�•���P��� �•���u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l�� 

Amint azt a fentiekben ���u�o�_�š���š�š�º�l�U�� ���� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�š���š�Z���š�•�•���P�� �l� �Œ��� �•���� �l�µ�o���•�(�}�v�š�}�•�•���P�·�� ����
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�����v�� �~�Z�‚�u�P���v�•�� ���š�� ���o�X, �î�ì�í�õ�•�U�� �l�º�o�‚�v�‚�•���v�� ���� ���]�‰�o�}�u���•�}�l�� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�š���š�Z���š�•�•���P����
���•���š� �����v���~Rodman et al., �î�ì�í�ï�•�X�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���š���Z���š���v���u���Z���P�Ç�Z���š�i���l���(�]�P�Ç���o�u���v��
�l�_�À�º�o�������(�}�P�o���o�l�}�Ì�š���š�Z���š�•�•���P���l� �Œ��� �•� �š�U���Z�����u���P�����l���Œ�i���l���š���Œ�š���v�]���À���P�Ç���i���À�_�š���v�]�����l���Œ�i���l���‰�}�Ì�_���]�•�i�µ�l���š��
���� �o���P�š���Z���š�•� �P���•�������� �Z���o�o�P���š�•�l� �Œ�š�� �(�}�o�Ç�š���š�}�š�š�� �À���Œ�•���v�Ç�����v�� �~�:�����l�•�}�v��& Tomlisson, 2020). Ennek 
�u���P�(���o���o�…���v�� ���� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�š���š�Z���š�•�•���P�]�� �Œ���v�P�•�}�Œ�}�l�� �i���o���v�š�…�•�� �}�Œ�]���v�š�����]�•�•�� �‰�}�v�š�l� �v�š�� �•�Ì�}�o�P���o�v���l�U��
���u���o�Ç���l�� ���� �o�����v���…�� �Z���o�o�P���š�•�l�� �•�Ì���u���Œ���� �]�Œ���v�Ç�u�µ�š���š���•�š�� �v�Ç�·�i�š���v���l�� ���� �š���v�µ�o�u���v�Ç���]�l��
�u���P�À���o���•�Ì�š���•�������v�X�� �d�]�•�Ì�š�������v�� �À���P�Ç�µ�v�l�� ���Ì�Ì���o�U�� �Z�}�P�Ç�� ���P�Ç�Œ���� �š�‚������ �l�Œ�]�š�]�l���� � �Œ�]�� ���� �Œ���v�P�•�}�Œ�}�l��
�u�•���•�Ì���Œ�š���v���š�� � �•�� �v���P���š�_�À�� �š���Œ�•�������o�u�]�� �Z���š���•���]�š�� �~Soh, 2017; Wedlin, 2011). E�v�v���l�� ���o�o���v� �Œ���� � �•��
�š���l�]�v�š���š�š���o�� ���� �Œ���v�P�•�}�Œ�}�l�� �i���o���v�š�…�•� �P� �Œ���� ���� �•�Ì���l�š���Œ�º�o���š���v�U�� �u�]�� �]�•�� �(���o�Z���•�Ì�v���o�š�µ�l�� �…�l���š�� ����
�(�}�P�o���o�l�}�Ì�š���š�Z���š�•�•���P�� �•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o�� �o���P�i�}������ �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �u���P�š���o���o���•���Œ���� �~�š�}�À�������]�� �Œ� �•�Ì�o���š���l��t 
�o���•�����l� �•�…�����•�X�� �&���o�š� �š���o���Ì�š�º�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�š���š�Z���š�•�•���P�]�� �Œ���v�P�•�}�Œ�}�l�� � �o� �v�� ���o�o�•�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l��
�v���P�Ç�}������� �Œ�Ì� �l���v�Ç�•� �P���š���u�µ�š���š�v���l�������u�µ�v�l�����Œ�…�‰�]�����]���À���o�š�}�Ì���•�}�l�Œ���U�����Ì� �Œ�š�����‚�v�š�‚�š�š�º�v�l���·�P�Ç�U���Z�}�P�Ç��
�����i���o���v���š���v�µ�o�u���v�Ç���u���P���o�o���‰�_�š���•���]�š�������l���‰���•�}�o�•���•���(�}�P�o���o�l�}�Ì�š���š�Z���š�•�•���P�]���Œ���v�P�•�}�Œ�}�l�l���o���Z���•�}�v�o�_�š�i�µ�l��
�‚�•�•�Ì���X 

���u�]�� ���� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�š���š�Z���š�•�•���P�}�š�� � �•�� ���Ì�� �]�v�v�}�À�����]�•�š�� �]�o�o���š�]�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�]�� �}�l�š���š���•�����v�U�� ���o�…�•�Ì�‚�Œ�� ����
�u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l���š���•�Ì�º�l�•� �P���•���u���P�À�]�Ì�•�P���o�v�]�X�����Ì���l�������‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l���Z�]�����š���l� �‰���Ì�v���l�����Ì�����o���‰�l� �‰�Ì� �•��� �•��
�����u���P���•���������•�Ì�]�v�š�¾���š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l���l�‚�Ì�‚�š�š�U��� �•���i���o�o���u�Ì�…���v���v���P�Ç�(�}�l�·���‚�v���o�o�•�•���P�}�š�U���À���o���u�]�v�š���l�µ�š���š���•�]��
� �•�l�À���P�Ç�� �•�Ì���l�u���]�� � �Œ�����l�o�…��� �•�š�� �l�‚�À���š���o�v���l�� �u���P�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�š�•�o�X�� ���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�� �P�Ç���l�Œ���v��
�‰�]�����}�Œ�]���v�š���o�š�U�� �v���‰�Œ���l� �•�Ì�� � �•�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�]���•�� �]�•�u���Œ���š���l���š�� �l�_�v���o�v���l�X�� ���Ì�� �]�o�Ç���v�� �i���o�o���P�¾�� �}�l�š���š���•��
���]�Ì�š�}�•�_�š���•���� � �Œ�����l� �����v�� ���Ì���l�� ���� �u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l�� ���o�š���o�������v���P�Ç�}�Œ�•���������v�� �À���o�š�}�Ì�v���l�� � �•��
���o�l���o�u���Ì�l�}���v���l�� ���� �l�º�o�•�…�� �l�‚�Œ�º�o�u� �v�Ç���l�Z���Ì�U�� �u�]�v�š�� ���Ì�� ���o���‰�l� �‰�Ì� �•�X�� �P�•�•�Ì���(�}�P�o���o�À���U�� ���Ì�� ���u�����Œ�]�� � �•��
�š���Œ�•�������o�u�]�� �š�…�l� �À���o�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���Ì�� ���P�Ç� �v�]�� �•�Ì���u�‰�}�v�š�}�l�l���o�� ���P�Ç�º�š�š�� ���� �u�µ�v�l���o�š���š�•�l�v���l�� ���� ���]�‰�o�}�u���•��
�(�}�P�o���o�l�}�Ì�š���š�Z���š�•�•���P�Œ���� �À���o�•�� �‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š���•���� �l�µ�o���•�(�}�v�š�}�•�•���P�·�� �š� �v�Ç���Ì�…�� �~���o���Œ�l���U�� �î�ì�í�ó�•�� ����
�u�µ�v�l�����Œ�…-�(���o�À� �š���o�o���o�� �‚�•�•�Ì���(�º�P�P� �•�����v�X�� ���Ì� �Œ�š�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l�v���l�� �}�o�Ç���v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l���š�� �l���o�o��
�Z�]�Œ�����š�v�]�º�l�U�� ���u���o�Ç���l�� �l� �‰���•���l�� �À���Œ�]�����]�o�]�š���•�š�� � �•�� ���� �•�Ì���u� �o�Ç�Œ���� �•�Ì�������•�� �o���Z���š�…�•� �P� �š�� �l�_�v���o�v�]�X�� ���Ì��
�l�º�o�‚�v�‚�•���v���]�P���Ì�������u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l�Œ���U�����Z�}�o�������Z���o�o�P���š�•�l���u���P�Z���š���Œ�}�Ì�•���]�•�u���Œ���š���l�Œ�����š���•�Ì�v���l���•�Ì���Œ�š, 
� �•�����Ì���]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•���š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�������l�]�u���v���š���l���•�Ì� �o���•���•�l���o���i���š���š���u�}�P���š�i���l�X 

���Ì�� ���o�…�����]���l�����v��azt mutattuk be�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �š�µ���}�u���v�Ç���P�]�� �Z���š���Œ�}�l�� ���š�o� �‰� �•���� � �•�� ���Ì��
�]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�š���•�� ����STEM � �•�� �º�Ì�o���š�]���l� �‰�Ì� �•���l�����v, valamint a foglalkoz�š���š�Z���š�•�•���P�� �l� �Œ��� �•���]��
�u�]�o�Ç���v�� �u�•���}�v�� �i���o���v�š���v���l�� �l�]�Z�_�À���•�š�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�U�� � �•�� �l�º�o�‚�v�‚�•���v�� ���� �u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l�� �i�‚�À�…�i����
�•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o�X���<�µ�š���š���•�µ�v�l��azzal is �Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o�����Z�Z���Ì�������À�]�š���Z�}�Ì�U���Z�}�P�Ç���P�o�}�����o�]�•�����š�š���l�]�v�š� �•�š���v�Ç�·�i�š��
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���� �š���Œ�º�o���š�Œ�…�o�U�� �u���P�À�]�Ì�•�P���o�À���U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �i���o���v�o���P�]�� �]�v�v�}�À���š�_�À���u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l�� �Z�}�P�Ç���v�� ���o���l�_�š�i���l�� ����
�(���o�•�…�}�l�š���š���•���i�‚�À�…�i� �š�X 

�D�•���•�Ì���Œtan 

�<�µ�š���š���•�]���l� �Œ��� �•���l 

�����(���o�•�…�}�l�š���š���•���(���v�š���������i���o�Ì���š�š�U�������i�‚�À�…�À���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���l�]�Z�_�À���•���]�����o���‰�i���v���l�µ�š���š���•�µ�v�l����� �o�i�������v�v���l��
�À�]�Ì�•�P���o���š���U��hogy a �u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l�� �•�}�l�(� �o���•� �P���� �Z�}�P�Ç���v�� �•���P�_�š�]�� ���o�…�� �� �i�‚�À�…�����o�] �]�v�v�}�À���š�_�À��
�(���o�•�…�}�l�š���š���•t�X�� �^�Ì���v��� �l�}�•���v�� ���� �u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l�� �}�v�o�]�v�����Œ���‰�Œ���Ì���v�š�����]�•�i���Œ���� �‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�}�š�š�µ�v�l�U��
�u�]�À���o�����Ì���Z�]�Œ�����š�]��� �•��� �Œ�š� �l���•�_�š�]�������‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l���š�X���D� �P���Z�������Ì�����P�Ç���š���u�]���•�š�Œ���š� �P�]���]�����}�l�µ�u���v�š�µ�u�}�l��
�•�Ì�•�Œ�À���v�Ç�}�•���v���Z�}�Ì�Ì���(� �Œ�Z���š�…���l���]�•�������v�Ç�]�o�À���v�}�•�•���P���•�Ì���u���Œ���U�����o�š���o�������v���v���u�����P�Ç�����}�l�µ�u���v�š�µ�u�����v��
�u�µ�š���š�i���l�������������‰�Œ�}�P�Œ���u-�]�v�v�}�À�����]�•�U�������l� �‰�Ì� �•�] �•�Ì�]�v�š���l���À���P�Ç�������š�µ���}�u���v�Ç���P���l���Œ� �•�Ì�o���š���]�š�X���Z���������•�µ�o�U��
�u� �P���Z�������Ì���l���������}�l�µ�u���v�š�µ�u�}�l�����o� �Œ�Z���š�…���l���]�•�U�������i���o���v�š�l���Ì�…�l���š�������•���i���š���Z���š�š���Œ�º�l�v���l��� �•����� �o�i���]�l�v���l��
�u���P�(���o���o�…���l�}�v�l�Œ� �š���š���v�µ�o�u���v�Ç�]���o���_�Œ���•�}�l��� �Œ�����l�o�]�l�X 

�d�]�•�Ì�š�������v�� �À���P�Ç�µ�v�l�� ���Ì�Ì���o�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �Œ���‰�Œ���Ì���v�š�����]�•-���o���u�Ì� �•�� ���•���l�� ���P�Ç�� ���]�u���v�Ì�]�•�i���� ���� �o���Z���š�•� �P���•��
�À�]�Ì�•�P���o���š�}�l�v���l�X��Ugyanakkor ez egy nagyon fontos �À�]�Ì�•�P���o���š�]���š���Œ���‰, hiszen ���Ì�����Ì�����o�•�…���š���o���o�l�}�Ì���•�]��
�‰�}�v�š�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�� � �•�� �����l� �‰�Ì� �•���l�� �]�Œ���v�š�� � �Œ�����l�o�…���…�l���l�‚�Ì�‚�š�š�X�� �d�}�À���������� ���Ì�� �}�v�o�]�v���� ���o� �Œ�Z���š�…��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�o���_�Œ���•�}�l�� �]�u���Ì�•� �‰�_�š�…�����•�Ì�l�‚�Ì�l� �v�š�� �]�•�� �•�Ì�}�o�P���o�v���l�X��A s�Ì���u�}�•���À�]�Ì�•�P���o�Z���š�• �i���o�o���u�Ì�…���l�‚�Ì�º�o���t 
���o�u� �o���š�]�� �u���P�(�}�v�š�}�o���•���]�v�l�� ���o���‰�i���v���t ���Ì�� �]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�š���•�Œ���U�� �u�]�v�š�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �i�‚�À�…�i� �À���o��
�l���‰���•�}�o���š�}�•�� ���P�Ç�]�l�� �l�µ�o���•�l� �Œ��� �•�Œ���� �(�•�l�µ�•�Ì���o�µ�v�l�X�� ���v�v���l�� �u���P�(���o���o�…���v�� �l�µ�š���š���•�]�� �l� �Œ��� �•���]�v�l��
�(�]�P�Ç���o���u������ �À���•�Ì�]�l�� ���� �l�]�À���o���•�Ì�š�}�š�š���u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•ek �]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•�� �i���o�o���P� �š�U�� � �•�� ���� �—�^�d���D�—�� � �•��
�—�º�Ì�o���š�]�—���l���š���P�•�Œ�]���l���•�Ì���Œ�]�v�š�����•�}�‰�}�Œ�š�}�•�_�š�i�µ�l���…�l���š�X 

���o�…�•�Ì�‚�Œ�� ���� �À�]�Ì�•�P���o�š�� �À���Ì���š�…�� �]�v�v�}�À���š�_�À�� ���P�Ç���š���u���l�� ���o�š���o���v�}�•�� �i���o�o���u�Ì�…�]�Œ���� �‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�}�š�š�µ�v�l�U��
�v���u���•���l�����Ì� �Œ�š�U���Z�}�P�Ç���Œ� �•�Ì�o���š���•���������v���i���o�o���u���Ì�Ì�º�l�������u�]�v�š���v�l���š�U���Z���v���u�����Ì� �Œ�š is, hogy ezeket a 
�i���o�o���u�Ì�…�l���š�� �~�‰� �o�����µ�o�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l�� �l�}�Œ���š�� �À���P�Ç�� �Œ� �P�]�•�i���š�•�� ��z ���o���u�Ì� �•�����v�� ���� �À���o�š�}�Ì�•�l��
���•�}�‰�}�Œ�š�}�•�_�š���•���Œ�����Z���•�Ì�v���o�Z���•�•�µ�l�X 

�D�]�v�����Ì���l�����o���‰�i���v���l�µ�š���š���•�]���l� �Œ��� �•���]�v�l�������l�‚�À���š�l���Ì�…k: 

�<�µ�š���š���•�]�� �l� �Œ��� �•�í�W �D���o�Ç���l�� ���� �À�]�Ì�•�P���o�š�� �À���Ì���š�…�� �]�v�v�}�À���š�_�À�� ���P�Ç���š���u���l�� �o���P�(�}�v�š�}�•����b 
�i���o�o���u�Ì�…�]�M 

�<�µ�š���š���•�]�� �l� �Œ��� �•�î�W Hogyan jelennek meg a �š�]�•�Ì�š���v���^�d���D�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�� � �•�� ���Ì��
�]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•��STEM �u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l�M 

�<�µ�š���š���•�]�� �l� �Œ��� �•�ï�W Milyen a �l�]�Ì���Œ�•�o���P�� �º�Ì�o���š�]�� � �•�� ���Ì�� �]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•-�º�Ì�o���š�]�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l��
���Œ���v�Ç���M 

�<�µ�š���š���•�]���l� �Œ��� �•�ð�W �D���o�Ç�]�l�������^�d���D�U�����Ì���º�Ì�o���š�]��� �•�����Ì���]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•���š�µ�����•���o���P�l�����À���Ì�…������
���Œ���v�Ç���������(�}�P�o���o�l�}�Ì�š���š�Z���š�•�•���P���•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o�M 
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�D�•���•�Ì���Œ���l�U���u�]�v�š���À� �š���o�U�����o�i���Œ���•�}�l��� �•���Z���š���Œ� �Œ�š� �l���l 

���� �l� �Œ��� �•���l�� �u���P�À���o���•�Ì�}�o���•���� � �Œ�����l� �����v�� �l�]�À���o���•�Ì�š�}�š�š�µ�l�� ���� �o���P�]�v�v�}�À���š�_�À�������� ���P�Ç���š���u���l���š�U�� � �•��
�]�v�(�}�Œ�u�����]�•�l���š�� �P�Ç�¾�i�š�‚�š�š�º�v�l�� �����u���•�š���Œ�•�Ì�]�v�š�¾�� �l� �‰�Ì� �•�º�l�Œ�…�o�� � �•�� ���� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�š���š�Z���š�•�•���P�]�� �•�Ì�]�v�š�i�º�l�Œ�…�o�X��
���v�v� �o�������Z���Œ�}�u���o� �‰� �•�v� �o���Z�}�Ì�}�š�š�����‚�v�š� �•���]�v�l���š�����Ì���í�X�������Œ�����•�Ì���u�o� �o�š���š�]�X�� 

�í�X�������Œ��: �������š�P�Ç�¾�i�š� �•�]�����o�i���Œ���•�X�� 
�&�}�Œ�Œ���•�W���^���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 

 

���o�•�…�l� �v�š a �Z���µ�š���Œ�•�����o�š���o���‚�•�•�Ì�����o�o�_�š�}�š�š���[�d�}�‰���/�v�v�}�À���š�_�À�����P�Ç���š���u���l�[���Œ���v�P�•�}�Œ���•�o���P�Ç�¾�i�š�‚�š�š�º�l���o�� a 100 
�o���P�]�v�v�}�À���š�_�À�������� ���P�Ç���š���u �o�]�•�š���i���š (Ewalt, 2018)�X�� �d���Œ�u� �•�Ì���š���•���v�� �š�]�•�Ì�š�������v�� �À�}�o�š�µ�v�l�� ����
rangsor�}�l�l���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �l�Œ�]�š�]�l���l�l���o��(Karran & Mallinson, 2019; Soh, 2017). Ha azonban 
���Ì���l���š�������Œ���v�P�•�}�Œ�}�l���š���v�Ç�]�o�À���v�}�•���v�����o� �Œ�Z���š�…���]�v�(�}�Œ�u�����]�•�(�}�Œ�Œ���•�l� �v�š���š���l�]�v�š�i�º�l�U��� �•���·�P�Ç��� �Œ�š���o�u���Ì�Ì�º�l��
a �•�Ì���Œ���‰�º�l���š�U���u�]�v�š�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]��szektor �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���À���Ì���š�…���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���]�Œ�…�o���(�}�o�Ç�•�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�š�U��
���l�l�}�Œ���u���P�(���o���o�…��k �����u�]�v�š�����l�]���o���l�_�š���•���Z�}�Ì�X�����Ì� �Œ�š���À���o���•�Ì�š�}�š�š�µ�l�����Ì�š�������Œ���v�P�•�}�Œ�š�������•�}�l���l�‚�Ì�º�o�U���Z�}�P�Ç��
�u���P�š���o���o�i�µ�l�� ���Ì�}�l���š�� ���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l���š�U�� ���u���o�Ç���l���š�� ���� �P���Ì�����•���P�]-�š�����Z�v�}�o�•�P�]���]-�š���Œ�•�������o�u�]�� �š�Œ���v�����l��
�À���o�š�}�Ì���•���]�Œ���� �o���P�]�v�l�������� �Œ�����P���o�•�v���l�� ���_�u�l� �Ì�v���l�X�� �/�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]�� �u�]�v�š���v�l�� �Z���Œ�u�]�v���� ���P�Ç���š���u���š��
�š���Œ�š���o�u���Ì�������o���P�i�}�������]�v�v�}�À���š�_�À�����P�Ç���š���u���l���Œ���v�P�•�}�Œ�����•�o���~�o���•�����&�º�P�P���o� �l�•�X 

�D�]�À���o�� ���� �u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l�� �o���_�Œ���•���]�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���v�l� �v�š�� ���o�š� �Œ�…���l�U�� ���Ì�� �������š�����v�Ç���•�Ì���š��
���•���l���u���v�µ���o�]�•���v���À�}�o�š���o���Z���š�•� �P���•���š�‚���������Ì���Œ���Á�����}�o�����o�}�v���l���Œ���•�Ì�š�º�o�X�����v�v���l���l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…�����������À�}�v�š��
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �l�}�Œ�o���š�}�Ì�}�š�š�� �•�Ì���u���X�� �P�•�•�Ì���P���Ì�À���� ���� �P�Ç�¾�i�š� �•�� � �•�� ���� �l�•���}�o���•�� �l�}�u�}�o�Ç��
���Œ�…�(���•�Ì�_�š� �•���l���š���]�P� �v�Ç���o�š�U���Z�}�P�Ç�����P�Ç���š�‚�������u�]�v�š���î�ó�ì�ì���u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•�š���š���Œ�š���o�u���Ì�•�����š�(�}�P�•���������š�����Ì�]�•��
���o� �Œ�Z���š�…�À� �� �À���o�i�}�v�X�� �D� �P�� �l���À� �•��� �� �À�}�o�š�� �u���P�o���‰���š� �•�U�� �Z�}�P�Ç�� �u���•�� �Z���•�}�v�o�•�� �š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�� ���Œ�Œ�…�o�� ����
�š���Œ�º�o���š�Œ�…�o�� �v���u�� ���o�o�v���l�� �Œ���v�����o�l���Ì� �•�Œ���� ���� �š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� � �o���š�����v�X�� ���Ì�� �������š�����Ì�]�•�� �(���o���}�o�P�}�Ì���•���Z�}�Ì��
�Z���•�Ì�v���o�š�� �l�•���}�l: ���� �^�d���D�� � �•�� �v���u-�^�d���D�� �š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�U�� �]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•��STEM �š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�U��
�º�Ì�o���š�]�� �š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�� � �•�� �]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•�� �º�Ì�o���š�]�� �š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l���l���š���P�•�Œ�]���]�X�� ���Ì���v�� �}�•�Ì�š���o�Ç�}�Ì���•��
���o���‰�i���v���u���v�µ���o�]�•���l�•���}�o���•�š �À� �P���Ì�š�º�v�l���~�o���•���������Œ� �•�Ì�o���š���l���š�����o�������•�X 

�d�}�‰���]�v�v�}�À���š�_�À���(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l 

Reuters Top �/�v�v�}�À���š�_�À��
���P�Ç���š���u���l���o�]�•�š���i�����•�o 
(Ewalt, 2018) top 10-10-10 
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�����Ì��
���P�Ç���•�º�o�š�����o�o���u�}�l���•�o�U��
Nyugat-���µ�Œ�•�‰�����•�o�U��Kelet-
���Ì�•�]�����•�o � �•���<�_�v�����•�o  

�D���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �• 

�t�������•���š���Œ�š���o�}�u���o���u�Ì� �• 

���o�…�Œ�����u���P�Z���š���Œ�}�Ì�}�š�š��
�•�Ì�������o�Ç�}�l���•�Ì���Œ�]�v�š���P�Ç�¾�i�š�‚�š�š��
mester�l� �‰�Ì� �•-�o���_�Œ���•�}�l 

���Ì���‚�•�•�Ì���P�Ç�¾�i�š�‚�š�š��� �•�������•�}�Œ�}�o�š��
�u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•�]���o���_�Œ���•�}�l 
�•�Ì���u���W��2 708 

�&�}�P�o���o�l�}�Ì�š���š�Z���š�•�•���P 

Times Higher Education 
�(�}�P�o���o�l�}�Ì�š���š�}�š�š�•���P�]���Œ���v�P�•�}�Œ��
(THE, 2018) 

�<� �š�����P�Ç���š���u�]���Œ���v�P�•�}�Œ��
�‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š���•�� 
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�d�}�À�������]���u�]�v�š���À� �š���o�]���‰�Œ�}���o� �u���š���i���o���v�š���š�š�������ï�ì���(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�]�À���o���•�Ì�š���•�]���l�Œ�]�š� �Œ�]�µ�u���X��
���� �Œ���v�P�•�}�Œ�}�l�l���o�� �•�Ì���u�����v�]�� �l�Œ�]�š�]�l���� ���P�Ç�]�l�� �(�}�v�š�}�•�� �•�Ì���u�‰�}�v�š�i���U�� �Z�}�P�Ç�� �v���P�Ç�}�v�� ���o�š� �Œ�…�� �š���Œ�•�������o�u�]��
�l�}�v�š���Æ�š�µ�•�����v���o� �À�…�����P�Ç���š���u���l���š���Z���•�}�v�o�_�š���v���l���‚�•�•�Ì����� �•���}�•�Ì�š���o�Ç�}�Ì�v���l���~�<�}�•�Ì�š�Ç���v�����š�����o�X, 2019). A 
�Œ���P�]�}�v���o�]�•���‚�•�•�Ì���š���š�š�•� �P�����Ì�}�v�����v���u�]�v�š���l� �‰�Ì� �•�]�����o�À�l� �v�š���•�Ì�}�o�P���o�Z���š�X���d�}�À���������������l�]�À���o���•�Ì�š���•����� �o�i����
���P�Ç�Œ� �•�Ì�š�� ���Ì�� �À�}�o�š�U�� �Z�}�P�Ç�� ���o�l���Œ�º�o�i�º�l�� ���Ì�� ���P�Ç���•�º�o�š�� ���o�o���u�}�l�� ���Œ�…�•�� ���}�u�]�v���v���]���i���š�� ���� �Œ���v�P�•�}�Œ�� � �o� �v�U��
�u���•�Œ� �•�Ì�š���‰�����]�P�����Ì�U���Z�}�P�Ç���(�‚�o���Œ���i�Ì�]�o���P���l�]���P�Ç���v�•�·�o�Ç�}�Ì�}�š�š���l� �‰���š���l���‰�i�µ�v�l�X�������(���v�š�����u�o�_�š���š�š���Œ���o���À���v�•��
�š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� �(�}�Œ�Œ���•�}�l�� �u���o�o���š�š�� ���� �(�‚�o���Œ���i�Ì�]�� �u���P�(�}�v�š�}�o���•oka�š�� �l�‚�À���š�À���� �~Gesing & Glass 2019; 
Hancock, �î�ì�í�õ�•�������í�ì�ì���o���P�]�v�v�}�À���š�_�À�����������P�Ç���š���u���o���P�l�]���u���o�l�����…���������•�}�u�•�‰�}�v�š�i���]�š���•�Ì�¾�Œ�š�º�l���o���X������
���•�}�u�•�‰�}�v�š�}�l�� ���Ì�}�v�}�•�_�š���•���� �Œ� �À� �v�� ���Ì�� ���o�•�…���í�ì�� ���u���Œ�]�l���]�U�� ���Ì�� ���o�•�…���í�ì�� ���µ�Œ�•�‰���]�� � �•�� ���Ì ���o�•�…���í�ì�� ���Ì�•�]���]��
���P�Ç���š���u���š���À���o���•�Ì�š�}�š�š�µ�l���l�]�U���Z�}�P�Ç���P�o�}�����o�]�•��� �•���‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š�Z���š�•���u�]�v�š���š���l���‰�i�µ�v�l�X�������Œ�����Ì���]�l�}�v�]�l�µ�•��
egyetemek (Karran & Mallinson, �î�ì�í�õ�•���v���u���l���Œ�º�o�š���l�����������������������l�]�À���o���•�Ì�š���•�����U�����Ì���—�]�v�v�}�À�����]�•�—��
�l�µ�o���•���•�‰���l�š�µ�•���š���š���l�]�v�š�À�����l�]���P�Ç���v�•�·�o�Ç�}�Ì�}�š�š���(�‚�o���Œ���i�Ì�]�����o�}�•�Ì�o���•�š���•�]�l���Œ�º�o�š�����o� �Œ�v�]�X 

���� �l�]�À���o���•�Ì�š�}�š�š�� �Œ� �P�]�•�l�� �}�Œ�•�Ì���P���]�š�� �š���l�]�v�š�À���� ���� �(�‚�o���Œ���i�Ì�]�� ���o�Z���o�Ç���Ì�l����� �•�� ���o�•�…�•�}�Œ�����v�� ���Ì�� ���P�Ç���•�º�o�š��
���o�o���u�}�l�Œ���U���E�Ç�µ�P���š-���µ�Œ�•�‰���Œ���U��Kelet-���Ì�•�]���Œ�� � �•���<�_�v���Œ�����l�}�Œ�o���š�}�Ì�•���]�l�X���E�Ç�]�o�À���v�À���o�•�U���Z�}�P�Ç���v���u���•���l��
���Ì���l�������Œ� �P�]�•�l���Œ���v�����o�l���Ì�v���l���]�v�v�}�À���š�_�À�����P�Ç���š���u���l�l���o��� �•���i�‚�À�…�}�Œ�]���v�š���o�š���}�l�š���š���•�•���o�U��ugyanakkor a 
�Œ���v�P�•�}�Œ�}�l�� ���� ���]���l�}�l�� �~� �•�� �•�Ì�º�o���]�l�•�� �•�Ì���u���Œ���� �š���i� �l�}�Ì�•�����•�]�� �‰�}�v�š�l� �v�š�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l��
�•�Ì���u���Œ�����Z�_�Œ�v� �À�l���Ì���o�…�����•�Ì�l�‚�Ì�l� �v�š���]�•���•�Ì�}�o�P���o�v���l���~���Z�Œ�]�•�š���v�•���v��& Gornitzka, �î�ì�í�ó�•�X�����Ì� �Œ�š�������u�]�v�š����
�(�‚�o���Œ���i�Ì�]���‚�•�•�Ì���š���š�š�•� �P���������Œ���v�P�•�}�Œ���•�Ì���Œ�l���Ì���š� �v�����o���‰�µ�o�X�� 

�1�P�Ç���š���Z���š���‚�•�•�Ì���•�•� �P� �����v �����u�]�v�š�������v���•�Ì���Œ���‰�o�…��30 �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���Œ���v�P�•�}�Œ�����í-�š�…�o���ñ�ï-�]�P���š���Œ�i�������~�o���•��������
�(�º�P�P���o� �l���š�•�X�� ���Ì���v�� �š�·�o�u���v�…���v�� ���� �l�]�À���o���•�Ì�š�}�š�š�� �Z���Œ�u�]�v���� ���P�Ç���š���u�Œ�…�o�� �l�]���P� �•�Ì�_�š�…�� �]�v�(�}�Œ�u�����]�•�l���š��
�P�Ç�¾�i�š�‚�š�š�º�v�l ���� �Z�}�v�o���‰�i���]�l�� � �•�� �š�}�À�������]�� �}�v�o�]�v���� �(�}�Œ�Œ���•�}�l�� ���o���‰�i���v�U�� �u�]�v�š�� �‰� �o�����µ�o�� ���� �•�Ì� �l�Z���o�Ç�º�l, az 
���o���‰�_�š���•�µ�l���]���…�‰�}�v�š�i����� �•�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���š�_�‰�µ�•�����~�u���P���v- �À���P�Ç�����o�o���u�]�•�X 

���Ì�� �������š�P�Ç�¾�i�š� �•�� �u���•�}���]�l�� �(���Ì�]�•�������v�U�� �î�ì�í�õ-�����v�� ���� �l�]�À���o���•�Ì�š�}�š�š�� ���P�Ç���š���u���l�� �Z�]�À���š���o�}�•��online 
�(���o�º�o���š� �Œ�…�o���l�]�P�Ç�¾�i�š�‚�š�š�º�l�������u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l���š�X�����Ì�������o� �‰� �•���‚�•�•�Ì���š���š�š���l� �Œ��� �•���l���š��� �•���š�‚���������‚�v�š� �•�]��
�‰�}�v�š�}�š�� ���Œ�����u� �v�Ç���Ì���š�š�X�� ���� �u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l�� �v���u�����P�Ç�� �Z���o�Ç���v�� � �•�� ���Ì�}�v�}�•�� �(�}�Œ�u�������v, hanem 
�P�Ç���l�Œ���v���•�‰�}�Œ�����]�l�µ�•���(�}�Œ�u���š�µ�u�����v���i���o���v�š���l���u���P�U���µ�P�Ç���v�]�•�������l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�����P�Ç���š���u���l���l�º�o�‚�v���‚�Ì�…��
�š���v�•�Ì� �l���]�v�� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���Œ� �•�Ì�o���š���l�� �À�}�o�š���l�����o� �Œ�Z���š�…�l�X���W� �o�����µ�o�� ���P�Ç���•���(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� ����
�š���v�š���Œ�À���l�� �•���P�_�š�•� �P� �À���o�� ���u���o�]�l�� �l�]�� ���� �š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l���‰�Œ�}�(�]�o�i���š�U���u���•�}�l�� �]�•�u���Œ�š���‰�Œ�}�(���•�•�Ì�}�Œ�}�l���š�� �À���P�Ç��
�Z�_�Œ���•���v���À���l���š���u�µ�š���š�v���l�����������Ì���‚�Œ���P���]���l�}�l���l�‚�Ì�º�o�����v� �o�l�º�o�U���Z�}�P�Ç���Œ� �•�Ì�o���š���•���š���v�µ�o�u���v�Ç�]���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�š��
�l�‚�Ì�‚�o�v� �v���l�X���d���Z���š�������u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l���}�v�o�]�v���������u�µ�š���š���•�����v���u�����P�Ç�•� �P���•�X�����Ì� �Œ�š�����Ì�����o���u�Ì� �•�š���o����
�l���o�o���š�š���•�Ì�¾�l�_�š���v�]�����Ì�}�l�Œ���������š���Œ�š���o�u�]�����o���u���l�Œ���U�����u���o�Ç���l���š�‚���������Ì���Œ���u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•���v��
mindenhol �Œ���v�����o�l���Ì� �•�Œ���� ���o�o�v���l�X�� ���u���o�o���š�š�� ���P�Ç���•�� ���P�Ç���š���u���l�� �}�v�o�]�v���� �l�‚�Ì�Ì� �š���•�Ì�]�l�� ����
�l�µ�Œ�Ì�µ�•���}�l�µ�u���v�š�µ�u�}�l���š�U�� �u�_�P�� �u���•�}�l�� ���•���l�� �Œ�‚�À�]���� �‚�•�•�Ì���(�}�P�o���o�•�l���š�� �š���•�Ì�v���l�� �l�‚�Ì�Ì� �� ����
�u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l�� ��� �o�i���]�Œ�•�o�X�� ���Ì���v�l�_�À�º�o�� ���P�Ç���•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�� ���•���l�� ���� �v���u�Ì���š�]�� �v�Ç���o�À���v�U�� �u���•�}�l�� ���•���l��
���v�P�}�o�µ�o�� �À���P�Ç�� ���Ì�� ���v�Ç���v�Ç���o�À���v�� � �•�� ���v�P�}�o�µ�o�� �]�•�� ���o� �Œ�Z���š�…���l�X�� �P�•�•�Ì���(�}�P�o���o�À���U�� ���Ì�� ���o�š���o���v�}�•��
�‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š���•�š�� ���Ì���l�� ���� �l�º�o�‚�v���•� �P���l�� �v���P�Ç�u� �Œ�š� �l�����v�� ���l�������o�Ç�}�Ì�š���l�U��� �•�� ���Ì�� �������š�P�Ç�¾�i�š� �•�š�� �v���u��
�o���Z���š���š�š���•�Ì�}�(�š�À���Œ���•�����o�l���o�u���Ì���•���•���P�_�š�•� �P� �À���o�����o�À� �P���Ì�v�]�X 
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���� �•�}�l�(� �o���•� �P�� �(���o�š���Œ���•���� � �•�� ���� �À�]�Ì�•�P���o�š�� �u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l�� ���P�Ç�•� �P���•�� �������š�����Ì�]�•���v���l�� �o� �š�Œ���Z�}�Ì���•����
� �Œ�����l� �����v�� �u���v�µ���o�]�•�� �•�Ì�¾�Œ� �•�š�� �À� �P���Ì�š�º�v�l�U�� ���Ì�� �������š�P�Ç�¾�i�š� �•�š�� � �•�� ���Ì�� �}�•�Ì�š���o�Ç�}�Ì���•�š�� �‰�����]�P�� �•�Ì�]�P�}�Œ�·��
krit� �Œ�]�µ�u�}�l�����o���‰�i���v���À� �P���Ì�š�º�l�����o�W 

�x ���•���l�� ���Ì�}�l���š�� ���� �u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l���š�� �À�]�Ì�•�P���o�š�µ�l�U�� ���u���o�Ç���l�� �î�ì�í�õ-�����v�� ���o� �Œ�Z���š�…���l�� �À�}�o�š���l�X�� ����
�š���Œ�À���Ì� �•�]���(���Ì�]�•�����v���o� �À�…���À���P�Ç���]�v���l�š�_�À���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l���š���l�]�Ì���Œ�š�µ�l�������l�µ�š���š���•���•�o�X 

�x �K�o�Ç���v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l���š�� �À���o���•�Ì�š�}�š�šun�l�� �l�]�U�� ���u���o�Ç���l�� �š���v�µ�o�u���v�Ç�]���]���…�š���Œ�š���u���� �o���P���o�������� �õ��
�Z�•�v���‰�}�•���v���‰�‰���o�]��� �•�l�À���P�Ç���î��� �À���•���Œ� �•�Ì�]���…�•���l� �‰�Ì� �•���À�}�o�š�X���Z�‚�À�]�����������š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�U���l�]�Ì���Œ�•�o���P��
�}�v�o�]�v�����‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l���À���P�Ç���D�K�K�����l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l���š���Z���š���v���u���l���Œ�º�o�š���l�����������Ì���������š�����Ì�]�•�����X 

�x �����š�µ���}�u���v�Ç�}�•�U���º�Ì�o���š�]��� �•���]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•���u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l���l�]�•�Ì�¾�Œ� �•����� �Œ�����l� ben csak 
az alaptanterveket elemezt�º�l�X�����Ì�š���������‚�v�š� �•�š�����Ì���]�v���}�l�}�o�š���U���Z�}�P�Ç���•�Ì���u�}�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���l�_�v���o��
�•�‰�����]���o�]�Ì�����]�•�l���š�U�� �À���o���•�Ì�š�Z���š�•�� �l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l���š�U�� �u���•�� �l���Œ�}�l�� ���o�š���Œ�v���š�_�À�� �l�Œ�����]�š�‰�}�v�š�i���]�š�U��
�l�µ�š���š���•�����v���À���o�•���Œ� �•�Ì�À� �š���o�š�U���š���Œ���‰�u�µ�v�l���š�U�����•���Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l���š�U���u�]�v�����Ì�š�������š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l��
sze�u� �o�Ç�Œ���� �•�Ì�������•���� � �Œ�����l� �����v�X�� ���Ì�� ���P�Ç���š�o���v�� �o���Z���š�…�•� �P�� ���Ì�� �u���Œ�����š�U�� �Z�}�P�Ç�� ����
�u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l���l�‚�Ì�‚�•���š���v�š���Œ�À���]�Œ�����‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�•�µ�v�l�X�� 

�x ���� �^�d���D�� � �•�� �º�Ì�o���š�]�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l���š�� �]�•�� �‰�}�v�š�}�•���v�� �u���P�Z���š���Œ�}�Ì�šu�l�� ���Ì�� �������š�����Ì�]�•�� �o� �š�Œ���Z�}�Ì���•����
���o�…�š�š�X�� �� fentiekben ���u�o�_�š���š�š�� �š���v�����v���]���l���š�� � �•�� �(�}�P���o�u���l���š�� �(�]�P�Ç���o���u������ �À� �À���� ���� �^�d���D-
�š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l���š��olyan �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�l� �v�š �Z���š���Œ�}�Ì�š�µ�l�� �u���P�U�� ���u���o�Ç���l�� �l�µ�Œ�Ì�µ�•���]�v���l�� �i���o���v�š�…�•��
�š�‚�����•� �P���� �š���Œ�u� �•�Ì���š�š�µ���}�u���v�Ç�}�•�U�� �š�����Z�v�}�o�•�P�]���]�U�� �u� �Œ�v�‚�l�]�� � �•�� �u���š���u���š�]�l���]�� �š���Œ�P�Ç���l���š��
�l�_�v���o�X�����������v�����Ì�����•���š�����v�������i���o���v�š�…�•���š�‚�����•� �P���ô�ì�9-�}�š���i���o���v�š���š�š�X���D���•���•�Ì�•�À���o�U���Z���������‰rogram 
�l�_�v���o���v� �Z���v�Ç���v���u-STEM-�š���v�µ�o�u���v�Ç�š�U�����������Ì���l�����Œ���v�Ç�����î�ì�9�����o���š�š���À���v�U�����l�l�}�Œ�������‰�Œ�}�P�Œ���u�}�š��
�l�]�Ì���Œ�•�o���P�� �^�d���D-�š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l���š�� �(�}�o�Ç�š���š�•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�l� �v�š�� �����(�]�v�]���o�š�µ�l�X�� ���� �l�]�Ì���Œ�•�o���P�� �v���u-
�^�d���D���š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l���u���P�Z���š���Œ�}�Ì���•�����]�•�����v�v���l���u���P�(���o���o�…���v���š�‚�Œ�š� �v�š�X���d�}�À���������U���Z���������^�d���D��
�š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�� �š�‚������ �u�]�v�š�� �î�ì�9-ban nem-�^�d���D�� �š�µ���}�u���v�Ç���P���l���š�� �]�v�š���P�Œ���o�v���l�U�� �À���P�Ç�� ����
nem-�^�d���D�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�� �š�‚������ �u�]�v�š�� �î�ì�9-�����v�� �š���Œ�š���o�u���Ì�v���l�� �^�d���D�� �š���Œ�º�o���š���l���š�U�� ���l�l�}�Œ�� ����
�u���P�(���o���o�…���l���š���P�•�Œ�]�������Ì���—�]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•���^�d���D�l�v���u-�^�d���D�_�X 

�x ���Ì���º�Ì�o���š�]���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l���š���•�Ì�]�v�š� �v�������ô�ì�l�î�ì�����Œ���v�Ç�����v���Z���š���Œ�}�Ìtu�l���u���P�X�����Ì���]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•��
�º�Ì�o���š�]�� �u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l�� �l���š���P�•�Œ�]���i�������� �]�v�š���P�Œ���o�š�� �l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l�� �]�•�� �š���Œ�š�}�Ì�v���l�U���‰� �o�����µ�o�� ���� �^�d���D��
�À���P�Ç���š�����Z�v�}�o�•�P�]���]���š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�U�����u���o�Ç���l���v���‰�Œ���l� �•�Ì��� �•���‰�]�����l� �‰���•���š�µ�����•�š���v�Ç�·�i�š���v���l�X 

���� �•�Ì�]�P�}�Œ�·�� �l�Œ�]�š� �Œ�]�µ�u�}�l�� �u���P�Z���š���Œ�}�Ì���•���� �µ�š���v�� ���� �l�]�À���o���•�Ì�š�}�š�š�� ���P�Ç���š���u���l�� �Z�}�v�o���‰�i���]�š�� �u���v�µ���o�]�•���v��
���š�v� �Ì�š�º�l�U�� � �•�� ���Ì�� ���Œ�����u� �v�Ç���l���š�� ���Æ�����o-�(���i�o�}�l������ �l�•���}�o�š�µ�l�X�� ���v�v���l�� ���Œ�����u� �v�Ç���l� �‰�‰���v�� ����
�u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l�� �u�]�v�š���i���� �î�ó�ì�ô�� �}�o�Ç���v�� �u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•�š�� �š���Œ�š���o�u���Ì�}�š�š�U�� ���u���o�Ç���l�� �l�•���i���� ���Ì�� ���o�š���o�µ�v�l��
�À� �P�Ì���š�š�� �}�•�Ì�š���o�Ç�}�Ì���•�� ���o���‰�i���v�� �l� �•�Ì�º�o�š�X�� ���� �Œ���o���À���v�•�� �]�v�(�}�Œ�u�����]�•�l�� �v���u�Ì���š�]�� �v�Ç���o�À���l�Œ�…�o�� �š�‚�Œ�š� �v�…��
�o���(�}�Œ���_�š���•���Z�}�Ì�� �(�}�Œ���_�š�•�‰�Œ�}�P�Œ���u�}�š�� �Z���•�Ì�v���o�š�µ�v�l�X�� ���� �l�µ�š���š���•�� �µ�š�}�o�•�•�� �(���Ì�]�•�������v�� ���� �d�]�u���•�� �,�]�P�Z���Œ��
�����µ�����š�]�}�v���~�î�ì�í�ô�•�����o�š���o���l�‚�Ì�Ì� �š���š�š���(�}�P�o���o�l�}�Ì�š���š�Z���š�•�•���P�]���Œ���v�P�•�}�Œ�š���]�•���(�]�P�Ç���o���u�������À���š�š�º�l�X�������l�}�v�l�Œ� �š��
�Œ���v�P�•�}�Œ�� �o���Z���š�…�À� �� �š���š�š���� ���� �u�]�v�š���� �•�Ì�¾�l�_�š� �•� �š�� �í�ô�� ���P�Ç���š���u�Œ���U�� �_�P�Ç�� �(���o�š���Œ�À���� ���� �u�µ�v�l�����Œ�…�‰�]������
�•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o�� �o���P�l�����À���o�š�������� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �u�}�����o�o�i���]�š�� �~���� �Œ� �•�Ì�o���š���l���š�� �o���•���� ����
�&�º�P�P���o� �l�����v�•�X 
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���Œ�����u� �v�Ç���l 

���Ì�� ���Œ�����u� �v�Ç���l���š�� ���Ì�� ���o�������]���l�����v�� �v� �P�Ç�� ���o�(���i���Ì���š�����v�� �u�µ�š���š�i�µ�l�� ������ ���� �l�µ�š���š���•�]�� �l� �Œ��� �•���l�v���l��
�u���P�(���o���o�…���v�X 

�����À�]�Ì�•�P���o�š�����P�Ç���š���u���l���i���o�o���u�Ì�…�]�� 

���� �l�]�À���o���•�Ì�š�}�š�š�� �o���P�]�v�v�}�À���š�_�À�������� ���P�Ç���š���u���l�� �i���o�o���u�Ì�…�]�š�� ���Ì�� ���o���‰�_�š���•�� � �À���� � �•�� ���Ì�� ���o���‰�_�š���•�� �š�_�‰�µ�•����
�•�Ì���Œ�]�v�š�� �(�}�P�o���o�i�µ�l�� �‚�•�•�Ì���� �~1�X�� �š�����o���Ì���š�•�X�� ���Ì�� ���o���u�Ì���š�š�� ���P�Ç���š���u���l�� ���•���l�v���u�� �(���o� �š�� ���� �í�õ�X�� �•�Ì���Ì���������v��
���o���‰�_�š�}�š�š���l�� �~�l�‚�Ì� �‰�l�}�Œ�·�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�•�U�� �š�‚������ �u�]�v�š�� ���P�Ç�v���P�Ç����� �š�� ���Ì�š�� �u���P���o�…�Ì�…���v�� �~�]���…�•���l�•�U�� ����
�š�‚�����]�š���‰�����]�P�������î�ì�X���•�Ì���Ì���������v���~�(�]���š���o�}�l�•�X�������À�]�Ì�•�P���o�š�����P�Ç���š���u���l�����o���‰�_�š���•���v���l�����š�o���P�}�•���]���…�‰�}�v�š�i����
1777. 

�í�X���š�����o���Ì���š: �:���o�o���u�Ì�…�l�W�����Ì�����P�Ç���š���u���l���•�Ì���u�����Œ� �P�]�•�U���l�}�Œ��� �•���š�_�‰�µ�•���•�Ì���Œ�]�v�š���~n=30).  
�&�}�Œ�Œ���•�W���^���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X�� 

�&�‚�o���Œ���i�Ì�]���Œ� �P�]�•�l 
Kor �/�v�š� �Ì�u� �v�Ç���š�_�‰�µ�•�� �W�Œ�}�(�]�o���š�_�‰�µ�•�� 

�Z� �P�] 
�<�‚�Ì� �‰-
�l�}�Œ�·���l 

Fiatal �W�Œ�]�À���š �E�Ç�]�o�À���v�}�• �<�µ�š���š���• �d���v�_�š���• 

U.S. 3 7 0 6 4 10 0 

Nyugat-���µ�Œ�•�‰�� 4 5 1 1 9 10 0 

Kelet-���Ì�•�]�� � �•���<�_�v�� 1 2 7 2 8 9 1 

Sum 8 14 8 9 21 29 1 

 

���Ì���í�X���š�����o���Ì���š�����v�������u�µ�š���š�}�š�š���‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š�•���������š�}�l���•�Ì���Œ�]�v�š������kelet-���Ì�•�]���] � �•���l�_�v���]�����P�Ç���š���u���l��
�(���o�º�o�Œ���‰�Œ���Ì���v�š���o�š���l�� ���� �(�]���š���o�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �š���l�]�v�š���š� �����v�X�� �&���o�š���Z���š�…���v�� �]�v�v�}�À���š�_�À�� �‰�Œ�}�(�]�o�i�µ�l�� �š���•�Ì�]��
�o���Z���š�…�À� ���•�Ì���u�µ�l�Œ���U���Z�}�P�Ç���u�]�v���‚�•�•�Ì�����v� �Z���v�Ç���Z���o�o�P���š�•�]���P���v���Œ�����]�•�À���o�������Z���š�µ�l���u�‚�P�‚�š�š���������•�·���•�}�v��
�o���P�Ç���v���l�X�������l�‚�Ì� �‰�l�}�Œ�·�����P�Ç���š���u���l�U�����u���o�Ç���l�����Ì�����P� �•�Ì���u�]�v�š�������v�������o���P�v���P�Ç�}�������•�Ì���u�����v���À���v�v���l��
�i���o���v�U�� � �o�À���Ì�]�l�� �‚�Œ���P���]���l�i���]�l�� �š���u�}�P���š���•���š�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� � �•�� �l�}�Œ�u���v�Ç�Ì���š�]�� �Z���o�•�Ì���š�}�l�}�v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o�U�� � �•��
���o���P���v���…�� �š���‰���•�Ì�š���o���š�š���o�� �Œ���v�����o�l���Ì�v���l�� ���Z�Z�}�Ì�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �Œ� �P�]�� � �•���·�i�� �l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l���š�� ���P�Ç�� �‰�}�Œ�š�(�}�o�]�•�����v��
�u�µ�š���•�•���l�������X�������Z���Œ�u�]�v�����À�]�Ì�•�P���o�š���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���š�‚�����•� �P�������o�o���u�]���l�µ�š���š�•���P�Ç���š���u�X�����Ì���h�^�������Ì�}�v�����v��
���o�•�…�•�}�Œ�����v�� �u���P���v�(�]�v���v�•�Ì�_�Œ�}�Ì���•�·�� ���P�Ç���š���u���l�� �Œ� �À� �v�� �À���v�� �i���o���v�� ���� �l�}�Œ�‰�µ�•�Ì�����v�X�� �&���o�š� �š���o���Ì�Z���š�…�U��
�Z�}�P�Ç���i�}�����������š���v���Œ�l���]���l�����Œ���v�Ç�µ�l�U���u���P���•���������l�µ�š���š���•�]�������À� �š���o���l�l���o��� �•���l�‚�o�š�•� �P���l�l���o���º�Ì���u���o�v���l��
�~�o���•�����u� �P�������À�]���•�}�v, �î�ì�í�ó�•�X�������o�]�•�š���v�����•���l�����P�Ç���}�l�š���š�•���P�Ç���š���u���•�Ì���Œ���‰���o�U�����u���o�Ç�������l�µ�š���š���•���Z���o�Ç���š�š��
���Ì�� �}�l�š���š���•�Œ���� � �•�� ���� �š���v�µ�o���•�Œ���� �‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�X�� ���Ì�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�� ����kelet-���Ì�•�]���] � �•�� �l�_�v���]�� �Œ� �P�]�•���•�o��
�•�Ì���Œ�u���Ì�]�l�X�� �E�Ç�]�o�À���v�À���o�•�� �o���Z���š�U�� �Z�}�P�Ç������ �o���P�]�v�v�}�À���š�_�À�������� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� ����
�l�µ�š���š�•���P�Ç���š���u���l�� ���}�u�]�v���o�v���l�U�� �u�]�À���o�� ���Ì���l�� �À�]�š���š�Z���š���š�o���v�� ���o�…�v�Ç�š�� � �o�À���Ì�v���l�� ���Ì�Ì���o�U�� �Z�}�P�Ç�� ����
�š�µ���}�u���v�Ç�}�•�� �‰�µ���o�]�l�����]�•�l�� � �•�� �•�Ì�����������o�u���l�U�� �]�o�o���š�À���� ���Ì�� �]�‰���Œ�� � �•�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�]��
���P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚��� �•���l���Œ� �À� �v�����Ì���]�v�v�}�À�����]�•�Œ�����‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š���v���l�X�����Ì�����o�������]�����o���u�Ì� �•�����Ì�����Œ�����u� �v�Ç���l��
� �Œ�š���o�u���Ì� �•� �����v�������À�]�Ì�•�P���o�š�����P�Ç���š���u���l���š�_�‰�µ�•���v���l��� �•���Z���o�Ç� �v���l���•�Ì���Œ���‰� �š���]�•���(�]�P�Ç���o���u�������À���•�Ì�]�X 
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STEM, nem-�^�d���D��� �•���]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l 

�����u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l���•�Ì���u�������P�Ç���š���u���v�l� �v�š�����š�o���P�}�•���v���õ�ì�X�����Ì�����Ì�����Œ�����u� �v�Ç���v���u���•���l��a programok 
�•�}�l�(� �o���•� �P� �š�U�� �Z���v���u�� ���� �u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•�]�� �o���Z���š�…�•� �P���l�� �•�Ì� �o���•�� �•�l���o���i���š�� �]�•��mutatja�X�� ���� �(�‚�o���Œ���i�Ì�]��
�u���P�}�•�Ì�o���•�����Ì�š���u�µ�š���š�i���U���Z�}�P�Ç�������î�ó�ì�ô���‰�Œ�}�P�Œ���u���š�‚�������u�]�v�š���(���o� �š�������v�Ç�µ�P���š-���µ�Œ�•�‰���]���š�}�‰�����P�Ç���š���u���l��
�l�_�v���o�i���l���~�î�X�������Œ���•�X 

�î�X�������Œ��: �����u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l�����Œ���v�Ç�����(�‚�o���Œ���i�Ì�]���Œ� �P�]�•�l���•�Ì���Œ�]�v�š�U���9���~n=2708).  
�&�}�Œ�Œ���•�W���^���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 

 

�&�]�P�Ç���o���u�������À� �À���������u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l���^�d���D-�Z���Ì���l���‰���•�}�o�•���•�������•�}�Œ�}�o���•���š�������l���š���P�•�Œ�]���]�v�l�����o���‰�i���v��
�~�o���•����fentebb�•�U�� ���Œ�����u� �v�Ç���]�v�l�� ���� �^�d���D-�•�Ì���l�š���Œ�º�o���š���l�� ���}�u�]�v���v���]���i���š�� �u�µ�š���š�i���l�W�� ����
�u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l�� �ò�ì�9-���� �š���o�i���•���v�� �À���P�Ç�� �Œ� szben STEM-�‰�Œ�}�P�Œ���u�� �~�ï�X�� �����Œ���•�X�� �s���v�v���l�� ���Ì�}�v�����v��
�Œ���P�]�}�v���o�]�•�� �l�º�o�‚�v���•� �P���l�W�� �E�Ç�µ�P���š-���µ�Œ�•�‰�������v�U��Kelet-���Ì�•�]�������v � �•�� �<�_�v�������v�� ���� �^�d���D-hez 
�l���‰���•�}�o�•���•���š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�����Œ���v�Ç�����À���o���u�]�À���o���u���P���•�����������Ì�����š�o���P�v���o���~�ò�î�9��� �•���ò�ô�9�•�X���h�P�Ç���v���l�l�}�Œ������
�u�]�v�š���v�l�����v�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�� ���u���Œ�]�l���]�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�����v�� ���� �^�d���D-�Z���Ì�� �l���‰���•�}�o�•���•��
�u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l�������Œ���‰���Œ�š�}���Œ�v���l�����•���l���ð�õ�9-���š���š���•�Ì�]�l���l�]�X 

68%

13%

11%

�E�Ç�µ�P���š�r���µ�Œ�•�‰�����P�Ç���•�º�o�š�����o�o���u�}�l�<���o���š�r���Ì�•�]����� �•���<�_�v��
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�ï�X�������Œ��: A STEM, a nem-�^�d���D��� �•�����Ì���]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•���^�d���D�l�v���u-�^�d���D���š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�����Œ���v�Ç�����(�‚�o���Œ���i�Ì�]��
���•�}�u�•�‰�}�v�š�}�l���•�Ì���Œ�]�v�š�U���9���~n=2708).  

�&�}�Œ�Œ���•�W���^���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 

 

���Ì���]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•���š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�������^�d���D���š���Œ�º�o���š� �v�����Ì���‚�•�•�Ì���•���‰�Œ�}�P�Œ���u���í�ñ�9-���š���š���•�Ì�]�l���l�]�X���s���P�Ç�]�•��
a teljes minta 15%-���š�� �š���•�Ì�]�l�� �l�]�� ���Ì�� �]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�U�� ���u���o�Ç���l�� �l�]�•�������� ���Œ���v�Ç�����v��
�š���Œ�š���o�u���Ì�v���l�� �^�d���D�� � �•�� �v���P�Ç�}������ ���Œ���v�Ç�����v�� �v���u-�^�d���D�� �š���Œ�º�o���š���l���š�U�� � �•�� �(�}�Œ���_�š�À���X�� ���Ì�� ���Ì�� ���Œ���v�Ç��
�Œ� �P�]�•�v�l� �v�š�� ���•���l�� �l�]�•�� �u� �Œ�š� �l�����v�� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�]�l�W�� ���Ì�� �h�^��-ban 13%, a Kelet-���Ì�•�]�� � �•�� �<�_�v���� �Œ� �P�]�•�����v 
18% terjed. 

�d�}�À�������]�U���������v���u���À���Œ�š���•�Ì���u�‰�}�v�š�U���Z�}�P�Ç�������í�ô�X���•�Ì���Ì���������v�����o���‰�_�š�}�š�š���Œ� �P�������]�����P�Ç���š���u���l���v�������v���u-
�^�d���D���š���Œ�º�o���š�����}�u�]�v���o�U���u�_�P�������î�ì�X���•�Ì���Ì���������v���(�]�v���v�•�Ì�_�Œ�}�Ì�}�š�š���(�]���š���o���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�����•���š� �����v��� �‰�‰���v��
�(�}�Œ���_�š�}�š�š�������Z���o�Ç�Ì���š�W���v���À���Ì���š���•���v�U���Z�}�P�Ç���u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���]�l���š�‚�������u�]�v�š���Z��romnegyede a STEM-hez 
�l���‰���•�}�o�•���•�� �l���š���P�•�Œ�]���l�Z�}�Ì�� �š���Œ�š�}�Ì�]�l�� �~�ñ�õ�9�� ���•���l�� �^�d���D�U�� �í�ó�9�� �]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•�� �^�d���D-hez 
�l���‰���•�}�o�•���•�� �š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�•�X�� ���Ì�� ���Ì�� ���Œ�����u� �v�Ç�� ���Ì�š�� �i���o�Ì�]�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �·�i�}�v�v���v�� ���o���‰�_�š�}�š�š�� ���P�Ç���š���u���l��
�i�}�������v�� �Œ�����P���o�v���l�� ���� �š�Œ���v�����l�� �À���o�š�}�Ì���•���]�Œ���U�� � �•�� ���Ì�� �u���P�Ç���Œ���Ì�Z���š�i���� �P�Ç�}�Œ�•�� �(���o���u���o�l����� �•�º�l���š�� ����
�Œ���v�P�•�}�Œ��� �o� �Œ���X 

���� �u���P���v- � �•�� �l�‚�Ì�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �v� �u�]�o���P�� ���o�š� �Œ�v���l�� ���P�Ç�u���•�š�•�o�� ���� �^�d���D-�‰�}�Œ�š�(�•�o�]�•�i�µ�l���š�� �]�o�o���š�…���v�U��
�u�]�À���o�� ���� �u���P���v�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� ���Œ���v�Ç���� ���o�����•�}�v�Ç�������� �u�]�v���� ���� �l�]�Ì���Œ�•�o���P�� �^�d���D�U�� �u�]�v���� ���Ì��
�]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•�� �^�d���D�l�v���u-�^�d���D�� �u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l�� ���Œ���v�Ç�������v. Pontosabban, a 
�u���P���v���P�Ç���š���u���l���v�� ���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�v���l�� ���•���l�� �ñ�ï�9-���� �^�d���D�� �À���P�Ç�� �]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•�� �^�d���D�l�v���u-
�^�d�����D�U���u�_�P�����Ì�����o�o���u�]�����P�Ç���š���u���l���v���ò�ñ�9�X���D�]�À���o�����Ì�����o�o���u�]�����P�Ç���š���u���l�������v�Ç�µ�P���š-���µ�Œ�•�‰���]�U��kelet-
���Ì�•�]���] � �•�� �l�_�v���]�� �l�‚�Ì�‰�}�v�š�}�l�����v�� ���� �o���P���o�š���Œ�i�����š���������l�U�� �(���o�š� �š���o���Ì�Z���š�…���v�� ���Ì ���o�o���u�]�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�l�� � �•�� ����
�Œ���P�]�}�v���o�]�•���‰�]�����}�l���v�Ç�}�u���•����tolja ���Ì���l���š�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���š�������^�d���D���]�Œ���v�Ç�������X 

50%

36%

47%

45%

18%

13%

15%

15%

32%

51%

38%

40%
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���u�]�v�š�� ���Ì�š�� ���Ì�� �������š�}�l�� �u�‚�P�‚�š�š�]�U��feldolgozott �Œ� �•�Ì�o���š���l�� �]�•�� �š���v�·�•�_�š�i���l�U�� ���]�Ì�}�v�Ç�}�•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l��
���P�Ç� �Œ�š���o�u�¾���v���^�d���D-�‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�U�������l� �u�]���]�����]�}�o�•�P�]���š�•�o�������u� �Œ�v�‚�l�]���š�µ���}�u���v�Ç�}�l�]�P�U���u�_�P�����]�Ì�}�v�Ç�}�•��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�� �v�Ç�]�o�À���v�À���o�•���v���v���u-STEM-�‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�U�����Ì�� �]�Œ�}�����o�}�u�š�•�o�� ���� �l�µ�o�š�µ�Œ���o�]�•�� �š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�]�P�X��
�^�Ì���u�}�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�����Ì�}�v�����v���‰�µ�•�Ì�š���v�������v���Àe ���o���‰�i���v���v���u���•�}�Œ�}�o�Z���š�•�����������P�Ç� �Œ�š���o�u�¾���v�X���W� �o�����µ�o������
�v�Ç���o�À� �•�Ì���š�]���š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�����•���š���v�l� �v�š���]�v�(�}�Œ�u���š�]�l���š��� �•�����]�P�������š�������o���u�Ì� �•���l���š���]�•���š���Œ�š���o�u���Ì�v���l�U�����Ì��
� �‰�_�š� �•�Ì���š���‰�����]�P���P�Ç���l�Œ���v���l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�����Œ���v�Ç�����v���u� �Œ�v�‚�l�]��� �•���u�¾�À� �•�Ì���š�]���š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l���š���]�•���‚�š�À�‚�Ì�X��
Ilyen � �•�� �Z���•�}�v�o�•�� �‰� �o�����l�� �]�•�� ���]�Ì�}�v�Ç�_�š�i���l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �v���À���� �‚�v�u���P�������v�� �v���u�� �l� �‰���•��
�u���P�(���o���o�…���v���o���_�Œ�v�]�����P�Ç���š���v�µ�o�u���v�Ç�]���l� �‰�Ì� �• �‰�Œ�}�(�]�o�i���š�X 

Egyes egyetemek ���P�Ç�����]���À���P�Ç���·�i�}�v�v���v���]�v���µ�o�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l���š���]�•���l�_�v���o�v���l�U�����u���o�Ç���l�������P���Ì�����•���P��� �•��
���� �š���Œ�•�������o�}�u�� �À���o�š�}�Ì�•�� �š���v�����v���]���]�š�� �š�º�l�Œ�‚�Ì�]�l�X�� �E� �Z���v�Ç�� ���u���o���u���š�]�l�µ�•�� �‰� �o������ ���Œ�Œ���W�� �W�µ���o�]���� �W�}�o�]���Ç��
Data Science �€�<�‚�Ì�‰�}�o�]�š�]�l���]�� �������š�š�µ���}�u���v�Ç�•, Cybersecurity and Leadership [Kiber���]�Ì�š�}�v�•���P��� �•��
�À���Ì���š� �•�•, Digital Anthropology �€���]�P�]�š���o�]�•�� ���v�š�Œ�}�‰�}�o�•�P�]���•, Sustainability Leadership 
�€�&���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�� �À���Ì���š� �•�• vagy Medical Humanities and Risk �€�K�Œ�À�}�•�]�� �Z�µ�u���v�� �š�µ���}�u���v�Ç�}�l�� � �•��
�l�}���l���Ì���š�}�l�•�X�� ���Ì���l�� �v���u�� ���P�Ç�•�Ì���Œ�¾���v�� �i�‚�À�…�}�Œ�]���v�š���o�š �l� �‰�Ì� �•���l�U���Z���v���u�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �P�o�}�����o�]�Ì���o�š��
�‰�]�������v�� ���� �‰�]�����]�� �]�P� �v�Ç���l�Œ���� �]�•�� �À���o���•�Ì�š�� �����v���l�X�� �,���•�}�v�o�•�l� �‰�‰���v�U�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�� �]�•�� ���o�l���Ì���š���l��
�l�‚�Ì���o�����v�]�� ���� �v���u�� �º�Ì�o���š�]�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�� �(���o� �X������ �^�d���D�� �µ�š���v ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l���l�‚�Œ� �����v�� �]�•��
�u���P�À�]�Ì�•�P���o�š�µ�l ���Ì���l���š�������i���o�o���u�Ì�…�l���š. 

�<�]�Ì���Œ�•�o���P���º�Ì�o���š�]��� �•���]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•���º�Ì�o���š�]���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l 

���� �š���v�µ�o�u���v�Ç�����v�� �Œ� �•�Ì�š�� �À���À�…�� �Z���Œ�u�]�v���� �]�v�v�}�À���š�_�À�� ���P�Ç���š���u�� �î�ó�ì�ô�� �À�]�Ì�•�P���o�š�� �u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���� �l�‚�Ì�º�o��
�u�]�v���‚�•�•�Ì���� �ð�ï�ì�� �~�í�ò�9�•�� �l�_�v���o�� �º�Ì�o���š�]�� �À�}�v���š�l�}�Ì���•�·�� �l� �‰�Ì� �•�š�X�� ���� �^�d���D-���o���‰�·�� �}�•�Ì�š���o�Ç�}�Ì���•�Z�}�Ì��
�Z���•�}�v�o�•���v�� �]�š�š�� �]�•�� �l�]�Ì���Œ�•�o���P�� �º�Ì�o���š�]�� � �•�� �]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•-�º�Ì�o���š�]���l���š���P�•�Œ�]���l���š�� �Z���š���Œ�}�Ì�š���l�� �u���P�X�� ���Ì��
�º�Ì�o���š�]�� �À�}�v���š�l�}�Ì���•�·�� �u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l�� �À�]�•�Ì�}�v�Ç�o���P�� ���o�����•�}�v�Ç�� ���Œ���v�Ç���� ���o�o���v� �Œ���� �i���o���v�š�…�•�� ���Œ���v�Ç�����v��
�•�Ì���Œ���‰���o�v���l���]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�i���]�l�X�������î�ó�ì�ô���u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•�]���‰�Œ�}�P�Œ���u���í�ò�9-�����•�o���µ�P�Ç���v�]�•��
�ò�9���l�_�v���o���l�]�Ì���Œ�•�o���P���º�Ì�o���š�]���À�}�v���š�l�}�Ì���•�·���š���v���v�Ç���P�}�š�U�������u���•�]�l���í�ì�9���‰�����]�P���]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•-�º�Ì�o���š�]��
�À���o�š�}�Ì���š�}�š�X�� ���Ì�� �]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•-�º�Ì�o���š�]�� �u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l�� �À���o���u�]�À���o�� �v���P�Ç�}������ ���Œ���v�Ç�����v��
�š���o���o�Z���š�•�l�� �u���P�� �E�Ç�µ�P���š-���µ�Œ�•�‰�������v�U�� ������ ���Ì�� � �Œ�]�v�š���š�š�� ���P�Ç���š���u���l�� �l�}�Œ���� �À���P�Ç�� �š�_�‰�µ�•���� �š���l�]�v�š���š� �����v��
�v�]�v���•���i���o���v�š�…�•���l�º�o�‚�v���•� �P�X 

�����Œ�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �š���Œ�º�o���š���l�� ���Œ���v�Ç���� �À�]�•�Ì�}�v�Ç�o���P�� ���o�����•�}�v�Ç�� ���� �u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�U�� ����fentiekben 
�À���Ì�}�o�š���i�‚�À�…�}�Œ�]���v�š���o�š���š�Œ���v�����l���š�º�l�Œ�‚�Ì�…���v���l�������‰� �o�����l�����v�U�����u���o�Ç���l���š���}�o�Ç���v���š���Œ�º�o���š���l���š���•�š���•�_�š���v���l��
�u���P�U�� �u�]�v�š�� ���� �š���Œ�•�������o�u�]�� �]�v�v�}�À�����]�•�U�� ���� �P�o�}�����o�]�•�� �i�•�o� �š�U�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�� ���Œ�…�(�}�Œ�Œ���•�}�l�� �À���Py a 
�š�����Z�v�}�o�•�P�]����� �•���u���v�����Ì�•�u���v�š�X 

�&�}�P�o���o�l�}�Ì�š���š�Z���š�•�•���P�P���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š�•�����Œ�����u� �v�Ç���l�� 

���� �o���P�i�}������ �]�v�v�}�À���š�_�À�� ���P�Ç���š���u���l�� �Œ���v�P�•�}�Œ���v���l�� ���� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�š���š���•�� �•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o�� �š�‚�Œ�š� �v�…��
� �Œ�š���o�u���Ì� �•���l�}�Œ�������u�µ�v�l�����Œ�…-�‰�]�����]���‰�Œ���(���Œ���v���]���l�����Œ�…�•���Z���v�P�•�·�o�Ç�š���l���‰�š���l�X���D���P���o�o���‰�_�š�Z���š�•�U���Z�}�P�Ç������
�•�Ì�¾�l�_�š���š�š�� �o�]�•�š���v�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� ���� �À���o�š�}�Ì�•�� �š�Œ���v�����l�Œ���� �Œ�����P���o�•�� � �•��
���o�l���o�u���Ì�l�}���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l���š���l� �•�Ì�_�š���v���l�X 
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���� �v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]�� �š�}���}�Œ�Ì�•�l�� �•�Ì���u���Œ���� ���� �,�Z�� ���}�v�•�µ�o�š���v���Ç�� ���u���Œ�P�]�v�P�� �P�o�}�����o�]�•�� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�š���š�Z���š�•�•���P�]��
�Œ���v�P�•�}�Œ�š�� �l� �•�Ì�_�š���š�š�� ���� �o���P�i�}������ ���P�Ç���š���u���l�� �o�]�•�š���i���À���o�� �~THE, 2018�•�X�� �D� �P�� �Z���� ���Ì�� ���� �Œ���v�P�•�}�Œ�� �u���•��
�u�•���•�Ì���Œ���l���š���]�•�����o�l���o�u���Ì�}�š�š�U���u�]�v�š�������o���P�]�v�v�}�À���š�_�À�����������P�Ç���š���u���l���(���v�š���š���Œ�P�Ç���o�š���o�]�•�š���Ì���•�]�����o�i���Œ���•���U��
a THE (2018) �}�o�����o���v is megjelenik, � �•�� �������š���]�� �Œ� �À� �v�� �š���u�}�P���š�i���� ���� �(���v�š�]�� �u���P���o�o���‰�_�š���•�}�l�� ���P�Ç�]�l��
� �Œ�š���o�u���Ì� �•�]�����]�u���v�Ì�]�•�i���š�X�����u���o�o���š�š���š�]�•�Ì�š�������v���À���P�Ç�µ�v�l�����Ì�Ì���o�U���Z�}�P�Ç�����Ì���‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š�}�š�š���Œ���v�P�•�}�Œ�}�l��
�]���…�Z�}�Œ�]�Ì�}�v�š�i���� ���o�š� �Œ�…�U�� �Z���� ���Ì�� �]�v�v�}�À�����]�•�� �Z�}�•�•�Ì�·�š���À�·�� �Z���š���•���Œ���� � �•�� ���� �u�µ�v�l�����Œ�…�‰�]������ �Œ�‚�À�]���š���À�·��
�À�]�•�•�Ì���i���o�Ì� �•� �Œ���� �P�}�v���}�o�µ�v�l�X�� �j�P�Ç�� �š���o���o�š�µ�l�� ���Ì�}�v�����v�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� ���� �l� �Œ��� �•�� ���� �u�]�� �l�µ�š���š���•�µ�v�l�����v�� �l� �š��
�}�l���•�o�� �l���À� �•��� �� �‰�Œ�}���o���u���š�]�l�µ�•�X�� ���o�…�•�Ì�‚�Œ�� �]�•�U�� �����Œ�� ���� �l� �š�� �Œ���v�P�•�}�Œ�� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� �]���…�Z�}�Œ�]�Ì�}�v�š�·��
�i���o���v�•� �P���l���v�����o���‰�µ�o�•�����Œ�����u� �v�Ç���l���š���š�º�l�Œ�‚�Ì�U�����Ì��� �À���•���o�]�•�š���l�l���o�����P�Ç���‰�]�o�o���v���š�(���o�À� �š���o�š���v�Ç�·�i�š���v���l�����Ì��
�]���…�����v�U�� ���u�]�� �‚�•�•�Ì���l���‰���•�}�o�Z���š�•�À���� �š���š�š���� �…�l���š�X�� �D���•�� �•�Ì�•�À���o�U�� �v���u�� �Z���•�}�v�o�_�š�i�µ�l�� �‚�•�•�Ì���� ���� �l� �š�� �o�]�•�š���š, 
�Z���v���u�� �‚�•�•�Ì���l���‰���•�}�o�i�µ�l�� �…�l���š�� ���� �l�µ�š���š���•�µ�v�l�����v�U�� �Z�}�P�Ç�� �l�]�À���o���•�•�Ì�µ�l�� ���Ì�}�l���š�� ���Ì�� ���P�Ç���š���u���l���š�U��
���u���o�Ç���l���š�������Œ���v�P�•�}�Œ�}�l�����P�Ç�•�Ì���Œ�Œ�������_�u�l� �Ì�v���l���]�v�v�}�À���š�_�À�v���l��� �•���u���P���•���(�}�P�o���o�l�}�Ì�š���š�Z���š�•�•���P�·�v���l�X��
�D���•�}���•�Ì�}�Œ�U�� ���� �o���P�]�v�v�}�À���š�_�À�������� ���P�Ç���š���u���l�� �•�}�Œ�Œ���v���i���� � �À�Œ�…�o�� � �À�Œ���� �v���u�� �À���o�š�}�Ì�]�l�� �i���o���v�š�…�•���v�U�� �_�P�Ç��
�(���o�š� �š���o���Ì�Z���š�i�º�l�U�� �Z�}�P�Ç�� �l�µ�š���š���•�]�� � �•�� �}�l�š���š���•�]�� �Z���š���•�µ�l�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���P�Ç���š���u�]�� � �•�� ��� �P���•��
���P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚��� �•���]�l���Z���š� �l�}�v�Ç�•���P�����š���Œ�š�•�•���������v���u���P�Z���š���Œ�}�Ì�•�X 

���� �l� �š�� �Œ���v�P�•�}�Œ���‚�•�•�Ì���À���š� �•���� �µ�š���v���‚�•�•�Ì���•���v�� �í�ô�� ���P�Ç���š���u�� �u���Œ�����š�� ���Ì�� �‚�•�•�Ì���À�}�v�š�� �o�]�•�š���v�l�}�v�� �~�o���•��������
�(�º�P�P���o� �l���š). Pontosabban�U�������Œ���P�]�}�v���o�]�•���v���l�]�À���o���•�Ì�š�}�š�š���Z���Œ�u�]�v�����o���P�i�}���������P�Ç���š���u���l�‚�Ì�º�o�����•���l���í�ô��
�š���o���o�Z���š�•�������d�]�u���•���,�]�P�Z���Œ�������µ�����š�]�}�v���í�ì�ì���o���P�i�}�������(�}�P�o���o�l�}�Ì�š���š�Z���š�•�•���P�]�����P�Ç���š���u���o�]�•�š���i���v�X�����Ì�š�������í�ô��
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�š���š���l�]�v�š�Z���š�i�º�l�������Œ� �P�]�•�i�µ�l���o���P�]�v�v�}�À���š�_�À��������� �•���t ���P�Ç�·�š�š���o���t �����o���P�]�v�l��������
�u�µ�v�l�����Œ�…-�‰�]�����]���}�Œ�]���v�š���o�š�����P�Ç���š���u� �v���l�X 

�D�]�µ�š���v�� ���Ì�� ���Œ�������š�]�� �u�]�v�š���v�l���š�� �l�]���P� �•�Ì�_�š���š�š�º�l�� ���Ì���l�l���o�� ���� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�š���š�Z���š�•�•���P�]�� �������š�}�l�l���o�U�� ���� �í�ô��
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���…�o�����o�o�•���·�i���u�]�v�š�������v�����Ì�š���o���š�Z���š�i�µ�l�U���Z�}�P�Ç��a nyugat-���µ�Œ�•�‰���]�����P�Ç���š���u���l��
�(���o�º�o�Œ���‰�Œ���Ì���v�š���o�š���l�� �~�ñ�ì�9�•�� ���Ì�� ���Œ�������š�]�� ���Œ���v�Ç�µ�l�Z�}�Ì�� �l� �‰���•�š�X�� ���Ì���l�v���l�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�v���l�� ���Ì��
���š�o���P�}�•�����o���‰�_�š���•�]�������š�µ�u�����í�ó�ò�î�U�����Ì���Ì���u���i���v���u���u���P���P�Ç���Ì�]�l�������(���v�š�]�����P�Ç���š���u�]���•�Ì�¾�Œ� �•�����š�o���P���À���o�X������
�(�}�P�o���o�l�}�Ì�š���š�Z���š�•�•���P�]�� �‰�Œ���(���Œ���v���]���l�� ���o���‰�i���v�� �•�Ì�¾�l�_�š���š�š���o�]�•�š���v�� �]�•�� ���� �o���P�]���…�•�������� � �•�� ���� �o���P�(�]���š���o��������
���P�Ç���š���u���l���•�Ì���Œ���‰���o�v���l�X�������í�ô�����P�Ç���š���u���š�‚�����•� �P�������o�o���u�]���l�µ�š���š�•�]�v�š� �Ì���š�X�� 

���Ì�� ���� �í�ô�� �]�v�v�}�À���š�_�À�� � �•�� �u�µ�v�l�����Œ�…�‰�]����-�}�Œ�]���v�š���o�š�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�� �í�ó�ñ�ì�� �u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•�š��
�l�_�v���o�X�� �Z���P�]�}�v���o�]�•���v�� �v� �Ì�À���� ���Ì���l�� �l� �š�Z���Œ�u�������š�� �v�Ç�µ�P���š-���µ�Œ�•�‰���]�� ���P�Ç���š���u���l�� �v�Ç�·�i�š�i���l�X�� ���� ���•���l�� ���Ì��
�]�v�v�}�À���š�_�À���o�]�•�š���v���•�Ì���Œ���‰�o�…�����Œ�����u� �v�Ç���l�Z���Ì���l� �‰���•�š�������v�Ç�µ�P���š-���µ�Œ�•�‰���]�����P�Ç���š���u���l���i�•�À���o���v���P�Ç�}������
���Œ���v�Ç�š���l� �‰�À�]�•���o�v���l�������u�µ�v�l�����Œ�…-�‰�]�����]���•�Ì���u�‰�}�v�š���•�o���•�]�l���Œ���•���u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l�����v�X 

���Ì�� �‚�•�•�Ì���À�}�v�š�� �o�]�•�š���� �u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•�]�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�i���]�v���l�� ����STEM-���o���‰�·�� �����•�}�Œ�}�o���•�•���o�� �À���o�•��
�‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š���•���l�}�Œ�� �u���P�(�]�P�Ç���o�Z���š�…�U�� �Z�}�P�Ç�� �ò�ð�9-�����v�� �š���o���o�Z���š�•�l�� �^�d���D�� �l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l�� �À���P�Ç��
�]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•�� �^�d���D�l�v���u-�^�d���D�� �l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l�� �~�ð�X�� �����Œ���•�X�� ���� �u�µ�v�l�����Œ�…-�‰�]������ �}�Œ�]���v�š���o�š��
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���l�‚�Œ� �����v�����Ì�������^�d���D���š���Œ�º�o���š�¾���l�µ�Œ�Ì�µ�•�}�l���u���P���•�����������Œ���v�Ç���Œ�����µ�š���o�����Ì��
�]�v�v�}�À���š�_�À�� �o�]�•�š���Z�}�Ì�� �l� �‰���•�š�X�� ���Ì�� ���Ì�š�� �i���o�Ì�]�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �‰�]�����]�� � �•�� �]�‰���Œ�]�� �v�Ç�}�u���•�� ���� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�š���š�Z���š�•�•���P��
�š���l�]�v�š���š� �����v�����Œ�…�•�������������^�d���D-�l� �‰�Ì� �•���l���v�X 
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�ð�X�������Œ��: A STEM, nem-�^�d���D��� �•���]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•���^�d���D�l�v���u-�^�d���D���š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�����Œ���v�Ç�����(�‚�o���Œ���i�Ì�]�����•�}�u�•�‰�}�v�š�}�l 
�•�Ì���Œ�]�v�š�������u���P���•���(�}�P�o���o�l�}�Ì�š���š�Z���š�•�•���P�]���Œ���v�P�•�}�Œ�Œ���o���Œ���v�����o�l���Ì�…���]�v�v�}�À���š�_�À�����P�Ç���š���u���l���v�U���9���~n=1750).  

�&�}�Œ�Œ���•�W���^���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 

 

A STEM-�‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l���o���P�u���P���•�����������Œ���v�Ç�����ò�ó�9�U��� �•�����Ì���l�������‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l��Kelet-���Ì�•�]�������v � �•���<�_�v�������v��
�š���o���o�Z���š�•�l�U���u�_�P�������o���P���o�����•�}�v�Ç�����������Œ���v�Ç���ñ�ï�9�����Ì ���P�Ç���•�º�o�š�����o�o���u�}�l�����v�X���E�Ç�µ�P���š-���µ�Œ�•�‰�����•�Ì�}�Œ�}�•���v��
�š�º�l�Œ�‚�Ì�]�� ���Ì�� �‚�•�•�Ì���À�}�v�š�� �o�]�•�š���� ���š�o���P���š�X���1�P�Ç������ �(���v�š�����u�o�_�š���š�š�� �u���P���•���v�Ç�µ�P���š-���µ�Œ�•�‰���]���u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l��
�•�Ì���u���� �v���u���•���l�� ���� �o���P�À���Œ�•���v�Ç�l� �‰���•�������� �(�‚�o���Œ���i�Ì�]�� �š���Œ�º�o���š���š�U�� �Z���v���u�� ���� �š�µ���}�u���v�Ç���P���l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�]��
�P�o�}�����o�]�•�����š�o���P�}�š���]�•���i���o���v�š�]�X 

Ha me�P�v� �Ì�Ì�º�l�����Ì���º�Ì�o���š�]��� �•���]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•���º�Ì�o���š�]���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�����Œ���v�Ç���š�����Ì���‚�•�•�Ì���À�}�v�š���o�]�•�š���v�U�����Ì�š��
�o���š�Z���š�i�µ�l�U���Z�}�P�Ç�����Œ���v�Ç�µ�l���‰�}�v�š�}�•���v�� �u���P���P�Ç���Ì�]�l�� ���Ì�� �]�v�v�}�À���š�_�À�����P�Ç���š���u���l�� �o�]�•�š���i���v�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�l�l���o�X��
�^�…�š�U�� �E�Ç�µ�P���š-���µ�Œ�•�‰���U��� �• Kelet-���Ì�•�]�� � �•�� �<�_�v���� �Z���•�}�v�o�•�� ���Œ���v�Ç�}�l���š�� �u�µ�š���š�U�� �u�]�v�š�� ����harminc 
�o���P�]�v�v�}�À���š�_�À������ ���P�Ç���š���u���š�� �š���Œ�š���o�u���Ì�•�� �o�]�•�š���� ���•���š� �����v�X�� ���Ì�� �‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š���•�� �•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o�� ���Ì��
���P�Ç���š�o���v�� �l�]�À� �š���o�� ���Ì�� �h�^���U�� ���Z�}�o�� ���� �o���P�l�]�•�������� ���Ì�� �]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•�� �º�Ì�o���š�]�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�� ���Œ���v�Ç����
�u�]�v���‚�•�•�Ì�����ï�9-�l���o�U�����Ì���º�Ì�o���š�]���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�����•���š� �����v���‰�����]�P�����š�o���P�����o��tti 5%-k���o���~�ñ�X�������Œ���•�X 
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�ñ�X�������Œ��: ���Ì���º�Ì�o���š�]��� �•���]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•���º�Ì�o���š�]���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�����Œ���v�Ç���������u���P���•���(�}�P�o���o�l�}�Ì�š���š�Z���š�•�•���P�]���Œ���v�P�•�}�Œ�Œ���o��
�Œ���v�����o�l���Ì�…���]�v�v�}�À���š�_�À�����P�Ç���š���u���l���(�‚�o���Œ���i�Ì�]�����•�}�u�•�‰�}�v�š�i���]�����v�U���9���~n=1750).  

�&�}�Œ�Œ���•�W���^���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 

 

Egy �u���P�o���‰�…�� ���Œ�����u� �v�Çt �š���o���o�š�µ�v�l�� �š�}�À���������� ���Ì�� �D����-�š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�� �š���l�]�v�š���š� �����v�X�� ����
�u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l���o���_�Œ���•���]���•�o �l�]�����Œ�º�o�U���Z�}�P�Ç�����Ì���]�o�Ç���v���š�_�‰�µ�•�·���º�Ì�o���š�]���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�����o� �Œ�Z���š�…���l�U�����������Ì���l��
�(�…�l� �v�š�������l�]�Ì���Œ�•�o���P���º�Ì�o���š�]���š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�����…�À�_�š� �•���l� �v�š���À���P�Ç���š�}�À�������]���•�Ì�¾�l���•�Ì���P�u���v�•���]�l� �v�š�����o�o�v���l��
�Œ���v�����o�l���Ì� �•�Œ���� ���� �l�‚�Ì�P���Ì�����•���P�š���v�U�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� ���v���o�]�š�]�l���U�� ���� �‰� �v�Ì�º�P�Ç�� �À���P�Ç�� ���Ì�� ���o�o���š���•�]�o���v��-
�u���v�����Ì�•�u���v�š���š���Œ�º�o���š� �v�X�����Ì���v���š�·�o�u���v�…���v�����Ì���]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•���º�Ì�o���š�]���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l���•�}�l�•�Ì�_�v�¾�������l��
���� �l�]�Ì���Œ�•�o���P�� �º�Ì�o���š�]�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�l���o�� �‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š�À���X�� ���� �•�}�l�•�Ì�_�v�¾�•� �P�� �]�o�o�µ�•�Ì�š�Œ���o���•���Œ���� ���� �'�o�}�����o��
Innovation Design �€�'�o�}�����o�]�•�� �]�v�v�}�À�����]�•-���]�Ì���i�v�•, a Techno-MBA, a Creative Global Leader 
Program �€�<�Œ�����š�_�À�� �P�o�}�����o�]�•�� �À���Ì���š�…�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•, a Green Management Policy Program �€�•�‚�o����
menedzsment szakpolitika program] vagy a Financial Engineering �€�W� �v�Ì�º�P�Ç�]�� �u� �Œ�v�‚�l�•��
bemutatja, hogy a �š���Œ�•�������o�u�]-�P���Ì�����•���P�]�� �l�‚�Œ�º�o�u� �v�Ç���l�� �À���o�š�}�Ì���•���À���o�� ���P�Ç�º�š�š�� �u�]�o�Ç���v�� �u�•���}�v��
�l�‚�Ì���o�����v���l�����P�Ç�u���•�Z�}�Ì�������š�µ���}�u���v�Ç���P���l�X 

���Ì�����Œ�����u� �v�Ç���l���]�v�š���Œ�‰�Œ���š���o���•�� 

�<�µ�š���š���•�µ�v�l�� �Z���Œ�u�]�v���� �]�v�v�}�À���š�_�À�� ���P�Ç���š���u���š�� �À�]�Ì�•�P���o�šunk �î�ó�ì�ô�� �u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•�•���o�U�� � �•�� �������…�o�� ����
�Z���Œ�u�]�v�����•�o�� �š�]�Ì���v�v�Ç�}�o���� ���P�Ç���š���u���š�� �À���o���•�Ì�šottun�l�� �l�]�U�� ���u���o�Ç���l�� �í�ó�ñ�ì�� �u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•�º�l�� �Œ� �À� �v�� ����
�o���P�i�}������ �(�}�P�o���o�l�}�Ì�š���š�Z���š�•�•���P�]�� �Œ���v�P�•�}�Œ�����v�� �]�•�� �u���P�š���o���o�Z���š�•�l�X�� ���Ì�� ���Œ�����u� �v�Ç���l�� �•�Ì���Œ�]�v�š�� ����
�u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l�� �š�‚������ �u�]�v�š�� �Z���š�À���v�� �•�Ì���Ì���o� �l���š�� ���� �^�d���D-�š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�� �š���•�Ì�]�l�� �l�]�U�� �����o��� �Œ�š�À���� ����
�l�]�Ì���Œ�•�o���P���^�d���D��� �•�����Ì���]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•���^TEM/nem-�^�d���D���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l���š���]�•�X�������u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l������
�À���o�•�� �����š���l�]�v�š� �•�� ���Ì�š���u�µ�š���š�š���U���Z�}�P�Ç�����Ì�� �]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�š���•�� �l���š���P�•�Œ�]���i���� �l���À� �•��� �� ���o�l���o�u���Ì�Z���š�•�U��
mint az �—�]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�—���l���š���P�•�Œ�]���i���X�������l�]�À���o���•�Ì�š�}�š�š�����P�Ç���š���u���l���š�‚�������o���Z���š�…�•� �P���š��
�l�_�v���o�v���l�� �Z���o�o�P���š�•�]�l�v���l � �•�� �•�}�l�}�o�����o�·�� �o���Z���š�…�•� �P���l���š�� �l�_�v���o�v���l�� ���� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� �š�µ���}�u���v�Ç���P���l��
���o�•���i���š�_�š���•���Œ�����t �Z�}�P�Ç�� �•�Ì���u� �o�Ç�Œ���� �•�Ì�����}�š�š�� �•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�š�� �v�Ç�·�i�š�•���v���l�X�� ���Ì���l�����v�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]��
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�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�����v�� �l�}�u�‰�o���Æ�� �l� �•�Ì�•� �P���l�� � �•�� �]�•�u���Œ���š���l�� ���o�o�v���l�� �Œ���v�����o�l���Ì� �•�Œ���U�� ���u���o�Ç���l�� �l�_�v���o���š����
�š�º�l�Œ�‚�Ì�]�� ���Ì�� �·�i�}�v�v���v���u���P�i���o���v�…�� �š�Œ���v�����l���š�� ���� �u���•�š���Œ�•� �P���•�� �]�v�š���o�o�]�P���v���]���� �š�����Z�v�}�o�•�P�]���š�•�o�� ����
�l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�]���À���o�š�}�Ì���•�}�l�]�P�X 

���� �l�µ�š���š���•�]�� �l� �Œ��� �•���l�Œ���� �����}�š�š�� �À���o���•�Ì�l� �v�š�� �u���P���o�o���‰�_�š�Z���š�•�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �À�]�Ì�•�P���o�š�� �À���Ì���š�…�� �]�v�v�}�À���š�_�À��
���P�Ç���š���u���l�� �(�…�� �i���o�o���u�Ì�…�] azok, hogy ���o�•�…�•�}�Œ�����v�� �l�‚�Ì� �‰�l�}�Œ�·�U�� �l�µ�š���š�•�� � �•�� ���o�o���u�]�� ���P�Ç���šemek. Az 
���o�o���u�]�� ���P�Ç���š���u���l�� �v���P�Ç�}������ �Z���v�P�•�·�o�Ç�š�� �(���l�š���š�v���l�� ���� �^�d���D-�š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�Œ���U�� �u�_�P�� ���� �(�]���š���o��������
���P�Ç���š���u���l���v���P�Ç�}���������Œ���v�Ç�����v���u�µ�š���š�v���l���]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•���o���Z���š�…�•� �P���l���š�X�������u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l��
60%-�����š���o�i���•���v���À���P�Ç���Œ� �•�Ì�����v���^�d���D���š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�U���u�_�P�������^�d���D���À���P�Ç���v���u-STEM tanul�u���v�Ç�}�l��
�]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•�� �À���o�š�}�Ì���š���� ���Ì�� ���•���š���l�� �í�ñ�9-�������v�� � �Œ�Z���š�…�� ���o�X�� �/�o�Ç�� �u�•���}�v�� ���� �^�d���D-�š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l��
�(���o�º�o�Œ���‰�Œ���Ì���v�š���o�š���l�U�� ������ ���Ì�� �]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•�� �š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�� �]�•�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�•�� �•�Ì���Œ���‰���š�� �i���š�•�Ì���v���l��
���������v�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l���š�� �l�}�u�‰�o���Æ�� �]�•�u���Œ���š���l�� � �•�� �l� �•�Ì�•� �P���l�� �(���o� �� �}�Œ�]���v�š���o�i���l�X�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�� ���o�µ�o�Œ���‰�Œ���Ì���v�š���o�š���l�U�� ���•���l�·�P�Ç�U�� �u�]�v�š�� ���Ì�� �D������ �š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�X�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l��
���•���š� �����v�� ���Ì�}�v�����v�� ���Ì�� �]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�� ���Œ���v�Ç���� �ò�ò�9�X�� �&���o�š���Z���š�…���v�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]��
�}�Œ�]���v�š�����]�•�� �š�‚������ �v���u�� �º�Ì�o���š�]�� �•�Ì���l�š���Œ�º�o���š�� �u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•� ������ �•�Ì�]�À���Œ�P�}�š�š�� ������ ���Ì 
�]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�š���•�•���o�X�����u�]�l�}�Œ������ �(�}�P�o���o�l�}�Ì�š���š�Z���š�•�•���P�]�� �]�v�����Æ���š�� ���o�l���o�u���Ì�š�µ�l�� ���Ì�� �‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š�•��
���Œ�����u� �v�Ç���l�� ���o� �Œ� �•���� � �Œ�����l� �����v�U�� ���� �^�d���D-�‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�� �À���P�Ç�� ���Ì�� �]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•�� �^�d���D�l�v���u-
STEM-�‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l���]�Œ���v�š�]���v���P�Ç�}�����U���ò�ð�9-�}�•��� �Œ�����l�o�…��� �•�š���š���o���o�š�µ�v�l�X�����Ì���º�Ì�o���š�]���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�����•���š� �����v��
�v�]�v���•�� �i���o���v�š�…�•�� �l�º�o�‚�v���•� �P�� ���� �l�}�v�š���Æ�š�µ�•�U�� ���Ì�� �]�v�v�}�À�����]�•�•�� �š���Œ�º�o���š���l�� �À���P�Ç�� ���� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�š���š�Z���š�•�•���P��
�š���l�]�v�š���š� �����v�X�� ���� �À�]�Ì�•�P���o�š�� �u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l�� ���� �i���o���v�o���P�]�� �š�����Z�v�}�o�•�P�]���]-�P���Ì�����•���P�]-�š���Œ�•�������o�u�]��
�š�Œ���v�����l�Z���Ì���]�P���Ì�}���•�U���•�Ì���u� �o�Ç�Œ�����•�Ì�����}�š�š��� �•���(���o���o�…�•�•� �P�š���o�i���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l���š���l� �‰�À�]�•���o�v���l�X 

�P�•�•�Ì���(�}�P�o���o�À���U�������À���Ì���š�…���]�v�v�}�À���š�_�À���(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�������^�d���D-�š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l���š�‚�����•� �P� �š��
�l� �‰�À�]�•���o�]�l�U���(�]�P�Ç���o���u�Œ�����u� �o�š�•���]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•���š���v�µ�o�u���v�Ç�]���o���Z���š�…�•� �P���l�l���o�U���À���o���u�]�v�š�����Ì���º�Ì�o���š�]��
�š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l�����v�����Ì���]�v�v�}�À�����]�•��� �•�������(�}�P�o���o�l�}�Ì�š���š�Z���š�•�•���P���š���Œ� �v�������š�‚�o�š�‚�š�š���i���o���v�š�…�•���•�Ì���Œ���‰�º�l�l���o�X��
�&���o�š� �š���o���Ì�Z���š�…�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �]�v�v�}�À���š�_�À�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�v���l�� ��me �‰�Œ�}�(�]�o�i���� ���� �À���Œ�Z���š�•��
�i�‚�À�…�����o�]�� �l�}�u�‰���š���v���]���l���š�� � �•�� �š���Œ�•�������o�u�]-�P���Ì�����•���P�]�� �š�Œ���v�����l���š�� �š�º�l�Œ�‚�Ì�]�� ���� �š�����Z�v�}�o�•�P�]���� � �•�� ����
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P���š���Œ� �v�X�����Ì���]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•���š���v�µ�o�u���v�Ç�}�l��� �•�������Œ���v�����o�l���Ì� �•�Œ�������o�o�•�U���•�Ì���u� �o�Ç�Œ����
�•�Ì�����}�š�š���u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l�����]�Ì�š�}�•�_�š�i���l�������l�}�u�‰�o���Æ���l�}�P�v�]�š�_�À���l�}�u�‰���š���v���]���l���š��� �•�������(���o���o�…�•���š�µ�����•�š�X 

�����Œ�����Ì�����P�Ç���š���u�]���•�š�Œ���š� �P�]���]�����}�l�µ�u���v�š�µ�u�}�l�����o���u�Ì� �•�����v���u���•�Ì���Œ���‰���o�š�������l�µ�š���š���•���l���Œ���š���]�v�������o�º�o�U������
�š���v�µ�o�u���v�Ç�����Œ�����u� �v�Ç���]���u���P�(���o���o�…���Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o���•�š���v�Ç�·�i�š���v���l�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�����v�������i�‚�À�…�����v�]���i���o���l��
�(���o�]�•�u���Œ� �•� �Z���Ì�X 

�<�‚�À���š�l���Ì�š���š� �• 

���Ì�� ���� �P�o�}�����o�]�•�� ���o���u�Ì� �•�� ���� �À���Ì���š�…�� �]�v�v�}�À���š�_�À�� ���P�Ç���š���u���l�� �i���o���v�o���P�]�� �}�v�o�]�v���� �u���P�i���o���v� �•� �Œ����
�‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�}�š�š�U�������u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l�����o���‰�}�•���À�]�Ì�•�P���o���š���À���o�X���<�µ�š���š���•�µ�v�l����� �o�i�������v�v���l���À�]�Ì�•�P���o��ta volt, 
hogy a �u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l�� �•�}�l�(� �o���•� �P���� �Z�}�P�Ç���v�� �•���P�_�š�]�� ���o�…�� ���Ì�� �]�v�v�}�À���š�_�À�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �i�‚�À�…�i� �š�X�� ���Ì��
���Œ�����u� �v�Ç���l�� ���P�Ç� �Œ�š���o�u�¾���v�� ���Œ�Œ���� �µ�š���o�v���l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �À���Ì���š�…�� �]�v�v�}�À���š�_�À�� ���P�Ç���š���u���l�� �l�}�u�}�o�Ç��
���Œ�…�(���•�Ì�_�š� �•���l���š�� �š���•�Ì�v���l�� ���� �u�µ�v�l�����Œ�…-�‰�]�����]�� �‰�}�Ì�_���]�•�]�l�� �u���P���Œ�…�•�_�š� �•���� � �Œ�����l� �����v�X�� ���� �v�‚�À���l�À�…��
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�]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•��� �•���·�i�}�v�v���v���l�]���o���l�µ�o�•���š���v�µ�o�u���v�Ç�]���š���Œ�º�o���š���l�����P�Ç� �Œ�š���o�u�¾���Œ�����l���]�•�š���i���o���v�š���v���l������
�š�����Z�v�}�o�•�P�]����� �•�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P���Z���š���•���Œ���X 

�<�µ�š���š���•�µ�v�l���l�}�Œ�o���š���]�š���š���l�]�v�š�À�������Ì���o���š�Z���š�•�U���Z�}�P�Ç�����Ì �����š���v�µ�o�u���v�Ç���l���Œ���š� �����v���À�]�Ì�•�P���o�š�����P�Ç���š���u���l��
�•�Ì���u�����À�]�•�Ì�}�v�Ç�o���P�����o��csony. A �u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l���•�Ì���u�������Ì�}�v�����v�����Ì���]�v�v�}�À�����]�•-�}�Œ�]���v�š���o�š���š���v�š���Œ�À���l��
�•�Ì� �o���•�� �•�l���o���i���š�� �‚�o���o�]�� �(���o�X�� ���v�v���l�� ���o���‰�i���v�� ���Ì�� ���Œ�����u� �v�Ç���l���…�o�� �l�]�����Œ�º�o�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �À���Ì���š�…�� �]�v�v�}�À���š�_�À��
���P�Ç���š���u���l���u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���]���…�o���u���v�v�Ç�]�š���š���•�Ì�v���l���l�] �����^�d���D��� �•�����Ì���]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�U��
���Ì���o�š���o�����o�…�•���P�_�š�À���������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���i�‚�À�…�i� �š�X���d�}�À�������������o���u���Ì�š�º�l�����Ì���u���•�š���Œ�l� �‰�Ì� �•���l��
�Œ���‰�Œ���Ì���v�š�����]�•�i���š�U�� �]�o�o���š�À���� ���Ì�}�l�� �o���_�Œ���•���]�š�X�� ���Ì�� ���� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�� �v���u�� �š���•�Ì�]�� �o���Z���š�…�À� �� ���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l��
�]�v�v�}�À���š�]�À�]�š���•���v���l���u� �Œ� �•� �š�U���u�]�À���o���v���u��� �Œ�Z���š�…�l�����o���Œ� �•�Ì�o���š���l�����Œ�Œ�•�o�U���Z�}�P�Ç���Z�}�P�Ç���v �À���o�•�•�_�š�i���l���u���P��
���Ì���l���š�� ���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l���š�� ���� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�����v�X�� ���� ��� �o���•�o�� ���Ì�}�v�����v�� �—�Z���o�Ç���š�š���•�_�š�…�—�� �u� �Œ� �•���l���š��
�Z���•�Ì�v���o�Z���š�µ�v�l�U���u�]�v�š�����Z�}�P�Ç���]�š�š���]�•���š���š�š�º�l�����Ì���]�v�š���Œ���]�•�Ì���]�‰�o�]�v���Œ�]�•���i���o�o���P���š���u� �Œ�…���u�µ�š���š�•�À���o�X�� 
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� �Œ�Ì� �•���l���š�U�����o�l� �‰�Ì���o� �•���l���š�U���À���o���u�]�v�š���i�‚�À�…�l� �‰���l���š���]��� �Ì�v���l���(���o�U�����P�Ç���Œ���v�š��� �‰�_�š�À���������u���Œ���u���P�o� �À�…��
�l�}�o�o���l�š�_�À�U���l�‚�Ì�‚�•���u���P� �Œ�š� �•�Œ�������Œ�Œ�•�o�U���Z�}�P�Ç���u�]�š���i���o���v�š�����]���l�v���l���o���v�v�]�U��� �•���(�}�Œ�u���o�À�����]�•�����Ì�š�X�� 

�������_�u�l� �Ì� �•���~�À���P�Ç�����o�v���À���Ì� �•�•�����Ì� �Œ�š���(�}�v�š�}�•�����]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À�����•�Ì�l�‚�Ì�X���:���u���•���W���µ�o���'�������u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•� �����v��
ez a �c�(���o�]�•�u���Œ� �•�]���u�µ�v�l���_���~recognition work�•���Œ� �•�Ì���U��� �•���•�Ì�}�Œ�}�•���v���l���‰���•�}�o�•���]�l�������o���š�Z���š�•�•���P�Z�}�Ì��� �•��
���Ì�����Ì�}�v�}�•�_�š���•�Z�}�Ì���~�'�����U���î�ì�í0, p. 20). ���Ì�������(���o�]�•�u���Œ� �•i munka, valamint �����o���š�Z���š�•�•���P���l�]�À�_�À���•����� �•��
�(���v�v�š���Œ�š���•���� ���o���v�P�����Z���š���š�o���v�� ���� �v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]�o���P�� �u���P���•�� �Œ���v�P�·�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�� �•�Ì���u���Œ���U�� �u�]�À���o��
�l�º�o�‚�v�‚�•���v�� � �Œ�Ì� �l���v�Ç���l�� ���Ì�� �º�P�Ç�(���o���l�� �]�P� �v�Ç���]�Œ���U�� � �•�� ���� �P�o�}�����o�]�•�� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� ���Œ�…�•���v�� �‰�]�����}�Œ�]���v�š���o�š��
�•�Ì���P�u���v�•� �����v���u�¾�l�‚���v��k. 

�����(���v�š�]���l���…�o���l�‚�À���š�l���Ì�…���v�������Œ�‚�À�]�����l�µ�š���š���•���(�…���l� �Œ��� �•���������l�‚�À���š�l���Ì�…�l� �‰�‰���v���(�}�P���o�u���Ì�Z���š�•���u���P�W��
�u�]�o�Ç���v�� �l�]�(���i���Ì� �•���l���š�� �š���o���o�µ�v�l�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�� ���Ì�}�v�}�•�_�š���•���Œ���� � �•�� �o���_�Œ���•���Œ���� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l��
�v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���•�Ì�_�v�š���Œ� �v�M���W�}�v�š�}�•���������v�W���E���P�Ç���Z���v�P�•�·�o�Ç���À���v-���������‰�]�����}�•�_�š���•�}�v�U�����u���o�Ç���� �(�}�P�Ç���•�Ì�š���•��
�l�À���Ì�]�� �•�Ì���u� �o�Ç���•�� � �•�� �]�v�(�}�Œ�u���o�]�•�� �v�Ç���o�À� �š�� �Z���•�Ì�v���o�i���U�� � �•�� ���u���o�Ç�v���l�� ���o���‰�i���� ���� ���]���l�� �c�š���_�� �•�Ì���u� �o�Ç���•��
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�v� �À�u���•�•���o���À���o�•���l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�i���M���s���P�Ç�������•�Ì���l�u���]���i�‚�À�…�����o�]���]�����v�š�]�š���•�š���Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�•���‰�Œ�}�(�]�š�}�Œ�]���v�š���o�š��
�•�Ì���u�o� �o���š�v���l���š���o���o�i�µ�l���v�Ç�}�u���]�š�M�����Ì�����o�…�����]���l� �Œ��� �•�����Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l���š���l�Œ�]�š�]�Ì���o�•���•�Ì���l�]�Œ�}�����o�}�u�Z�}�Ì��
�l���‰���•�}�o�•���]�l�U�� �u�_�P�� ���Ì�� �µ�š�•�����]�� �]�v�l�������� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�Œ�•�o�� �•�Ì�•�o�•�� ���o�š���o���v�}�•�� ���l����� �u�]���]�� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�Œ����
�i���o�o���u�Ì�…�X 

���� �š���v�µ�o�u���v�Ç�� �(���o� �‰�_�š� �•� �š�� �]�o�o���š�…���v�� ���� �l�‚�À���š�l���Ì�…�� �Œ� �•�Ì�� ���� �(�}�P���o�u�]�� �Z���š�š���Œ���š�� �š���Œ�P�Ç���o�i���U�� ���u���o�Ç���š��
�l�µ�š���š���•�µ�v�l���u�•���•�Ì���Œ�š���v�]���Œ� �•�Ì�o���š���]���l�‚�À���š�v���l�X�������Z���Œ�u�����]�l���Œ� �•�Ì�������(�…�����Œ�����u� �v�Ç���l�Œ�����‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�U��
�u�_�P�� ���� �����(���i���Ì�…�� �Œ� �•�Ì�� ���P�Ç�� �š�}�À�������]�� � �Œ�š���o�u���Ì� �•�]�� �Œ� �š���P���š�� �l�_�v���o�U�� �����u�µ�š���š�À���U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �š���v�µ�o�•�l��
�u���P�v���À���Ì� �•�����Z�}�P�Ç���v���š���l�]�v�š�Z���š�…�����]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À�����l�š�µ�•�v���l�X 

Fogalmi keretek 

���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �‚�•�•�Ì���š���š�š�� �š���Œ�•�������o�u�] �•�Ì���Œ���‰�o�…�l�U�� � �•�� �u�]�v�š�� �]�o�Ç���v���l�U�� �•�Ì���u�}�•��
�l�‚�Ì�‚�•�•� �P�Z���Ì���l���‰���•�}�o�•���v���l�X���<�‚�Ì�º�o�º�l�������Z���o�o�P���š�•�l�������o���P�(�}�v�š�}�•��������� �Œ�]�v�š���š�š�]�����•�}�‰�}�Œ�š���~�:�}�v�P���o�}���������š��
���o�X�U�� �î�ì�ì�ô�•�X�� ���Ì�� �‚�v�u���P�������v�� �]�•�� �•�Ì�º�l�•� �P���•�•� �� �š���•�Ì�]�U�� �Z�}�P�Ç�� �u���P�•�Ì�•�o�_�š�•���l�� � �•�� ��� �o�]�Œ���v�Ç�}�•�� � �•�� ���l�š�_�À��
�l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�À���o�������À�}�v�i���l���…�l���š�X���d�}�À�������������Ì�����P�Ç���š���u���l���l�‚�Ì�‚�š�š�]���P�o�}�����o�]�•���À���Œ�•���v�Ç��� �•�������v�‚�À���l�À�…��
�‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�� �v�Ç�}�u���•�� �l�‚�À���š�l���Ì�š� �����v�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�l�l� �� �À���o�v���l�U��
���l�]�l�� �•�š�Œ���š� �P�]���]�o���P�� �u���P�š���Œ�À���Ì�]�l�� �•���i���š�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P���]�l���š�� ���o�…�Œ���� �u���P�Z���š���Œ�}�Ì�}�š�š�� ��� �o�i���]�l�� ���o� �Œ� �•����
� �Œ�����l� �����v�U�� �}�o�Ç���v�� �u���v�����Ì�•�u���v�š�� �(�}�o�Ç���u���š�}�l�� � �•�� ���•�Ì�l�‚�Ì�‚�l�� �����À���Ì���š� �•� �À���o�U�� �u�]�v�š�� ���Ì�� � �Œ�]�v�š���š�š���l��
�u���v�����Ì�•�u���v�š�i���� �À���P�Ç�� ���� �•�š�Œ���š� �P�]���]�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�� �~�<�Œ�º���l���v��& Meier, 2006). Ezen 
menedzsment- � �•�� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�•�� ���•�Ì�l�‚�Ì�‚�l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� ���� �l�º�o�����š� �•�v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š�}�l�� �l�]���u���o�l�����…���l�X��
���v�v���l���u���P�(���o���o�…���v���(�•�l�µ�•�Ì�µ�v�l�������u���P���•���Œ���v�P�·���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l���l�º�o�����š� �•�v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š���]�Œ�����]�Œ���v�Ç�µ�o�X 

���š�š���l�]�v�š�À���� ���� �À�}�v���š�l�}�Ì�•�� �•�Ì���l�]�Œ�}�����o�u���š�U�� �Z�}�•�•�Ì�·�� �o�]�•�š���l���š�� �š���o���o�Z���š�µ�v�l�� ���Ì�}�v�� ��� �o�}�l�Œ�•�o�U�� ���u���o�Ç���l���š��
���P�Ç�� �l�º�o�����š� �•�v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š�� ���o� �Œ�Z���š�U�� �À���P�Ç�� ���o�� �l���o�o���v���� � �Œ�v�]���X�� ���Ì���l�� �š���Œ�š���o�u���Ì�Ì���l�� �‰� �o�����µ�o�� ����
�o� �š�i�}�P�}�•�µ�o�š�•���P�� �]�P���Ì�}�o���•���š�� �~�&�µ�P���Ì�Ì�}�š�š�}, �î�ì�ì�õ�•�U�� ���P�Ç�� �l�}�v�l�Œ� �š�� �š���Œ�À�� �]�Œ���v�š�]�� ���o�l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���š�U�� �À���P�Ç��
�·�š�u�µ�š���š�•�š�������Z���š�v���l�������•�Ì���Œ�À���Ì���š���š���À� �l���v�Ç�•� �P���]�Z���Ì���~�t�}�}���Œ�}�Á, 2006), ���������l���Œ �]�v�•�‰�]�Œ���o�Z���š�v���l��
� �•���u�}�š�]�À���o�Z���š�v���l��is egy �l�‚�Ì�‚�•����� �o���u���P�Z���š���Œ�}�Ì���•���v���l���Œ���•�Ì�š�º�o���~�D�}�Œ�‰�Z���Á��& Hartley, 2006). 

A fel�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �l�º�o�����š� �•�v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š���]�v���l�� ���o���u�Ì� �•� �À���o�� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�•�� �l�µ�š���š���•�}�l��
�š�‚�����•� �P���� ���Ì�}�v�����v�� ���Œ�Œ���� ���� �l�‚�À���š�l���Ì�š���š� �•�Œ���� �i�µ�š�}�š�š�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�}�l�� �Z�}�u�}�P� �v���l�� �~�����À�]���•��& Glaister, 
1996; �P�Ì�����u, �î�ì�í�í�•�U���š�·�o�����o�š���o���v�}�•���l, vagy csak a szakpolitikai ���i���v�o���•�}�l���š �š�º�l�Œ�‚�Ì�]�l���~�:��mes & 
�,�µ�]�•�u���v�U�� �î�ì�ì�õ�•�X�� ���v�v���l�� �l�‚�À���š�l���Ì�š� �����v�� �v���u�� ���o� �P�� �Z���š� �l�}�v�Ç���l�X�� �D�]�v�����Ì�}�v���o�š���o�U�� ���u�]�v�š�� ���Œ�Œ����
�D�}�Œ�‰�Z���Á��� �•���,���Œ�š�o���Ç���~�î�ì�ì�ò�•���Œ���u�µ�š���š�š���l�U�������l�º�o�����š� �•�v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š�}�l�v���l���v�}�Œ�u���š�_�À���(�µ�v�l���]�•�i�µ�l���À���v�U��
�À���P�Ç�]�•�� �u���Œ�� �‰�µ�•�Ì�š���� �o� �š���Ì� �•�º�l�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�l� �v�š�� �o���P�]�š�]�u���o�i���� ���Ì�� �����}�š�š�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š���š�U�� �uert a 
�l�º�o�����š� �•�v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š�� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� �u���Ì�…�� ���P�Ç�]�l�� ���Ì�}�v�}�•�_�š�•���o���u���X�� ���Ì�� ���� �o���P�]�š�]�u���o�•�� ���Œ�…�� ���l�l�}�Œ�� �]�•��
�u���P�À���v�U�� �Z���� ���� �l�º�o�����š� �•�v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š�� �š���Œ�š���o�u���� �v���u�� ���o� �P�� �l�}�v�l�Œ� �š�� ���Z�Z�}�Ì�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �‚�•�•�Ì���•�� �(���v�š��
���u�o�_�š���š�š����� �o�š�����o� �Œ�i���X 

�D�]�v�����u���o�o���š�š�U�� � �•�� ���Œ�Œ�…�o�� ���� �•�Ì���l�]�Œ�}�����o�}�u�����v�� �v���u�� ���•���š�š�� �•�Ì�•�U�� ���� �l�º�o�����š� �•�v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š�}�l�v���l��
���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À�� ���Œ���i���� �]�•�� �À���v�X�� ���Ì�� ���� ���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À�� ���Œ�…�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� � �•�� ���o�š���o���v�}�•�� �•�Ì�]�v�š���v�� �]�•�� �š���š�š���v�� � �Œ�Z���š�…�U��
�‰� �o�����µ�o�� ���� �Œ���o���À���v�•�� � �•�� �o���P�(�}�v�š�}�•�������� � �Œ�]�v�š���š�š�]�� ���•�}�‰�}�Œ�š�}�l�� �u���P�v���À���Ì� �•� �����v�X�� ���Ì� �Œ�š�U�� �u� �P�� �Z���� ����
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�l�º�o�����š� �•�v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š�}�l���v���u���]�•�����o� �P���Z���š� �l�}�v�Ç���l ���Z�Z�}�Ì�U���Z�}�P�Ç�����P�Ç���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�š�����P�Ç�������}�š�š���]�Œ���v�Ç������
���o�u�}�Ì���_�š�•���v���l�U�� �À���P�Ç�� �Z�}�•�•�Ì�·�� �š���À�·�� ��� �o�}�l���š�� � �•�� �•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���š�� ���]�Ì�š�}�•�_�š�•���v���l�U�� ���l�l�}�Œ�� �]�•�����P�Ç�� �l�‚�Œ�º�o��
�Z���š���Œ�}�o�Z���š�•�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�v���l�� �~�À���P�Ç�� �o���P���o�������]�•�� ���� ���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�� ���P�Ç�� �•�Ì���o���š� �v���l�•�� �š���l�]�v�š�Z���š�…�l�X�� ���������v�� ����
���]�•�l�µ�Œ�Ì�µ�•�����v�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���š���Œ�•�������o�u�]���•�Ì���Œ���‰�º�l�Œ�…�o��� �•����� �o�i���]�l�Œ�•�o���c�����•�Ì� �o�v���l�_�U���]�o�o���š�À�����l�]�i���o�‚�o�]�l��
legfontosabb �l�‚�Ì�‚�•�•� �P���]�l���š�X�����Ì���µ�š�•�����]���l���‰���•���v�����o���u���Ì�š�º�l�U���Z�}�P�Ç�������u���P���•���v���Œ���v�P�•�}�Œ�}�o�š���º�Ì�o���š�]��
�]�•�l�}�o���l���u���P�•�Ì�•�o�_�š�i���l-����� �•���Z�����]�P���v�U���Z�}�P�Ç���v��a �(�…��� �Œ�]�v�š���š�š�i���]�l���š�U�������Z���o�o�P���š�•�l���š�X 

���Ì�}�v�����v�� �u���P�o���Z���š�…�•���v�� �l���À� �•�� �l�µ�š���š���•�� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�]�l�� �l�]�(���i���Ì���š�š���v�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�l���o�U�� �u�]�v�š�� �(�…��
�l�‚�Ì�‚�v�•� �P�P���o���~�‰�o�X���^���µ�v�š�•�}�v��& �D�}�Œ�Œ�]�•�Z�U���î�ì�í�ì�•�U���À���P�Ç�������Á�����}�o�����o���l�}�v���À���o�•���u���P�v���À���Ì� �•�º�l�l���o�U�����u�]��
�o���š���v�•���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]���o�}�P�]�l���l�Œ���������Œ�_�š�Z���š���(� �v�Ç�š���~�>���Î���š�]���U���î�ì�í�õ�•�X�����Ì���l�����Ì�����o���u�Ì� �•���l���‚�•�•�Ì���l���‰���•�}�o�i���l��
�����(���o�•�…�}�l�š���š���•���‰�]�����}�•�_�š���•���š�������(���o�•�…�}�l�š���š���•�]���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���(�}�l�}�Ì�}�š�š���}�v�o�]�v�����l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i���À���o��� �•��
���Ì�����Ì���l���v�������(���o�º�o���š���l���v�����o�l���o�u���Ì�}�š�š���š���Œ�š���o�u�]��� �•�����_�u�l� �Ì� �•�]�U�����o�v���À���Ì� �•�]�����o�i���Œ���•�}�l�l���o�X�����Ì�}�v�����v�U��
���Z�}�P�Ç�� ���� �‰� �o�����l�� �]�•�� �u�µ�š���š�i���l�U�� ���Ì���l�� ���Ì�� ���Œ�����u� �v�Ç���l�� �l� �š�‰�•�o�µ�•�·�� ���o�o�_�š���•�š�� �•�µ�P���o�o�v���l�X�� �s���P�Çis a 
�(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�� �i���o���v�o���P�]�� � �•�� �o�����v���…�� �Z���o�o�P���š�•�]�l���š�� �À���P�Ç�� �‰�]�����}�•�_�š�}�š�š�� �u�•���}�v��
�À���•���Œ�o�•�l�l� �v�š�U�� �À���P�Ç�� ���l����� �u�]���]�� �c�Z���v�P�v���u�����v�_�� �·�i�}�v���}�l�l� �v�š�� �•�Ì�•�o�_�š�i���l�� �u���P�� �~�>���Î���š�]��, 2019). 
�<�µ�š���š���•�µ�v�l�� �•�}�Œ���v�� �v�Ç�]�š�}�š�š�� �•�Ì���u�u���o�� �i���Œ�µ�v�l�� ���v�v���l�� �(���o�š���Œ���•���� � �Œ�����l� �����v�U�� �Z�}�P�Ç�� ����
�l�º�o�����š� �•�v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š�}�l�����v�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l�� �u���P�v���À���Ì� �•� �š�� ���Ì�� ���� �l���š�š�…�•�•� �P�� �i���o�o���u�Ì�]-e, vagy 
�‚�•�•�Ì���š���š�š�������� �l� �‰���š�� �u�µ�š���š�X���<�º�o�‚�v�‚�•���v�� ���Ì� �Œ�š�U�� �u���Œ�š�� ���o���u�Ì� �•�º�v�l�� ���� �u���P���•���v�� �Œ���v�P�•�}�Œ�}�o�š�� �º�Ì�o���š�]��
�]�•�l�}�o���l�� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i���Œ���� �‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�U�� ���u�]�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�]�� �u���Ì�…�����v�� �•�‰�����]���o�]�•�� ���•���š�v���l��
�š���l�]�v�š�Z���š�…. 

Ugyanis a�Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���� ���Ì�� ���P�Ç���š���u�� ���Ì�}�v�� �Œ� �•�Ì���U�� ���Z�}�o�� ���� �l�º�o�����š� �•�v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š�š���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•��
�š���v�š���Œ�P�Ç���l���š�� �~�‰� �o�����µ�o�� �u���Œ�l���š�]�v�P-�l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�U��� �Œ�]�v�š���š�ši �u���v�����Ì�•�u���v�š�U�� ��� �o�‰�]����- � �•��
��� �o���•�}�‰�}�Œ�š���u���P�Z���š���Œ�}�Ì���• �•�š���X�•���}�l�š���š�i���l��� �•���l�µ�š���š�i���l�X�����v�v���l���u���P�(���o���o�…���v�����Ì�š���À���Œ�Z���š�v���v�l�U hogy 
ezeken a �š���Œ�º�o���š���l���v � �•�� ���� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�����v�� �l�]�À���o�•���l�� �o���P�Ç���v���l�X�� �D�]�v�����l�‚�Ì�����v�U�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]��
�]�•�l�}�o���l���š�� ���Ì�� ���o�u�·�o�š�� �Z�·�•�Ì�� � �À�����v�� �Z���À���•���v�� �l�Œ�]�š�]�Ì���o�š���l�� ���Ì�� ���š�]�l���]�� �u���P�(�}�v�š�}�o���•�}�l�� �Z�]���v�Ç���� � �•�� ����
�v���}�o�]�����Œ���o�]�•�� �P���Ì�����•���P�]�� �����Œ���v�����Ì�l����� �•�� �(���v�v�š���Œ�š���•���Œ���� �]�Œ���v�Ç�µ�o�•�� ���Œ�…�(���•�Ì�_�š� �•���]�l�� �u�]���š�š�U�� ����
�š���Œ�•�������o�u�]�� � �•�� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�]�� �l�‚�À���š�l���Ì�u� �v�Ç���l���š�� �(�]�P�Ç���o���u�����À� �š���o���� � �•�� �(���o���o�…�•�•� �P�À���o�o���o���•�� �v� �o�l�º�o��
�~�‰� �o�����µ�o�� �Z�}���Z���� ���š�� ���o�X�U�� �î�ì�î�í�V�� �^���Z�o���P���o�u�]�o���Z�U�� �î�ì�î�ì�•�X�� �D�]�v�����Ì���l�� �u�]���š�š�� ���o�À���Œ�Z���š�v���v�l�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]��
�]�•�l�}�o���l�š�•�o�U���Z�}�P�Ç���•�À���š�}�•���������l���o���P�Ç���v���l�������l�º�o�•�…���l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i�µ�l�����v�X�����������v�������•�Ì���u�š���o���v���]�P� �v�Ç��
���o�š���o�� ���o���l�_�š�}�š�š�� �‚�•�•�Ì���š���š�š���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�����v�� �u�¾�l�‚���v���l�� ���� �u���P���•���v���Œ���v�P�•�}�Œ�}�o�š���º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�U�����u���o�Ç��
�u���P�o���Z���š�…�•���v���l�]�•�Ì���u�_�š�Z���š���š�o���v�v�����š���•�Ì�]�U���Z�}�P�Ç���u�]�š���À���Œ�Z���š�µ�v�l�����Ì���]�•�l�}�o���l�����]���l�}�l�l���o���l���‰���•�}�o���š�}�•��
���o�v���À���Ì� �•�]���•�š�Œ���š� �P�]���]�š�•�o�X�� 

�D�•���•�Ì���Œ�š���v 

���� �u���P���•���v�� �Œ���v�P�•�}�Œ�}�o�š���º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l���š�� ���� �d�]�u���•���,�]�P�Z���Œ�������µ�����š�]�}�v�� �~�d�,���•���v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]�� ���P�Ç���š���u�]��
�Œ���v�P�•�}�Œ�����•�o���À���o���•�Ì�š�}�š�š�µ�l�U�����u�]�����P�Ç���À�]�o���P�•�Ì���Œ�š�������o�(�}�P�����}�š�š��� �•�����o�]�•�u���Œ�š���Œ���v�P�o�]�•�š���X�������d�,�����v���u���•���l��
���o�š���o���v�}�•�U�� �v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]�� �Œ���v�P�•�}�Œ�š�� �l� �•�Ì�_�š�U�� �Z���v���u�� �š���Œ�P�Ç�š���Œ�º�o���š���v�l� �v�š��specifikus rangsorokat is. 
�<�µ�š���š���•�µ�v�l�����v�� ���Ì�� �µ�š�•�����]�� �š�_�‰�µ�•���•�o�� ���� �î�ì�í�õ-���•�� �c�º�Ì�o���š�]�� � �•�� �l�‚�Ì�P���Ì�����•���P�]�_�� �o�]�•�š���� ���o�•�…�� �•�Ì���Ì��
�Z���o�Ç���Ì���š�š�i� �Œ�����l�}�v�����v�š�Œ���o�š�µ�v�l�X 
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�<�‚�À���š�l���Ì�…�� �o� �‰� �•�l� �v�š�� �u���P�l���Œ���•�š�º�l�� ���Ì�� ���P�Ç���•�� ���P�Ç���š���u���l�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���]�v���l�� ���v�P�}�o�� �v�Ç���o�À�¾��
�Á�����}�o�����o���]�v�� ���Ì�}�l���š�� ���� �(���o�º�o���š���l���š�U�� ���u���o�Ç���l�� �����u�µ�š���š�i���l�� ���Ì�� �]�•�l�}�o���š�� ���� �v���P�Ç�l�‚�Ì�‚�v�•� �P�v���l�� �~���Ì�� ����
�o���P�š�‚������ �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�����•���š� �����v�� ���� �Z�}�v�o���‰�� �[�Z�•�o�µ�v�l�[�� �Œ� �•�Ì���� �À�}�o�š�•�X�� �1�P�Ç�� �‚�•�•�Ì�� �š�µ���š�µ�l�� �P�Ç�¾�i�š���v�]�� ����
�l�º�o�����š� �•�v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š�}�l���š�������Á�����}�o�����o���l�Œ�•�o�X���õ�ó���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�š���š���o���o�š�µ�v�l�U�����u���o�Ç���l���À���P�Ç���l�]�(���i���Ì���š�š���v��
�l�º�o�����š� �•�v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š�š���o�� �Œ���v�����o�l���Ì�š���l�U�� �À���P�Ç�� ���� �Z�}�v�o���‰�i�µ�l�}�v�� ���P�Ç� ���U�� �l�º�o�����š� �•�v�Ç�]�o���š�lozatnak 
�š���l�]�v�š�Z���š�…�� �v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š�}�š�� �š���š�š���l�� �l�‚�Ì�Ì� �U�� ������ ���Ì�š�� �v���u�� �v���À���Ì�š� �l�� ���P�Ç� �Œ�š���o�u�¾���v��
�l�º�o�����š� �•�v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š�v���l�X�� ���� �Z���Œ�}�u�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�U�� ���u���o�Ç�v���l�� �v���u�� �À�}�o�š�� �l�º�o�����š� �•�v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š���U�� �À���P�Ç��
���v�v���l���š���l�]�v�š�Z���š�…���v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š���U������University of Vienna, a Paris Sciences et Lettres PSL Research 
University Paris � �•�������hniversity of Tokyo. ���Œ�š���o���u�•�Ì���Œ�¾���v�U�����Ì���l���š�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���š���l�]�Ì���Œ�š�µ�l������
�š�}�À�������]�����o���u�Ì� �•���…�o�X ���Ì���‚�•�•�Ì���P�Ç�¾�i�š�‚�š�š�����v�P�}�o���v�Ç���o�À�¾���v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š�}�l�����v���u���v�µ���o�]�•���v���u���P�l���Œ���•�š�º�l��
���Ì�}�l���š�� ���� �l�]�(���i���Ì� �•���l���š�U��amelyekkel ���Ì�� �}�l�š���š���•�� �i���o���v�o���P�]�� �À���P�Ç�� �i�‚�À�…�����o�]�� ���o���v�Ç�]�Œ���� �µ�š���o�š���l�U��majd 
ezeket �l���š���P�}�Œ�]�Ì���o�š�µ�l�X�����Ì�������i�������Ì�����Œ�����u� �v�Ç���]�v�l�����o���‰�i���š�X 

���Œ�����u� �v�Ç���l 

�������]���l���•�}�‰�}�Œ�š�}�l�����Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š��elnevez� sei �����l�º�o�����š� �•�v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š�}�l�����v 

�����õ�ó���l�]�À���o���•�Ì�š�}�š�š���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�º�o�����š� �•�v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š���]�����v�����Ì�š�����o���u���Ì�š�º�l�U���Z�}�P�Ç���Z�}�P�Ç���v���v���À���Ì�]�l��az 
ok�š���š���•�����o���v�Ç���]�š�X �����õ�ó���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���…�o���í�ð���~�í�ñ�9�•���l�º�o�����š� �•�v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š�������v���À���P�Ç�����v�v���l���š���l�]�v�š�Z���š�…��
�v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š�������v�����P�Ç���o�š���o���v���v���u���v���À���Ì�š� �l���u���P�����Ì���}�l�š���š���•���i���o���v�o���P�]���À���P�Ç���o�����v���…�����o���v�Ç���š�U���]�o�Ç���v��
�‰� �o�����µ�o�� ���� �D�]���Z�]�P���v�� �Z�}�•�•�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o�����v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š���W�� �c���o�l�‚�š���o���Ì���š�š���l�� �À���P�Ç�µ�v�l ���P�Ç�� �i�}������ �À�]�o���P��
�(���o� �‰�_�š� �•�����]�Œ���v�š�����Ì���º�Ì�o���š�]��� �o���š���v���l���Œ���•�Ì�š�º�o�X�_56 Ebben az e�•���š�����v�������v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š���•�o���v���u�������Œ�º�o���l�]�U��
�Z�}�P�Ç���l�]�l�����•���o���l�����v���l���l�]�~�l�•�v���l�������v���À� �����v�U��� �•���l�]�l�������o�����v���…���š���v�_�š�À���v�Ç���]�l�U���]�o�o���š�À�����u�]�À� ���À���o�v���v���l�V��
���Ì�Ì���o�� �•�Ì���u�����v�� �‰� �o�����µ�o�� ���� �,���Œ�À���Œ���� ���P�Ç���š���u�� �v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š���W�� �c�K�o�Ç���v�� �À���Ì���š�…�l���š���l� �‰���Ì�º�v�l, akik 
�À���o�š�}�Ì���•�š���Z�}�Ì�v���l�������À�]�o���P�����v�_57�U�����P�Ç� �Œ�š���o�u�¾���v�������c�À���Ì���š�…�l�Œ�…�o�_���•�Ì�•�o�X 

���Ì�� ���o���u�Ì� �•�� �•�}�Œ���v�� �ô�ï�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�� �l�º�o�����š� �•�v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š�������v�� �š�µ���š�µ�v�l�� �}�l�š���š���•�]�� ���o���v�Ç�}�l���š��
���Ì�}�v�}�•�_�š���v�]�� � �•�� �l�•���}�o�v�]�U�� �_�P�Ç�� �õ�� �(�…�� �l���š���P�•�Œ�]���� �~�í�X�� �š�����o���Ì���š�•�� �i�‚�š�š�� �o� �š�Œ���� ���Ì�� ���o���‰�i���v�U�� �Z�}�P�Ç�� �Z�}�P�Ç���v��
�����•�Ì� �o�š���l�����Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l���o�����v���…���À���P�Ç���i���o���v�o���P�]���Z���o�o�P���š�•�]�l�Œ�•�o�X���W� �o�����µ�o�����P�Ç���l���š���P�•�Œ�]���������l���Œ�º�o�š���l��
���� �c���]�‰�o�}�u���•�}�l�_�U�� �c�š���v�µ�o�•�l�_�U�� �c���P�Ç���š���u�]�•�š���l�_�U�� �c�‰�}�•�Ì�š�P�Œ�����µ���o�]�•�}�l�� �€�Z���o�o�P���š�•�l�•�_�U�� �À���o���u�]�v�š��
�c�Z���o�o�P���š�•�l�_���l�]�(���i���Ì� �•���l�U���]�o�o���š�À�����l�º�o�‚�v���l���š���P�•�Œ�]���š�����o�l�}�š�v���l�������c�À���Ì���š�…�l�_��� �•�����Ì���c�º�Ì�o���š�]���À���Ì���š�…�l�_�X�� 

  

 
56 We are committed to building a better world through business. 
57 We educate leaders who make a difference in the world. 
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1. t�����o���Ì���š: ���Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š�����o�v���À���Ì� �•�]���l���š���P�•�Œ�]���l��� �•�������l�º�o�����š� �•�v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š�}�l�����v���Z���•�Ì�v���o�š���‰�}�v�š�}�•���l�]�(���i���Ì� �•���l�X 
�&�}�Œ�Œ���•�W���^���i���š�����o���u�Ì� �•�X 

No. �<���š���P�•�Œ�]�� �,���•�Ì�v���o�š���l�]�(���i���Ì� �•���l 
1 �Z���o�o�P���š�•�l �Z���o�o�P���š�•�l�� �~students), ���]�‰�o�}�u���•�}�l�� �~graduates�•�U�� ���P�Ç���š���u�]�•�š���l�� �~undergraduates), 

�‰�}�•�Ì�š�P�Œ�����µ���o�]�•���Z���o�o�P���š�•�l���~postgraduates�•�U���š���v�µ�o�•�l���~learners) 
2 �º�Ì�o���š�]��

�À���Ì���š�…�l 
�º�Ì�o���š�]���À���Ì���š�…�l���~business leaders�•�U���º�Ì�o���š�]�����o�]�š���~business elite�•�U���À���o�o���o�l�}�Ì���•� �‰�_�š�…�l���~builders 
of enterprises) 

3 �À���Ì���š�…�l���~�v���u��
�º�Ì�o���š�]�• 

�À���Ì���š�…�l���~leaders�•�U���º�P�Ç�À���Ì���š�…�l���~executives) 

4 te te (you) 
5 �l�º�o�‚�v�o���P���•��

�š���Z���š�•� �P���l 
�����š�}�Œ�� �P�}�v���}�o�l�}���•�l�� �~courageous thinkers�•�U�� �u���Œ� �•�Ì�� �P�}�v���}�o�l�}���•�l�� �~bold thinkers), 
�l�_�À���v���•�]�� ���o�u� �l�� �~inquisitive minds�•�U�� �(�º�P�P���š�o���v�� ���o�u� �l�� �~independent minds), 
cs�·���•�š���Z���š�•� �P���l�� �~�š�}�‰���š���o���v�š�•�U�� ���o���‰�š���Z���š�•� �P���l�� �~core talents�•�U�����o�•�…�}�•�Ì�š���o�Ç�·���š���Z���š�•� �P���l��
(first-class talent�•�U�� �Œ���v���l�_�À�º�o�]�� ���u�����Œ���l�� �~extraordinary people�•�U�� �‰� �o�����•�� �‰�}�o�P���Œ�}�l��
(exemplary citizens) 

6 ���š�(�}�Œ�u���o�•�l �À���o�š�}�Ì���•�š�� �Z�}�Ì�•�l�� �~change maker), emberek, akik �v�Ç�}�u�}�š�� �Z���P�Ç�v���l�� ���� �À�]�o���P�}�v�� �~people 
who leave a mark on the world),  
���� �i�‚�À�…�� �v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]�� ���‚�v�š� �•�Z�}�Ì�•�]�� �~future international decision-makers�•�U�� �·�i�_�š�•��
(innovator�•�U�� �·�š�š�‚�Œ�…�l�� �~pioneers�•�U�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�l�� �~entrepreneurs�•�U�� �À���o�š�}�Ì�š���š�•�l�� �~difference 
makers) 

7 szakmabeliek szakemberek (professionals�•�U���•�Ì���l� �Œ�š�…�l���~experts�•�U�����u�����Œ���l�����Ì���º�Ì�o���š�]��� �o���š�����v���~people in 
business) 

8 egyetemi 
�‰�}�o�P���Œ�•���P 

�‚�Œ���P���]���l�}�l�� �~alumni), a mieink (our people�•�U�� ���� �u�]�� �l�‚�Ì�‚�•�•� �P�º�v�l�� �~our community�•�U�� �·�i��
�š�µ���•�•�}�l��� �•���š���v���Œ�}�l���~new scholars and teachers�•�U�����l����� �u�]�l�µ�•�}�l (academics�•�U���š�µ���•�•�}�l��
(scholars�•�U�����l����� �u�]���]���•�Ì���l� �Œ�š�…���~academic specialist) 

9 ���o�š���o���v�}�•��
�l�]�(���i���Ì� �•���l 

�(�]���š���o�� � �•�� �š���‰���•�Ì�š���o�š�� ���u�����Œ���l�� �~both young and experienced people�•�U�� ���P�Ç� �v���l��
(individuals�•�U��� �Œ�]�v�š���š�š�i���]�v�l���~our stakeholders�•�U���(�…��� �Œ�]�v�š���š�š�i���]�v�l���~our main stakeholders) 

���Ì�����o�������]���í�X�������Œ���������õ�����o�v���À���Ì� �•���l���š���P�•�Œ�]�������o�…�(�}�Œ���µ�o���•���v���l���P�Ç���l�}�Œ�]�•���P���š���u�µ�š���š�i���U���u���o�Ç���l���l�‚�Ì�º�o��
���� �À���Ì���š�…�l�� �l���š���P�•�Œ�]���� �l�]�(���i���Ì� �•���]�š�� �Z���•�Ì�v���o�š���l�� �o���P�P�Ç���l�Œ���������v�� �~�ð�î�� ���u�o�_�š� �•�� ���� �ô�ï-���•�o�•�U�� ���u�]�š�� ����
�Z���o�o�P���š�•�l�� �l���š���P�•�Œ�]���� �l�‚�À���š�� �~�ô�ï-���•�o�� �î�õ�� ���u�o�_�š� �•�•�X�� �������…�o�� ���� �c�À���Ì���š�…�_��� �•�� �����c�š���v�µ�o�•�_���l���š���P�•�Œ�]���l��
emelkednek ki, ugyanakkor a szakirodalom emellett kiemelten foglalkozik a �c�š���_ 
�u���P�•�Ì�•�o�_�š���•�•���o�� �]�•�U�� ���Ì� �Œ�š�� �·�P�Ç�� ���‚�v�š�‚�š�š�º�v�l�U�� �Z�}�P�Ç�� �š�}�À�������� �À�]�Ì�•�P���o�i�µ�l�� ���Ì���l���š�� ���� �•�Ì���À���l���š��
�•�Ì�‚�À���P���]�v�l�����v�X 

1. ��bra: ���Ì�������}�š�š���l���š���P�•�Œ�]���l���l�]�(���i���Ì� �•���]�š���Z���•�Ì�v���o�•���l�º�o�����š� �•�v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š�}�l���•�Ì���u�����~�v�A�ô�ï�•�X�� 
�&�}�Œ�Œ���•�W��S���i���š�����o���u�Ì� �•�X 
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�����c�Z���o�o�P���š�•�_�U���c�À���Ì���š�…�_��� �•���c�š���_�����o�v���À���Ì� �•���l�Z���Ì �l���‰���•�}�o�•���•�����Œ�����u� �v�Ç���l 

���� �l�º�o�����š� �•�v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š�}�l�� �•�Ì�‚�À���P� �����v�� �u���P�À�]�Ì�•�P���o�š�µ�l�� ���� �c�À���Ì���š�…�_�U�� �c�Z���o�o�P���š�•�_�� � �•�� �c�š���_�� �•�Ì���À��k 
�P�Ç���l�}�Œ�]�•���P���š���]�•�U�����u�]�š�����Ì�����o�������]���î�X�������Œ�����u�µ�š���š�X�� 

2. ��bra: �����c�À���Ì���š�…�_�U���c�š���v�µ�o�•�_���À���P�Ç���c�š���_���l�]�(���i���Ì� �•���l���š���Z���•�Ì�v���o�•���l�º�o�����š� �•�v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š�}�l���•�Ì���u���X�� 
�&�}�Œ�Œ���•�W���•���i���š���l�µ�š���š���•�X���~�Ž�����•�Ì�•��� �•�����v�v���l���š�‚�������•���•�Ì���u�·�����o���l�i�����]�•�•.  

�:�•�o���o���š�Z���š�•�U���Z�}�P�Ç�������l�º�o�����š� �•�v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š�}�l�����v���š�·�o�v�Ç�}�u�•�Œ� �•�Ì�š�������c�À���Ì���š�…�_�����o�v���À���Ì� �•�š���Z���•�Ì�v���o�i���l�U��
�u�_�P�� ���� �c�š���_�� �•�Ì�•�š�� �Z���•�Ì�v���o�i���l�� ���� �Z���Œ�}�u�� �l�‚�Ì�º�o�� ���� �o���P�Œ�]�š�l���������v�X�� ���� �î�X�� �š�����o���Ì���š�� �š���Œ�š���o�u���Ì�Ì���� ����
�c�Z���o�o�P���š�•�l�_�U�� ���� �c�À���Ì���š�…�l�_�� � �•�� ���Ì�� �c�º�Ì�o���š�]�� �À���Ì���š�…�l�_�� ���o�v���À���Ì� �•���l�l���o�� �Z���•�Ì�v���o�š�� �i���o�Ì�…�l���š�X�� �&�}�v�š�}�•��
megjegyez�v�]�������c�À���Ì���š�…�l�_��� �•�����Ì���c�º�Ì�o���š�]���À���Ì���š�…�l�_�����o�v���À���Ì� �•���l�����o�…�(�}�Œ���µ�o���•�����l���‰���•���v�U���Z�}�P�Ç�����P�Ç���•��
�l�º�o�����š� �•�v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š�}�l�����v�� �À���P�Ç�� ���•���l�� ���Ì�� ���P�Ç�]�l�� �À���P�Ç�� ���•���l�� ���� �u���•�]�l�� ���o�v���À���Ì� �•�š�� �Z���•�Ì�v���o�š���l�� ����
�i���o���v�o���P�]���À���P�Ç���i�‚�À�…�����o�]���}�l�š���š���•�]�����o���v�Ç�}�l�Œ���U���š���Z���š�������l� �š�����o�v���À���Ì� �•���Z���•�Ì�v���o���š�����•�}�•���u���l���À��redett. 
���Œ�����u���•�� �o���Z���š�� �l�À���o�]�š���š�_�À �u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•���l�l���o �u���P�À�]�Ì�•�P���o�v�]�U�� �Z�}�P�Ç�� �u�]�l�� ���Ì�� � �Œ�š���o�u���Ì� �•- � �•��
�Z���•�Ì�v���o���š�����o�]���l�º�o�‚�v���•� �P���l�U�����u�]�l���u�]���š�š���]�v�l�����������P�Ç�]�l���š���À���P�Ç���u���•�]�l���š���À���o���•�Ì�š�i���l�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�U��
�u���Œ�š�� ���� �Z���•�Ì�v���o�š�� �i���o�Ì�…�l���š�� �v� �Ì�À���� ���P�Ç� �Œ�š���o�u�¾�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �c�À���Ì���š�…�l�_�� � �•�� ���Ì�� �c�º�Ì�o���š�]�� �À���Ì���š�…�l�_��
�š�µ�o���i���}�v�•���P���]���‚�•�•�Ì���(�}�v�•���v���l�X 

2. t�����o���Ì���š: �����c���]���l�}�l�_�U���c�À���Ì���š�…�l�_��� �•���c�š���_���l�]�(���i���Ì� �•���l�Z���Ì���l���‰���•�}�o�•���•���u���o�o� �l�v���À���l�X�� 
�&�}�Œ�Œ���•�W��S���i���š���•�Ì���Œ�l���•�Ì�š� �•�X 

���o�v���À���Ì� �• �<���‰���•�}�o�•���•���i���o�Ì�…�l 
�Z���o�o�P���š�•�l �š���Z���š�•� �P���•���~talented), helyi (local) 
�º�Ì�o���š�]���À���Ì���š�…�l �]�v�v�}�À���š�_�À���~innovative�•�U����� �o�š�µ�����š�}�•��� �•�����š�]�l�µ�•���i�‚�À�…�����o�]���~purposeful and ethical 

future�•�U�� ���� �Z�}�o�v���‰�� �€�º�Ì�o���š�]�� �À���Ì���š�…�]�•�� �~tomorrow's�•�U�� ���o�…�Œ���o���š�•�� �~forward-
thinking�•�U�� �€�º�Ì�o���š�]�� �À���Ì���š�…�l�•�� �l�‚�À���š�l���Ì�…�� �P���v���Œ�����]�•�i���� �~next generation of), 
�P�o�}�����o�]�•���~global) 

�À���Ì���š�…�l���~�v���u���º�Ì�o���š�]) ���‚�o���•�� �~wise�•�U�� ���š���o���l�_�š�•�� �~transformational�•�U�� ���o�À�Z�¾�� �~principled), a holnap 
�€�À���Ì���š�…�]�•�� �~tomorrow's�•�U�� �]�v�v�}�À���š�_�À�� �~innovative), etikus (ethical�•�U�� �(���o���o�…�•��
(responsible�•�U���v���‰�Œ���l� �•�Ì���~current�•�U���i�‚�À�…���€�À���Ì���š�…�]�•���~future�•�U���P�o�}�����o�]�•���~global), 
��� �o�š�µ�����š�}�•�� �~purposeful�•�U�� �Z���š� �l�}�v�Ç�� �~effective�•�U�� �š�‚�Œ���l�À�…�� �~aspiring), 
dinamikus (dynamic�•�U���o� �v�Ç���P�o���š�•���~insightful�•�U�����P�Ç���·�i�� �(���i�š�����~a new kind of), 
�����š�}�Œ�� �~brave�•�U�� �À���o�o���o�l�}�Ì�•�� �•�Ì���o�o���u�¾�� �~entrepreneurial�•�U�� �š���Œ�•�������o�u�]�� �~social), 
�l�‚�À���š�l���Ì�…���~next) 
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�P�•�•�Ì���•�•� �P� �����v�� �u���P���o�o���‰�_�š�Z���š�i�µ�l�U���Z�}�P�Ç������ �d�]�u���•�� �,�]�P�Z���Œ�������µ�����š�]�}�v���Œ���v�P�o�]�•�š���i���v���l�� �í�ì�ì�� �o���P�i�}������
�º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���i���� �]�v�l�������� �‰�Œ���(���Œ���o�i���� �l�º�o�����š� �•�v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š���]�����v�� ���� �c�À���Ì���š�…�l�_�� ���o�v���À���Ì� �•�š�U�� ���u�]�š�� ����
�c�Z���o�o�P���š�•�l�_���l�]�(���i���Ì� �•���l�‚�À���š�U���u�_�P�������c�š���_���•�Ì�]�v�š�����š���o�i���•���v���Z�]���v�Ç�Ì�]�l�������v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š�}�l���•�o�X 

�<�‚�À���š�l���Ì�š���š� �•���l 

�P�•�•�Ì���(�}�P�o���o�À���U�� ���Ì�� ���o���u�Ì���š�š�� �l�º�o�����š� �•- � �•�� �l�º�o�����š� �•�•�Ì���Œ�¾�� �v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š�}�l�� �š�º�l�Œ�‚�Ì�]�l�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•��
�‰�]�����}�•�_�š���•���À���o�U��� �•�����Ì���l�v���l�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l���l�º�o�•�…���l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�i�������v���u���P�u�µ�š���š�l�}�Ì�•���i���o���]�À���o��
�l���‰���•�}�o���š�����v�� �����u�µ�š���š�}�š�š�� ���o�l� �‰�Ì���o� �•���l�� ���P�Ç�� �Œ� �•�Ì� �š�U�� �l�º�o�‚�v�‚�•�� �š���l�]�v�š���š�š���o�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �]�•�l�}�o���l�Œ���X��
�s���v�v���l�����Ì�}�v�����v���}�o�Ç���v�����o�š� �Œ� �•���l�U�����u���o�Ç���l���š��� �Œ�����u���•���l�]���u���o�v�]�X���j�P�Ç���P�}�v���}�o�i�µ�l�U���Z�}�P�Ç�����Ì���l�����Ì��
���Œ�����u� �v�Ç���l�� ���Œ�v�Ç���o�i���l�� ���� �l�º�o�����š� �•�v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š�}�l�� �u���P� �Œ�š� �•� �š�U�� � �•�� �]�v�l�������� ���P�Ç�� �l���À���Œ�š��
�]�v�š���Œ���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À���]�v�š���Œ�‰�Œ���š�����]�•���]�Œ���v�Ç���������u�µ�š���š�v���l�U���u�]�v�š�•���u�����P�Ç���•�Ì�]�P�}�Œ�·���v���‰�}�o���Œ�]�Ì���o�š���‰�]�����}�•�}���}�š�š��
�À���P�Ç�����l����� �u�]���]���(���o�(�}�P���•���(���o� �X�� 

���P�Ç�Œ� �•�Ì�š�� ���Ì�� ���o���u�Ì���š�š�� �l�º�o�����š� �•�v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š�}�l�� �l�‚�Ì���o�� �í�ñ�9-���� �v���u�� ���u�o�_�š�]�� �l�}�v�l�Œ� �š���v�� ���� �~�o�����v���…�•��
�Z���o�o�P���š�•�]�š�X�� ���Ì�� �&���]�Œ���o�}�µ�P�Z�� �~�í�õ�õ�ï�•�� �•�Ì���Œ�]�v�š�� ���� �c�Z���P�Ç�}�u���v�Ç�}�•�� ���P�Ç���š���u�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�]�� �Z���v�P�i���v���l�_��
�i���o�o���u�Ì�…�i���U���u�]�À���o�������(�}�Œ�u���o�]�•�U���š���À�}�o�•���P�š���Œ�š�•���•�Ì�‚�À���P���l�l���o�����Ì���]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���cvidd el vagy hagyd itt �_ 
(take it or leave it) ���o���‰�}�v�� �u�µ�š���š�i���� ������ �u���P���š�U�� ���v� �o�l�º�o�U�� �Z�}�P�Ç�� �v�Ç�_�o�š���v�� �����Œ���•�•�Ì���o�v���� ���� �Z���o�o�P���š�•�]��
�•�Ì�º�l�•� �P�o���š���l���š�X�� ���Ì���v�l�_�À�º�o�� ���� �c�Z���o�o�P���š�•�_�� �u���P�v���À���Ì� �•�� ���� �l�º�o�����š� �•�v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š�}�l�� ���•���l�vem 
�v���P�Ç����� �����v�� �•�Ì���Œ���‰���o�U��ami ���� �c�Z���P�Ç�}�u���v�Ç�}�•�� ���l����� �u�]���]�� �Z�]�Œ�����š� �•�Z���Ì�_�� �u� �P�� �l�‚�Ì���o�������� ���o�o�•��
���_�u�l� �Ì� �•�]���À���o���•�Ì�š���•���~�&���]�Œ���o�}�µ�P�Z�U���í�õ�õ�ï�•�X�������Œ�����Æ�‰�o�]���]�š�U�������������Z���Œ�u�����]�l���•�Ì���u� �o�Ç�¾���u���P�v���À���Ì� �•���u�]���š�š��
�•�Ì���u� �o�Ç�š���o���v�� �]�•�U�� � �•�� ���� �Z���o�o�P���š�•�l���š�� ���Ì�� �]�v�š� �Ì�u� �v�Ç���l�����v�� �����š�‚�o�š�‚�š�š�� ���l����� �u�]���]�� �•�Ì���Œ���‰�l�‚�Œ� �����v��
�•�Ì�•�o�_�š�i���� �u���P�X�� ���Ì���l�� ���� ���_�u�l� �Ì� �•�]�U�� ���o- � �•�� �u���P�v���À���Ì� �•�]�� �š�����Z�v�]�l���l�� �v���u�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•��
�‰�]�����}�•�}�����•���v���l�� �i���o���]�š�� �u�µ�š���š�i���l�U�� �Z���v���u�� ���� �Z���P�Ç�}�u���v�Ç�}�•�������� �c���l����� �u�]���]�_�� �v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š�Z�}�Ì��
�l���‰���•�}�o�•���v���l�X  

���� �c�š���_�� �u���•�}���]�l�� �•�Ì���u� �o�Ç�¾�� �u���P�•�Ì�•�o�_�š���•�U�� ���u�]�š�� �•�Ì�]�v�š���š�]�l�µ�•�� �‰���Œ�•�Ì�}�v���o�]�Ì�����]�•�•�� ���•�Ì�l�‚�Ì�l� �v�š�� �À���o�•��
�Z���•�Ì�v���o���š�����u�]���š�š�������(���o�•�…�}�l�š���š���•���‰�]�����}�•�}�����•���v���l���v�Ç���o�À�]���i���o���l� �v�š���]�•���š���Œ�š���v���l �•�Ì���u�}�v (Fairclough, 
�í�õ�õ�ï�V�� �>���Î���š�]���U�� �î�ì�í�õ�•�� �À�}�o�š�� ���� �o���P�Œ�]�š�l���������v�� �Z���•�Ì�v���o�š�� �u���P�v���À���Ì� �•�]�� �u�•���� ���Ì�� ���o���u�Ì� �•�º�v�l��
�l�}�Œ�‰�µ�•�Ì�������v�X�����Ì���‰���Œ�•�Ì�����v���u�����Ì�š���i���o���v�š�]�U���Z�}�P�Ç�������u���P���•���v���Œ���v�P�•�}�Œ�}�o�š���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l���l�º�o�����š� �•- � �•��
�l�º�o�����š� �•�•�Ì���Œ�¾���v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š���]���v�����u�µ�š���š�v���l�������l�‚�Ì�����•�Ì� �����‰�]�����}�•�}�����•���v���l���i���o���]�š�U���Z���v���u�����Ì�š�U���Z�}�P�Ç��
���� �l�º�o�����š� �•�v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š�� ���P�Ç�� �u�}�Ì�P�•�� �•�Ì���Œ�l���Ì���š�� �~���•�l���Z���À���U�� �î�ì�ì�ó�•�� ���u���o�Ç�� �v���u�� ���o�l���o�u���Ì�Ì���� ����
�‰�]�����}�•�_�š���•�v���l�� ���Ì�š�� ���Ì�� ���•�Ì�l�‚�Ì� �š�X�� �h�P�Ç���v���l�l�}�Œ�U�� ���P�Ç���•�� �l�µ�š���š�•�l�� �•�Ì���Œ�]�v�š�� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�����v�� ����
�l�º�o�����š� �•�v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š�}�l�� �‰�µ�•�Ì�š���� �u���P�o� �š���� ���� �(���o�•�…�}�l�š���š���•�� �‰�]�����}�•�}�����•���v���l�� �l�‚�À���š�l���Ì�u� �v�Ç���� � �•��
���•�Ì�l�‚�Ì�����~�^���µ�v�š�•�}�v��& Morrish, 2010).  

�d�}�À�����������·�P�Ç���š�¾�v�]�l�U���Z�}�P�Ç�������u���P���•���v���Œ���v�P�•�}�Œ�}�o�š���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l���•�}�l�l���o���i�}�������v���l�����À���o�]�l�������c�À���Ì���š�…�_��
� �•�� ���Ì�� �c�º�Ì�o���š�]�� �À���Ì���š�…�_�� �l�]�(���i���Ì� �•���l���š�X�� �����Œ�� �u�]�v���l� �š�� ���_�u�l���� �Z���Œ�u�����]�l�� �•�Ì���u� �o�Ç�����v�� �Z���•�Ì�v���o���š�}�•�U��
���o�š���o�������v�������À���Ì���š�…�]���v�Ç���o�À�Z���•�Ì�v���o���š���Œ� �•�Ì� �š���l� �‰���Ì�]�l�X�� 

���Ì���v�� �š�·�o�u���v�…���v�� ���Ì���l�� �������_�u�l� �Ì� �•�]�� �u�•���•�Ì���Œ���l�� ���� �•�Ì���l�u���]�� �]�����v�š�]�š���•�� ���]�•�Ì�l�µ�Œ�Ì�_�À�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�i���š��
�š�º�l�Œ�‚�Ì�]�l�U�� ���u���o�Ç�� ���o�•�Ì���l������ ���� �Z���o�o�P���š�•�l�� ���l����� �u�]���]�� �•�Ì���Œ���‰� �š�…�o�� � �•�� �•�Ì���u� �o�Ç� �š�…�o�U�� � �•�� �•�Ì�}�Œ�}�•���v��
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�‚�•�•�Ì���(�º�P�P�� ���� �i�‚�À�…�����o�]�� �u�µ�v�l�����Œ�…-�‰�]�����]�� �•�]�l���Œ�Œ���o�X�� ���Ì� �Œ�š�� ���Ì�� �]�•�l�}�o���š�� �v���u�� �l�]�Ì���Œ�•�o���P�� ���l����� �u�]���]��
�]�v�š� �Ì�u� �v�Ç�l� �v�š�� �u�µ�š���š�i���l�� �����U�� �Z���v���u�� ���P�Ç�� ���•�}�u�•�‰�}�v�š�l� �v�š�U�� ���u���o�Ç�� ���������v�� � �Œ�����l���o�š�U�� �Z�}�P�Ç��
�(���o�l� �•�Ì�_�š�•���� �º�P�Ç�(���o���]�š�� ���� �i�‚�À�…�����v�]�� �P���Ì�����•���P�]�� �•�]�l���Œ���l�Œ���U�� ���Z���o�Ç���š�š�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �š���v�µ�o���•�� � �Œ�����l� �����v��
�š�‚�Œ�š� �v�…���š���v�µ�o���•�Œ�����‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š���v���X���1�P�Ç�����Ì���º�Ì�o���š�]���]�•�l�}�o���l�����•���š� �����v�������c�À���Ì���š�…�_��� �•���c�º�Ì�o���ši �À���Ì���š�…�_��
���_�u�l� �l�U�� ���o�v���À���Ì� �•���l�� �·�P�Ç�� �š�¾�v�]�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���š�À���•�Ì�]�l�� ���� �c�š���_�� �•�Ì���Œ���‰� �š�U��amennyiben a �(���o�•�…�}�l�š���š���•��
�‰�]�����}�•�_�š���•���š���l�}�v�•�š�Œ�µ���o�i���l��� �•���Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o�v���l�����Z�Z�}�Ì�X 
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