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Absztrakt

A miikodétokének (foreign direct investment, FDI) a szakirodalom fontos szerepet tulajdonit
egy orszag, illetve régio fejlodésében. Kiillondsen hangsulyos lehet az elmaradott térségek
felzarkozéasaban. Tanulmanyunk arra vallalkozik, hogy néhany kiemelt, a szakirodalom &ltal
fontosnak tartott szempont alapjan, megvizsgalja, hogy Magyarorszag egyik legelmaradott
térségében, amely szamos kedvezotlen adottsaggal és statisztikai mutatdval rendelkezik, milyen
modon tudta befolydsolni a helyi gazdasag fejlddését a japan mitkodétdke megjelenése? A
tanulmany két nagyobb egységre kiilonithetd. El6szor szakirodalom alapjan bemutatjuk, hogy
milyen szerepe lehet az FDI-nak a gazdasagi fejlédésben, a felzarkdzasban altalaban? A munka
masodik részében azt elemezzik, — figyelembe véve a terjedelmi korlatokat — hogy ezek a
megallapitasok, hogyan jelennek meg konkrét esetben, Salgbtarjanban egy japan autdipari
befektetd esetében? Ebben a részben Kkitiintetett szerepet kaptak az elmult években szerzett
informdaciok és korabbi kutatdsok, személyes interjik, illetve a Nograd varmegyei gazdasagot
évente megjelend /Nograd Megye TOP-50/ kiadvanyok.* A tanulméany megallapitdsa az, hogy
a nogradi varmegyeszékhely gazdasaga a nemzetkdzi folyamatok része lett, ugyanakkor tobb
adottsaga révén ez nem jelentett felzarkdzast a varos, és tagabb értelemben térsége szamara
sem.
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A japan FDI szerepe a gazdasagban

A rendszervaltast kovetden hazanknak is at kellett térnie a szocialista tervgazdasagrol egy
masik koordinacios mechanizmusra, ahol a piac és annak torvényei kaptak a fészerepet. Ezt az
atmenetet akkoriban tobbek kozott nehezitette a megtakaritasok szerény volumene, tovabba a
korabbi gazdasagi mechanizmus maradvanyai is. A kiilfoldi téke megjelenése elengedhetetlen
volt a gazdasagi novekedéshez, tovabba a szerkezetatalakitishoz is. Miutan a
rendszervaltoztatas sordn elfogadtak a kiilfoldi tokebefektetéseket szabalyozo jogszabalyokat,
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a befektetések gyors titemben néttek. A tékebearamlasoknak elészor a rovid tava hatasai voltak
érezhet6k, ma mar a hosszu tavi eredmények is lathatok (lwasaki — Tukunaga, 2016).

Az atmeneti gazdasaggal rendelkezé orszdgok kiemelt jelentdséget tulajdonitanak
kiilfoldi tokebefektetéseknek (FDI). Azt remélik, hogy a gazdasag hajtoerejeként miikodnek,
ami kiilondsen igaz, ha ezek a befektetések az innovaciot, a kutatas-fejlesztést is timogatjak.
Az é4zsiai orszagok jelentds fejlodésen mentek keresztiil, igy az 1990-es évektdl japan, koreai
majd kinai cégek sokasdga jelent meg a vilag mas foldrészein, igy Europaban is. Az FDI
regionalis hatasait értékelve mindenképpen hangsulyozni kell a miikddd téke pozitiv hatasait,
igy a foglalkoztatas novelését, a technoldgiai fejlodést, a termelékenység novekedését is. A
fogado allam szamara fontos, hogy a kiilfoldi toke tobb orszagbol érkezzen. Napjainkban egyre
jelentésebb az 4zsiai toke Magyarorszagra daramlasa, amelynek egyik legrégebbi ¢és
legjelentOsebb szerepldje Japan. Szédmos dzsiai vallalat a rendszervaltds utan alapitott
Magyarorszagon autodipari és elektronikai vallalatokat kiszolgald beszallito leanyvallalatokat.
Ezek a cégek leginkabb exportorientalt stratégiat alkalmaznak, a nyugat-ecurdpai piacokat
célozzdk meg (Kalman & Toth, 2021) illetve igyekeznek az eurdpai beszallitéi lancokba
integralodni.

A japan beruhazéasokban igazan hangsulyosak az autdipari beruhazasok, és ma mar elmondhato,
a legnagyobb azsiai cégek régota jelen vannak a magyar piacon, és folyamatosan novelik
jelenlétiiket. Budapest mellett, ahol foleg a jol képzett munkaerd, a magasan fejlett
szolgaltatasok koncentralodnak, a vidéki gyartd cégeknek is kdszonhetd a magas japan jelenlét.
Tobb magyar vallalat is beszallitdi szerepkdrbe kertilhetett, a magyar exportban is jelentds
részesedéssel rendelkeznek, valamint nagyszamu magyar munkaerét is alkalmaznak. A
technologia szinvonala, a beruhdzasok értéke hozzajarult ahhoz, hogy hazadnkban a
tudasintenziv, nagy hozzaadott értékii termelés jelentdségteljesebbé valjon (Sass et al., 2019).
A know-how, a technologia mellett fontos szerepet kaptak a vezet6i és marketing ismeretek,
amelyek ebben az iddszakban nem voltak elterjedtek a hazai vallalatoknal. Ez pozitivan hatott
a piaci kultura, az intézmények fejlédésére is. Magyarorszag a tobbi kozép-kelet-eurdpai
orszaghoz képest azért is volt vonzo6 a befektetdk szdmara, mert az Europai Uni6 kozvetlen
szomszédja volt, foldrajzi lokécidja, a nyugat-eurdpai értéklancokhoz valo kozelsége elonyds
volt, tovabba a gazdasagpolitika is segitette a kiilfoldi vallalatok megjelenését (Varga, 2018).
A kormanyzati tamogatasok is hozzajarultak ahhoz, hogy ujabb cégek telepedjenek meg, és a
jelenlévok is egyre erésitettek mikodésiiket. Az allami segitség magaban foglalta a megfeleld
infrastruktirat, politikai dontéseket, az adminisztracios folyamatokat. A regionalis jelenlétet
olyan tényezok is befolyasoltak, mint a 1étesitmény foldrajzi elhelyezkedése, a helyi gazdasag
fejlettsége és szerkezete, az egylittmiikodés lehetsége, a tarsadalmi téke. Fontos azonban
hangsulyozni azt is, hogy az olcsé6 munkaerd az egyik legvonzdobb tényezd maradt egészen a
2010-es évekig a kiilfoldi vallalatok szamara.

Japan befektetés szerepe Salgotarjan és térségében
Evtizedes késés

Bér a japan befektetdk mar a rendszervaltas utan nagy érdeklddést mutattak a hazai lehetdségek
irant, Nograd varmegye székhelyét, mas vonzobb telepiilésekhez képest csak jo egy évtizedes
késéssel fedezte fel maganak egy autoipari vallalkozas. A Mitsuba Automotive Systems of
Europe Autoalkatrész Gyartdo Kft. 100%-os japan tulajdonu vallalatként jott 1étre. (A japan
cégek magyarorszagi jelenlét jellemzi, hogy kizardlagos tulajdonti leanyvallalatokat
alapitanak.) Ez a tarsasag hozta létre z0ldmezés beruhazasként tlizemét a nogradi
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varmegyeszékhelyen. A Mitsubanak napjainkig ez az egyetlen k6zép-eurdpai leanyvallalata, és
az eurdpai autodipari kozpontjanak szamit. A tényleges termelés 2002 augusztusaban kezdddott
meg (Szegedi, 2009). A kozel egy évtizedes ,,késés” azzal magyarazhato, hogy Salgodtarjan €s
térsége gazdasagi- és tarsadalmi szempontbdl sem volt egy kiillondsen vonzd térség az FDI
szamara. Kiemelend6 a kedvezotlen kozlekedésfoldrajzi helyzetet. Salgotarjantol Hatvanig, az
M3-as autdpalya csomdpontjaig, a gyorsforgalmi kozuti kapcsolat csak 2019-re valosult meg.
A sokaig vasuti fovonalnak szamit6 Salgotarjan-Hatvan (kb. 50 km) tavon gyakorlatilag végig
forgalomkorlatozas van érvényben. gy, bar a vasit kozvetleniil a Salgétarjani Ipari park mellett
halad el — itt talalhat6 az tizem —, ez nem tudja segiteni a vallalat mikodését.

Olcs6 munkaero

A negativumok mellett a japan befektetést a nogradi varmegyeszékhelyen szamos tényezo tudta
pozitivan befolyasolni. A legfontosabb kétségtelentil a térségben meglévd olcs6 munkaerd. A
nogradi atlagbérek tartosan €s jelentésen — kb. 25-30 %-kal — alacsonyabbak, mint mas hazai
térségekben. Az alapvetden Osszeszereld tevékenységet végzd cég megtelepedésében a térség
tartés gazdasagi depresszidja oly modon jatszott szerepet, hogy rendelkezésre allt viszonylag
nagy mennyiségben olcso és ipari hagyomanyokkal rendelkez6 munkaerd. 2002-ben Hiroyuki
Okabe ur a Mitsuba salgétarjani vezérigazgatdja egy konferencian a kovetkezoket mondta. ,,A
ndgradi varmegyeszékhely mellett globalisan az eurdpai vevékhoz valo kozelség, mikroszinten
pedig a tamogatasok és az olcs6 munkaerd szoltak.” Kiemelte, hogy a varosban nem volt mas
multinaciondlis vallalat, és ezért nem volt, ami felverje a béreket. A Mitsuba kimondottan az
alacsony munkabérii (LLC-orszagok) korében kereste 0j tizeme szinhelyét (Grosz, 2002).

Az évek teltével azonban a megfelel 1étszam biztositasa nehézségeket okozott a vallalat
szamara. Egyrészt a térséget jellemzd elvandorlas folyamatosan sziikitette a potencialisan
igénybe vehetd dolgozok szamat. Masrészt a gyar ,,vonzaskorzetében” — kb. 30 km-e korzetbdl
szallitjak vallalati buszok a dolgozokat — vannak mas szereplok is, amelyek hasonlo
kvalifikaltsdgi munkaerdére szamitanak. Ebbdl a szempontbol a legnagyobb versenytarsnak a
Salgotarjantol kb. 60 km-re fekvd hatvani Bosch lizem szamit, melynek alkalmazotti 1étszama
5000 ¢és 6000 f6 kozott is mozgott a kdozelmultban. Hasonlo, bar kisebb mértékli kihivasokat
jelent a balassagyarmati (kb. 45 km) illetve rétsagi (kb. 65 km) ipari parkok. A munkaerd
biztositasaban egy ideig a szlovak hatar menti elhelyezkedés jelentett elényt. 2006-ban, a
felmeriil6 munkaeréhidnyt Gigy oldottdk meg, hogy a Mitsuba 50 f6 szlovékiai, magyar nyelvii
munkaer6t vett fel, akiknek alkalmazésa minimalbéren tortént. A szlovak munkanélkiiliség
csokkenésével, a bérek emelkedésével azonban ez az eldny lassan eltlint, és napjainkban mar
joval kevesebben ingdznak a hataron talrol. 2023 tavaszan mar csak minddssze 10 szlovakiai
magyar dolgozott a salgdtarjani gyarban. A megfelel6 mindségii és képzettségli munkaerd
megtalaldsa az utobbi években folyamatos gondot jelent, legyen sz6 kozvetleniil alkalmazott
vagy éppen kolcsonmunkaerdrdl. Az alapitaskor 250 {6 alkalmazottal szdmoltak, ami azonban
napjainkra magasabb lett. 2018-ra el érte a 474 6t (éves atlagos alkalmazotti 1étszam alapjan),
2023 marciusaban a 380 fot. Ezek a szamok mutatjak, hogy az alkalmazottakat tekintve a japan
iizem kordntsem szamit nagyvallalatnak, ugyanakkor Salgétarjanban a 2. legnagyobb
foglalkoztatonak szamit (Nograd Megye TOP-50 kiadvanyok).

Gazdasagfoldrajzi fekvés

A Mitsuba szdmdara tobb eldnnyel jart a magyarorszagi, ezen belill a salgdtarjani
helyszinvalasztas. A japan cégnek mar az 1990-es évektol voltak tapasztalatai Magyarorszagon,
ami a rendszervaltas utan gyorsan igyekezett beilleszkedni az eurdpai és a globalis gazdasag
halozataiba. A terv egybeesett azokkal a nemzetkdzi trendekkel, hogy a korszakban az autoipari
beszallitok a fejlett régiokbol egyre inkabb a felzark6zo térségekbe igyekeztek telepiteni
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termelésiiket, példaul Azsiaba vagy Kozép-Eurépaba. Tobb nagy eurdpai (foként német), vagy
azsiai (dél-koreai, japan) autdgyartd is éppen Kozép-Eurdpaban igyekezett 1) kapacitasokat
létrehozni. (Az Eszak-Magyarorszaggal hataros Szlovakia ekkoriban lett az egy fore jutd
autdgyartasban els6 a vildgon.) A régids befektetéseknek szdmos elénye volt. Viszonylag jol
kiépitett infrastruktarat, a nyugat-eurdpainal olcsobb, jol képzett munkaerdt és a befektetéseiket
tamogato allami, illetve helyi gazdasagpolitikat talaltak a régioban.

Az autéipari befektetéknek eldnyt jelentett a térség viszonylag kedvezd logisztikai
helyzete, hiszen a termékeik nagy részét a nyugat-eurdpai és a kornyezd kozép-europai
orszagokba tudtdk exportalni, illetve igy csatlakozhattak a kontinensre kiterjedé termelési
lancokhoz, esetlegesen le tudtak roviditeni a meglévoket. A régid fekvése kedvezo a keleti, nem
EU-s orszagok és a balkani orszagok felé nyitast illetéen is. Ezek konkrétan megjelentek a
magyarorszagi telephelyvalasztasban, hiszen a vallalat hagyomanyos japan partnere (egyben 6
tulajdonosa) a Honda Anglidban és Torokorszagban rendelkezett gyarral. Kiemelt szempont
volt az is, hogy lathatd kozelségben volt Magyarorszag unids tagsaga (2004), igy egy
magyarorszagi tevékenységgel bekeriilhetett a nagy egységes europai piacra. A korszakban sok
mas japan vallalat kereskedelem-helyettesitd befektetésekkel is igyekezett megkeriilni az EU
vamfizetési kotelezettségeit (Szegedi, 2009).

Exportorientalt stratégia

A kiilfoldi miikodotoke-befektetések egyik célja éppen az, hogy olyan terméket allitsanak eld,
melyet nagy mennyiségben tudnak gyéartani, illetve tobb orszag piacat is ellatni. Kiilondsen igaz
ez olyan termelés lancok esetében, melyek az autdiparban tevékenykednek. Az {izem
alapvetden az eurOpai piacra gyart €s értékesit ablaktorld €és moséd berendezéseket, valamint
kényelmi berendezéseket, igy elektromos ablakemel6t, kormany szervo-motorokat, elektromos
kiirtoket. A termelés napjainkban is dont6en exportra folyik, aranya az évek folyaman
folyamatosan meghaladta a 90%-ot (Nograd Megye TOP-50, 2022).

A Mitsuba els6 jelentds partnere Eurdpéban éppen az esztergomi Suzuki volt. A 2006-
2007-es évek komoly fordulopontot hoztak, hiszen ekkor kezd6dott a német VW-csoporttal a
kooperacid, mely napjainkban is tart. Példaként emlithetd a gy6ri Audi. De a német autoiparhoz
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a kecskeméti Mercedesnek és azok lesznek az épiilé debreceni BMW-gyarnak is.
Tamogatasok

A kozép-europai piacot megeélzo befektetok szerencsés helyzetben voltak az 1990-es években,
hiszen a régi6 kormanyai gazdag tamogatasi konstrukciokkal igyekeztek megnyerni a nagy
multinacionalis befektetoket. Kiilonosen igaz volt ez az autogyartasra. Az orszagok kozotti
befektetdkért folytatott verseny jelentdsen segitette a japan befektetOket is. A salgdtarjani
megtelepedésben a kormanyzati €s a helyi 6sztonzok is szerepet jatszottak. 2001-ben az gyar
létrehozasahoz 76 milli6 forint korményzati timogatast kapott az un. Széchenyi Terv keretében
(Nograd Megyei Hirlap, 2001). A helyi dnkormanyzat pedig a maximalisan lehetséges 7 év
helyi adomentességet biztositott a vallalatnak. A mitkddést segitette az is, hogy az iizem teriilete
vamszabadteriiletként kezdett el miikodni. A tamogatidsok része volt, hogy a varos déli
teriiletein, kormanyzati tamogatassal kialakitott ipari parkban tudott a Mitsuba kedvezményes
aron teriiletet vasarolni a helyi dnkormanyzatt6l, amely mar a sziikséges infrastrukturalis
adottsagok tobbségével rendelkezett. Az ipari parki jelenlét lehetdséget adott az amortizacid
gyorsitott leirasara is (Nikodémus, 2002).
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1998-ban  kormanyrendelettel 1étrejott a  Salgétarjan-Batonyterenye  Térsége
Villalkozasi Ovezet. Az ilyen teriileteken a befekteték 15 évre, de legfeljebb 2020-ig
adokedvezményeket kaptak, illetve az allami tamogatasok hossza tava garantalasat. 2017-ben
befejez6dott a gyar bovitése, a vallalat Gjabb teriiletet vasarolt a helyi ipari parkban, 1j
lizemrészt épitett. A beruhazas 4,3 milliard forintba keriilt, melyet a magyar allam 850 milli6
Ft-tal segitett. A tamogatas ilyen aranya magyar szinten jelentésnek volt mondhato.

Modernizacios hatas

Az FDI-t befogado térségek kiemelt jelentéséget tulajdonitanak annak, hogy a befektetések
jotékonyan hatnak az innovaciora, a kutatasra és fejlesztésre, ezzel hozzé tudnak jarulni az adott
régid technologiai felzarkozasdhoz. A Nogradban megtelepedett japan vallalat azonban ehhez
nem tudott jelentdsen hozzédjarulni. A Mitsuba esetében a kutatasi €s fejlesztési tevékenység
dontéen Azsidban koncentralodik. Japan mellett, mely a K+F kiemelt kozpontja fejlesztési
részlegek vannak Thaif6ldon, Vietndmban, Fiilop-szigeteken és Kindban (Sanghajban)
(Mitsuba, 2023). Salgotarjanban kutatési-fejlesztési tevékenység nem folyik és a miincheni
részleg is inkabb értékesitéssel, marketingtevékenységgel, vevoi elégedettséggel foglalkozik.
Tartos beszallitoi partnerek a vallalat kdzvetlen kdrnyezetében, Nogradban nincsenek. Ennek
oka, hogy hianyoznak a megfelelé vallalkozasok ehhez, igy az lizem nem tudott kifejteni
modernizaciods hatast. A helyi egylittmiikddésben egyedi kivételt jelentett egy balassagyarmati
székhelyli mérndki iroda, mely a varmegye legjelent6sebb kutato-fejleszté cége, és amely
gépsorokat, 0sszeszereld sorokat gyart.

A beszallitok lehetséges korét jelentdsen csokkentik magas mindségi elvarasok. Mar
csak azért is, mert mar olyan prémium kategoriaba is folyik a beszallitas, mint az AUDI A6/A6,
Porsche Tycan, vagy Rolls Royce. Van ugyan néhany magyarorszagi beszallito is, de a
lokalizacio a cég szamara Eurdpat és nem kizardlag Magyarorszagot jelenti.

Osszegzés

A rendszervaltast kovetd gazdasagi 6sszeomlas utani ipari szerkezetvaltas nem tudta teljesen
pétolni a megsziint energia- és nyersanyagigényes agazatokat, melyek Kelet-Nogradban
évtizedekig meghatarozo erdvel birtak. A kényszerli szerkezetvaltasnak fontos vonasa Volt,
hogy szamos, az eurdpai autogyartashoz kapcsolddo tevékenység jelent meg a varmegyében,
ezen belill Salgoétarjanban is. Ezek elsésorban alacsonyabb hozzaadott értékii, olcso
munkaerdre épitett tevékenységek, melyek alapjat a nehézipar 6sszeomlasabol megmaradt
munkaerd és munkakultira adja. A vallalkozasok a gyartas és Osszeszerelés révén részeivé
valtak a globalis (eurdpai) termelési lancoknak, igy a térséget ezeken keresztiil kapcsolodott a
nemzetkozi gazdasagi halozatokba. Am a termelési lancok magasabb bevételt jelentd fazisai, a
kutatas ¢és fejlesztés, marketing €s kereskedelmi-szolgaltatasi tevékenység nem jelent meg a
varmegyében az 0j befektetések kapcsan. A fentiek alapjan Nograd és Salgodtarjan helyzete
tovabbra is periféridlisnak tekinthetd, igazdbdl erdforrasaival — elsdsorban az olcso
munkaerdvel — az eurdpai centrumot kiszolgalo térség.
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