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ABSZTRAKT

A Lean & Green ¢és az ESG (Environment, Social, Governance) két olyan megkdozelités,
amelyek a fenntarthatdsag ¢és a tarsadalmi feleldsségvallalds terén nyutjtanak irdnymutatast.
Mindkét kezdeményezés célja elsésorban az, hogy vallalatok és szervezetek pozitiv hatast
gyakoroljanak a kornyezetre és a tarsadalomra, mikdzben fenntarthato gazdasagi tevékenységet
folytatnak. Az ESG ¢és a Lean & Green szorosan Osszekapcsolodnak, hiszen mindkettd a
fenntarthatosagra és a tarsadalmi feleldsségvallalasra 6sszpontosit. A Lean & Green els@sorban
a logisztika karbonlabnyomanak csokkentését tdimogatja, igy hatékony eszk6z lehet azon cégek
szamara, amelyek ezen iparadgban érintettek és az ESG rendszer alkalmazasara kotelezettek a
kozeli vagy tavolabbi jovében. Az ESG mdar most jelentds hatdst gyakorol a pénziigyi
eszk6zokon keresztiil a nagyvallalatokra, de a kozepes és kisebb vallalatok is igyekeznek
felzarkdzni, és nem csak a rajuk vonatkozo6 hatarido kozeledése miatt, hanem azért is, hogy
megtarthassdk a kedvez6 partneri pozicidjukat.

Kulcsszavak: ellatasi lanc, fenntarthatésag, Lean & Green program, ESG, karbonmentes
logisztika

1. Bevezetés

A modern iizleti vilagban két fontos irdnyzat, a lean és a fenntarthatosdg egyre nagyobb
jelentdséggel birnak. A lean filozo6fia hatékony miikddést és folyamatok optimalizalasat célozza
meg, mig a fenntarthat6 fejlddés megvalositasa olyan iizleti gyakorlatokat kivan meg, amelyek
a megakadalyozzak a természeti erdforrasok kimeriilését, biztositjdk a kornyezet
megujuloképességének fennmaradasat, az 6kologiai egyensuly megdrzését és megteremtik a
tarsadalmi jollét feltételeit. A lean filozéfia alapvetden az er6forrasok hatékony felhasznalasara
¢s a hulladék minimalizalasara Osszpontosit. A felesleges tevékenységek kikiiszobolése €s a
folyamatok optimalizaldsa révén a lean moddszerek csokkentik az energia- ¢és
anyagfelhasznalast, ami egyben fenntarthatobb {izleti miikddést is eredményez. Példaul a lean
alkalmazasa lehetové teszi a készletek csokkentését, ami kevesebb pazarlast eredményez ¢€s
csokkenti az liveghazhatast okoz6 gazok kibocsatasat. A lean elvek alkalmazésa a termelési
folyamatokban és a szallitdsi lancban is hatékonyabban miikddé rendszereket hoz létre,
csokkentve az er6forrasok pazarlasat és a kornyezeti terhelést. A fenntarthatdsag
szemléletmodja €s eldirasai jelentds hatassal vannak a lean-rendszerekre. A fenntarthatdsagra
valo Osszpontositds eldsegiti a lean rendszerek tovabbfejlesztését a kornyezeti hatdsok
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minimalizdlasa és a tarsadalmi feleldsségvallalas terén. A fenntarthat6sagi szempontok
beépitése a lean elvekbe lehetdvé teszi a kornyezetvédelmi és tarsadalmi kdvetelmények
teljesitését.

Ha az egyes vallalkozéasok csak sajat kozvetlen miitkodésiikre koncentralva probalnak jelentds
javulast elérni energiafogyasztasuk és szén-dioxid kibocsatasuk kapcsan, az joval nagyobb
erofeszitéssel jarhat szamukra gy anyagilag, mint idében. Ezzel szemben, ha a teljes ellatasi
lanc z&r6 kibocsatasat tlizik ki célul, az csokkentheti a koltségeket az adott szervezetek szamara
— mutatta ki a World Economic Forum (WEF) kutatasa. Az egyéni erdfeszitéseknél az
Osszhatas szempontjabol is az a kedvezébb megoldas, ha a szervezetek egyiittmiikodnek. Nem
csak a megvalositds optimalisabb, ha rendszerben tervezik meg az intézkedéseket, de legtdobb
vallalat megsokszorozhatja az éghajlatra gyakorolt pozitiv hatasat az ellatasi lancok szén-dioxid
mentesitésével.(https://www3.weforum.org/docs/WEF_Net_Zero_Challenge_The Supply Ch
ain_Opportunity 2021.pdf).

Nyolc ellatéasi lanc felelds a globalis kibocsatas tobb mint 50%-aért: az élelmiszerszektor, az
épitbipar, a divat, a gyorsan forgd fogyasztasi cikkek, az elektronikai cikkek, az autdipar, a
professzionalis szolgaltatasok és a teherszallitas a globalis tiveghazhatasu gazok kibocsatasanak
tobb mint felét teszik ki. Jelentds részesedéssel birva, ezekben a szektorokban csupan néhany
hatalmas cég iranyit (https://gslhu.org/hirek-esemenyek/az-ellatasi-lancok-szen-dioxid-
mentesitese-gyokeres-valtozast-hozhat).

A z¢érd kibocsatasu ellatasi lancok létrehozasa valdjaban nem novelné a végfogyasztok
koltségeit, de az ellatasi lancok dekarbonizacidja ennél bonyolult folyamat.

A WEEF kilenc hatékony lépést hatarozott meg, amelyet minden véllalat megtehetne a sajat
szintjén. A listat a globdlis ellatasi lancokban vezetd szerepet betdltd vallalatokkal folytatott
interjuk alapjan allitottak dssze:

1. Atfogod kibocsatasi alapadattarat sziikséges létrehozni, amelybe rendszeresen feltoltésre
kertilnek a tényleges szallitoi adatok;

Ambicidzus és holisztikus kibocsatas-csokkentési célokat sziikséges kitlizni;

Ujra kell gondolni és tervezni a termékek el6allitasanak jelenlegi menetét;

Ujra kell gondolni a beszerzési stratégiat foldrajzilag;

Szigoru kézbeszerzési szabalyokat kell meghatarozni,

Es folyamatosan egyiitt kell miikddni a beszallitokkal a kibocsatas-csokkentéshez
elengedhetetlen eszkdzok k6zos finanszirozasaban;

o gk wnN

7. Elengedhetetlen az agazati egyiittmiikodés a célok Osszehangolasara és ezaltal a hatés
maximalizalasara;

8. Skalazni sziikséges a végfelhasznaloi igényeket a z6ld megoldasok koltségeinek
csokkentése érdekében;

9. Es végezetiil olyan belsd iranyitasi mechanizmusokat kell kidolgozni, amelyek a mitkodés
iranyitd tényezoivé valnak és arra 6sztonzik a dontéshozokat is, hogy a folyamatokat a
kibocsatas-csokkentési célokkal 6sszehangoltan hatarozzak meg.

(https://gslhu.org/hirek-esemenyek/az-ellatasi-lancok-szen-dioxid-mentesitese-gyokeres-
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valtozast-hozhat)

A Lean & Green program a fenntarthatosag és hatékonysag egyesitése. A fenntarthatosag az
iizleti vildgban egyre fontosabba valik, ahogy felismerjiik a kdrnyezeti kihivasokat ¢s az
er6forrasok korlatozottsagat, és ahogy a szabdlyzok a fenntarthato fejlédés érdekében egyre
szigorubb eldirdsokkal igyekeznek korlatozni a szennyezé vagy kéros tevékenységeket. A
szabalyzok célja altalaban kettds, mert a tényleges direkt hatdsok mellett versenyeldnyt is
teremt a fenntarthatobban miikodo szervezeteknek. A vallalatok szdmara az egyik legfontosabb
feladat a fenntarthat6 gyakorlatok bevezetése és a kornyezeti hatasok minimalizaldsa. Ebben a
kontextusban a Lean & Green program kiemelkedd szerepet jatszhat, egyszerre segitve a
vallalatokat a hatékonysag novelésében ¢€és a fenntarthaté miikodés eldmozditasaban
(https://gslhu.org/lean-and-green ).

A Lean & Green program egy olyan kezdeményezés, amely az iizleti szektorban tamogatja a
vallalatokat az optimalizalt miikodés és a fenntarthatosag egyiittes elérésében.

MIT KINAL A LEAN & GREEN ONNEK?

5CSILLAGOT A ZERO ESZKOZOKET
KIBOCSATASERT . N
A Lean analitiX szoftvert, mely az elsé szamd mod-

A Lean & Green egy olyan utat mutat, amely a zéro szer a széndioxid-hatékonysag méerésere a logiszti-
emissziohoz vezet a logisztikai folyamatokban. A vallal- kaban. A Lean & Green Off-Road kezdeményezést,
kozasok minden meghatarozott és eredményes szén- melynek keretében a régidkon atnyulé vallalkozasok
dioxid-csokkentési intézkedésért Lean & Green csilla- szamara felkutatja az egyesitett nemzetkozi szalli-
gokat, vagyis dijat kapnak. tasi folyosok fejlesztésének lehetdségeit.

LEAN & GREEN KOZOSSEGET

Europa-szerte 500-nal is tobb azoknak a csatlako-
zott vallalkozasoknak a szama, melyek mar valas
emisszidcsokkentési eredmenyeket értek el.

A Lean & Green célja, hogy a “Fenntarthato logisztika™
vezetl kozosségévé valjon Europaban.

1. abra A Lean & Green céljai - Forras: https://www.gs1hu.org/lean-and-green

A program alapelvei a lean management €s a fenntarthatosag alapjait egyesiti kihasznalva a mar

meglévo szinergidkat. A Lean & Green program célja, hogy segitse a vallalatokat az {izleti

folyamatok hatékonyabba tételében, a kdrosanyag-kibocsatas csokkentésében €s az er6forrasok
fenntarthatobb hasznalataban tobbek kozott az alabbi kezdeményezésekkel:

e Karosanyag-kibocsatds csokkentése: A program célja, hogy a vallalatok csokkentsék a
karosanyag-kibocsatast, beleértve az liveghazhatasti gazokat és a légszennyezést. Ez
eldsegiti a tiszta és egészséges kornyezet megdrzését.

e Energiahatékonysdg javitdsa: A Lean & Green program segiti a vallalatokat az
energiahatékonysag novelésében. Ez lehetdvé teszi az energiafelhasznalds optimalizalasat
¢és az lizemeltetési koltségek csokkentését.

e Fenntarthatd ellatasi lanc kialakitasa: A program segit a vallalatoknak fenntarthatobb
ellatdsi lancok kialakitdsaban. Ez magaban foglalja a beszallitok kornyezeti
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teljesitményének értékelését.

A fenti kezdeményezésekhez olyan eszk6zoket kinal a Lean & Green halozat, ami a csatlakozo

vallalatok szamara testre szabhatd megoldasokat jelent, mikozben lehetdséget kapnak a

tapasztalatcserére €s az iizleti vilagban leginkabb értékes kapcsolatépitésre. A programban

résztvevo szervezetek tobbek kozott az alabbi lehetdségekhez jutnak hozza:

e 5 csillagot a zéro kibocsatasért: A Lean & Green egy olyan utat mutat, amely a zérd
emissziohoz vezet a logisztikai folyamatokban. A vallalkozasok minden meghatarozott és
eredményes CO? -csdkkentési intézkedésért Lean & Green csillagokat, vagyis elismerést
kapnak.

e Eszkozoket: A Lean analytiX szoftvert, amely az elsé szamt mddszer a CO2 -hatékonysag
mérésére a logisztikaban. A Lean & Green Off-Road kezdeményezést, amelynek keretében
a régidokon atnyuld vallalkozasok szamara felkutatja az egyesitett nemzetkozi szallitasi
folyosok fejlesztésének lehetdségeit.

e Legjobb gyakorlatokat: A logisztikai folyamatokban a bevalt modszerek alapjan eszk6zolt
valtoztatasok akar 10-20%-os emisszio-csokkentést is eredményezhetnek. A legsikeresebb
torténetek megosztasaval 6sztonzi a vallalkozasokat

e Lean & Green kozosséget: Europa-szerte 500-nal is tobb azoknak a csatlakozott
vallalkozasoknak a szdma, melyek mar valds emissziocsokkentési eredményeket értek el. A
Lean & Green célja, hogy a fenntarthato logisztika vezetd kozosségévé valjon Eurdpaban.

Jol lathatéan a Lean mar 6nmagdaban is tamogatja a takarékos és hatékony miikodést, ami ebbol
adodoan kevesebb nyersanyag €s energiafelhasznalast feltételez. Ennél tovabb megy a Lean &
Green program, amely mar nem csak indirekt médon tdmogatja a kdrnyezetbarat miikodést.
Tovabbi 1épést jelenthet az, ha mar nem csak a kdrnyezeti, de a tarsadalmi és az emberek
szempontjabol fontos jolléti szempontokat is figyelembe vevd miikodést alakit ki egy szervezet.
Ekkor a ,,zold-lean”-en tl a tovabbi fenntarthatosagi szempontok is beépiilnek a szervezet
a munkavallalokkal val6 igazsagos banasmadd, a tarsadalmi felelosségvallalés és a fenntarthatd
termékek eldnyben részesitése. (Siegel, €s mtsai., 2022)
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2. dbra A Lean green és a fenntarthatosag Venn-diagramja - Forras: (Siegel, és
mtsai., 2022)

Amikor egy szervezet stratégiai szintre helyezi nem csupan a szamara elonyos lean megoldasok
hasznalatat, de ezen tovabb Iépve a kornyezetileg elényos Lean & Green elveket is figyelembe
veszi, akkor mar csak egy hajszal valasztja el attol, hogy megvalodsitsa az ESG célokat is.

Szamos eszkoz €s modszer latott mar napvilagot, amely arra volt hivatott, hogy a szervezetek
fenntarthatd fejlddési céljainak elérését tadmogassa. Ezek koziil néhany kiemelkedd
kezdeményezés, mint az ISO 14001 (International Organization for Standardization-
Nemzetkozi Szabvanyligyi Szervezet, kornyezetiranyitasi rendszer), az 1ISO 26001 (Tarsadalmi
felelosségvallalas), az ISO 50001 (Energiamenedzsment) az EMAS (Hitelesitett
kornyezetvédelmi vezetési rendszer) vagy a CSR (Corporate Social Responsibility, azaz
Tarsadalmi feleldsségvallalési) jelentéseket és az ezeket tdimogatd szabvanyok, mint pl. a GRI
(Global Reporting Initiative, azaz Globalis Jelentéstételi Kezdeményezés) a mai napig is
elkisérik azokat a szervezeteket, amelyek szeretnének a stratégiai szinten foglalkozni a
fenntarthatosaggal. Bar az elérhetd eszkozok egyre kifinomultabban és tobb dimenzidban is
megkozelitik a fenntarthatosaggal 0sszefliggd kérdéseket, diverzifikaltsaguk miatt nem teszik
lehetdvé az 0sszehasonlithatdsagot, illetve az adatok hitelessége is gyakran megkérddjelezhetd,
hiszen nincs szabalyozva, hogy milyen kortien kell az indikatorokat meghatarozni. Gyakori
kritika az is a fenti és egyéb onkéntes eszkozokkel kapcsolatosan, hogy mivel nem kotddik
semmilyen pénziigyi mutatd a fenntarthatosagi célok megvalositasahoz, igy nem értelmezhetd
fajlagosan egy adott szervezet eréfeszitésének mértéke. Ez azt jelenti, hogy jelentds profittal
rendelkezd szervezetek a margindlis kornyezetvédelmi raforditasaikat konnytliszerrel fel tudjak
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nagyitani, hiszen nem kotelesek semmilyen ténnyel alatdmasztani az eredményeiket, arrél nem
is beszélve, hogy nem sziikséges bemutatni, hogy az ilyen jellegli raforditasok a vallalat
bevételének mekkora szézalékat teszik ki, illetve, hogy mi van a masik, esetleg szennyezd
oldalon és egy-egy telephelyen elért eredmény hogyan viszonyul a vallalat egészének
tevékenységéhez. (Kocmanova & Simberova, 2014)

Vannak olyan tevékenységek és beruhazasok, amelyek egyszerre jelentenek pénziigyi hasznot
egy szervezetnek és kimélik a kornyezetet. (Singal, 2014) Ezen intézkedések rendkiviil
népszertick ¢s gyakran szerepelnek a vallalati CSR jelentésekben, hiszen ,latszélag”
fenntarthat6sagrol van szo, de valdjaban egy szervezet jol felfogott érdeke, hogy megtegye dket.
Tipikusan ilyen intézkedések azok, amelyek energia megtakaritdssal, iizemanyag fogyasztas
csOkkenéssel, vagy alapanyag megtakaritassal jarnak. Ez természetesen nem azt jelenti, hogy
ezeket az intézkedéseket ala kellene becsiilni, vagy ne lennének fenntarthatonak tekinthetdk, de
csak olyan mddon érdemes Oket megvizsgalni, hogy a teljes képet is latjuk.

Tovabbi kritika az Oonkéntes fenntarthatdsagi eszkozokkel kapcsolatosan, hogy nem jarnak
valodi eldnyokkel a bevezetésiik, sem pedig a hatrannyal ennek hianya. A szervezetek
szempontjabol kimutathaté volt ugyan eddig is a fenntarthatd miikodés elonye akar
pénziigyi/gazdasagi szinten is (Asemah, 2013). Léteznek olyan befektetési portfoliok is,
amelyek azokat a szervezeteket tartalmazzak, amelyek mitkddése megfelel a kritériumoknak,
igy a befektetOknek lehetdségiik van ilyen szempontok figyelembevételével kihelyezni a
tokéjiiket. 2021-ben tovabb ndvekedett a fenntarthaté alapok részesedése €és a harmadik
negyedévben elérte a 3,9 billio dollart. Ez részben éppen az ESG-nek volt koszonhetd, mivel
ekkor jelentek meg az 0j eurdpai kozzétételi szabalyok (Murugaboopathy & Maan, 2021).

2. AZESG

Az ESG, olyan kornyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitdsi szempontokat integrald
fenntarthatosagi keretrendszer éppen abbol az igénybdl nétte ki magat, hogy azokat a
szervezeteket egyértelmiien meg lehessen kiilonboztetni befektetdéi szempontbol, amelyek
horizontalisan és vertikalisan is stratégiai szintre integraljak a fenntarthatosagi szempontokat.
A kezdetben kornyezetileg, majd egyre inkabb a tarsadalmilag is felelds beruhazast eldnyben
részesitd filozofia helyezddik 0 szintre az ESG kozzétételi szabalyok altal. A hangstly
athelyezddik az ESG segitségével arrdl, hogy az olyan véllalatok ,,kisziirésérdl”, amelyek nem
felelnek meg a kivanalmaknak kornyezeti, tarsadalmi vagy iranyitasi szempontbdl arra, hogy
mely szervezetek jarulnak hozz4 pozitivan az ESG elemeihez.

Az ESG harom kategoéridja egyre inkabb beépiil a befektetéselemzésbe, a folyamatokba és a
dontéshozatalba. Az ,E”, mint environment, azaz kornyezeti szempontok példaul: az
energiahatékonysagot, a szénldbnyomot, az iiveghdzhatasu gézok kibocsatasat, a bioldgiai
sokféleséget, az éghajlatvaltozast és a szennyezés mérseklését, a hulladékgazdalkodast és a
vizhasznalatot jelentik. Az ,,S”, azaz social — tarsadalmi aspektusok, magaban foglalja a
munkaligyi normékat, a béreket és juttatidsokat, a munkahelyi és vezetdi sokféleséget, az
igazsadgossagot, az egyenldséget (pl. bérek), az emberi jogokat, a tehetséggondozast, a
kozosségi kapcsolatokat, a maganélet egyensulyat, az adatvédelmet, az egészséget és
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biztonsagot. A ,,G” vagyis a governance — iranyitas lefedi az el6bbi két kategoria szervezeti
szintli szabdlyozasat — a vallalati menedzsment Osszetételét és felépitését, a stratégiai
fenntarthat6sagi iranyitas meglétét és mikodését, a vezetdi javadalmazast, és az olyan jellegii
mutatokat, mint a lobbitevékenység, a vesztegetések és a korrupcio. (Szoka, 2022), (Mattiasich-
Szokoli & Szoka, 2022)

Az ESG egyik kiemelt teriilete és mottdja az érintetti igények prioritasa a vallalat életében. Ez
jelenti a kiilsé és a belsd szereploket egyarant, igy a kozvetleniil elérhetd és hatast gyakorlo
partnereket, mint a dolgozok, vagy az ellatasi lanc szerepldi, egészen a helyi kdzosségekig, vagy
az externalidk révén elért kiilsé csoportokig, mint a termékek masodlagos felhasznéloi, vagy a
hasznélattal érintetett csoportok. Az ESG tehat egy olyan eszkdz, amellyel a vallalatokat
kornyezeti ¢és tarsadalmi szempontjabol értékelni lehet, teljesitményiik mérhetéveé ¢és
Osszehasonlithatova valik. Az ESG olyan tényezoket ir le, amelyek segitségével mérhetd az
egyes befektetések és vallalatok nem pénziigyi hatasai. (Alsayegh, Rahman, & Homayoun,
2020) fgy az ESG szamos 1ij iizleti és befektetési lehetdséget is kinal. Ennek sziikségességét az
indokolja, hogy a befektetdk és mas vallalati érdekelt felek érdeklddése a kdrnyezeti, tdrsadalmi
¢s irdnyitasi (ESG) tligyek irant az elmult években megndtt, és a jelenlegi gazdasagi,
egészségligyi €s tarsadalmi igazsagossagi kihivasok csak fokoztak ezt az igényt. A fogyasztok
¢s a befektetok egyre nagyobb jelentdséget tulajdonitanak az ESG-nek, és az egyes iparagak
meghatdroz6 szereploi érzékenyen reagaltak ezekre az elvarasokra, példaul atfogd
fenntarthatosagi jelentések (nyilvanos) kozzétételével, amelyek egyre inkdbb az éves
jelentéseik részét képezik, és gyakran konyvvizsgald cégek altal mindsitettek is. (Henisz,
Koller, & Nuttall, 2019), (Signori, San-Jose, Retolaza, & Rusconi, 2021)

A szervezetek jelentds része azonban mar az ESG-tdl fiiggetleniil is felismerte a fenntarthato
mikodeés eldnyeit. Azon kiviil, hogy az energiatakarékossdg €s az anyagfelhasznalés
csokkentése, vagy a munkavallalok érdekeinek figyelembevétele kozvetlen gazdasagi hasznot
is jelent, a szervezetek hossztavua sikerességéhez is hozzajarulnak.

Azonban az olyan programok és kezdeményezések, amelyek szélesebb korben tudjak
népszerusiteni a fenntarthat6 intézkedéseket azért is fontosak, mert a szkeptikus hozzaallas még
mindig nem ritka, és a konkrét példak €s esettanulmanyok el tudjak oszlatni azokat a kételyeket,
amelyek a kezdeti fazisban a legtobb szervezetre jellemzdek.

A szabalyzok és direktivak, mint amilyen az EU Green Dealt (EP, 2022) tamogato ESG
kezdeményezései (EC, 2023) megteremtik a versenyelOnyt azon szervezetek szamara, amelyek
fontarthatobban miikodnek, mikdzben a Lean & Green héldzat bemutatja, hogy a szigortan vett
jogszabalykovetésen tul milyen elénydkkel jarhat a ,,zoldiilés”. Magyarorszagon a KOVET
Egyesiilet altal szervezett ,,Ablakon bedobott pénz” (KOVET, 2023) program is azt a célt
szolgalta, hogy megmutassa miként lehet gazdasagos ez zOld intézkedés. Ezek a
fenntarthatosagi innovaciok elengedhetetlenek ahhoz, hogy a valddi gazdasagi atalakulas végbe
mehessen, és ne csak a kényszer hatdsara mozduljanak a cégek.

A Four Principles oldalan olvashatdo eredmények jol mutatjak, hogy milyen gazdasagi
eldnyokkel jarhat olyakor egy minimalis, vagy befektetést nem igényld intézkedés.
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e A Baxter International Healthcare Corporation feltérképezte a gyartasi folyamatokat, hogy
azonositsa €s javitsa a vizfelhasznalast fobb 1épéseit, aminek eredményeképpen napi 645
000 liter vizfelhasznalas csokkentést ért el.

e A Baxter International egy masik l1étesitménye energiahatékonysagi stratégiat vezetett be,
amellyel egy év alatt 300 000 dollar energiakoltséget takaritott meg.

e A General Electric 700 000 tonnéval csdkkentette az iiveghazhatasu gazok kibocsatasat, és
ezzel vilagszerte 111 millié dollar miikodési koltséget takaritott meg a 1étesitményekben.

e A Toyota 19 szazalékkal csokkentette az egy jarmire jutd éves telephelyi
energiafogyasztast, és egyiittesen kdzel 150 000 tonnéaval csokkentette az iiveghazhatasu
gazok kibocsatasat.

e Az Eastman Kodak hét év alatt 15 millié dollart takaritott meg az energiahatékonysagi

fejlesztéseknek koszonhetden. (Four Principles, 2023)

Azok az EU jogszabaly ala tartozé szervezetek, amelyek még nem kotelezettek a nem pénziigyi
jelentéstételre aktualisan arra fokuszalnak, hogy a hatralévé idészakban ESG kompatibilis
stratégiat alakitsanak ki és felkésziiljenek azokra a varhato eldirdsokra, amelyek vonatkozni
fognak a szervezetiikre. Az egyik legfontosabb utolso 1épés, amely 2023 jiniusdra varhat6
(ESMA, 2022) az EU fenntarthatosagi jelentéstételi szabvanyrendszer (EU Sustainability
Reporting Standards - ESRS) végleges valtozatanak megjelenése. Ezzel a szabalyzoval valik
teljessé az ESG jelentéstételi rendszer bevezetésének elsd kore. Ezt kovetden az iparagi mutatok
¢s Taxonomia rendelet tovabbi részleteinek kidolgozasa lesz az aktualis feladata a szakmai
szervezeteknek.

Azoknak a vallalatoknak, amelyek jelenleg az EU nem pénziigyi beszdmolasi iranyelve (Non-
Financial Reporting Directive — NFRD) alapjan kotelesek jelentést tenni, azaz az 500 f6nél tobb
alkalmazottat foglalkoztatd, t6zsdén jegyzett nagyvallalatoknak a 2024-es pénziigyi évre
vonatkozoan meg kell kezdeniiik az ESRS szerinti jelentéstételt (azaz a 2025-ben kiadott
jelentéseket).

A viallalati fenntarthatosagi jelentésrdl szo6ld iranyelv (Corporate Sustainability Reporting
Directive — CSRD) hatalya ala tartozé nagyvallalatoknak a 2025-0s pénziigyi évtdl (azaz a
2026-ban kiadott jelentéseikben) az ESRS szerint kell mar jelentést tenniiik. A Mikro-, kis- és
kozépvallalkozasknak a 2026-os pénziigyi évtol kell bevezetniiik a CSRD-t és az ESRS szerinti
jelentésre felkésziilni. Ezen szervezetek 2028. janudr 1-jéig kaptak haladékot az elsé ESRS
szerinti beszamolo elkészitésére.

Példaul a Russell 1000° cégeknek immar tobb mint 80% (!) -a tett kozzé fenntarthatosagi

3 A Russell 1000 index egy olyan t6zsdeindex, amely a Russell 3000 legmagasabb értékii 1000 részvényét kiveti,
ezek az index teljes piaci tokeértékének mintegy 93%-at képviselik.

A Russell 3000 index egy t6kesiilyozott részvénypiaci index, amely az Egyesiilt Allamok teljes részvénypiacénak
viszonyitasi alapjaul szolgal. A teljes piaci tékeérték alapjan a 3000 legnagyobb, Amerikaban bejegyzett,
nyilvanosan miikddo vallalat teljesitményét méri, és az amerikai nyilvanos részvénypiac mintegy 97%-at képviseli.
Az indexet 1984. januar 1-jén inditottak el. (https://www.investopedia.com/terms/r/russell_3000.asp)
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jelentést 2021-ben, szemben az el6z6 évi 70%-kal. Ezek talnyomo tobbségben GRI vagy SASB
szabvanyok szerint késziilt fenntarthatosagi jelentések, amelyek tartalmazzdk az ENSZ
Fenntarthat6 Fejlodési Céloknak valo megfelelést is. (G&A Institute, 2022) A SASB jelentések
szama részben ennek hatasara 2019-hez képest 2020-ra a négyszeresére novekedett. (InspIR
Group, 2021)

Tekintettel arra, hogy az Eurdpai Unidban miikodé nagyvéllalatokra vonatkozo kotelezettség
tovabb gylrlizik részben a kisebb szervezetekre, részben pedig az EU hatarain tllra a beszallitoi
lancra vonatkozo kotelezettségek révén, a ESG indirekt hatdsa mar sokkal jelentdsebb, és tobb
szervezetet elért, mint a korabbi fenntarthatosagi kezdeményezések. (Sardanelli, Bittucci,,
Mirone, & Marzioni, 2022) Tovabbi elénye, hogy a korabbi eszk6zok, €s igy a logisztikai
szektort tamogatd Lean&Green remekiil tdmogatjak az atfogobb és integralt ESG startégiat. A
pénziigyi eszkozokon keresztiil torténd fenntarthatosdgi szempontu pozitiv diszkriminécio
remélhetdleg elinditja azt a sziikséges valtozast, aminek révén megvaldsulhat egy fenntarthato
fejlodési szemléleten alapuld gazdasag.

Azon tulmenden, hogy a varhatd szabalyozas milyen hatassal van mar most is, és lesz a vallalati
szférara azaltal, hogy a befektetdi szempontok fokuszat kiszélesiti jelentds atalakuldst
eredményes a vallalati dontéshozatali rendszerben. A szervezeteknek késlekedés nélkiil meg
kell kezdeniiikk a felkésziilést a megfeleld adatok gytijtésére, és az elvart folyamatok
bevezetésére.
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