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ABSZTRAKT

Napjainkban a kornyezeti kihivasok altal generalt varatlan helyzetek megfeleld kezelése a meglévd
iizleti modell fejlesztését vonja maga utdn, egyben nagy kockazatot jelent a vallalatok szamaéra.
Tanulmanyukban a szerzék arra a kérdésre keresték a valaszt, hogy a kornyezetvédelemmel
kapcsolatos gazdasagi kockazatok kezelésére iranyulo stratégiak milyen fejlettségi fokuak jelenleg a
hazai nagyvallalatok korében, és mi varhato kozéptavon. A kapott eredmények alapjan egyértelmiien
megallapithato, hogy a vizsgalt vallalati kor jelenleg is erdteljesen foglalkozik a kornyezetvédelemmel
kapcsolatos kockéazatokkal, és a vallalatvezetok megitélése szerint ezek 3-5 éves tdvon még
hangstlyosabban jelennek meg célrendszeriikben. A legnagyobb kiilonbség a fejlettség negyedik és
6todik szintjén lathato.
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ABSTRACT

Today, properly managing the unexpected situations generated by environmental challenges require
improvements in the existing business models and are major risks for companies. In their study, the
authors sought to answer the question of the current state of development of strategies for managing
environmental business risks among large domestic companies and what can be expected in the
medium term. Based on the results, environmental risks are still strongly addressed by companies
under investigation, and they are likely to become even more prominent in their target systems in 3to
5 years’ time. The biggest difference is seen at the fourth and fifth levels of development.
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Bevezetés

A vallalatok életében tovabbra is alapvetonek tekinthetok a hagyomanyos tulajdonosi értékekre
fokuszalo stratégidk, azonban a fenntarthatova valds folyamataban az Ossztarsadalmi hatasokra
Osszpontosito stratégiak tudnak rugalmasak lenni (Bhattacharya et al., 2020). Ezek a stratégiak ugyanis
szamos mas érintett mellett a természeti kdrnyezet szempontjait is kiemelten beemelik a kialakitott
célrendszerbe, segitve ezzel a vallalat fenntarthatova valasat.

A kezdeti cél a fenntarthatova valasban a jobb image kialakitdsa, ugyanakkor a legtobb vallalat
koltségei csokkennek és a jobb, kornyezetbaratabb termékekkel 1j tizleti lehetdségek is elérhetdek. A
vezetoknek tehat nem kell valasztaniuk a fenntarthatosag tarsadalmi eldnyei és annak megvalositasi
koltségei kozott, ugyanis a vallalatok koltségei csokkenek a termeléshez felhasznalt inputok
csokkenésével. Emellett, a folyamat plusz bevételeket general a jobb termékek és 0j tizleti lehet6ségek
altal (Nidumolu et al., 2013). Ahhoz, hogy mindez kimutathat6 legyen, sziikséges, hogy a cégek
Osszekapcsoljak a fenntarthatosagi méréseket a pénziigyi €s mikodési eredményekkel (HBR AS,
2022).

A kornyezetvédelemmel kapcsolatos kihivasok, kockazatok, azok tarsadalmi és gazdasagi tényezéinek
egymassal 0sszefliggd természete azt igényli, hogy a kockazati tényezOk kezelésére a vallalatok
rendszerszintli megoldasokat dolgozzanak ki. A fenntarthatdsagra valo torekvés atalakitja a versenyt,
ennek okan arra kényszeriti a vallalatokat, hogy megvaltoztassak gondolkodéasukat a termékeikrdl, a
technologiaikrol, a folyamataikrdl és az iizleti modelljeikrdl (Nidumolu et al., 2013). Ez egyuttal azt
is jelenti, hogy a vallalkozasoknak teret kell adniuk a kockazatmenedzsment vallalatirdnyitasi
rendszerbe torténd integraldsanak, a fenntarthatdsag altal tamasztott elvardsoknak valdo megtelelés,
tovabba versenyképességiik novekedése érdekében.

Szakirodalmi attekintés
Kornyezeti kockazatok és menedzsmentjiik

Valamennyi szervezet — tipustol és mérettdl fiiggetlentil — talalkozik olyan belsé és kiils6 befolyasolo
tényezdkkel, amelyek bizonytalanna teszik, hogy elérik-e, illetve, hogy mikor érik el a céljaikat. Ez a
bizonylatansagi hatds a kockazat (MSZ ISO 31000:2015). Amikor egy vallalkozas elkdtelezi magat a
fenntarthatosag mellett, egyben azt is vallalja, hogy a kornyezetvédelmi kockézatok szintjét
folyamatosan méri, értékeli és kezeli. Kornyezeti kockazat esetén a veszélytényezd valamilyen karos
kornyezeti hatas, a kockazat mértékét pedig a karos hatas bekovetkezési valosziniisége és a karos hatas
mértéke hatdrozza meg (Bakosné Borocz, 2016). A kockazatok kore igen széles. A vallalkozasoknak
tevékenységiik soran nemcsak arra kell odafigyelniiik, hogy ne fejtsenek ki karos kornyezeti hatést,
hanem arra is, hogy az uj és Gijonnan felmeriild problémakat folyamatosan kezelni tudjak.

A kornyezetvédelmi kockdzatok kezelésében kiemelt kulcsfontossagu a technoldgiai innovacio. A
technoldgia nagymértékben meghatarozza a nyersanyag- €s energiaigényt, a gyartads modjait és
hatékonysagat, a termékteljesitményt, a hulladékcsokkentést és -kezelést, az egészséget és biztonsagot,
a szallitast €s az infrastrukturat stb., ezaltal jelentds hatast gyakorol a gazdasagra, az ipari fejlédés
kornyezeti és tarsadalmi dimenzidira (Huang, 2021).
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A vallalkozasok kockazatkezelési tevékenységét nagy mértékben befolyasolja az is, hogy az Eurdpai
Unio6 szigort kornyezetvédelmi eldirasok segitségével kivanja az EU gazdasagat er6forras-hatékony,
kornyezetbarat, és versenyképes karbonszegény gazdasagga fejleszteni, s mindezt oly moédon, hogy
kozben megvédi és noveli az EU természeti tokéjét, valamint megovja a lakosokat egyrészt a
kornyezetterheléstl, masrészt az egészséget és jollétet veszélyeztetd kockazatoktol (european-
union.europa.hu/l). Fentiekbdl kovetkezden a kockazatelemzés bonyolult tevékenység, amelynek
eredményét a megvalasztott modszertan nagyban befolyasolja, és amelynek mindvégig figyelemmel
kell lennie a nemzeti és a koOzOsségi szabalyozasra egyarant (european-union.europa.hu/2).
Altalanossagban azonban elmondhatd, hogy a kockazatelemzés 6t jol elkiilonithetd 1épésbél all, melyet
az 1. szdmu abra szemléltet.

1. abra: A4 kockdzatelemzés lépései

VESZELYELEMZES
veszélyazonositas, kovetkezmény modellezés

A 4
KOCKAZATELEMZES
frekvencia becslés, kockazat dsszegzés
v
DONTESHOZATAL
elfogadhatosagi vizsgalatok,
kockazatcsokkentd intézkedések kivalasztasa

\J

KOCKAZATBECSLES

v
KOCKAZATMENEDZSMENT

Forras: A szerzOk sajat szerkesztése Czako (2016) alapjan

Lényeges kiemelni, hogy a felépitett kockdzatmenedzsment rendszert nem elég miikodtetni, hiszen a
kornyezet gyors valtozasa miatt azt folyamatosan fejleszteni is kell. Igy a kockizatmenedzsment
folyamata ciklikus és dnmagaba visszatérd6 (PMBOK 6th Edition, 2019). A rendszer hatékonysagat
jelentésen Dbefolyasolja az, hogy a vallalkozasok vezetése mennyi eréforrast rendel a
kockazatmenedzsment miikddtetéséhez, emellett, hogy mennyire integralja azt a vallalatiranyitési
rendszerbe. Utobbi azért relevans tényezd, mert a kockdzatmenedzsment a vallalatiranyitasi rendszerbe
illesztve éri el céljat. A kockazatkezelés megfeleld szintje értékteremtd folyamatot jelent a vallalkozas
jovojét tekintve (Verzuh, 2021).

A The Alliance for Corporate Transparency 2019-ben végzett kutatasiban 1000 eurdpai vallalat
esetében vizsgalta az altaluk kozzétett, kornyezeti és tarsadalmi kockazatokrol, hatdsokrdl sz616 nem
pénziigyi beszamolokat, a vonatkozo unios iranyelvek tekintetében (eur-lex.europa.eu, Directive
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2014/95/EU). Az eredmény szerint a kutatasba bevont vallalkozasok kozel 40%-a fogalmazott meg
¢ghajlattal kapcsolatos célkitlizéseket, ugyanakkor csupan egynegyediik foglalkozott ténylegesen a
kornyezeti terheléssel kapcsolatos kockazatokkal (eciiia.eu). Mindez pedig azt jelenti, hogy a
vallalkozasok széles korének fel kell ismernie, hogy a kockazatelemzés és kockazatkezelés altal
nemcsak a karesemények elharitasa valik lehetévé, de akdr jelentésebb koltségmegtakaritas is
realizdlhato. Ezaltal hatékonyabb mukodés valosulna meg, hiszen egy esetlegesen bekdvetkezd
karesemény kezelése szinte minden esetben hatraltatja, lassitja a vallalkozas mikodését.

Korabbi kutatasi eredmények (Arbelo et al., 2014, Kuzma et al., 2020, Vasileiou et al., 2022) mind arra
engednek kovetkeztetni, hogy a fenntarthatdosagi kérdések valamilyen hatast gyakorolnak a
vallalkozasok miikodésére. Ez a hatds a termelési folyamatokon keresztiil a vagyoni-, jovedelmi és
pénziigyi helyzetet is befolyasoljak. Az eredmények alapjan az is leszogezhetd, hogy a fenntarthatosagi
szemlélet kockazatvallalasi hajlanddségot is jelent a szervezeten beliili innovacié mértékének
megfelelden. E két tényezo pedig elvezet a vallalati stratégiaalkotas szintjéhez.

A kornyezeti kockazatok kezelésének szintjei

Az elmult években tobb olyan kutatas is zajlott (Landrum, 2017, Young — Reeves, 2020), amelyek a
vallalati fenntarthatdsagot kiilonbozd fejlettségi szinteken hatdroztdk meg. Ezen modellek koziil a
szerz6k Nidumolu et al. (2009, 2013) Ggy nevezett Stage modelljét emelik ki, és mutatjak be. Ennek
oka, hogy ez a modell atfogdan és érthetben mutatja be egy szervezet fenntarthatova valasanak
folyamatat, a kapcsolodo kornyezeti kockazatok kezelésének lehetséges modjait. Emellett, a modell
empirikus kutatds soran jol mérhetd valtozokat implemental. Nidumolu et al. meglatisa szerint a
fenntarthatova valas egy otlépcsds folyamat. A fenntarthatosag utjat valasztd vallalkozasoknak az
egyes szinteken 0j képességeket kell kifejleszteniiik, hogy a kiilonb6z6 kihivasokkal meg tudjanak
birkozni. Ezek a 1épcséfokok tehat egyben a kdrnyezeti kockédzatok kezelésének fejlettségi szintjét is
mutatjak.

1. szint: Zold megfeleloség, mint lehetdség

A fenntarthatova valas kezdeti fazisaban a zold megfeleléségre egyfajta tizleti lehetdségként tekintenek
a szervezetek. Mar a modell elsd szintjén megfogalmazodik a fenntarthatosag irdnyaba mutato
innovacio lehetdsége, mely a torvényi szabalyozéason tul, az iparagi €és egyéb protokollok betartasara,
tulszarnyalasara és befolyasolasara vald fokuszalasabol ered. Az egyre szigorodd standardokra,
normakra fokuszalo vallalatoknak tobb idejiik marad a versenyben a kisérletezésre az eréforrasok, a
technologidk és a folyamatok terén a kornyezetbaratabb verziok megtervezésére, kidolgozasara
(Nidumolu et al., 2013). Isensee — Michel (2011) meglatasa szerint a fejlédési folyamat els6 1épcséjén
a legfontosabb vezetdi feladatok tobbek kozt a kornyezetvédelmi innovacio elémozditasa egyrészt az
atlathatosdg megteremtésével, masrészt az erdforrasok felhasznalasdval és a kibocsatasokkal
kapcsolatban, valamint ide tartozik még a kornyezetvédelemmel kapcsolatos esélyek és kockazatok
értékelése. Lényeges, hogy a fejlédés tovabbi 1€pcsdfokaira vald tovabblépéshez elengedhetetlen a
megfeleld szervezeti kultara kialakitasa a kornyezeti és tdrsadalmi problémak megfeleld kezeléséhez
(Geradts — Bocken, 2018).

2. szint: Az értéklancok fenntarthatovd tétele
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A z0ld megfeleloség kialakitdsa eldsegiti a nem megujuld energiaforrasok felhasznalasanak
csOkkentését. A hatékonyabba valas masodik Iépcséfoka a fenntarthatésag értéklancokra vald
kiterjesztése. A vallalkozasok elemzik az ellatasi lanc minden egyes lancszemét, emellett elkezdddik
a visszakiildott termékek teriiletén is az 4j modszerek kifejlesztése (Hamburg, 2020). A menedzsment
feladatok ezen a szinten magukban foglaljak a kozvetlen és kozvetett kdrnyezeti hatdsok
atlathatosaganak megteremtését. A cél elérése érdekében a vallalatok Osztonzoket ajanlanak
beszallitoiknak, segitve ezzel fenntarthatobba valasukat. Napjainkban egyre tobb nagyvallalt digitalis
platformot, 6koszisztémat hoz 1étre az értéklancban, s ezzel 1ényegében lebontjak a hagyomanyos
hatarokat. A fenntarthato ellatasi lancok kozponti kérdései az energiahatékonysagot tdmogato és a
fosszilis tiizel6anyagoktol valo fliggdséget csokkentd innovaciokra koncentralnak.

3. szint: Fenntarthato termékek és szolgdltatdasok tervezése

A vallalatok ezen a szinten felismerik, megértik, hogy a fogyasztéi preferencidk atalakultak, és gy
tehetnek versenyel6nyre szert, ha 6k lesznek az elsok, akik 1étez6 termékeiket attervezik, vagy ujakat
fejlesztenek ki. A fejlodés ezen szintjén tehat a fenntarthat6 kinalat kifejlesztésérol, vagy a meglévok
kornyezetbaratabba alakitdsarol van sz6. A folyamat a leginkabb kdrnyezetrombolo, karos termékek
¢s szolgaltatasok azonositasaval kezdddik. Ezt kdvetden veszi kezdetét a ténylegesen kdrnyezetbarat
ajanlatok kidolgozasa, a termékalternativak értékelése, a termékek életciklusdnak vizsgalata. Vezetoi
feladat a fogyasztok fizetési hajlandosdganak meghatarozasa és a termékek, szolgaltatasok 6kologiai
arazasa (Nidumolu et al., 2013, Isensee — Michel, 2011, Hamburg, 2020). Lévén, hogy a jelenlegi
termékeket €s szolgaltatdsokat felvaltd innovacié rendkivil koltséges folyamat, emellett nagyfoku
bizonytalansagot és kockazatot hordoz magaban, rendkiviil fontos a termékinnovaciés folyamat
részleteinek, €s a vallalati stratégia kontextusaba valo illeszkedés hatdsanak vizsgalata is (Kennedy et
al., 2017).

4. szint: Uj iizleti modellek fejlesztése

A fejlédés negyedik 1épcséfokan a versenykornyezet megvaltoztatasa az értékteremtés ¢és
értekmegOrzés 1) modjai (Isensee — Michel, 2011) és 1j lizleti modellek kifejlesztése révén. Az tizleti
modellek megvaltoztatdsa mara a fenntarthatésdgot szolgdld innovaciok alapvetd megkozelitése
(Evans et al.,, 2017). A fenntarthatd tizleti modellek hasznositjdk vagy Aatalakitjak az iizleti
okoszisztémakat (Young — Reeves, 2020). Ezen a szinten az ellatisi lancban a beszallitok mar
feleldsséget éreznek az adott vallalat érintettjei felé is, és eldsegitik a fenntarthatd fogyasztast.

A koncepci6 megmutatja, hogyan teremt, szolgaltat és hasznosit egy szervezet értéket gazdasagi,
tarsadalmi, kulturalis vagy egyéb kontextusban, fenntarthat6 modon, igy a vallalkozas iparaga, jellege
nagyon meghatarozé abban, hogy a cégek milyen fenntarthat6 iizleti modelleket tudnak alkalmazni
(Nosratabadi et al., 2019). A negyedik fejlettségi szinten a vallalatvezetéknek meg kell tanulniuk
megkérddjelezni a jelenlegi iizleti modelljeiket, és kifejleszteni Gj mechanizmusokat. A folyamat
igényli a jelenlegi {izletvitel alternativainak feltarasat, a fogyasztolr igények kielégitése 1j
lehetdségeinek meghatarozéasat, amibe az iizleti partnerek bevondsa is sziikséges (Nidumolu et al.,
2013, Hamburg, 2020).

5. szint: Next-Practice platformok kifejlesztése

A fejlédési folyamat 6todik, egyben utolsd szintjén a fokusz a mai iizlet domindns logikajanak
megkérddjelezésén van. Az alapvetd cél, hogy olyan iizleti platformok alakuljanak ki, amelyek
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lehetvé teszik az energia radikalisan eltéré modon vald kezelését a beszallitoktol a fogyasztokig,
tovabba, hogy olyan technologiakat hasznaljanak, melyek lehetévé teszik az ipar szamara a megtermelt
energia melléktermékként valo felhasznalasat (Nidumolu et al, 2013). A menedzsmenttel szembeni
kovetelmények magukban foglaljak a megujuld €s a nem megtjuld eréforrasok iizleti 6koszisztémara
¢s az ipardgra vald hatasanak ismeretét, az 1j piacok megteremtését, a rendszerszintii piacelemzést és
a z0ld piaci vezetd szerep kialakitasat (Isensee — Michel, 2011). Nyilvanvalova valik, hogy a régi
képletek és elméletek mar nem elegenddek, azaz, j stratégiakra és miikodési normakra van sziikség.

A Nidumolu és szerzotarsai altal definialt modell egyértelmiien alatdmasztja, hogy a fenntarthatova
valas utjara 1€p6 vallalatoknak teljes szemléletvaltasra van sziikségiik.

Anyag és modszer

Forcadell et al. (2019) kutatasi eredményei azt mutattak, hogy a vallalati méret szignifikans és pozitiv
hatassal van a fenntarthatésagra, ennek tekintetében jelen tanulmanyukban a szerzék a hazai
nagyvallalatokra fokuszaltak, feltételezve szintén, hogy a nagyvallalkozasok a kdrnyezeti kockazatok
kezelésére viszonylag nagy hangstlyt fektetnek, emellett a kornyezetvédelmi innovécio teriiletén
¢lharcosnak tekinthetok. A kutatds alapsokasdgat igy az alkalmazotti 1étszdm alapjan legnagyobb
magyarorszagi vallalkozasok képezték.

Az elemzések az alabbi kutatasi kérdés megvalaszoldsara iranyultak:

K1: A kérnyezetvédelemmel kapcsolatos gazdasagi kockazatok kezelésére iranyulo stratégiak milyen
fejlettségi fokuak jelenleg a hazai nagyvallalatok korében, és mi varhato kozéptavon?

A kutatasi kérdés alapjan feltételezhetd, hogy a vallalkozasok kozott kiilonbség mutatkozik a
kornyezetvédelmi kockazatok kezelése tekintetében mind a jelenlegi helyzetet, mind pedig 3-5 éves
iddtavot illetden, melynek oka vélhetden a kiillonbozd kockazatkezelési attitlidben rejlik. A vizsgalt
nagyvallalatok korében ezek a kiilonbségek varhatdoan magasabb szinten, az 0j tlizleti modellek
kialakitasanal meriilnek fel. Ezek a vallalatok ugyanis torekednek arra egyrészt, hogy a
kornyezetvédelmi kockazatokat felmérjék és értékeljék, mésrészt, hogy a kdrnyezeti szempontokat és
a tarsadalmi elvarasokat figyelembe fejlesszenek termékeket, szolgaltatasokat, s ezek bizonyos szintii
veégrehajtasahoz — feltételezhetden — rendelkeznek elegend6 sajat forrassal.

Mindezen szempontokat figyelembe véve a szerzok elemzéseik soran az aldbbi hipotézis vizsgalatara
helyezték a hangsulyt:

HI: A legnagyobb kiilonbség a kornyezetvédelemmel kapcsolatos gazdasagi kockdzatok kezelésére
iranyulo vallalati jelenlegi és a varhato stratégiakat vizsgalva a fenntarthatova valas negyedik
lépcsdjének elérésénél mutatkozik.

A kutatas kérddives felmérés keretében zajlott. A kutatasi témabol fakadoan a kérddiv cimzettjei
vallalatvezetOk voltak. Ahogyan arra mar a szakirodalmi attekintéskor utaltak a szerzok, a kérdéivben
szerepld kérdések, igy az elemzések is Nidumolu et al (2013) altal kidolgozott Stage modellen
alapultak.

90



1. tablazat: A kérdoivben szereplo valtozok

A kornyezetvédelmi innovacio eldmozditasa a kotelezo eldirasok tulteljesitésével
Az atlathatdsag megteremtése az eréforrasok felhasznalasaval és a kibocsatasokkal
1. szint | kapcsolatban

A kornyezetvédelemmel kapcsolatos esélyek és kockazatok értékelése

Osztonzok kialakitasa a napi cselekvésre

A kozvetlen és kozvetett kornyezeti hatasok atlathatésaganak megteremtése

2. szint | Osztonzok és kotelezettségek létrehozasa az értékteremtési lancban a partnerek
szamara

Kornyezetbarat termékalternativak értékelése

A fogyasztok fizetési hajlandosdganak meghatarozasa kornyezetbaratabb

3. szint termékek/szolgaltatasok irant
A termékek és szolgaltatasok dkoldgiai arazasa
. Z061d iizleti modell kifejlesztésének értékelése és Osztonzése
4. szint Uzleti tervek készitése a zold iizleti modellnek megfelelden
5 szint Uj piacok megteremtése, rendszerszintii piacelemzés a kornyezetvédelem

szempontjabol, zold piaci vezetd szerep kialakitasa, piacbefolydsolas

Forras: A szerzdk sajat szerkesztése Nidumolu et al. (2013) alapjan

A kérddivet kitoltd vallalatvezetOknek egy 1-6-ig terjedd Likert-skalan kellett értékelniiik a modell
egyes szintjeihez tartozo valtozokat, amelyek egyben kockazati tényezoként is értelmezhetok. Az
értékelés azonos metodika alapjan tortént. Ennek megfelelden legkisebb értéket (1) adtak a
véllalatvezet6k abban az esetben, ha az adott kockézati tényezd kezelését nem tartottdk vezetdi
feladatnak. Ezzel szemben, a skéla legmagasabb értékét (6) rendelték hozza a kérdéses valtozohoz,
amennyiben a vezetd fontos feladatanak tekintették az adott valtozo kezelését.

Elemzéseik soran a szerzok pokhalo diagram segitségével vetettek Gssze a jelenre és a 3-5 éves iddtavra
vonatkoz6 értékeket minden egyes valtozd esetében. A kapott eredmények a tanulmany soron
kovetkezd fejezetében kerlilnek bemutatasra. A tanulmany nem tartalmazza a kérddéiv elemzésébdl
fakado valamennyi eredményt. A kérdések kozott tovabbi analizis soran (Osszefiiggés-vizsgalatok)
arnyaltabb kép kirajzolodasa varhatd. Ennek kiegészitéseként a szerzok a kérddivek kitdltésében részt
vevd vallalkozasok korében személyes interjuk lefolytatasat tervezik a vallalati tapasztalataikrol és a
z6ld menedzsment elveikrol.

Kutatasi eredmények
A valaszok alapvetd jellemzoi (megoszldsi viszonyszam, modusz)

A nagyvallalatoknak kikiildott 5000 db kérddivbol 4.606 db jutott el a vizsgalni kivant vallalatokhoz,
s ebbol 202 db értékelhetd valasz érkezett vissza. A kutatasi minta elemszama igy 202 lett, mely széles
korben fedi le az alapsokasag kiilonbozo tipust és méretii vallalkozasait.

Altalanossagban, a kapott eredmények alapjan elmondhato, hogy az elsd fejlettségi szinten mért
valtozok esetén a Likert-skdla szerinti 4-es és afolotti értékelés volt a legjellemzobb mind a jelenlegi
helyzet, mind pedig a kovetkez6 3-5 év tekintetében. Az is kirajzolddott a mintaban, hogy a
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vallalkozasok jelenlegi teljesitményiiket dvatosabban itélték meg, azonban a jovo tekintetében
“erélyesebben” pontoztak.

1. szint: Zold megfeleloség, mint lehetoség

A kérnyezetvédelmi innovdcio elémozditasa a kételezd eldirasok tulteljesitésével kapcsolatos kérdésre
a jelenre vonatkozdan a leggyakrabban adott pontszam (moddusz) a 4-es volt (a valaszadok 26%-a),
mig a jovore vonatkozoan az 5-0s érték jelent meg legnagyobb aranyban (33%). Tehat nagyobb
aranyban még inkabb a vezetdi feladatok koz¢é soroljak a kdrnyezetvédelmi innovacié eldmoditasat a
vallalkozasok. Ezt igazolja az is, hogy a legmagasabb érték esetén is (6) tobb, mint kétszeres a
kiilonbség a jelenlegi (12%) és a jovOben varhato (23%) pontszam kozott (2. szamu abra). Fentiekbdl
arra lehet kovetkeztetni, hogy a vallalkozasok a jovOben sokkal erdteljesebb hangsulyt kivannak
fektetni a kornyezetvédelmi innovéciora, és egyuttal mutatja azt is, hogy jelenleg az innovacié még
sok esetben nem a legfontosabb stratégiai tényezdok kozott jelenik meg.

Az atlathatosag megteremtése az eroforrasok felhaszndlasaval és kibocsatasaval kapcsolatban az
el6zd valtozohoz képest jelenleg is hangulyosabb tényezd a vallalkozdsok életében. Az elemzésbe
bevont vallalkozasok kozel egyharmada 5-6s értékelést adott erre a kérdéskorre. A jovore vonatkozdan
az 5-0s értékelés hasonlo aranyban jelenik meg, ugyanakkor itt is szembe6tl, hogy a legnagyobb érték
(6) gyakorisaga megnovekedett (32%). A vallalkozasok tehat tigy itélik meg, hogy jelenleg is atlathato
a miikodésiik az eréforrasok felhasznalasaval és kibocsatdsaval kapcsolatban, azonban latjdk még a
rendszerben a fejlédési lehetdséget, igy ennek megfelelden alakitjak kozéptavon stratégiaikat.

A kornyezetvédelemmel kapcsolatos esélyek és kockdazatok kérdéskor értékei is legnagyobb aranyban
a 4-6-os kategoriaba estek (4-25%; 5-30%; 6-22%). Ezen valtozo értékelése a kornyezetvédelmi
innovacio eldmozditasa valtozoéhoz hasonlatos. A vallalkozasok foglalkoznak mar a kérnyezetvédelmi
kockézatok felmérésével, ugyanakkaor a fejlédést elengedhetetlennek tartjak. Ennek nem feltétleniil
csak a sziikséges modszertani fejlesztés az oka, hanem az eddig nem ismert, a jovében varhatoéan uj
kockazati tényezok megjelenése is. Emiatt a jovobeni értékéles esetén a Likert-skala két legmagasabb
pontszama (5-6) kapta az értékelések 64%-at.

A napi cselekvésre kialakitott 6sztonzok esetén még nagyobb eltérés mutatkozik a vallalkozasok
vélaszaiban a jelen és a jov0 tekintetében. A jelenre vonatkozo valaszok esetén megjelenik a kozepes
értékelés 1s (20%), de a valaszadok kozel fele 4-re vagy 5-re értékeli ezt a mutatdoszdmot. A
legmagasabb érték (6) aranya viszonylag kicsi (6%), azonban a vallalkozasok ugy itélik, meg, hogy az
0sztonzok kialakitdsa nagyon fontos szerepet kell, hogy jatszon az elkdvetkezendd 3-5 évben, amely
vélemény a 6-o0s értékelést adok aranyanak tobb, mint haromszorosara novekedésében tiikrozodik.

Mindez azt jelenti, hogy az elsé fejlettségi Szinten a napi cselekvésre kidolgozott 6sztonzok rendszere
az, amelynek a legnagyobb mértékben fejlddnie kell, ugy, hogy arra a vallalkozasok vezetéi a
kozéptavu stratégia egyik kulcsfontossagu teriileteként tekintenek.
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2. abra: A vdlaszadok dltal adott pontszamok pokhalo diagramja az elsé fejlettségi Szinten

A kornyezetvédelmi innovacié
eldmozditasa a kotelez6 eldirasok

Az atlathatdsag megteremtése az eréforrasok
felhasznalasaval és a kibocsatasokkal

tulteljesitésével kapcsolatban
1 1
6 2 6 2
D D
4 4

A kbrnyezetvédelemmel kapcsolatos Osztonzok kialakitasa a napi cselekvésre

esélyek és kockazatok értékelése 1
1
6 2
6 2
5 3
5 3
4
4

Forras: A szerzOk sajat szerkesztése

Ezt kdvetden, a masodik szinten mért valtozok esetén a vallalkozasok kozel fele jelenlegi helyzetét 4-
es, illetve 5-0s értékkel jellemezte, és a valtozok jovébeni erdsitését fontos stratégiai szempontnak
tartjak, kissé eltérd értékitélettel.

2. szint: Az értéklancok fenntarthatovd tétele

A kozvetlen és kozvetett kornyezeti hatasok atlathatosaganak megteremtése valtozd jovobeni szerepét
a vallalatvezetdk kozel 55%-a a legmagasabb értékkel illette. Mindez arra utal, hogy a véllalkozasok
a kornyezeti hatasok mérését, kezelését egyértelmiien olyan fontos stratégiai tényezonek itélik meg,
amelynek az elkovetkezendd években még erdsebb hangsulyt kell adni.

A partnerek szamara az értékteremtési lancban létrehozott incentives és kotelezettségek esetén, a
jovore vonatkozoan itt is a magasabb Likert-skala szerinti értékek felé tapasztalhatd jelentds
elmozdulas (4:24%, 5:30% 6:13%). Az értékelés azonban oOvatosnak mondhatd, ugyanis a
legmagasabb értékelés gyakorisaga szemmel lathatoan kisebb, mint az el6z6 mutatoszamnal a jelen és
jOVO tekintetében egyarant (3. szdmu abra).
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3. dbra: A vdlaszadok dltal adott pontszamok pokhalo diagramja a masodik fejlettségi szinten

A kozvetlen és kozvetett kornyezeti hatasok Osztdnzok és kotelezettségek létrehozésa az
atlathatésaganak megteremtése értékteremtési lancban a partnerek szamara
1 1
6 2 6 2
5 3 5 3
4 4
Jelenlegi

A jovoben (3-5 éves tavlatban) varhatéoan

Forras: A szerzOk sajat szerkesztése

A masodik mutatd dvatosabb megitélésében is tikrozodik, hogy ugyan a vallalkozasok a zold
szempontokat eldtérbe helyezik, de a fellépd kockazatok specifikusabb kezelési modjait még
fejleszteniiik sziikséges.

3. szint: Fenntarthato termékek és szolgdltatdasok tervezése

Vizsgalva a harmadik szinten megjelend valtozokat, az lathatd, hogy a vizsgalt vallalkozéasokat
egyértelmiien jellemzi a kdrnyezetbaratabb termékek és szolgaltatasok iranti elkotelezettség, és ennek
tekintetben mar a kritikusabb értékelés is megjelenik a jelenlegi helyzet tekintetében. A kornyezetbardat
termékalternativak szerepe vitathatatlan, &m a kutatasban résztvevé gazdasagi szervezetek fele ugy
itélte meg, hogy mindennapi mitkddésiik soran nem kap elég hangsulyt a vezetdi feladatok kozott:
legtobben 5-0sre (23%) és 4-esre (22%) értékelték. Nem véletlen tehat, hogy a jovére nézve mindkettd
értek gyakorisaga 24%, ugyanakkor a 6-0s érték jelent6s novekedése figyelhetd meg 11%-r6l 18%-ra.

A fogyasztok fizetési hajlandosdaganak meghatarozasa a kornyezetbaratabb termékek/szolgaltatasok
irant az eddigieknél valtozatosabb képet mutat. Az eddig megszokottaktdl eltérden itt nem a 4-5
értékek a leggyakrabban adott pontszamok a jelenlegi helyzet tekintetében, hanem a 3 (26,1%). Mindez
azt jelenti, hogy a vallalkozasok tobbsége ezen a téren még nem tett rendszerszintl 1épéseket, azonban
3-5 éves tavlatban — ahogy a pokhalé diagramon (4. abra) is latszik — igen erds elmozdulés lathat6 az
5-0s érték javara (11%-r6l 26%-ra). Az alacsonyabb értékeknél is az latszodik, hogy ennek a kérdésnek
a jovoben jelentds szerepe lesz, hiszen az 1-es értéket ado vallalkozasok aranya a jelenben 18%, mig a
jovOre vonatkozdan ugyanez az arany 10%-ra csokken.

A termékek és szolgaltatasok okologiai drazasa valtozot szintén eltérden értékelték a vallalkozasok.
Az 1-es és a 2-es értékek aranya napjainkra vonatkozoan 20% koriil mozog, a jovore tekintve, azonban
ezen értékek aranya csokken és 11-12% azon vallalkozasok aranya, amely a két legalso értékkel illeti
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ezt a valtozot. A kérdés fontossaganak erdsdodését mutatja, hogy a jovore vonatkozdan a legtobb
valaszado 5-0s értéket adott (29%), ami a 4. szdmu abran jol lathato.

4. abra: A vdlaszadok altal adott pontszamok pokhdlo diagramja a harmadik szinten

Koérnyezetbarat termékalternativak értékelc A fogyasztok fizetési hajlandosaganak
1 meghatarozasa kdrnyezetbaratabb
termékek/szolgaltatasok irant
1
6 2
6 2
5 3
5 3
4 4
A termékek és szolgaltatdsok okologiai drazésa
1
6 2
5 3 [ Jelenlegi
A jovoben (3-5 éves tavlatban) varhatoan
4

Forras: A szerzOk sajat szerkesztése

A fejlodés kovetkezd 1épesdfokan is jelentds valtozasok lathatok a jelenlegi és a jovoben varhato
menedzsment feladatokkal kapcsolatban.

4. szint: Uj iizleti modellek fejlesztése

A fejlddés negyedik szintjén mar élesebben kirajzolodik az, hogy a vallalkozasok fontos stratégiai
célnak tekintik a “z6ld menedzsment” megvalosulasat, amelyet a jovo tekintetében a Likert-skéla
magasabb értékeinek aranynovekedése mutat.

A zéld tizleti modellek kifejlesztésének értékelése és osztonzése a jelenlegi helyzetben leggyakrabban a
3-as és a 4-es értékelést kapta, tehat a vallalkozasok kozel fele egyértelmiien stratégiai tényezdnek
tekinti a fejlesztés sziikségességét. Ezt bizonyitja, hogy a jovoben a leggyakrabban adott helyezés a 4-
es (25%), de kifejezetten erételjesen — kozel duplajara ndvekedve — megjelenik az 5-6s (13%-r61 21%-
ra) és a 6-0s (8%-rol 16%-ra) értékek aranya. Ezzel egyiitt jar az 1-esek aranyanak jelentds csokkenése
(18%-r61 6%-ra).

Teljesen hasonlo mintazatot latunk az 5. szadmu abran az iizleti tervek készitése a zold iizleti modellnek
megfelelden tényezd esetén.
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5. dbra: A vdlaszadok dltal adott pontszamok pokhalo diagramja a negyedik szinten

Uzleti tervek készitése a z5ld iizleti

Z.61d iizleti modell kifejlesztésének értékelése és B
modellnek megfelel6en

0sztonzeése
1 1
6 2 6 2
5 3 5 3
4 4
Jelenlegi

A jovbben (3-5 éves tavlatban) varhatdan
Forras: A szerzOk sajat szerkesztése

A legérdekesebb mintazatot a fejlodés legmagasabb szintjén mutatja a pokhalé diagram.
5. szint: Next-Practice platformok kifejlesztése

A vélaszado vallalkozasok legnagyobb aranyban a zéld piaci vezeté szerep kialakitasara, a
piacbefolyasolasra a 4-es értéket (23%) adtak, de ettdl nem sokkal lemaradva (20%) szerepel az 1-es
érték is. Ok azok a véllalkozasok, akik egyaltalan nem foglalkoznak a jelenben ezzel a kérdéssel. Itt
az elemzésbe bevont szervezetek egyfajta csoportokba rendezddése is latszik azokkal szemben,
akiknek a jelenben is fontos a piacbefolyasolas. A lemarad6 vallalkozdsok is érzik a jovoben a
piacbefolyasolas sziikségességét, hiszen az 1-es értékek aranya 3-5 éves idGtavra vonatkoztatva 6% a
jelenlegi értéknek szinte csak a negyede. A jovore nézve a legmagasabb érték az 5 (26%), ami a duplaja
a jelen helyzetben 5-6s értéket adoknak (13%). A pokhalo diagramon feltiin a 6-0s értéknovekedése
iS, ami szintén a jovObeni szerep erdteljes megerdsddésére utal. A kapott eredményeket a 6. szamu abra
szemlélteti.
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6. abra: A vdlaszadok dltal adott pontszamok pokhalo diagramja az otodik szinten

Uj piacok megteremtése, rendszerszintii piacelemzés a kornyezetvédelem szempontjabol,
z6ld piaci vezetd szerep kialakitasa, piacbefolyasolas

1
6 2
5 3
4
—— Jelenlegi —— A jovében (3-5 éves) tavlatban varhato

Forras: A szerzOk sajat szerkesztése

Az alapvetd statisztikdk alapjan megallapithatd, hogy a jovében a vizsgalt valtozok mindegyikétdl
nagyobb szerepet varnak a valaszadok, azaz, a kornyezetvédelmi kockazatok kezelésének fejlodése
varhat6. Mindebbdl az is kovetkezik, hogy a véllalkozasok a vizsgdlt valtozok, azaz a kornyezeti
kockazati tényezok jelentdségével jelenleg is tisztdban vannak, azok erdsitését mar kdzéptavon is
komolyan tervezik. A Likert-skalan tortén értékelés alapjan jol latszodik, hogy az alabbi valtozok
értékelése kozott igen nagy a differencia a vizsgalt vallalkozasok korében:

e Uzleti tervek készitése a zold iizleti modellnek megfeleléen;
e Z0ld lizleti modell kifejlesztésének értékelése és Osztonzése;

o Uj piacok megteremtése, rendszerszintii piacelemzés a kornyezetvédelem szempontjabol, zold
piaci vezetd szerep kialakitasa, piacbefolyasolas;

o Osztonzok kialakitasa a napi cselekvésre;
e A kornyezetvédelmi innovacid eldmozditasa a kotelezd eldirasok tulteljesitésével,
o A termékek és szolgaltatasok 6koldgiai drazasa.

o Az egyes fejlodési 1épesdfokokat Osszesitve vizsgalva, a valtozok szorzatosszegei (az egyes
adott pontszamok és azok eldforduldsi gyakorisdgdnak szorzata) kozotti kiilonbségeket
tekintve megallapithato, hogy a jelenlegi és a valaszadok altal 3-5 éves idétavban varhatod
jovobeni menedzsment feladatok megitélése kozott a legnagyobb rés a fejlettség negyedik és
6todik szintjén tapasztalhaté. Tehat a menedzsment feladatai az Uy iizleti modellek kifejlesztése
¢s a Next-Practice platformok kifejlesztése teriiletein lesznek jelent6sen eltéréek a jelenlegihez
képest. A kutatds eredményei tehat azt bizonyitottdk, hogy a H1 hipotézis helyes feltételezés,
azaz a kornyezeti kockazatok kezelésének jelenlegi és a varhatd fejlettségét vizsgéalva a
legnagyobb kiilonbség a fenntarthatova valas negyedik 1épcsdjének elérésénél mutatkozott.
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Osszefoglalo

Jelen kutatds célkitizése a kornyezeti kockazatok kezelésére irdnyuld vallalati stratégidk
feltérképezése volt. Munkdjuk soran a szerzok a hazai nagyvallalatokra fokuszaltak, feltételezve azt,
hogy a nagyvallalatok a kornyezeti kockézatok kezelésére viszonylag nagy hangsulyt fektetnek. A
kutatas primer, elektronikus uton kikiildott kérdéives felmérés keretében zajlott. A vizsgalt témakorbol
adddoan, a kérddiv cimzettjei vallalatvezetok voltak. A kérddivben szerepld kérdések (valtozok), igy
az elemzések is a Nidumolu et al. (2013) altal kidolgozott Stage modellen alapultak. A kérdéivet kitoltd
vallalatvezetOknek egy 1-6-ig terjedd Likert-skalan kellett értékelniiik a modell egyes szintjeihez
tartozo valtozokat, amelyek egyben kockazati tényezoként is értelmezhetok. Elemzéseik soran a
szerzOk pokhald diagram segitségével vetették Ossze a jelenre és a 3-5 éves id6tavra vonatkozd
értekeket minden valtozo esetében.

A kutatds eredményei egyértelmiien aladtdmasztottak, hogy a vizsgalt vallalati kor mar most is
foglalkozik a kornyezetvédelemmel kapcsolatos kockédzatokkal, és a kezelésiikre alkalmazott
stratégiaktol a jovOben azt varjak, hogy szerepilik hangsulyozattabban megjelenik célrendszeriikben.
Osszevetve a jelenre és a kdzéptavra vonatkozé értékeket, a kdrnyezeti kockazatok kezelésének
szintjeit illetden a legnagyobb kiilonbség a fenntarthatova valds negyedik és 6todik Iépcséfokan
mutatkozott. Mindez azt jelenti tehat, hogy az ,,4j tizleti modellek fejlesztése” és a ,,next-practice
platformok kiterjesztése” szintek elérése még varat magara. Ezen 1épcséfokok megitélése is eltérd volt
vallalati szinten. Az elemzésbe bevont vallalkozasok tudatdban vannak annak, hogy a zold
menedzsment kialakitasa elengedhetetlen, ennek megvaldsulasat azonban leginkabb kdzéptavon latjak
redlisnak. A vallalkozasok egy csoportja sziikségesnek tartja azon zold iizleti platformok kialakitasat,
amelyek az energia eltéréd modon valo kezelését, illetve a megtermelt energia melléktermékként valod
felhasznalasat teszik lehetévé. A menedzsmentnek arra is fel kell késziilnie, hogy értse a megujulo és
a nem megujulo erdforrasok iizleti és iparagi hatdsait, és arra is, hogy az érintett szervezetet a zold
piaci vezetd szerep iranyaba elmozditsa. A vallalkozasok egy rétege azonban nem tulajdonit még ennek
a szerepnek tul nagy jelentdséget napjainkban, kdzéptavon azonban fontosnak tartja az 5. szintre valo
fellepés eldkészitesét.

Osszességében tehat elmondhato az, hogy a kdrnyezeti kockdzatok menedzsment szint(i kezelésének
folyamata ugyan megtalalhat6 a vallalkozasoknal, azonban az sok esetben még nem rendszerszint{i. A
kérdés az, hogy a gazdasagi- és természeti kérnyezet gyors valtozasa, valamint a fokoz6do tarsadalmi
elvarasok korszakdban nem keriilnek-e hatranyba azok a vallalkozasok, amelyek csak kozéptava
stratégia keretében gondolkodnak a fenti kérdésekrol.

Finanszirozas: A kozlemény a TKP2021-NKTA-21 szamu projekt keretében az Innovaciés és
Technologiai Minisztérium Nemzeti Kutatasi Fejlesztési ¢és Innovacios Alapbol nyujtott
tdmogatasaval, a 2021. évi Témateriileti Kivalosag Program palyazati program finanszirozésidban
valosult meg.
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