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Fenntarthatosaggal kapcsolatos vallalati beszamolas a hazai gyakorlatban
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SZERZOK:

Bogoly Gabor Wickert Irén?

ABSZTRAKT

A XXI. szdzad még hangsulyosabbd tette a kornyezeti valtozasok szerepét, melyek alapvetden
hatarozhatjdk meg a jovOnk alakuldsat. Amig az elmult évtizedekben a cégek sikerének zaloga a
pénziigyi eredményeik alakuldsa volt, addig napjainkra ezeken felill az is fontos tényezd, mennyire
fenntarthat6 egy vallalat miikodése.

Ebbdl kifolydlag uj kihivasokat jelent a vallalkozasok szédmara, hogy a gazdasagi rendszer
szerepldinek fenntarthatdsagi informaciok iranti igénye folyamatosan fokozdodik, ami megkdveteli a
szamviteli elszdmoléas korszeriisitését, a kornyezeti szamvitel vallalkozason beliili kialakitasat és
analitikai nyilvantartasokkal val6 alatamasztasat.

Kutatasunkban els@sorban a hazai fenntarthat6sagi beszamoléds keretrendszerét tanulméanyozzuk.
Vizsgaljuk, hogy a jelenleg tobbnyire dnkéntes alapon miikddo jelentéstételhez hogyan viszonyulnak
a hazai vallalkozasok. Tovabba felmérjiik a beszamolasra nem kotelezett vallalkozasok igényeit és
elvarasait egy egységes beszamolasi standard irant.

Kulcsszavak: beszamolas, fenntarthatésag, nem pénziigyi beszamolas

JEL-kodok: M41, Q01, Q56

ABSTRACT

The 21% century made the role of environmental changes even more pronounced, which can
fundamentally determine the development of our future. While in recent decades the key to the success
of companies was the development of their financial results, to date, in addition to these, the
sustainability of a company's operation is also an important factor.

As a result, it presents new challenges for businesses that the demand of the actors of the economic
system for sustainability information is constantly increasing, which requires the modernization of
accounting, the establishment of environmental accounting within the enterprise and its support with
analytical records.

The objective of the research was primarily to study the framework of domestic sustainability
reporting. It was examined how the Hungarian companies relate to non-financial reporting, which
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operates mostly on voluntary basis. Furthermore, the paper assesses the needs and expectations of
businesses that are not obliged to report towards a uniform reporting standard.

Keywords: reporting, sustainability, non-financial reporting
JEL Codes: M41, Q01, Q56

Bevezetés

Az ezredfordulot kovetden, ahogyan a kdrnyezetiinket érintd karok sulyosboddsa is egyre inkabb
elotérbe keriilt, igy mindazon cselekvéseké is, amelyek az ezekre iranyuld megoldasokat céloztak. A
linearis gazdasagrol a korkoros gazdasagra torténd atallas, vagyis a fenntarthatdsag elérése érdekében
szamos nemzetkozi szervezet, igy az elmult évtizedeket figyelembe véve tobbek kozott az ENSZ is
folyamatosan alakitja fenntarthatdsagi politikajat, amelyek koziil a 2030-ig tarté idészakra elfogadott
17 fenntarthat6 fejlodési cél talan leghangsulyosabb. Ez a 2015-ben elfogadott nyilatkozat 0j 16ketet
adott a globalis fenntarthatdsagi cselekvéseknek, ugyanis évrdl évre egyre tobb orszag igyekszik
valamilyen uton modon az ebben megfogalmazott célok eléréséhez torvényi szinten alkalmazkodni.
Ebbdl a sorbol az Eurdpai Unid sem 16g ki, hiszen az ezzel kapcsolatos politikdjat az elmult években
a kornyezetvédelemhez kapcsolodo torvényhozds dominalta, igy tobbek kozott:  a 2016-0s Parizsi
Megallapodas (United Nations, 2016), a 2018-ban elfogadott ,,A fenttarthato fejlodés finanszirozasa”
Akcidterv (The European Commission, 2018), a 2019-es Zo6ld Megallapodds (The European
Commission, 2019) és a 2020-as EU Taxonomia Rendelet (The European Parliament and the Council,
2020). Ezeket a kiilonb6z6 instrumentumokat tanulmanyozva kiemelhetd, hogy az EU felismerte azt a
tényt, hogy a teljeskorti fenntarthatosag eléréséhez nem elégséges a csak kormanyzati szintii cselekvés,
elengedhetetlen a vallalati szektor bevondsa a célok eléréséhez.

A vallalati szektor bevonasahoz hatalmas segitséget nyujtott a kiillonb6z6 gazdasagi szerepldk egyre
inkabb fokozod6 igénye az ESG informéciok irant, ami rakényszeritette a vallalkozasokat, hogy
meghatarozo tényezoként fogjak fel a fenntarthatosagot és feleldsen mitkddjenek. Az ESG mozaikszo
alatt a vallalkozasok kornyezeti (E), szocialis (S) és kormanyzati (G) kritériumoknak vald
megfeleléséhez kapcsolddd informacidkat értjiik. Az ESG jelentéseken keresztiil a vallalkozasok
els@dleges célja, hogy szemléltessek a globalis fenntarthatosagi célokhoz torténd alkalmazkodasukat.
A gyakorlatban a vallalkozasok a nem pénziigyi jelentéseken keresztiill szamolnak be az ESG
informaciokrol. A GRI (Global Reporting Initiative), megfogalmazasaban ezek a fenntarthatésaghoz
kapcsolodo nem pénziigyi jelentések olyan egyedi és Osszesitett adatkozlések, amelyek adott id6szakra
vonatkozoan mutatjak be egy szervezet fenntarthatd fejléddésre gyakorolt pozitiv és negativ hatésait.
(GRI, 2022) Habar vilagszerte érzé¢kelhetd a nem pénziigyi jelentések ndvekvd szaman a vallalatok
szandéka a felelds miikodést illetden, a vallalati fenntarthatosdg kezelése mégis orszagonként
szignifikansan eltéré képet mutat, melyeket els6sorban a gazdasagi fejlettség, a jogi ¢€s politikai
berendezkedés, a tarsadalmi és kulturalis fejlettség, valamint a vallalatok egyéni teljesitményei
befolyasolnak. (Cai et al., 2016; Liang & Renneboog, 2017) A KPMG végzett egy felmérést a vallalati
felelosségvallalasi és fenntarthatdosagi dokumentumokat illetden, amiben megallapitottak, hogy a
legnagyobb eurdpai vallalatoknak csupan 77%-a tesz kozz¢ ilyen dokumentumot, szemben példaul az
amerikai vallalatokkal, ahol ez az érték mar 83%. (Blasco & King, 2017) Ennek legfobb oka, hogy a



nem pénziigyi beszamolds tobbnyire onkéntes alapon miikddik, amely komoly problémat jelent,
amennyiben elakarjuk érni a fenntarthatdsagi célokat.

Ezzel a kutatassal elsddleges célunk tanulmanyozni a magyarorszagi nem pénziigyi beszamolas
keretrendszerét és felmérni, mennyire élnek a vallalkozasok az dnkéntes beszamolas lehetdségével.
Célunk tovabba, hogy felmérjiilk a beszamoldsra nem kotelezett vallalkozdsok véleményét a nem
pénziigyi beszamolas jelent0ségérdl, valamint, hogy mit varnanak el egy egységesitett beszamolasi
standardtdl.

A nem pénziigyi beszamolas elméleti hattere

A nem pénziigyi beszamolas rendkiviil nagy valtozasokon ment keresztiil az elmult éveket tekintve.
Megfigyelhetd a standardok terén egy a pénziigyi beszamoldsban mar par évtizede lezajlott
globalizal6dashoz hasonl6 folyamat, amit ott az IFRS-ek ¢és az TAS-ok testesitenck meg. A nem
pénziigyi beszamoldsban nincs ezekhez hasonld egységes beszamolasi rendszer jelenleg, habar
elérhetd szamos ajanlas, amelyek segitik a vallalkozasokat a beszamolasok elkészitésében. Alapvetden
a nem pénziigyi beszdmolok alapjaul szolgdld informacidkat mérni és szdmszeriisiteni is rendkiviil
nehéz feladat, amelyre a mai napig kiilonb6zd kutatasok igyekeznek a legmegfeleldbb megoldéasokat
kialakitani. (Arayssi & Issam, 2019; Chambers et al., 2000; Halbritter & Dorfleitner, 2015) Bar vannak
olyan mérdszdmok, amelyek széles korben ismertté valtak, mint példaul az 6kologiai labnyom,
azonban a tudomanyos vildg még nem fogadott el egységes mérdszamot. A vallalkozasok mégis
megprobaljak a kiilonbdz6 nem pénziigyi informaciok jelentésekbe tomoritését, raadasul mind ezt ugy,
hogy az informacidszolgaltatas jelenleg tobbnyire onkéntes alapu. Az e mogott rejlo ok megfejtésére
1s szamos tedria €s elmélet sziiletett. (Lakatos, 2013) Ezek koziil a kovetkezok kiemelenddek.

Domokos (2019) szerint a maganszektorban tevékenykedd vallalatok azért, hogy kielégitsék
els6sorban a fogyasztok, a befektetdk és a civil tarsadalom elvarasait és ezaltal megnyerjék dket tobb
fajta modszert és stratégiat alkalmaznak, amelybe az dnkéntes jelentéskészités is beletartozik. An et
al. (2011) is hasonld véleményre jutott, Ok is a kiilonb6zd stakeholderek informécidigényinek
kielégitésével magyaraztak a kozzétételt. Ortas et al. (2015) is az el6bb emlitett két véleményt tartottak
a legvalosziniibb indoknak, vagyis magat az érdekhordozoi elméletet.

A legitimitas elmélet azon az elképzelésen alapul, hogy a szervezetek a tarsadalom altal 1étrehozott
rendszerben miikodnek, ezaltal egyfajta szerzOdéses kapcsolatban allnak a tarsadalom kiilonboz6
tagjaival, amelyeket, ha teljesitenek, akkor valik torvényessé a tevékenységiik. (Lindblom, 1994;
Matthews, 1993) Ezen elmélet értelmében a vallalkozasok azért teszik kozzé jelentéseiket, hogy
legitimaljak mitkodésiiket és hogy ezaltal hassanak az informaciot felhasznalok szervezetrdl kialakitott
véleményére. Ez az elmélet lett a kutatoi vilagban a legszéleskoriibben elfogadott eimélet. (Cormier &
Gordon, 2001; Deegan et al., 2002; Gray et al., 1995; O'Donovan, 1999)

A jelzés elmélet értelmében, amely szintén egy széleskdrben elfogadott teodria, a véllalkozasok egy
magasabb szintll pénziigyi teljesitmény elérése utdn novelik a kiilvildg szdmara kibocsatott
informaciok szamat, sugarozva ezzel a magas pénziigyi szinvonalukat. (Gul & Leung, 2004; Shingvi
& Desai, 1971) Ezzel a jelzéssel probaljak a versenytarsakkal szembeni folényiiket demonstralni az
érdekhordozok szamara. Természetesen ez a jelzés csak abban az esetben hasznos a vallalkozas



szamara, ha az informacio szolgéltatasara forditott kiadasok megtériilnek az ez azaltal generalt
bevételek novekedésével. (Szantd, 2009)

A megbizo-ligynok elméletet eloszor Jensen és Meckling (1976) publikaltak. Elméletiik szerint a cégek
szintén egy magas pénziigyi szint elérése utan teszik kozzé a fenntarthatdsagi informacidikat, am
ezeket minél egyszerlibb formaban készitik el az érdekhordozdoknak. A szandék e mogott, hogy
magukat a jelentéseket a cégvezetdk (ligynokok) allitjak dssze, mig a tulajdonosok (megbizok) ezek
alapjan értékelik a management munkajat. Az elmélet alapjan fennall annak a veszélye, hogy a vezetok
sajat érdekeik érvényesitése miatt olyan informaciokat jelentetnek meg, amelyek kedvezdbb szinben
tintetik fel a munkajukat, mint amilyen az a valdsagban. (Inchausti, 1997; Barako, 2007)
Természetesen annak is fennall a veszélye, hogy ezaltal elhallgatnak a szervezet pénziigyi helyzetét
Iényegesen befolyasold informaciokat is. (Jensen & Meckling, 1976)

A politikai-koltség elmélet alapjan a cégeknek kiilonbozo politikai koltségekkel (ado és egyéb jellegii)
kell szembenézniiik, amennyiben olyan tevékenységet folytatnak, amelyeket a tarsadalom/politikusok
esetleg nem latnak pozitivnak. Ezeknek az esetleges koltségeknek a csokkentésére bocsatanak ki a
vallalkozasok nem pénziigyi informaciokat. (Gamerschlag et al., 2011; Fields et al., 2001)

Az elméleteket attekintve lathatd, hogy az ESG informéciok befolydsolhatjdk a szervezetek
jovedelmezOségét, mivel egyrészt hathatnak a vallalat fogyasztok altali megitélésére, a vallalat
koltségeinek csokkentésére és mindezek altal a befektetdk vallalat iranti érdeklddését is fokozhatja.
Ertheté tehat, hogy a vallalkozasoknak érdekében all a minél széleskoriibb és atlathatobb nem
pénziigyi jelentések elkészitése. A tovabbiakban attekintjiik az aktudlis uniés és hazai beszdmolasi
rendszert.

A nem pénziigyi beszamolas keretrendszere

El6szor is az Eurdpai Unio jelenleg hatalyos szabalyozasat tekintjiik at és az ehhez tartozé modszertani
utmutatot, majd ezt kovetden ezeknek a szabalyoknak az atiiltetését a hazai szamviteli térvénybe. Majd
végezetil egy kis Kkitekintést nyajtunk a 2023-t6l véarhatd ) nem pénziigyi beszdmolasi
keretrendszerrol.

A 2014/95/EU iranyelv, vagyis az NFRD

Az Europai Unié Hivatalos lapjaban 2014. oktober 22.-én megjelent egy uj iranyelv, amely
tulajdonképpen a ,bizonyos meghatdrozott méretli vallalkozasok éves pénziigyi beszamolasi
kotelezettségeirdl szolo 2013/34/EU” iranyelvet modositotta. A Non-Financial Reporting Directive (a
tovabbiakban: NFRD) a kettds 1ényegesség elvén keresztiil bevezette azt a kovetelményt, hogy a
vallalkozasok szdmoljanak be egyrészt arr6l, hogy a fenntarthatosaggal kapcsolatos kérdések hogyan
hatnak a vallalkozas tevékenységére, teljesitményére, fejlodésére (,.kiviilrél befelé” szemlélet),
masrészt pedig, hogy a vallalat hogyan hat a kornyezetre és a tarsadalomra (,,beliilrdl kifelé”
szemlélet). A kovetkezd pontokban részletesen bemutatjuk a direktiva egyes elemeit. (The European
Parliament and the Council, 2014a)



Az iranyely alapja
Az aldbbi dokumentumok adjak az NFRD direktiva alapjat:

- 2013/34/EU iranyelv a meghatéarozott tipusu vallalkozasok éves pénziigyi kimutatasairol,
Osszevont (konszolidalt) éves pénziigyi kimutatasair6l és a kapcsoldodo beszdmolokrol

- 2013/36/EU iranyelv a hitelintézetek tevékenységéhez vald hozzaférésrol és a hitelintézetek és
befektetési vallalkozasok prudencialis feliigyeletérol

-, Vallalati tarsadalmi felelosségvallalas: elszamoltathat6, atlathato €s felelosségteljes iizleti
magatartas, valamint fenntarthaté novekedés” allasfoglalas

- ,,Vallalati tarsadalmi felel0sségvallalés: a tarsadalmi érdekek eldémozditasa €s a fenntarthat6 €s
inkluziv fellendiiléshez vezetd ut” cimu allasfoglalas

- ,Egységes piaci intézkedéscsomag — Tizenkét mozgatorugd a novekedés serkentéséhez és a
bizalom ndveléséhez — »Egyiitt egy ujfajta ndvekedésért«” cimi kdzlemény

- A vallalati tarsadalmi feleldsségvallalasra vonatkozé megtjult stratégia (2011-2014)” cimi
kozlemény

- ENSZ Rio +20 konferenciaja ,,A jov6, amit akarunk” cimi zaronyilatkozatanak 47. cikke

Személyi hatalya

A direktiva a nem pénziigyi informéciok kozzétételét a munkavéllalok atlagos 1étszaméra, a
mérlegfoosszegre és a nettd arbevételre vonatkozdan hatarozza meg. Ennek értelmében azoknak a
vallalkozasoknak és nagy vallalatcsoportok anyavallalatainak kell nem pénziigyi beszamolot késziteni,
akik az adott lizleti évre vonatkoz6an mind a 3 pontnak megfelelnek:

- nagyvallalatnak szamit a 2013/34/EU direktiva 1. fejezet 3. cikk (4) bekezdés szerint, tehat a
mérleg fordulonapjan az aldbbi 3 kritériumbol legalabb kettd értékhatarat tullépi:

o mérlegf6osszeg: 20 000 000 eurd;
o nettd arbevétel: 40 000 000 eurd;
o atlagos foglalkoztatasi létszam a pénziigyi év soran: 250;
- amérleg fordulénapon az tizleti év atlagos foglalkoztatasi 1étszdma t6bb mint 500 f06;

- kozérdeklddésre szamot tartd gazdalkodd egység (PIEs — Public Interest Entities).

Azok a vallalkozdsok mindsiilnek kozérdeklddésre szamot tartd gazdalkodo egységeknek (The
European Parliament and the Council, 2014b):
a) amelyekre valamely tagallam joga az iranyadd, és amelyeknek atruhazhatd értékpapirjait
valamelyik tagéllamnak szabalyozott piacara bevezették;



b) amelyek a hitelintézetek tevékenységének megkezdésérdl és folytatasarol szolo, 2006. jinius
14-i 2006/48/EK europai parlamenti €s tandcsi irdnyelv 1. pontjdban meghatarozott

hitelintézetek;

C) a biztositointézetek;

d) amelyeket a tagallamok a kozérdekl6désre szamot tartd gazdalkodo egységnek nyilvanitanak,
példaul az olyan vallalkozdsok, amelyek a tevékenységiik természete, méretiik vagy
alkalmazottaik szama miatt a kozérdek szempontjabol jelentdsek.

Targyi hatdlya

A vallalkozasoknak a kovetkezd témakorokrdl kell beszamolniuk a vallalkozéas fejlodésének,
teljesitményének, helyzetének és tevékenységei hatdsdnak megértéséhez sziikséges mértékben
legalabb az alabbi témakorokon beliill emlitett részletességgel:

- kornyezetvédelmi kérdések

(@]

o

o

o

vallalat kornyezetre, egészségre, biztonsagra gyakorolt hatasa
megujuld és/vagy nem megujuld energiaforrasok hasznalata
iiveghazhatasugéaz-kibocsatas

vizhasznalat és 1égszennyezés

- szocialis és foglalkoztatassal kapcsolatos kérdések

o

(0]

nemek kozotti egyenldség biztositasa érdekében tett intézkedések

Nemzetkozi Munkaligyi Szervezet alapvetd egyezményeinek végrehajtasa
munkakoriilmények és szocialis parbeszédek

szakszervezeti jogok tiszteletben tartasa érdekében tett intézkedések
munkavallalok tdjékoztatdshoz és konzultacidhoz vald jogara tett intézkedések
a szakszervezeti jogok tiszteletben tartasara tett intézkedések

a munkahelyi egészségvédelemre és biztonsagra tett intézkedések

a helyi kozosségekkel folytatott parbeszédre és/vagy e kozosségek védelmének és
fejlodésének biztositasa érdekében tett intézkedések

- emberi jogok tiszteletben tartasa, valamint a korrupcié elleni kiizdelem és a megvesztegetéssel
kapcsolatos kérdések

o

©)

emberi jogi visszaélések megeldzése érdekében tett intézkedések

korrupciod €s megvesztegetés ellen alkalmazott eszk6zok



A beszamolas formadja és ellendrzése

Az iranyelv alapjan az elkészitett beszamolokat a vallalkozasok éves beszamolojaba integraltan kell
kozzétenni. Ellendrzés tekintetében annyit ir el6 az iranyelv, hogy a vallalkozas altal megbizott egyéni
konyvvizsgaldo vagy konyvvizsgdld cég fiiggetlen jelentésében rogzitse, hogy a vallalkozas
rendelkezésre bocsatotta-e az adott nem pénziigyi beszdmolodt vagy kiilon jelentést.

Iranymutatdasok

Az iranyelv nem csak azt hatarozza meg, mir6l és hogyan szamoljanak be a vallalkozasok, hanem azt
is, hogy milyen nem pénziigyi beszamolasi standardok segitségével tehetnek eleget a beszamolasi
kotelezettségiiknek. Ezek a kovetkezdek:

- EMAS (Eco-Management and Audit Scheme)

- 1SO 26000 szabvany

- GRI (Global Reporting Initiative)

- kiilonboz6 ENSZ altal 1étrehozott keretek és elvek

- OECD haromoldalu nyilatkozat

- egyéb elismert nemzetkozi keret
o IRF (Integrated Report Framework)
o SASB (Sustainability Accounting Standards Board)
o CDP ajanlas

Modszertan

Az Eurdpai Bizottsag 2017 juliusaban kozzétette az ,,Irdnymutatds a nem pénziigyi beszdmolokhoz”
cimll mddszertani Utmutatdjat. ,,Az iranymutatas célja, hogy segitse a vallalkozasokat a j6 mindségt,
relevans, hasznos, kovetkezetes €s 0sszehasonlithatobb nem pénziigyi (kdrnyezetvédelmi, tarsadalmi
és iranyitasi) informacidk olyan modon torténd kozzétételében, amely eldsegiti az ellenalloképes és
fenntarthat6 novekedést €s foglalkoztatast, tovabba biztositja az atlathatosagot az érdekeltek szamara.”
(The European Commission, 2017, old.: 4) A vallalkozasoknak a beszamoloban megjelenitett
informéciok tekintetében csak olyanokat kell megjeleniteniiik, amelyek relevansak, hasznosak és
feltétleniil sziikségesek a fejlodésiik, teljesitményiik, helyzetiikk és tevékenységeik megértéséhez.
Ehhez kapcsolodoan az iranymutatas kihangsulyozza, hogy minden olyan reklamjellegii, Iényegtelen,
vagy csak torekvéseket bemutatd kozzétételt melldznitik kell a vallalkozasoknak, mivel ezek elterelik
a figyelmet a lényeges informaciokrol. Az informaciok lényegességének értékelésekor a kovetkezd
tényezoket vehetik figyelembe a véllalkozéasok:

- Uzleti modell, stratégia, legfébb kockdzatok: Egy véllalkozas céljai, stratégiai, vezetési
megkozelitése és rendszerei, értékei, targyi eszkdzei és immaterialis javai, értéklanca, valamint
legfébb kockazatai relevans szempontok.
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F6 dgazati kérdések: Az azonos agazatban miikodé vagy kozos ellatasi lanchoz tartozo
vallalkozasok szdmara valosziniileg hasonld kérdések Iényegesek. Egy vallalkozas szamara
valdsziniileg 1ényegesek lesznek azok a kérdések is, amelyeket versenytarsai, iigyfelei vagy
beszallitdi mar azonositottak.

Az eérdekelt felek érdekei és elvarasai: A vallalkozésokkal szemben elvards, hogy
egyittmikodjenek az érdekelt felekkel, és torekedjenek azok érdekeinek, szempontjainak
alapos megismerésére.

A tevékenységek hatasa: A vallalkozasokkal szemben elvaras, hogy vegyék figyelembe a
hatasok tényleges ¢és potencialis sulyossagat ¢s gyakorisagat. Ez kiterjed termékeik,
szolgaltatasaik, valamint {izleti kapcsolataik (ezen beliil az ellatasi lanccal kapcsolatos
vonatkozasok) hatasaira.

Kozpolitikai és szabalyozasi tényezok: A kozpolitika és a szabalyozas hatéassal lehet egy adott
vallalkozas sajatos koriilményeire, és befolyasolhatja a Iényegességet. (The European
Commission, 2017)

Az irdnymutatds meghatdrozza a beszamold konkrét tartalmat is, amelyet a kdvetkezd elemek
targyilagos, elfogulatlan és atfogd modon kell, hogy meghatdrozzanak az érdekelt feleket bevonva a
folyamatba. A beszamolonak tartalmaznia kell:

iizleti modelljiik rovid leirasat,

a beszamoloban bemutatott témakkal kapcsolatban alkalmazott politikdjukat, alkalmazott
atvilagitasi eljarasaikat,

e politikaik eredményeit, relevans nem pénziigyi teljesitménymutatok alkalmazaséaval,

a vallalkozas tizleti kapcsolataival, termékeivel, szolgaltatasaival Osszefiiggésben a
beszamoloban bemutatott témakhoz kapcsolodo legfobb kockazatait €s ezek kezeléseit,

azon relevans teljesitménymutatokat, amelyek Iényegesek a vallalkozas iizleti
tevékenységének szempontjabol.

Osszességében megallapithatd, hogy mind az NFRD direktivaval, mind pedig az ehhez kapcsolddo
modszertani Gtmutatoval az Eurdpai Biztossag olyan vilagos, valos és atfogo képet nyjtd beszamolok

készitését célozta meg, amely a 1ényegesseég elvén keresztiil 6sszehasonithatova teszi a nem pénziigyi
beszamolokat, kielégitve ezzel az érdekhordozok legszélesebb korét. A kovetkezo részben az NFRD
iranyelv hazai vonatkozasat mutatjuk be.

A nem pénziigyi jelentések szabalyozasa hazankban

Atagallamoknak az NFRD direktivat a 2016-0s év végéig bezarolag kellett implementalniuk a nemzeti
szabalyozasba, ennek megfeleléen a magyar torvényhozok is cselekedtek: 2016 juniusaban
kiegészitették a 2000. évi C torvényt a szdmvitelrdl. A nem pénziigyi kimutatdsokhoz kapcsolddo
szabalyokat a 95/C. § tartalmazza. A beszdmolo elkészitését azoknak a kozérdeklddésre szamot tartd
gazdalkodonak mindsiild vallalkozasoknak irja eld a torvény, amelyeknél:
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- azzleti évet megeldzo két - egymast koveto - lizleti évben a mérleg fordulonapjan a kovetkezo
harom mutatoérték koziil barmelyik ketté meghaladta az alabbi hatarértéket:

o amérlegf6osszeg a 6 000 millio forintot,
o az éves netto arbevétel a 12 000 millid forintot,
o azlzleti évben atlagosan foglalkoztatottak szama a 250 fot, és
- azadott lizleti évben atlagosan foglalkoztatottak szama meghaladja az 500 f6t.

Mindezt az éves beszdmold részét képezd tlizleti jelentésben kell kozzé tennilik, kitérve a
kornyezetvédelmi, a szocidlis és foglalkoztatasi kérdésekre, az emberi jogok tiszteletben tartasara, a
korrupci6 elleni kiizdelemre és a megvesztegetésre. Az informacidkat a vallalkozas fejlodésének,
teljesitményének, helyzetének és tevékenységei hatasanak megértéséhez sziikséges részletességgel
kell bemutatniuk a véllalkozoknak, az ehhez kapcsolodd kotelezd tartalmi elemeket pedig teljes
egészében atemelték a torvényhozok az NFRD mddszertani itmutat6jabol. A beszamolokészités aloli
mentesiilést szintén csak egy esetben engedélyezi a magyar szabalyozas is: csak az a leanyvallalatnak
mindsiil6 vallalkozas mentesiilhet, amelyikre vonatkozoan az anyavallalat vagy mas egyéb vallalkozas
az egész vallalatcsoportra vonatkozoan készitette el a 134. § (5) bekezdés szerinti nem pénziigyi
kimutatast.

A torvényhozok kitértek az NFRD atiiltetésekor a jelentéstételi kotelezettség ellendrzésére is. A 156.
§ (5) bekezdésének n) pontja alapjan a vallalkozasok altal megbizott konyvvizsgaloknak fiiggetlen
jelentésiikben nyilatkozniuk kell arr6l, hogy a vallalkozasok teljesitették-e a kotelezettségiiket. A
torvényhozok kiilon nem szankcionéljadk ennek elmulasztasat, a jogkdvetkezmények cimszo alatti
rendelkezések vonatkoznak erre az esetre is, ahogyan az alapvetd szadmviteli kotelezettségek
elmulasztésara.

Anyag és modszertan

Kutatasunk alapjat azok a vallalkozasok adtak, amelyek nem kotelezettek hazankban a nem pénziigyi
beszamolok és kimutatasok készitésére. Masodlagos bevalogatasi kritériumunk az volt, hogy kisz{irjiik
a mikrovallalkozasokat, igy csak és kizarolag olyan vallalkozasokat vontunk be, amelyek vagy kis- és
kozépvallalkozasok (tovabbiakban: KKV) vagy pedig nagyvallalkozasok. Régiot tekintve a
vallalkozasok tobbsége orszagos vallalat, de a Somogy megyei székhelyli vallalatok is meghatarozé
szammal talalhatok a mintankban. A mintavételt kovetden 30 vallalkozast vetettiink vizsgalat ala,
melyek koziil méretiiket tekintve 15 darab a KKV ¢és 15 darab a nagyvallalkozasi kategoriaba tartozik.
Az [. abran a véllalkozasok méretiik szerint csoportositva és nemzetgazdasagi agazatokba sorolva
lathatoak. A legtobb vallalkozas az élelmiszeripari dgazatba tartozik, mig az egyéb kategoridba a
gyogyszeripari, a szallitmanyozasi és az egyéb szolgaltatasokat ny1jto vallalkozasok tartoznak.
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1. abra: 4 kutatasban résztvevo vallalkozasok szektor és méret szerinti bontasban

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 db

B KKV M Nagyvallalkozas

Forras: sajat kutatas, 2022, N=30

Fontosnak tartjuk kihangstlyozni, hogy a mintankba bevalasztott nagyvallalkozasok talnyomo
tobbsége olyan orszagos szintli vallalkozas, amelyek bdven talhaladjdk a nagyvallalatokra
meghatarozott torvényi minimum hatarokat. Ezt azért is fontos kiemelni, mert a mintavételezésiink
egyik legfontosabb korlatja a kis esetszdm, 4m a mintaban talalhat6 vallalatok megoszlasa mégis
reprezentativnak tekinthetd és bdvithetd nagyobb mintaszdmmal is.

Kutatasunk modszertanat tekintve a jogszabalyi feldolgozas mellett kérddives primer
informacioszerzés. Akérdoiv egy altalunk osszeallitott kérdéssorbodl alld onkitdltds, internetes kérdoiv,
melyet minden vallalkozastol egy személy toltott ki, aki vagy tulajdonos vagy pedig a beszamolok
készitéséért felelos személy volt az adott szervezet tekintetében. A kérdéiv teljes mértékben anonim,
igy eredményeink szemléltetésénél sem a kitoltdt, sem az éaltal képviselt vallalkozast nem
szemléltetjiik.

Eredmények

Els6 kérdéseink egyike a vallalatok jelentéskészitésére iranyult. Eredményeink alapjan lathato volt,
hogy a vallalkozasok tulnyomo6 tobbsége (70%) €1t az onkéntes beszamolokészités lehetdségével €s
megjelenitett valamilyen modon ESG informaciokat. Ezek koziil 57% volt a nagyvallalatok aranya €s
43% a KKV vallalkozasoké.

Kovetkez6 kérdésiink, amely a 2. dbran lathaté, a jelentések formai felépitésére iranyult. Itt megadtuk
az NFRD rendeletben kozzétett nemzetkozi ajanlasok 3 legismert tipusat, amelyek segitséget
nyujthattak a jelentéseik elkészitéséhez. A 21 db. kimutatast készit6 vallalkozas kozil 17 db. (81%)
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nem valamelyik ajanlott standard hasznalataval, hanem sajat egyéni felépitésiik alapjan készitik el a
kimutatést.

r,m

2. abra: A jelentést készito

k altal hasznalt formai felépitések

M Sustainability Accounting, Standards
Board (SASB)

H International Integrated
ReportingFramework (IIRF)

B Global Reporting Initiative (GRI)

B Sajat egyéni formdban

Forras: sajat kutatas, 2022, N=30

A szakirodalmi részben mar lathattuk, hogy habar nem egyszerti ezeket az ESG informacidkat mérni
és szamszerUsiteni, a vallalkozasoknak mégis van valamilyen motivacidja a jelentéskészitéssel
kapcsolatosan, azaz varnak valamilyen hatast ezektél a kiadott jelentésektél. Eppen ezért
megkérdeztiik a véleményiiket arrdl, hogy a felsorolt tényezdk koziil melyik tényezdt és milyen
mértékben befolyasolhatja egy nem pénziigyi beszamol6. Az eredményeket a 3. abra szemlélteti.

3. abra: Mennyire befolydsolhatja a jelentés elkészitése az alabbi tényezoket?

15 [ nem tudom megitélni M egyaltalan nem 00 kis mértékben [l tobbnyire M teljes mértékben

10
5
0 . ; , .
jovedelmezdség vallalat termékei/ alkalmazottak allami és/vagy unios tarsadalmi megitélés
szolgaltatasai iranti munkamorélja tdmogatasok
kereslet

Forras: sajat kutatas, 2022, N=30
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Kapott valaszaink alapjan kijelenthetd, hogy a vallalkozasok a kiadott jelentésektdl a tarsadalmi
megitélésiik és az allami, valamint unios palyazatok és tamogatasok elnyerésének esélyei terén varnak
jelentdsebb valtozast. Fontos kiemelni tovabba, hogy a valaszadok szerint egy ilyen jelentésnek
komoly hatasa lehet a szervezet alkalmazottainak munkamoraljara is, amely egy 1j eddig még nem
vizsgalt kérdéskort vet fel.

Kutatasunk soran célunk volt felmérni, hogy a vallalkozadsoknak lenne-e igénye egy egységesitett
formai rendszer kidolgozasara, amelynek hasznalatdval megsziinnének a sajat egyéni forma alapjan
kialakitott kimutatasok és felvaltand Oket egy Osszehasonlithatd minta standard. A mintdnkban
talalhato vallalkozasok 70%-a (21 db.) Ggy gondolta, hogy sziikség lenne egy ilyen dokumentum
létrehozasara és csak 30%-a (9 db.) vélekedett ugy, hogy nincs sziikség.

Fontosnak tartottuk felmérni, hogy amennyiben létezne ez az egységesitett kotelezd formai standard,
akkor milyen fobb kritériumok mentén kellene felépiteni azt. Ehhez kapcsoléddan arra kértiik a
vallalkozasokat, jel6ljék meg a szerintiik legfontosabb tulajdonsagokat a standard-el kapcsolatban. Ezt
szemlélteti a 4. dbra.

4. dbra: Melyik tényezot mennyire tartja fontosnak egy egységes forma létrehozasa sordan?

B egyaltalan nem M kis mértékben tobbnyire Il teljes mértékben
atlathatosag jelentések agazatspemﬂ kus jelentések nyilvanos kitoltott adatok
Osszehasonlithatosaga adatok megjelenitése ( hozzaférhetosége validitasanak
hasznossag) ellenérizhetdsége

Forras: sajat kutatas, 2022, N=30

Az abran egyértelmiien lathato a két legfébb kritérium az egységes formaval szemben: legyen atlathato
a jelentés felépitése ¢€s a jelentések legyenek Osszehasonlithatok 1s egymadssal. Az
Osszehasonlithatosdghoz valamelyest kapcsolddik a harmadik kritérium, amit ki kell emelni, ez pedig
az agazatspecifikussdg igénye. Ahhoz, hogy a kiilonb6z0 iparagi vallalatok jelentései
Osszehasonlithatok is legyen egymassal az ESG szempontok szerint, ahhoz alap elvaras, hogy az adott
szektorhoz kapcsolodo adatokat kelljen megjeleniteniiik a vallalatoknak.
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Kovetkeztetések

Anem pénziigyi jelentéstétel szerepe az elmult éveket figyelembe véve egyre inkabb fokozodik. Egyre
tobb kiils6 érdekhordozo igényel informacidkat, ami hatalmas nyomast helyez a vallalkozasokra. T6bb
kutatas ramutatott mar arra, hogy a vallalkozasoknak is vannak kiilonb6z6 motivacioik a nem pénziigyi
beszamolas irdnt, igy a torvényhozok kényszerhelyzetben vannak, hogy a beszamolas keretrendszerét
ésszerl, atlathatd és hasznos formaban alakitsdk ki. Kutatasunk egyfajta helyzetfelméré szandékkal
késziilt, megszerettiik volna vizsgalni, hogy a jelenleg mar tobb, mint 6 éve foként dnkéntes alapon
mikodé beszamolas mennyire miikodik Magyarorszagon, hogyan vélekednek a nem pénziigyi
jelentésekrol a vallalkozok. Szintén célunk volt felmérni, hogy a véallalatok mennyire igényelnének
egységesitést a jelentések formajat tekintve, ugyanis ez is a legfébb problémak kozé tartozik a jelenlegi
rendszert illetGen.

Eredményeink tekintetében kijelenthetjiik, hogy a véllalkozasok tobbsége ¢l az Onkéntes alapt
beszamoléssal is, ugyanis a megkérdezett vallalatok, amelyekben talalhatok bdven orszagos
tekintetben is kiemelkedé méretiiek, talnyomo tobbségében elkészitik évrol évre az ESG jelentésiiket.
Ezektdl a jelentésektdl egyrészt a tdrsadalmi megitélésiikben, masrészt pedig az allami és/vagy unids
szintli tamogatasban torténd részesedésiikben varnak valamiféle valtozast. Erdekesség, hogy a
valaszadok szerint az alkalmazottak vallalatrol alkotott képére és ezaltal a munkamoraljukra is komoly
hatassal lehet egy ilyen jelentés, igy ez érdekes teriiletet nyujthat tovabbi kutatasoknak.

Latszik viszont, hogy a jelenlegi rendszer nem jelol ki egységes format a jelentések felépitését illetden.
A vallalkozasok szinte kivétel nélkiil valamilyen sajat, altaluk létrehozott forméban allitjak eld
jelentéseiket és csak nagyon ritkdn taldlhatd olyan vallalat, amely valamelyik térvényben ajanlott
standard alapjan szamol be.

Az egységes formai kritérium létrehozéasara szintén komoly igény érzékelhetd, ugyanis a mintankban
talalhato vallalatok 70%-a szerint ez megneheziti a jelentések Osszehasonlithatosagat és ezaltal a
beszamolas hatékonyséaga is csokken. Az egységes formaval szembeni 6 kritériumok a kdvetkezdek:
atlathatosag, osszehasonlithatosag és agazatspecifikussag.

Véleményiink szerint, ha a torvényhozas meghallgatja és figyelembe veszi az 6nkéntes alapon jelentd
vallalkozasok véleményét is, az nagyban hozzajarulhat a jelenlegi nem pénziigyi jelentéstételi
keretrendszer hibainak és hidnyossagainak feltarasdhoz, valamint egy olyan 0j és optimalis rendszer
l1étrehozéasahoz, amely eléri az ESG jelentéstétel legfobb céljat, hogy minél pontosabb képet nyujtson
a vallalatok ¢és kornyezetiink kapcsolatarol ¢€s ezaltal kozelebb keriiljink a tényleges

fenntarthatosaghoz.
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Modszertani alapozassal a fenntarthato oktatasért: az elengedhetetlen informatika
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ABSZTRAKT

A gazdasadg minden teriiletén elterjedt a digitalizacid, a gazdasagi és iizleti felsdoktatasban is igen
fontos a hallgatok informatikai tuddsa. A mai fiatalok latszolag készség szinten kezelik pl. az okos
eszkozoket, de ez a ,tudas” inkabb a kozdsségi médiara korlatozodik. Tapasztalatunk, hogy a
kozépiskola informatika tanulmanyai nem jelentenek stabil alapot a felsGoktatds informatikai
tantargyaihoz. Az elmult években a pandémia nem konnyitette meg helyzetet. Célunk a hallgatokat
olyan szintre eljuttatni, hogy ezeket az eszkozoket készség szinten hasznaljak a tobbi tantargy sikeres
teljesitése soran, illetve a késdbbiekben a munkaerdpiacon. Tanulmanyunkban azt vizsgaljuk, hogy
milyen alapokon nyugszik, és milyen hianyossagokat rejt a hallgatok informatikai felkésziiltsége.
Komplex modon vizsgaljuk a tudads felmérések tobb éves eredményeit, statisztikai modszerekkel
elemezziik a hallgatok sikerességét az elmult években tobbszor megijult kételezd ,,Informatika és a
vilag” tantargyban.

Kulcsszavak: felsGoktatds modszertan, fenntarthato felsdoktatas, informatika

ABSTRACT

Digitization is widespread in all areas of the economy, and students' IT knowledge is also very
important in economic and business higher education. Today's young people seem to handle e.g.. smart
devices on a skill level, but this "knowledge" is more limited to social media. Our experience is that
high school IT studies do not provide a stable foundation for higher education IT subjects. In recent
years, the pandemic has not made the situation any easier. Our goal is to get the students to a level
where they can use these tools at a skill level during the successful completion of other subjects and
later in the labour market. In our study, we examine the foundations and shortcomings of students' IT
preparedness. We examine the results of the knowledge surveys over several years in a complex way
and use statistical methods to analyse the students’ success in the mandatory "IT and the World" subject,
which has been renewed several times in recent years.

Keywords: higher education methodology, sustainable higher education, informatics
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A fenntarthato oktatas

A kovetkezo idézet tokéletesen leirja a fenntarthato oktatds 1ényegét: ,,azt tanuljuk, amit éliink és azt
¢ljiik, amit tanulunk™ (https://unesco.hu)

Amellett, hogy egyre tobben vizsgaljdk a nem fenntarthatd gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi
folyamatokat, az utobbi években egyre nagyobb figyelmet kap a tanulas és oktatas a fenntarthatosagért
(Unesco, 2020). A Unesco altal kiadott konyv (2020) is erre hivja fel a figyelmet, amely a honlapjan
az angol mellett tovabbi tiz nyelven is elérhetd. Magyarorszagon 2020. december 1-én mutattak be,
ami az Unesco Magyar Nemzeti Bizottsag f0 hirei kozott szerepelt. A kiadvany a 2020-2030 kozotti
id6szakra vonatkozd ilitemtervet tartalmaz és vildgosan meghatdrozza, hogy mit kell tennie a
tagallamoknak az egyes kiemelt cselekvési teriiletekkel kapcsolatban, a szakpolitika, az intézményi
megkozelités tAmogatasa €s biztositasa a pedagogus kapacitas fejlesztése, a fiatalokkal kapcsolatos
cselekvési teriilet, €s a helyi szintli fellépés fontossaganak tekintetében. A digitalis kompetencia, az
informacios tarsadalmi technologiak alkalmazéasanak képességének fontossaga megkérddjelezhetetlen,
az ismeretek, készségek és attitiidok vonatkozasaban egyarant. A felsdoktatasnak is nagy szerepe van
abban, hogy a hallgatok gy keriiljenek Ki a munkaerdpiacra, hogy tudatos dontéseket tudjanak hozni
hozzéjarulva a fenntarthato termeléshez és fogyasztashoz, a kor igényeihez igazodva.

A fenntarthato oktatds kritériumai:
e avalos élet kozelitése az iskolahoz;

e atermészetben—tarsadalomban—gazdasagban jelentkez6 alapveté problémak, ok-okozati
Osszefiiggések felismertetése a hallgatokkal;

e a hallgatok szamara felhasznalhat6 ismeretek kozvetitése.
(Kovatsné, 2006)

A fenntarthat6 oktatas feladatai kozé tartozik magara a fenntarthatosagra valo oktatés is. A gazdasagi
képzésen rendkiviil fontos, hogy a hallgatokat 6sztonozziik a kritikus gondolkodasra, tobbféle oktatasi
modszert is alkalmazzunk az oktatds soran, utaljunk a tanultak mindennapi ¢életben vald
alkalmazhatdosagara.

A mi tantargyaink elssorban az informatikéara fokuszalnak, ezért fontos szdmunkra is észrevenni, hogy
felértékelodott a digitalis kompetencia szerepe a munkaerépiacon is (https://www.ksh.hu/).

Tantargyainkban tobbféle oktatasi modszert alkalmazunk, aminek fontos szerepét Lave €s tarsai mar
1991-ben, de tobben azbta is targyaltak (Végh, 2012). Az egyik hagyomanyos oktatasi forma a frontalis
oktatas, hiszen ahhoz, hogy a hallgatok megértsék és alkalmazni tudjék a tanultakat, mindenképpen
szilkség van az elméleti alapozasra, az alapvetd Osszefliggések megismertetésére. Gyakran
alkalmazunk online teszteket, melyek nem csak tudéasellendrzésre, hanem ismeretatadasra is jol
hasznalhat6ak, ezek hatékonysagat folyamatosan monitorozzuk 1is. Gyakran alkalmazunk
csoportmunkat is, ennek keretében foként a kooperativ tanulast, mely egy olyan csoportmunka, ahol a
feladatok kiosztasa csoporton beliil nagyrészt egyenletes, igy el tudjuk keriilni az egyenl6tlen
munkamegosztast és a ,,potyautasokat”. A csoportmunkat online és offline mddon is alkalmazzuk.
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Aszakirodalom régota foglalkozik a kozépiskolabol valo atmenet problémakdrével (Cherif és Wideen,
1992; Kang et al, 2014; Pampili et al, 2018). Tovabbi nehézséget okoz, hogy nem folytonos az
ismeretanyag atadas (Cepeda et al, 2008), hiszen nincs a kdzépiskola utolso éveiben informatika ora.
Emellett, az informatika rendkiviil gyors fejlodésével is 1épést kell tartani. A kurzusainkon feldolgozott
tananyagot félévente feliilvizsgaljuk, finomitjuk a feladatokat. Ennek oka, hogy az informatika egy
elég gyorsan valtozd tudomanyteriilet, ugyanakkor azért is érdemes a tananyagon finomitani, hogy
hallgatoink szamara a munkaerdpiacon valo érvényestilést minél jobban eldsegitsiik. Kurzusainkon a
tananyag nagy szazaléka olyan témaékat dolgoz fel, melyek a gazdasagi életben megjelend gyakorlati
példakat mutatnak be.

A munkaer6piacon nem csak az informatikaval foglalkoz6 munkavallaloknak van sziiksége
informatikai ismeretekre, mert az informatikai és kommunikacios eszk6zok a mindennapok és a
munkavégzés elengedhetetlen elemeivé valtak az elmult években.

Roviden a digitalis kompetenciakrol

2006-ban az Europai Parlament és a Tandcs ajanlast adott ki az ¢életfogytig tarto tanulashoz sziikséges
kompetencidkkal kapcsolatban. Az Eurdpai Unio nyolc kulecskompetenciat fogalmazott meg, melyek
egyike a digitalis kompetencia. 2013-ban késziilt el a digitalis kompetencia 0j eurdpai keretrendszere,
amit DigComp-nak neveznek. A DigComp a digitalis kompetencia egységes értelmezését teszi
lehet6vé (Racsko, 2017).

A DigComp keretrendszer 6t kompetenciateriiletet hatdroz meg: informacid, kommunikécio,
tartalomkészités, biztonsag, problémamegoldas. Ezek alkotjak a digitalis allampolgarsag részteriileteit,
amelyeket tovabb finomitva 21 részteriiletre bontottak. A DigComp dokumentum gyakorlati példakat
¢s alkalmazasi lehetdségeket is tartalmaz, melyek magukba foglaljdk a tudas, képesség, attitiid ide
tartozo fogalmi kereteit is (Ferrari, 2013).

A digitalis kompetenciak kulcskompetenciak, melyekre mindenkinek sziiksége van az életben vald
boldogulashoz.

o A digitalis kompetencidk ot teriilete:

e Informacio6 gyljtése, felhasznalasa, tarolasa;
e Digitalis, internet alapti kommunikécio;

e Digitalis tartalmak létrehozatala;

e Problémamegoldas, gyakorlati alkalmazas;
e IKT biztonsag.

Probléma felvetés: A gazdasag minden teriiletén elterjedt, illetve terjed a digitalizacio; az informatikai
tudas mar nélkiilozhetetlen. A mai fiatalok latszolag készség szinten kezelik az okos eszkdzoket, de ez
a ,,tudas” inkdbb a kozosségi médiara korlatozodik, és nem megfeleld a munkaerdpiac szempontjabol.
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Kutatasi kérdések:
1. FElegend6-e, amit a fiatalok maguktol tudnak, vagy megtanulnak informatikabol?

2. Megtanithatok-e a kozépiskolaban a komolyabb informatikai ismeretek, melyeket a
munkaerdpiacon is hasznosithatnak?

3. Stabil alapot jelent-e a (1-2 éves) kozépiskolai informatika a felséoktatas informatikai
tantargyahoz, és a munkaerdpiacon val6 hasznositashoz?

4. Stabil alapot jelent-e az egy féléves informatikaoktatis a munkaer6piacon vald
érvényesiiléshez?

5. Hogyan tudjuk a hallgatokat a kapott keretek kozott olyan tudashoz juttatni, melyet a
munkaerdpiacon a késObbiekben is tudnak majd hasznositani?

Informatika targyak a BGE KVIK Karan

Régebben tobb kotelezd tantargy is volt a Budapesti Gazdasidgi Egyetem, Kereskedelmi,
Vendéglatoipari és Idegenforgalmi Karon, melyekben informatikai tudasatadasra keriilt sor, tobb
félévet atdlelden, ezek voltak példaul a Szamitastechnika 1-2, Gazdasagi Informatika, Alkalmazott
szamitastechnika kotelezd tantargyak, ezen kiviil voltak valaszthato tantargyak is.

Napjainkban csak egy kotelezé tantargy van, az Informatika és a vilag, heti 242 o6ra, (6 kredit), és
egy szabadon vélaszthat6 tantargy van a mintatantervben, az Informatikai készségfejlesztés, 0+2 ora
(0 kredit). Az Informatikai készségfejlesztés targy bevezetése tobb 1épésben tortént. Eldszor
tombositett felkészité kurzus volt az Un. regisztracidos héten. Ez a tombdsitett kurzus kevésbé volt
hatékony, mivel a hallgatok tul rovid 1d6 alatt kaptak széleskorli ismeretanyagot, mikdzben nem volt
elég idejiik arra, hogy tudasukat elmélyitsék, hogy az itt atadott informatikai ismereteket készség
szinten hasznaljak a késébbiekben. Jelenleg ez a tantargy a mintatanterv 1. félévében van, heti
rendszerességgel oktatva. Nehézséget jelent azonban még a tananyag és az oktatasszervezés
szempontjabol is, hogy ezek kotelezden nem egymads utdn jelennek meg a tantargyi haloban, ezaltal
fokozott oktatoi terhelés 1ép fel az dszi félévekben, és amellett, hogy a hallgatok nem egymas utan
tanuljak, hogy épithessenek az alapokra, szervezési nehézségekkel is szembesiiliink.

A fentiekre az angol nyelvii képzésen a kovetkezd megoldas sziiletett: a kiilfoldi hallgatoknak az
Informatikai készségfejlesztés mindenkinek ,,kotelezé”, valamint a Turizmus-Vendéglatas szakon a 2.
félévben is felvehetik az Informatika és a vildg kotelezd tantargyat, sajnos a Kereskedelem és
Marketing szakon ez nem megoldott.

o AKo0zdsségszervezo szakon, mely nem kdzgazdasz-, hanem pedagogiai végzettséget ad, egyéb
nehézségek meriilnek fel az informatika oktatasaval kapcsolatban.

o AKO0zdsségszervezd szakon nagyon kevés olyan tantargy van, ami matematikai és informatikai
ismereteket tartalmaz.

o A Kozdsségszervezd hallgatoknak nincs Informatikai készségfejlesztés alapozo kurzus, a
masodik féléviikben van Informatika és a vilag, ami kissé eltéré tananyagot tartalmaz, mint a
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kozgazdasz szakokon. Nagyon élvezik az informatikat ezek a hallgatok, de érezhetden kevés
szdmukra az 6raszam.

e Sokat segitene, ha ezen a szakon is lehetne informatikai felkészit6 kurzust tartani, mert ezeknek
a hallgatoknak is sziiksége lenne a biztos informatikai alapokra a kdtelez6 tantargy teljesitése
elott €s a munkaerdpiacon valo jobb érvényesiiléshez.

Sok tanulmany sziiletik vilagszerte a tudas kozépiskolai megalapozasa, illetve annak hianya téméban.
Magyarorszagon is ismertek ezek az dtmenettel kapcsolatos problémak és lehetséges megoldasokkal
is talalkozunk (Erdélyi et al, 2019). Szab6 és munkatarsai (2020) felhivjak a figyelmet arra, hogy a
kozépiskoldban nincs megfeleld fejlodés, Bereczki-Zambo és munkatarsai megallapitjak, hogy ha
alapok nélkiil oktatunk az egyetemen, nem szerezhetd tartdos tudas, pedig ez biztosithatna a
fenntarthat6sagot az oktatasban.

Tapasztalataink szerint is kiilonb6zd informatikai felkésziiltséggel érkeznek a hallgatok, és erre egyre
inkdbb szdmitanunk kell. Nagyon sok kozépiskoldban egy- maximum két évig tanitanak informatikat,
de mivel a tanuloknak ekkor még stabil matematikai hatteriik sincs, ezért az informatika oktatdsban
sem kapnak, azaz nem kaphatnak olyan komoly tudast, amire a késdbbiekben alapozni lehet.

Az elmult években a pandémia miatt a mar ,,covid generacid”-nak nevezett fiatalokrol, tobb
tanulmanyban is szerepelt, hogy nagyobb tanuldsi nehézségekkel, ¢s megvaltozott élethelyzettel
szembesiilnek (Varga, 2021). 2021-ben késziilt egy felmérés, melyben a mentalis jollét szintjét
szerették volna megallapitani 2020 nyara és 2021 tavasza kozott. A felmérés 18-24 éves fiatalok kozott
tortént, és megallapitottak, hogy az Eurdpai Uni6 27 tagallamaban a mentalis jollét allapota 0-100-as
skalan atlagosan 53-r6l 45-re csokkent. A covid mentalis egészségre gyakorolt hatdsa a szorongés,
depresszio, magany, elszigeteltség novekedésében nyilvanult meg.

A COVID-19 kovetkeztében tortént iskolabezarasok miatt tobb mint egymilliard didk nem jart
iskolaba. Azevedo és tarsai (2020) tanulmanya harom, 6t és hét honapos iskolabezarast és a mérséklési
hatékonysag kiilonb6z6 szintjeit figyelembe vevd szimulaciok eredményeit mutatja be, amelyek
optimista, koztes és pesszimista globalis forgatokonyveket fogalmaznak meg. Az elemzés 157 orszag
adatait felhasznalva megallapitja, hogy az iskolazottsag és a tanulas globalis szintje varhatdan 0,3-0,9
évvel csokkenni fog. A jarvany okozta jovedelemsokk miatt kdzel 7 millié didk eshet ki az alap- és
kozépfoku oktatasbol. Ennek kovetkeztében a kirekesztés és az egyenldtlenség valosziniileg
sulyosbodik, az amugy is marginalizalt és kiszolgaltatott csoportokat, pl. az etnikai kisebbségeket, a
fogyatékkal €loket ez hatranyosan érinti. A tanuldsi veszteség a 2030-ra kitlizott cél elérését
veszélyezteti, hacsak nem tesznek drasztikus orvosld intézkedéseket. Az egyetemeken kezdenek
megjelenni valamilyen formaban az esélyegyenlOségi kdzpontok, mentalhigiénes tanacsadas, amire
egyre nagyobb sziikség van.

Az oktatott tantargyak rovid bemutatasa

A tananyag folyamatos megujitasa az informatika, mint tudomanytertilet gyors valtozasa mellett az is,
hogy hallgatéink érvényesiilését jobban segitsiik a munkardpiacon. Olyan gyakorlati feladatok €s
elméleti anyagok bemutatasara toreksziink, melyeket a munkdjuk soran is fel tudnak majd hasznalni.
F6 tantargyunk az Informatika és a vilag, mely egy 6 kredites komplex tantargy heti 2 6ra gyakorlat és
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2 Ora eldadas keretében. A tananyag nem a szamitastechnikara dsszpontosul, szamos komplex témakor
és 1ij ismeret keriilt beépitésre a korabbi évekhez képest. Erdekességek az eléadas anyagabol:

- mesterséges intelligencia - elonyok és veszélyek,

- robotika - gazdasagi jelentésége a kereskedelemben, a turizmusban és a vendéglatasban,
- informatika szerepe a tudomanyos ¢életben,

- adatvizualizacio (pl. 3D térképek, térbeli grafok),

- adatbanyaszat,

- kriptovalutak informatikai és gazdasagi alapjai,

- informatika szerepe a startup-ok életében.

Alapozas és raépiilé tantargyak

Az Informatika és a vilag kotelezd tantargy alapozasa, a kdzoktatasbol érkezo fiatalok hidnyzo
ismereteinek poétlasa €és rendszerezése az Informatikai készségfejlesztés nulla kredites szabadon
valaszthatd tantdrgy keretében torténik. A hallgatok teljesitményiik alapjan Ugynevezett
bonuszpontokat kapnak, és a megszerezhetd 100 pont maximum 10-10%-4anak megfelelé maximum
10-10 pontot ,,atvihetnek™ az Informatika és a vilag kovetkezo féléves kotelez6 tantargyba, valamint a
kotelezOen valaszthatd Dontéselokészitd kvantitativ modszerek tantargyba, mely megtjulva,
szamitogépes tanteremben keriil megtartasra. Ez motivalja leginkdbb a hallgatokat a felzarkoztatod
tantargy valasztasara, amelynek szerepe vitathatatlan (Bradley et al., 2014). A felkészitébdl vihetd
bonuszpontok a tantargyakban azonban csak akkor keriilnek beszamitasra, ha a hallgaté a
bonuszpontok nélkiil is eléri az alairashoz, illetve a valamelyik érdemjegyhez sziikséges szintet, vagyis
ez az elért jegy emelésére szolgal. Az Informatikai készségfejlesztés tantargyban kapott, mas targyakba
vihetd bonuszpontok a hallgatok hosszabb tava, kiilsd motivaciojat szolgaljak.

A hallgatok képzési programjaban a késdbbiekben tobb kdtelezd tantargy is van, amelyek szintén
szamitogépteremben keriilnek megtartasra, ezeknek elsajatitasat mind segiti az els6éves informatika
tananyag:

e Statisztika és valoszinliségszdmitas alapjai — kotelezo,
o Uzleti statisztika — kotelezo,
a szabadon valaszthat6 tantargyaink koziil a népszeriibbek:
e Uzleti dokumentumok kezelése,
e Uzleti folyamatok informatikai timogatasa,
e Dontéstamogatas Bl eszkozzel.

illetve az egyik szakiranyon kdotelezden valaszthatd Kereskedelmi és vendéglatoipari 1étesitmények
belsdépitészeti tervezése CAD programmal.

A felsorolt tantargyakkal kapcsolatban fontos kihangstilyozni, hogy a hallgatoknak készség Szinten
kell kezelnitik a kiilonb6z6é informatikai alkalmazasokat, és az informatikai tudasukat (pl. szallodai
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szoiftverek), ezekben a tantargyakban az informatika tudas készség szintii alkalmazasa elengedhetetlen
az ismeretek hatékony elsajatitasahoz.

Az Uzleti Elemzés Modszertan Tanszéken a hallgatoi tudomanyos munka nem csak a demonstratorok
esetében vagy a tantargyak keretében jelenik meg, hanem a hallgatokkal egyéb mddon, a kurzusokon
kiviil is foglalkozunk. Ennek kerete a Merj Innovativan! Tehetség Orientalas (MITO) Klub hallgatéi
kutatécsoport, amelynek tobb témaban muikodik tehetséggondozd mihelye. Az adatgyiijtés és
adatelemzés soran a hallgatok az informatikai €s matematikai targyainkban tanultakat hasznaljak és
tovabb bovitik. Az adatfeldolgozas €s elemzés irant nagy az érdeklddés, tobb témaban is fejlesztjiik a
szakmai problémakban valé alkalmazast, valamint hagyomanyos versenyeket is szerveziink szamukra.

A hallgatok motivalasa

Tanszékiinknek nagyon fontos, hogy rovid tavon is motivaljuk a didkokat az Informatikai
készségfejlesztd tantargy felvételére. Az elsé félévben a félév megkezdése eldtt a hallgatoknak
lehetésége van egy nem kotelezd szintfelmérd tesztet irni. Ennek eredménye alapjan, 80%-0s szint
elérése alatt javasoljuk az Informatikai készségfejlesztés targy felvételét. A regisztracids heti
tajékoztatds soran errdl is kapnak informéciot a hallgatok, ismertetjiik a felkészit targyainkban
kaphat6 bonuszpontok rendszerét is. A szintfelmérd eredménye az oktatok szamara is informativ,
mert felhaszndljék a tapasztalatokat a tananyag heti pontositasa soran.

A tanszék oktatdinak egy csoportja motivacios és marketing tevékenységének részeként minden évben
részt vesz a golyataborban rendezett versenyen. Egy un. allomast szerveziink, egyszeri jatékos
vetélkedot tartunk, és beszélink a targyainkrol, azok hasznossagardl. A golyatdborban épitjik a
hallgatdk bizalmat a tanszékiink felé, oldott 1égkort biztositunk a hallgatokkal valo talalkozas soran,
megvalaszoljuk esetleges kérdéseiket, igy a hallgatok kevésbé félnek a nagy kreditszamu kotelezd
tantargyainkt6l. Ebben a tevékenységiinkben a hallgatok HOK-6s csoportvezetdi is partnerek, 6k is
hangsulyozzadk sajat tapasztalataikat is kiemelve, hogy érdemes felvenni a felkinalt felkészitd
tantargyakat.

A felkészitd tantargyat valaszto hallgatok a piaci igényekhez igazodo, megtjult kotelezd un.
»géptermes” tantargyakat konnyebben teljesitik, versenyképesebb tudast szerezve. A hallgatokat
hosszabb tavon is igyeksziink motivalni, tobbek kozott a készségfejlesztés tantargyakban kaphatéd
bonuszpontokkal, illetve a MITO Klub tehetséggondozd programban vald részvétellel, amelynek
keretében évek ota szivesen vesznek részt versenyeken.

Kutatasi modszerek és eredmények

A kutatasunk célja, hogy elemezziik a felmérés és felzadrkoztatds hasznossdgat, a hallgatok
sikerességét, illetve esetleges lemorzsolodasat, amit évek ota tapasztalunk. Vizsgalatunkban a 2019. és
2021. év adatait hasonlitjuk 6ssze, a pandémia hatasdnak megfigyelése céljabol.
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Elemzések 2019. és a 2021-es tanévre
e Kutatashoz rendelkezésre alld adatok:
e Informatika szintfelmérd: 1étszam, eredmények

e Informatikai készségfejlesztd: 1étszam, teljesités és eredmények félévenként és szakonként,
,,atvitt” bonusz-pontok

e Az Informatika ¢€s a vilag kotelezo tantargy eredményei félévenként, szakonként (turizmus-
vendéglatas, kereskedelem-marketing)

e A hallgatok csoportokba sorolasa a fenti jellemz6ik alapjan (tipizalas)
A kutatas alapadatai

Kutatasunkhoz a 2019 és 2021-es évben rendelkezésre allo hallgatdi eredményeket dolgoztuk fel.
2019-ben a kutatasban részt vevo hallgatoi 1étszam 1024 £6, 2021-ben 809 6 volt.

A hallgatdkat a vizsgalat szempontjabol, aktivitasuk alapjan a kovetkezd csoportokra osztottuk (1.
tablazat):

1. nem irt tesztet és nem vette fel a felkészitd targyat,

2. nem irt tesztet és felvette a készségfejleszto targyat €s teljesitette,
3. irt tesztet és nem vette fel a készségfejlesztd targyat,

4. irt tesztet és felvette a készségfejleszto targyat és teljesitette.

2019 és 2021-ben tesztet irt és felkészitot felvett hallgatoi létszamok

1. tablazat 2019-ben és 202 1-ben tesztet irt és készségfejlesztot felvett hallgatok

2019. (1024 f6) | 2021. (809 o)
frt tesztet 506 377
Nem irt tesztet 518 432
Felvette a felkészitot 195 362
Nem vette fel a felkészitot 829 447

2019-ben tobb mint 200 fével tobb volt az 6sszes hallgatoi 1étszam, mint 2021-ben. 2019-ben kb. fele-
fele aranyban irtdk meg a hallgatok a szintfelmérd tesztet, pontosan 49,4%-uk irta meg. A felkészitd
tantargyat ennek ellenére megitélésiink szerint kevesen, csupan 195 6 vette fel, ami a hallgatok 19%-
a. 2021-ben a hallgatok 46,6%-a, 377 {6 irta meg a szintfelmérd tesztet, és a hallgatok 44,7%-a, azaz
362 f6 vette fel a felkészitd tantargyat informatikabol (1. abra). Az informatikai szintfelméré megirasa
opcionalis volt, a felkészit6 targy, mely O kredites targy, felvétele szabadon valaszthaté volt.
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1. Abra Diagram az Informatika és a vilag targy létszamairol
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Informatika és vilag eredmények 2019 és 2021 év elsé és masodik félévére

Az eredményekbdl lathato, hogy a tavaszi félévekben jobbak lettek az Informatika és a vilag tantargyi
eredményei (2. tabldzat). Ezt magyardzhatja az Informatikai készségfejlesztés targy felvétele,
teljesitése, és az athozott bonuszpontok atlagjavito szerepe. Lathatd, hogy az 6szi félévekben, - amikor
a mintatantervben szerepel, 6sszességében tobb hallgaté veszi fel az Informatika és a vilag tantargyat.

2. tablazat Informatika és a vilag eredmeények félévente

Létszam Atlag Szoras
2019.
2019. osz 479 3,37 1,10
2019. tavasz 391 3,95 1,12
2021.
2021. dsz 472 3,81 1,16
2021. tavasz 226 4 1,17

Szerencsés lenne, ha a tanév mindkét félévében egyenld ardnyban vennék fel a hallgatok az
Informatika és a vildg kotelezO tantargyat, ez csokkentené az oktatok egyenldtlen terhelését.
Véleménylink szerint ezzel azt is elérhetnénk, hogy javuljon a tantargy teljesitésének eredménye, mert
feltételezésiink szerint ekkor — mivel a kotelez6 tantargy felvételét megelézné a felzarkoztato tananyag
tanulasa - tobben vennék fel a készségfejleszto targyat, igy felkésziiltebben kezdenék meg a hallgatok
az Informatika és a vilag kurzusokat.
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Eredmények szakok szerint

3. tablazat 2019-és 2021 év eredményei szakok szerint

Kereskedelem és Marketing Turizmus-Vendéglatas
2019. 0sz 3,20 3,46
2019. tavasz 3,71 4,03
2019. egész évre 3,42 3,76
2021. 0sz 3,85 3,76
2021. tavasz 3,61 4,06
2021. egész évre 3,84 3,90

A 3. tablazatbol lathato, hogy a Turizmus-Vendéglatas szakon (tovabbiakban TV), egy kivételével
minden esetben az Informatika és vilag tantargy atlagok félévenként €s tanére vetitve is magasabbak
voltak. A TV szakosok eredménye 2021. 6sz kivételével jobb volt, mint a Kereskedelem és Marketing
szakosoké (tovabbiakban KM). A KM szakosok &ltaldban magasabb pontszammal keriilnek be az
egyetemre, de a TV szakosok tobbsége a tavaszi félévben, vagyis tobbségiik a felzarkoztatd kurzus
utdn veszi fel az Informatika és a vilag kotelezd tantdrgyat. Mivel tobben jarnak felkészitore, ezért
lehet jobb az eredményiik.

A tapasztaltak szerint a hallgatok az alabbi csoportokba oszthatdk:

1. Alegjobban teljesité csoport azokbol a hallgatokbol all, akik megirtak a tesztet, és felvették a
felkészitd tantargyat.

Ezek a hallgatok mindkét évben szorgalmasak, de kevésnek gondoltdk azt az informatika
tudast, amit korabban elsajatitottak, ezért irtdk meg a tesztet, és vették fel a felkészitd targyat.
Tudatosaknak neveztiik el dket.

2. A masodik legjobb eredményt érték el azok a hallgatok, akik nem irtak tesztet, ennek ellenére
felvették a felkészitd targyat.

Ezek a hallgatok tigy gondoltik, hogy kevés az informatikai tudasuk ezért nem is irtak tesztet,
de ennek ellenére rogton felvették az Informatikai készségfejlesztés tantargyat.

3. Alegrosszabbul teljesité csoport mindkét vizsgalt évben azokbol a hallgatokbol all, akik nem
irtdk meg a tesztet és nem is vették fel a felkészito tantargyat.

Ezek a hallgatok mindkét évben biztosak voltak az informatika tuddsukban, sem tesztet nem
irtak, sem felkészitdre nem mentek, felvették az Informatika és a vilag tantargyat, de a
biztosnak hitt tudasuk kevésnek bizonyult.
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Fokuszcsoportos interju, hallgatéi vélemények

Kutatasunk soran az Informatikai készségfejlesztésen részt vevd hallgatok koziil véletlenszertien
kivalasztott 10 hallgatoval fokuszcsoportos interjut készitettiink. A hallgatok jelentds szdzaléka
dolgozik tanulményai mellett, 6k mar gyakorlati tapasztalatokkal is rendelkezhetnek arrdl, hogy a
munka vildgaban milyen informatikai tudasra van sziikség. Az interjin elhangzottakat az alabbiakban
foglaljuk ossze.

e A hallgatok szerint a felkészité kurzus nagyban segiti az informatika tovabbi tanulésat, és
biztos alapokat ad, de érzik, hogy a felkészité kurzus énmagaban kevés lesz a munkaerépiacon
valé boldogulashoz.

e Az Informatika és a vilag tantargyban tanultakat a munkaerdpiacon is hasznosnak talaljak: pl.
kimutatasok készitése, miiveletek nagy mennyiségli adattal az excel Power Pivot modulja
segitségével.

e Jobban 4tlatjak az adatok kozotti kapcsolatokat, ezaltal konnyebben megértik, és értelmezik a
kapott eredményeket.

e Azt tapasztaljadk, hogy a munkaerépiacon nagyon sokszor felteszik a kérdést a leendd
munkavallalonak, hogy pl. tud-e kimutatast késziteni, igy ez a tudas hallgatdink szamara
kiemelked6en fontos.

Tovabbi tervek

A hallgatokat segitené, ha minden szakon kotelezd lenne az Informatikai készségfejlesztd tantargy
abban az esetben, ha a felmérd teszt eredménye azt indokolja. Ennek igényét a Kozosségszervezd
szakos hallgatok esetében érdemes lenne megvizsgalni.

Tovabbi elemzések végezhetdk arra vonatkozdan, hogy az Informatika és vilag tantargy soran
hatékonyabb és maradandobb tudasra tennének szert hallgatoink, ha az az alapozd, felkészitd tantargy
utan kovetkezne a kar minden szakjan. A feltar6 kutatas utan kapcsolatvizsgalattal megallapithatéd
lenne, hogy azok a hallgatok teljesitenek-e jobban, akik elébb felvették az alapozd kurzust,
parhuzamosan vették fel, vagy nem vették fel. Az eredmények okainak feltarasara elemezhetd, hogy
akik az Informatika és a vilag tantargy felvételével nem varnak egy félévet tanulmanyaik megkezdése
utan, 6k milyen érettségi eredményt értek el, mikor érettségiztek, stb.

Kollégéink véleménye alapjan heterogének a csoportok, kiillonb6zé szintli a hallgatok tudasa, ezt a
tudast jo lenne a felkészité targyaink segitségével és 1j oktatismodszertani eszk6zokkel homogénebbé
tenni, ezt egy megkezdett kutatds eredményei alapjan kivanjuk bizonyitani.

Osszefoglalo tanulményok igazoljék, hogy a teszteléssel, vagy masnéven eldhivéssal valo tanuls az
egyik leghatékonyabb tanulési technikdnak tekinthetd (Donoghue ¢és Hattie, 2021) (Dunlosky et al,
2013), Osszetett tananyag esetén (van Gog és Sweller, 2015) is, az eldhivassal megszerzett tudas
atvihetd mas teriiletekre. Ezt a hatékony mddszert is kivanjuk alkalmazni a jovOben és elemezni azt,
hogy enélkiil, vagy az igy oktatott hallgat6i csoportok a tobbi, ,,géptermes” 6ran mennyire tudjak jol
alkalmazni az informatika tantargyak tanuldsa kozben megszerzett ismereteket, hogyan alakulnak az
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eredmények attdl fliggden, hogy jartak-e a hallgatok a felkészitd kurzusra, illetve a késdbbi
szamitogépes kornyezetben oktatott tantargyak esetén.

Szamos olyan kutatds létezik, amely a stressz, a szorongas teljesitményre vald hatasait vizsgalja.
Susanne Vogel és Lars Schwabe (2016) illetve Joels és munkatarsai (2006) megmutattak, hogy a nagy
stresszt kivaltd események nagyon gyakoriak az oktatasi kornyezetben. A hallgatok szorongasi
szintjének valtozasat is kivanjuk elemezni €s annak attitiiddel valé kapcsolatat, a szakirodalom altal
ismert algoritmussal méréssel, amit matematikdra Magyarorszagon Bernath Laszl6 és Krisztian Agota
(2017) adaptaltak. Ez a Ko6zOsségszervezd szakon a kovetkezd félévben megtorténik, eredményeit
kivancsian varjuk, hiszen ezek a hallgatok human érdeklddésiiek.

A kozépiskolabol az egyetemre vald atmenet sordn felmeriilé problémékat az oktatdsi rendszerek
vilagszerte elismerik. Ugyanakkor vannak olyan hallgatok, akik nagyobb érdeklédést mutatnak egy-
egy tantargy és alkalmazasai irant. Tanszékiinkon foglalkozunk a tehetségek kiilonbozé szintii
menedzselésével (MITO Klub), ennek még szervezettebb formdja kidolgozas alatt all. A
tehetségprogramban nagyobb hangsulyt kivanunk adni a digitalis kompetencia fejlesztésnek, specialis
informatikai eszk6zok és moddszerek megismertetésével, a kiilonb6zé munkaerdpiaci alkalmazasok
bemutatasaval. Egyetemiinkén mar volt néhany 6rés power BI bemutatd, de az intenziv héten is van
lehetdség projekt tipusti hosszabb ¢és rovidebb kurzusok meghirdetésére minden félévben. Jo
tapasztalatunk van a tanszéken, hogy a hallgatok egy csoportja igényli olyan gondolkodasi, szintetizald
ismeretek megszerzésére, ami eltér a mintatantervben talalhaté kurzusokétol, ebben az informatika
jellegii jovore tervezett uj kurzusoknak is szerepe lehet.
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Heading to an effective teacher knowledge transfer
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ABSZTRAKT

Napjainkban a tudés kiemelt fontossagu eréforras, ami az egyén €s az intézmények szempontjabol is
fejlesztendd tényezd. A tudds pillanatnyi hasznositasa mellett a jovdbeli karrierlehetségeket is
jelentésen befolyasolja, tovabba a szervezetek eredményesebb mikddéséhez is hozzdjarul. A
munkaerdpiac altal tamasztott kovetelményekhez folyamatosan alkalmazkodni kell, ami tobbek k6zott
a human er6forrasba torténd inveszticion, az oktatason keresztiil érhetd el. Kérdésként meriilhet fel,
hogy az egyén milyen modon szerzi meg a tudasat, tovabba hajlando-e annak megosztasara masokkal.
Vizsgalhat6 az is, hogy tudatosul-e az egyénben az informacidatadas kdlesondndsen elényds volta. A
tanulmény egyetemi hallgatok korében végzett felmérés alapjan igyekeztek megvizsgélni, hogy az
oktatok és hallgatok kozott milyen modon és milyen hatékonysaggal torténik a tudds megosztasa,
valamint milyen elvardsokat tdmasztanak az atadott tudasért cserébe. A megkérdezés online tortént,
amely anonim moddon, Onkéntesen valosult meg. Fontos hangstlyozni, hogy az informaciok
megosztasa nem kizardlag az oktatds hatékonysdganak novelésére alkalmas, hanem varhatdan a
munkahelyi teljesitményre is kedvezben hat.

Kulcsszavak: tudastranszfer, emberi eréforras, oktatas, egyetem

ABSTRACT

Knowledge is a key resource to be developed for individuals and institutions. In addition to its use in
the moment, it has a significant impact on future career prospects and contributes to the more effective
functioning of organizations. There is a need for continuous adaptation to the demands of the labour
market, which can be achieved, through investment in human resources and education. The question
may arise as to how individuals acquire knowledge and whether they are willing to share it with others.
It can also be examined whether individuals are aware of the mutual benefits of information transfer.
The authors of the study used a survey of university students to investigate the ways in which
knowledge is shared between teachers and students, the effectiveness of the sharing and the
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expectations of students in return for the knowledge they receive. The survey was conducted online,
anonymously and on a voluntary basis. It is important to stress that information sharing is not only a
way to improve the effectiveness of education but is also expected to have a positive impact on
workplace performance.

Keywords: knowledge transfer, human resource, education, university

Bevezetés

Egyetemi oktatoként rendszeresen felmeriil a kérdés, hogy vajon az altalunk felhalmozott informaciok
tomege milyen médon jut el tanitvdnyainkhoz, és hasznosul a kdvetkez6 nemzedékek szamaéra. Az
elmult évtizedek, évszdzadok soran rengetegen foglalkoztak mar a kérdéssel, de a tarsadalmi
fejlédéssel parhuzamosan a generdciok kozotti kapcsolat és kommunikacié is valtozik. A 21.
szdzadban is értek minket olyan sokkhatdsok, melyek megvaltoztattdk mindennapi ¢letiinket,
gondoljuk csak a COVID jarvany hatdsara, mely az online kommunikaciot hihetetlen mértékben
elotérbe helyezte.

Ebben az uj kérnyezetben inditottuk el kutatasunkat online kérd6éiv formajaban, és tettiik fel a kérdést,
hogy a jelenlegi hallgatok, akik megtapasztaltak a személyes és az online oktatasi formakat is, hogyan
értekelik az oktatoi tudasataddst. Nem szigoruan a tananyagra koncentralva, hanem egyszerlien az
informdcio, az ismertetek atadasara fokuszalva, illetve arra, hogy ezeknek az informacidknak milyen
sulya van a hallgatok életében, mennyire fogadjak meg a tanacsokat, mennyire hallgatnak az iddsebb
generaciora, akik azért vannak jelen az adott kornyezetben, hogy tudéssal ruhazzak fel dket.

Az itt elért eredményeket tovabbi kutatasok soran kivanjuk felhasznalni, melynek célja, hogy javitsuk
az oktatoi tudasatadas hatékonysagat, mellyel nem csak az aktudlis hallgatok érdekeit szolgaljuk,
hanem mintat is adhatunk nekik a késObbiekre, hogy a munkaerd piacra kilépve hogyan, és milyen
modon kommunikalhatnak hitelesen, és hatékonyan. Valamint tovabbi célunk, hogy leromboljuk azt a
tarsadalmi berogz6dést, mely szerint a tudast védeni és megorizni kell.

Szakirodalom

A modern tarsadalomban a tanitds ¢és a tanulds kulcskérdeései koz¢ tartozik tobbek kozott az is, hogy
hogyan vélasszuk ki, rendszerezziik és hasznaljuk fel az informaciokat a problémék megoldasa, az 1j
helyzetek kezelése és a tanulas folytatasa érdekében. E készségek oktatasa kiilondsen fontos az europai
egyetemek szamara, az informacios miiveltség az egész életen at tartd tanulds alapjat képezi. Ez
minden tudomanyagban, minden tanulasi kdrnyezetben és az oktatas minden szintjén fontos. Lehetdvé
teszi a tanuldk szdmara, hogy elsajatitsak a tudast, és jobban tudjdk kontrollalni sajat tanulasi
tevékenységiiket (Molina 2008). Az oktatasi intézmények kiemelet szerepet jatszanak abban, hogy a
hallgatok olyan ismereteket sajatitsanak el, amely szdmukra a késobbiekben is jol hasznosithat6 a
személyes karriercélok megvaldsitasa soran. A kiilonb6zd intézményekben kiemelt szerepet kell
szanni annak, hogy a felhalmozott tudas megfeleld6 mindségben is mennyiségben jusson el a
szereplOkhoz, ami részben az oktatd €s a tanuld kozotti tuddsatadasban, masrészt a hallgatok kozotti
tudastranszferben is megjelenik.
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Atudastranszfer javitasa érdekében fontos azonositani a tudastranszfer akadalyait és el@segitdit. Egyes
kutatok megallapitottdk, hogy a f6 akadalyok a tudasbeli kiilonbségek és a kiillonbozé intézményi
kultarakbol eredd célok kozotti eltérések miatt meriilnek fel. Ezek az akadalyok kétértelmiiséget, a
tudasfelhasznalassal kapcsolatos problémakat és a tudas alkalmazasanak nehézségeit eredményezik. A
bizalom, a kommunikacid, a kozvetitdk igénybevétele €s a tapasztalat a tudastranszfer eldsegitdinek
mindsiil, amelyek segitenck az azonositott akadalyok megoldasaban (de Wit-de Vries 2019). A
tudasmenedzsment hatékony tamogatasara alkalmas technoldgia hatterében a tuddsatadas két fo
kognitiv folyamata all: a kodifikacio és az értelmezés. Megallapithato, hogy a tudastechnologia
tulajdonsagainak meghatarozasahoz elemezni kell azt a kognitiv kontextust, amelyben a tudasatadas
torténik (Garavelli et al. 2002). Amennyiben a tudas atadasat a kornyezeti tényezék tamogatjak, akkor
az abban részesiild személyek hatékonyabban sajatithatjak el az atadni kivant ismereteket, tovabba a
késobbi felhasznalas soran is elényds pozicioba keriilnek.

Gyakran halljuk, hogy az emberek a tudast a sajat hasznukra hasznaljak fel, és csak vonakodva osztjak
meg azt. Ez részben igaz lehet, mert tarsadalmunk mély kulturalis hagyomanyokkal rendelkezik. Még
az iskolai emlékek is megerdsitik azt a képet, hogy a tudas olyan dolog, amelyet 6vni és elrejteni kell.
A tarsadalomban foképp az egyénileg elért eredmények szamitanak. Masrészt a tudas gazdasagi
eréforrasanak hatékony és eredményes felhaszndldsa érdekében a tudds megosztasdnak sziikségessége
a vallalaton beliill az egyik kritikus sikertényezonek tekinthetd (Disterer 2001). A tudéstranszfer a
kutatas és oktatas mellett fontos szerepet jatszik a felsdoktatasi tevékenységek korében. El6zményei a
technologiatranszferben rejlenek, €és ez az {lizletszerii iranyultsdg tovabbra is dominans. A
tudastranszfert részben a globalizal6do trendek alakitjak ki az uj tudasgazdasagban a sikeres verseny
érdekében, de helyi prioritasokat és jelentéseket is tiikroznek (Ozga - Jones 2006).

Annak érdekében, hogy feltarhato legyen a tudasmegosztas és annak elézményei, a szervezeti kultara,
az etika és az emberi erOforrasok lokalizaldsa kozotti kapcsolat, vietndmi kutatok kérddives
felmérésbdl szarmazo adatok elemzését végezték el helyi vallalatok kozépszintli vezetdi korében. A
tanulmany eredményei igazoljadk a kultira és az etika kozotti megfelelést (Tuan 2012).
Altaldnossagban is elmondhato, hogy a kulturalis tényezék jelentésen befolyasolhatjak a tudas
atadasanak modjat, mindségét egyarant. A kulturdlis és kommunikéacios nehézségek és a gyenge
kapcsolatok jelentik a kulcsfontossagt akadalyokat a sikeres tudasatadasban. Megallapitast nyert, hogy
ha az atado és a befogado eltérdé kulturalis dimenziokban helyezkedik el, akkor csokken a sikeres
tudasatadas valoszinlisége. A tudéasatadasi nehézségek csokkentésében a szoros kapcsolatok és a
proaktiv tanulas segithet (Chen et. al 2010).

Fontos megfontolni a tanuldssal kapcsolatos ismeretek, motivaciok megosztasat a kiilonbozd
kulturalis-oktatési kontextusokban. Kutatast végeztek a konfucianus 6rokség kultirajanak tanuloival,
foként Szingapurbol és Hongkongbdl szdrmazd didkok esetében, hogy megéllapitsak a tarsadalmi-
kulturélis megfeleléség fogalmanak hasznossagat a tudasatadas megértéséhez. A kutatds eredménye
kiemelte a dinamikus kolcsonhatasok jelentdségét, a megfeleléség szubjektiv jellegét és a tudas
atadasaval kapcsolatos érzelmi dimenzidkat (Volet 1999). Magyarorszag és Csehorszag példdjan
keresztiil megvizsgaltak a tudastranszfer sajatos akadalyait. Az elemzdk megallapitottdk, hogy a
kozép-kelet-europai régiokban feliill kell vizsgalni az ambicidzus egyetemi alapu fejlesztési
modelleket, és az egyetemek jovobeli fejlesztési szerepét redlisabb perspektivabol kell ujra gondolni
(Gal - Ptacek 2011).
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Tobben gy gondoljadk, hogy a felsdoktatdsban egy olyan tanuldsi kornyezet, amely az online
tanfolyamok tanitasi modszereibdl, a kevert/hibrid formatumokbdl és a személyes o6rakbol all, ndveli
az egész ¢€leten at tartd tanulds eredményességét. Magasabb tudastranszfer-aranyok mérheték olyan
kevert kurzusformatumok esetében, melyben helyet kapnak az online vetélkeddk, értékes orai
tartalmak, a kreativ prezentaciok. A hatékony tudastranszfer modelljei figyelembe veszik a tervezési
folyamatot, de fellelhetdek problémak a tanuloi igények sokféleségének azonositasdban (Van Doorn
2014). Az egyetemek tudastranszferrel kapcsolatos megkozelitését intézményi és szervezeti
er6forrasok alakitjak, kiilonosen szellemiségiik és kutatdsuk mindsége. A tudasatadas stratégiai
prioritasai tiikr6zodnek a tevékenységben, melyre hatassal vannak az egyes tudastranszfer-csatornak,
az egyetemek altal érintett partnerek is (Hewitt-Dundas 2012, Vapnik - Izmailov 2015). A tanulasi
motivacio pozitiv hatdssal van mind a megszerzett tudasra, mind a tudéstranszferre. Az eredmények
azt is jelzik, hogy a megszerzett tudas meghatarozoja a tudastranszfernek. A munkahelyi autonémia
vegyes szerepet jatszik a megszerzett tudas €s a tudastranszfer kapcsolataban (Tho 2017).

Amennyiben a hallgatok és tanaraik kozotti kapcsolatokat vizsgaljuk, tobbféle megallapitasra
juthatunk. Egyes kutatasok azt mutatjak, hogy a fiatalabb, un. hagyomanyos tipusu hallgatok fokozott
teljesitménycél-orientaciokat mutatnak, és inkabb szorakoztato tulajdonsagokkal rendelkez6 oktatokat
részesitenek elényben, mig a nem hagyomanyos tipust hallgatok inkabb a rugalmas, tevékenységiiket
mégis jol menedzseld oktatok altal tanitott kurzusokat preferaljak. A tanar azon képessége, hogy
azonositsa a didkok leggyakoribb helytelen valaszait, a pedagdgiai tartalmi ismeretek egyik forméja, a
tanari kompetencia tovabbi mércéje (Sadler et al. 2013).

Annak feltardsa érdekében, hogy a didkok hogyan adjik at a tuddst mérndk hallgaték bevonasaval
kisérletet végeztek. Az eredmények azt mutatjdk, hogy a tényszertii, fogalmi és folyamatismeretek a
tudas f6 tipusai, és a tudastranszfer forrasai kozé tartoznak a hallgatok, oktatok és az iparagak is,
tovabba az oktatok, ipardgak és hallgatok tudastranszfer képessége és hajlanddsaga hatdssal van a
tudastranszfer hatékonysagara (Shi-Jer, et al. 2010). Egyes kutatok azt vizsgaltdk, hogy a
tudastranszfer-mutatok relevansak-e a felsdoktatdsi intézmények hatékonysaganak értékelésekor, és
ha igen, mely mutatok a legmegfelelobbek. Az eredmények arra utalnak, hogy a tudastranszfer-
mutatoknak a hatékonysagi elemzésekbe valo beépitésének hatasa egyetemenként valtozik jellemzoik
szerint (de la Torre et al. 2017).

A tanarok legjobbnak tekintett oktatasi mdodszereinek vizsgalata olyan kérdés, amelyet mar régota
igyekeznek feltérképezni. Ennek a kérdésnek az egyik megkozelitése kiilonosen az elméleti
ismereteknek a gyakorlattal vald Osszekapcsoldsdra Osszpontosit. A vizsgalatok egy részében
kifejezetten a tamogato tanar-diak kapcsolat 1étrehozasara 6sszpontositanak (Steins - Behravan 2017).

Modszertan

A kutatas elsd 1épéseként a kérddives lekérdezést valasztottuk, mely soran egyetemi hallgatokat
kérdeztiink meg arrdl, hogyan latjak a tudasaramlést sajat intézményiikben. A kérddives lekérdezésre
elsésorban kis 1étszamu, gyakorlati 6rdk alatt kertilt sor, melyre a kutatasban részt vevd és néhany
felkért oktato kérte fel a hallgatokat. Az online, anonim kérddiv 27 kérdését a kitoltok sajat eszkdziikon
keresztiil valaszoltdk meg, igy a konnyebb vélaszadds reményében fokén Likert-skalas kérdéseket
allitottunk Gssze, azaz a felsorolt allitasokat 1-t61 5-ig terjedd skalan kellett értékelniiik a megadott
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szempontok alapjan. Igy nominalis és metrikus valtozokat kaptunk vélaszként. A felmérés soran
néhany egyéni jellemz6t is bekértiink, mint a hallgaté neme, évfolyama, az egyetem tudomanyteriilete.

Az altalanos tudastranszferrel foglalkozo kérddiv sok kérdése koziil ebben a tanulmanyban csak azokat
emeljiik ki, melyek az oktatok és a hallgatok kozti kommunikéciora, elfogadasra iranyulnak. Az 552
kitoltés mindegyike kiértékelhetének bizonyult, melyet leird statisztikai elemzésnek vetettiink ala,
majd a kérdések kozotti osszefliggéseket vizsgaltuk és kiilonféle tesztekkel probaltuk igazolni az
elézetesen felallitott hipotéziseinket.

Az elemzés sordn arra kerestlink valaszt, hogy mennyire figyelheté meg bizalom az oktatok irant, és
ennek milyen elemei, befolyasold tényezéi vannak. Igy az alabbi hipotéziseket allitottuk fel:

- HI: Az alsobb éves hallgatok inkabb kikérik az oktatok tanacsat.
- H2: Az alsobb éves hallgatok jobban elfogadjak az oktatok tanécsait.

- H3: Azok a hallgatdk, akik tanacsért fordulnak az oktatékhoz, inkabb elfogadjak azok
tanacsait.

A kérdoivet 552 alkalommal toltotték ki. A kitoltok 45,5 szazaléka (251 £0) férfi, 54,5 szazaléka nd
(301 £6). A kitoltok életkora 17 és 52 év kozott mozgott, ahol 20 év volt az életkor modusza, ami jol
mutatja a felsGoktatasban részt vevok varhato életkorat, mely idedlis esetben 18-20 éves korban
kezdddik, és alapképzés esetén 3, mesterképzés esetén 5 évig tart. Ugyanakkor a kitoltok atlagéletkora
mar 24,17 év, ami a kiugrdé szélséértékeknek: masoddiplomdsoknak, és a mar végzetteknek
koszOnhetd; 6,441-es szorassal.

A kitoltoket tobb felsOoktatasi intézményen keresztiil probaltuk elérni, ezért viszonylag sok
tudomanyteriiletrdl érkeztek, viszont a kozgazdasagtant hallgatok ardnya erdsen feliilreprezentalt,
mivel a szerzok jellemzden ezen a teriileten oktatnak, igy ¢ket konnyebben tudtuk elérni. Mivel a
kozgazdasagtant hallgatokon kiviil a tobbi tudomanyteriiletrél csak kevés kitoltd akadt, melyek
szamossaga komolyabb a statisztikai elemzéshez nem elegendd, igy a kérdoivek jelenlegi kiértékelése
soran ebbdl a szempontbdl csak korlatozottan tekinthetdek érvényesnek, mindenesetre az 5 {6 alatti
csoportokat ebbdl az elemzésbdl kizartuk. A valaszadok tudomanyteriilet szerinti megoszlasat az 1.
abra szemlélteti.
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1. Abra A4 vdlaszadok tudomanyteriilet szerinti megoszidsa

Pedagégia tudomany

Jogtudomany 2%

1%

Hianyzé Egészségtudomany
3%
Miivészettudomany

0,
1% Természettudomany
. . 49
Bolcsészettudomany ?

3%
Mliszaki tudomany

8%

Ko6zgazdasagtudomany
75%

Forras: Sajat szerkesztés

A hallgatok a kitoltés soran nyilatkoztak az aktudlis évfolyamukrol is. Itt is jol latszik, hogy azokban
az évfolyamokban van tobb kit6ltd, ahol alapveten a hallgatok szama is magasabb, azaz a BA, illetve
BSC képzésben résztvevok, azaz az els6 3 évfolyam, ahol a megkérdezettek 71,7 szdzaléka tanul.
Mester képzésen, azaz a negyedik és 6todik évfolyamra jarok a valaszadok 12,2 szazalékat adjak, mig
egy¢éb kategoriaba, azaz a masoddiplomasok, PhD hallgatok, illetve a mar végzettek a kitoltok 16,1%-
at teszik Ki.

2. abra A hallgatok évfolyam szerinti megoszlasa

[ll-m-

Els6éves Masodéves Harmadéves Negyedéves Otodéves Egyéb (pl. PhD,
Masoddiploma, stb.)

Forras: Sajat szerkesztés
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Eredmények

A kérddiv kitoltését ebben a kutatasban csak a hallgatok és oktatok kozotti kapcsolat alapjan
elemezzik. A kérddiv kitdltése soran a hallgatoknak tobb kérdéscsoporton beliil is értékelniiik kellett
az oktatokkal kapcsolatos kommunikaciot, bizalmat, tudasmegosztast. Az elsé ilyen kérdés soranarra
kerestiik a valaszt, hogy mennyire szivesen kérnek tanacsot a hallgatok az oktatoktol. A valaszadok az
5 fokozatl skalan atlagosan 3,87 pontot adtak 1,013-as szdrassal. Ez az érték nem tér el jelentsen a
hallgatok egymas kozotti viszonyatol, mivel ott atlagosan 3,94-re értékelték a kérdést, azaz, hogy
mennyire szivesen kérnek tanacsot az azonos évfolyamra jaré hallgatéotarsaiktol. Ugyanakkor a felsébb
¢vesekhez vald tandcsért fordulasnal (3,36) magasabb atlagot mutat az oktatok megkeresése, tehat
szivesebben kérnek tanacsot egy ismerds oktatotdl, mint egy magasabb évfolyamra jarotol.

Amennyiben a hallgatéi valaszokat a kiilonboz6 tudomanyteriiletek alapjan értékeljiik, az 537
értékelhetd valasz alapjan még a nagyon gyenge (Spearman: 0,019, szign: 0,663) kapcsolat sem
tekinthetd szignifikansnak. Ugyanakkor az 4tlagok alapjan leginkabb a pedagogiat tanulok azok, akik
szivesen fordulnak tanacsért az oktatokhoz (4,38), a tobbi tudomanytertilet ettdl jelentésen elmarad
3,71 és 3,91 kozotti atlagokkal.

Ha megnézziik, hogy a kiilonboz6 évfolyamok hallgatoi k6zott van-e kiilonbség akozott, hogy szivesen
fordulnak-e az oktatokhoz tanacsért, azt lathatjuk, hogy nagyon minimalis, negativ kapcsolatot
feltételezve sem lesz szignifikdns az eredmény a teljes mintat tekintve: a Spearman korrelacios
egylitthato értéke -0,042, szignifikancia szintje 0,329, tehat nem mondhat6 ki, hogy Osszefiiggés a
hallgato6 évfolyama és a kozott, hogy szivesen kér-e tanacsot az oktatoktol.

Attérve a masodik hipotézis kérdéskorére, azaz az oktatoi tanidcsok elfogadasara az alabbi
eredményeket kapjuk. Az egész sokasagot tekintve annak értéke, hogy megfogadjak-e az oktatok
tanacsat, a hallgatok valaszainak atlaga alapjan 4,31 lesz, mely 0,759-es szorassal parosul.
Osszességében ez magasabb érték, mint az azonos évfolyamra jarok és a felsébb évfolyamos hallgatok
altal adott tanacsok elfogadasara adott atlagpontszam (3,88, illetve alsobb évfolyamosoktol 2,97), azaz
ugy tlnik, az oktatok tudasa, tanicsai tobbet nyomnak a latba, mint a kortarsaké (F:49,370,
szign:<0,001).

Amikor azonban a hallgatdk a kiilonb6z6 évfolyamok €s a tandcsok elfogadasa kozotti kapcsolatot
nézziik, azt az eredményt kapjuk els6é korben, hogy nincs megfigyelhetd kapcsolat a két érték kozott.
Amennyiben azonban sziikitjiik a kort, és csak az els6 harom évfolyam, azaz a BSC képzés hallgatoit
vizsgaljuk, az alabbi értékeket kapjuk:
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3. abra Az 1-3 évfolyamos hallgatok mennyire fogadjik meg oktatoik tanacsat

H] N2 W3 m4 W5
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Forras: Sajat szerkesztés

Az igy kapott valaszok megoszlasa alapjan azt az eredményt kapjuk, hogy a tanulmanyi eléremenetel
soran az oktatok tandcsainak elfogadasa a hallgatok sajat bevallasa alapjan az elsd harom évben
csokken. A kapcsolat ugyan nem erds, a Sperarman korrelacio értéke -0,170, de szignifikans (<0,001)
a megfigyelt 381 hallgatd korében. Azaz elmondhatd, hogy ahogy a hallgatok egyre magasabb
¢vfolyamba Iépnek, az oktatdk altal adott tanacsok elfogaddsa csokken. Ennek okdra azonban ez a
kutatds nem fokuszal.

Amennyiben a tudomanyteriilet alapjan hasonlitjuk 6ssze ezen alapképzéses hallgatok valaszait, azt
latjuk, hogy az 5 f0nél nagyobb elemszamok esetén a pedagdgia oktatasban résztvevok atlaga (4,8) a
legmagasabb, mig az egészségtudomany teriiletén az atlag a legalacsonyabb (4,00). A képzés
tudomanyteriilete szerint elvégzett ANOVA teszt eredménye is azt mutatja, hogy szignifikans
kiilonbség figyelheté meg a kiilonboz6 tudomanyteriiletek atlagpontjai kozott (F=2,285, szign: 0,035),
mely szintén érdekes kérdéseket vet fel a jovore vonatkozoan.

A harmadik hipotézist tekintve, az el6z6 két kérdés kozotti kapcsolatot vizsgalva a teljes minta alapjan
arra vagyunk kivancsiak, hogy azok, akik szivesen kérnek informéciot az oktatoktol, vajon jobban
megfogadjak-e azok tanacsait. A két kérdésre adott valasz alapjan a hallgatok nagyon hasonldan
értekelték a két szituaciot, igy szignifikans, erds pozitiv kapcsolatot érzékelhetiink a két kérdésre adott
valaszok kozott (Spearman korrelacios egyiitthatd értéke 0,543, szignifikancia < 0,001). Ami oktatdi
szemmel ¢és oldalrél azt jelenti, hogy érdemes azokra a kérdésekre valaszolni, amit a hallgatok
feltesznek, hiszen aki eljut oda, hogy meg meri kérdezni, az kivancsi is a véleményiinkre, tudasunkra,
informacidinkra.

De kikhez is jutnak el a hallgatok? Az oktatok informaciomegosztasat tekintve a teljes sokasagot nézve
azt latjuk, hogy a hallgatok a kozvetleniil Oket oktatokat értékelték a legjobbra 4,63-as atlagos
pontszamot adva, mig az 6ket nem oktatd, de ismerds tanarok esetében mar 3,73-as atlagot, €s a nem
ismer0s oktatok 2,91-es atlagpontszamot kaptak, mely megfelel az eldzetes varakozasoknak, azaz
minél szorosabb a kapcsolat az oktatok és a hallgatok kozott, annal nyitottabbak az oktatok mindenféle
informacié megosztasaval kapcsolatban. A kutatds sordn kapott legfontosabb eredményeket az 1.
tablazat tartalmazza.
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1.tablazat A hallgatoi tudasatadassal kapcsolatos legfontosabb eredmények osszegzése

Hipotézis Teszt Szignifikancia

H1: Az alsobb éves hallgatok inkabb kikérik az oktatok tanacsat. | Spearman 0,329

0,042
H2: Az alsobb éves hallgatok jobban elfogadjak az oktatok Spearman <0,001
tandacsait (1-3 évfolyam) 0,170
H3: azok, akik szivesen kérnek informaciot az oktatotol, Spearman <0,001
nagyobb eséllyel meg is fogadjak azokat. 0,543
Az oktatok tanacsait inkabb elfogadjak, mint a kortarsakét. F-proba <0,001
49,370

Forras: Sajat szerkesztés

Ugyanakkor a tudasatadas soran érzékelhetd problémak tovabbra is megoldasra varnak, ahol is a
hallgatok 5,3 szazaléka érzi ugy, hogy az oktatok nem tudjak hasznosithatban megosztani a tudasukat,
de ami ennél is nagyobb problémat vetithet elére az az, hogy a hallgatok 30,8 szazaléka érzi ugy, hogy
inkdbb nem kérdez, mert kideriil, hogy nem rendelkezik megfeleld tudéassal. Ezt pedig céliranyos,
tudatos oktatdéi kommunikacioval kezelni lehet, és ha egy hatékonyabb tudasatadas a cél, akkor ebbe
az iranyba érdemes 1épéseket tenni.

Osszegzés

A tudés atadasanak jelentdsége nem kérddjelezhetd meg. A személyek kozotti informacidaramlas
hozzajarulhat a szervezet hatékonyabb miikodéséhez, de az egyén szempontjabol is nagyon fontos
lehet. A tudastranszfer szdmos forméjaban értelmezhetd, megjelenhet intézmények kozott, de adott
intézményen beliil személyek kozott is. A kutatds soran az egyetemen beliili tudasatadas vizsgalatara
kertilt sor, amely soran a tanulmany szerzo6i az oktatok és hallgatok kozotti tudasaramlasra fokuszaltak
elsésorban. A lekérdezés soran 552 hallgaté online megkérdezésére keriilt sor, amelynek egyik eleme
a hallgatok ¢s oktatok kozotti elfogadasra, kommunikaciora irdnyult.

A tanulméanyban harom hipotézis keriilt elemzésre. Amennyiben arra keressiik a valaszt, hogy az
elsébb éves hallgatok inkabb kikérik az oktatok tandcsat, nem taldltunk igazolhaté kapcsolatot.
Masodik feltételezésiinket, mely szerint az alsobb éves hallgatok jobban elfogadjdk az oktatok
tanacsait, a teljes mintara nézve nem tudjuk elfogadni, ugyanakkor a hallgatok korét az elsé harom
évfolyamra sziikitve mar igazolhat az osszefiiggés. A harmadik hipotézisiinkkel kapcsolatban pedig
mar a teljes sokasagot tekintve is elfogadhatjuk az allitast, mely szerint azon hallgatok, akik az
oktatohoz tanacsért fordulnak, a tanacsokat el is fogadjak. A vizsgalat természetesen nem adott valaszt
minden kérdésre, tovabbi kutatasi irdnyok vazolhatoak fel. Tobbek kozott kérdés lehet az is, hogy az
egyes tudomadnyteriiletekrdl érkezd hallgatok valaszai mennyiben kiilonboznek ¢€és mi ezen
kiilonbségeknek az oka.
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Az igy kapott eredmények alapjan tehat ugy véljiik, hogy tovabbi kutatasainknak van alapja, és nem
csak a hallgatéi, hanem az oktatdi oldalrdl is érdemes megvizsgéalni az itt felmeriilt kérdéseket,
problémakat, hiszen a tuddsatadas soran mindkét fél aktiv kozremiikodésére sziikség van. Sot, akar
jelentésen arnyalhatja a kutatds kovetkeztetéseit, valamint tovabbi kérdésekre adhat valaszt egy
oktatok korében végzett lekérdezés is. A hatékonysag javitasanak tehat elsé 1épéseként a jelenlegi
helyzetet kell felmérni, elemezni, és a problémakat feltarva lehet majd olyan javaslatokat és
modszereket kidolgozni, melyek alkalmazasaval ez a kapcsolat magasabb szintre emelheto.
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Nap mint nap, avagy hogy alakul a megujulo energia termelésiink és a napelem
kiilkereskedelmiink
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ABSZTRAKT

A tanulmdny szomort aktualitdsat adja napjaink energiavalsaga. Egyre sziikosebb erdforrasokon kell
egyre tobben osztozkodnunk. A villamos energia ardnak drasztikus emelkedése lavinaszeriien
elinditotta a megujuld energiaforrasok koziil a napelemek iranti keresletet. A fenntarthato fejlédés
indikatorai kozott a napenergia termelésiink is szerepel. A Kozponti Statisztikai Hivatal 2007 ota
kétévente adja kozre a fenntarthato fejlodés indikatorait, melyek folyamatos fejlodésen mennek at. Az
energiatermelésiink /felhasznalasunk (kdrnyezeti tényez0) vizsgalatat a Kozponti Statisztikai Hivatal
hivatalos adatai alapjan végeztiik. A napelem kiilkereskedelmiink vizsgélatat a szoba johetd termékek
beazonositasaval kezdtiik, majd a termékkiilkereskedelmi statisztikak kiviteli és behozatali oldalat
elemeztiik.

Kulcsszavak: fenntarthatd fejlddés; villamos energia; megljuld energiaforrasok; napenergia;
naperém; kiilkereskedelem

ABSTRACT

Today's energy crisis gives the study its sad topicality. More and more of us have to share increasingly
scarce resources. The drastic rise in the price of electricity triggered an avalanche of demand for solar
panels among renewable energy sources. Among the indicators of sustainable development is our solar
energy production. Since 2007, the Central Statistical Office has published indicators of sustainable
development every two years, which are undergoing continuous evolution. The examination of our
energy production/consumption (environmental factor) was carried out based on the official data of
the Central Statistical Office. We started the examination of our trade in goods in solar panels by
identifying the products that could be considered, and then analyzed the export and import side of the
product trade in goods statistics.

Keywords: sustainable development; electricity; renewable energy sources; solar energy; solar power
plant; foreign trade
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Bevezetés

Tanulmanyunk aktualitasa vitathatatlan, hiszen napjaink jelent6s globalis problémaja az energiavalsag.
Az energiasziikséglet a fold népességének folyamatos novekedésével exponencidlisan nd. Ahogy a
vildg valamennyi orszdgaban, Ugy az Eurdpai Uni6 tekintetében is kulcsszerepet jatszik az
energiabiztonsag ¢és az energiaimporttdl vald fiiggetlenedés megvalositasanak kérdése. A fosszilis
energiahordozok irdnti kereslet novekedésével egy idoben a megujuld energiaforrasokbdl szarmazéd
energia mennyisége is nd, sot, felhasznalasi aranyuk eltolodasa is eldjelezhetd.

A Kozponti Statisztikai Hivatal 2007 6ta kétévente adja kozre a fenntarthatod fejlodés indikatorait.
Mivel tanulmanyunk a természeti er6forrasokon beliil az energiara fokuszal, igy alapvetd célunk, hogy
egy atfogo képet adjunk az energiat érint6 indikatorokrol, valamint f6ként a napelemek iranti keresletet
alakulasarol.

A fenntarthato fejlodés a kezdetektél napjainkig

A vilaghaboruk utan, az 1950-60-as években a talpra allo gazdasagok jelent6s ipari fejlédésen mentek
at, amely azonban egyre nagyobb kornyezetszennyezéssel jart. A fenntarthato fejlodés torténetének
egyik kezdeti gyokere Rachel Carson tengerbiologus 1962-ben megjelent ,,Néma tavasz” (Silent
Spring) cimli miive, mely nemzetkdzi szinten dobbentette ra a vildgot a kdrnyezetszennyezés
problémadjara (Simonyi és Zsotér, 2020). ,,Természet korddban tartdsa gdgods és felfuvalkodott
kifejezés, mely talan a gondolkodas neandervolgyi korszakaban fogant, amikor még ugy latszott, hogy
minden az ember kedvéért teremtetett. A rovarirtas szemlélete és modszerei jorészt a tudomany
koékorszaki allapotat idézik. Riasztd, hogy egy ennyire primitiv gondolkodas a legmodernebb
fegyverekkel és eszkozokkel fegyverezhette fel magat, és a rovarok ellen harcba szallva az egész
Foldet fenyegeti pusztulassal.” (Carson 2007, 250. 0.)

A befolyasos tudosokbol allé6 Romai Klub 1972-ben ,,A ndvekedés hatdrai” cimii (Limits to growth)
jelentést adta ki, amelyben figyelmeztetett, hogy ha a vilag népessége, valamint az iparosodas soran a
kornyezet haszndlata €s szennyezése az akkori litemben nd, akkor az emberiség szaz éven beliil feléli
a Fold természeti tartalékait (Meadows D. H., Meadows D. L., Randers €s mtsai., 1972).

A kornyezetvédelem tigyével el6szor nemzetkozi szinten az ENSZ 1972-es stockholmi konferenciaja
foglalkozott. A talalkozot a gazdag €s a szegény orszagok nézetkiilonbsége jellemezte: mig a vilag
fejlettebb része a kornyezetszennyezést, addig a kevésbé fejlettek a szegénységet és az
alapegészségiigyi ellatds hianyat tartottdk az emberiséget leginkdbb fenyegetd problémanak
(Jancsovszka, 2016). A targyalasok eredményeként 26 pontbdl 4llo, a kornyezet megdvasat célzd
nyilatkozatot fogadtak el, valamint az ENSZ létrehozta a Kornyezetvédelmi Programot (United
Nations Environment Programme, UNEP) (Kesert, 2013).

A fenntarthatd fejlédés fogalma az ENSZ Kornyezetvédelmi és Fejlesztési Vilagbizottsag
(,,Brundtland-bizottsag™”) 1987-es jelentésében fogalmazddott meg: ,,a fenntarthatd fejlodés olyan
fejlodés, amely kielégiti a jelen sziikségleteit, anélkiil, hogy veszélyeztetné a j6v6 generaciok esélyét
arra, hogy 6k is kielégithessek sziikségleteiket” (Brundtland,1987). A Bizottsag szerint a fenntarthato
fejlodés harom dimenzidja: gazdasag, kornyezet és tarsadalom. Ez a harom tarto pillér kdlesondsen
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feltételezi egymast, ezért a fenntarthatosagi politikdkban is kiegyenstlyozottan sziikséges
megjeleniteni dket (Gyulai, 2013).

Az ENSZ 1992-ben Rio de Rio de Janeiro-ban tartotta a Kornyezet és Fejlodés Vilagkonferenciat, ahol
Agenda 21 néven atfogd cselekvési tervet fogadtak el, amely a fenntarthato fejlddéssel kapcsolatos
szakpolitikai 1épések elveit foglalta magaban (Simonyi és Zsotér, 2020). Az ezt kovetd,
fenntarthatosaggal foglalkozo 2002-es (johannesburgi) és 2012-es (ri6i) cstcstalalkozo résztvevoi
megerdsitették a kotelezettségvallalasokat (Darvay, Nemcsok, Ferenczy, 2016).

Az ENSZ-kozgytlés 2015. szeptemberben New Yorkban megtartott 69. lilésszakan eldterjesztett
,Fenntarthatd Fejlédési Keretrendszer 2030 — Agenda 2030” cimii programot minden tagallam
megszavazta. Az Agenda 2030 a kornyezeti, tarsadalmi problémak globalizal6do jellegére tekintettel
mar nem csupan a fejlédo, hanem a fejlett orszagok szempontjait is figyelembe veszi, és a kdrnyezeti
szempontok is hangsulyosabbéa véltak benne. Ujdonsagként jelenik meg, hogy az agenda a célok
elérésére nemcsak az allamokat, hanem példaul a vallalatokat is cselekvésre hivja fel, amelyek
tevékenysége tarsadalmi és gazdasagi rendszeriink fenntarthatdsagara szamottevd hatast gyakorol
(Szennay és Szigeti 2019). A program kozéppontjaban a 17 fenntarthatod fejlédési cél (Sustainable
Development Goals — SDGs) all, amelyhez 169 alcél, 231 indikator tartozik, ezek az egyes orszagok,
illetve a vilag kozeledését mérik a meghatarozott célokhoz (Szép, Szlavik, LaBelle, 2021). Ezek a
célok a hatékonyabb gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti fejlodési és fejlesztési egyiittmiikodés
érdekében jottek 1étre. (Simonyi €s Zsotér 2020).

Az elfogadott 17 célkitiizés ambicidzus, ez mar a felsorolasukbol is kitinik (United Nations, 2015): 1.
a szegénység felszamolasa, 2. az éhezés megsziintetése, 3. egészség s jolét, 4. mindségi oktatas, 5.
nemek kozotti egyenlStlenség, 6. tiszta viz és alapvetd koztisztasag, 7. megfizethetd és tisztaenergia,
8 tisztességes munka és gazdasagi novekedés, 9. ipar, innovacido ¢és infrastruktura, 10.
egyenldtlenségek csokkentése, 11. fenntarthatd varosok és kozosségek, 12. felelds fogyasztas és
termelés, 13. fellépés az éghajlatvaltozas ellen, 14. 6cednok és tengerek védelme, 15. szdrazfoldi
Okoszisztémak védelme, 16. béke, 1igazsdg ¢és erds intézmények 17. partnerség a
fenntarthat6fejlodésért.

Nemzeti fenntarthato fejlédés indikatorai

Az ENSZ Agenda 2030 keretrendszeréhez hasonléan az Eurdpai Unid is kidolgozott egy 100
indikatorbdl allo6 mutatokészletet a fenntarthato fejlédésre, a 17 ENSZ-es cél megtartdsa mellett. Az
EU arra fokuszalt, hogy a mutatoknak viszonylag korlatozott szdma legyen, alljanak rendelkezésre

megfeleld adatok a mutatokhoz, illetve ezek az indikdtorok az EU-n beliili folyamok mérésére
alkalmasak legyenek (KSH, 2021).

Az Orszaggytilés a Magyarorszag Alaptorvényébe foglalt, a fenntarthato fejlodés, a jové nemzedékek
lehetdségeinek védelme €s a nemzeti eréforrdsainkkal vald hosszt tava felelds gazdalkodas
kovetelményeinek érvényesitése érdekében 2013 marciusaban elfogadta Magyarorszag 2012-2024-es

crer

az egész nemzetet 0sszefogo, hosszu tavia irdnyt adjon az egyéni és kozosségi cselekvések szamara.

Az NFFS négy nemzeti eréforrast hatdroz meg: az emberi, a tarsadalmi, a természeti és a gazdasagi
er6forrasokat. A Keretstratégia értelmezésében az NFFS nyomon kovetése harom intézménybdl all: az
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indikator jelentésbdl, a kétévenkénti orszaggytilési jelentésbol (vagyis az elorehaladasi jelentésbdl), és
a stratégia 4 évenkénti feliilvizsgélatabol.

A 2007-ben létrehozott Nemzeti Fenntarthatd Fejlodési Tanacs (NFFT) Magyarorszag torténetének
legelsd, fenntarthatdsagi stratégiahoz flizott elérehaladasi jelentését 2015. december 3-an adta kozre.
A dokumentum részletes elemzést ad a keretstratégia elsé két évének (2013-2014) teljesitményérdl

(NFFT, 2015).

A Kozponti Statisztikai Hivatal 2007 6ta kétévente adja kozre a fenntarthato fejlodés indikatorait. A
2021-ben megjelent kiadvanyban 102 jelzészamot k6zol, ebbdl 26 az emberi, 12 a tarsadalmi, 41 a
kornyezeti, 23 pedig a gazdasagi er6forrasok allapotat mutatja be. Ezek koziil 82 tekinthetd valodi
indikatornak, azaz olyannak, amelyek idobeli 6sszehasonlitasra alkalmasak. A tovabbi 20 hattérmutato
egy része szerkezeti informaciot nyujt, mas része olyan kozelitd mutatd, amelyek pontos szerepe és
megitélése nem tisztazott, bar a fenntarthato fejlodéssel kapcsolatos (KSH, 2021). 2022-ben pedig mar
146 indikatort tartalmaz a kiadvany.

Az Eurdpai Uniod Eurdpa 2020 stratégidja egyes mutatok esetén konkrét célértekeket tlizott ki, és az
unids célok mellett az egyes tagallamok szamara orszagspecifikus ajanlasokat is megfogalmaz. A
fenntarthat6 fejlédés mérését szolgald indikatorok végso célja a folyamatok értékelése. A tendencidk
ismerete lehetdvé teszi a dontéshozok szdmara a stratégiaalkotést, eldmozdithatja a beavatkozast, és
visszacsatolasként szolgalhat a mar elvégzett feladatokrol. Az értékelést megneheziti, hogy a mutatok
tobbsége a fenntarthatésag csak egy-egy dimenziodjat fedi le, igy ami a gazdasag szempontjabol
kedvezo valtozast jelent, az a kornyezet szamara karos lehet, és forditva.

A KSH “A fenntarthaté fejlddés indikatorai Magyarorszagon, 2021” c. kiadvanya az indikatorok
harom tipusa kiilonbozteti meg:

1. “I. tipus: az indikatorhoz meghatarozott célérték tartozik, amit adott évre teljesiteni kell.
2. tipus: az indikatorhoz meghatarozott célérték tartozik, nincs céldatum meghatarozva.
3. tipus: az indikatorhoz nem tartozik célérték, de a véltozas kivanatos irdnya meghatdrozhat6.”

Mivel tanulmanyunk a természeti eréforrdsokon beliil az energiara fokuszal, igy az energiat érintd
indikatorok bemutatédsat tartottuk szem el6tt.

Energiafiiggoség
AFold népességének folyamatos ndvekedése kovetkeztében az energiasziikséglet is parhuzamosan nd.

Ezért a Fold jovéjének energiaellatasa szempontjabol globalis problémaként meriil fel az energiavalsag
lehet6sége (Kerényi, 1995).

Holott az 1970-es évek ota folyamatosak az aggodalmak az olaj- és gazkészletek kimeriilése miatt, a
palaolaj és palagdz forradalom hatasara, valamint az 0j szénhidrogén kutatasi fejlesztéseknek
koszonhetden szamottevd olaj és gazvagyont sikeriilt feltdrni. Ez alapjan a fosszilis
energiahordozokbdl kozel 250-300 évre elegendd készletek allnak rendelkezésre (Molnar, 2015).

A fosszilis energiahordozok iranti kereslet novekedésével egy idében a megtijuld energiaforrasokbol
szarmazo energia mennyisége is no, sét, felhasznalasi aranyuk eltolodasa is eldjelezheté. Ahogy a vilag
valamennyi orszdgéaban, gy az Eurdpai Unid esetében is fontos szerepet jatszik az energiabiztonsag
¢és az energiaimporttol valo fliggetlenedés megvalositasanak kérdése.
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A KSH “A fenntarthatdé fejlodés indikédtorai Magyarorszagon, 20217 c. kiadvanya alapjan “az
energiaimport-fliggdség szazalékban kifejezett mutatdja azt fejezi ki, hogy egy adott orszag milyen
mértékben szorul importbol szarmazo6 energiaforrasokra a hazai energiaigények teljesitése érdekében.
Az indikéatort a KSH gy szdmolja ki, hogy a nettd6 import mennyiségét elosztja a bruttd belfoldi
energiafelhasznalas (amelybe ez esetben a készletfelhalmozas is beleértendd) Osszegével. A nettd
import az 0sszes import €s az 0sszes export kiilonbozete. Az energiafliggéség negativ eldjeli is lehet
nettd exportdr esetében, a 100% folotti pozitiv érték pedig készletfelhalmozasra utal”. A primer energia
olyan, megujul6 és nem megujuld energiaforrasbol szarmazo energia, amely nem esett 4t semminemt
atalakitason vagy feldolgozasi eljarason. A szekunder energia a primer energiabol atalakitott energia
(pl. folyékony tizemanyagok, villamos energia).

1. abra. Energiaimport-fiiggéség az Europai Unioban, 2019.
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Forras: Sajat szerkesztés a KSH “A fenntarthato fejlédés indikatorai Magyarorszagon, 2021 c.
kiadvany bovitett valtozata alapjan

Az 1. abra egyrészt az egyes EU tagallamok energiafiiggdségi ratajat, masrész az unids atlagot
szemlélteti. Az EU egészének atlagos energiafliggdségi rataja 2019-ben 57,9% volt. Tagallamonként
jelentdsen eltérd volt a helyzet: Esztorszagban 4,8%-os, Németorszagban 67,6%-os, Magyarorszagon
69,7%, Gorogorszagban 74,1%-0s, Maltan pedig 97,2%-0s volt az energiafiiggdség mértéke. Az unios
tagallamok tobbségében, 17 orszdgban haladta meg az energiaimport-fliggdség mértéke az 50%-ot.
Figyelemre mélté, hogy Esztorszag gyakorlatilag 6nellaté energiabol. Magyarorszag fiiggdsége 11,8
szazalékponttal haladta meg az EU28 atlagat, 12. legmagasabb értékiinkkel az uniés kdzépmezonyben
helyezkediink el.

Energiaintenzitas

Az energiaintenzitas a bruttd belfoldi energiafelhasznalas és a bruttd hazai termék (GDP) hanyadosa.
Az energiaintenzitds megmutatja, hogy egységnyi GDP eldallitdiséhoz mennyi energiat kell
felhasznalni. Minél kisebb az értéke, anndl kevesebb energia felhasznélasaval lehetséges egységnyi
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GDP eldallitasa. Az energiafelhasznalas mértékegysége kdolajegyenérték-kilogramm, mig a GDP
kiszamitasa 2010. évi arfolyamon torténik, ezer euroban. A kozvetlen (végsd) energiafelhasznalas
indikatora az egyes felhasznaléi szektorok (lakossag, kozlekedés, ipar, kereskedelem és kozcéli
szolgéltatasok, valamint mezOgazdasag, erddgazdalkodds, haldszat) mint végsé felhasznalok
részesedését mutatja, a nem energetikai, valamint az alapanyagcélt felhasznalas nélkiil (KSH, 2021).

2. abra. Energiaintenzitds az Europai Unioban, 2019.
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A 2. 4bra alapjan 2019-ben a hazai energiaintenzitas 205,98 kdolajegyenérték-kilogramm/ezer eurd,
amely 1,8-szorosa az EU28 atlaganak (114,21 kdéolajegyenérték-kilogramm/ezer eurd). A tiz
legmagasabb értékkel rendelkezd tagallambol kilenc volt szocialista orszag, az élen Bulgaria, Malta és
Esztorszag alltak, ezen orszagok energiaintenzitasa 247, 150, illetve 110 %-kal haladta meg az EU
atlagat. A legalacsonyabb energiaintenzitasi értékekkel biré orszagok Irorszag, Dénia és az Egyesiilt
Kiralysag, ezen az orszadgok energiaintenzitasa 55, 45, és 26 %-kal maradt az EU atlaga alatt.
Svédorszag, Spanyolorszag és Franciaorszag energiaintenzitasa csaknem megegyezik az EU atlagaval.
2000 6ta Malta kivételével valamennyi tagallamban csokkent a mutatd értéke, a legerdteljesebben
Romaniaban, frorszdgban és Szlovakiaban.

A megujulo energiaforrasok

Az indikator a megtjuld energiaforrasokbol (viz, sz€l, nap, geotermikus energia, biomassza, biogaz,
biolizemanyagok, megtjuldé kommunalis hulladék) termelt energia aranyat hatdrozza meg a teljes
végsO energiafelhasznalason beliil. A viz- és szélenergia csak villamos energiaként hasznosul, a
napenergiabol viszont villamos és hdenergia egyarant eldallithato, elébbihez napelem, utdbbihoz
napkollektor sziikséges. A biogaz kategoria tartalmazza a szennyviztelepi gazt, a depdniagazt és az
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egy¢éb biogdzokat. A biomassza ¢és a kommunalis hulladék megujuléd része magéaban foglalja a tlizifat
¢s egyeb szilard bioenergia-hordozokat (KSH, 2021).

3. abra. A megujulo energiaforrasok részesedése a teljes végso
energiafelhasznalasbol az Europai Unioban, 2019.
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A 3. dbra szerint a tagorszagok koziil Svédorszagban a legmagasabb a megljuld energiaforrasok
hasznositasanak aranya (56,4%), majd Finnorszag (43,1%) és Lettorszag (41,0%) kovetkezik. A EU28
atlagatol (18,9%) leginkabb elmaradé értékekkel Hollandia (8,8%), Malta (8,5%) ¢és Luxemburg
(7,0%) rendelkezik. A magyarorszagi érték (12,6%) 6,3 szazalékponttal elmarad az unios atlagtol,
hazank az egyetlen unids tagallam, ahol 2010-hez viszonyitva csokkent a megujuld energiaforrasok
végso energiafelhasznéalasbol valo részesedése.

Villamos energia

Az energiagazdalkodéason belill a villamosenergia rendkiviil fontos az egész vildg szamara, igy
Magyarorszag szamara is. Az elmult tiz évben Magyarorszag villamosenergia-termelése negyedével
csokkent (leginkabb a szabalyozas valtozasa miatt), de a napelem rendszereknek héla azért lathatunk
javulast. Hosszu iddsort tekintve az 6sszes villamos energia felhasznalasunk kis mértékii novekedést
mutat (az elmult hét év alatt atlagosan 7%-kal emelkedett).
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4. abra. A brutto villamos energia felhasznalasunk.
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Az Osszes felhaszndldst a bruttd termelés nem fedezi, igy energia importra szorulunk. A 4. dbran a
brutté felhaszndlds a nettd import és a bruttd termelés Osszege. JOl lathatd a villamos energia
termelésiinkben a Paksi Atomerédmii leallasai 2017 februar és 2018 majus jiniusaban. Azért, hogy a
bruttd6 és nettdé fogalmakkal tisztaban legylink, megnéztiikk az energia mérlegiink 2022. januar-
augusztusi idoszakra, mely adatokat a kovetkezd tablazat tartalmazza (1. tablazat) gigawattoraban.

1.tablazat. Havi energiamérleg gigawattoraban 2022-ben.

Brutto Halézati

Idészak termelés Behozatal Onfogyasztas veszteség Kivitel Belfoldi felhasznalas*
januar 3292 2039 173 302 778 4078
februar 2757 2089 144 271 813 3617
marcius 3405 1756 171 269 785 3935
aprilis 2994 1585 164 218 641 3556
majus 3052 1642 155 200 815 3523
junius 3025 1428 153 197 548 3555
julius 3251 1554 161 212 788 3643
augusztus 2781 1703 149 215 657 3463

Forras: Sajat szerkesztés a MEKH adatai alapjan

A nettd import a behozatal és a kivitel kiillonbségeként értelmezhetd, valamint a bruttd belfoldi
felhasznalas tartalmazza a belfoldi felhasznalést, az dnfogyasztast és a haldzati veszteséget is. 2022
els6 nyolc honapjaban a havi atlagos villamosenergia termelésiink 3070 GWh volt, az dsszes
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fogyasztasunk 4066 GWh ¢s ehhez atlagosan 1724 GWh kellett importalnunk, a taltermeléses
iddszakokban atlagosan 728 GWh tudtunk exportalni. Az 0Osszes fogyasztasunkon belil, az
onfogyasztas a brutto termelésiink18-20%-a volt. A halozati veszteség az energia behozatallal mutatta
a legszorosabb kapcsolatot, de még dobogds volt a kiviteliink is. A téli hdnapokban volt magasabb az
energia felhasznalasunk, ekkor tobb energiat is kellett importalnunk.

A villamos energiatermelést a magyarorszagi erdmiivek végzik. Az erdmivi tarsasagok az altaluk
megtermelt villamos energiat kereskedoknek és egyetemes szolgaltatoknak értékesitik, amelyek vagy
a nagykereskedelmi piacon adjak tovabb az aramot, vagy a felhasznaloknak szolgaltatnak villamos
energiat. A hazai piac szerkezete alapvetden 1995 koriil alakult ki, amikor a nagyerdmiivek jelentds
részét, az akkori kozlizemi szolgaltatokat az elosztd halozatokkal egyiitt privatizaltak. Az elsédleges
kereskeddi beszerzések jelentds része — a kereskeddi szektoron beliili — masodlagos kereskedelmen
megy keresztiil, mieldtt a felhasznaloknak eladndk vagy exportpiacra keriilne. Sajatos értékesitési
kategoriaba esik a megujuld és hulladékalapu energiaforrassal termelt villamos energia, amelyet a
rendszeriranyité, a MAVIR Zrt. kotelezd atvétel (KAT) keretében (jogszabalyban meghatarozott aron,
a MEKH 4ltal kiadott engedélyben megszabott mennyiségben és idtartamban) koteles megvasarolni
a termeldktél. A MAVIR Zrt. kereskeddknek, illetve a szervezett villamosenergia-piacon értékesiti a
KAT keretében értékesitett, valamint annak kiegyenlitésébdl szarmazé villamos energiat
(www.mekh.hu).

A villamos energia termelését szolgald A nagyobb erdmiivek Magyarorszagon:

erémivek fajtai: . o
e Paksi atomerdm;

e Atomeromiivek; e Matrai Erémi:
b

e Hoeromuvek; f Tren 1t
’ e Komloi Fitéeromi;

e Vizerdmivek; e Trao o
’ e Tatabanyai Héerémii;

* Szélerdmiivek; e Pécsi Hoeromii;
b

e Naperomii; . .
p ’ e Tiszal. Vizeromu;

e Geotermikus erémii; — s
’ e (Csepeli Gazturbinas Erémi;

* Hulladék eromi. e Dunamenti Héerémii;
e Kispesti Erémi;
o Kelenfoldi FIAT Gazturbina;

o QGyori L. Fltéerdmi;

e sth.
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A megujulo energiaforrasok

Magyarorszag villamos energia termelése nagy részét, 2022 elsé félévében az atomenergia (Paksi
Erémii) adja, ezzel a teljes felhasznalas 33,5%-at (8 258GWh) fedezi (5.4bra). Dobogods helyet foglal
el a napenergia termelésiink, mely a felhasznalas 10,9%-at fedezi, a bruttd termelés 14,5%-a (2683
GWh). A megtjul6 energiaforrasok koziil a szélenergia a termelés 2,0%-at (364 GWh) tette ki.

5. abra. A villamos energia termelésiink megoszidasa 2022 elsé félévében.
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Forras: Sajat szerkesztés a MEKH adatai alapjan

Magyarorszag 2020 utan 2021-ben is a tiz legnagyobb éves napelem kapacitasbdovitését megvalosito
europai unios tagorszag kozott szerepel €s 2022 elso féléve arra enged kdvetkeztetni, hogy ez a
tendencia folytatodik. Osszességében az EU is kiemelkedd évet zart e szempontbodl, és
Magyarorszdghoz hasonloan rekord mértékben nétt a naperémiivek beépitett teljesitOképessége (6.
abra).

A Solar Power Europe felmérése szerint Magyarorszag az EU 6sszes napelemes energia kapacitasanak
a 3%-val rendelkezett 2021-ben, ezzel a TOP 10 orszagok kozott van, de a 2025-0s elérejelzés alapjan,
még az optimista novekedési iitem mellett is kikeriiliink ebbdl a kategdriabol. A 2030-as kapacitascél
(6,5 GWh) 46%-at mar 2021-ben elértiik. Az eldrejelzés alapjan 2026-ban teljesitjiik a célt
(SolarPower Europe).
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6. abra. 4 tiz legjelentosebb napenergia bovitést eléero EU tagorszag.
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Forras: SolarPower Europe (2021)

Haztartasi meretii kis eromiivek

A magyarorszagi napelemek energiatermelésének a 40%-at a Haztartdsi Méretli Kis Erdmiivek
(HMKE) adték 2022 els6 félévében. Ez Eurdpai viszonylatban is kiemelkedd arany.

,»A villamosenergiarol szolo 2007. évi LXXXVI. torvény (VET), valamint az annak végrehajtasarol
sz0l6 27 3/2007. (X. 19.) Korm.rendelet (VETV hr.) 2008 -t6] vezette be a HMKE fogalmat. A fenti
jogszabalyoknak megfelelden (figyelembevéve a MEKH 4altal jovadhagyott Elosztoi Szabalyzatban
foglaltakat is) HMKE -nek mindsiil az a villamosenergia -termelé berendezés, amelyre az alabbiak
(egyidejlileg) jellemzdk:

e csatlakozasiteljesitménye nem haladja meg az 50 kW-t;

o kozcélu kisfesziiltségli haldzathoz, illetve kisfesziiltségli magén - vagy Osszekotdvezeték
halozatra csatlakozik;

e cromivi névleges teljesitOképessége nem haladja meg a felhaszndlorendelkezésre allo
csatlakozasi teljesitményének mértékét.

A HMKE kozcélu elosztd halozathoz csatlakoztatdsa csak az adott teriileten miikodési engedéllyel
rendelkezd elosztoi engedélyes hozzajarulasaval lehetséges.

Tekintettel arra, hogy a HMKE csatlakoztatasa kozvetleniil a felhasznalo bels6 halozatara torténik, igy
a HMKE altal termelt villamos energia elsé I1épésben (részben vagy teljesen) a sajat
fogyasztoiberendezéseken keriil felhasznalasra. Ha az aktudlis felhasznaloi igény nagyobb, mint a
HMKE altal aktualisan termelt villamos energia mennyisége, a felhasznaloi igény teljes kielégitéséhez
még potlolagosan sziikséges villamosenergia a kdzcélu halozatbol keriil a felhasznaloi haldzatra.
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Ha az aktualis termelés meghaladja az aktualis felhasznaloi igényt, akkor az ez utdbbin feliili ,,tobblet”
termelés a kdzcélu halozatba keril” (MEKH).

A haztartasi méretii kis erdmuiveknek tobb tipusa létezik, a hasznositott energia alapjan:

e napenergia; e termalmetan;
e sz¢lenergia; o foldgéz;

e vizenergia; e dizel;

e Dbiogaz; e benzin;

e Dbiomassza; o cgyéh.

Gyakorisagukat tekintve, messze a legtobb és a legdinamikusan fejlédé ezek koziil a napenergiat
hasznositok (az elmult 5 évben 559%-kal nétt a szamuk, 7. abra). 2021-ben 134.625 db HMNK volt,
ebbdl 134.449 db volt naperdmi, szélerémii 131db, f6ldgaz 21db, vizerdmi 8db. A naperémiivek
teriileti eloszlasa nem egyenletes. Az 6sszes naperdmii (HMNK) 24%-a Pest megyében és Budapesten
talalhato.

7. abra. Haztartdsi méretii kis nap erémiivek darabszama (db) és beépitett teljesitménye (MW).
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A naperémiivek szama és kapacitasa hasonlo iitemben nétt, egy haztartasi méretii Kis erémii atlagosan
8,3kW kapacitasi. Ez az engedélyezetetett kapacitas, jellemzden ennél kevesebbet termelnek, de
bizonyos esetekben akar 20%-kal til tudjak Iépni. A kiserémiivek szama alapjan a lakossagi
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tulajdonban 1évék 85%-ot tesznek ki, de kapacitasuk jellemzden alacsonyabb (atlagosan 6,6kW, ami
egy atlag haztartas energiasziikségletét fedezi) mint a nem lakossagi tulajdontl, mely az Gsszes
kapacitas 30%-at jelenti, jellemzden 17,8kW atlagos teljesitménnyel.

Napelem kiilkereskedelmiink

A villamos energia felhasznalasunk vizsgalata utan attekintettiik a megujuld energiaforrasokbol
szarmazo termelésiinket. Ezen energiaforrasok koziil a leg jelentdsebb a napenergia volt. Ahhoz, hogy
a napenergia termelésiink névekedni tudjon, Gj beruhazasokra van sziikség. Jelent6s fejlédésnek indult
a haztartasi méretii kis erdmiivek telepitése. Hazankban egy vallalat foglalkozik napelem gyartasaval,
igy behozatalra szorulunk beldle, ezért gorcso ala vettiik ezene termékek kereskedelmét..

Napelem kiilkereskedelmiink vizsgalatait a KSH adatai alapjan végeztiik. Elsé 1épésben meg kellett
hatarozzuk, hogy a napelem (napkollektor) melyik KN (kombinalt nomenklatura 8 jegyen) ala tartozik.
A KSH munkatarsai segitettek, mert a KN-ek elnevezése alapjan nem tudtuk eldonteni hova tartozik.
Ez alapjan 2021-ig a KN 85414090 jelentették a vallalatok a napkollektorok kereskedelmét, mely a
meghatdrozas szerint: Mas, fényérzékeny félvezetd szerkezetek (Photosensitive semiconductor
devices, incl. photovoltaic cells).

A termék kiilkereskedelmiink (behozatal és kivitel) két féle adatgyiijtésbdl szarmazik. Egyrészt egy
adminisztrativ adatforrasbol (VAM adatok) az EU teriiletén kiviili orszagok esetén, ez az
EXTRASTAT, masrészt egy adatgyiijtésbdl (helyesebben 2, mert kivitel és behozatal kiilon-kiilon
adatgytjtés), kijelolt vallalatok jelentett adatabol, ez az INTRASTAT. Az Extrastat adatok
teljeskoriiek, az Intrastat adatok esetén, viszont a nem kijelolt vallalkozasokra az AFA adatuk alapjan
értékben teljeskorisités torténik, megbecsiilve a termék szerkezetet és az orszagot. Ez alapjan viszont
egy kis bizonytalansag kodoloik egy adott termék iddsorat tekintve.

Az adatbazisbdl lekérdezett nyers kiviteli és behozatali adatait 1atva, ismét a KSH munkatéarsainak a
segitségét kellett kérjiik (8. abra).

8. abra. KN 85414090 kédon 1évd nyers termék kiilkereskedelmi adatok.
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Forras: Sajat szerkesztés KSH adatok alapjan.
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Mint kidertilt, 2012-ben és 2013-ban a jelentett “nagy” kivitelt és behozatalt nagy részét egy cég
jelentette, valosziniileg rossz KN kodra, de ez mar soha nem fog kideriilni, mivel 2013-ban meg is
sziint ez a cég. A 2018-as kiugr6 nagy behozatalt viszont a nem kijeldlt vallalkozdsok
termékszerkezetének a becslése okozta, mely moddszertanat a KSH feliilvizsgalt és 2019-t61 céges
szinten végzi a termék szerkezet becslését. Ha ezen “torzitd” tényezoket kisziirtlik, mar egy
hasznalhat6 adatbazist kaptunk (9. abra).

9. abra. KN 85414090 kddon 1éVv4 tisztitott termék kiilkereskedelmi adatok.
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Forras: Sajat szerkesztés KSH adatok alapjan.

Az adatok elemzés kdzben még egy dolgot volt célszerli tisztazni: vajon hogyan tudunk exportalni
napelemet. A magyarorszagi cégek tevékenységét vizsgalva, valamint a napi sajto hireit, kideriilt, hogy
Magyarorszagon egyetlen egy cég gyart napelemet, de az nem exportal. Ez alapjan nyilvanvalova valt,
hogy a behozott termékek egy része (esetleg kis feldolgozas utan) tovabb exportalasra keriil. Ha a hazai
felhasznalast szeretnénk vizsgalni, akkor célszerti a nettd behozatalt nézni, azaz a behozatal és a kivitel
egyenlegét. Az igy kapott id6sor alapjan elmondhatjuk, hogy a napelem felhasznalasunk éves szinten
5,8 milliard forinttal nét (10. abra). Addig, ameddig a létesitett naperdmiivek és a kapacitas is
negyedfoku fliggvény szerint nétt, addig a napelem behozatalunk szinte csak linedrisan. Ezt az
ellentmondast a napelemek technoldgiai fejlodésével viszont konnyen fel tudjuk oldani.
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10. abra. Eves napelem felhaszndldsunk.
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Forras: Sajat szerkesztés KSH adatok alapjan.

Az Ujonnan életbe 1épd napelem szabalyozdsok miatt (2022. november) ez a tendencia nagy
valosziniiséggel meg fog torni. Ujabb fellendiilés majd csak akkor véarhato, ha a haldzatfejlesztés utan
ismét betermelhetnek a haztartasi méretli kis naperémiivek a haldzatba.

Osszefoglalas és kovetkeztetések

Magyaraorszag energiaellatasat vizsgalva, megallapitottuk, hogy nettd energiaimportérok vagyunk,
energia fiiggdséglink ratdja 69,7%. Villamos energia fliggdségiink kétféleképpen csokkenthetjiik:
nagyobb kapacitdsu atomenergia termeléssel vagy nagyobb mennyiségli megjuld energiaforras
felhasznalasaval. A megujuld energiaforrasok esetén a hatdlyos szabalyozas, ugy a sz€l, mint a
napelem esetén, nem kedvez a bdvitésnek. Az elmult években szép sikereket értiink viszont el a
napenergia termelésiink bovitése teriiletén, 2020-ban és 2021-ben is az EU tagorszagok koziil a TOP
10-ben szerepeltiink. Hazai viszonylatban jelentds szerep jut a haztartasi méreti kis erdmiiveknek,
ebbdl is a lakossagiaknak. A naperémiivek telepitéséhez szinte kizardlagosan export termékeket
tudunk felhasznalni, mely kereskedelme az elmult években atlagosan 5,8 milliard forinttal nétt. Ez a
tendencia 2022 novemberéig fenn is maradt, de az életbelépd 1j szabalyozasok miatt hamar vissza fog
esnl.
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A magyar igazsagiigyi konyvszakértoi vélemények birosagi befogadasanak
vizsgalata gépi tanulé algoritmussal
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ABSZTRAKT

A 2000-es években indult Big Data forradalom 6ta folyamatosan sokszorozodik a digitalis tartalom. A
jelenség kutatok tizezreit sarkallja szerte a vilagon a nagy mennyiségii adatbol kinyerhet6 aj és hasznos
informaciok megszerzésére. A tomérdek digitalizalt dokumentum szovegében rejlé rejtett
Osszefliggések feltardsdra matematikai, statisztikai, valdszinliségszamitdsi és szamitdstudomanyi
algoritmusok 1éteznek, vagy lehet akar egyedi algoritmust is fejleszteni. Adatbanyaszati modszerekkel
viszonylag egyszerii az olyan dokumentumok szdvegkorpuszanak elemzése, amely azonos vazzal,
kozel szabvanyos modon, formanyomtatvany jelleggel rendelkezik. Ilyen iratok példaul az oktatasban
is hasznalt jegyzOkonyvek vagy a birosdgok altal hozott hatarozatok. Az ezekhez hasonlo, félig
strukturalt szovegek automatikus feldolgozasara kezdtiink el egy adatbanyaszati alapokon nyugvo sajat
algoritmust fejleszteni, amelyet késébb 6nallé dontéshozasra szeretnénk ,,rabirni”. Mddszeriinket a
birdsagi hatdrozatokra, mint szovegkorpuszokra munkaltuk ki, azok koziil is azokon szeretnénk a
tesztelést elvégezni, amelyek konyvszakértét emlitenek.

Kulcsszavak: szovegbanyaszat, birosagi itélet, konyvszakértd, digitalis dokumentum

ABSTRACT

The Big Data revolution that began in the 2000s has continuously multiplied the amount of digital
content. The phenomenon drives thousands of researchers worldwide to acquire new and valuable
information from large amounts of data. There are mathematical, statistical, probability and computer
science algorithms to reveal hidden connections in the text of the vast number of digitized documents,
or even a unique algorithm can be developed. Data mining methods make it relatively easy to analyze
the text corpus of documents with the same structure, are nearly standard and are in the form of forms.
Such documents, for example, are also used in education, minutes or judgments passed by courts. We
have started developing our algorithm based on data mining for the automatic processing of semi-
structured texts similar to these, which we later want to "persuade™ for independent decision-making.
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We have developed our method for court judgments as text corpora, and we want to carry out the
testing which mention audit experts.

Keywords: text mining, court judgment, audit expert, digital document

Az igazsagiigyi konyvszakértoi tevékenység

A biintetdeljarasi torvény szerint az igazsagszolgaltatds a birosagok feladata. (Be. 11. §., 2017). A
birdsag itélete csak akkor lehet igazsagos, ha lehetésége van az események valosaghti megismerésére,
ebben kiilonféle bizonyitasi eszk6zok - okirati bizonyitékok, tanavallomasok szakértéi vélemények -
segitik. (Erdélyi, 2022) Gazdasagi biincselekmények esetén, mint példaul alaptéke-emelési joggal vald
visszaélés (Kuria, 2021), vagy a vallalkozas fizetésképtelensége estén a valos pénziigyi helyzet
vizsgalata (Févarosi Torvényszék, 2017), vagy akar szallitasi tevékenység miatt (baleset) elmaradt
haszon értékének megallapitasa végett (Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Birosag, 2008) a birosag
igazsagiigyi konyvszakértéi véleményt szerezhet be. Igazsagiligyi konyvszakértdk nyilatkoznak
minden ado-, illeték-, ar-, pénziigyi, banki és konyvviteli szakértéi kérdésben (Fodor, 2014.);
egyeébként pedig a konyvvizsgalat a piacgazdasag egyik jelentds szerepldje a szervezetek altalanos
ellendrzési tevékenysége altal (Lukacs & Torok, 2019).

A magyar igazsagiigyi szakértoi tevékenység mindségérdl altalaban véve nincsenek publikus adatok,
feltehetden nem 1is keriil mérésre. ,,Az Igazsagligyi Minisztérium ugyan gyljti az igazsagiigyi
szakértok tigyforgalméra vonatkozoé statisztikai adatokat (IM, 2016) , &m ezeket nem teszi kozzé.”
(Erdélyi, 2022, old.: 106) Az nyilvanvald, hogy a szakértdk kiilonleges szakismereteik révén segitika
blincselekmények felderitését €s a tényallas bizonyitasat (Kovacs, 2020a.), de joggal meriil fel a
kérdés: milyen mértékben? Szavuk szent lehet, igy szakvéleményiik egyértelmiien €s minden esetben
az itélkezés alapjat képezik, vagy idénként valamilyen okndl fogva véleményiik kizarasra keriil a
bizonyitasbol? (Kovacs & Nogel, 2017) Hogy milyen mértékii lehet az elfogadott/elutasitott
szakvélemények aranya, erre vonatkozdan sincsenek mért és nyilvanossagra hozott adatok. Annyit
tudunk, hogy ,,az elmult két évtizedben tudomanyos jelentések sora hivta fel a figyelmet a forenzikus
modszerek gyenge pontjaira, a téves szakvéleményekre alapozott téves itéletekre, és a megoldasra varo
problémakra.” (Kovacs, 2021., old.: 1741)

A magyar birosagok itéletadatbazisa

Egy kutatot mindig izgalommal t6lti el az, ha sehogy sem taldl olyan adatot, ami egyébként
kiszamithato. Szakért6i teriileten sSok nem 1étez6, de egyre inkabb kiszamithato adat lehet, allaspontunk
szerint egyike a sokaknak az elfogadott/elutasitott szakérti vélemények aranya. Az ehhez sziikséges
adatforras a magyar Bir6sagi Hatarozatok Gytjteménye, amely tarolja és mindenki szamara elérhetévé
teszi a birdsagok altal hozott hatdrozatokat. Ezekbdl a dokumentumokbdl nemcsak a magyar birésagi
itélkezés sajatossdgai rajzolodnak ki, hanem a jogalkalmazok szakértéi teljesitményhez vald
viszonyulasa, elégedettsége is, mégpedig valdsaghiien, hiszen az itéletek jo része tartalmaz valamilyen
szakértdi véleményre torténd hivatkozast, jo esetben szakértdi vélemény értékelést. Azitéletadatbazis
l1étrehozéasanak egyik célja az volt, hogy a magyar birésagok mitkodésének atlathatdsagat biztositsa,
els6sorban a lakossag, illetve a jogalkalmazok szamara (E6tvos Karoly Intézet, 2009), a birésagoknak
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pedig torvényi kotelezettségiik a folyamatosan keletkezd itéletek feltdltése (XC. tv., 2005). Az
adatbazis 1996-t6l napjainkig tartalmazza a magyar birdsagokon keletkezd itéletek anonimizalt
valtozatat, a hatdrozatok levalogatasat pedig a bhgy.hu webes feliilet szokvanyos keresdmotorja
biztositja. Az itéletek sziirésére megadhatok kulcsszavak, iddintervallumok, és olyan konkrétumok
alapjan is lehet keresni, mint a hatirozatot meghozd birdsag neve, az érintett jogteriilet (biintetd,
polgari, gazdasagi jog stb.), vagy az itélkezési gyakorlatra torténd hivatkozas.

Birdsagi itéletadatbazisok mas orszagokban is 1éteznek és kutatottak (Li & Li, 2019). Az igazsagiigyi
szakért6i véleményre, mint bizonyitasi eszk6zre vonatkoz6 nemzetkozi joganyag is megismerhet6, igy
a véleményekre vonatkozd itéleti adatok nemzetkdzi viszonylatban is Osszehasonlithatok lehetnek.
(Kovacs & Nogel, 2017) A magyar BHGY is kedvelt adatforras, Z6di Zsolt 2017-ben publikalt arrol,
hogyan talaltak a BHGY itéleteiben korabbi esetekre torténd hivatkozasi mintazatokat, azt megtudni,
,»-..nogy nem mozognak-e a kontinentalis jogrendszerek, és benne a magyar jogrendszer a precedensjog
iranyaba?” (Zodi, 2017, old.: 4). Egy idei cikk pedig a biniigyi céli DNS mintdk szennyezettségi
meértékének vizsgalatat irja le (Kovacs, Erdélyi, Padar, Zenke, & Nogel, 2022), ugyancsak a BHGY
dokumentumainak elemzése alapjan. Zddi cikkének idején a BHGY 60 ezer hatarozatot tartalmazott,
ez mara tobb mint kett0szazezerre nott, azaz 5 év alatt a BHGY-ba feltoltott dokumentumok szama
megharomszorozddott.

Az adatbazisban az itéletek szamitdgépes szoveges fajlok, Rich Text dokumentum-fajlformatummal,
amelyek letoltési lehetdséggel rendelkeznek. Terjedelmiiket tekintve éatlagosan koriilbeliil 15.000
szobol allnak, felépitésiik szerint pedig félig strukturaltak.

1. abra Egy BHGY-bd! letoltott itélet, jellemzoen félig strukturalt felépitéssel

[Févarosi Torvényszék
29.G.40.266/2017/102.

A Févarosi Torvényszék

a Ruszthy Ugyvédi Iroda (cfm - tigyintézé: dr. Ruszthy Gyula tigyvéd) altal képviselt
felperes neve (felperes cime) felperesnek

a Holczer, Jiko & Boross Ugyvédi Iroda (eim - iigyintézo: dr. Boross Ildiko tigyvéd) altal
képviselt
alperes neve (alperes cime.) alperes ellen

ligyvezetd, végelszamolo felelésség megallapitasa irant inditott perében meghozta az alabbi
ITELETET:

Az alperes a B. K. F. Korlatolt Felelosségii tarsasag vezetd tisztsegvisel6jeként a tarsasag
fizetésképtelenséggel fenyegetd helyzete bekovetkezését kiovetden iigyvezetési feladatait
2007. februar 20. napjaig a maganceéli kiadasok koérében nem a hitelezéi érdekek
elsddlegessége alapjan latta el, s ezaltal a tarsasag vagyona 415.723,-
(négyszaztizenitezer-hétszazhuszonharom) forinttal csékkent.

A Dbirésag kotelezi az alperest, hogy 15 napon beliil fizessen be a B. K. F. Korlaitolt
Felel6sségii tarsasag ,felszimolds alatt" cég vagyondhoz t6ke hozzAajarulis cimén
80.051.664,- (nyolevanmillié-Gtvenegyezer-hatszazhatvannégy) Ft-ot a O. G. Sz. T. Kft.
felszamolé Bank Nyrt.-nél vezetett ...letéti szimlajira torténd befizetés atjan.

Forras: Bir6sagi Hatarozatok Gylijteménye
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Szovegbanyaszat

A szdvegbanydaszat szoveges adatokon végzett feldolgozasi és elemzési tevékenység 1j informaciok,
mintazatok, rejtett Osszefiiggések feltarasa, azonositasa ¢és elemzése végett (Tikk, és mtsai., 2007). A
szOovegbanyaszatban maga a szoveg az adat, a strukturalt szoveges adathalmaz pedig a korpusz. A
szovegek banyaszatanak nehézségét azt jelenti, hogy az emberi kommunikacid nem a szamitogépes
feldolgozas szerint alakult ki. Az emberi elme a nyelvi mintdzatok felismerésében jeleskedik, mig a
gép a nagy mennyiségli adat gyors feldolgozasaban. A ketté kombinacidja, az emberi elme és a gép
kapacitésa altal kiiszobolddnek ki a felek hianyosséagai, feltéve, hogy sikeriil a gépnek elmagyarazni
az emberi szandékot. J6 esetben az automatizalt szovegelemzés jelentds mértékben képes csokkenteni
az elemzéshez sziikséges id6t és emberi munkat.

Ami a szovegbanydszat mddszereit illeti, az egyszerl statisztika nem elegendd; mint ahogyan Zédi
értelmezésében is tortént, a szoveges adatbazisok anyagara Big Data-ként kell tekinteni, aminek
feldolgozasahoz adatbanyészati technologidk sziikségesek, foként a gépi tanulds eszkoztara,
algoritmikus megoldasokkal. Viszont megéri: az eredményt olyan trendek, mintazatok, 6sszefiiggések
jelentik, kiilonosen az emberi viselkedésrdl, interakciokrol, amelyek mas modszerekkel rejtve
maradnanak. (NIST Big Data Public Working Group, 2015). A szovegbanyaszat altalanos modelljét
mutatja az alabbi abra (Pancza, 2019).

2. abra A szévegbanyaszat dltalanos modellje

|

Szoveg- ,
banyaszati Ertékelés
eljarasok

U

Forras: Pancza Judit: Szovegbanyaszat — SPSS Nyari Iskola (2019)

El6-

Alkalmazas

tudas

készités

Amikor egy szovegbanyaszati feladatban pontosan ismertek és ellenérizhetok az elvart eredmények, a
szoveg automatikus feldolgozasahoz feliigyelt gépi tanulds alkalmazhatd. Ennek célja egy olyan
modell megalkotdsa és betanitasa, ami korabban még nem latott esetekre is helyesen miikddik. A
modellépités annak a dontési szabalynak a megalkotasat jelenti, ami az egyedek tulajdonsagai kdzott
feltart szabalyszertiségeket tartalmazza. A modell fogja a korabban még nem latott egyedekre a dontést
meghozni. A tanulasi folyamatot Sebdk és tarsai a kovetkezOképpen irjak le: ,,A feliigyelt tanulési
feladat megoldasa egy tigynevezett tanitdé halmaz (training set) meghatarozasaval kezdédik, melynek
soran a kutatok sajat maguk végzik el kézzel azt a feladatot, melyet a tovabbiakban gépi
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kozremiikddéssel szeretnének nagyobb nagysagrendben, de egyben érvényesen (validity) és
megbizhatoan (reliability) kivitelezni. Eredményeinket az ugyanugy eredetileg kézzel lekodolt, de a
modellépités soran félretett teszthalmazunkon (test set) értékelhetjiik.” (Sebék, Ring, & Maté Akos,
2021, old.: 159).

A feliigyelt tanulas egyik tipikus feladattipusa az osztalyozés, amely az egyedeket az elére megadott
osztalyok valamelyikébe sorolja, és ellatja az osztalycimkével. A gépi tanuld algoritmusok a nyers
adatokbol nem kozvetleniil tanulnak, sziikségiik van a vizsgalt jelenségek numerikus jellemzésére. Igy
definialni kell az egyedek relevans informaciot tartalmazoé attribatumait, hogy a gépi tanulé modell az
attribitumok kozti 6sszefliggéseket, szabalyszertiségeket megtanulhassa.

Hogy vajon teljesiil-e a ,,tobb tapasztalatb6l jobb teljesitmény” gépi tanulasi alapelv, azt az
osztalyozasi feladatmegoldas josagat méro talalati arany, mint kiértékelési metrika fogja megmutatni.
(Bognar & Fauszt, 2022) Ez annak mérését jelenti, hogy hanyszor sorolta a modell a helyes vagy
helytelen osztalyba az 1j egyedet.

A szakértoi vélemények mindségi kérdéseinek kutatasa
Célok és modszerek

A szakértdi vélemények megfeleldsége, mindsége, validitasa komplex kérdés (Kovacs, 2017). Az

monografidjaban megtalaljuk (Nogel, 2020).

Jelen tanulmanyunk azért késziilt, hogy a szakértéi vélemények mindségi kérdéseinek kutatasaval
Osszefiiggd vizsgalataink jelenlegi allapotat bemutassa. Altalanossagban pedig az a célunk, hogy a
magyar birdsagok altal hozott itéletekbdl kinyerjiik a jogalkalmazok szakértok munkajaval kapcsolatos
nézeteit, a késébbiekben pedig feltarjuk az elutasitott szakért6i vélemények okait. Vizsgalataink egyik
allomasa az, hogy megallapitjuk az elfogadott/elutasitott szakvélemények aranyat. Ez egy osztalyozasi
feladat, hiszen az itéleteket két halmazba kell kiiloniteniink, egyikbe azok keriilnek, amelyekben a
konyvszakértd véleményét nem fogadtak el, a masikba azok, amelyekben elfogadtak.

3. abra Célok és modszerek

Azonosito adatok office intgrop word ligyszam, jogteriilet,
kinyerése algoritmus birdsag, évszam stb.
BEFUTO SZOVEG
(itéletek)
szotar Fetrehozésa
| Szovegbanyaszat szakvélemény
elfogadott
feliigyelt tanulasi —
modell szakvélemény
elutasitott

Forrés: Sajat szerkesztés
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Tekintve az elemzendd szoveges minta Big Data jellegét, tanuld algoritmust fejlesztiink. Ehhez a
Microsoft.Office.Interop.Word algoritmusat, szotaralapt keresést és feliigyelt tanuldsi modellt
hasznalunk (1. abra).

A felhasznalt adatok

Kutatasunk szamunkra relevans dokumentumai a BHGY gazdasagi biincselekmények bizonyitasarol
sz0lo hatéarozatai, ezek koziil is azok, amelyekben konyvszakértére vald hivatkozas torténik. A
konyvszakértore hivatkozo birosagi itéletek Osszessége a teljes szovegkorpuszunk, az egyes itéletek,
azaz az egyes dokumentumok pedig ennek részegységei. Elemzésiink témateriilete a konyvszakértoi
vélemények elfogadasra/elutasitdsra vonatkozd nyelvi elemek, ezek hatarozzak meg a szdveg
szokészletével szembeni elvarasainkat. A szohasznalat felderitésére szotaralapu Gsszehasonlitast
végziink.

A gazdasagi perek mennyiségi adatairdl azt lehet tudni, hogy szdmuk Magyarorszagon 2000-2020
kozott koriilbeliil 22.000 volt®, aminek koriilbeliil a 8%-a, mintegy 1800 itélet emliti a konyvszakértd
targyalasba valé bevonasat. A BHGY adatbazis feliiletérol, tobbszoros sziikitéssel kaptuk meg ezeket
az adatokat, és toltottiik le szisztematikusan az 1800 itéletet.

A kutatas lefolytatasa - adatkinyerés

Szovegkorpuszunkat az 1800 darab birosagi itélet alkotja, ezen az adatbazison végziink
szOvegbanydaszatot, gépi tanulé megoldassal. A szovegkorpuszbol, mint nyers adatokbdl feliigyelt
tanuldsi modellt szeretnénk létrehozni. A modellépités elsé 1épése a konyvszakértéi vélemények
elfogadasaval/elutasitasaval 0sszefliggd adatok (jellemzdk, informaciok — ugynevezett attribitumok)
szovegkorpuszbol valo kinyerése implementalassal (gépi kodolassal). Ez a jellemzokészlet képezi a
gépi tanulod rendszerilink egyik felét.

A Kinyert adatok a kovetkezok:
e a hatarozat sorszama (pl. 29.G.40.266/2017/102.)
e ahatarozat altal érintett jogteriilet (pl. gazdasagi jog)
e a hatdrozatot meghozo birdsag neve (pl. Févarosi Torvényszék)
e a hatarozat keletkezésének évszama (pl. 2020)
e aszakértdi teriilet tipusa (pl. konyvszakértés)
e ahatarozat elvi tartalma, amennyiben a dokumentumban szerepel.

A felsorolt adatokat a .NET keretrendszer altal biztositott Microsoft.Office.Interop.Word (OIW)
programcsomag eljarasaival vonjuk ki a szovegekbdl, az eljarasok a szovegek fajljait hierarchikus
mapparendszerben tarolt sajat szamitogéprol érik el. Az OIW osztalygylijtemény text tipust fajlok
szovegszerkeszt6je is hasznal. Az OIW biztositja a megszokott Word miiveleteket, mint példaul
bekezdések és szavak megkeresését, masolast, kivagast, beillesztést. A hasznalt programnyelvek a C#
¢s az SQL.

SForras: Birosagi Hatarozatok Gyiijteménye (bhgy.hu)
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A kutatas lefolytatasa — tanulo modell épites, jellemzokinyerés

A gépi tanulorendszeriink masik felét alkot6 jellemzokészlet szovegkorpuszbol valo kinyerésére egy
sajat magunk altal dsszeallitott szakmai szotart vesziink igénybe. A szovegbanyaszati elemzés gyakran
hasznalt eleme a szotar. A szotar olyan szoszedetet jelent, amely szavai segitik a kutatas szempontjabol
relevans tartalmak azonositasat. Léteznek elére elkészitett szotarak, de ha a témateriilet specifikus
nyelvezettel rendelkezik, mint az jelen esetben torténik (jogi nyelvezet), a kutatonak sajat maganak
sziikséges azt létrehoznia az elemzendd szovegkorpuszbdl. Ez igen faradtsigos munka. A mi
szotarunkba az itéletek szovegébol kiemelt, a konyvszakértdi vélemények elfogadasara/elutasitasara
vonatkozé szavak, szo6dsszetételek, tobb szobdl allo kifejezések vagy félmondatok keriilnek. El6szor
gépi uton, az OIW fiiggvényeivel kinyerjik az itéletek ,,konyvszakértd” szot tartalmazo bekezdéseit,
az eredeti szOvegkorpuszunknak egy kisebb részhalmazat képezve. Ebbdl a tovabbiakban
hagyomanyos modon valogatjuk Ki a szotarelemeket, azaz azokat a kifejezéseket, amelyeket nyelvileg
a szakértdi vélemény elfogadasara vagy elutasitasara utalonak itéliink. Szotarunk alapjat a kovetkezo
tablazatban a teljesség igénye nélkiill bemutatott mondatrészek alkotjak. A tadblazat mondataibol jol
érzékelhetd a szakvélemények elfogadasara/elutasitasara vonatkozd megfogalmazasok nyelvi
valtozatossaga. Természetesen a legkonnyebb dolgunk akkor lenne, ha az itéletek egyértelmiien
tartalmaznak azt, hogy a ,,szakvélemény elfogadott” vagy a ,,szakvélemény elutasitott”, de ez csak
ritkan van igy. A megfogalmazas nyelvi varialodasa miatt sziikséges a szotar 1étrehozasa és az itéletek
szOvegének szotaron valdo megfuttatdsa.

1. tablazat Szotdrunk alapjat képezé mondatrészek

a konyvszakerté kellGen aldtamasztott, részletesen megindokolt, aggdlytalan
szakvéleménye alapjan a birosag arra a kovetkeztetésre jutott...

... a birésag a szakértoi vélemények egybehangzosdga és kategorikussdaga okdn elfogadta...

... & konyvszakértoi vélemény nem egyértelmii, kelléen nem megalapozott, igy blinosség
megallapitasa alapjaul nem szolgalhat...

... a birosag a konyvszakértdi véleményt az itélkezés alapjaul elfogadta...

... a konyvszakértoi vélemény megdllapitasai és az ezeket vitato alperesi allitasok a perben
relevancidval nem birnak...

.. a konyvszakérto Kiegészitett szakvéleményét a birosag a bizonyitékok korébol mellizte...
.. a birosag figyelmen kiviil hagyta a konyvszakértoi véleményt...

.. & konyvszakértoi vélemény ellentmonddsait a szakértonek nem sikeriilt feloldani...

.. birosag elfogadta a konyvszakérto személyes meghallgatasa soran kifejtett allaspontjat...

.. a perben beszerzett konyvszakértoi vélemeény alatamasztotta ...

Forras: sajat gylijtés, sajat szerkesztés
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A jellemzOkinyerést kovetden meghatarozzuk a tanitd adatbazis dontési szabalykészletét, és kézzel
felcimkézziik a konkrét egyedeket leird ugynevezett jellemzdvektorokat, azaz attributumpdarosokat.
Esetlinkben az egyed az egy birdsagi itélethez tartozo Osszes attribuitum (2. sz. tdblazat egy sora), az
attributumok pedig a tablazat fejlécében talalhato itéletjellemzok (sorszam, jogteriilet, birdsag, év,
prediktor stb.). A folyamat eredményeképpen logikailag az alabbi tablazat all Ossze. A teljes
szovegkorpuszunk mintegy 20-30%-a fogja kitenni az ezen az elven szervezddo tanito adatbazist.

A harozat elvi

2. tablazat Tanitohalmazunk egy részlete

Hatarozat sorszima — Jogteriilet  Birdsag Ev | Szakérté Mondat Prediktor Osztilycimke
Deviza alapt
kolcsonszerzodéssel A birosag a konyvszakeértd|
Gfv.30407/2021/4 kapcsolatos gazdasagi Kria 2022 | konyv kizarasat kiilon végzésben
tisztességtelen indokolva megtagadta.
tajékoztatas.
i D?V1za alilp}l A birésag megallapitotta, A G
kolcsonszerzédéssel az alperes a puszta kétségessé tennia
Gfv.30407/2021/4 kapcsolatos gazdasagi Kuria 2022 | konyv eléadasaval nem tudta Konyvszakérts Elfogadott
tisztességtelen kétségessé tenni a . .
tajékoztatas. konyvszakértd szamitasait. szamitasait
I A birosig a S
kélcsonszerzédéssel D) konyvszakért6i
Gfv.30407/2021/4 kapcsolatos gazdasagi Kuria 2022 | konyv . . L, ; véleményt Elfogadott
tisztességtelen velem?fnyt azitélkezés elfogadta
téjékoztatds. alapjaul elfogadta.
Deviza alapa
kolcsonszerzodéssel A bir6sag az igazsagiigyi | konyvszakérté
Gfv.30407/2021/4 kapcsolatos gazdasagi Kiria 2022 | konyv 5 konyvszakérto allaspontjat allaspontjat Elfogadott
tisztességtelen elfogadta. elfogadta
tajékoztatas.

Forras: sajat szerkesztés

A tanité adatbazis Osszeallitasa utan kovetkezhet a tanulo adathalmaz betanitasa. A tanitas eredménye
az lesz, hogy a még fel nem dolgozott, ismeretlen egyedek emberi beavatkozas nélkiil, automatikusan
megkapjak az ,,Elfogadott” vagy ,,Elutasitott” osztalycimkét.

A kutatas lefolytatisa — a modell validalasa

A felépitett tanuld modell teljesitményének mérése mindig kulcsfontossdgi a gépi tanulési
feladatokban. Ehhez a validalasi tevékenységhez az osztilyozas josdgat mérd taldlati aranyt, mint
kiértékelési metrikat fogjuk hasznalni, azaz azt fogjuk mérni, hanyszor sorolta a modell helyesen vagy
helyteleniil valamelyik osztalyba az 0j egyedet. Az osztalyokba sorolas lehetséges kimeneteit a 3.
tablazat mutatja.

Rendszeriink gyenge teljesitménye esetén megkeressiik az ellentmondasokat, hibakat és azok okait,
hogy a modellt javitani tudjunk. A javitas inkrementélisan fog torténni, €s minden javitas utdn Gjra
teszteljiik az osztdlyozas pontossagat. Ha egy rendszer rossz Osszefliggéseket tanul meg a
tesztadatsoron, az éles adatokon kiszamithatatlan pontatlansagot fog eredményezni. A pontossag
javitasanak egyik lehetséges maddja a szotar bovitése, modositasa, illetve a tanitasra szant adathalmaz
tultanitas hataraig valo novelése.
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3. tablazat Az itéletek osztalyokba soroldasanak lehetséges eredményei

A konyvszakértéi vélemények elfogadasara/elutasitasara alkotott modell
lehetséges kimenetei

Talalat Modell altali osztalyozas Valosag
True pozitiv Elfogadott Elfogadott
Fals pozitiv Elfogadott Elutasitott
True negativ Elutasitott Elutasitott

False negativ Elutasitott Elfogadott

Forras: sajat szerkesztés

A kutatas kihivasai
A rautalo kifejezések rautalasanak mértéke

Aszotar béségének az osztalyozas pontossagaban nagy szerepe van, de sajnos a szotarban valo keresés
¢s taldlat sem mindig elegendd a tanitd adathalmaz létrehozdséhoz. Esetlinkben a felcimkézéshez
figyelembe kell venni az azonos bekezdésben 1€v0 rautald szavak egymasutanisagat, vagy egymastol
vald tavolsagat is. Masrészrél pedig a szOtar szavai sem egyforma mértékben utalnak a szakérti
vélemények elfogadasra/elutasitasra, ezért valoszinlileg valamilyen stulyozasi megoldast is be kell
vezetniink, egy ,,elfogadasi rata”-szerliséget, ami a cimkére valo utalds mértékét jeloli.

Az alabbi abrak két birdsagi itélet konyvszakeértdt emlitd bekezdéseinek logikai értékelését mutatjak.

4. abra Donteési logika — 4 mondat, egyszerti eset
irrelevans informacio

Mondat1: [A birésag] "a konyvszakértd kizarasat
kalén végzésben indokolva megtagadta.”

Mondat2: [A birésag] "megallapitotta, az alperes a
puszta el6adasaval nem tudta kétségessé tenni a o L
kdnyvszakérté szamitasait." y meger6sitd informacio

o) S—
<" elfogadasirata=0,7

Hatarozat:
Gfv.30407/2021/4
Karia

gazdasagi jog g ELFOGADOTT szakvélemény

a PP = PP
2022 Mondat3: [A birésag] Akqnyvszakerion \ )
véleményt az itélkezés alapjaul elfogadta” \5 elfogadasi rata = 1

A hatarozat elvi tartalma: Deviza alapi
kolcsonszerzédéssel kapcsolatos tisztességtelen
tajékoztatas.

megerdsits informacio
Mondat4: [A birésag] "az igazsagugyi konyvszakeértd

allaspontjat elfogadta.” effogadasirata=0,3

Forrés: Sajat szerkesztés

A 4. sz. dbran lathatd hatarozat minddssze 4 mondata szol konyvszakértérol, koziilik az elsének
irrelevans az informéciotartalma a szakvélemény elfogadasara vonatkozodan, a 2. mondat pedig arra
utal, hogy az ominézus szakvéleményt elfogadta a birosag, de a szoveg nyelvileg pontosan nem emliti
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az ,elfogadas” szot. A 3. mondatban egyértelmiien szerepel az ,.elfogadta” szo, a negyedik pedig
kimondéas nélkiil erdsiti meg az elfogadast. A szakvélemény -elfogadottsigat a 3. mondat
egyértelmiisiti, a tobbi megerdsiti, ¢s semmilyen ellentmondas nincs.

Az 5. sz. abra egy bonyolultabb esetrdl szol: a vizsgalt itéletben Osszesen 9 bekezdésben emlitett
konyvszakértd két kiilonbozo konyvszakértd (konyvszakértdA és konyvszakértéB), két kiilonbozo
targyalasi szinten, hiszen elséfoki és mésodfoku birdsag is targyalt és vett igénybe az iligyben
konyvszakértdt, amire az itélet hivatkozik is. Az egyik szakértd véleményét elfogadtak, de a masikét
nem — ezt kell az algoritmusunknak az itélet szovegébdl felismernie.

5. abra Doéntési logika — 9 bekezdés, bonyolult eset

kényvszakérté B ké‘)ny’vsza’kérté A
véleménye véleménye

. Bekezdés2: [I. fokl birdsag] "a targyalasi meghallgatas
irrelevans informcié £ sorén kiegészitett kény értdi vélemenyt elfogadta, e
A hatérozat elvi tartalma: tzletrész korabeli azt aggalytalannak tekintette. j" 1. fokon ELFOGADOTT szakvélemény |
értékének megallapitasa

Bekezdés1: [I. fokd birésag] "igazsagiigyi elfogadasi rata = 1

konyvszakért6**t rendelt ki

és3: [Felp ]" é vitattak az elsfoki
birdsag altal elfogadott kényvszakeértsi véleményt"

//;’—’?_‘ > imelevans informacio s
———

/

' 4 Bekezdés4: [Felperesek] "Kifogasoltak, hogy a megyei
A y birbsag figyelmen kiviil hagyta a kr:nyvszakertau;g:\reénswzegtyl/v
Gf.20162/2011/25 /

irrelevans informécio £9
GyoriitEEtb e ————————

gazdasagi jog II. fokon NEM ELFOGADOTT

2012 szakvélemény X
A e e 5 3 . FEe, | Ty 2 elfogadési rata = -0,8
Bekezdés9: [Il. fokui birdsag] " igazsagiigyi konyvszakértd irasban és a Bekezdés5: [II. foku birésag] "a masodfoku eljarasban g
II. fokon ELfOGADOTT targyalasi személyes meghallgatasa soran szoban kiegészitett kiegészitett konyvszakértéi bizonyitas adatai alapjan az els6fokl
szakvélemeény L szakvéleményét itélkezése alapjaul elfogadta birosag altal megallapitott tényallast modositja"

elfogadasi réta = 1
megerdsitd informécié
Bekezdés6: [II. fokl birésag] "Az elsfok birdsag altal megallapitott
tényallas alapjaul szolgald, az elscfok eljarasban kirendelt "B" elfogadasi rata: -0,7
Bekezdés8. [II. fokd birosag] "masik 4giigyi kony ért6 kiegészitett sleménye a ré
kényvszakértst rendelt ki* értékelési elveknek tobb okbol sem felelt meg.

irrelevans informécio (?) Lad megerdsitd nformacio
I il

Bekezdés7: [Il. fokd birosag] "B" igazsagugyi
ény értd kiegészitett éleményét a elfogadasi rata: -1
bizonyitékok kérébdl mellszte

Forras: Sajat szerkesztés

Osszefoglalas

Tanulmanyunk 4ltal egy foly6 kutatas kulisszatitkaiba pillanthatott bele az Olvasé. A kutatés elején
jarunk, a problémat felismertiik, az adatokat Osszegyljtottik, a céljaink egyértelmiien
korvonalazodtak, és némely részfeladatra mar kész megoldasaink vannak. Abban biztosak vagyunk,
hogy nem trivialis a feladat, de amennyiben modelliink sikeresnek bizonyul, mas szakért6i teriileteken
is alkalmazni lehet. Eredményeink jelent6ségét az adja, hogy a Birosagi Hatarozatok Gyiijteményének
automatikus szovegelemzése altal megismerheté a peres tigyek lefolyasa, a birdi dontést alakitd
szamos tényezd, a szakértdk birdsagi perekben betdltott valds szerepe €s szakvéleményiik
hiteltérdemldsége.
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Hallgatoi lemorzsolodas elorejelzésére szolgalé gépi tanulas modell tervezése
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ABSZTRAKT

A hallgat6i lemorzsolodas a felsGoktatasi intézmények egyik f6 problémaja. Globalis jelenség, hogy a
beiratkozott hallgatok jelentds része nem jut el a diploma megszerzéséig. Az els6évesek kiemelten
veszélyeztetett csoportot alkotnak. Az elsé évben a kovetelményeket nem teljesité hallgatokat nehéz a
rendszerben tartani, igy Ok nagy valoszintiséggel kiesnek, elhagyjak a felsdoktatasi intézményt. A
lemorzsolddasnak szamos oka és jelentds gazdasagi, tarsadalmi hatdsa van, a hallgatok pedig
személyes kudarcként élik meg. Az egyetemek kiemelt feladata, hogy erdfeszitéseket tegyenek a
lemorzsolddasnak kitett hallgatok beazonositasara, és megfeleld, célzott segitségnytjtassal azok
rendszerben tartasara. A gépi tanuldson alapuld, célzottan a hallgatdi lemorzsolodasra megtervezett
modellekkel a lemorzsolodas veszélyének kitett hallgatok megfeleld biztonsaggal beazonosithatok.
Jelen tanulmanyban a Budapesti Gazdasidgi Egyetem Pénziigyi és Szamviteli Karan folyo
Gazdasaginformatikus BSc képzés hallgatoinak az adminisztracioés rendszerbdl (Neptun) kinyert
adatokon alapuld gépi tanulasi modell ¢épitésével ¢és elorejelzd képességének vizsgalataval
foglalkozunk.

Kulcsszavak: hallgatoi lemorzsolddas, tanulaselemzés, gépi tanulas

ABSTRACT

Student dropout is one of the main problems of higher education institutions. It is a global phenomenon
that a significant number of enrolled students do not get the diploma. First-year students are a
particularly vulnerable group. It is difficult to keep students who do not meet the requirements in the
first year in the system, so they are most likely to drop out and leave the higher education institution.
Dropout has many reasons and significant economic and social effects, and students experience it as a
personal failure. It is the priority task of universities to make efforts to identify students who are at risk
of dropping out and to keep them in the system with appropriate, targeted assistance. With the models
based on machine learning and specifically designed for student dropout, students at risk of dropping
out can be identified with sufficient certainty. In this study, we deal with the construction of a machine
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learning model based on data extracted from the administration system (Neptun) and the examination
of its predictive ability of the students of the Business Informatics BSc course at the Faculty of Finance
and Accounting of the Budapest Business Scholl.

Keywords: student drop out, learning analytics, machine learning

Bevezeto

A Gazdasaginformatikus BSc. alapképzés a Budapesti Gazdasagi Egyetem Pénziigyi és Szamviteli
Karan a 2011-12- es tanévben indult 149 nappali tagozatos hallgatoval. A szak indulésa ota toretlen
népszertiségnek orvend a felvételizok korében. A 1étszambdoviilés folyamatos, az utébbi tanévekben
minden évben hozzavetdlegesen 400 f6 kezdi meg tanulményait nappali és levelezd képzésben,
kiilonb6z6 finanszirozasi formaban. A képzésre felvett hallgatok nagyjabol fele szerez diplomat, a
masik fele lemorzsolodik, elhagyja az Egyetemet. Ez a lemorzsolddasi arany nem kirivo, atlagosnak
mondhat6 a magyar felséoktatasban (Vida & Németh, 2021; Miskolczi et. al., 2018). A lemorzsolddas
mértéke a felsGoktatas egy mindségi indikatora, a felsdoktatasi intézmények kiemelt feladata és érdeke
is egyben, hogy 1épéseket tegyenek a lemorzsolodasi arany csokkentésére (Szemerszki, 2018). Az
egyetemek altal a lemorzsolddas csokkentésére tett intézkedések azonban nem mehetnek a mindség
rovasara. A hallgatdi teljesitmény a sikeresség dontd tényezdje, alapvetd fontossaggal bir. A képzési és
kimeneti kovetelményeket mindenekeldtt szemmel tartva kell a tanuldsi folyamatba beavatkozni és
lépéseket tenni a lemorzsolodas csokkentésére.

A fels6oktatasi lemorzsolodast, mint fogalmat nehéz definidlni, annak bizonytalansaga végigkiséri a
kutatdsokat (Pusztai & Szigeti, 2018). Altalanos értelemben, azokban az esetekben hasznaljuk, amikor
a hallgato végzettség nélkiil hagyja el a felsdoktatast a sajat, vagy az intézmény dontése alapjan
(Demcsakné & Huszarik, 2020). Azonban a képzés elhagyasa nem feltétleniil jelenti azt, hogy a
hallgatd befejezi felsdoktatasi tanulmanyait, hisz el6fordulhat, hogy mas intézményt, mas képzést
valaszt, esetleg kiilfoldon folytatja felsGoktatasi tanulmanyait. Jelen tanulmanyban lemorzsoloédason a
Gazdasaginformatika szakot végzettség nélkiil elhagyé eseteket értjiik.

A hallgatéi lemorzsolodasnak szdmos kivaltd oka lehet, pl. csaladi hattér, rossz barati tarsasag,
munkavallalds, parkapcsolat, motivacido hianya, képességbéli hianyossagok, kordbbi tanulmanyi
kudarcok, stressz, elkotelez6dés hianya, onértékelési problémak, rossz tanulmanyi teljesitmény,
pénziigyi nehézség, varatlan kiilsé problémak, hogy hogyan érzi magat a didk a tanorakon,
elkotelezettnek latja-e tandrait, érdekesnek-e az anyagot, és szamos egyéb tényezo. (Nonis & Fenner,
2012; Benett, 2003; Miskolczi et. al., 2018; Csok et. al., 2018; Szemerszki et. al., 2018; Demcsakné
et. al., 2020; Vida & Németh, 2021; Dalipi et. al., 2018) Az itt felsorolt tényezdk indikatorai lehetnek
a lemorzsolodasnak, jelezhetik, hogy egy hallgatd veszélyben van, azonban a sok esetben kényes
adatok gy(ijtése problematikus lehet, hiszen nem, vagy nehezen lehet adatot gylijteni a lehetséges
kivalto tényezokrol (pl. sziilok iskolai végzettsége, pénziigyi hattér) (GDPR). Tovabba bizonyos, a
lemorzsolddast kifejezé indikéatort nehéz mérni (pl. motivacio, elkotelezettség). Felsorolt tényezdk
onmagukban nem feltétleniil vezetnek lemorzsolédashoz, a jelenség nagyon dsszetett.

A lemorzsolodas tovabbi nagyon fontos indikatora a hallgatoi teljesitmény (Benett, 2003). Szamos
hazai és nemzetkozi tanulmany eredménye azt mutatja, hogy azon hallgatok, akik mar az els6
félévekben sem nyujtanak kielégitd teljesitményt, nagy valdsziniiséggel diplomat sem szereznek, igy
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kiilondsen veszélyeztetettek a tanulményaikat kezdd els6évesek. (Delen, 2010; Hoffait & Schyns,
2017; Ortiz & Dehon, 2013). Alemorzsolodas veszélyének Kitett hallgatokat ezért a lehetd legkorabban
azonositani kell. Amikor egy hallgatd mar meghozta dontését, miszerint id6 eldtt befejezi
tanulmanyait, mar nehezen lehet a rendszerben tartani. Az azonosités torténhet kdzvetleniil a felvétel
utani idépontban, még a tanulmanyok megkezdése elott. A hallgatok beiratkozaskor rogzitett adatait
statisztikai eljarasokkal elemezve a lemorzsolodasnak veszélyének kitett hallgatok jo eséllyel
azonosithatok. Ahogy azonban mar emlitettiik, ezek az adatok sok esetben kényesek, nehéz az
adatgyljtés, vagy a mérés. Masik lehet0ség a mieldbbi azonositasra, hogy a tanulmanyok
megkezdésével szinte egyiddben elinditjuk a hallgatoi aktivités, teljesitmény figyelemmel kisérését.
Ennek egyik leghatékonyabb modja, ha egy adott LMS rendszerben (pl. Moodle) torténik a tanulas és
a rendszerbe épitett eszk6zok (ML modellek) hasznalataval azonositjuk a lemaradé hallgatokat. A
kurzusokat nem teljesité hallgatok igy mar az elsé néhany hét utan jo eséllyel azonosithatok (Bognar
et. al., 2021).

Gépi tanulasi modellek a lemorzsolodas veszélyének kitett hallgatok beazonositasdara

A felsOoktatds tomegessé valasaval minden egyes hallgatd teljesitményének nyomon-kdvetése, a
bukas, lemorzsolodas veszélyének kitett hallgatok beazonositasa informatikai rendszerek nélkiil szinte
lehetetlen feladat. A gépi tanulasi modszerek, amelyek a mesterséges intelligencia részének
tekinthet6k, azonban segitséget nyujthatnak erre a problémara. (Kucak et. al., 2018; Tagharobi &
Simbeck, 2022; Mi et. al., 2022; Ria et. al., 2022; Kovacs et. al., 2022). Prediktiv modellekkel
hatékonyan azonosithatok a lemorzsolddas veszélyének kitett hallgatok, azonban ez csakis jol
megtervezett modellekkel lehetséges. Egy jo modell épitéséhez nem elegendd egyszeriien csak a
hallgatok adatait a modellbe taplalni, ez ennél sokkal Gsszetettebb feladat, szamos tényezot figyelembe
kell venni (Bognar & Fauszt, 2022). A modellek épitésének alapfeltétele, hogy tomegesen alljanak az
adatok rendelkezésre. Ezek utan tobbek kozott: meg kell tervezni a célfiiggvénnyel leginkabb korrelalo
indikatorokat, meg kell hatdrozni a leghatékonyabb modellszerkezetet, biztositani kell tovabba, hogy
a modellek ne legyenek érzékenyek az esetlegesen bekovetkez6 valtozasokra (pl. tantervi valtozasok).
Ezen feliil szamos tényez6t lehet még figyelembe venni, ami a tervezés soran deriilhet ki. Amodellek
épitése eldtt célszerii tanulaselemzést végezni, amelynek eredményeként a lemorzsolodas indikatorait
feltarhatjuk. A tanuldselemzés (Learning Analytics, LA) a tanuldkkal és kornyezetiikkel kapcsolatos
adatok gytjtését és elemzését jelenti a tanulasi folyamatok megértése és a tanuldi eredmények javitasa
céljabol. A tanulaselemzés (LA) egy multidiszciplinaris teriilet, amely magaba foglalja a gépi tanulast,
a mesterséges intelligenciat, az informaciokeresést, statisztikat és adatvizualizaciot (Chatti et. al.,
2012).

Hallgatoi teljesitmény és a lemorzsolodas Osszefiiggése

A lemorzsolddas egy kovetkezmény, amelynek okait sok esetben nem tudjuk feltdrni, viszont az
eldjeleit a hallgatoi teljesitményben észlelhetjiik. Az aktiv tanulds, az egyenletes és jo teljesitmény
nagyon fontos indikatora a kurzus sikeres teljesitésének (Freeman et. al., 2014). A kurzusok sikeres
teljesitése pedig alapkdvetelmény a diploma megszerzéséhez. A képzés, a felsGoktatas elhagyasat
fontolgat6 hallgato rosszul teljesithet, ami megjelenhet tanulményi eredményében. Ugyanakkor az a
rosszul teljesitd hallgatd is elveszitheti kedvét a tovabbtanulastol, akinek a képzés elhagyasara
kiilondsebb oka nincs, megfeleldek a koriilményei a tanuldsra, mégsem teljesit megfelelden.
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Az eredményes tanulds és tanitds alapja a tantargy teljesitéséhez sziikséges kovetelmények pontos
meghatarozasa (Farkas, 2019). A kdvetelmények alapjan tudjuk mérni a teljesitményt, amelyet
altalanossagban egy Otfokozatl skéalan, érdemjegyekkel mériink a magyar felséoktatasban A hallgatoi
teljesitményt kifejezd adatok (érdemjegyek) gytijtése, a teljesitményt kifejez6 indikatorok definialasa
ebben az esetben egyszer(, hiszen a tanulmanyi eredmények a hallgat6éi adminisztracids rendszerben
(Academic Management System) (Neptun) rendelkezésre allnak. A teljesitményt kifejez6 indikatorok
hasznalatdval pedig jol megtervezett gépi tanulasi modellek épithetdk. Ezekkel a modellekkel a
hallgat6i lemorzsolodas elore jelezheto.

Modellépités, adattisztitas, jellemzok meghatarozasa

A modellépitéshez a hallgatoéi adminisztracios rendszerbdl (Neptun, Student Administration System)
kinyert adatokat hasznaltuk fel. Elsédlegesen azokkal a tomegével, minden hallgatdo esetében
rendelkezésre allo6 adatokkal dolgoztunk, amelyek Demcsakné és Huszarik ,,Lemorzsolodasi
vizsgalatok a felsdoktatasban” c. tanulménya alapjan a lemorzsolodés hangsulyos indikatorai. Ezek a
tanulmany szerint a kovetkezok: hallgatd demogréfiai jellemzdi, (neme, életkora), képzés jellemzoi
(passziv félévek szama, képzés munkarendje, finanszirozési forma), regionalis jellemzd (lakohely
régioja) (Demcsakné & Huszérik, 2020). Az adatokat a Neptun rendszerbdl 2011-12-1 félévtol 2020-
2021-1 félévig kértiik le, félévenkénti bontasban, Excel tablazatokban.

Az egyes tablazatok a kovetkezOket tartalmaztdk: sziiletési id6, nem, lakohely (varos), tagozat,
felvételi pontszam, felvétel datuma, pénziigyi statusz (koltségtéritéses, onkoltséges), aktiv félévek
szdma, passziv félévek szdma, statusz (van, nincs jogviszony) diploma eredménye. Ezt kovetden a
hallgatd altal az adott félévben felvett targyak listaja kovetkezett, amely a kovetkezd adatokat
tartalmazta minden targy esetében: targykod, kredit, targyfelvételek szama, targyfelvétel féléve,
targykovetelmény (alairas, gyakorlati jegy, kollokvium), teljesitette-e, bejegyzés (alairas, érdemjegy).

Az adatokat 6sszesitettiik, majd adattisztitast végeztiink. Els6 1épésben kiszrtiik azokat a hallgatokat,
akik statusza inaktiv, azaz megsziint a hallgatéi jogviszonyuk, elhagytdk az egyetemet. Ezek utan
toroltiik azokat a hallgatdokat, ahol a felvétel datuma tobbszoros értékkel rendelkezett. Ez a specialis
eset akkor fordulhat eld, amikor a hallgato egy adott tanévben felvételt nyer, egy ideig aktiv statusza,
teljesit néhany tantargyat, majd leszamol, és jbdl felvételizik az egyetemre. Az ujboli sikeres felvételi
utan elfogadtatja az el6zdleg teljesitett targyait €s folytatja a tanulmanyokat. Ezek az esetek
anomadlidkhoz vezettek a modellben, ezért eltavolitottuk a listabol Sket. Osszességében 1851 hallgatd
adatait kaptuk meg végiil, mindegyikiikrdl eldonthetd volt, hogy melyik félévben nyert felvételt az
egyetemre, tovabba, hogy szereztek-e diplomat, vagy sem. A vizsgalatban résztvevok lemorzsolodasi
aranya 49,97%-0s, az 1851 hallgatobol 925 6 morzsoldodott le.

Az adatok leiro statisztikai elemzése

A kiilonb6z0 szempont szerint szerinti csoportok lemorzsolodasi aranyait a 1. sz. dbra mutatja.
Az abrak értelmezését az alabbiakban adjuk meg.
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1. abra Lemorzsolodasi aranyok kiilonbozdé szempontok szerint

1362 Férfi lemorzsolodasi arany 489 NG lemorzsolédasi arany Tamogatott Koltségtéritéses

c d

Nappali Levelezé Vidék Budapest

Levelez férfi Levelezé n6

)

Forras: sajat kutatas, 2022, n=1851

= Diploma = Lemorzsolédott

Nemek és lemorzsolodasi arany

A nemek kozott Iényeges kiilonbség latszik a lemorzsolddasi aranyok dsszevetése soran. A férfiak és
nok ardnya az 1851 hallgaté koziil 1362 férfi és 489 nd. A férfiak korében a lemorzsolodas 55%-0s,
mig a ndk esetében ez az aranyt valamelyest kevesebbnek talaltuk, 35%-os volt. 1/a és 1/b abra.

Finanszirozasi forma

A finanszirozasi forma alapjan a hallgatokat alapvetden két csoportra bontottuk, a valamilyen médon
tamogatott €s a koltségtéritéses képzésben résztvevokre. Az 1/c és 1/d abran lathato a két csoport
lemorzsolddasi ardnya. A tamogatott képzésben résztvevo hallgatok 49%-a morzsolddik le, mig a
koltségtéritéses képzéseknél ez az arany 57%. A sajat erébol finanszirozott képzéseknél a hallgatoi
lemorzsolddas nagyobb, ugyanakkor nem szamottevo a kiilonbség.

Képzési forma

A 1/e és 1/f abra a képzési forma (nappali, levelezd) alapjan csoportositott hallgatok lemorzsolodasi
aranyat mutatja. A nappalis hallgatoknal a lemorzsolddasi arany 47%, mig a levelezdsoknél ez 62%.
Lathat6 tehat, hogy a levelezds hallgatok nagyobb aranyban morzsolddnak le, mint a nappalisok. A
levelez6sok tobbsége munka mellett végzi a tanulmanyait, ami extra terhelést jelent, hiszen sokkal
kevesebb idd jut a hatékony tanuldsra. Tamogatod csaladi hattér nélkiil nehéz a levelezd képzést
elvégezni.

Regionalis jellemzo

Annak, hogy milyen szerepe van a lemorzsolddasnak a regionalitds szempontjabol, a hallgatokat két
csoportra bontottuk. Budapesti, illetéleg vidéki hallgatokra. A képzés a BGE PSZK-n folyik, amelynek
campusa Budapesten taldlhatd. A két kategoria kozott nem talaltunk 1ényeges kiillonbséget, kis eltérés
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mutatkozik a vidéki hallgatok csoportjanak javara. A vidéken €16 hallgatok esetében 48%-o0s, mig a
budapesti hallgatok korében 54%-0s lemorzsolddasi aranyt mutatnak az adatok (1/g és 1/h ébra).

Férfi és no lemorzsolodasi aranyok

Ebben a csoportositasban érdekes kép mutatkozik. Alevelezo férfiak lemorzsolodasi aranya jelentdsen
magasabb, mint a levelez6 n6ké. Az 1/i és 1/j abran lathato, hogy a levelez6 férfiak mindossze 34%-a,
mig a levelezd ndk 49%-a szerez diplomat (1/i és 1/j dbra). A levelezd férfiak tehat a lemorzsolddas
szempontjabol kiemelt figyelmet igényelnek.

Passziv félévek szama és a lemorzsolodas osszefiiggése

Ebben a vizsgalatban azt néztiik meg, hogy a passziv félévek szdma ¢és a lemorzsolodas milyen
Osszefliggésben van egymassal. A passziv félév azt jelenti, hogy a hallgato sziinetelteti a tanulmanyait,
passziv félévre keriil, nem jar iskolaba, nem vesz fel tantargyat, nem vizsgazik. A hallgatokat 5
csoportba osztottuk. Az elsd csoportba azok keriiltek, akik nem mentek passziv félévre egyetlen
alkalommal sem. A kovetkezd csoportokba az 1, a 2-3, a 4-5-6, és a 7- vagy tobb passziv félévvel
rendelkezdk keriiltek. Az adatokbol az latszik, hogy a legkisebb a lemorzsolddasi arany a 0, illetdleg
a 7, vagy tobb passziv félévvel rendelkezék korében (2/a és 2/e abra). A 0 passziv félévvel rendelkez6
hallgatok esetében a lemorzsolodasi arany minddssze 33%-os, mig a 7- vagy tobb passziv félévvel
rendelkezdék esetében ez az arany még jobb, alig 14%-a morzsolddik le a hallgatoknak (2/a és 2/e abra).
Az 1 passziv félévvel rendelkezOk lemorzsoldédasi ardnya a 0 passziv félévvel rendelkezék
lemorzsolddasi aranyaval Osszehasonlitva 33%-r6l 72%-ra, a 2-3 passziv félévvel rendelkezdkkel
Osszehasonlitva 89% -ra n6 (2/a és 2/b abra). A 4-5-6 passziv félévvel rendelkez6knél a lemorzsolodas
100%-os, az ebbe a csoportba tartozo hallgatok egyike sem szerzett diplomat (2/d &bra). A passziv
félévek szama tehat egy nagyon fontos tényezd a lemorzsolodas szempontjabol. Ezek az eredmények
arra engednek kovetkeztetni, hogy a kitartd hallgatok, akik nem adjak fel, akar 7, vagy tobb passziv
félév utan is diplomat szerezhetnek.

2. abra Lemorzsolodasi aranyok a passziv félévek szamanak fiiggvényében

0 passziv félév 1 passziv félév 2-3 passziv

A /

4-5-6 passziv 7, vagy tébb passziv

~

= Diploma = Lemorzsolédott

Forras: sajat kutatas, évszam, n=1851
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Eletkor és a lemorzsolédis

Az életkor alapjan a hallgatokat négy csoportba osztottuk. Kiilon csoportba keriiltek a 18-21, 22-23,
34-37 és a 38 és az a felletti ¢életkorral rendelkezd hallgatok. A legjobban a 18-21 és 38+ csoportban
1évok teljesitenek, 55- és 61%-0s diplomaszerzési arannyal rendelkeznek (3/a és 3/d abra). A 22-33
¢letkorral rendelkezdk csoportjaban 1évo hallgatok minddssze 35%-a szerez diplomat. A legrosszabb
teljesitményt a 34-37 éves hallgatok nyujtjak, az ebbe a csoportba tartozok a legveszélyeztetettebbek,
alig 22%-uk szerez diplomat (3/b és 3/c abra). Informaciok hianyaban a jelenség pontos hatterét nem
elemeztiik, azonban valosziniisithetd, hogy a csalddalapitds, a specidlis élethelyzet az, ami a
nagyaranyu lemorzsolddast eredményezi.

3. abra Lemorzsolodasi aranyok az életkor fiiggvényében

18-21 év 22-33 év

34-37 év 38+ év

= Diploma = Lemorzsolodott
Forras: sajat kutatas, 2022, n=1851

A gépi tanuldsi modell indikatorainak definialasa

Jelen kutatdsunkban célunk az, hogy a beiratkozaskor rendelkezésre allo adatok és a hallgatd
beiratkozas utani elsé két féléves teljesitménye alapjan olyan prediktiv modellt épitsiink, amely nagy
valoszinliséggel megjosolja, hogy a hallgato6 ki van-e téve a lemorzsolodas veszélyének.

A modellben 16 indikatort definidltunk, amelyek tipusuk szerint alapvetden két csoportba sorolhatok.
Az egyik tipusba azok az indikatorok tartoznak, amelyek a beiratkozaskor rendelkezésre allnak. Ezek
az indikatorok alapvetden a leird statisztikai elemzésben felsorolt adatok alapjan definialtak. Ezek az
indikatorok a kovetkezok:

79



Tagozat (nappali, levelez6),
Nem (férfi, no),
Lakéhely (Budapest, Vidék),

Felvételi pontszam,

o~ W D

Pénziigyi statusz (Tamogatott, Koltségtéritéses),
6. Eletkor,

Akovetkez6 csoportba azok az indikatorok tartoznak, amely indikatorok értéke a két félév soran felvett
targyak darabszamabol, illetdleg azok teljesitésébdl szamitddnak. Miel6tt az egyes indikatorokat
felsoroljuk, néhany fogalmat tisztdzunk. Az alaptanterv kovetelményrendszere szerint a targyakat
alapvetéen harom modon lehet teljesiteni. Kovetelmények: (a) aldirds, ahol a targy teljesitéséhez
alairas kell, értéke lehet alairas, illetleg alairas megtagadva lehet, (b) gyakorlati jegy, ahol a targy
teljesitéséhez gyakorlati jegyet kell szerezni a szorgalmi idészakban, értéke lehet 1, 2,...,5., (c)
kollokvium, ahol a targy teljesitéséhez vizsgaznia kell a hallgatonak, ennek az értéke is szintén
1,2,...,5. Gyakorlati jegy és kollokvium kovetelmény esetén teljesitett a targy akkor, ha legalabb
elégségest kapott a hallgat6 az adott targybdl. Minden egyes targyhoz kreditérték van rendelve, ami a
targy teljesitése esetén noveli az adott félévben teljesitett Osszesitett kreditértéket. Ennek alapjan a
kovetkezd, a hallgatoi teljesitményt kifejez6 id6fiiggd indikatorokat definidltuk a modellhez az els6
két félévre vonatkoztatva:

1. Felvett targyak szama,

8. Alairas aranya (Megszerzett alairasok szdma alairas kovetelményu targyak esetén / Alairas
kovetelményti targyak szdma),

9. Kollokvium aranya (Legalabb elégséges szinten teljesitett kollokvium kovetelményt targyak
szdma / Kollokvium kovetelményti targyak szama),

10. Kollokvium atlag (Kollokvium kovetelményti targyak atlaga),

11. Gyakorlat aranya (Legalabb elégséges szinten teljesitett gyakorlati jegy kovetelményti targyak
szama / Gyakorlati jegy kdvetelményti targyak szdma),

12. Gyakorlat atlag (Gyakorlati jegy kovetelményi targyak atlaga),

13. Kredit ardany, (Teljesitett targyak kreditdsszege / Felvett targyak kreditdsszege)
14. Nem eloszor felvett targyak szama,

15. Nem eloszor felvett teljesitett targyak szama,

16. Passziv félévek szama.

A modellben 6sszesen 1851 hallgatohoz tartozo fenti 16 indikatorérték szerepelt két félév adataira
szamitva.
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4. Erdemények
Az egyes prediktorok relativ fontossagat a 4. sz. abran lathatjuk.

4. abra Prediktorok relativ fontossdaga

Relative Variable Importance

KreditArany0Q
PasszivFeleveks... 86.3
GyaklegyAranyQ
GyakjegyTlag0
TargyDBO
KollekviumAranyQ
KallTlag0
AlairasArany0
Eletkor

nem

FelvPont

TagozT

NemEloszorFely... 08

PenzugyiStTusz || 03

0 20 40 60 30 100
Relative Importance (%)

Forras: sajat kutatas, 2022

A lemorzsolddas szempontjabol a legfontosabb indikatornak a Kreditarany bizonyult. Ez az indikator
azt fejezte ki, hogy a felvett tdrgyakat milyen ardnyban teljesitette sikeresen a hallgatd. A kovetkezo,
igen fontos indikator a Passziv félévek szama, ami a leir6 statisztika eredményeibdl is varhato volt. A
Gyakorlati jegy ardny, Gyakorlati jegy dtlag a Felvett targyak szama, a Kollokvium ardany és
Kollokvium atlag indikatorok fontossaga is szamottevd, de messze nem annyira, mint a Kreditarany,
vagy a Passziv félévek szama indikéatoroké. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy azok a hallgatok,
akiknek a tanulmanyi eredményilik nem kiemelkedd, nem szereznek jo jegyeket, hasonld eséllyel
szereznek diplomat, mint azok a hallgatok, akiknek a tanulmanyi eredménye kimagaslo, jo
eredményeket érnek el a vizsgakon. Tovabbi relativ fontos indikatoroknak tekinthetdk az Eletkor, és a
Nem. A Felvételi pontszam, Tagozat, a Nem eldszor felvett targyak szama, a Nem eldszor felvett targyak
teljesitési aranya relative alacsony fontossaggal, a Lakohely és a Peénziigyi statusz pedig elenyészd
fontossaggal bir a modellben. A Felvett tirgyak szama indikator relative magas fontossaga
Osszefliggésben lehet a tanulmanyi eldmenetellel. Az elsd félévben kevés targyat teljesitd hallgatok a
kovetkez6 félévben tobb targyat vettek fel, hogy tanulmanyi kételezettségeiket teljesitsék. Ez azonban
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sok hallgat6 esetében oda vezetett, hogy nem tudték teljesiteni a kdvetelményeket, a sok teljesitendd
targy olyan nyomas, amit kevesen birtak.

A modellt a Matlab programban hoztuk 1étre, a modell gépi tanulasi algoritmusiul a dontési fat
valasztottuk. A dontési fa egy feliigyelt gépi tanulési algoritmus, amely leginkabb klasszifikacios
problémékra alkalmas. Esetiinkben ez az algoritmus bizonyult a legjobbnak a lemorzsolddas
elorejelzésére. A Dbetanitott modellt tesztadatokra vonatkozd elOrejelzésekre hasznaltuk. A
tesztadatokon végzett elorejelzésekbdl generalt tévesztési matrix az 1. szdmu tablazatban lathato.

5. abra Tévesztési matrix

Confusion Matrix
Predicted Class (Training) Predicted Class (Test)

Actual Class  Count 0 1 % Correct Count 0 1 % Correct
0 (Event) 651 546 105 83.9 275 234 41 85.1
1 646 59 587 90.9 279 26 253 90.7
All 1297 605 692 87.4 554 260 294 87.9
Statistics Training (%) Test (%)

True positive rate (sensitivity or power) 83.9 85.1

False positive rate (type | error) 9.1 9.3

False negative rate (type Il error) 16.1 14.9

True negative rate (specificity) 90.9 90.7

Forras: sajat kutatas

A képzési adatokra épitett dontési fa modell teszt adatokra alkalmazott klasszifikécios pontossaga
87,9%. A modellt elsédlegesen azokra az esetek eldrejelzésére épitettiik, ahol a hallgatd varhatéan
lemorzsolddik, nem szerez diplomat. Ez a modellben a 0 esemény (0 Event). A modell érzékenysége,
(True positive rate, sensitivity) a tesztesetekre vonatkoztatva 85,1%, ami azt jelenti, hogy azokat a
hallgatokat, akik nem szereztek diplomat a modell 85%-0s valdszinliséggel azonositja. Azokat a
hallgatokat, akiket abba a csoportba sorol, akik varhatéan diplomat szereznek (True negative rate,
specificity) és a valosagban is diplomat szereztek, 90,7% pontossdggal azonositotta. Az els6faji hiba
(False positive rate), azt jelenti, hogy a modell hibasan azt josolja, hogy a hallgaté nem szerez
diplomat, mikzben a valosagban szerzett. Ennek a mutatonak az értéke 9,3%. A masodfaju hiba (False
negative rate), azt jelenti, hogy a modell hibasan azt josolja, hogy a hallgat6 szerez diplomat, mikdzben
nem szerzett. Ennek a mutatonak az érteke 14,9%. Ezek a mutatdk elfogadhato értékkel birnak, a
modell nagy valoszinliséggel azonositja a lemorzsolddas veszélyének kitett hallgatokat azonban az
esetek 15%-aban nem tudja azonositani azokat, akik a valésagban lemorzsolodtak. A mutatok tovabb
javithatok, ha 2-nél tobb félév adatait vessziik figyelembe, azonban ahogy a bevezetdben emlitettiik a
korai azonositas alapvetden fontos a lemorzsolddas kezelésében, megfékezésében.

Osszefoglalas

A mesterséges intelligencia, a gépi tanulasi eszkdzok az utdbbi években hihetetlen fejlddésen mentek
keresztiil, mindennapi életiink elengedhetetlen eszkdzévé kezdenek valni. Ez a technoldgia tért hodit
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az autoiparban, a képfeldolgozasban, a szocialis médiaban, a kereskedelemben, az orvostudomanyban,
az oktatadsban, és szamos egyéb teriileten. Ezt a technoldgiat els6sorban olyan kdrnyezetben
hasznalhatjuk hatékonyan, ahol a koriilmények allandonak tekinthetdk. Valtozo kdrnyezet esetében,
mint példaul az oktatas, gondos tervezést €s elemzést igényel a technologia alkalmazésa. Hiszen egy
oktatasi folyamatban az évek sordn sok minden valtozhat. Valtozhat a tanterv, az oktato, a hallgatok
eloképzettsége, tantargyi tartalom, a félévekben felvett targyak szama, és sok egyéb mas tényezé. Erre
a valtozo kornyezetre prediktiv gépi tanulasi modell csak ugy épithet6, ha olyan prediktorokat épitiink,
amelyek ebben a valtozé kornyezetben is jol teljesitenek, szoros Osszefiiggésben vannak a
célfiiggvénnyel. A vizsgalatunkban épitett modellben biztositani tudtuk, hogy a valtozé kornyezet ne
befolyasolja a modell prediktiv képességét, ami végso soron a modell josagi mutatéiban nyilvanult
meg. Az altalunk épitett gépi tanuldsi modell elfogadhaté pontossaggal azonositja a lemorzsolodas
veszélyének kitett hallgatokat. A hallgatdéi adminisztracidés rendszer adataira épiilden megfeleld
informatikai fejlesztésekkel kiegészitve hatékony eszkoz lehet képzésfejlesztés teriiletén, elsddlegesen
az egyetem hallgatoi tanulds tAmogaté tevékenységet illetden.
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A kornyezeti kockazatok kezelésére iranyulo vallalati stratégiak feltérképezése
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ABSZTRAKT

Napjainkban a kornyezeti kihivasok altal generalt varatlan helyzetek megfeleld kezelése a meglévd
izleti modell fejlesztését vonja maga utdn, egyben nagy kockézatot jelent a vallalatok szamara.
Tanulméanyukban a szerzék arra a kérdésre keresték a valaszt, hogy a kornyezetvédelemmel
kapcsolatos gazdasagi kockazatok kezelésére iranyulo stratégiak milyen fejlettségi fokuak jelenleg a
hazai nagyvallalatok korében, és mi varhatd kdzéptavon. A kapott eredmények alapjan egyértelmiien
megallapithato, hogy a vizsgalt vallalati kor jelenleg is erdteljesen foglalkozik a kornyezetvédelemmel
kapcsolatos kockéazatokkal, és a vallalatvezet6k megitélése szerint ezek 3-5 éves tdvon még
hangstlyosabban jelennek meg célrendszeriikben. A legnagyobb kiilonbség a fejlettség negyedik és
otodik szintjén lathato.

Kulcsszavak: fenntarthatosag, kornyezetvédelmi kockazat, stratégia, menedzsment modellek

ABSTRACT

Today, properly managing the unexpected situations generated by environmental challenges require
improvements in the existing business models and are major risks for companies. In their study, the
authors sought to answer the question of the current state of development of strategies for managing
environmental business risks among large domestic companies and what can be expected in the
medium term. Based on the results, environmental risks are still strongly addressed by companies
under investigation, and they are likely to become even more prominent in their target systems in 3to
5 years’ time. The biggest difference is seen at the fourth and fifth levels of development.
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Bevezetés

A vallalatok életében tovabbra is alapvetonek tekinthetok a hagyomanyos tulajdonosi értékekre
fokuszalo stratégidk, azonban a fenntarthatova valds folyamataban az Ossztarsadalmi hatdsokra
Osszpontosito stratégiak tudnak rugalmasak lenni (Bhattacharya et al., 2020). Ezek a stratégiak ugyanis
szamos mas érintett mellett a természeti kornyezet szempontjait is kiemelten beemelik a kialakitott
célrendszerbe, segitve ezzel a vallalat fenntarthatova valasat.

A kezdeti cél a fenntarthatova valasban a jobb image kialakitasa, ugyanakkor a legtobb vallalat
koltségei csokkennek és a jobb, kornyezetbaratabb termékekkel 0j tizleti lehetdségek is elérhetoek. A
vezetoknek tehat nem kell valasztaniuk a fenntarthatosag tarsadalmi eldnyei és annak megvalositasi
koltségei kozott, ugyanis a vallalatok koltségei csOkkenek a termeléshez felhasznalt inputok
csokkenésével. Emellett, a folyamat plusz bevételeket general a jobb termékek és 1j iizleti lehetdségek
altal (Nidumolu et al., 2013). Ahhoz, hogy mindez kimutathat6 legyen, sziikséges, hogy a cégek
Osszekapcsoljak a fenntarthatosagi méréseket a pénziigyi €¢s mikodési eredményekkel (HBR AS,
2022).

A kornyezetvédelemmel kapcsolatos kihivasok, kockazatok, azok tarsadalmi és gazdasagi tényezéinek
egymassal Osszefliggd természete azt igényli, hogy a kockazati tényezdk kezelésére a vallalatok
rendszerszintli megoldasokat dolgozzanak ki. A fenntarthatdsagra valo torekvés atalakitja a versenyt,
ennek okan arra kényszeriti a vallalatokat, hogy megvaltoztassak gondolkodéasukat a termékeikrdl, a
technologiaikrol, a folyamataikrol és az tizleti modelljeikrél (Nidumolu et al., 2013). Ez egyuttal azt
is jelenti, hogy a vallalkozasoknak teret kell adniuk a kockazatmenedzsment vallalatirdnyitasi
rendszerbe torténd integraldsanak, a fenntarthatdsag altal tamasztott elvarasoknak valé megfelelés,
tovabba versenyképességiik novekedése érdekében.

Szakirodalmi attekintés
Kornyezeti kockazatok és menedzsmentjiik

Valamennyi szervezet — tipustol és mérettdl fiiggetleniil — talalkozik olyan belsé és kiilsé befolyasold
tényezOkkel, amelyek bizonytalanna teszik, hogy elérik-e, illetve, hogy mikor érik el a céljaikat. Ez a
bizonylatansagi hatas a kockazat (MSZ ISO 31000:2015). Amikor egy vallalkozas elkotelezi magat a
fenntarthatosag mellett, egyben azt is vallalja, hogy a kornyezetvédelmi kockézatok szintjét
folyamatosan méri, értékeli és kezeli. Kornyezeti kockazat esetén a veszélytényezd valamilyen kéros
kornyezeti hatas, a kockazat mértékét pedig a karos hatas bekovetkezési valosziniisége és a karos hatas
mértéke hatdrozza meg (Bakosné Bordcz, 2016). A kockazatok kore igen széles. A vallalkozasoknak
tevékenységiik soran nemcsak arra kell odafigyelniiik, hogy ne fejtsenek ki karos kornyezeti hatést,
hanem arra is, hogy az 01j és ijonnan felmeriil6 problémaékat folyamatosan kezelni tudjak.

A kornyezetvédelmi kockéazatok kezelésében kiemelt kulcsfontossdgu a technoldgiai innovacid. A
technologia nagymértékben meghatarozza a nyersanyag- €s energiaigényt, a gyartds modjait és
hatékonysagat, a termékteljesitményt, a hulladékcsokkentést és -kezelést, az egészséget és biztonsagot,
a szallitast ¢és az infrastrukturat stb., ezaltal jelentds hatast gyakorol a gazdasagra, az ipari fejlédés
kornyezeti és tarsadalmi dimenzidira (Huang, 2021).
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A vallalkozasok kockéazatkezelési tevékenységét nagy mértékben befolyasolja az is, hogy az Eurdpai
Unio6 szigort kornyezetvédelmi eldirasok segitségével kivanja az EU gazdasagat er6forras-hatékony,
kornyezetbarat, és versenyképes karbonszegény gazdasagga fejleszteni, s mindezt oly médon, hogy
kozben megvédi és noveli az EU természeti tokéjét, valamint megovja a lakosokat egyrészt a
kornyezetterheléstl, masrészt az egészséget és jollétet veszélyeztetd kockazatoktol (european-
union.europa.hu/l). Fentiekbdl kovetkezden a kockazatelemzés bonyolult tevékenység, amelynek
eredményét a megvalasztott modszertan nagyban befolyasolja, és amelynek mindvégig figyelemmel
kell lennie a nemzeti és a kOzOsségi szabalyozasra egyarant (european-union.europa.hu/2).
Altalanossagban azonban elmondhat6, hogy a kockazatelemzés 6t jol elkiilonithetd 1épésbél all, melyet
az 1. szdmu abra szemléltet.

1. abra: A kockdzatelemzés lépései

VESZELYELEMZES
veszélyazonositas, kovetkezmény modellezés

4
KOCKAZATELEMZES

frekvencia becslés, kockazat dsszegzés
v
DONTESHOZATAL
elfogadhatosagi vizsgalatok,
kockazatcsokkenté intézkedések kivalasztasa

\J

KOCKAZATBECSLES

v
KOCKAZATMENEDZSMENT

Forras: A szerzOk sajat szerkesztése Czako (2016) alapjan

Lényeges kiemelni, hogy a felépitett kockdzatmenedzsment rendszert nem elég miikodtetni, hiszen a
kornyezet gyors valtozasa miatt azt folyamatosan fejleszteni is kell. Igy a kockdzatmenedzsment
folyamata ciklikus €s dnmagaba visszatérd (PMBOK 6th Edition, 2019). A rendszer hatékonysagat
jelentésen befolyasolja az, hogy a vallalkozasok vezetése mennyi erdforrast rendel a
kockazatmenedzsment miikddtetéséhez, emellett, hogy mennyire integralja azt a vallalatiranyitasi
rendszerbe. Utobbi azért relevans tényezd, mert a kockdzatmenedzsment a vallalatirdnyitasi rendszerbe
illesztve éri el céljat. A kockazatkezelés megfeleld szintje értékteremtd folyamatot jelent a vallalkozas
jovojét tekintve (Verzuh, 2021).

A The Alliance for Corporate Transparency 2019-ben végzett kutatasaban 1000 eurdpai vallalat
esetében vizsgalta az altaluk kozzétett, kornyezeti és tarsadalmi kockazatokrol, hatdsokrdl sz616 nem
pénziigyi beszamolokat, a vonatkozo unios iranyelvek tekintetében (eur-lex.europa.eu, Directive
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2014/95/EU). Az eredmény szerint a kutatasba bevont vallalkozasok kozel 40%-a fogalmazott meg
¢ghajlattal kapcsolatos célkitlizéseket, ugyanakkor csupan egynegyediik foglalkozott ténylegesen a
kornyezeti terheléssel kapcsolatos kockdzatokkal (eciiia.eu). Mindez pedig azt jelenti, hogy a
vallalkozasok széles korének fel kell ismernie, hogy a kockazatelemzés és kockazatkezelés altal
nemcsak a karesemények elharitasa valik lehetévé, de akar jelentdsebb koltségmegtakaritas is
realizdlhatd. Ezaltal hatékonyabb miikddés valosulna meg, hiszen egy esetlegesen bekdvetkezd
karesemény kezelése szinte minden esetben hatraltatja, lassitja a vallalkozas miikodését.

Korabbi kutatasi eredmények (Arbelo et al., 2014, Kuzma et al., 2020, Vasileiou et al., 2022) mind arra
engednek kovetkeztetni, hogy a fenntarthatéosagi kérdések valamilyen hatast gyakorolnak a
vallalkozasok miikodésére. Ez a hatas a termelési folyamatokon keresztiil a vagyoni-, jovedelmi és
pénziigyi helyzetet is befolyasoljak. Az eredmények alapjan az is leszogezhetd, hogy a fenntarthatosagi
szemlélet kockazatvallalasi hajlanddsagot is jelent a szervezeten beliili innovéacid mértékének
megfelelden. E két tényezo pedig elvezet a vallalati stratégiaalkotas szintjéhez.

A kornyezeti kockazatok kezelésének szintjei

Az elmult években tobb olyan kutatas is zajlott (Landrum, 2017, Young — Reeves, 2020), amelyek a
vallalati fenntarthatosdgot kiilonbozd fejlettségi szinteken hataroztak meg. Ezen modellek koziil a
szerzOk Nidumolu et al. (2009, 2013) Ggy nevezett Stage modelljét emelik ki, és mutatjak be. Ennek
oka, hogy ez a modell atfogdan és érthetben mutatja be egy szervezet fenntarthatova valasadnak
folyamatat, a kapcsolodo kornyezeti kockazatok kezelésének lehetséges modjait. Emellett, a modell
empirikus kutatds soran jol mérhetd valtozokat implemental. Nidumolu et al. meglatasa szerint a
fenntarthatova valas egy 6tlépcsOs folyamat. A fenntarthatosag utjat valasztd vallalkozasoknak az
egyes szinteken 0 képességeket kell kifejleszteniiik, hogy a kiilonb6zd kihivasokkal meg tudjanak
birkézni. Ezek a 1épcséfokok tehat egyben a kornyezeti kockdzatok kezelésének fejlettségi szintjét is
mutatjak.

1. szint: Zold megfeleloség, mint lehetdséy

A fenntarthatova valas kezdeti fazisaban a zold megfelel6ségre egyfajta tizleti lehetdségként tekintenek
a szervezetek. Mar a modell elsd szintjén megfogalmazodik a fenntarthatésag irdnyaba mutato
innovacio lehetdsége, mely a torvényi szabalyozason tul, az iparagi €s egyéb protokollok betartasara,
tulszarnyalasara €és befolyasolasara vald fokuszalasabol ered. Az egyre szigorodd standardokra,
normakra fokuszalo vallalatoknak tobb idejiik marad a versenyben a kisérletezésre az eréforrasok, a
technologidk és a folyamatok terén a kornyezetbaratabb verziok megtervezésére, kidolgozasara
(Nidumolu et al., 2013). Isensee — Michel (2011) meglatasa szerint a fejlédési folyamat els6 1épcsdjén
a legfontosabb vezetdi feladatok tobbek kozt a kornyezetvédelmi innovacio elémozditasa egyrészt az
atlathatosdg megteremtésével, masrészt az erdforrasok felhasznalasdval és a kibocsatasokkal
kapcsolatban, valamint ide tartozik még a kornyezetvédelemmel kapcsolatos esélyek és kockazatok
értékelése. Lényeges, hogy a fejlédés tovabbi 1€pcsdfokaira vald tovabblépéshez elengedhetetlen a
megfeleld szervezeti kultara kialakitasa a kornyezeti €s tarsadalmi probléméak megfeleld kezeléséhez
(Geradts — Bocken, 2018).

2. szint: Az értéklancok fenntarthatovd tétele
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A z0ld megfeleléség kialakitdsa elésegiti a nem megujuld energiaforrasok felhasznalasanak
csOkkentését. A hatékonyabba valas masodik Iépcséfoka a fenntarthatdsag értéklancokra vald
kiterjesztése. A vallalkozasok elemzik az ellatasi lanc minden egyes lancszemét, emellett elkezdddik
a visszakiildott termékek teriiletén is az 4j modszerek kifejlesztése (Hamburg, 2020). A menedzsment
feladatok ezen a szinten magukban foglaljak a kozvetlen és kozvetett kornyezeti hatdsok
atlathatosaganak megteremtését. A cél elérése érdekében a vallalatok Osztonzoket ajanlanak
beszallitoiknak, segitve ezzel fenntarthatobba valasukat. Napjainkban egyre tobb nagyvallalt digitalis
platformot, 6koszisztémat hoz 1étre az értéklancban, s ezzel 1ényegében lebontjak a hagyomanyos
hatarokat. A fenntarthato ellatasi lancok kozponti kérdései az energiahatékonysagot tdmogato és a
fosszilis tiizeldanyagoktol valo fliggdséget csokkentd innovacidkra koncentralnak.

3. szint: Fenntarthato termékek és szolgdltatdasok tervezése

A vallalatok ezen a szinten felismerik, megértik, hogy a fogyaszt6i preferencidk atalakultak, és tigy
tehetnek versenyeldnyre szert, ha 6k lesznek az elsdk, akik 1étezd termékeiket attervezik, vagy ujakat
fejlesztenek ki. A fejlodés ezen szintjén tehat a fenntarthat6 kindlat kifejlesztésérdl, vagy a meglévok
kornyezetbaratabba alakitdsarol van sz6. A folyamat a leginkabb kornyezetrombolo, karos termékek
¢s szolgaltatasok azonositasaval kezdddik. Ezt kdvetden veszi kezdetét a ténylegesen kdrnyezetbarat
ajanlatok kidolgozasa, a termékalternativak értékelése, a termékek életciklusdnak vizsgalata. Vezetoi
feladat a fogyasztok fizetési hajlandosdganak meghatarozasa €s a termékek, szolgaltatasok 6kologiai
arazasa (Nidumolu et al., 2013, Isensee — Michel, 2011, Hamburg, 2020). Lévén, hogy a jelenlegi
termékeket €s szolgéltatdsokat felvaltd innovacid rendkiviil koltséges folyamat, emellett nagyfoku
bizonytalansadgot és kockazatot hordoz magaban, rendkiviil fontos a termékinnovacioés folyamat
részleteinek, és a vallalati stratégia kontextusaba val6 illeszkedés hatdsanak vizsgalata is (Kennedy et
al., 2017).

4. szint: Uj iizleti modellek fejlesztése

A fejlédés negyedik 1épcséfokan a versenykornyezet megvaltoztatasa az értékteremtés ¢és
értekmegOrzés 1) modjai (Isensee — Michel, 2011) és 1j lizleti modellek kifejlesztése révén. Az tizleti
modellek megvaltoztatasa mara a fenntarthatésdgot szolgdld innovacidk alapvetd megkozelitése
(Evans et al.,, 2017). A fenntarthatdo tizleti modellek hasznositjdk vagy Aatalakitjak az iizleti
okoszisztémakat (Young — Reeves, 2020). Ezen a szinten az ellatisi lancban a beszallitok mar
feleldsséget éreznek az adott vallalat €rintettjei felé is, €s eldsegitik a fenntarthat6 fogyasztast.

A koncepci6 megmutatja, hogyan teremt, szolgaltat és hasznosit egy szervezet értéket gazdasagi,
tarsadalmi, kulturalis vagy egyéb kontextusban, fenntarthaté modon, igy a vallalkozas iparaga, jellege
nagyon meghatarozé abban, hogy a cégek milyen fenntarthaté iizleti modelleket tudnak alkalmazni
(Nosratabadi et al., 2019). A negyedik fejlettségi szinten a vallalatvezetéknek meg kell tanulniuk
megkérddjelezni a jelenlegi iizleti modelljeiket, és kifejleszteni 0j mechanizmusokat. A folyamat
igényli a jelenlegi {lizletvitel alternativainak feltardsat, a fogyasztoi igények kielégitése uj
lehetdségeinek meghatarozasat, amibe az iizleti partnerek bevonasa is sziikséges (Nidumolu et al.,
2013, Hamburg, 2020).

5. szint: Next-Practice platformok kifejlesztése

A fejlodési folyamat 6todik, egyben utolsd szintjén a fokusz a mai iizlet dominéns logikajanak
megkérddjelezésén van. Az alapvetd cél, hogy olyan iizleti platformok alakuljanak ki, amelyek
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lehetvé teszik az energia radikalisan eltéré modon vald kezelését a beszallitoktol a fogyasztokig,
tovabba, hogy olyan technologiakat hasznaljanak, melyek lehetévé teszik az ipar szamara a megtermelt
energia melléktermékként valo felhasznélasat (Nidumolu et al, 2013). A menedzsmenttel szembeni
kovetelmények magukban foglaljak a megujuld €s a nem megujuld eréforrasok tizleti 6koszisztémara
¢€s az ipardgra vald hatasanak ismeretét, az 1j piacok megteremtését, a rendszerszintli piacelemzést €s
a z0ld piaci vezetd szerep kialakitasat (Isensee — Michel, 2011). Nyilvanvalova valik, hogy a régi
képletek és elméletek mar nem elegenddek, azaz, j stratégidkra és miikkodési normékra van sziikség.

A Nidumolu ¢és szerzotarsai altal definialt modell egyértelmiien aldtdmasztja, hogy a fenntarthatdéva
valas utjara 1ép6 vallalatoknak teljes szemléletvaltasra van sziikségiik.

Anyag és modszer

Forcadell et al. (2019) kutatasi eredményei azt mutattak, hogy a vallalati méret szignifikans és pozitiv
hatassal van a fenntarthatosagra, ennek tekintetében jelen tanulméanyukban a szerzok a hazai
nagyvallalatokra fokuszaltak, feltételezve szintén, hogy a nagyvallalkozasok a kdrnyezeti kockazatok
kezelésére viszonylag nagy hangstlyt fektetnek, emellett a kornyezetvédelmi innovécio teriiletén
¢lharcosnak tekinthetok. A kutatds alapsokasagat igy az alkalmazotti 1étszadm alapjan legnagyobb
magyarorszagi vallalkozasok képezték.

Az elemzések az alabbi kutatasi kérdés megvalaszoldséra iranyultak:

K1: A kérnyezetvédelemmel kapcsolatos gazdasagi kockazatok kezelésére iranyulo stratégiak milyen
fejlettségi fokuak jelenleg a hazai nagyvallalatok korében, és mi varhato kézéptavon?

A kutatasi kérdés alapjan feltételezhetd, hogy a vallalkozasok kozott kiilonbség mutatkozik a
kornyezetvédelmi kockazatok kezelése tekintetében mind a jelenlegi helyzetet, mind pedig 3-5 éves
iddtavot illetden, melynek oka vélhetden a kiilonbozd kockazatkezelési attitiidben rejlik. A vizsgalt
nagyvallalatok korében ezek a kiilonbségek varhatdoan magasabb szinten, az 0 lizleti modellek
kialakitasanal meriilnek fel. Ezek a vallalatok ugyanis torekednek arra egyrészt, hogy a
kornyezetvédelmi kockazatokat felmérjék és értékeljék, mésrészt, hogy a kdrnyezeti szempontokat és
a tarsadalmi elvarasokat figyelembe fejlesszenek termékeket, szolgaltatasokat, s ezek bizonyos szintli
végrehajtasahoz — feltételezhetden — rendelkeznek elegendd sajat forrassal.

Mindezen szempontokat figyelembe véve a szerzok elemzéseik soran az alabbi hipotézis vizsgéalatira
helyezték a hangsulyt:

HI: A legnagyobb kiilonbség a kornyezetvédelemmel kapcsolatos gazdasagi kockdzatok kezelésére
iranyulo vallalati jelenlegi és a varhato stratégiakat vizsgalva a fenntarthatova valas negyedik
lépcsojének elérésénél mutatkozik.

A kutatas kérddives felmérés keretében zajlott. A kutatasi témabol fakadoan a kérddiv cimzettjei
vallalatvezet6k voltak. Ahogyan arra mar a szakirodalmi attekintéskor utaltak a szerzok, a kérd6ivben
szerepld kérdések, igy az elemzések is Nidumolu et al (2013) altal kidolgozott Stage modellen
alapultak.
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1. tablazat: A kérdoivben szereplo valtozok

A kornyezetvédelmi innovacio eldmozditasa a kotelezo eldirasok tulteljesitésével
Az atlathatdsag megteremtése az eréforrasok felhasznaldsaval és a kibocsatasokkal
1. szint | kapcsolatban

A kornyezetvédelemmel kapcsolatos esélyek és kockazatok értékelése

Osztonzok kialakitasa a napi cselekvésre

A kozvetlen és kozvetett kornyezeti hatasok atlathatosaganak megteremtése

2. szint | Osztonzok és kotelezettségek létrehozasa az értékteremtési lancban a partnerek
szamara

Kornyezetbarat termékalternativak értékelése

A fogyasztok fizetési hajlandosaganak meghatdrozasa kornyezetbaratabb

3. szint termékek/szolgaltatasok irant
A termékek és szolgaltatasok dkoldgiai arazasa
. Z061d iizleti modell kifejlesztésének értékelése és sztonzése
4. szint Uzleti tervek készitése a zold iizleti modellnek megfelelden
5 szint Uj piacok megteremtése, rendszerszintii piacelemzés a kornyezetvédelem

szempontjabol, zold piaci vezetd szerep kialakitasa, piacbefolydsolas

Forras: A szerzdk sajat szerkesztése Nidumolu et al. (2013) alapjan

A kérddivet kitoltd vallalatvezetoknek egy 1-6-ig terjedd Likert-skalan kellett értékelniiik a modell
egyes szintjeihez tartozo valtozokat, amelyek egyben kockazati tényezoként is értelmezhetok. Az
értekelés azonos metodika alapjan tortént. Ennek megfelelden legkisebb értéket (1) adtak a
véllalatvezetok abban az esetben, ha az adott kockdzati tényezd kezelését nem tartottdk vezetdi
feladatnak. Ezzel szemben, a skéla legmagasabb értékét (6) rendelték hozza a kérdéses valtozohoz,
amennyiben a vezetd fontos feladatanak tekintették az adott valtozo kezelését.

Elemzéseik soran a szerzok pokhalod diagram segitségével vetették 0ssze a jelenre és a 3-5 éves idOtavra
vonatkozo értékeket minden egyes valtozd esetében. A kapott eredmények a tanulmany soron
kovetkezd fejezetében kerlilnek bemutatasra. A tanulmany nem tartalmazza a kérddéiv elemzésébdl
fakado valamennyi eredményt. A kérdések kozott tovabbi analizis soran (Osszefiiggés-vizsgalatok)
arnyaltabb kép kirajzolodasa varhato. Ennek kiegészitéseként a szerzok a kérddivek kitdltésében részt
vevo vallalkozasok korében személyes interjuk lefolytatasat tervezik a vallalati tapasztalataikrodl és a
z61d menedzsment elveikrol.

Kutatasi eredmények
A valaszok alapvetd jellemzoi (megoszldsi viszonyszam, modusz)

A nagyvallalatoknak kikiildott 5000 db kérddivbdl 4.606 db jutott el a vizsgalni kivant vallalatokhoz,
s ebbol 202 db értékelhetd valasz érkezett vissza. A kutatasi minta elemszama igy 202 lett, mely széles
korben fedi le az alapsokasag kiilonbozo tipust és méretli vallalkozasait.

Altalanossagban, a kapott eredmények alapjan elmondhato, hogy az elsd fejlettségi szinten mért
valtozok esetén a Likert-skala szerinti 4-es €s afolotti értékelés volt a legjellemzébb mind a jelenlegi
helyzet, mind pedig a kovetkezd 3-5 év tekintetében. Az is kirajzolodott a mintaban, hogy a
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vallalkozasok jelenlegi teljesitményiiket 6vatosabban itélték meg, azonban a jovo tekintetében
“erélyesebben” pontoztak.

1. szint: Zold megfeleloség, mint lehetoség

A kérnyezetvédelmi innovdcio elémozditasa a kételezd eldirasok tulteljesitésével kapcsolatos kérdésre
a jelenre vonatkozdan a leggyakrabban adott pontszam (moddusz) a 4-es volt (a valaszadok 26%-a),
mig a jovore vonatkozoan az 5-0s érték jelent meg legnagyobb aranyban (33%). Tehat nagyobb
aranyban még inkabb a vezetdi feladatok koz¢é soroljak a kdrnyezetvédelmi innovacié eldmoditasat a
vallalkozasok. Ezt igazolja az is, hogy a legmagasabb érték esetén is (6) tobb, mint kétszeres a
kiilonbség a jelenlegi (12%) és a jovOben varhato (23%) pontszdm kozott (2. szamu abra). Fentiekbdl
arra lehet kovetkeztetni, hogy a vallalkozasok a jovOben sokkal erdteljesebb hangsulyt kivannak
fektetni a kornyezetvédelmi innovacidra, és egyuttal mutatja azt is, hogy jelenleg az innovacio még
sok esetben nem a legfontosabb stratégiai tényezdok kozott jelenik meg.

Az atlathatosag megteremtése az eroforrasok felhaszndlasaval és kibocsatasaval kapcsolatban az
el6zd valtozohoz képest jelenleg is hangulyosabb tényez6 a vallalkozdsok életében. Az elemzésbe
bevont vallalkozasok kozel egyharmada 5-6s értékelést adott erre a kérdéskorre. A jovore vonatkozdan
az 5-0s értékelés hasonlo aranyban jelenik meg, ugyanakkor itt is szembe6tl, hogy a legnagyobb érték
(6) gyakorisaga megnovekedett (32%). A vallalkozasok tehat tigy itélik meg, hogy jelenleg is atlathato
a miikodésiik az eréforrasok felhasznalasaval és kibocsatdsaval kapcsolatban, azonban latjadk még a
rendszerben a fejlodési lehetdséget, igy ennek megfelelden alakitjak kozéptavon stratégiaikat.

A kornyezetvédelemmel kapcsolatos esélyek és kockazatok kérdéskor értékei is legnagyobb aranyban
a 4-6-os kategoriaba estek (4-25%; 5-30%; 6-22%). Ezen valtoz6 értékelése a kornyezetvédelmi
innovacio eldmozditasa valtozohoz hasonlatos. A vallalkozasok foglalkoznak mar a kérnyezetvédelmi
kockézatok felmérésével, ugyanakkaor a fejlddést elengedhetetlennek tartjak. Ennek nem feltétleniil
csak a sziikséges modszertani fejlesztés az oka, hanem az eddig nem ismert, a jovében varhatoéan uj
kockazati tényezok megjelenése is. Emiatt a jovobeni értékéles esetén a Likert-skala két legmagasabb
pontszama (5-6) kapta az értékelések 64%-at.

A napi cselekvésre kialakitott 6sztonzok esetén még nagyobb eltérés mutatkozik a vallalkozasok
vélaszaiban a jelen és a jov0 tekintetében. A jelenre vonatkoz6 valaszok esetén megjelenik a kozepes
értékelés 1s (20%), de a valaszadok kozel fele 4-re vagy 5-re értékeli ezt a mutatdoszdmot. A
legmagasabb érték (6) aranya viszonylag kicsi (6%), azonban a vallalkozasok tgy itélik, meg, hogy az
0sztonzok kialakitdsa nagyon fontos szerepet kell, hogy jatszon az elkdvetkezendd 3-5 évben, amely
vélemény a 6-0s értékelést adok aranyanak tobb, mint haromszorosara novekedésében tiikkrozodik.

Mindez azt jelenti, hogy az elsé fejlettségi szinten a napi cselekvésre kidolgozott 6sztonzok rendszere
az, amelynek a legnagyobb mértékben fejlddnie kell, ugy, hogy arra a vallalkozasok vezetéi a
kozéptavu stratégia egyik kulcsfontossagu teriileteként tekintenek.
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2. abra: A vdlaszadok adltal adott pontszamok pokhalo diagramja az elsé fejlettségi Szinten

A kornyezetvédelmi innovacié
eldmozditasa a kotelez6 eldirasok

Az atlathatdsag megteremtése az eréforrasok
felhasznalasaval és a kibocsatasokkal

tulteljesitésével kapcsolatban
1 1
6 2 6 2
D D
4 4

A kbrnyezetvédelemmel kapcsolatos Osztonzok kialakitasa a napi cselekvésre

esélyek és kockazatok értékelése 1
1
6 2
6 2
5 3
5 3
4
4

Forras: A szerzOk sajat szerkesztése

Ezt kdvetden, a masodikszinten mért valtozok esetén a vallalkozasok kozel fele jelenlegi helyzetét 4-
es, illetve 5-0s értékkel jellemezte, és a valtozok jovébeni erdsitését fontos stratégiai szempontnak
tartjak, kissé eltérd értékitélettel.

2. szint: Az értéklancok fenntarthatovd tétele

A kozvetlen és kozvetett kornyezeti hatasok atlathatosaganak megteremtése valtozd jovobeni szerepét
a vallalatvezetok kozel 55%-a a legmagasabb értékkel illette. Mindez arra utal, hogy a véllalkozasok
a kornyezeti hatasok mérését, kezelését egyértelmiien olyan fontos stratégiai tényezonek itélik meg,
amelynek az elkovetkezendd években még er6sebb hangsulyt kell adni.

A partnerek szamara az értékteremtési lancban létrehozott incentives és kotelezettségek esetén, a
jovore vonatkozoan itt is a magasabb Likert-skdla szerinti értékek felé tapasztalhatd jelentds
elmozdulas (4:24%, 5:30% 6:13%). Az értékelés azonban Ovatosnak mondhatd, ugyanis a
legmagasabb értékelés gyakorisaga szemmel lathatoan kisebb, mint az el6z6 mutatoszamnal a jelen és
jOVO tekintetében egyarant (3. szamu abra).
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3. abra: A vdlaszadok dltal adott pontszamok pokhalo diagramja a masodik fejlettségi szinten

A kozvetlen és kozvetett kornyezeti hatasok Osztdnzok és kotelezettségek létrehozésa az
atlathatosaganak megteremtese értékteremtési lancban a partnerek szamara
1 1
6 2 6 2
5 3 5 3
4 4
Jelenlegi

A jovoben (3-5 éves tavlatban) varhatéoan

Forras: A szerzOk sajat szerkesztése

A masodik mutatdé 6vatosabb megitélésében is tiikrozodik, hogy ugyan a vallalkozasok a zold
szempontokat eldtérbe helyezik, de a fellépd kockazatok specifikusabb kezelési modjait még
fejleszteniiik sziikséges.

3. szint: Fenntarthato termékek és szolgdltatdasok tervezése

Vizsgalva a harmadik szinten megjelend valtozokat, az lathatd, hogy a vizsgalt vallalkozasokat
egyértelmiien jellemzi a kdrnyezetbaratabb termékek és szolgaltatasok iranti elkotelezettség, és ennek
tekintetben mar a kritikusabb értékelés is megjelenik a jelenlegi helyzet tekintetében. A kornyezetbardat
termékalternativak szerepe vitathatatlan, am a kutatasban résztvevo gazdasagi szervezetek fele tigy
itélte meg, hogy mindennapi mitkddésiik soran nem kap elég hangsulyt a vezetdi feladatok kozott:
legtobben 5-0sre (23%) és 4-esre (22%) értékelték. Nem véletlen tehat, hogy a jovére nézve mindkettd
érték gyakorisaga 24%, ugyanakkor a 6-0s érték jelent6s novekedése figyelheté meg 11%-r6l 18%-ra.

A fogyasztok fizetési hajlandosaganak meghatarozasa a kornyezetbaratabb termékek/szolgaltatasok
irant az eddigieknél valtozatosabb képet mutat. Az eddig megszokottaktdl eltérden itt nem a 4-5
értekek a leggyakrabban adott pontszamok a jelenlegi helyzet tekintetében, hanem a 3 (26,1%). Mindez
azt jelenti, hogy a vallalkozasok tobbsége ezen a téren még nem tett rendszerszintii 1épéseket, azonban
3-5 éves tavlatban — ahogy a pokhald diagramon (4. abra) is latszik — igen erés elmozdulas lathato az
5-0s értek javara (11%-161 26%-ra). Az alacsonyabb értékeknél is az 1atszodik, hogy ennek a kérdésnek
a jovoben jelentds szerepe lesz, hiszen az 1-es értéket ado vallalkozasok aranya a jelenben 18%, mig a
jovore vonatkozdan ugyanez az arany 10%-ra csokken.

A termékek és szolgaltatasok okologiai drazasa valtozot szintén eltérden értékelték a vallalkozasok.
Az 1-es és a 2-es értékek aranya napjainkra vonatkozoan 20% koriil mozog, a jovore tekintve, azonban
ezen értékek aranya csokken és 11-12% azon vallalkozasok aranya, amely a két legalso értékkel illeti
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ezt a valtozot. A kérdés fontossadganak erdsdodését mutatja, hogy a jovore vonatkozdan a legtobb
valaszado 5-0s értéket adott (29%), ami a 4. szamu 4bran jol lathato.

4. abra: A vdlaszadok altal adott pontszamok pokhdlo diagramja a harmadik szinten

Koérnyezetbarat termékalternativak értékelc A fogyasztok fizetési hajlandosaganak
1 meghatarozasa kdrnyezetbaratabb
termékek/szolgaltatasok irant
1
6 2
6 2
5 3
5 3
4 4
A termékek és szolgaltatdsok 6kologiai drazasa
1
6 2
5 3 [ Jelenlegi
A jovoben (3-5 éves tavlatban) varhatoan
4

Forras: A szerzOk sajat szerkesztése

A fejlédés kovetkezd 1épesdfokan is jelentds valtozasok lathatok a jelenlegi és a jovoben varhato
menedzsment feladatokkal kapcsolatban.

4. szint: Uj iizleti modellek fejlesztése

A fejlddés negyedik szintjén mar élesebben kirajzolodik az, hogy a vallalkozasok fontos stratégiai
célnak tekintik a “z0ld menedzsment” megvalosulasat, amelyet a jovo tekintetében a Likert-skéla
magasabb értékeinek aranyndvekedése mutat.

A zéld tizleti modellek kifejlesztésének értékelése és osztonzése a jelenlegi helyzetben leggyakrabban a
3-as és a 4-es értékelést kapta, tehat a vallalkozasok kozel fele egyértelmiien stratégiai tényezdnek
tekinti a fejlesztés sziikségességét. Ezt bizonyitja, hogy a jovoben a leggyakrabban adott helyezés a 4-
es (25%), de kifejezetten erételjesen — kozel duplajara ndvekedve — megjelenik az 5-6s (13%-r61 21%-
ra) és a 6-0s (8%-rol 16%-ra) értékek aranya. Ezzel egyiitt jar az 1-esek aranyanak jelentds csokkenése
(18%-r61 6%-ra).

Teljesen hasonlo mintazatot latunk az 5. szadmu abran az iizleti tervek készitése a zold iizleti modellnek
megfelelden tényezd esetén.
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5. dbra: A vdlaszadok dltal adott pontszamok pokhalo diagramja a negyedik szinten

Uzleti tervek készitése a z5ld tizleti

Z.61d iizleti modell kifejlesztésének értékelése és B
modellnek megfelel6en

0sztonzeése
1 1
6 2 6 2
5 3 5 3
4 4

Jelenlegi
A jovbben (3-5 éves tavlatban) varhatdan

Forras: A szerzOk sajat szerkesztése

A legérdekesebb mintazatot a fejlodés legmagasabb szintjén mutatja a pokhald diagram.
5. szint: Next-Practice platformok kifejlesztése

A valaszadé vallalkozasok legnagyobb aranyban a zéld piaci vezetd szerep kialakitisdra, a
piacbefolyasolasra a 4-es értéket (23%) adtak, de ett6l nem sokkal lemaradva (20%) szerepel az 1-es
érték is. Ok azok a vallalkozasok, akik egyaltalan nem foglalkoznak a jelenben ezzel a kérdéssel. Itt
az elemzésbe bevont szervezetek egyfajta csoportokba rendezddése is latszik azokkal szemben,
akiknek a jelenben is fontos a piacbefolyasolas. A lemaradé vallalkozasok is érzik a jovében a
piacbefolyasolés sziikségességét, hiszen az 1-es értékek ardnya 3-5 éves idétavra vonatkoztatva 6% a
jelenlegi értéknek szinte csak a negyede. A jovére nézve a legmagasabb érték az 5 (26%), ami a duplaja
a jelen helyzetben 5-6s értéket adoknak (13%). A pokhalo diagramon feltiing a 6-os értéknovekedése
iS, ami szintén a jovObeni szerep erdteljes megerdsddésére utal. A kapott eredményeket a 6. szamu abra
szemlélteti.
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6. abra: A vdlaszadok dltal adott pontszamok pokhalo diagramja az 6todik szinten

Uj piacok megteremtése, rendszerszintii piacelemzés a kornyezetvédelem szempontjabol,
z6ld piaci vezetd szerep kialakitasa, piacbefolyasolas

1
6 2
5 3
4
—— Jelenlegi —— A jovében (3-5 éves) tavlatban varhato

Forras: A szerzOk sajat szerkesztése

Az alapvetd statisztikak alapjan megéllapithatd, hogy a jovében a vizsgalt valtozok mindegyikétdl
nagyobb szerepet varnak a valaszadok, azaz, a kornyezetvédelmi kockézatok kezelésének fejlodése
varhat6. Mindebbdl az is kovetkezik, hogy a véllalkozasok a vizsgalt valtozok, azaz a kornyezeti
kockazati tényezok jelentdségével jelenleg is tisztdban vannak, azok erdsitését mar kdzéptavon is
komolyan tervezik. A Likert-skalan tortén értékelés alapjan jol latszodik, hogy az alabbi valtozok
értékelése kozott igen nagy a differencia a vizsgalt vallalkozasok korében:

e Uzleti tervek készitése a zold iizleti modellnek megfeleléen;
e Z0ld lizleti modell kifejlesztésének értékelése és Osztonzése;

o Uj piacok megteremtése, rendszerszintii piacelemzés a kornyezetvédelem szempontjabol, zo1d
piaci vezetd szerep kialakitasa, piacbefolyasolas;

o Osztonzok kialakitasa a napi cselekvésre;
e A kornyezetvédelmi innovacid eldmozditasa a kotelezd eldirasok tulteljesitésével,
o A termékek és szolgaltatasok 6kologiai drazasa.

o Az egyes fejlodési 1épesdfokokat Osszesitve vizsgalva, a valtozok szorzatosszegei (az egyes
adott pontszamok és azok el6fordulasi gyakorisdgédnak szorzata) kozotti kiilonbségeket
tekintve megallapithatd, hogy a jelenlegi és a valaszadok altal 3-5 éves idétdvban varhatd
jovObeni menedzsment feladatok megitélése kozott a legnagyobb rés a fejlettség negyedik és
6todik szintjén tapasztalhat6. Tehat a menedzsment feladatai az Uy iizleti modellek kifejlesztése
¢s a Next-Practice platformok kifejlesztése teriiletein lesznek jelentosen eltéréek a jelenlegihez
képest. A kutatds eredményei tehat azt bizonyitottdk, hogy a H1 hipotézis helyes feltételezés,
azaz a kornyezeti kockazatok kezelésének jelenlegi és a varhato fejlettségét vizsgéalva a

legnagyobb kiilonbség a fenntarthatova valas negyedik 1épcsdjének elérésénél mutatkozott.
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Osszefoglalo

Jelen kutatds célkitlizése a kornyezeti kockazatok kezelésére iranyuld vallalati stratégiak
feltérképezése volt. Munkéjuk soran a szerzok a hazai nagyvallalatokra fokuszaltak, feltételezve azt,
hogy a nagyvallalatok a kornyezeti kockazatok kezelésére viszonylag nagy hangsulyt fektetnek. A
kutatas primer, elektronikus uton kikiildott kérdéives felmérés keretében zajlott. A vizsgalt témakorbol
adddoan, a kérddiv cimzettjei vallalatvezetk voltak. A kérddivben szerepld kérdések (valtozok), igy
az elemzések is a Nidumolu et al. (2013) altal kidolgozott Stage modellen alapultak. A kérddivet kitoltd
vallalatvezetOknek egy 1-6-ig terjedd Likert-skalan kellett értékelniiik a modell egyes szintjeihez
tartoz6 valtozokat, amelyek egyben kockazati tényezOként is értelmezhetok. Elemzéseik soran a
szerzék pokhald diagram segitségével vetették Ossze a jelenre és a 3-5 éves iddtavra vonatkozd
értekeket minden valtozo esetében.

A kutatds eredményei egyértelmilien alatamasztottdk, hogy a vizsgalt vallalati kér mar most is
foglalkozik a kornyezetvédelemmel kapcsolatos kockéazatokkal, és a kezelésiikre alkalmazott
stratégiaktol a jovOben azt varjdk, hogy szerepiik hangstlyozattabban megjelenik célrendszeriikben.
Osszevetve a jelenre és a kdzéptivra vonatkozé értékeket, a kornyezeti kockazatok kezelésének
szintjeit illetéen a legnagyobb kiilonbség a fenntarthatova valas negyedik és 6todik 1épcséfokan
mutatkozott. Mindez azt jelenti tehat, hogy az ,,4j lizleti modellek fejlesztése” és a ,,next-practice
platformok kiterjesztése” szintek elérése még varat magara. Ezen 1épcs6éfokok megitélése is eltérd volt
vallalati szinten. Az elemzésbe bevont vallalkozasok tudatidban vannak annak, hogy a zold
menedzsment kialakitasa elengedhetetlen, ennek megvaldsulasat azonban leginkabb kdzéptavon latjak
realisnak. A véllalkozasok egy csoportja sziikségesnek tartja azon z6ld iizleti platformok kialakitasat,
amelyek az energia eltérd modon valo kezelését, illetve a megtermelt energia melléktermékként valo
felhasznalasat teszik lehetévé. A menedzsmentnek arra is fel kell késziilnie, hogy értse a megujulé és
a nem megujulo eréforrasok iizleti és iparagi hatdsait, és arra is, hogy az érintett szervezetet a zold
piaci vezetd szerep iranyaba elmozditsa. A vallalkozasok egy rétege azonban nem tulajdonit még ennek
a szerepnek til nagy jelentdséget napjainkban, kdzéptavon azonban fontosnak tartja az 5. szintre valo
fellepés elokészitesét.

Osszességében tehat elmondhaté az, hogy a kornyezeti kockdzatok menedzsment szintli kezelésének
folyamata ugyan megtalalhat6 a vallalkozasoknal, azonban az sok esetben még nem rendszerszintii. A
kérdés az, hogy a gazdasagi- €s természeti kornyezet gyors valtozasa, valamint a fokoz6do tarsadalmi
elvarasok korszakdban nem keriilnek-e hatranyba azok a vallalkozasok, amelyek csak kozéptava
stratégia keretében gondolkodnak a fenti kérdésekrol.

Finanszirozas: A kozlemény a TKP2021-NKTA-21 szamu projekt keretében az Innovaciés és
Technologiai Minisztérium Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Alapbol nyujtott
tdmogatasaval, a 2021. évi Témateriileti Kivalosag Program palyazati program finanszirozdsaban
valosult meg.
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A fenntarthato fejlodés indikatorai a statisztikai rendszerekben
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ABSZTRAKT

Az Agenda 2030 hatarozatban lefektetett fenntarthatdo fejlédési célokkal globalis politikai
elkotelezodés alakult ki egy kornyezettudatos, inkluziv, szolidaris globalis gazdasagi fejlodés iranyaba.
A szakpolitikai célok teljesiilését indikatorokkal mérik. Szakpolitikai €s statisztikai értelemben iS
kihivas olyan mutatokat azonositani, amelyek egyszerre érvényesek a fejlodo és fejlett orszagokra, és
amelyek belso ellentmondéasoktdl mentesek egy ennyire tag, az élet minden teriiletét atszovo téma
esetében. A cikk ezekre az ellentmondasokra vilagit réd, kiemelve a legjelentdsebbeket, illetve az
érdekellentétek feloldasara tett kisérleteket mutatja be a statisztikai rendszerekben.

Kulcsszavak: fenntarthat6 fejlddés, indikator, mérés, ellentmondasok, szinergiak

ABSTRACT

A global political commitment was made towards an environmentally conscious, inclusive and
solidarity-based economic development by the Sustainable Development Goals laid down in the
Agenda 2030 resolution. Policy targets are measured by indicators. However, it is challenging to
identify indicators that suit the characteristics of developing and developed countries at the same time,
and are excluding internal trade-offs besides such a broad coverage of domains, cross-cutting all fields
of life. This article reveals such controversies highlighting the most significant ones, and it presents
the attempts for resolution within the statistical systems.

Keywords: sustainable development, indicator, measurement, trade-off, sinergy

Bevezetés

A fenntarthat6 fejlodés fogalma fokozatosan érlelddott ki, de a leginkabb kozismert eredeztetése az
1987. évi Brundtland jelentés, és az arra épiilo, 1972-es Stockholmi Konferencian lefektetett cselekvési
terv, melynek elérehaladasarol azota is a Rioi Konferenciak sorozatan értekeznek a programban részt
vevo orszagok. A teljes nemzetkdzi politikai folyamatot atszotte a fejlesztés vs. fejlodés dilemmaja
(Farago, 2022). Kezdetben a fejlett allamok a zoldgazdasag elveit propagalva szoritottdk hattérbe a
tarsadalmi vonatkozasokat. Maga a Brundtland jelentés is a gazdasagi szempontokat el6térbe helyezve
fogalmazta meg a fenntarthat6 fejlodés prioritasait.

1 Ko6zponti Statisztikai Hivatal, Kérnyezeti és Informdacio-statisztikai Osztaly, Budapesti Corvinus Egyetem,
Fenntarthat6sagi Menedzsment és Kornyezetgazdasagtan Tanszék, e-mail: sylvia.graczka@ksh.hu
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A fenntarthatd fejlédés értelmezése elsddleges hatdssal van arra, hogy mit monitorozunk. Az a
fentiekbdl is latszik, hogy a Kozds Jovonk jelentés a hagyomanyos modellt megalapozva, a
kozgazdasag evoluciojaként a téke fogalmat kiterjesztette a human tékére is (Boros et al., 2020).
Ugyanakkor a gazdasagi ndvekedés prioritdsat nem kérddjelezte meg. Hossz évek tarsadalmi és
egyenrangi a harom dimenzio, és valt érthetové a fenntarthatdo novekedés (fejlesztés) és fejlodés
kozotti kiilonbség. Mara két iskola alakult ki (Fleischer, 2014): a gyenge fenntarthatosagi
kritériumrendszer egymast fedé halmazokként mutatja be a harom dimenzidt, amelyekkel
kapcsolatban a legfontosabb, hogy a harom tipust — kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi — toke 6sszege
ne csokkenjen. Az elmélet kdvetdi szerint a dimenzidk képesek egymas helyettesitésére. Az erds
fenntarthat6sagi kritérium rendszerében koncentrikusan egymasba foglalt halmazokként mutatjak be
a harom teriiletet: a kdrnyezet adja a fejlédés abszolut korlatjat a természeti er6forrasok végessége
okan. Legbeliil a gazdasagi dimenzi6 talalhatd, a kornyezetet és a gazdasadgot pedig a tarsadalmi
dimenzi6 szférdja kapcsolja Ossze. A tarsadalom nem tud létezni a megfeleld kornyezeti feltételek
nélkiil, a gazdasag pedig nem miikddik a kdrnyezeti és tarsadalmi eréforrasok nélkiil.

Fenntarthato fejlodési célok és indikatorok

A nemzetkdzi politikai folyamatokra visszatérve az olajvalsag miatt el6térbe keriild kornyezeti
problémakkal kapcsolatban gyorsan egyértelmiivé valt, hogy a fejlédo orszagok szdmara a természeti
kornyezet nem lehet prioritas, amig a stlyos tarsadalmi problémakkal és rendszer szintii gazdasagi,
intézményi, jogallami problémakkal kell megkiizdeniiik. Ez a gondolatmenet alapozta meg 2000. évi
Millenniumi Fejlesztési Célok (UNIS Vienna, 2022) kitlizését. A 189 orszag altal alairt, zomében
2015-re kitlizott nyolc cél — a mélyszegénység és €hinség felszdmoldsa; a mindenkire kiterjedd
alapfoku oktatas; a nemek kozotti egyenldség eldmozditasa, és a ndk felemelkedésének segitése; a
gyermekhalandosag segitése; az anyai egészségiligy javitasa; a HIV/AIDS, a malaria és mas betegségek
elleni kiizdelem; a kornyezeti fenntarthatosag; a globalis partnerség kialakitasa a fejlesztés érdekében
— a fejlédd allamok stlyos problémaira Osszpontositott. Ebbdl addddan érzékelhetd a tarsadalmi
problémak dominanciaja, szemben a kornyezet védelmével, vagy akar a gazdasagi novekedéssel. Mar
e célok soran is megjelentek értelmezési problémdk, illetve egyértelmiien kirajzoldédtak a fejlodd
allamok kapacitas problémai az intézkedések kidolgozasara, végrehajtasara vonatkozoéan. A célok
teljestilése erdsen elmaradt a varakozasoktol.

Az addigi tapasztalatokra €pitve a vilag adllamainak meghataroz6 tobbsége elfogadta az Agenda 2030
(ENSZ, 2015) hatarozatot, mely a Fenntarthato Fejlédés Céljainak (Sustainable Development Goals —
SDGs) komplex rendszerét foglalta magdban ajanlas formdjaban. A 17 célhoz 169 alcélt tarsitottak,
melynek monitoringjat 248 (ismétlddd, tobb célu indikatorok nélkiil 231) (UNSD, 2022a) indikétor
segitségeével tervezte az ENSZ. A fenntarthat6 fejlodés harmas — gazdasagi, tarsadalmi, kérnyezeti —
tagozddasdhoz igazodva kiegyensulyozottabb célrendszer alakult ki. A célok egymassal
kolcsonhatasban allnak, vagyis mindegyikiik érinti mindharom halmazt, de viszonylag jol meg lehet
hatdrozni, hogy melyikbe tartoznak elsddlegesen. A szegénység felszdmoldsa (1), az éhezés
megsziintetése (2), az egészség ¢és jollét (3), a mindségi oktatas (4), a nemek kozotti egyenldség (5),
illetve az egyenldtlenség csokkentése (10) célok inkabb tarsadalmi problémakra fokuszalnak. A tiszta
viz és alapvetd koztisztasag (6), a megfizethetd és tiszta energia (7), a fenntarthatdé varosok és
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kozosségek (11), a felelés fogyasztas és termelés (12), a fellépés az éghajlatvaltozas ellen (13) az
6ceanok és tengerek védelme (14) és a szarazfoldi 6koszisztémak védelme (15) célok a kornyezeti
aspektusokat képviselik erdteljesebben, mig a tisztességes munka és gazdasagi novekedés (8),
valamint az ipar, innovacio és infrastrukttra (9) célok a gazdasagi fenntarthatoésagot. A béke, igazsag
¢s erés intézmények (16) célja a jogi és intézményi hattérrel, a partnerség a célok eléréséért (17) célok
a finanszirozassal, nemzetkozi fejlesztéssel foglalkozik. Ezek a megvalositast eldsegitd, technikai
jellegii célok. A célrendszerben enyhe kornyezeti talsaly mutatkozik.

Az ENSZ indikatoraival kapcsolatos problémak és fejlesztések

Az indikatorok szamossadga mar onmagaban is kérdéseket vet fel a kezelhetdség, a transzparens,
kozérthetd kommunikdcid vonatkozasaban (Biggeri et al., 2019). Ennyi indikdtor mérése
nyilvanvaloéan kihivas elé allitott minden aldiré orszagot. A Cape Town Global Action Plan for
Sustainable Development Data (HLG-PCCB, 2017) dokumentumban tlizte ki az ENSZ Statisztikai
Bizottsaga azokat a feladatokat, amelyek elsdsorban a fejlédé orszagok kapacitas gondjainak
megoldasat szolgaljak. Kapacitds problémak egyébként a fejlett allamokban is tapasztalhatok,
leginkabb a tudomdnyos ismeretek vonatkozdsdban. A tarsadalmi, gazdasagi folyamatok
feltérképezésére viszonylag jo ardnyban rendelkezésre all a nemzeti statisztikai hivatalokban a
tudomanyos hattér a kézgazdasdgtudomany és szocioldgia, valamint a statisztika hagyomanyosan
szoros kapcsolata miatt. JO példa erre a hazai felsGoktatasban a statisztika oktatds, azonban a
természettudomanyokkal nem ennyire elmélyiilt a kapcsolat, rdadasul sok esetben a kdrnyezeti
mutatok eldallitdsa nem oldhatd meg a statisztikai hivatalok eszkozeivel, hanem természettudomanyi
alapokon 4ll6, in vivo vagy in vitro mérésekre van sziikség. Ezzel szamos fejlett allam is kiizd. A
felsdoktatasban fontos lenne az ¢érintett tudomanyteriiletek kozotti atjarhatosdg minél jobb
megteremtése, igy a fenntarthat6 fejlodés eldsegitése az oktatasi eszkdzokkel (Sandor-Kriszt, 2016).

Nehézséget okoz, hogy az indikatorok maig erdteljesen a fejlédo allamok viszonyaira fokuszalnak, az
azokban elérhet6 valtozasokat mérik. llyenek példaul az alapvet6 egészségiigyi ellatasokra vonatkozo,
a szanitacios vagy a tropusi betegségekre iranyuld mutatok (pl. a 3.3.3. indikator, amely a malarias
eseteket méri 1000 lakosra vetitve) (UNSTAT, 2022). Ezek a fejlett orszagokban nem értelmezhetok
megfeleléen, ugyanakkor az iparosodott orszagokban egészen mas jelenségek irhatjak le a fenntarthato
fejlodés alakulasat (pl. az egészségiigyi mutatoknal az alultaplaltsag helyett az elhizas és a kapcsolddo
civilizacios betegségek sokkal fontosabb indikatorok). Ezek a példak egyértelmtien ravilagitanak arra,
hogy az indikatorokat kontextusba kell helyezni, és csak igy lehet ket redlisan értelmezni (Havasi,
2007; Bartus, 2013), masfeldl ez a fenntarthatd fejlédés terén tapasztalhatd gyakori értelmezési
atkeretezés (ld. lejjebb, alternativ indikatorkészletek) a pozitiv és negativ irdnyl manipulaciot is
megkonnyitheti a politika barmely szintjén.

A statisztikailag nehezen értelmezheték az un. politikai indikatorok, amelyek nem szdmszer(i
eredményeket mutatnak, hanem egy-egy politikai, stratégiai dokumentum meglétére kérdeznek ra. Az
eldirt intézkedések nyilvanvaléan nem adnak arr6l szadmot, hogy a gyakorlatban mennyire sikeresen
valésulnak meg.

Az SDG-khoz kapcsolodo indikatorrendszer Osszeallitdsa soran a tagéallamok, a nemzetkozi
korménykdzi és nem kormanykozi szervezetek, valamint az ENSZ szakositott szervezetei is
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lobbitevékenységet folytattak, igy az indikatorok helyenként komoly kompromisszumok eredményei.
Azok, akik a fejlesztési folyamatnak nem voltak részesei, illetve kevéssé latjak at az indikatorrendszer
szerteagazo felépitését tigy is értelmezhetik, hogy a célok mérése esetenként nagyon attételes. Példaul
a 8. cél: ,, Tartos, befogado €s fenntarthatd gazdasagi novekedés, teljes és termelékeny foglalkoztatas
¢s méltanyos munka eldsegitése mindenki szamara” egyik indikatorparosa a 100.000 lakosra juto (a)
kereskedelmi bankfiokok és (b) ATM-ek szama.

Tovabbi probléma, hogy az indikatorok nyilvan az alairé allamok széles palettaja miatt nem feltétlenil
igazodnak jol bejaratott, regiondlis szinten mar hasznalt mddszertanokhoz. Példaként hozhatok a
kornyezeti szamlak, amelyek SDG indikatorokba valé integralasaval még csak a kozelmultban kezdtek
el foglalkozni, jollehet a fejlett allamokban ezekbdl tobbet viszonylag széles korben kotelezden
eléallitanak. A statisztikai rendszerek altal hasznalt osztidlyozasokhoz sem mindig igazodnak az
indikatorok, példaul az iskolas kortiak definialasanal, vagy a vallalkozasok meghatarozasanal (pl.
2.3.2. kisléptéki élelmiszertermelOk atlagos jovedelme).

A modszertani és definicios hianyossagok hosszu ideig késleltették a méréseket. 2019-ben a 2015-ben
elfogadott indikatorok kozel 40%-a volt még modszertani leirds hijan, ami eleve ellehetetleniti az
adatszolgaltatast és a nemzetk6zi Osszehasonlithatosagot. A 2020-ban tartott atfogod feliilvizsgalat
némileg javitott a helyzeten: egyfeldl eldirta az indikatorokat gondozd szakositott ENSZ
intézményeknek (custodian agency), hogy a feliilvizsgalat id6pontjara el kell késziilniiik a modszertani
leirasokkal és azok megvaldsithatosaganak tesztelésével. Azok az indikatorok, amelyek nem lettek
kidolgozva, helyettesitésre, torlésre keriiltek. fgy is sok esetben maradt pontatlan a médszertan.
Ugyanakkor e fejlesztéseknek koszonhetéen ma mar csak az a probléma maradt fenn, hogy egyes
indikatorokra nincs adat, amit a tervek szerint Gjabb fejlesztések, kapacitasépités orvosol majd. Az
indikatorokat a modszertani kidolgozottsdg és az adatok rendelkezésre éllasa szerint az ENSZ
Statisztikai Bizottsaga harom kategoriaba sorolja (UNSD, 2022b): az un. Tier III kategéria sziint meg
az atfogo feliilvizsgalattal, ebben a csoportban az indikatoroknak sem moddszertani leirdsa, sem
rendelkezésre all6 adat nem volt. A Tier 1l csoportban az indikatoroknak van kidolgozott modszertana,
de az alair6 orszagok tobb mint 50%-aban nincs rendelkezésre allo adat. A Tier 1. kategdriaban pedig
a modszertannal, adattal (orszdgok min. 50%-aban) lefedett indikatorok szerepelnek. A célok
viszonylataban az 1. abra jeloli, hogy jelenleg milyen fejlettségi szinten vannak az indikatorok. A cikk
irasakor az indikatorok 59%-a esett a Tier I. kategoriaba, és 39% a Tier Il. kategoriaba, vagyis egyelore
jelentds az adathiany.
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1. abra Az ENSZ Fenntarthato Fejlodeési Céljaihoz tartozo indikatorok mindsége, 2022. november
(Tier I: modszertan és adat is elérhetd, Tier I.: modszertan elérhetd, adat tobbségében nem elérhetd)

17. Partnership for the goals |
16. Peace, justice, and strong institutions |
15. Life on land _
14. Life below water ]
13. Climate action ]
12. Responsible consumption and production ]
11. Sustainable cities and communities ]
10. Reduced inequalities |
9. Industry, innovation and infrastructure ]
8. Decent work and economic growth ]
7. Affordable and clean energy
6. Clean water and sanitation I
5. Gender equality ]
4. Quality education |
3. Good health and well-being
2. Zero Hunger ]
L]

1. No poverty

Tier| M Tierll
Forras: sajat sszeallitas

Az adatszolgaltatds nem kotelezd jellege, illetve az allamok sajatossagai és szakpolitikai prioritasai
miatt elképzelhetd, hogy a Tier 1. kategoria sosem lesz 100%-0s. Kevéssé valoszinii, hogy egy allam,
amelynek valamely indikator nem relevans, €s nincs is ra adata potlolagos eréforrasokat fog allokalni
az adatszolgéltatasra. Ilyen esetekben gyakoribb az un. proxy vagy helyettesitd indikatorok

szolgaltatasa, amelyek ugyanazt a jelenséget irjak le Kicsit eltéré mutatoval. Hazankban az indikatorok
megkdzelitdleg 75%-ban allnak rendelkezésre (KKM, 2018).

Indikatorelméleti probléma, hogy céloktol, acéloktol mért tdvolsag szamszeriisitett formaban nem
allapithatd meg, mert maga a cél nem konkrét. Sok esetben legfeljebb csak a kivénatos irdny
hatarozhaté meg, ez azonban nem feltétleniil alkalmas a teljesitmények objektiv dsszehasonlitasara.
Ugyanigy problémas, hogy tobb esetben a mérendé alcélhoz képest az indikator legfeljebb részlegesen
méri az eredményeket. Erre példa a 12.5 alcél: ,,2030-ig a hulladékképzddés jelentds csokkentése
megeldzés, csokkentés, Gijrahasznositas és ujrahasznalat altal”, ahol a hozzatartoz6 indikator a nemzeti
ujrahasznositasi arany, ami egyértelmiien részleges.

A fenntarthato fejlédés értékelésében tobbszor okoz zavart, hogy a kdzvetleniil a nemzeti statisztikai
hivataloktol vagy mas hivatalos adatszolgaltatotol kapott adatok hijan az egyes indikatorokért felelés
szakositott intézmények olyan modelleket dolgoznak ki, amelyek a kdzponti adatgyiijtési rendszereken
alapulnak (pl. OECD-nek, Eurdpai Unionak szolgaltatott nemzeti adatok, esetleg sajat
adatgyijtésiikbol szarmazé adatok), ugyanakkor a pontos modszertanra a nemzeti statisztikai rendszer
szerepldinek nincs ralatasa, igy ezeket validalni sem tudja.
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A fenntarthat6 fejlodés mérését akadalyozza sok esetben a teriileti, demografiai, gazdasagi bontasok
szamossaga. Alland6 vitak targya az alaird allamok részérdl, hogy ténylegesen sziikség van-e ilyen
mennyiségli és mélységli bontasokra, kiilondsen, ha csak a nemzeti szintli 6sszehasonlithatosag a cél.
Adezaggregalasok ugyanis a 248 (231 ismétlédések nélkiil) indikator eldallitasat hatvanyozzak. Egyes
allaspontok szerint ilyen mélységii bontdsok a nemzeti szinten beliil értelmezenddk, mint a tényeken
alapul6 szakpolitikak tdamogatoi.

Az alternativ indikatorrendszerek megjelenését a célrendszer ,,testre szabott” értékelése indokolja a
szerint, hogy mi kap prioritast, és hogy milyen jelenségek vezetnek a célok teljesiiléséhez. Az
indikatorrendszerek sokasdga oOhatatlanul kommunikacids zavart okoz, ugyanakkor arnyaljdk az
elemzést. A Sustainable Development Solutions Network monitoring rendszere az SDSN Index and
Dashboard (Sachs et al., 2022) amely egy Osszetett indexet képez, vagy az OECD 5P (planet, people,
peace, partnership and prosperity) struktiraban megjelend fenntarthat6 fejlodést értékeld rendszere.

Az Eurdpai Uni6é megtartotta a 17 célt, azonban elvetette az alcélok kozvetlen mérését, és a 17 cél ala
besorolta a 100 darabban limitalt indikéatorkészletét, célonként 5-6 indikatort megengedve. Lényeges
kritérium volt az EU Sustainable Development Indicators (EU SDI) 6sszedllitdsa soran az adatok
rendelkezésre allasa. Ezek az indikatorok a fejlett unids orszagokban relevéans jelenségek leirdsat
szolgaljak, ily modon a regionalis szakpolitikat hatékonyabban tudjak tamogatni a
dontéselokészitésben. Egyik példa a mutatdcserére, hogy mig a vizmindség vonatkozasaban a tiszta,
ihatd viz elérhetdsége az ENSZ SDG prioritasa, addig az EU e tekintetben a fiirdovizek mindségét
alkalmazza mutatoként. Az Eurdpai Unid legutobbi jelentése alapjan, ahol a 2015-2021 kozotti
idészakot vizsgalta, a béke, igazsadg és erds intézmények mellett a szegénység felszamolasa, a
gazdasagi novekedés mutatoi szerepeltek a legjobban, mig a kdrnyezeti és a nemzetkdzi fejlesztési
mutatok a leggyengébben (Eurostat, 2022). Hazai viszonylatban a Nemzeti Fenntarthato Fejlodési
Tanacs altal, még az Agenda 2030 el6tt elfogadott keretstratégiaban (NFFT, 2013) a téke alapu
megkozelitést alkalmazza az ember, a tarsadalom, a kdrnyezet és a gazdasag fejezetek szerint. Az itt
megjelolt 16 kulcsindikator szellemiségében harmonizal az ENSZ Fenntarthato Fejlodési Céljaival, de
tematikus struktirajaban eltérd. Ezt a készletet egészitette ki a Kdzponti Statisztikai Hivatal (KSH) a
Fenntarthaté fejlddés indikatorai c¢. kiadvanyban 103 mutatot kozlésével, amelybdl 82
kontextusindikator, a tobbi hattérmutato (ed. Graczka, 2018). Ugyanakkor erds igény mutatkozott arra,
hogy Magyarorszag teljesitménye az SDG célrendszerében is megjelenjen, igy 2020-ban a
szakpolitikai dontéshozok bevonasaval Osszeallt az aktualizalt, relevans indikatorkészlet 139
mutatoval, amelyet a KSH 2021-t6l évente publikal, és amelyet mindkét keretrendszerbe — a Nemzeti
Fenntarthaté Fejlodési Keretstratégia szerinti tagozddasba, masrészt az ENSZ Fenntarthat6 Fejlodési
Célok szerinti felosztasba— besorolt (KSH, 2021).

A bemutatott problémak megoldéasara valo torekvések mellett a fejlesztések is megjelennek (UNSD,
2022c), igy példaul a bontasok feliilvizsgéalataval kiilon munkacsoport foglalkozik méar az ENSZ
Statisztikai Bizottsaga altal 1étrehozott Inter-agency and Expert Group on SDG Indicators berkein
beliil. Hasonldan fontos teriilet, hogy a térinformatikai alkalmazasokat, miiholdas ¢és 1égifelvételeket
hogyan tudjak a fenntarthat6 fejlddés mérésének szolgalataba allitani kiilondsen a kérnyezeti mutatok
vonatkozasdban. Szintén kutatott teriilet a big data megoldasok integralasa, illetve fejlesztés alatt van
az egységes, sztenderdizalt adatszolgaltatasi rendszer kialakitasa is. Legtijabban pedig a fenntarthatd

106



turizmus témakdre keriilt reflektorfénybe, mint koncentralt kornyezeti és tarsadalmi terhelést okozo
jelenség, amelynek ugyanakkor gazdasagi jelentdsége vitathatatlan.

Kolesonhatasok

Egyre szélesebb korben folynak vizsgéalatok az SDG célrendszerében feltarhatdé kapcsolodasok
vonatkozasaban. Vilagossa valt ugyanis, hogy a célok kozott, valamint a célokon beliil az alcélok
kozott is jelen van egy dinamika: egyesek egymast erdsitik, masok éppen ellenkezéleg, ellehetetlenitik
egymast. Az egymast er6sit6 hatasok esetében, ha a kivanatos irany pozitiv, akkor a multiplikalé hatas
is elény0s. A problémat inkabb az ellenkezd iranyu hatasok jelentik. A 7.2-es alcélt — megtjuld energia
aranyanak novelése a globalis energiamixben — példaként véve lathatjuk, hogy az szinergidban van a
7.3. az energiahatékonysag nemzetkozi ratajanak 2030-ig torténd megduplazasanak alcéljaval. Utkozik
viszont a sériilékeny csoportok foldhoz, természeti eréforrasokhoz vald egyenld jogaira valod
torekvéssel 1.4.2, az élelmiszert eldallitd kistermelék megduplazasat kitlizé 2.3.3 és a természeti
er6forrasokkal valo fenntarthatd gazdalkodast el6iro 12.2.4 alcéllal. Az nagyiizemi energiaiiltetvények
érthetd modon kiszoritjak a sériilékeny csoportokat, kistermeldket a foldekrdl, csokkentik az
¢lelmiszerhez vald hozzaférhetdséget, és a monokultiras, intenziv termesztés révén akadalyozzdk a
fenntarthat6 gazdalkodas alcéljat is.

Az ilyen és hasonlo bels6 ellentmondasokra a megoldas az 0sszhang megteremtése a szakpolitikai
célok kozott (Miola et al., 2019), tovabba a SDG célok priorizalasa a siirgdsség, a rendszer szintii hatas
alapjan, valamint a szakpolitikak kozott szakadékok azonositasa (Allen et al., 2018).

Az olasz nemzeti statisztikai hivatal is vizsgélta a k6lcsonos kapcesolatok kérdését, tanulményukban
arra jutottak, hogy minél erdsebb korrelaciot vizsgalnak a célok kozott, annal kevesebb koztik a
kapcsolodas. A legerdsebb kapcsolatokat vizsgalva 8 olyan célt talaltak, amelyek egyaltalan nem
kapcsolodtak egymashoz (IAEG-SDGs EWGI, 2018), ami szintén koherencia problémékat vet fel.

Mas vizsgalatok ravilagitottak arra, hogy a legellentmondasosabb cél a 12. Fenntarthatd fogyasztas és
termelés (Gasper et al, 2019). Ez a célkitlizés negativ kapcsolatban van a kifejezetten gazdasagi
novekedésen alapuld célokkal, és emiatt attételesen a jolléti, szocialis célokkal is titkdzik tobb ponton.
Ez a cél meglehetdsen vitatott volt a targyalasok soran, mert ez az, ami egyértelmtien a fejlett allamok
komoly elkételezédését igényli, ez tulajdonképpen az Eszak vallalasa. Ebben a viszonylatban kell
értelmezniink azt, hogy 2020-ig ennek a célnak volt a legkevesebb kidolgozott modszertannal
rendelkez6 indikatora. A mutatok raadasul az alcélokhoz képest is egyszertsitve lettek.

Pradhan hasonl6o eredményre jutott a célok kozotti szinergidk €s ellentmondéasok vizsgalata sordn
(Pradhan et al, 2017). A korrelacios vizsgalataibol kidertilt, hogy célokon beliil a legjelentdsebb a 8-as

22030-ig egyenld jogok biztositasa minden férfinak és nének - kiilénos tekintettel a szegény és a sériilékeny csoportokra -
a gazdasagi er6forrasokhoz, az alapvetd szolgaltatasokhoz, a fold és mas vagyon feletti tulajdon és hasznalat jogahoz, az
orokléshez, a természeti er6forrasokhoz, a megfeleld 0j technologidhoz és pénziigyi szolgaltatasokhoz, a mikro-
finanszirozast is beleértve

32030-ig az élelmiszer kistermeldk, kiilondsen a nék, dslakosok, csaladi gazdasigok, allattenyészték és halgazdalkodok
mezogazdasagi termelékenységének és jovedelmének megduplazasa, beleértve a biztonsagos és egyenld hozzaférést a
foldhoz, egyéb termeld erdforrasokhoz és alapanyagokhoz, ismeretekhez, pénziigyi szolgaltatdsokhoz, piacokhoz,
érteknoveld lehetéségekhez és nem mezdgazdasagi munkalehetségekhez

#2030-ig a természeti eréforrasokkal vald fenntarthatd gazdalkodas és azok hatékony felhasznalasanak megvalositasa
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célon beliil volt, ahol az egy fére es6 GDP-vel van szamszertisitve a gazdasagi novekedés célja, ezzel
egy idOben az anyaglabnyom csokkentését is célul tiizik ki.

2. abra A fenntarthato fejlodeési célok egymashoz valo viszonyanak vizsgalata. A szines savok koziil a
zold a szinergiat, a piros az ellentmondast jeloli, a sarga semlegességet mutat, a sziirke savok
adathianyt jeleznek. A sziirke koréok nagysaga az adatparok szamat mutatja.
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A célok egymashoz valo viszonyat vizsgalva (2. dbra) arra jutott, hogy szinergiak azok kozott a célok
kozott mutatkoznak kovetkezetesen, amelyek kordbban a millenniumi célokban is integralva voltak,
vagy szorosan arra épiiltek, igy a pozitiv korrelaciokban elsé helyen szerepelt a szegénység
felszamolasa (1), ezt kdvette a mindségi oktatds (4), a nemek kozotti egyenldség (5) a tiszta viz és
alapvet6 koztisztasag (6) és az egyenlotlenség csokkentése (10). Az egészség és jollét (3) cél szintén
erés pozitiv korrelaciot mutat a foként fejlesztésre Osszpontosité fenti célokkal. A legjelentdsebb
iitkdzések a tisztességes munka és gazdasagi ndvekedés (8), az ipar, innovacio €s infrastruktura (9), a
felelGs termelés és fogyasztas (12), valamint a szarazfoldi 6koszisztémak védelme (15) célok esetében
mutatkoztak. A 12-es 10 (SDG 1-7, 9,10,17), a 15-6s cél 12 (1-6, 7-11, 17) masik céllal mutat negativ
korrelaciot. Elobbinél a célok kozott vizsgalt adatparok 50-90%-aban mutatott negativ kapcsolatot,
mig utobbindl az adatparok 40-70%-aban.

Kovetkeztetések

A fenntarthat6 fejlédés témakore fokozatosan keriilt el6térbe az elmult fél évszdzadban, az Agenda
2030 a 17 céljaval reflektorfénybe helyezte ezt a témat, ami mara megkeriilhetetlen lett a legtobb
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szakteriileten. A fenntarthaté fejlddés horizontalis, interdiszciplinaris jellege egyre inkdbb
megmutatkozik a gyakorlatban is, mert a szakpolitikai fejlesztések soran folyamatosan emlékeztet a
globalis kontextusban, és a harom dimenzi6é mentén val6é gondolkodasra.

Az SDG célrendszerrel és az indikatorokkal kapcsolatban szamos probléma keriilt felszinre az elmult
évek soran kezdve az értelmezési keretek bizonytalansagaitol, a modszertani problémakig. A
legnagyobb gondot azonban egyrészt az okozza, hogy egyszerre probalja szinte az élet minden teriiletét
lefedni, illetve azonos értékelési keretrendszerben figyelembe venni a teljesen eltér6 fejlettségi szinten
allo orszagok eredményeit. Még komolyabb probléma a belsé koherencia hianyabol adodik: a célok
egymassal szembeni ellenhatdsai gyakorlatilag ellehetetlenitik a sikert. Erre lehet megoldas a célok
priorizalasa, illetve harmonizalasa, ami meg fogja hozni az indikatorok 0sszhangjat is.

Vildgosan latszik, hogy a politikai elkdtelezddés gyenge labakon all a fejlett allamok részérdl. Ez jol
latszik a nemzetkodzi partnerség finanszirozasaban valo erds lemaradasaban is. A konzumerizmus
rendszere ma is fogva tartja kornyezeti és tarsadalmi jollétre valo torekvéseket, a rendszer szinti
valtozas nem kovetkezett be a fogyasztoi-termel6i modellben, igy éppen a 12-es cél mutatja leginkabb,
hogy mennyire tavol van a vilag a fenntarthatd fejlodéstél. A lemaradd D¢l allamait pedig maig
korlatozzék a sziikds anyagi eréforrasok, a kiszolgaltatott gazdasdgi miikodési modellek. A gyorsan
fejlodé orszagok pedig a kornyezeti és tarsadalmi erdforrasok intenziv kiaknazasaval érik el
versenyelOnyiiket, amit a fenntarthat6 fejlédés elvei nem irnak feliil. A fenntarthat6 fejlédésben tehat
az az alapvet6 ellentmondas, hogy gazdasagi novekedést és tarsadalmi jollétet céloz, amely azonban a
természeti eréforrasok felélésével lehetséges. A jovobeni kapcsolatkutatasok alapjat képezheti, a
gazdasagi ¢és jolléti mutatok, valamint a természeti eréforrdsokat, kornyezeti teljesitményt
szdmszerlisitdé mutatok kozotti relacid vizsgalata. Kozelebbrdl az 1-5., valamint 10., elsésorban
tarsadalmi témaju, és a 8-9. gazdasagi tematikdju célok, valamint a 6-7., 11-15. természeti
eréforrasokra 0sszpontositd célokbdl allo halmazok kozotti mélyebb vizsgalatok eldsegithetnék a
dinamikék jobb megértését, igy megoldasat.

Az Osszességében létkérdéssé valo fenntarthatd fejlédés monitoringjdnak sikerét az fogja
meghatarozni, hogy az egyes szakpolitikak ¢és igy a célok egymashoz képest milyen prioritast kapnak,
mert jol latszik, hogy bar az erds fenntarthatosagi kritérium szerint a gazdasag épiil a tarsadalomra, és
ezeket a rendszereket a kornyezet biztositja, egyuttal korlatozza, ez a logika a rovidtava szemléletben
egyeldre nem tudott érvényesiilni. A gazdasagi valsagok talan egyetlen pozitiv hatdsa lehet, hogy
ravilagitanak az emberiség elobbi rendszerbdl adodo sériilékenységre.
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Konyvvizsgalati modszertani valtozasok a szamviteli becslések teriiletén
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ABSZTRAKT

Adigitalizaci6 térhoditasanak hatasat a konyvvizsgalati folyamat és modszerek valtozasanak is kovetni
kellett. Egy gazdalkod6 egység stakeholderei a rendelkezésre allo pénziigyi informéciokbol
tajékozodnak a gazdalkodd egység miikodésérdl, gazdasagi erdforrasainak, kotelmeinek valtozasarol
hozzak meg a sziikséges dontéseket a lehetséges partneri kapcsolatrol.

Apénziigyi kimutatasok egy része a mar bekovetkezett gazdasagi esemény megtorténtét dokumentélja,
ugyanakkor a beszamoloban szamos olyan események, amelyek értéke — mérhetdsége hianyaban —
csak becsléssel allapithaté meg. A becslés magaba foglalja a jovore vonatkozo varakozasokat, amely
nem mérheto, csak becsiilheto érték.

A konyvvizsgalati folyamatokat és modszereket folyamatosan valtoztatni sziikséges azért, hogy
megfeleljen a kornyezeti hatdsoknak és elvardsoknak. A jelenlegi helyzetben, amikor haborus és
jarvany hatasokkal is kalkuldlnunk kell, el6térbe keriil a becslés fontossaga, s kiemelt figyelmet kell
forditani arra, hogy vajon a becslések értéke megfeleléen alatimasztott-e, elegendo-e.

A tanulméany a becslésekkel kapcsolatos problémakat egy primer kutatdsbol szarmazd adatok
feldolgozasaval elemzi s hatarozza meg a konyvvizsgalat lehetséges valaszait.

Kulcsszavak: szamviteli becslés, konyvvizsgaldi valaszok

ABSTRACT

Auditing processes and methods had to adopt to the impact of digitalisation. The stakeholders of an
economic entity are aware of its operation, the changes in its economic resources and obligations on
the basis of the available financial information; as result of this familiarization, they are able to make
the necessary decisions about the possible partnerships.

Some of the financial statements have already been published before certain economic events, but, at
the same time, the report contains many events where the value— in the absence of measurability — can
only be determined by estimation. The estimate includes expectations for the future, which cannot be
measured accurately or at all, and can only be estimated.

Therefore, the auditing processes and methods constantly need to be adapted to meet the various
environmental impacts and expectations. In the current historical and societal situation —when we have
to calculate with the effects of war and epidemics — the importance of estimation rises in appreciation.

! Tomori Pal Féiskola, email: hegedus@hkaudit.hu
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Ultimately, special attention must be paid to whether the value of the estimates is properly substantiated
or sufficient.

The study analyses the problems related to estimations by processing data from a primary research and
determines the possible answers of the auditing process.

Keywords: accounting estimation, auditor, accountant, responses of auditor

Bevezetés

Az eddigi években a likviditas, a kielégité szintii cash flow biztositasa, a hibas adatok kisziirése, illetve
a sztenderdek hianya jelentette a f6 kihivast a vallalkozésok szamara. Mara a vallalatok tobbsége
megoldotta ezeket a problémdkat és Uj kihivasokkal kiizd. A bizonytalansagok kezelése, a
folyamatosan valtozo iizleti modellek kialakitasa, aktualizalasa és iranyitasa, valamint a folyamatosan

valtozd szabalyozasi kornyezethez valo igazodas tekinthetdk talan a legjelentdsebbeknek. (Szoka,
2015)

Az lizleti tevékenységekben eredendden meglévd bizonytalansdgok miatt a pénziigyi kimutatdsok
egyes tételei csupan becsiilhetok. Az egyes eszk6zok, kotelezettségek vagy sajat toke-komponensek
sajatos tulajdonsagai, vagy a pénziigyi beszamolasi keretelvek altal el6irt értékelési alap vagy modszer
sziikségessé tehetik, hogy becsiilni kelljen a pénziigyi kimutatasok adott tételét. Az egyes pénziigyi
beszamolasi keretelvek konkrét értékelési modszereket és pénziigyi kimutatasokban szerepeltetendd
kozzétételeket irnak el6, mig mas pénziigyi beszamolasi keretelvek kevésbé konkrétak.(ISA 540)

A beszamolok felhasznaldi szaméra fontos, hogy az adott tarsasdg beszamol6jabol kinyerhetd
szamviteli informaciok megbizhatd, valds adatokat szolgéltassanak és ezaltal valos képet tudjanak
Osszedllitani a vallalkozasrol. Azonban fontos megjegyezni, hogy a szamviteli informaciok nem
csupan mérhetd, tényadatokbol éplilnek fel, hanem a beszamold dsszeallitas soran szamviteli becslés
is alkalmazasra kertil, amely sordn a szamvitel olyan elemeit lehet szamszer{isiteni, ami nem mérhetd
(pl. eszk6zok hasznos élettartama).(ISA 540)

A becslések tapasztalatokon, megitéléseken alapulnak, ezért problémas teriiletnek mondhatd a
szamviteli becslések kérdéskore. Az lizleti tevékenységekben rejld bizonytalansagok kovetkeztében a
pénziigyi kimutatasok szamos tétele nem mérhet6é pontosan, hanem csak becsiilhetd. A becslés alapjat
képezd informaciok jellege és megbizhatosaganak mértéke mas €s mas, ami befolyasolja a becslési
bizonytalansagot. ,,A becslési bizonytalansdg mértéke masfeldl érinti a szamviteli becslésekkel
kapcsolatos 1ényeges hibas allitas kockazatait.” (Lado, 2011)

Lado (2011) véleménye szerint a helyteleniil alkalmazott szdmviteli becslések -akar jelentds
mértékben is - eltérithetik az eredményt pozitiv és negativ iranyba is, amely miatt sériilhet a beszamold
valodisaganak, megbizhatdsaganak elve.

A helytelen alkalmazas oka szamos esetben nem szandékos, de kiilsé és bels6 kényszeritések egyiittes

hatasara (lasd Donald Cressey csalasi hdromszdge) lehet szandékos is.

Beke (2016) szerint a szamviteli becslés valtozasa alatt valamely eszkdz vagy kotelezettség konyv
szerinti értékének, vagy az eszkoz idoszaki felhasznalasanak azon modositasait kell érteni, amelyek az
eszkozok és a kotelezettségek jelenlegi helyzetének értékelésén, illetve a kapcsolodo jovobeni hasznok
és kotelezettségek mérlegelésén alapulnak.
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A tanulméany bemutatja az egyes szadmviteli becslések elkiiloniilését a becslés soran felmeriild
problémékat és a menedzsment, illetve a konyvvizsgalat lehetséges valaszait. A tanulmany 440
feldolgozoiparban tevékeny gazdasagi tarsasdg beszamoldjanak elemzésének adatain alapul.

Szamviteli becslések

1. abra Szamviteli becslések

értékcsokkenési
modszer és hasznos
élettartam goodwill
nyugdij és
nyugdijjaruléki
kotelezettség

értékvesztés
céltartalék
értékhelyesbités

Témakorok

vevikovetelések

garancidlis
becslések

készletértékelés fuggs
kotelezettségek

Forras: sajat szerkesztés

A szamvitellel foglalkozé szakembereknek (is) dilemmat okoz egyes adatok szamviteli
kimutatasokban vald rogzitése, amelyet az okoz, hogy nem pontosan azonosithatd azok mértéke, ilyet
esetekben sziikséges szamviteli becslést alkalmazni. A konyveldnek minden esetben a legfrissebb
informaciokat kell felhasznalnia a becslés soran. A szadmviteli becslések elengedhetetlenek tehat
azokban az esetekben, amikor a pénziigyi informaciok nem pontosan mérhetdk, és az ilyen becslések
alkalmazasa nem veszélyeztetheti a pénziigyi informaciok pontossagat vagy megbizhatosagat.

Az IAS 8 szdmu a Szamviteli politika, szamviteli becslés és valtozasai, szamviteli hibak elnevezést
standard célja, hogy megadja a keretelveit a szamviteli politika megvalasztasanak, modositasanak,
illetve, hogy meghatarozza szamviteli politika valtozasanak, a szamviteli becslések valtozasainak és a
hibak javitasanak szamviteli kezelését és kozzétételét. (Beke, 2016)

A standardban emlitésre keriil néhany eset, amely kapcsan sziikséges az ésszerii becslések hasznalata.
(pl. kétes kovetelés, garancialis kotelezettségek) Az 1. szamu dbran kiemelésre keriilt néhany példa,
mely esetben a szdmviteli becslés végezhetd, amelyekbdl az aldbbiakban részletezettek keriilnek
kiemelésre.
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Kovetelések

A szamviteli politikak elemzésének tapasztalatai szerint a késedelmes koveteléseket a szabalyzatban -
természetesen vannak eltéré vezetdi dontések is- 30-90 napos szerzodéses fizetési feltételek alapjan
tekintik lejartnak.

A COVID-19, a haboru, egyes kormanyzati intézkedések vagy az iizemviteli sajatsagok hatasara a
fizetési hataridok lejarata szamos esetben meghosszabbodik. A szamviteli becslések egyik f6 kérdése,
hogy hogyan itélje meg a vevékovetelés beszamoldban torténd rogzitését a szamviteli politikatol eltérd
(példaul egy 365 napos) fizetési hataridé esetén?

Az els0 kérdés mindig annak eldontése, hogy a vezetdséget, illetve az iranyitassal megbizott
személyeket, az alkalmazottakat vagy harmadik felet motivalja-e valamely szandékos cselekmény (a
megtévesztés alkalmazasa ) az igazsagtalan vagy jogellenes elény megszerzése érdekében? Ha a valasz
interjuk és a rendelkezésre allo adatok alapjan nemleges, akkor is sziikséges az egyéb dokumentumok
vizsgalata a kdnyvvizsgaldi szkepticizmus alapjan.

A mezOgazdasagi szektorban (de az épitdiparban) is eléfordul a szamviteli politikdban rogzitettektol
eltér6 fizetési hatdridd, de annak szerzddésen, megéllapodason kell alapulnia. Vizsgalni sziikséges
tehat az irdsbeliséget (a szerzddést és teljesitésigazolast), a szerzddésbdl adodo lehetséges eldnyoket
¢s hatranyokat, a vev0 megbizhatdsagat, fizetési hajlandosagat, esetleges fedezetet, a nem fizetés
kockazatat, és az abbol ered6 hatranyokat, a cégbirosagi adatokat, az esetleges végrehajtasi eljarasokat,
cégkozleményeket.

Akiils6 megerdsités a hosszu fizetési hatarid6 esetén a konyvvizsgalati dokumentacio elengedhetetlen
kelléke kell, hogy legyen.

A hossz fizetési hataridd tehat nem jelent automatikus értékvesztés elszamolasat, de kelld
koriiltekintéssel és informacid gylijtése utdn egyedileg kell megitélni az egyes kovetelések
kifizetésének valoszinliségét.

Készletek
A vésarolt készletek értékelésére tobbféle modszer 4all rendelkezésre:
e cgyedi (tényleges) beszerzési ar
o FIFO, LIFO, HIFO, LOFO, KIFO, NIFO
e sulyozott atlagaras modszer
o sulyozott atlagar
o elszamolo ar +/- arkiilonbozet (Czinege, 2017)

A véllalkozénak a szamviteli politika részét képezd Eszkozok és forrasok értékelési szabalyzataban
kell rogzitenie, hogy ,milyen nyilvantartdsi és ehhez kapcsoldddan milyen értékelési eljarast
alkalmaz.” (Czinege, 2017) A szamviteli politikdban legtobbszor altalaban a FIFO modszer kertil
rogzitésre, mint értékelési eljards, a LIFO modszer alkalmazéisa a szamviteli torvény szerint nem
megengedett.

A szamviteli politikdban rogzitettek és az adott nyilvantartdsok egyezdségének biztositasa (és
ellendrzése) alapkovetelmény.
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A menedzsment szdmos esetben megoldand6 dontési helyzetbe kertil, ha az adott készlet bekeriilési
értéke jelentdsen €s tartdsan eltér a piaci értéktol.

,»2Amikor a konyv szerinti érték tartdsan és jelentdsen magasabb, mint a mérlegkészitéskor fennalld
piaci érték. Ebben az esetben a piaci értéken kell kimutatni a készletet a mérlegben és a kiilonbozetet
pedig értékvesztésként kell elszamolnia a vallalkozasnak.” (Czinege, 2017: p. 18)

,Abban az esetben, ha az adott joszag, eszkdz, piaci értéke jelentésen meghaladja az immaterialis
jOszag, targyi eszkdz, részesedés korabban elszamolt terv szerinti értékcsokkenéssel, értékvesztéssel
csokkentett, terven feliili értékcsokkenés visszairasaval novelt konyv szerinti értékét.” (Lehoczki,
2020: p.)

A 2000. évi C. torvény (Szamv. tv.) a becslésekrdl nem tesz emlitést, pedig a piaci érték Gnmaga szamos
esetben becsléseken alapul. A szdmviteli becslést az IAS 8 Szamviteli politika, a szamviteli becslések
valtozasai és hibak cimi standard szabalyozza, viszont a magyar szabalyozas nem terjed ki ra.

A konyvvizsgalatnak vizsgélni kell, hogy a piaci érték meghatarozasa milyen adatbazison alapult, és
annak megbizhatésaga esetlegesen megkérddjelezhetd e. Egy adott készlet tobb forrasbol
beszerezhetd, ezért azt is ellendrizni kell, hogy az értékelendd készlet mindségben és egyéb technikai
paraméterei tekintetében megegyezik-e a piaci érték mintajaval és egy esetleges megrendelés esetén
az az Osszehasonlitd egységbdl a sziikséges mennyiség lehivhato-e. Vizsgalni sziikséges a tartdssag
kérdését a tekintetben ,hogy a piaci érték tartdsan eltér-e a bekeriilési értéktdl, vagy az értékkiilonbozet
atmeneti. Az 9sszehasonlitast és a vizsgalat eredményét dokumentalni kell.

Abecslés soran kérdésként meriil fel, hogyan tudjuk mérni az elavult készletek nagysagat és a hogyan
tudjuk mérni a készlet nettd realizalhaté értékét, ha erre vonatkozéan még nincs értékelhetd
informacionk, mert a beszamold készitésének idOpontja megeldzi a készlet felhasznalasanak vagy
értekesitésének idOpontjat. [lyen esetekben elengedhetetlen a szakértd bevonasa.

Az elfekvé készlet alatt azon termékmennyiségeket értjiik, melyek mar huzamosabb ideje nem
szerepeltek valamely gazdasagi esemény bekiovetkezését rogzité bizonylaton. A “huzamosabb
id6t” az egyes szektorokban eltérden (egyedileg) definidlhatjuk a szdmviteli politikdban, hiszen
minden szektorban, st akar egy ipardgon belill is a kiillonb6z6 gazdasagi szervezeteknek kiilonbozo
fogalmaik lehetnek arrol, hogy mi szdmit az atlagosnal hosszabb idonek. Ezeket savok formajaban
rogzithetjiik a szabalyozasokban, amelyben alapértelmezetten a 30, 60 €s 90, 180, 270, 360 nap keriil
dokumentélasra. Az elavult (vagy elfekvd) készlet egy meghatarozott idon beliil (altaldban 1 év) nem
keriil felhasznalasra, értékesitésre.

Azon elfekvo készlet, amely egy a szokasos forgasi sebesség alatt nem keriil felhasznalésra, (vagy
eladasra) a feldolgozas soran keletkezd profit elmaradasat jelentheti.

Ha az elavult készlet nem keriil selejtezésre (vagy értékesitésre), akkor az a raktarban helyet foglal,
melynek helyére értékesithetd, profitdbilis terméket lehetne elhelyezni. A raktirozas tovéabbi
koltségeket von maga utan, mely a készleten tartds idejével egyenes aranyosan nd.

Amortizacios politika

A szamviteli politika részeként készitendé Eszkozok és forrasok értékelési szabalyzataban az
amortizacios politika is rogzitésre kell, hogy kertiiljon, ,,amelynek keretében meghatarozando a terv
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szerinti értékcsokkenés elszamolasahoz az adott eszkdz hasznos élettartama és az eszkdz varhato
maradvanyértéke, kis értékli eszk6zok leirdsa.” (Ormos, 2018)

A terv szerinti értékcsokkenés tobbféleképpen torténhet:
e brutto érték alapjan:
o linearis,
o degressziv,
o teljesitményaranyos,
o évek szama Osszege,
o abszolut 6sszegli;
e nett6 érték alapjan:
o allando kulcs alapjan,
o termeléssel aranyosan. (Econom.hu, 2011)

Szamos szamviteli politika a linearis mddszert alkalmaz az amortizacidra, €s a hasznos élettartamot
harom ¢és tiz év kozotti tartomdnyban veszi figyelembe.

A menedzsment a szamviteli politika kidolgozasa soran dontési helyzetbe keriil, hogy milyen méodszert
¢s milyen mértéket valasszon az ilizemi sajatossdgok figyelembevételével a befektettet eszkozei
vonatkozéséban.

A szadmviteli értékcsokkenés meghatdrozdsdhoz elsdsorban sziikségiink van az eszkoz
maradvanyértékére és hasznos élettartamara.

A maradvanyérték ,,a rendeltetésszerli hasznéalatbavétel, az lizembe helyezés id6pontjaban - a
rendelkezésre allo informaciok alapjan, a hasznos élettartam fliggvényében - az eszk6z meghatarozott,
a hasznos élettartam végén varhatéan realizélhatd értéke. Nulla lehet a maradvanyérték, ha annak

mor

érteke valosziniisithetéen nem jelentds™ (2000. évi C. térvény)

A ,hasznos ¢lettartam az a megtermelhetd darabszam, elvégezhetd teljesitmény vagy egyéb
egységszam figyelembevételével meghatarozott iddszak, amely iddszak alatt a gazdalkod6 az
elobbieket varhatoan eld tudja allitani az amortizalhatd eszkoz felhasznalasaval.” (2000. évi C.
torvény)

Sem a maradvanyérték, sem a hasznos élettartam nem egy konkrét, mérhetd érték, meghatarozasuk a
rendelkezésre allo informaciok, vezet6i dontés fiiggvénye. Az igy meghatarozott maradvanyértékkel
csokkentett bekeriilési érték képezi az értékcsokkenés alapjat, amelyet a hasznos élettartam ideje alatt
kell leirni.

Az értékcsokkenés mértéke tehat fiigg a valasztott értékcsokkenési modszertdl, a torvényi
szabalyozastol.

A menedzsment feladata (és nem a konyvel6¢) annak meghatarozasa, hogy az értékcsokkenés mekkora
szazalékat kell a vallalatnak elszamolnia az lizem vagy a gépek varhato €lettartamat figyelembevéve.
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Természetesen nem egyszerii miszaki, szakmai feladat annak meghatarozasa, hogy a befektetett
eszk6zok mennyi ideig szolgaljak a vallalatot. Egy jelenben vésarolt gép esetében csak a miiszaki,
termelési, szamviteli egységek egyiittes munkéjanak eredményeképp, a kiilonb6zé nézdpontok
iitkoztetésével lehet meghatarozni annak becsiilhetd élettartamat, maradvanyértékét és az optimalis
elszamolasi modszerét.

Nincs mindenre kiterjedd és altalanosan hasznalhatd szamszerlsithetd mddszer, mert a mikodési
kornyezet nagymértékben befolyasolja az akar még azonos paraméterekkel rendezd berendezés
¢lettartamat. Ami biztos, hogy nem a szamviteli szakembernek egyediil kell a szamviteli becslést
hasznalnia a befektetett eszk6zok hasznos élettartamanak meghatarozasahoz. A konyvelo segitséget
nyujt a multbeli adatbazisok atadéasaval, értékeli, szamszertisiti a lehetséges hatasokat a dontéshez, de
a kapcsolodo miuszaki teriiletnek kell megvizsgalnia a hasonlo vallalatok hasonld gépeit, és végiil
tudasukkal és szakértelmiikkel ki kell szamolniuk a befektetett eszk6zok hasznos élettartamanak
becslését, hasznossagat és sziikségességét az iizlet szamara.

Goodwill

A Szamviteli torvény Ertelmezé rendelkezések, fogalmak részének 3. §. (5) bekezdés 1. pontjanak
megfogalmazasa szerint a goodwill ,,a megvasarolt iizletagért fizetett ellenérték és a tételesen
allomanyba vett egyes eszkdzok piaci értékének a tételesen allomanyba vett, atvallalt ktelezettségek
- e torvény szerinti értékeléssel meghatarozott - értékével csokkentett értéke kozotti kiilonbozet, ha a
fizetett ellenérték magasabb.”

A goodwill hatarozatlan hasznos élettartammal rendelkezik, nehezen becsiilhetdé meg egy adott
idészak, amely id6 alatt veszitene értékébol. A szamviteli torvény 52. § (6) bekezdése szerint nem
szabad terv szerinti értékcsokkenést elszamolni olyan eszkoz utan, amely értékébdl a hasznalat soran
nem veszit. Fontos megemliteni, hogy az iizleti vagy cégérték vasarlas pillanataban gy tlinhet, hogy
ténylegesen hasznos élettartammal bir az eszkdz, viszont szamos tényezé befolyasolja a goodwill
értékét, mint példaul a jo hirnév vagy a kialakult, széleskorti vevokor. Amint a vevokor sziikiilni kezd
vagy a hirnév alabb hagy, a goodwill értéke csokken, ez esetben tehat el lehetne ra szamolni terven
feliili értékcsokkenést. (Kardos, Toth; 2021)

A goodwill értéke tobbnyire (persze vannak kivételek) idével ardnyosan csokken, tehat
valamiféleképpen hasznos élettartamot meg kell meghatarozni az eszkozre.

A goodwill szamviteli becslése kiilonosen bonyolult feladat, még akkor is, ha a szamitasok soran az
paraméterezhetd és tobbfele verzid kidolgozhatd. A torvényi szabalyozéds szerint ,,az iizleti vagy
cégértéket legalabb 5 év, de legfeljebb 10 év alatt kell leirni, amennyiben ezek hasznos élettartamat
nem lehet megbecsiilni.” (2000. évi C. torvény 45. § (4) bekezdés)

A goodwill értékvesztését évente feliil kell vizsgalni annak érdekében, hogy a goodwill (vagy annak
véltozasa) kelld alatdmasztottsaggal keriiljon bele a pénziigyi kimutatasokba.

A goodwill értékelésével kapcsolatban felmeriilé kérdés, hogy ki legyen a gazdalkodo szervezet bels6
értékbecsléje és a konyvvizsgald elfogadja-e a szakértdé munkajat, illetve esetlegesen sajat maga is
igénybe vesz szakértot.

Mindenkinek mds a feladata: A vezetés szakértdje — a szamviteltdl vagy a konyvvizsgalattol eltérd
teriileten szakértelemmel rendelkezd személy vagy szervezet, amelynek ezen szakteriileten végzett
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munkajat a gazdalkodo egység arra hasznalja fel, hogy segitséget nylijtson a gazdalkodo egységnek a
pénziigyi kimutatasok elkészitésében. (ISA 620)

Konyvvizsgald altal igénybevett szakértd — a szadmviteltél vagy a konyvvizsgalattol eltérd
szakteriileten szakértelemmel rendelkez6 olyan személy vagy szervezet, amelynek ezen szakteriileten
végzett munkajat a konyvvizsgald annak érdekében hasznélja fel, hogy segitséget nyujtson a
konyvvizsgalonak az elegendd €s megfeleld konyvvizsgalati bizonyiték megszerzésében. (ISA 620)

Fiiggo kotelezettségek

Fiiggo kotelezettség olyan harmadik személlyel szemben vallalt kotelezettség, amely mérleg
forduldnapjan fennall.

A fliggd kotelezettségek mérlegben torténd szerepeltetése jovobeni eseménytdl fligg (vagy
bekovetkezik, vagy nem).

A fiiggo kotelezettség lehet pénzeszkdzre, illetve egyéb eszkdzre vonatkozod kotelezettség.

Pénzeszkozre vonatkozo fliggd kotelezettségek fajtai: kezességvallalas, garanciavallalas, valtokezesi
kotelezettség, eladasi opcid kiirdjanak, vételi opcid vevdjének kotelezettsége, nem valddi penzids
iigyletek, le nem zart peres tigyekkel kapcsolatban varhato kotelezettség. Egyéb eszkdzre vonatkozo
fliggd kotelezettségek fajtai: a fedezetként, biztositékként, oOvadékként felajanlott (szolgalo)
vagyontargyak és az opcios ligylet miatti egyéb eszkoz atadasara vonatkozo kotelezettségek.” (Turi,
2010)

A fiiggd kotelezettségek ismét egy szubjektiv szamviteli becslés, amely soran szamos input kertil
figyelembevételre, beleértve a bevételek volatilitasat, a termék forgalomba hozatalanak
valoszinliségét, iddzitéseket, kiiszoboket stb.

A szamvitelnek (és a konyvvizsgélatnak) elemezni kell a fliggd kotelezettség bekdvetkezésének
valdszintiségét. A bekovetkezés valoszinlisége alapjan a fliggd kotelezettségek csoportosithatok, amint
azt az 1. szamu tablazatban részletezziik.

,»A kozvetlenill a pénziigyi piacok viselkedésétol fliggd kotelezettségek értékelésekor, vagy amikor a
biztositastechnikai tartalékok kiszdmitasdhoz kiilsd forrasbol szarmazé adatokra van sziikség, a
biztositoknak tudniuk kell bizonyitani, hogy a kiils6 adatok alkalmasabbak az adott célra a belsd
adatoknal. A vallalkozasoknak biztositaniuk kell, hogy a harmadik felektdl szarmazd, kiilsé adatok,
illetve a piaci adatok kiegészitsék a rendelkezésre allo belsé adatokat. (EIOPA, p. 8)

1. tablazat Fiiggd kotelezettségek csoportositas bekovetkezés valosziniisége szerint

Bekovetkezés valosziniisége (%) Bizonyossag foka Elem
0-10 Esetleges Semmi
10-50 Lehetséges Fliggd tétel
50-75 Valoszinii Céltartalék
75-99 Lényegében biztos Céltartalék

Forras: Beke (2016)

A fiiggd kovetelések értékének meghatarozasa (jelen vagy jovo értéken) az alkalmazott szamviteli
rendszertdl (szamviteli politikatol) fiigg.
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Jotallasi becslések

A garanciat vallal6 vallalatoknak meg kell allapitaniuk a garanciaval kapcsolatos koltségeket.

rrrrrr

modell felhasznaldsaval prognosztizalja. A gazdalkod6 szervezetnek a kordbbi évek tapasztalatai
alapjan kell a becslési modell alapadatait rogziteni. A modell tehat nem lehet altalanos (ugyanaz
¢épitdipar és az egyéb feldolgozoipari Szegmensre), azt az tizemi sajatossagok figyelembevételével kell
meghatarozni.

Hitelezési veszteségek

,,A mérlegben behajthatatlan kovetelést nem lehet kimutatni. A részben vagy egészében behajthatatlan
kovetelést legkésObb a mérlegkészitéskor - a mérlegkészités idOpontjdban rendelkezésre allo
informaciok alapjan - az {izleti év hitelezési veszteségeként le kell irni.” (2000. évi C. torvény 65. §
(7) bekezdés)

A hitelezési veszteség a hitelveszteségekre képzett céltartalék valtozasa az eldzd iddszak arfolyama
szerint. Az autdgyarak a hitelveszteségekre képzett céltartalékot nettd terhelésre és a hitelezési
veszteségek fedezetének valtozasara osztja fel.

A becslési pontossag, amely az arfolyamvaltozasok, a kornyezeti tényezok (értsd a kormanyzati
intézkedéseket is) hektikussdga miatt szdmos nehezen becsiilhetd faktort tartalmaz, ezért kelld
kortltekintéssel sziikséges eljarni.

2. abra Varhato hitelezési veszteség megjelenitése kévetelés mindségeének fiiggvényében

Hitelminoseg valtozasa a kezdeti megjelenités ota

Varhato hitelezesi veszteség megjelenitese

Alulteljesitd e
Teljesitd (Kezdeti (Jelentds romlas Nﬁﬂéfgfgéﬂ{eﬂzges
megjelenités) a hitelmindségben felmeriilt &
a kezdeti megjelenités dta)

Forras: Németh (2018)

A ,vérhato hitelezési veszteség” a varhatdéan felmeriilé veszteségek sulyozott atlaga. A véarhato
veszteség becslése soran a tarsasdgnak figyelembe kell vennie minden rendelkezésre all6 informaciot
— legyen az a tarsasdgon beliil elérhetd, vagy kiilso, illetve multbeli tapasztalat vagy jovobe tekintd
elorejelzés. A hitelezési kockazat becslése soran a tarsasagnak a belsé kockazatelemzési politikajanak

120



megfeleld fizetésképtelenség (,,default event”) definiciot kell alkalmaznia és a becslés soran legalabb

a fizetés és nemfizetés valosziniiségét, valamint a pénzaramok varhatdé iddbeliségét meg kell
hataroznia.” (Németh; 2018)

A varhat6 hitelezési veszteség megjelenithetd a kovetelés mindségének fiiggvényében, mint az a 2.
szdmu abra is bemutatja.

Nyugdij és egyeb nyugdij utani kotelezettségek

A nyugdijkoltség és egyéb nyugdijazas utani kotelezettségek becsléséhez a vallalatoknak becslést kell
késziteniiik a diszkontrata, a program eszkozeinek varhatd hosszu tava megtériilése, a megnovekedett
fizetés, az inflacio, a nyugdijazasi ratak, a haldlozasi ratdk ¢s még sok mas vonatkozasaban.

Szamviteli (konyvvizsgalati) kérdésként meriil fel az inflacio és a diszkontrata becslés pontossaga,
amelyhez a makroadatok (a vilaggazdasagi €s a hazai adatok) elemzésével nyerhetiink informaciokat.

3. abra Az inflacio varhato alakuldsa és a meghatdrozo részei

. Szazalékpont Monetaris politikai horizont
4 A s i
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: 11 HTITT
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Eldrejelzési sav I Adoszirt maginflacio Feldolgozatian élelmiszer
I Uzemanyag N Szabalyozott arak Alkohol, dohany
Addhatas w— NflACI0 (sz3zalék) = = = |nflacios cel

tékét mutatia

Forras: MNB (2022)

»A 1nflacid varhatéan az idei évben még emelkedik, majd a kovetkezd év elsd felében egyre
markénsabban jelentkezik a globalis nyersanyagarak csokkenésének ¢€s a hazai fogyasztas
mérseklodéseének arleszoritd hatasa.” (MNB; 2022: p. 1)

Az inflaciordl a Magyar Nemzeti Bank negyedévente inflacios jelentést ad ki, melyben tobbek kozott
grafikusan is szemlélteti az inflacid varhatd alakuldsat és meghatarozo részeit, mint ahogy azt a 3.
szamu abran lathatjuk.

A 2022. szeptemberi jelentés szerint 2023. elsé felétdl egyre csokkeni fog az inflacié mértéke. Az
elmult idészak tapasztalataibol jol 1athato, hogy a becsléseket hirtelen tudja valtoztatni egy kiils6 hatas.
2021 decemberében 2022. évre az inflacids jelentésben maximum 5,1%-os inflacioval szamolt az
MNB, viszont az orosz-ukran habort és az aszaly mindent megvaltoztatott. (MNB; 2021)
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A szerz0 becslése alapjan az inflacié mértéke 2022.december honapban az el6z6 évhez viszonyitva
15-17%-o0s emelkedést fog mutatni, amely tovabb noveli a becslési bizonytalansagokat.

A kutatas eredménye
Az adatbazis és a feldolgozds modszertana

A 2. szamU téblazat bemutatja a Magyarorszagon regisztralt gazdasagi szervezetek szamat
gazdalkodasi forma szerint, melyet elemeztiink és tobb megallapitast is tettiink, melyek a tablazat alatt
keriilnek leirésra.

2. tablazat A regisztralt gazdasdgi szervezetek szama gazddlkoddsi forma szerint

Gazdalkodasi forma 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Gazdasagi tarsasag 527 791 516 989 508 609 503 544 503066| 516149
Korlatolt felel6sségii tarsasag 385938 380 082 376 304 375 884 380870 398016
Részvénytarsasag 6 518 6 783 7083 7 351 7700 8 150
Kozkereseti tarsasag 3540 3299 3096 2 850 2603 2403
Betéti tarsasag 131795 126 825 122 126 117 459 111893| 107580
Szovetkezet 4817 4 865 4539 3845 3436 3173
Agrargazdasagi szovetkezet 632 574 532 510 481 462
Egyéb jogi személyiségii vallalkozas 6172 5991 6074 6 168 6 281 6 415
Jogi személyiségli eurdpai gazdasagi
vallalkozas 33 36 35 34 32 33
Jogi személyiségii vallalkozas 538 813 527 881 519 257 513 591 512 815| 525770
Jogi személyiség nélkiili gazdalkodd
szervezet 466 389 333 268 210 179
Gazdasagi tevékenységet végz0 jogalany 1306 1338 1413 1415 1456 1502
Egyéni cég 522 544 564 545 540 538
Jogi személyiség nélkiili tarsas
vallalkozas 1772 1727 1746 1683 1 666 1681
Tarsas vallalkozas 540 585 529 608 521 003 515 274 514 481| 527 451
Onalls vallalkozo 1156651| 1189993| 1236486| 1279135| 1295875| 1329408
Egyéni vallalkozo 420 671 450 901 493 958 531617 556 191| 586 368
Vallalkozas osszesen 1697236| 1719601| 1757489| 1794409| 1810356| 1856859
Koltségvetési szervek és koltségvetési
rend szerint gazdalkodé szervek 12 636 12 704 12 683 12 825 12 683 12 575
Nonprofit és egyéb nem
nyereségérdekelt szervezet 129 609 130 305 130 361 129 767 130 350 131 217
Jogi személyiségli nonprofit szervezet 85 820 85 167 83 830 82 803 82 045 82 132
Nonprofit gazdasagi tarsasag 3988 4 045 4157 4204 4202 4280
Jogi személyiség nélkiili nonprofit
szervezet 43 789 45138 46 531 46 964 48 305 49 085
Egyéb gazdasagi szervezet 6 620 7 805 8275 8 750 9104 8931
Osszesen 1846101| 1870415 1908808| 1945751| 1962493| 2009 582

Forras: KSH 9.1.1.2 (szerkesztett valtozat)

A gazdasagi szervezetek szama (feltehetéen a KATA ad6zési mddszer valasztas pozitiv hatasai miatt)
2020. évrol 47.089 db-bal emelkedett. Magyarorszag gazdasagi szektordlis erdforrdsait és
teljesitményét elemezve elmondhatd, hogy a gazdasagi szervezetek szama magas. A hatékony
mukodeés eldsegitése érdekében sziikség lenne az egyes gazdasagi szervezetek koncentraciojara, mert
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annak hidnyéaba a milkodésre forditott eréforrasok egy része nem a hatékonysag érdekében keriilnek
felhasznalasra.

Az ipar részesedése a brutté hozzaadott értékbol a 2016-0s 26,5-rél 2021-re 22,5 %-ra csokkent,
amelynek 71,9%-at a 250 f6 felett foglalkoztato vallalkozasok adjak.

A feldolgoz6 iparban 2021-ben 77.472 db tarsasag tevékenykedik, amelybdl 40.217 db tarsas
vallalkozas.

A kutatas soran a feldolgozoiparban tevékenyked6 40.217 db tarsas vallalkozas 440 darab (10,94%-0s
mintavétel) 2021. évi beszamolgjat toltottiik le az e-beszamold feliiletrél 2022. augusztus 01-
szeptember 15. k6zott.

A beszamol¢ letoltése sordn olyan tarsasdgokat vizsgaltunk, amelyek mar 2010-ben is miikodtek. A
beszamolok sziiréséhez a 2010. évi 29-es TAO bevallas adataiban meglévo adatokat is felhasznaltuk,
amelyeket egy korabbi tanulményban is elemeztiik a becslések alkalmazasa vonatkozasban. (Hegediis,
2013)

A vizsgalt 440 db beszamoldbol 427 db egyszeriisitett éves beszamold volt.
A kutatés soran arra kerestiik a valaszt, hogy milyen szamviteli becslések talalhatok a beszdmolokban.
A kutatds eredménye

A 3. szamu tablazat bemutatja, hogy a kutatds soran milyen szamviteli becslésekkel és milyen
megoszlasban talalkoztunk.

3. tablazat 4 szamviteli becslések elofordulasa és megoszlasa

Tarsasag % Nem talaltunk adatot Forras
Maradvanyérték meghatarozasa 8| 1,82% 432 98,18% | kiegészité melléklet
Nem linearis értékcsokkenés 11| 2,50% 429 | 97,50% | kiegészité melléklet
Készletek értékvesztése 32| 7,27% 408 | 92,73% | kiegészitd melléklet
Vevokovetelés értékvesztése 35| 7,95% 405| 92,05% | kiegészitd melléklet
Egyéb kovetelések értékvesztése 3| 0,68% 437 99,32% | kiegészité melléklet
Aktiv idObeli elhatarolas 47| 10,68% 393 | 89,32% mérleg
Passziv id6ébeli elhatarolas 28| 6,36% 412 | 93,64% mérleg
Céltartalék képzése 14| 3,18% 426 | 96,82% mérleg
Ertékelési tartalék alkalmazasa 15| 3,41% 425| 96,59% mérleg
Targyi eszk6z0k terven feliili ECS leirasa 71 1,59% 433 | 98,41% | kiegészité melléklet
Jotalas emlitése 41 0,91% 436 | 99,09% | kiegészité melleklet
Feldolgozott tarsasag 440

Forras: sajat szerkesztés
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Az elemzés kimutatta, hogy szamos beszamold nem tartalmaz szamviteli becslést, ez a vizsgalat ala
vont tételek 83,86%-at tette ki. Az egyes adatok feldolgozasat nehezitette, hogy a 440 db beszamolo
47% (207 db) feldolgozasa soran azt tapasztaltuk, hogy a kiegészité melléklet nem a szamviteli torvény
szerint megkovetelt adatokat tartalmazza, gyakori a 3-4 oldal terjedelem, amely nem tud eleget tenni
a kovetelményeknek. Az adlloményvaltozas esetében szintén hidnyossagok keriiltek megallapitasra 11
beszamolo esetében. Talaltunk a 2021-es adatok kozott 2020. évi kiegészitd mellékletet, iires lapot,
vagy félig elkészitett dokumentumot is. Szdmos esetben a beszamolot készité nem volt fellelhetd, az
volt feltételezhetd, hogy a regisztralt mérlegképes konyveld valamely okbdl nem vallalta a nevének
megjelenését. A vizsgalat csak 11 db (2,5%) beszdmolo esetében talalt adatot arra vonatkozdan, hogy
nem linearis értékcsokkenést alkalmaznak. Tovabbra is gyakorlat a maradvanyérték nélkiili, a TAO
torvényben meghatarozott értékcsokkenés alkalmazéasa a szamviteli politikaban. A céltartalék képzése
a 440 db beszamold esetében minimalis volt, Osszesen 14 esetben. 3,18%-bol 4 db a jotallasi
kotelezettségek miatt keriilt megképzésre. Az értékvesztés mind a készletek, mind pedig a
vevokovetelések vonatkozasban 7-8 % kozott mozgott, amely a korabbi tapasztalataink szerint nem
tiikrozi a valésagos allapotokat.

A szamviteli becslésekre vonatkozé konyvvizsgalati valaszok

A szamviteli becslés kimenetele és az el6z6 iddszaki pénziigyi kimutatasokban megjelenitett 6sszeg
kozotti kiilonbség nem jelenti sziikségszeriien azt, hogy az el6z6 idészaki pénziigyi kimutatasok hibas
allitast tartalmaznak. Jelentheti hibas allitas 1étét példaul, ha a kiilonbség olyan informaciobol adodik,
amely a vezetés rendelkezésére allt az el6z0 idOszaki pénziigyi kimutatasok véglegesitésekor, vagy
amely esetében észszeriien elvarhato lett volna, hogy figyelembe veszik ezeket az informacidkat a
pénziigyi kimutatasok elkészitése soran. A kiilonbség adodhat a kdrnyezet gyors valtozasabolis.

Szamviteli becslés konyvvizsgalata annak vizsgalata,
o hogy a menedzsment feltételezései helytalloak/redlisak-e

o annak ellendrzése, hogy minden rendelkezésre allo informaciot figyelembe vettek-e, és
megfelelden értékelték

A vezetés becsléseinek, a vezetés altal elvégzett szamitasoknak a tesztelése (a becsiilt Osszeg
ujrakalkuldldsa Osszehasonlitas multbeli tapasztalati adatokkal), az év vége utani események
felhasznalasa a becsléshez ellendrzési bizonyitékként, vagy a vezetés feltételezéseitdl, modszereitdl
eltérd feltételezések vagy modszerek hasznalata. Az 540 standard nagy hangsulyt fektet azon
kockédzatok mértékének és az elvégzendd eljarasoknak az Osszehangolasara, ahol az ellendrzési
eljarasok milyenségét és mértékét a becsléshez kapcsolddo dsszetettség €s kockazat szabja meg.

Az 540 standard hangstlyosan emeli ki a szamviteli becslések visszamérését. Ez magéaban foglalja a
vallalkozas el6z0 évi becsléseinek Osszehasonlitdsat az adott évben ténylegesen bekovetkezett
eseményekkel. Eltérés esetén a konyvvizsgalonak értékelnie kell, hogy az eltérést az el6zd évi
becslésben 1év0 hiba okozta-e, vagy esetleg a becslési modszer valtozasa, illetve a koriilmények
jelentds valtozasa. Szakmai szkepticizmus ez esetben azt jelenti, hogy a konyvvizsgalati eljarasok
megtervezésénél ¢és végrehajtasandl tobb figyelmet kell forditani az egymasnak ellentmondd
bizonyitékok tisztazésara.
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Becslés konyvvizsgalatanak nehézségei

e 4altalaban nehezen megfoghato, érzékeny teriiletek vizsgalata

e bonyolultabb eljarasokat és megitélést igényel,

e az aldtdmasztd dokumentumokat a menedzsment készitette, igy belsé informaciok, melyeket

ellendrizni kell

A konyvvizsgalat valasza

e tapasztaltabb kollégak bevonasat igényli

Osszegzés

A vallalkozasok miikddése és mitkddtetése mindig is Osszetett rendszer volt és marad, igy a
gazdalkodas értékelése, a konyvvizsgalati munka elvégzése is csak Osszetett modon lehetséges. A
szamviteli beszdmolok felhasznalasa alapjan, a pénziigyi-szamviteli elemzés modszereit felhasznalva
nagy informdciotartalmu és rengeteg mutatdt tartalmazo adatbazis jon létre, mely segiti ezt a munkat
(Szoka, 2012).

A becslési bizonytalansag mértéke fligg a szamviteli becslés jellegétdl, attol, hogy mennyire all
rendelkezésre a becslés elkészitéséhez altalanosan elfogadott modszer vagy modell, valamint a becslés
készitéséhez hasznalt feltételezések szubjektivitasatol.

Az elemzés soran arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy vannak beszamolok, melyek nem tartalmaznak

szamviteli becslést, ez a vizsgalat ala vont tételek 83,3%-at tette ki.
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Az Integralt beszamolas koltség-haszon elemzésének irodalmi,
és hazai praktikus aspektusai
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ABSZTRAKT

A tanulmény célja, hogy az integralt beszdmolo alkalmazasa altal nyujtott eldnydket bemutassa,
ugyanakkor ramutasson a bevezetés és a beszamolasi rendszer alkalmazasanak koltségeire,
er6forrasigényére. A nemzetkozi irodalom felhivja a figyelmet az integralt jelentéstétel elonyeire, a
beszamold minéségének javitasara, illetve az atlathatobb transzparens miikodés gazdasagi és pénziigyi
elényeire. Ezért a tanulmany a koltségoldalt veszi goresd ald, azonositja az integralt jelentéstétel fobb
koltségtényezdit, amelyek koziil a legfontosabbak: igények és lehetdségek elemzésének koltségei,
adatgyiijtés koltségei, rendszerlétrehozas koltségei, amelybe beletartoznak a szellemi termékek
koltségei, valamint a tanacsadasi koltségek. A bevezetésen tilmenden a folyamatos miikodtetés is
koltségekkel jar, hiszen minden érintettre kiterjedden szolgéltat adatokat. A tanulmany a
szakirodalomban nyerhetd bizonyitékok alapjan hatarozza meg az integralt beszamolas pozitiv hatasait
is. Az integralt jelentések bevezetésének és miukodtetésének rendszerét megértve a szerzok
modszertant javasolnak e jelentések eldnyeinek és koltségeinek felmérésére.

Kulcsszavak: koltség-haszon elemzés, beszamolas, tulajdonosi érték

ABSTRACT

The aim of the study is to demonstrate the benefits of using integrated reporting, while at the same
time highlighting the costs and resource requirements of implementing and using the reporting system.
The international literature highlights the benefits of integrated reporting, the improvement in the
quality of reporting and the economic and financial benefits of greater transparency. Therefore, the
study focuses on the cost side, identifying the main cost drivers of integrated reporting, the most
important of which are: the cost of analysing needs and opportunities, the cost of data collection, the
cost of implementing the system, including the cost of intellectual property, and the cost of consultancy.
In addition to implementation, there are also costs for ongoing operation, as it provides data for all
stakeholders. The study also identifies the positive impacts of integrated reporting based on evidence
from the literature. Understanding the system for implementing and running integrated reports, the
authors propose a methodology for assessing the benefits and costs of such reporting.

Keywords: cost-benefit analysis, reporting, shareholder value
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Bevezetés

Nincsen rozsa tovis nélkiil — tartja a kozmondas. Ez nem csak a viragokkal, de a gazdasagi élettel sincs
masképp, igy ebbdl adoddan egy beszamolasi rendszert sziikséges tobb oldalrol is elemezni, értékelni.
Ebben a vonatkozasban az integralt beszdmolas nemzetk6zi irodalmat vetettiik ald szisztematikus
irodalomelemzésnek. Torekvésiink az volt, hogy képet kapjunk az integralt beszamolas pozitivumairol
¢és odiumairdl. Mivel hazai korben elterjedtség csekély, igy elemzésiinkkel kivanunk tampontot adni
arra vonatkozoéan, milyen modon lehet mérlegre allitani az eldnydket és a koltségeket.

Irodalmi hattér, avagy kutatasi megkozelitések az Integralt beszamolo hatasainak felmérésé
érdekében

A tanulmany e fejezete ahhoz ad tampontot, hogy az Integralt beszamold <IR> hatéasait mely
kutatdsmodszertani megkozelitéssel vizsgaltdk a szakirodalomban. Az Integralt beszamolo
(tovabbiakban az angol roviditést alapul véve: IR) kutatdsat két megkozelitésbdl végezték el az
irodalomban, kvalitativ és kvantitativ modszerekkel Obeng et al., 2020 feltarasai alapjan.

Kvalitativ moddszertannal alapvetéen konceptualis tanulményok vizsgdljdk a kérdést, amelyek
tapasztalati, narrativ platformra helyezkedve probaljak az IR beszdmold jo gyakorlatait, a joI miik6do
IR beszamold rendszer feltételeit feltarni, ezzel Osszefiiggésben a kvalitativ jellemzdkkel érzékelt
elényoket bemutatni. Ezen tanulmanyok az IR beszamol6 alkalmazasa mellett érvelnek, tovabba az
operativ miikodés kozben elemzik az IR beszamolo szerepét (Eccles et al., 2010; Eccles & Serafeim,
2015, Adams et al, 2016).

Kvantitativ tanulméanyok foként matematikai alapon kivanjak az IR hatésait, kovetkezményeit,
szamszer(isithetd elényeit az IR gyakorlat kapcsan. Amegkozelitésmod Obeng et al., 2020 szerint két
aspektusra oszthato:

- empirikus kutatdsok, amelyek foként pénziigyi adatokra alapoznak (pl. Barth et al., 2017,
Bernardi & Stark,2018; Zhou et al., 2017);

- kisérletez6 megkozelitések, amelyek sajat modellek alkalmazasaval mérik az IR hatédsait
mindenekel6tt Green& Cheng, 2019; Reimsbach et al., 2018.

A két modszertant 6tvozi Adams & Simnett (2011), tovabba Owen (2013). Mindkét tanulmény arra a
végkovetkezetésre jutnak a szerzOk, hogy nem elegendd a kvantitativ szemlélet az IR alkalmazasanak
¢s hatasainak felmérésére, sziikség van. Pozitiv hatast megallapitasaiban a jobb dontéshozatalban
latjak a szerzok, amely oka az integralt gondolkoddsmod, masrészt az érintettek felé fordulas.
Korlatként tekint az IR hatasainak megitélése szempontjabol Flower (2015), hogy a tanulmanyok sziik
korben vizsgaljak az IR hatdsait, masrészt, jelentds a szakmai szervezetek szerepe a kutatdsokban.

Az empirikus kutatdsokban az IR bevezetésének okait, mind a genezisre hatast gyakorlo tényezdket
vizsgaljak. Ennek moddszertani megkozelitése fOként tdzsdei adatok elemzésére alapszik, és
regresszidelemzés, logisztikus regresszid modszerével tarja fel a meghatarozo tényezdket. A IR
beszamol6 valasztdsanak Onkéntes okait ezen tanulmanyok a fenntarthatosaggal, iizleti etikaval,
hosszu tava dontésekkel vagy az adott orszadg jogrendszerével, valamint az adott orszag kulturalis
dimenzidival hozzak 6sszefiiggésbe (Frias-Aceituno et al., 2014; Garcia-Sanchez et al., 2013; Jensen
& Berg, 2012 idézi Obeng et al., 2020)
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Az empirikus kutatdsok masik tipusa az IR gyakorlatokat, illetve a tézsdei hatasokat mérik. Ezzel
Osszefiiggésben jol alkalmazhaté megkozelités, hiszen a tézsdei informacidk azonnali visszacsatolasi
lehetdséget biztositanak, illetve idGsoros elemzés segitségével a hatasok felmérhetéek (Haji &
Anifowose, 2016).

A magyar gyakorlat vizsgalataval a legfontosabb nehézség, hogy nagyon alacsony a tézsdén jegyzett
cégek szama, valamint szlik korli a nem pénziigyi beszamolora kotelezett tarsasagok kore, mint az IR
potencialis célcsoportja.

A kutatasok mdsik szempontrendszere, hogy milyen hatdssal van a véllalati miitkédésre, mennyire
jelent fegyelmez0 erdt a vallalat miikddése szempontjabol (Bushman & Smith, 2001, valamint Huang
& Zhang, 2012).

Mivel széles korben Dél-Afrikdban alkalmazzék az IR jelentéseket, a felsorolt kutatasok nem talaltak
bizonyitottnak, hogy a dél-afrikai eredmények extrapolalhatoak-e mas orszagokra is.

IR koltségei az elméleti hattér vonatkozasaban

Budapesti Gazdasagi Egyetem részvételével megvaldsult egy nemzetkozi projekt (INTEREST), amely
célja az volt, hogy Utmutatét adjon a hazai kis-és kozépvallalatok szamara az IR bevezetésére. E
tanulmany is e projekt részét képezi.

1. abra A bevezetési kbltségek szisztematikus dbrdja

Kulso tanacsadas

Az alkalmazottak berkéltsege

IT-infrastruktiraba eszk6zolt beruhazasok
Rendszer kialakitasi, modositasi koltsegek
Kllso tanacsadas

Az alkalmazottak berkéltsege

e Az integralt jelentés mukodesi koltségei
Az integralt jelentésbol adodo valtozasok
koltsegei

e Egyéb tulajdonosi koltsegek

Forras: Madarasiné, 2021, pp. 19
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A tanulmany a koltségeket harom jol elkiilonithetd csoportba sorolja:
- projektinditasi koltségek,
- projekt végrehajtasi koltségek,
- fenntartasi koltségek.

Akronologiat vizsgalva lathato, hogy az els6 két koltségesoport a 1étrehozashoz kapcsolodik, pénziigyi
szemléletben nézve a kezdeti pénzaram részeit jelentik, mig a harmadik koltségcsoport az elemzési
szempontbol a miikddési pénzaramhoz kapcsolodik. Ezen koltségek jol mérhetdek, a konyvelési
rendszerbe illeszhetdek, illetve differencialhatdak sziikség esetén. Figyelembe kell venni a meglévd
er6forrasok mas célu felhasznalasanak alternativ koltségét. Ezen koltségek legfoképp abbol adodnak,
hogy az alkalmazottak olyan kore is részt vehet a projektben, akik nem végeznek mas feladatot. Ez a
tarsasag szempontjabol értékteremtd folyamat lehet. Mas szoval alapfeladatat csokkentjiik, ahol
feltételezhet6en nagyobb tudassal rendelkezik, ami jelenti az alternativ koltséget. Rejtett koltség lehet,
hogy a tarsasag miikodése nagyobb nyilvanossagot kap, ez egyfeldl erdsitheti a fogyasztoi, partneri
bizalmat, ugyanakkor jelentds informaciétobbletet 0szt meg magarol, amely a versenytarsak figyelmét
is felkeltheti, ezzel rontva a tarsasag pozicioit (1.dbra).

Atémaval kapcsolatban sajnos kevés empirikus kutatas jelent meg, az egyik legmeghatarozobb a Black
Sun (2012) kutatasa, amely igyekezett nem csak a pozitiv hatdsokat, de az esetleges arnyoldalakat is
figyelembe venni.

1. tablazat A IR bevezetésének és miikodtetésének koltségei

Potencialis koltségek, kiadasok Irodalmi forras

Eltér6é szamviteli kornyezetbdl adodo
koltségnovekedés

Beruhazasok kezdeti szakaszaiban jelentds
tobbletadminisztracids teher

Jelentds tékeigény a jelentéstételi IT Black Sun (2012)

koltségeinek megvaldsitasdhoz

Ertékteremtés folytan masodlagos
folyamatfejlesztési koltség

Forras: Black Sun (2012) alapjan sajat szerkesztés

A felmérésben megallapitottak, hogy a legnagyobb koltségndvekedést egyértelmiien a jelentéstétel
adta, de a felmérésben ez sem volt egyontetli. Nagyban fiiggott attol a ténytdl, hogy milyen volt a
korabbi jelentéstételi rendszeriik. Feltételezhetden, ahol kevésbé volt fejlett a korabbi jelentéstételi
rendszer, azon tarsasagok 50%-0s mérték koltségnovekedésrdl szamoltak be, jollehet kontrollvaltozo
nem volt a korabbi rendszer fejlettségét illetden. Azt viszont felmérte a vizsgélat, hogyan értékelték a
vizsgalt tarsasagok a koltségndvekedést, az altalanos vélekedés az volt, hogy megtériild befektetés.
Szintén megallapitottak, hogy a beruhazasok esetében szamottevéen nott a jelentéstételi kotelezettség,
azonban a késdbbi beruhdzasoknal ez a koltségszint stabil maradt, tovabb nem novekedett. Ez a tény
arra utal, hogy a szervezet megtanulta az IR jelentéstételt (1. Tablazat).

Fény deriilt arra is, kiilondsen szolgaltatok korében, hogy bizonyos tOkeelemek nem relevansak
miukodeéstik szempontjabol, ezért erre vonatkozo riportot elhagyjak. Ugyanakkor az EU-s direktivak
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valtozasa miatt errdl vald beszamolas is kotelezo lesz, a valaszadok foként Dél-Afrikabol kertiltek ki,
akikre e szabalyozés nem relevans.

Mivel az IR az iizleti folyamatok, az értékteremtés atfogo atvilagitasaval kezdddik, igy szamos esetben
az jelentett tobbletkoltséget, hogy az iizleti folyamatok megértése tobb dimenziot vont be, igy a
lényegességi elemzés Kkiterjesztése novelte a koltségeket. Ezen tényezd azonban késdbbiekben
nagyobb bizalmat jelentett az adatok mindsége szempontjabol. A koltségek jelentds része az
infrastruktira esetleges bovitésébdl adodik, ahogyan utaltunk rd. Nagyban fiigg tehat az adaptacios
képesség a jelenben elérhetd vallalatiranyitasi rendszertdl, a controlling, és szamviteli informacios
rendszer fejlettségétol.

Sz6lnunk kell arrol is, ha a kutatasi eredmények nem vézoltak kedvezd képet empirikusan az IR
bevezetésérol.

2. tablazat IR bevezetésének kedvezotlen hatdsai, esetlegesen nem detektalt hatdasok

Hatastalansag, kedvezdtlen hatas Irodalmi forras

Nem mutathato ki kapcsolat a jobb pénziigyi Churet & Eccles (2014), Conway (2019)
mutatok és az IR alkalmazésa kozott

Nincs hatas a t6kekoltségre Caglio et al., 2020

Jelentések nagy szama csokkenti az Havlova (2015) Steyn (2014) Flower (2015)
elfogadottsagat, hatékonysagot

Nincs megfeleld IT hattér Steyn (2014)

Forras: Sajat szerkesztés (2022)

Az egyik legfontosabb megallapitasa Caglionak és szerzotarsainak volt, akik empirikus kutatasa soran
nem sikeriilt statisztikai kapcsolatot feltarni a tokekoltség, és a gazdasagi hozzaadott érték (EVA)
vonatkozasaban. Churet és Eccles (2014) azt jelzik, hogy az IR nem all kapcsolatban a jobb pénziigyi
teljesitménnyel. Havlova (2015) megallapitotta, hogy a legfébb ellenallasi tényezdé az IR
beszamolokkal szemben, hogy jelentds szamu jelentést igényel. Ennek a szdma az IR elutasitasanak
legfébb okaként mutatta be. A tobb informacié mennyiségét Steyn is igazolta, felhivta a figyelmet,
hogy esetleg kétéli fegyver lehet, amelybdl a versenytarsak is profitalhatnak, erdsen kompetitiv piaci
kornyezetben. Steyn leszlirte kutatdsabol azt is, hogy a vezetdk szdmara is sziikséges jelentds
valtoztatasa a meglévo informacios rendszerekben is, e tényez6 inkabb gatld tényezdként azonosithatd
(2. tablazat).
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A bevezetési folyamat kapcsan nem szabad elfeledkezni az altalanos szervezeti viselkedésrol, amely a
valtozasokra az aldbbi reakciokat teheti:

- tagadas és elutasitas fazisa,
- szorongas ¢és visszahuzddas fazisa,
- kiprobalas és kisérletezés fazisa,

- elfogadas és elkotelezddés fazisa.

Ezen fazisokra profi tanacsadoé stab esetén is szamolni kell a szervezetnek, az irodalomban nem taglalt
alternativ koltség lehet egy-egy munkavallalo kilépése is a projekt hatasara.

IR pozitiv hatasai az elméleti hattér vonatkozasaban
A szakirodalomban feltart pozitiv hatdsokat harom vetiiletbdl mutatjuk be, tipizalva a téméban

megjelent tanulmanyokat. Ezen szegmensek:
- pénziigyi,
- operativ mikodésbeli,
- reputaciobeli pozitiv hatasokkal azonositottuk.

Ahogyan a 3. tablazat 0sszefoglalja, a kutatasok legfoképp az IR kedvezd vonatkozasainak pénziigyi
vetiileteit veszik gorcsé ald. Ez természetesen nem véletlen, hiszen a jelentés integralt
gondolkodasmoddjanak meghataroz6 célja, hogy a tarsasagok tevékenységeinek atfogo
gondolkoddsmodban jelenitse meg. Madsrészt, a beruhdzasok logikdjanak mentén a képzddo
tobblethasznok adnak fedezetet a beruhazasok altal generalt koltségekre, és ezek alapjan lehet a projekt
sikerességérdl donteni.

A reputéacios kedvezd hatas abban nyilvanul meg, hogy a nagyobb nyilvanossag kapcsan a szervezet
ismertsége nd, nagyobb lesz a termékek iranti kereslet, masrészt a befektetok is jobb mindségii
informaciokat kaphatnak a szervezetrdl. Ez kedvez6 hatast gyakorolhat a szervezet hirnevére is, amely
aztan pénziigyi hasznokka alakulhat.
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3. tablazat Az IR bevezetésének kedvezo hatasainak bemutatasa harom vetiiletben

Pozitiv hatas

Irodalmi forras

Pénziigyi kedvezo hatés

Eldrejelzési hiba csokkenése és az
elorejelzési pontossag javulasa

Zhou et al. (2017), Bernardi & Stark (2018)

Sajat toke koltségének csokkenése

Zhou et al. (2017)

Pozitiv kapcsolat az IR mindsége és
részvények likviditasa, jovobeli varakozasok
kozott

Barth et al. (2017)

Beruhazasok hatékonysaganak emelkedése

Barth et al. (2017)

Vallati érték novekedése

Lee & Yeo (2016), Cosmulese et al. (2019;
Landau et al. (2020),

Javuldé ESG mindsités

Conway (2019)

Hosszu tava befektetok nagyobb jelenléte

Vitolla et al., (2020a, 2020b)

Alacsonyabb tigynoki koltségek

Obeng et al (2020)

Miikddési kedvezo hatas

Pontosabb adatszolgaltatas, mindségi
informaciok

Fernando & Hermawan (2019) Owen (2013)
Adams & Simnet (2011)

Kisebb informéciofeldolgozasi koltségek

Lee & Yeo (2016)

Termékfejlesztés stratégiaba illeszkedésének
javulasa

Lee & Yeo (2016)

Reputacids kedvezo hatas

Tobb informacid a vallalatrol

Steyn (2014.)

Forras: Sajat szerkesztés (2022)
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Miikodési kedvezo hatas, hogy jobba valik az adatszolgaltatas, tovabba a beszamold mindsége is javul.
Ennek természetesen lehetnek hatasai a reputaciora is. Némiképp ellentmond a Black Sun kutatasaval,
hogy javul az informaciofeldolgozas koltsége, amely véleményiink szerint akkor tud teljesiilni, ha:

- korabban is fejlett volt az adatszolgaltatasi rendszer,
- korabban széttagoltan miikodott,
- megvan a megfeleld elkotelezettség a projekt sikerére.

Talan a szervezet mitkodésérdl vonatkozo komoly elény, hogy atgondolt miikkodést tesz lehet6vé, tehat
onmagaban egy folyamatfejlesztési projektként is felfoghato. Igy a termékfejlesztés, és ennck
szdmbavétele atlathatova valik.

A pénziigyi hatasok soksziniiek, a tablazatbol jol 1atszik, hogy féként a tézsdén jegyzett cégek szamara
jelent jol mérhetd, szamszeriisithetd eldnyt. EbbOl a szempontbol a magyar gyakorlat erdsen
kihivéasokkal teli, hiszen egy tézsdei vallalat alkalmaz IR beszamolot (3.tabldzat).

2. abra IR beszamolok kedvezé hatdsai a Black Sun (2012) empirikus kutatdsa alapjan
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Forras: Black Sun (2012) alapjan sajat szerkesztés
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A Black Sun kutatdsa foként a reputacios, valamint a miikodési elénydkre helyezik hangsulyt, a
pénziigyi vonatkozasokat is vizsgaljak, de a tanulmany a fokuszt ezen eredmények bemutatasira
helyezi (2 dbra).

A Black Sun kutatdsa megallapitotta, hogy legnagyobb mértékben a szervezeti folyamatokra belsd
tdmogatasara van hatdssal az IR bevezetése. Ennek oka, hogy az iizleti folyamatokba valé bevonodas
foka az keretrendszer alkalmazasaval jelentésen emelkedik. Szintén erés pozitiv hatast gyakorol a
kiils6 elfogadottsagra az IR alkalmazasa. Ez foként befektetdi, illetve vevoi oldalon jelentkezik, igy
jarulva hozzéd az eredményességre. Ezt tamogathatja az el6z0 két valtozonal kisebb mértékben, de
magas pozitiv valaszadoi arannyal a dontéshozatal €s a belsé egyiittmiikddés javulasa. Ez tehat azt
jelzi, hogy az IR eldsegiti a szervezeti kohézié kialakulasat. Eppen ezért meglepd, hiszen feltétele
lenne az lizleti folyamatok transzparenssé valasanak, ezt a vallalatok kisebb hanyada valaszolta, de
50%-nal magasabb aranyban. A legalacsonyabb hatdssal a hosszi tavu dontéshozatalra volt a
keretrendszernek, igy azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy a keretrendszer a stratégiai
menedzsmentbe épiilése nem éri el a kell6 szintet. A dontéshozatalban lehetnek irracionalitasok is
(Sipos & Toth, 2005; Sipos & Toéth, 2006).

IR koltség-haszon elemzésére alkalmazott elvi keretrendszer

A hazai irodalmi forrasok kozott meghatarozd Madarasiné et al (2021), Moussa et al (2021) Boros et
al (2022) munkéja. Az elemzésnél a koltség-haszon elemzés altalanos keretrendszerét vettiik alapul, a
koltségek vonatkozasdban hivatkozasi pont Madarasiné (2021) munkdja, illetve a bevételek
vonatkozasaban a Shareholder Value modell Barczi (2011) és Rappaport (2002) alapjan.

IR koltségeinek csoportositisa

A koltségeket a koltség-haszon elemzés (roviden KHE) médszertani megkozelitését kovetve mutatjuk
be.

3. tablazat A kéltségek csoportositdsa

Bevezetési koltség 1.év xév Osszesen

Kiils6 tanacsadasi koltség

Alkalmazottak bérkoltsége

Képzési koltségek

IT koltségek

Rendszer kialakitasi koltségek
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Teljes beruhazasi koltség

Fenntartasi koltségek

1.év

xXév

Osszesen

Az integralt jelentés miikodési valtozo koltségei

Az integralt jelentés miikodési allando koltségei

Egyéb tulajdonosi koltségek

Tanacsadasi dijak, auditok koltségei

Fenntartasi koltségek osszesen

Korabbi jelentéstétel koltségei

t-x.év

X.6v

Osszesen

Allandé koltségek

Valtoz6 koltségek

IT koltségek

Korabbi jelentéstétel koltségei dsszesen

Forras: Madarasiné (2021) alapjan sajat szerkesztés

A 4. tadblazat struktarajaban Osszeéllithaté egy adott elemzési keretrendszer, amely alkalmas lehet
megfeleld formatumban alkalmazva a vallalatok szdmara eligazodast adni, hogy épiiljon fel avizsgalt
koltségek. Szamviteli értelemben érdemes ezen koltségeknek ©nallé szamlaszamot kapni, vagy

elkiilontlt konyvelést igényel (4. Tablazat).

IR hasznainak felmérési lehetoségei

A hazai viszonylatban azért nehéz a bevételi oldalt mérni, mivel a szakirodalomban taglalt valtozok
jelentds részben nem mérhetdk az alacsony tézsdei aktivitds miatt. Azonban megfeleld lehetdséget
kivan Rappaport (2002) 4altal kifejlesztett Shareholder Value- tulajdonosi érték. A modell
értékgeneratorokkal hatdrozza meg a szabad pénzaramot, igy ezen szamitasok a nem nyilt tarsasagok

esetén is elvégezhetdek (Zéman — Fonagy, 2004; Fonagy, 2004).
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A koncepci6 hét értéktényezot fogalmaz meg (Rappaport,2002):

* az arbevétel novekedési iiteme (GS),

* az lizemi eredményhanyad (ROS),

* az effektiv cash’ adorata (Tc),

* targyi eszkozokbe immaterialis javakba torténberuhazasok, miikodtékébe torténd beruhazas (Cl),
* atervezési idészak hossza (n), valamint

* a befektetett toke koltsége (WACC).

Ezek valtozok mindegyike szamithato a hazai KKV szektorban, igy alkalmas lehet a hatasok direkt
visszamérésére, ahogyan a stratégiai tervezésnél is bevett modszernek szamit a tulajdonosi érték
modell. A felmeriild koltségeket a potldlagos pénzaramokkal dsszevetve meg lehet allapitani az IR
bevezetésének potlolagos hozzdjarulasat. Az értékgeneratorok a tarsasagok mikodésének teljes
vetiiletét lefedik, igy hatassal vannak az iizletpolitikéra, a piaci poziciora, lekotott eszkdzok szintjére,
tovabba figyelembe veszi a pénz id6értékét a tokekoltség szamitasaval. A vallalatértékelési modszerek
kozott ajanlhaté még az gazdasagi profit modell, de nagyszamu szamviteli korrekcios tételt alkalmaz,
hazai szamviteli kornyezetben vald alkalmazasa nem elterjedt.

Kovetkeztetések
A szakirodalmi feltaras igazolta, hogy a témaval jelentdés szamu irodalom foglalkozik, amely

elsddlegesen az IR beszamolok pozitiv fejleményeivel foglalkozik. Ezek foként tézsdei kornyezetben
mérhetdk, a szakirodalom a koltségekrdl csak kismértékben szadmol be, ez jol latszik a két
fejezetrészben felhasznalt irodalmak szdméan is. Az IR alkalmazésa hazai vallalatoknal nagyon
kismértékben, sziik korben elterjedt, kkv-k korében val6 alkalmazasa minimalis. A szakirodalomban
feltart pozitivumok is foként a tézsdén jegyzett cégek vonatkozasdban értékelhetdk, mérhetok
megfelelden. Mivel az alkalmazads jelentds mértékben iizleti titoknak mindsiil, igy valos
koltségadatokra nem lehet az elmélet attekintésébdl adatot nyerni, a legtobb forras igyekszik a
pozitivumokat kiemelni, tanulményunk igyekezett a negativumokat is rendszerbe foglalni.

Ezen feltételek mellett a kutatoknak ,,fel van adva a lecke”, hogy olyan keretrendszert javasolni a hazai
cégek szamara, amely adekvat, jol mérhetd, szamithato. Ezzel Osszefiiggésben a koltség-haszon
elemzést ajanljuk a IR hatasainak felméréséhez. Legfobb érviink ezzel kapcsolatban, hogy a koltségek
relative jol meghatarozhatdak, azonosithatoak, igy ezzel a résszel kisebbek a kihivasok. A bevételek
tekintetében az ajanlasunk a tulajdonosi érték szamitasa, amely tobb okbol is alkalmas a potencialis
tobblethozamok felmérésére, mivel

- figyelembe veszi a modell a teljes gazdalkodasi kornyezetet,

- figyelembe veszi az idéértéket,

- stratégiai szempontbol értékeli a vallalati értékteremtési folyamatot,
- pénzéram szemléletli, ebbdl fakaddan kapcsolddik a tokékhez.

A modell eldsegiti a stratégiai menedzsment alkalmazasat, igy az irodalomban tapasztalhato egyes
nehézségek kore is kikertilhetd.
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ABSZTRAKT

A korilottiink levo vilaggazdasagi valtozasok, az egész vildgot érintd népegészségiigyi problémak,
valamint a klimakrizis miatt napjaink egyik legfontosabb kérdésévé valt a fenntarthatésag. Az ezt
meghatarozo célok és indikatorok koziil a mindségi oktatason beliil a digitalis ismeretek kiemelt
szerepet jatszanak, ami a munkaerdpiacon az elhelyezkedés soran a szellemi munkakdrokben alapvetd
fontossagu. A 2019-ben kitort globalis Covid-jarvany nagy hatéssal volt mindennapi életiinkre, igy a
BGE Alkalmazott Kvantitativ Mddszertan Tanszék egyik kiemelt, nagy hallgatoi 1étszdmot érintd
tantargyanak oktatasara, elsajatitdsdra. Az ismeretatadas és a visszamérés sordn a modszertanban a
digitalizacio egyre nagyobb teret nyer, a hallgatok digitalis kompetencidinak meglétére €s annak
fejlesztésére nagy hangsulyt fektetiink. Tanulmanyunkban a pandémia el6tti jelenléti, a home office-
iddszak online, és a jelenkori hibrid tanitas végsé kimeneti eredményeit hasonlitottuk dssze az Uzleti
statisztika — mint alapoz6 — tantargyra vonatkozoan. A felmérés alapjan az online idészakban volt a
legjobb az érdemjegyek atlaga, akkor volt a legkisebb a lemorzsolodas. Tovabbi vizsgalatokat igényel,
hogy az alkalmazott mddszerek koziil melyek voltak a leghatékonyabbak, melyek szorulnak
fejlesztésre, és ezzel parhuzamosan a visszamérés modszertandban milyen valtoztatasokat sziikséges
alkalmazni.

Kulcsszavak: fenntarthatosagdigitalis kompetencia; digitalis ismeretek; oktatasi modszerek

ABSTRACT

Due to the global economic changes, the climate crisis and public health problems affect the entire
world, sustainability has become one of the most important issues of these days. Among goals and
indicators that determine this, digital skills play a prominent role in quality education, which is a key
to find a job. The global Covid-19 epidemic that broke out in 2019 had a great impact on our lives,
thus on the teaching and learning of one of the prominent subjects of the BGE Applied Quantitative
Methodology Department, which affects a large number of students. During the transfer of knowledge
and feedback, digitization is gaining more and more space in the methodology, we emphasised the
existence and development of students' digital competences. In our study, we compared the final output

! Budapesti Gazdasagi Egyetem Pénziigyi- Szamviteli Kar, Alkalmazott Kvantitativ Modszertan Tanszék
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results of pre-pandemic attendance, the online period, and the current hybrid teaching for the Business
Statistics subject. Based on the survey, the average grades were the best in the online period, and the
dropout rate was the lowest. Further investigations are required to determine which applied methods
were the most effective, which ones need to be improved, and what kind of changes need to be made
in the back-measurement methodology.

Keywords: sustainability; digital competence; digital skills; education methods

Bevezetés

A globalis természeti, tarsadalmi és gazdasagi problémak miatt a fenntarthatosag és a fenntarthatosag
fejlddése napjainkban az érdeklddés homlokterébe keriilt. A felgyorsult valtozasokra vald reagdlas
soran kiemelt fontossagu a bolygonk jelenbéli megdvasara és a jOvo szamara vald megOrzésére
iranyuld magatartas egyéni €s intézményi szinten.

A fenntarthatosag mérésére €s Osszehasonlitdsdra nemzetkdzi és nemzeti célokat és indikatorokat
fogalmaztak meg a torténelem sordn. A hazai célok koziil a mindségi oktatds fontossdga, a digitalis
ismeretek kertiltek kutatasunk célkeresztjébe, mivel a digitalis tudas alkalmazasa a hétkdznapi életben
¢s a munkaban nagy jelentdséggel bir. Az egyetemi oktatas soran digitalis kompetenciaval rendelkez6
munkavallalok képzése fontos cél, mely nélkiilozhetetlen a Nemzeti Fenntarthatd Fejlodési
Keretstratégia altal nemzeti eréforrasként megjeldlt tudashoz (KSH, 2022).

A vilagméretii Covid-jarvany a felséfoku tanintézmények tevékenységét is atalakitotta, a tanitds és a
szamonkérés digitalizacidja felgyorsult. Kutatasunk targya a Budapesti Gazdasagi Egyetem
Alkalmazott Kvantitativ Mddszertan Tanszék egyik kiemelt, minden hallgatdi csoport altal tanult
tantargyanak tanitasi-tanuldsi, szamonkérési modszertana és a kapott eredmények a targy
teljesitésének sikeressége szempontjabol vald elemzése. Az oktatas és a visszamérés soran alkalmazott
modszerek hatékonysaganak mélyebb vizsgalata tovabbi elemzéseket igényel.

Kutatas hattere

A 2019 végén kitort vilagméreti Covid-jarvany az eddigiekhez képest is nagyobb mértékben
ravilagitott arra, hogy az emberiség erdforrasai végesek, az egyre ndvekvld termelés
visszafordithatatlan karokat okoz a természetben. A karantén alatt, mikor tobb orszag korlatozta a
kozlekedést, a termelést, sok munkahelyen home office-t vezettek be, a karosanyag-kibocsatas
csokkenése megdobbentd mértékli volt. Nehéz megtaldlni a jollét fenntartdsanak és a természeti
értekek megmaradasanak egyenstlyat; mi az, amit egyénként és intézményi szinten ennek érdekében
tenni lehet. Egyetemiinkdn a jarvany idején bevezetésre keriilt digitalis oktatds, ami mar biztos
alapokra épiilt és azota is fejlodik tanszékiinkon a digitalizacids folyamat.

Fenntarthatosag

A fenntarthatésdgot a szakirodalomban jellemzden a fenntarthatd fejlodés eredményeként 1étrejovo
allapotként definialjak, azaz a fenntarthatd fejlédés egy folyamat, amelynek végén megvalosul a
fenntarthatosag allapota (Kerekes, 2006).
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Ennek megértéséhez egy rovid torténeti visszatekintésre van sziikségiink. Az 1950-60-as években, a
vilaghabora utdn a gazdasag talpra allt és gyors fejlédésnek indult. A rohamos iparosodas viszont
sulyos kornyezeti terheléssel jart, melyre a 60-70-es években elindultak a kornyezetvédelmi
mozgalmak, nagy hangsulyt fektetve arra, hogy a vilag politikusainak a figyelmét is erre a jelentds
problémara fokuszaljak. A kornyezetvédelem igazi nyitanya 1972-re, az ENSZ akkori stockholmi
konferencidjara tehetd. Itt 6ssze kellet hangolni az északi félteke kdrnyezetvédelmi igényeit a déli
félteke gazdasagi novekedési igényeivel, ami napjainkig aktudlis probléma. Ezt kdvetden az
olajvalsagok ismét hattérbe szoritottadk a kdrnyezeti kérdéseket, de az 1980-as évekre egyértelmiivé
valt, hogy ezt nem lehet a tovabbiakban figyelmen kiviil hagyni.

Kerekes (2006) a fenntarthatosag értelmezésére - melyet Hoag és szerzdtarsainak tanulmanya (1998)
alapjan készitett — tobb kategoriat fogalmazott meg:

A kozgazdasagtan gyenge fenntarthatdsagi kritériuma alapjan az ember alkotta és a természeti toke
egymassal helyettesithet6k, a fogyasztas szinvonala folytonosan tarthat6 addig, amig a természeti
eréforrasok felhasznalasadval termelt profitot az anyagi toke emelésére forditjak. A szigora
fenntarthatosagi kozgazdasagi elméletek szerint a természeti €s az ember alkotta toke a termelésben
nem helyettesithetik, csak kiegészithetik egymast, mivel az dkoldgiai forrdsok allomanya valtozatlan.

Az okoloégiai kozgazdasagtan a szigori fenntarthatosdg tovabbi feltételeként kikoti, hogy a
természetben nem lehet visszafordithatatlan folyamatokat, allapotokat eldidézni (pl. tavak
kiszaradasa).

A Mialovics és Bajmocy (2009) szerzéparos szerint a kornyezet-gazdasagtan a neoklasszikus joléti
kozgazdasagtan oldalarol kozeliti meg a fenntarthatdsag kérdését, mig az okoldgiai kozgazdasagtan
interdiszciplindris szemlélettel dolgozik. A piacok milkodése soran felmeriild probléméak nem
kizarélag gazdasagiak, a természet- és a tarsadalomtudomanyok bevonasa feltétleniil sziikséges a
fenntarthatosag biztositasara vald dontések meghozatalaban.

A legelterjedtebb megfogalmazas a fenntarthatosagra inkabb egy emberkdzpontu etikai kategoriaba
sorolhatd, mely nem tér ki a természeti és emberi eréforrdsok helyettesithetdségére, alapvetden egy
generaciok kozotti egyenldséget hirdet. A fenntarthatd fejlédés kifejezést Gro Harlem Brundtland
(Brundtland, 1987) norvég miniszterelnoknek tulajdonitjak, aki 1987-ben az ENSZ Kornyezetvédelmi
¢s Fejlesztési Vilagbizottsaga akkori elndkeként tarta a vilagszervezet elé a rola elnevezett jelentést,
mely részletesen elemezte és kritizalta a globalis gazdasagi fejlodés politikajat, illetve felvetette annak
ujragondolasat, az alapjan, hogy milyen tényezok veszélyeztetik a kornyezeti fenntarthatosagot. Ekkor
fogalmazodott meg az alaptézis, miszerint a fenntarthato fejlodés az a fejlddési mod, amely megfelel
a jelen sziikségleteinek anélkiil, hogy veszélyeztetné a jové nemzedékek sajat sziikségleteinek
kielégitését. Harom pillére: a kornyezet, a tarsadalom és a gazdasag (1 abra).
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1. Abra A4 fenntarthatosag fejlodés (SDG-Sustainable Development Goal) harom pillére

Gazdasdg

Tarsadalom

Kérnyezet

Forras: https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/fenntartfejl/2021/fenntarthatos_fejlodes indikatorai 2021.pdf

A ma altalanosan elfogadott megkdzelités szerint akkor lehet sz6 fenntarthatd fejlédésrdl, ha
elfogadjuk a bolygénk természeti erdforrdsai altal allitott korlatokat, amik egyuttal a tarsadalom
egzisztencialis feltételei. Ezek tiszteletben tartdsaval végezhetd a gazdasagi tevékenység. A
fenntarthat6 fejlédés nem azonos a gazdasagi ndvekedéssel. A hangsuly elsdsorban a mindségi
fejlédésen van, nem a mennyiségi novekedésen. Napjainkban a fenntarthato fejlodés meghatarozasa és
koncepcioja a gazdasagi, a tudomanyos €s a politikai diskurzus egyik kiemelkedd részét képezi.

A fenntarthatdsaggal kapcsolatos nemzetkdzi indikatorok kialakuldsanak mérfoldkover a kovetkezok
(KSH, 2022): 2000-ben a tagallamok elfogadtak az ENSZ Millenniumi fejlesztési céljait, 2015-ben ezt
tovabb fejlesztették és elfogadtak az Agenda 2030 hatarozatot. Ebben a dokumentumban fogalmaztak
meg 17 fenntarthatd fejlédési célt (Sustainable Development Goals — SDGs), annak 169 alcéljat,
melyhez 231 indikéator tartozik. Ezek az indikatorok mérik az egyes orszagok, illetve a vilag
kozeledését a meghatarozott célokhoz. 2020-ra alakult ki minden mutatonak kidolgozott modszertana.
Az Agenda 2030 nem kotelezd érvényli ajanlas, ebbdl kdvetkezden az orszagok, orszagcsoportok a
célok teljesiilését mas, a sajat orszagukat, régiodjukat jobban leird, relevansabb mérdszamokkal is
mérhetik. Az Eurdpai Unid is kimunkalt egy 100 indikatorbdl all6 mutatokészletet a fenntarthatod
fejlédésre (EU Sustainable Development Indicators — SDI), a 17 ENSZ-cél megtartasa mellett.

Hazankban a Nemzeti Fenntarthatd Fejlodési Keretstratégiat az Orszaggytilés 2013. marcius 25-én
fogadta el. Célja, hogy az egész nemzetet 6sszefogd, hosszu tavua iranyt adjon az egyéni és a kozosségi
cselekvések szamara. Ertelmezésében a fenntarthaté fejlédési politika elsésorban egy hossza tava
eréforras-gazdalkodasi tevékenység. A Kkeretstratégia négy erdforras-teriiletet kiilonbdztet meg:
emberi, tarsadalmi, természeti és gazdasagi. A keretstratégia masodik (2015-2016-ra vonatkozo)
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elérehaladasi jelentésében mar megtalalhaté az ENSZ-ben megallapitott 17 globalis cél értékelése
Magyarorszag viszonylataban, és jelenleg is folyik a magyar SDG-indikatorlista és a fenntarthato
fejlédés indikatorrendszerének 0sszehangolasa (2. 4bra).

2. abra Fenntarthatosdg fejlddési indikatorai / Fenntarthatosag fejlédési célok

1 oiwey
TTLS2 AN AL

Tt

SUG (Sustainable Dev eupmera Goals) -
Az indiatorkésziet a magyar viszonyokat
mérd, a fenmtarthatd fejiddési cclok
alakulasat szolgaio mutatokat
tartaimazza az ENSZ anal
megfogaimazott 17 fenntarthatd fejiddesi
cél szerintl csoportositasban
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Forras: https://www.ksh.hu/ffi/temavalaszto.htmI

A jelenlegi tanulmanyunk szempontjabol kiemelt fontossdgu a keretstratégia négy eréforrasa koziil a
fenntarthat6 fejlodéshez elengedhetetlen emberi er6forras, hiszen a gazdasagi fenntarthatosag 1ényege,
hogy a mennyiségi novekedéssel szemben a mindségi, szerkezeti fejlédés kiemelt fontossagu, amely
tamaszkodik a human fejlodésre és ezaltal formalja a tarsadalmi fenntarthatosagot is (Csath, 2020).

A kompetens, magasan képzett munkaerd kozgazdasagi mérések szerint is a nemzetgazdasag
legfontosabb hajtderejévé valt, ezért elkeriilend6 egyes tarsadalmi csoportok leszakadasa,
kirekesztddése, kompetencidinak csokkenése. A mindségi oktatds céljan beliil a digitalis ismeretek
mutatdja nagy jelentdséggel bir a vizsgalatunk szempontjabol. Ez a KSH tanulményaban egy — az
Eurostat altal, az éves felmérésekben részt vevé orszagok adataibol szamitott — 6sszegz6 mutato, mely
atfogd képet ad a lakossag és az internethaszndlok digitalisismeret-szintjének egészérdl, annak
részteriileteinek mérésén keresztiil (KSH, 2022)

Digitalis miiveltség, digitalis kompetencia

A digitalis eszk6zok hasznalatahoz képességekre és készségekre van sziikség, melyek széles palettan
helyezkednek el. A jelenség szerteagazo volta miatt leirasukra nem alakult még ki konkrét definicio, a
meghatarozasok soran célszeri azokra az elemekre kell koncentralni, amelyekre sziikség van a
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jelenlegi és a jovobeli digitalis kornyezetben valé magabiztos eligazodashoz. Egyes szerzok a digitalis
kompetenciat a tudas szélesebb korben vald alkalmazéasaként irjak le, masok az IKT (Informdcios és
Kommunikaciés Technoldgiak) technikai felhasznalasaként aposztrofaljak. Az elsét inkabb digitalis
muveltségként szoktdk megfogalmazni; ennek egy valtozata szerint a digitalis irastudas az egyének
tudatossaga, hozzaallasa és képessége a digitalis eszkozok megfeleld haszndlatara; a digitalis
informaciok azonositasara, elérésére, kezelésére, integralasara, értékelésére, elemzésére ¢és
szintetizalasara; 1j tudas felépitésére, média kifejezések Iétrehozasara ¢és masokkal valo
kommunikéciora konkrét élethelyzetekben (Martin & Grudziecki, 2006). A szerzéparos szerint a
digitalis irastudas tamogatja a digitalis kompetenciak kialakulasat, fejlodését, alkalmazasat. Calvani és
munkatarsai véleménye, hogy a digitalis kompetencia tartalmazza 0j technologiai helyzetek rugalmas
felfedezésének, kivalasztasanak, elemzésének és kritikajanak képességét. Az adatok és informaciok
értékelése, a technologiai lehetdségek kiaknazasa a problémak abrazoldsa és megoldasa, valamint a
megosztott ¢és egylittmiikodési ismeretek felépitése érdekében torténik, mikdzben eldsegiti a sajat
személyes feleldsség tudatositasat és a kolcsonds jogok / kotelezettségek tiszteletben tartasat (Calvani
et al., 2008). A digitalis eszkdz- és tartalomhasznalattal kapcsolatban Spante és kollégai a kapcsolodod
kifejezések hasznalatanak regiondlis kiilonbségeit tapasztaltdk. A digitalis miiveltséggel kapcsolatos
szakirodalmak gyakran az angol nyelvii orszagokban (Egyesiilt Kiralysag, az Egyesiilt Allamok)
jelentek meg, a digitalis kompetencia elnevezést inkdbb az Egyesiilt Kirdlysagon kiviili eurdpai
orszagokban alkalmazzak (Spante et al., 2018). A két fogalom sok esetben szinonimaként jelenik meg
a szakirodalmi attekintésekben, holott nem feltétleniil jelentik ugyanazt. A két kategoéria néhany
kiemelt jellemzdjét a fiiggelékben talalhato 3. abra tartalmazza.

Hazankban a digitalis kompetencia kifejezés az elterjedtebb, melynek definiciészerli meghatarozasa
annak szertedgazd volta miatt nemzetkozileg még nem valt egységessé. Azokra az OsszetevOokre
érdemes inkabb fokuszalni. melyekre sziikség van a mai és a jovObeni digitalis kdzegben torténd
hatarozott t4jékozodashoz és eligazodashoz (Ala-Mutka, 2011). A szerzd az alabbi teriiletek
figyelembe vétele mellett a digitalis kompetencia fogalmi modelljét javasolja:

e sziikség van technikai készségekre a digitalis eszk6zok €s a média hasznélatahoz; ezek
elofeltételei a tovabbiaknak;

o nélkiilozhetetlenek a fejlett készségek és ismeretek a kommunikacid és az egylittmiikodés, az
informaciokezelés, a tanulas és a problémamegoldas, valamint az értelmes részvétel érdekében;

elengedhetetlen az interkulturalis, kritikus, kreativ, feleldsségteljes és autonom hozzaallas a stratégiai

crer

kiilonféle szinten:

e |KT-funkcionalis készségek sziikségesek ahhoz, hogy az egyén a kiilonb6z6 1K T-alkalmazasok
hasznalatat elsajatithassak;

e olyan készségek, amelyek kombinaljak mind a kognitiv képességeket, mind a magasabb rendi
gondolkodasi készségeket a funkcionalis készségekkel az IKT-alkalmazéasok kezeléséhez;

e huszonegyedik szdzadi készségek, amelyek egyesitik a tudasalapti tarsadalomban
elengedhetetlennek tartott készségeket, de amelyekben az IKT hasznalata nem sziikséges
feltétel (Ananiadou & Claro, 2009).
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1. tablazat Az egyes digitadlis ismeretszintekkel rendelkezék aranya a lakossagon beliil, 2019-ben.

Idészak Magyarorszag, (%) EU28, (%)
Alacsony szint( digitalis ismeretekkel rendelkez6k aranya 31 28
Atlagos szint(i digitalis ismeretekkel rendelkez6k aranya 23 25
Atlag feletti szinti digitalis ismeretekkel rendelkezék aranya 25 33
Ismeretszint nem mérheték arédnya 21 14

Forras: https://www.ksh.hu/sdg/1-23-sdg-4.html alapjan sajat készités

A teljes magyar lakossagon beliil az alacsony digitalisismeret-szint leginkabb a kozépkoruakra és az
idésebbekre jellemz0d, mig az atlagos, és kiilonOsen az atlag feletti szintii digitalis ismeretekkel birok
aranya a fiatalabb korcsoportoknal volt a legmagasabb (4. abra).

4. Abra Az egyes digitalis ismeretszintekkel rendelkezok ardnya az internetet 3 honapon beliil
hasznaldkon beliil, korcsoportonként, Magyarorszdagon, 2019.
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Forras: https://www.ksh.hu/sdg/1-23-sdg-4.html alapjan sajat készités

Az atlag feletti tudasszintliek aranya az idésebb korcsoportok felé haladva folyamatosan csokken, a
legfiatalabbak (16-24 évesek) korében fordulnak el6 a legnagyobb, és a legid6sebbeknél (65-74 éves)
a legkisebb aranyban. Alegfiatalabb kohorszba tartozok jelentkeznek a felsdoktatasi képzésekre.

Felsooktatasi kornyezet

A legmagasabban képzett humanerdforras létszamanak alakuldsat meghatirozza a felséfoku
képzésben résztvevok szama. Kutatasunkhoz attekintettiik a felsdoktatasi felvételi kornyezet
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alakulasat 2014 ¢és 2021 kozott. A jelentkezdk szdmanak visszaesése részben magyardzhatd a
demografiai folyamatokkal, de kiemelt hatasa van azon intézkedéseknek, melyek a képzések bemeneti
oldalat szigoritottak:

e 2015: bevezetésre keriilt az emelt szintl érettségi, és minimum ponthatarokat allitottak be;
e 2017: a szakok jo részére csak emelt szintl érettségivel lehet bejutni;

e 2020: az altalanos felvételi eljarasban alap- vagy osztatlan képzésre - néhany kivétellel - mar
csak az keriilhet be, aki legalabb egy emelt szintii érettségit tesz.

A teljes felsdoktatasba 2015-ben az el6z6 évhez képest 1,6%-kal jelentkeztek kevesebben és 4%-kal
csokkent a felvettek szama az elsd intézkedés hatdsa mellett. 2017-ben 6293 fovel kevesebben
jelentkeztek és 2739 fovel mérsékl6dott az egyetemekre, foiskolakra bekeriild tanulok szama, ez 5,6%-
os, illetve 3,4%-os visszaesést jelentett. 2020-as szigoritott felvételi rendszer feltételei mellett nem
szabad figyelmen kiviil hagyni a Covid 19 jarvany megjelenésének ¢€s terjedésének kovetkezményeit.
2020-ban a jelentkezOk szamal6,2%-kal, mig a felvettek szama 12,4%-kal esett vissza 2019-hez
képest, azaz 2020-ban az e€l16z6 évhez képest 20153 fével kevesebben jelentkeztek a hazai egyetemekre
¢s 10623 fovel kevesebb tanulot vettek fel, mely stlyos visszaesést jelentett a magyar felsGoktatasi
rendszerben (5. abra).

5. abra Felsooktatasba jelentkezettek / felvettek szama dsszesen 2014-2021 kézott Magyarorszagon
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Forras:

https://www.felvi.hu/felveteli/ponthatarok _statisztikak/elmult _evek/!ElmultEvek/index.php/elmult_evek_statisztikai/ossz
esen alapjan sajat készités

A fent emlitett mérfoldkovek idépontjaiban a BGE/PSZK-ra jelentkezdk és felvettek szamanak
alakulasa bizonyos mértékben eltért az orszadgos trendektdl (6. abra). 2015-ben BGE/PSZK esetében
csak a felvettek szdma csokkent 5%-kal, mig a jelentkezOk szama novekedett az el6z6 évhez képest
6,76%-kal. 2017-ben a jelentkezok szama az el6z6 évhez képest 6,04% -kal csokkent, de a ponthatarok
megallapitasa utan 1,96%-kal nétt a felvettek szama a 2016-os évhez képest. 2020-ban viszont a
BGE/PSZK esetében is lathatd a kotelez6 emelt szintii érettségi szigoritd hatasa, ugyanis a jelentkezok
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szama 9,78%-kal, mig a felvettek szama 3,33%-kal esett vissza 2019-hez képest, azonban a csokkenés
kisebb mértékii a hazai atlagndl (rendre: 16,2 % és 12,4 %). Osszeségében egy pozitiv tendencia
figyelhet6 meg a Budapesti Gazdasagi Egyetem Pénziigyi és Szamviteli Kardra jelentkezdk és a
felvettek szamanak alakuldsaban.

6. abra BGE/PSZK-ra jelentkezettek/felvettek szama osszesen 2014-2021 kozott
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Forras:
https://www.felvi.hu/felveteli/ponthatarok_statisztikak/elmult_evek/!ElmultEvek/index.php/elmult_evek_statisztikai/ossz
esen alapjan sajat készités

Az 4ltalunk oktatott Uzleti statisztika targyat minden felvett hallgaté tanulja mintatanterv szerint a
harmadik félévben. A targy keretében a statisztikai moédszerek elsajatittatdsa mellett a tanarok
elkotelezettek az oktatds digitalizacidja mellett, ezaltal a hallgatok a munkaerdpiacra hasznalhatd
tudassal és digitalis kompetencidkkal 1épnek ki.

Modszerek

A vizsgalt szemeszterekben az Uzleti statisztika tantargy oktatdsénak és a szdmonkérésének
modszertana valtozott; a jelenléti tanitas-tanulas utdn a teljes online, majd a hibrid oktatas
digitalizacios mértéke egyre magasabb lett. A visszamérés eredményeit az egyetem rendszereibdl
(Coospace és Neptun) nyertiik.

A hallgatok megoszlasat vizsgaltuk a targy teljesitésének sikeressége szempontjabol a félévek
kiilonféle pontjain:

o zarthelyi dolgozatok eredményei alapjan;
e félév soran szerezhetd pluszpontokkal és a meg nem irt dolgozatok potlasat kovetden;
e avizsgaiddszaki javitasok befejeztével.

A feldolgozott adatokbdl kapott eredményeket tablazatok €s abrak segitségével mutatjuk be.
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Eredmények

A statisztika targyak oktatasanak digitalizacioja fokozatosan alakul. 2014-t6]1 nappali tagozaton a
gyakorlati 6rak gépteremben zajlanak, a feladatok megoldasa az Excel program segitségével torténik.
Ezzel parhuzamosan késziilt tobb témakorben tanulasi segédanyag, melyet a hallgatok az egyetem
rendszerébdl elektronikusan elérhetnek. A papir alapti szdmonkérésrdl fokozatosan tértiink at: a
megoldandé feladatok koziil el6szor csak egyet volt kotelezé Excel segitségével elkésziteni, a tobbit a
hallgatok a kinyomtatott kérdések alatt részletesen kidolgoztak; az elméleti tudasrol Coospace-tesztek
— igaz-hamis, feleletvalasztos kérdések segitségével - formajaban tajékozodtunk.

Zarthelyi dolgozat eredményei

A 2018/19-es tanévtdl a targyak megujultak, elsé félévben Statisztika és valdszinliségszamitas alapjai,
a masodik félévben Uzleti statisztika néven akkreditaltak azokat. Az oktatds modszertana alapvetéen
megmaradt — eléadas és géptermi gyakorlatok -, a gyakorlati szamonkérést azonban megreformalta az
oktatoi kozosség. A vizsgafeladatok leirasat és kérdéseit papiron, az adatokat eldkészitett Excel-file-
ban megkaptak a hallgatok, és utobbiban dolgoztak ki a feladatokat, a gyakorlatvezetdk elektronikus
uton javitottak azokat. A megoldok atlagos eredménye mindkét zarthelyi dolgozat esetében 46% volt.
A targyat felvevd 690 hallgatdo kozel harmada nem irta meg iddben a dolgozatokat, vagy nem
teljesitette az alairas feltételéiil kitlizott hlisz szazalékot. A zarthelyi dolgozatok eredménye alapjan a
hallgatoknak még a fele sem teljesitette sikeresen a targyat (7. abra).

7. abra BGE/PSZK hallgatok megoszldsa minden tanév masodik félevében
két zarhelyi dolgozat pontjai
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