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Absztrakt

A 2017-ben alapitott Robert Bosch Lean Menedzsment Vallalati Tanszék elsddleges céljai kozé
tartozik az Egyetem képzéseinek gyakorlati lean menedzsment tudéassal valé megerdsitése,
naprakész, az ipar igényeinek megfeleld tudas atadasa, mindezzel hozzajarulva a mashol meg
nem szerezhetd, azonnal piacképes tudas megszerzésé¢hez. Emellett a Tanszék keretet ad kozos
oktatasi és tudoményos projektek kialakitdsanak is. Ennek zaszloshajoja Hatvanban a
Nemzetkozi Kereskedelem és Logisztika és Bosch Lean Menedzsment Vallalati Tanszék
munkatarsaival kozosen megtervezett €s megvalositott Smart Shop Floor labor (SSFL), amely
az orszagban szinte egyediilallo6 modon biztosit lehetdséget termelési és logisztikai folyamatok
szimuldlasara a hagyomanyostol eltérd oktatasi kornyezetben. A f6 fejlesztés 2019 — 2022
kozott valosult meg. Tovabbi célunk, hogy a labort alkalmassa tegyiik ellatasi lanc szimulaciok
végrehajtasara, vizsgalatara is.
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Bevezetés

Az innovacid harmas spiralmodellje (tripla helix modell) az egyetemek, az ipar és a kormanyzat
kozotti interakcidk Osszessége. Célja, hogy eldsegitse a gazdasagi €s tarsadalmi fejlodést a
tudasalapu gazdasag és a tudastarsadalom mentén. Az SSFL e stratégia mentén valosult meg:
Hatvan varos Onkorményzata biztositja a fenntartast, és bizonyos infrastrukturdkat (Hatvani
Kozosségi Felsdoktatasi Képzési Kozpont), a Budapesti Gazdasagi Egyetem (BGE) szakmai
tamogatast, akkreditalt képzéseket nyujt az 0j oktatasi kornyezethez, a BOSCH bels6
képzéseket valosit meg, lektoralja az oktatasi anyagokat, és magas szintli szakmai tdmogatast
nyujt, vendégeldadasokat tart.

A tripla helix egyiittmiikodés az SSFL-t illetéen a kovetkezd elényodkkel jar:

. Az oktatas és az ipar kozotti szakadék redukalasa

. Hallgatok felkészitése a jovo munkahelyeire

. Ipari kdrnyezetben alkalmazott technologidk elsajatitasa

. Digitalis kompetencia fejlesztése

. Hallgatok elhelyezkedési esélyeinek novelése

. Gyartasi szimulaciok végzése, optimalizalas €16 kornyezetben
. Ellatasi ldnc szimulaciok

. Egyiittmiikddés erdsitése

Munkafolyamatok a szimulacios laborban
A laborban végezhet6 tevékenységek harom f6 irdnya:

. oktatas,
. kutatas,
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. piaci alapu ipari tevékenység.
A digitalizacids €s az ipari technologidk dinamikus fejlédése rengeteg lehetdséget teremt a
vallalkozasok szamara. Mind a gyartas, mind a szolgaltatasok uj szintre 1éphetnek a digitalis
transzformacioval. Azonban az 1j lehetéségek nemcsak a profitszerzés szempontjabol
jovedelmezdk, hanem hatékonyabba és atlathatobba teszik a szervezetek miikodését is.
A digitalizacio alapjat minden esetben az adatgyiijtés és a megismert paraméterek elemzése
jelenti. A digitalis ikrek, a virtualis termelés, a tavoli gyartasfeliigyelet, a robotizacio és az
automatizalas csupa olyan fogalom, amelyek a termelés digitalizacidja nélkiil meg sem
sziilethettek volna. Az adatalapt folyamatiranyitassal 1étrejott iy megoldasok altal atlathatobb
¢s termelékenyebb lett a gyartas.
Hogyan lehet modellezni és optimalizadlni a gyartast? A digitalis gyar egy olyan iizleti
koncepcid, amelynek célja az informéciok kezelése a gyartdsi problémak megoldasa ¢és a
varhatd nehézségek lekiizdése érdekében.
Mire kell torekedni a szimulaci6 készitése soran, hogy az elérje a kivant eredményt?

. Pontos cél definialasa

. Pontos leirdsok és paraméterek megadasa

. Megfeleld részletezettséggel valdo modellezés

. A szimuldcios modell ellendrizhetéségének biztositasa

A hatvani Smart Shop Floor Logisztikai Szimulacios Laborban egy flexibilis termelési sort
hoztunk 1étre, melyben a megrendeldi igényekre szabva modellezhetiink és szimuldlhatunk
termelési folyamatokat. A szimulaci6 megkezdése eldtt lehetdség van kiterjesztett valdsag
(AR), illetve virtualis valosag (VR) kornyezetekben is ismerkedni a digitélis ikrekkel, illetve
az alkalmazott eszk6zokkel, technologiakkal (1. &dbra).

1. abra Eszkozok a laborban

A szimulacidés munkafolyamat tobb 1épésbdl all, az ellatasi lanc egyik fontos szegmensével
tudunk dolgozni (2. dbra):
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2. abra Termelési esettanulmany szimulacioja a laborban

A nyersanyag raktarbol operatorok segitségével juttatjuk el az egyes gyartasi
munkadllomasokhoz a sziikséges alapanyagokat. A hét munkaallomas mindegyikén eldre
definialt munkaleiras alapjan késziilnek a félkész termékek. A hét munkadllomésbol az elsd
kettd az eloszerelde. A késztermék egy erre dedikalt raktarba keriil, ahol MI-tdmogatott
(mesterséges intelligencia altal) mindségiranyitasi vizsgalat ala esnek. A késztermék-raktar
készletének adatai lekérhetdk, és tovabbi felhasznalasra (pl.: értékesités, szallitas) alkalmasak.
Az adatok gytjtését kiilonbozd szenzorok segitik (3. abra: RFID, XDK, IRID-RTLS). Az
adatvezérelt smart factory koncepciot timogatja tovabba, hogy a gytijtott adatok BOSCH SAP
integralt vallalatiranyitasi kornyezetben tdrolodnak. Az adatok exportalasa lehetévé teszi, hogy
professzionalis adatelemz0, ¢s mesterséges intelligencia altal tAmogatott alkalmazasokkal és
modszerekkel elemezziink, adatvizualizaljunk, eldrejelzéseket készitsiink és optimalizaljunk.

3. dbra Termék azonositds, és nyomonkévetési technologiak a laborban

A szimulécios tapasztalatok alapjan igy 30% — 50% -al novekedhet a termelési hatékonysag.
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Milyen eldnydkkel jarhat egy szimuldcidos munkafolyamat? Mit varhatunk a szimulécio
alkalmazasatol a termelés tervezésben?

. Tervezési alternativak kiprobalasa
. Vezérlési stratégiak optimalizalasa
. Tervezési hibédk elkertilése

. Beruhdzéasok megdrzése

A digitalis gyar koncepcionak az alkalmazéasa és a gyartastervezésben torténd felhasznalasa
elésegiti a vallalat gazdasidgos, hatékony felépitését és annak miikodését. A termelés
szimulacios modellek a célok pontosabb elérését, illetve teljesitését teszik lehetéveé a mindség,
mennyiség, gyartas atfutds idore és a gazdasagossagi szempontokra vonatkozoan.

A hatvani Smart Shop Floor Logisztikai Szimulacios Laborban oktatasi tevékenységeken tul
végezhetiink kutatasi, és ipari tevékenységet is.

Az aktualis kutatasi tevékenységek koziil kiemelenddek a kovetkezok:

. Al alkalmazasa a logisztikaban

. Termelés -optimalizalasi problémak

. Termék nyomonkovetés, kiillonbozd technologidk hatékonysagvizsgalata
. Emberi viselkedés, reakcidk logisztikai dontéshelyzetekben

Az SSFL-ben a BOSCH bels6 képzésein, illetve a BGE hallgatéinak magas szintli oktatasan tul
lehetdség adodik kiils6 vallalati képzések szervezésére is, melyre tapasztalataink szerint egyre
nagyobb igény mutatkozik.

Tovabbi fejlesztési tervek

F6 fejlesztési iranyként a labor tevékenységi korének kiterjesztését tlizziik ki célul, nevezetesen:
digitalis ellatasi lanc szimulaciok végzése. Ennek része tobbek kozt az lizleti kommunikacios
szabvanyok alkalmazésa, azonositési-, adatgytijtési-, adatmegosztasi szabvanyok, megoldasok
az ellatési lanc folyamatiban, IBM, illetve Microsoft felhdszolgaltatasok alkalmazasa digitalis
ellatasi lanc megoldasokban (Order Management, Business Transaction Management stb...).
Esettanulmdny: szabvanyos azonositasi, adatgyiijtési ¢és adatmegosztasi technologidk
alkalmazasba vételével, nyomonkovetési rendszer kidolgozasa egy hipotetikus FMCG (Fast
Moving Consumer Goods — napi fogyasztasi cikkek) ellatasi lanc szamara, melyben eldtérbe
keriil az azonosité kulcsok és adathordozok 1étrehozasa a csomagolas minden szintjéhez.
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