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Absztrakt

Annak ellenére, hogy a csaladi vallalkozasokat a vilag szamos gazdasagaban kiemelt
fontossagu szereplonek tekintik, Magyarorszagon sokdig hianyzott az ezen cégekre iranyuld
kiemelt figyelem. Jelen tanulmany osszefoglalja a csaladi vallalkozas kutatds magyarorszagi
elézményeit, beleértve a témahoz kapcsolodd tudoméanyos publikaciok szaméanak alakulésat,
modszertani megkdzelitését és tematikai fokuszat. A szerzok attekintik tovabba a Budapesti
Gazdasagi Egyetemen az elmult években zajlo, csaladi vallalkozdsokat vizsgalo kutatdsokat,
valamint bemutatjdk a Csaladi Vallalkozas Kutatdsi Program céljait és legfontosabb
tudomanyos és tudomanyhasznositas teriiletén elért eredményeit.
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Bevezetés

A csaladi vallalkozasokat (CSV) a vilag szamos orszagdban a gazdasag kiemelt fontossagu
szerepldinek tekintik, amelyek mikodése, fenntarthatosaga, kihivasainak kezelése a gazdasag
sikerének kritikus tényezdje (Mera & Bermeo, 2017; Kelley et al., 2020). Nemzetgazdasagi
jelentdségiik miatt a csaladi vallalkozasok a tudomanyos vilag mellett a szakpolitika szamara
is kiemelt jelentdséggel birnak (Craig & Mioores, 2010, ,,A magyar mikro-, kis- ¢és
kozépvallalkozasok...”, 2019). Az elmult évtizedekben a csaladi vallalkozasokhoz kapcsolodo
kutatasok térnyerése felgyorsult, kifejezetten a témanak szentelt magas mindségili folydiratok
jelentek meg (Family Business Review 1988-t61, Journal of Family Business Strategy 2010-t6l,
Journal of Family Business Management 2011-t6l). Rovelli és munkatarsai (2022) a csaladi
vallalkozas kutatds elmult harminc évét attekintve vazoljak fel a téma jelentOségének és
hatdsanak novekedését. A szakteriilet kutatdi szerint még tovabbi empirikus és elméleti
kutatasokra van sziikség annak érdekében, hogy megértsiik és — szabalyozdként, tanacsadoként,
vezetoként — képesek legylink hatékonyan tamogatni ezen vallalkozasok fejlddését. A
szakirodalom elemzése azt is vildgossa teszi, hogy leginkéabb a fejlett orszagok vallalkozasairol
rendelkeziink ismeretekkel, és elméleti modelljeink is ezen gazdasagi-tarsadalmi kontextusbol
szarmaznak (Késa et al., 2017).

Magyarorszagon sokaig hidnyzott az ezen cégekre iranyuld kiemelt figyelem. A csaladi
vallalkozasok vizsgalata akkor keriilt az érdekl6dés homlokterébe, amikor vilagossa valt, hogy
a rendszervaltas kornyékén alapitott magyar csalddi cégek hamarosan tomegesen néznek
szembe az utddlas kihivasaval — esetleges elbukasuk pedig komoly nemzetgazdasagi kihivast
jelenthet (Filep & Szirmai, 2016).

Csaladi vallalkozas kutatas Magyarorszagon

Magyarorszadgon a vallalkozasok generacidvaltasa jelentette égetd kérdések hatasara élénkiilt
meg a csaladi vallalkozasok iranti tudomanyos érdeklddés, a téma feldolgozasa a haza doktori
képzés keretei kozott is elkezdddott (Csakné Filep, 2012). Tudomanyos és szakpolitikai
szempontbol is fontos kérdésként a csaladi vallalkozasok 6sszes véllalkozdson beliili aranyanak
meghatarozasa jelentkezett. Habar a nemzetkozi szakirodalom aldtdmasztotta, hogy a
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vallalkozasok dontd tobbsége csaladi vallalkozasként miikodik, Magyarorszagon sem
korabban, sem jelenleg nem zajlik olyan atfogé és rendszeres hivatalos statisztikai adatgytijtés,
amely megbizhato eredményekkel szolgalna a csaladi cégek aranyarol (Miller et al., 2003;
Winter et al., 2004; Miller et al., 2006; Casson, 2009; Mandl, 2008). A 2000-es évek elejétdl a
magyar csaladi vallalkozasok ontudata egyre er6sodott, ennek egyértelmii jele volt, hogy két,
napjainkban is aktiv csaladi vallalkozdsokat tomoritd civil, elsésorban egymds kozotti
tudasmegosztasra és érdekképviseletre koncentrald szervezet is megalakult. 2009-ben a Felelds
Csaladi Vallalatokért Magyarorszagon Egyesiilet (FBN-H, https://www.fbn-h.hu/), majd 2014-
ben a Csaladi Vallalkozasok Orszagos Egyesiilete (CSAVE, https://csave.hu/).

A Budapesti Gazdasagi Egyetemen (BGE) 2016 tavaszan megrendezett ,,Alkalmazott
Tudoményok Foruma” nemzetkozi tudomanyos konferencian elészor volt kozponti téma a
generacidvaltas.

A csaladi vallalkozasok jelentdségét felismerve 2017-ben két hazai egyetem is létrehozott
kifejezetten a téma kutatasara fokuszalé miihelyt. A Budapesti Gazdasagi Egyetemen 1étrejott
a Budapest LAB Vaillalkozésfejlesztési Iroda (https://budapestlab.hu/) altal koordinalt, Dr.
Radacsi Laszlo altal vezetett Csaladi Vallalkozas Kutatasi Program, a Budapesti Corvinus
Egyetemen pedig a Dr. Drotos Gyorgy altal vezetett Corvinus Csalddi Vallalatok Kozpont
(https://www.uni-corvinus.hu/fooldal/kutatas/intezeti-kutatokozpontok/csaladi-vallalatok-
kozpont/#accordion-item-1004).

2017-ben megkezdddott a kiilhoni (erdélyi, karpataljai, felvidéki és vajdasagi) magyar csaladi
vallalkozasok helyzetének felmérése is, amelyhez a Miniszterelnokség Nemzetpolitikai
Allamtitkarsag altal meghirdetett ,,2017 — a kiilhoni magyar csaladi vallalkozasok éve” program
nyujtott keretet (Czaller et al., 2017).

Publikaciok

Bar a csaladi vallalkozasok megismerésére vonatkozd tudomanyos torekvések egyre
fokozottabban jelennek meg Magyarorszagon, a téma kutatdsa nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban
még gyermekcipében jar. A megjelent magyar nyelvli publikaciok kozott a gyakorlati
szempontu, tudomanyosan kevésbé megalapozott munkék vannak tobbségben. A téma iranti
kezdeti kutatoi figyelmet a vallalkozasokban jelentkezd utddlasi problémak serkentették, a
generaciovaltas azodta is a csaladi vallalkozas kutatas legjelentdsebb tudomanyos érdeklédésre
szamot tart6 terililetének tekinthetd.

A csaladi vallalkozasokra irdnyul6 akadémiai figyelem a témaban publikalt irasok szaméban is
tikrozodik. Kizardlag a magyar nyelvii publikaciokra fokuszédlva a ,,csaladi vallalkozés”
keresOszora a Magyar Tudomanyos Miivek Tara (MTMT) 2022. november 16-an 209 talalatot
adott.

Egy 2021-ben végzett elemzés alapjan a csaladi vallalkozas €s a csaladi vallalat kulcsszavakra
kapott MTMT keresés eredményei a kdvetkezd megoszlast mutatjak:

1. tablazat: Az MTMT csaladi vallalkozas kulcsszora adott talalatainak megoszldsa
(MTMT lekérdezés alapjan sajat szerkesztés)

Megjelenés tipusa Darabszam
(kulcsszavankénti bontéasban:
csaladi vallalkozas, csaladi
vallalat)

Folyoiratcikk 45 +10

Konyvrészlet 46 +3

Konyv 4+0
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Egyéb konferenciakézlemény | 1+ 1
Egyéb konferenciakotet 1+0
Disszertacio 5+0
Egyéb 25+5
Osszesen 127 + 19

A megjelenéstipusok megoszlasa alapjan a legtobb publikacidé a konyvrészlet kategorizalast
kapta. (A listat részletesen attekintve kideriil, hogy az ebbe a kategoriaba tartozo publikaciok
donto tobbségét kiilonbozd konferencidk absztraktkotetei adjék, amelyek nem tekinthetok a
klasszikus értelemben vett konyvnek, hozzaférésiik korlatozott, az esetek tobbségében
kizarélag az adott konferencia résztvevOi szamara biztositott.) A négy, konyvként megjelolt
megjelenésbdl egy nem Magyarorszagon sziiletett publikaci6, hanem Szlovakidban megjelent
magyar nyelvili kozlemény, ketté valdjaban working paper, egynek pedig a cimében ugyan
szerepel a csaladi vallalkozas kifejezés, de valgjaban a motorizacid fejlodésének attekintését
tartalmazo mii. Az egyéb kategoridban — szdmos konkrét elérhetéség és pontos hivatkozas
nélkiili megjelenés mellett — tanulméanyok és konferencia eléadasok szerepelnek.

Az elemzés mélyitése érdekében a talalati listdkon szerepld 55 folyoiratcikket tételesen
attekintettiik, és részletesebben megvizsgaltuk a 2010-2020 kdz6tt megjelent magyar nyelvi, a
Magyar Tudomanyos Akadémia Gazdasag ¢és Jogtudomanyok Osztalyanak referalt
folyoiratlistajan szerepld kiadvanyban megjelent, gazdalkodasi és menedzsment témaji 16
cikket. A 16 tanulmany modszertani megkdzelités szempontjabdl vegyes képet mutat. 5 cikk a
csaladi vallalkozasokkal kapcsolatos valamely résztéma szakirodalménak felvazolasara
vallalkozott, 5 cikk esetében kvantitativ, szintén 5 cikk esetében kvalitativ, mig 1 irds esetében
kevert modszertan alkalmazasaval végeztek kutatast. Pozitiv tendencia, hogy mig 2016-ig a
vizsgalt cikkek 60% volt szakirodalom feldolgozas, addig 2017 és 2020 koz6tt ez az arany 18%-
ra csokkent, koszonhetéen annak, hogy egyre tobb empirikus adatfelvétel eredményeit
bemutaté munka sziiletett.

A vizsgalatba keriilt cikkek a feldolgozott témakordk szempontjabol négy {6 kategoriaba
sorolhatok: definialassal, a csaladi vallalkozasok aranyanak meghatarozaséaval egy tanulmany
foglalkozik. A legtobb iras a vezetés, menedzsment, értékek, identitas témakorben sziiletett (6
cikk), amit a kifejezetten utodlassal kapcsolatos cikkek (5 cikk) kovettek, a pénziigyek,
kontrolling csoportba pedig négy cikk kertilt.

BGE-s el6zmények a CSV kutatasban

A 2010-es években a témahoz kapcsoléddan a BGE szamos eurdpai egyiittmiikodésben zajld
projektben vett részt.

Az INSIST — Intergenerational Succession in SMEs’ Transition” projekt témaja a
generaciovaltas problémai a csaladi vallalkozasok vezetésében volt. A BGE eldzetes vizsgalatai
kimutattak, hogy mig a generacidvaltas elméleti kutatdsa gazdag eredményekben, addig kevés
képzés célozta meg prioritasként a teriiletet. Kézenfekvd tehat, hogy a projekt a
partnerorszagokra vonatkozo kezdeti 9sszehasonlitd kutatds utan tananyagfejlesztést tlizott ki
célul, melynek eredménye segiti a generaciovaltas levezénylését mind a tulajdonlds, mind a
menedzsment ataddsa szempontjabol. A tananyag részeként a generacidvaltas altalanos
stratégiai, jogi ¢s financialis, szocidlis €s kulturalis és végiil mentoraléasi kérdései jelentek meg.
A ,FAME — Family Business Sustainability and Growth” projekt célja egy innovativ
mesterképzési specializacié tananyagainak kifejlesztése volt.

A ,Mentorcert — Uzleti mentorképzés és tantisitis” projekt céljai a kkv-mentorok kiilénbozé
szintjeinek meghatarozasa és kompetenciaik szektoralis tovabbfejlesztése volt.

A ,,Trust Me — Training for Unique Skills and Techniques for Mentoring” képzési program a
mentoralashoz sziikséges egyedi készségek és technikak fejlesztését célozta. A projekt f6 célja
egy nemzetkozileg elismert (szak)képzés kidolgozasa volt jovobeni kkv-mentorok szamara,
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akik az 1j tudassal, ismeretanyaggal ¢&s szocidlis készségekkel képesek kkv-
vezetdkkel/tulajdonosokkal folyamat-tandcsadoként egyiittmitkodni.

A BGE a fentiek mellett tagja volt a ,,STEP — Successful Transgenerational Practices -
Generaciokon ativeld sikeres vallalkozoi gyakorlatok™ kutatasi konzorciumnak is.

A CSV-k mint a BGE kiemelt kutatasi fokusza

A Budapesti Gazdasagi Egyetem 2016-ban elfogadott stratégiajaban rdgzitette a
vallalkozaskutatast mint fokuszteriiletet. A stratégia kimondta, hogy a BGE kiemelt figyelmet
fordit a kis- és kdzépvallalkozasokra, azon beliil pedig a csaladi véllalkozasokra. A BGE a fenti
stratégai fokuszhoz kapcsolddoan hozta Iétre a Budapest LAB vallalkozaskutatasi kivalosagi
kozpontot 2017-ben, amely az egyetem vallalkozaskutatasi aktivitasainak jelentds részét fogja
0ssze ¢és koordinalja.

A Csaladi Vallalkozas Kutatasi Program

Célok

A Budapesti Gazdasagi Egyetem 2017-ben inditotta el Csaladi Vallalkozas Kutatasi Programjat
(CSVKP), amivel els6ként allt neki hazai kutatocsoport a CSV-k szisztematikus vizsgalatanak.
A Program elsddleges célja a csaladi vallalkozasok jellegzetességeinek, miikodésének,
novekedésének, konfliktusainak megismerése, valamint egy — addig hianyzé — megalapozott
definicid kialakitdsa utan a szakirodalombdl megismert szempontok kiilonb6zé megoszlasai
mellett az ily mdédon kialakul6 sokasadg nagysaganak becslése volt.

A kutatasi program korai eredményeként megsziiletett a csaladi vallalkozasok megalapozott
definicidja is. (Kasa et al., 2019) Csaladi vallalkozasnak tekintjiik azokat:

. A — amelyek 6nmagukat csaladi vallalkozasnak tartjak, vagy

. B —ahol a cég legalabb 51 szazaléka egy csalad tulajdondban van, és

. C — a csalad részt vesz a vallalkozés iranyitdsaban, vagy

. D — a csaladtagok alkalmazottként részt vesznek a vallalkozas

. mikddtetésében, vagy

. E — a vezetés és a tulajdonlds ataddsa részben vagy teljes mértékben a

csaladon beliil valésul meg.

E feltételek alkalmazasaval két definiciot fogalmazunk meg:

Definicio 1 (#1): {A(B+CDE)}

Csaladi vallalkozéasok definicios operacionalizéldsa és ardnyuk becslése 153

A masodik definiciobdl kivessziik az A feltételt, azaz itt nem szerepel a vallalkozasok
onmegitélése:

Definicio 2 (#2): {B+CDE}

Ezek alapjan #2 [1 #1.

A BGE amellett, hogy rendszeresen ismételt reprezentativ adatfelételek segitségével kutatja e
tertiletet, szamos témaban kvalitativ modszertant hasznald ,,mélyfurast” végzett és végez,
kiemelt figyelemmel a csaladi és nem csaladi vallalkozasok kozotti kiillonbségek és
hasonlésagok feltarasara, az utodlas, a csaladi vallalkozéi identitds, az innovacio, a HR
stratégiak ¢€s a feleldsségvallalas témakorére. Tekintettel arra, hogy a csaladi cégek egyedisége
hosszu tavon bontakozik ki, 2021-ben elindult a csaladi cégeket longitudinalis megkozelitésben
vizsgalo programelem is.

A tudomanyos torekvések célja a csaladi cégek feltérképezése €és megértése teriiletén
alkalmazott tudoményok egyetemeként nem kizar6lag magas mindségli tudomanyos
publikacidk létrehozasa, hanem azok mellett a szakpolitika tamogatdsa az adatalapa
dontéshozatalt lehetdvé tévd ismeretanyaggal. Szintén kiemelt fontossagl az eredmények
mieldbbi visszaforgatasa az egyetemi oktatasba — ennek érdekében oktatasi segédanyagok,
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esettanulmanyok rendszeres kozzététele is. Emellett az egyetem harmadik misszids
tevékenységének részeként e specidlis vallalkozoi csoporttal kapcsolatos tudatossag, a feléjiik
iranyul6 figyelem novelése, valamint a létrehozott tudadssal az érintett csoport kdzvetlen
tamogatasa is fontos célként jelent meg.

Eredmények

A BGE-n zajlo csaladi vallalkozas kutatds az elmult években az egyetem egyik prosperalod
kutatasi iranyava valt. 2017 és 2022 kozott a témaban harmincét tudoményos publikacid és
negyven konferenciamegjelenés valosult meg. A csaladdi vallalkozasok kutatdsa a Nemzeti
Kutatasi Fejlesztési és Technologiai Hivatal altal meghirdetett Témateriileti (kordbban:
Intézményi) Kivalosagi Program 6nallé moduljava valt, és a BGE szamos kutat6 €s oktato
kollégéaja szamara jelent kutatési és publikacids lehetdségeket.

A 2020-ban alapitott, a magyar nyelvteriileten dolgozo vallalkozaskutatokat Osszefogo
,,Vallalkozaskutatoi és Elemzo6i Halozat” éves konferenciain a BGE munkatarsai rendszeresen
megjelenitik a CSVKP eredményeit.

2020-t6] a Budapesti Gazdasagi Egyetem az 1999 6ta 1étezé Global Entrepreneurship Monitor
nemzetkozi kutatasi projekt magyar partnere. 2022-t61 kezd6dden a felndtt lakossag korében
végzett nagymintas, reprezentativ felmérés részeként a csaladi vallalkozasokra fokuszald blokk
is részét képezi a hazai lekérdezésnek.

A BGE szamara kiemelt jelentdséggel bir, hogy a csaladi vallalkozéasok kutatdsdban Kelet-
Kozép-Eurdépa meghatarozo egyetemi szerepldjévé valjon, ezért a Budapest LAB 2021-ben
elészor online forméaban, majd 2022-ben mar személyes részvétellel rendezte meg a ,,Central
and Eastern Europe Family Business Research Workshop”-ot, amely rendezvény a régio csaladi
vallalkozas kutatoinak biztosit lehetdséget a tudasatadasra és kapcsolatépitésre.

A harmadik misszios tevékenységhez kapcsoloddan a kutatdsi eredmények szakpolitikai
felhasznalasanak kiemelkedd példaja, hogy a BGE szakért6ként tdmogatta a kormanyzat altal
2019-ben elfogadott kkv-stratégiat (,,A magyar mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok...”, 2019)
generaciovalto vallalkozasokat tdmogato tertiletének kidolgozasat, valamint 2022 §szétdl részt
vesz annak feliilvizsgalataban. A BGE munkatarsai emellett kozremtkodtek az IFKA
Iparfejlesztési Kozhasznu Nonprofit Kft. ,,Evolicio” programjanak generaciovaltast segitd
moduljanak elékészitésében. A SEED Kisvallalkozasfejlesztési Alapitvany felkérésére a BGE
kutatoi készitették a csaladi vallalkozdsok mentoraldsat célzd6 Orszagos Vallalkozoi
Mentorprogramjanak elzetes tanulmanyait. A kutatasi eredményeket emellett felhasznaltak az
Magyar Fejlesztési Bank Generaciovaltasi Toékeprogramjanak kidolgozasa soran is.

Disszeminacio

A kutatasok eredményeinek az érintettek szamara minél kozvetlenebb hasznosithatosaga
érdekében a BGE a csaladi vallalkozas kutatds esetében is kiemelt figyelmet fordit az
eredmények  kozérthetd formaban vald6 bemutatdsara, széles korben elérhetd
kommunikacidjara. Az elmult években a CSVKP kapcsan szamos, az iizleti szféra és kiemelten
a csaladi vallalkozasok szdmara szervezett rendezvényen mutattuk be nagy érdeklddés mellett
az eredményeket. A kutatdcsapat egyik tagja, Prof. Dr. Heidrich Balazs évek o6ta zsiiritagja a
K&H Bank Csaladi Vallalatok Kivalésagi Dijanak.

A minél direktebb tudisitadas tamogatdsdra a csaladi vallalkozasok vezetdinek sz6lo
konferenciasorozatot szerveztiink. Az ,,Utodlasra felkésziilni” konferenciat a Budapest LAB
vallalkoz6 partnerrel egylittmitkédve eddig harom alkalommal, alkalmanként szaz f6 folotti
résztvevovel rendezte meg. Az eredmények kommunikacidjanak fontos feliilete a Budapest
LAB sajat blogja, a tudatos tudomadnykommunikécié eredményeként azonban emellett 2017 és
2022 kozott osszesen 72 nem fizetett sajtomegjelenés szamolt be a kutatdsi program
eredményeirdl.
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A csaladi vallalkozasok tamogatdasa a tudasteremtés mellett kiemelet figyelmet kap a
tudasatadds sordn is. A kutatasi eredmények az oktatasban vald lehetd leggyorsabb
megjelenitése mellett a csaladi vallalkozasok tdmogatasdnak egyéb maddjait is kidolgozta az
egyetem. A Vallalkozésfejlesztés mesterképzési szak fokuszaban a kis- és kozepes, valamint
csaladi véllalkozasok allnak, az egyetem szorgalmazza a csalddi vallalkozast vezetd, vagy azt
atvenni késziild jeldltek programban vald részvételét. A BGE Vallalkozéds- ¢és
Gazdalkodastudoményi Doktori Iskola programja 2020 6ta 6nélld kurzus keretében oktatja a
csaladi vallalkozasok jellegzetességeit. A Budapest LAB a kézirat leadasaval egyidében
dolgozik egy kifejezetten csalddi vallalkozasok atvevOi szamara fejlesztett, a kutatdsok
eredményeit modern, interaktiv, tréning jellegli moddszertanok segitségével atadni képes
intenziv kurzus kidolgozasan.

Osszegzés

A csaladi vallalkozasok tudomanyos megalapozottsagl vizsgalata Magyarorszagon a 2010-es
¢vekben kapott lendiiletet. A téma elsGsorban a CSV-ok generaciovaltasi kényszere miatt jelent
meg a szakmai és tudomanyos kozosségek, valamint a szakpolitika latomezdjében. A 2017 és
2022 kozott eltelt 6t év alatt jelentés ndvekedésnek indult a csaladi vallalkozasok jellemzdivel,
problémaival foglalkoz6 publikacidk szama, ebbdl a ndvekedésbdl nagy aranyban vették ki
résziiket a Budapesti Gazdasagi Egyetem kutatdéi. A BGE Csaladi Vallalkozas Kutatasi
Programja tobb tematikus szalon és idddimenzioban vizsgalja a csaladi cégeket. A Programban
résztvevo kutatok aktivan részt vesznek a téma szakpolitikai fejlesztéseiben, valamint a csaladi
vallalkozoi koz0sség megszervezésében, tdjékoztatasaban. A tudasatadas kiemelt célpontja az
egyetemi oktatas gazdagitdsa, a témardl rendelkezésre allo tudas atadasa az alap-, mester- ¢és
doktori képzésben tanuld hallgatok szaméra. Ezen tudoményos és disszeminacids aktivitasok
egyetemi centruma a Budapest LAB vallalkozasfejlesztési kivalosagi kozpont, amely nemcsak
a tudomanyos kutatdsok koordinaldsaval, hanem rendezvények szervezésével, szakpolitikai
tanacsadassal is igyekszik a hazai csaladi vallalkozasok meghatarozo timogatdjava valni.

Finanszirozas: A TKP2021-NKTA-44 szamu projekt az Innovacidos és Technologiai
Minisztérium Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Alapbol nyujtott tdmogatasaval, a
Témateriileti  Kivalésagi  Program 2021  (TKP2021-NKTA) palyazati  program
finanszirozéasaban valosult meg.
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