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Absztrakt

A fogyatékossaggal €16 emberek vallalkozova valdsarol és vallalkozasi tevékenységiikrol
feltard kutatdsunkat megel6zden nem zajlott még Magyarorszagon kutatas. Kutatocsoportunk
29 vallalkozoval készitett interjut 2019-ben ¢és 2020-ban a vallalkozoi 1€t motivacioirdl,
identitasarol, akadalyairdl és tdmogato tényezdirdl. Jelen tanulmanyban azt tekintjiik at, hogy a
kiilonbozo vallalkozasi életszakaszokban melyek azok a tényezok, amelyek tadmogattak a
megkérdezett fogyatékossaggal €16 vallalkozokat, vagy akadalyként, kihivasként jelentek meg.
Eredményeink alapjan az egyes ¢letszakaszok jellemzdi részben hasonlitanak az altalanos
vallalkozoi tapasztalatokhoz, azonban vannak specidlisan a fogyatékossaggal €16 vallalkozokra
jellemzo kihivésok, elsdsorban az akadalymentesség hianya ¢€s az el6itéletek miatt. Ezek mar a
megsziiletés elotti szakaszban is jelentdsek lehetnek, majd ezutdn is fent maradnak,
meghaladasuk, lekiizdéslik azonban akar vallalkozoi otlet vagy egyéb sikertényezd forrésa is
lehet.
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Bevezetés

A fogyatékossaggal €16 emberek vallalkozova valasarol és vallalkozasi tevékenységérol feltaro
kutatasunkat megel6z6en nem zajlott még Magyarorszdgon kutatas (Csillag és mtsai., 2019,
2020), ¢és a téma sajnalatosan alulreprezentdlt a szabalyozasban és a foglalkoztatési
gyakorlatban is. Vizsgalodasunkkal ezt a hiany szeretnénk orvosolni.

2018 ota folytatott kutatdsunk a vallalkozova valasra, mint Ilehetséges foglalkozasi
rehabilitacios eszkozre kivanja felhivni a figyelmet, amely eldsegitheti a fogyatékossaggal €16
személyek szdmara a munkaerdpiaci és tdgabb értelemben a tarsadalmi integraciot, magasabb
¢letmindséget eredményezhet. Az, hogy errdl kevés szo esik az elméletben €s a gyakorlatban,
azért is meglepd, mert a fogyatékossaggal ¢l6 emberek munkaerdpiaci integracidja mind
Magyarorszdgon, mind az Eurdpai Unioban cé¢l, erre az allamok kiilonb6z6 eszkozoket
hasznalnak a kvoéta-rendszerekt6l a tadmogatott vagy védett foglalkoztatason &t az
adokedvezményekig.

Az elmult években tobb elméleti keretre épiilve elemeztiik a fogyatékossaggal €16 emberek
esetében a vallalkozdi motivaciok, az épségizmus, az identitas, vagy a szabadsag koncepcidinak
megjelenését, illetve foglalkoztunk a vallalkozéi Okoszisztéma daltalanos és specidlisan a
fogyatékossaggal ¢l6 személyek esetében jellemzd mintdzataival is.

Jelen tanulményban azt tekintjiik at, hogy a kiillonb6z6 vallalkozasi ¢életszakaszokban melyek
azok a tényezOk, amelyek tamogattak a megkérdezett fogyatékossaggal €16 vallalkozdkat,
illetve akadalyként, kihivasként jelentek meg.
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Szakirodalmi hattér

A fogyatékossag vilagméretli jelenség: a vilag 18 éves vagy anndl idésebb felndtt lakossag
koriilbeliil 16%-anak van valamilyen fogyatékossdga (Bagheri és mtsai., 2015), igy a
fogyatékossaggal ¢é16 emberek a vilag legnagyobb kisebbségének szamitanak. A WHO (2017)
a fogyatékossagot gyljtéfogalomként hatdrozza meg, amely magaban foglalja az
egészségkarosodast, a tevékenységi és tarsadalmi részvételi korlatozottsagot. A fogyatékossag
sz¢leskorl hatassal van az emberek ¢€letére, befolyasolva a tanulmanyi és karrierlehetdségeket,
a fliggetlenséget, az érzelmi jolétet és a munkavégzést.

A munkaerdpiac az egyik olyan teriilet, ahol a fogyatékossadggal ¢l6 emberek komoly
nehézségekkel, akadalyokkal és sztereotipidkkal szembesiilnek, és ennek kovetkeztében
foglalkoztatasi aranyuk joval alacsonyabb az atlagnal. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a
fogyatékossaggal ¢l6 személyek értelmes munkdhoz vald jogat gyakran megtagadjak,
diszkriminacidéval szembesiilnek, beleértve a munkaerd-felvétel, a foglalkoztatas és a
karrierépités feltételeit (Kulkarni, 2016). A munkaerdpiaci szolgaltatasok oldalardl gyakran
hianyoznak a megfeleld szakmai ¢és foglalkozédsi rehabiliticios, munkahelymegtartd ¢és
munkaba vald visszatérési programok (Héstbacka et al., 2016). Az alacsony munkaerdpiaci
részvételi arany egyik lehetséges megoldéasa lehet az, ha a fogyatékossaggal €16 személyek
onfoglalkoztatova valnak, vagy sajat vallalkozést inditanak és vezetnek. Kutatasok alapjan a
vallalkozas tulajdonldsa a szakmai rehabilitacidé potencidlis eszkozeként hasznalhatd fel a
munkaerdpiacra val6 gyorsabb ¢€s jobb beilleszkedés, végsd soron pedig a tarsadalmi befogadas
¢s altaldban véve a magasabb életmindség elérése érdekében (Kitching, 2014). Ez lazén
kapcsolodik az EU egyik prioritdsdhoz: az Eurdpa 2020 stratégia részeként a vallalkozoi
szellem eldmozditdsa, amely az eurdpai gazdasag intelligens, fenntarthaté és inkluziv
novekedéséhez vezet (Pagan, 2009).

Annak ellenére, hogy az elmult években megnétt a tudomanyos érdeklédés kiillonbozo
kisebbségi csoportok véllalkozasai irant, tovabbra is kevés az elméleti és empirikus kutatas a
fogyatékossaggal ¢16 vallalkozokkal kapcsolatban, amelyet Cooney (2008) ,.elfelejtett
kisebbségnek" nevez. A kdzelmultban novekvo szdmban sziilettek olyan tanulmanyok, amelyek
a fogyatékossaggal €16 személyek vallalkozoként szerzett tapasztalatait (Ashley & Graf, 2018),
az akadalyokat és a tamogat6 tényezdket (Kitching, 2014; Renko és mtsai., 2015; Yamamoto
¢s mtsai., 2012), a vallalkozoi motivaciot (Cooney, 2008; De Clercq & Honig, 2011; Dhar &
Farzana, 2017a), a stresszel és bizonytalansaggal valéo megkiizdést (Miller & Le Breton-Miller,
2017; Saxena & Pandya, 2018), a vallalkozoi kompetenciakat (Bagheri et al., 2015; Bagheri &
Abbariki, 2017), a vallalkozo6i 6koszisztémat (Csillag és mtsai., 2021), vagy a vallalkozoi
szabadsag megélését (Hidegh ¢és mtsai., 2022) vizsgaljak. Egyes tanulmanyok a
fogyatékossaggal €16 személyek vallalkozoi tapasztalatait mas kisebbségi csoportok, példaul a
nok, az etnikai kisebbségek vagy az id6s vallalkozok tapasztalataihoz kapcsoljak (Cooney and
Licciardi 2019; Williams and Patterson 2019). A tanulmdnyok kozds tanulsdga, hogy a
fogyatékossaggal €16 vallalkozot koriilvevo tagabb €s sziikebb kornyezet dontd szerepet jatszik
a vallalkozas fejlédésében ¢és tulélésében. Ezen beliil egyes tényezdk erdsebbek, mint mas
vallalkozok esetében, €s vannak sajatos jellemzok is. A szakirodalom azonban eddig azt nem
nagyon vizsgalta, hogy ezek a kornyezeti tényezdk és jellemzok hogyan valtoznak a
vallalkozasi életciklusban, tehat vannak-e egyedi sajatossagai az egyes életszakaszoknak.

Az ¢letciklus modellek koziil tanulmanyunkban Adizes (1979) modelljét hasznaljuk. Ez a
keretrendszer az emberi ¢élet szakaszaihoz hasonlitja a vallalkozasok életszakaszait. Ez
altalanossagban is érdekes parhuzam, de a fogyatékossaggal €16 vallalkozok vizsgalatakor azt
talaltuk, hogy vallalkozoi motivacidjukat és életitjukat nagyban meghatdrozza az, hogy a
vallalkozas elott, a korabbi életszakaszokban sziileik, tandraik és kortarsaik hogyan
viszonyultak hozzajuk, illetve fogyatékossagukhoz.

91



1. abra: A szervezeti életciklus Adizes-modellje
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Forras: Adizes, 1992 nyoman Poor, 2017

Ichak Adizes a modelljét a f6 tevékenységek valtozasaira épiti, nevezetesen az eredmények
eldallitasara (P — producing results), a formalis szabalyok és eljarasok adminisztralasara (A —
administrating formal rules and procedures), a vallalkozdéi tevékenységre (E — entrepreneurial
activity) és az egyének szervezetbe vald integralasadra (I — integration). A tevékenységek
Osszetettsége mellett ez az egyetlen olyan életciklus modell, amely tiz kiilonbozé szakaszt
hasznal (harom szakaszt csak a vallalkozas korai ¢életszakaszara), tartalmazza az érettséget €s a
hanyatlast is, és igy a legerdsebb hasonlosagot mutatja az emberi élettel. Ezen til a modell a
vallalkoz6i szerepeket és jellemzoket €és a sziikséges tamogatd tényezdket hangstlyozza a
szervezeti sajatossagok helyett, igy az adaptiv valtozasokat, a kreativitast és a kockdzatvallalast
minden egyes szakaszban.

Az 1. abran az ,x" tengely az id6t, az ,,y" tengely pedig a véllalkozas méretét, érettségét és
¢leterejét mutatja. Az €let kezdetén (megsziiletés elott, csecsemdkor és ’gyeriink-gyeriink’ kor)
a 6 hangsuly a vallalkozoi tevékenységen van, és Adizes relevans kiilonbségeket hataroz meg
e kezdeti fazisok kozott.

A megsziiletés elétt a f6 folyamatok és tevékenységek az otletek létrehozasdhoz és az
elkotelezettség megerdsitéséhez kapcsolodnak. Mivel a kezdd vallalkozasok altalaban nem
rendelkeznek olyan forrasokkal, amelyekbdl kiilsé segitséget tudnanak fizetni, minden olyan
szerepld, aki rendelkezik a sziikséges know-how-val, és azt biztositani tudja, nagyon fontos. A
kovetkezd, csecsemd szakaszban az el6zd koltségeit ki kell fizetni, ami a kockazatvallalas
kezdetét jelzi. Az 0j vallalkozéasnak kiilsO segitségre van sziiksége miikodotoke formajaban.
Fontos jellemzd, hogy ebben a szakaszban a dontéshozatal foként rovid tavy, erdsen centralizalt
¢és ,,leginkabb egyszemélyes show-ként irhaté le" (Adizes, 1979, 5. 0.). A ’gyerilink-gyeriink’
szakaszban a stratégiai gondolkodas vilagos kiildetéssel és gyors novekedéssel jon létre. E
szakasz eléréséhez és tuléléséhez decentralizaciora és intézményesitésre van sziikkség. Az
alapitonak delegélnia kell néhany alapvetd tevékenységet a szervezeti novekedéshez, hogy
elérje a kovetkezd szintet. Ehhez a folyamathoz kiilonb6z6 szakértok egy csoportjara van
sziikség.

A tovabbi novekedés soran (a serdiillokorban ¢€s felndttkorban) az adminisztrativ, szervezeti
szerepek ¢és az eredmények, vallalkozoi sikerek elérése a legfontosabbak. Az érettség

crcr

szakaszaként irhato le, mig a hanyatlas e szervezeti tevékenységek ttlhangstlyozdsa miatt
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kovetkezik be (kapcsolodd szakaszok az arisztokracia, a korai biirokracia, biirokracia és a
halal). Ez azt jelenti, hogy a hanyatlds elkeriilhetd a szervezet piaci részesedésének ¢és
mukodoképességének folyamatos kezelésével az oOregedés soran. A proaktiv megel6zo
menedzsmentfolyamatok segitenek a vallalkozasnak abban, hogy ujra €s ujra megérkezzen ¢és
megmaradjon, vagy visszalépjen a novekedés szakaszaba, amely az életciklus legtermékenyebb
¢és leghatékonyabb szakasza.

Modszertan

Feltaro kvalitativ vizsgalatunkban 2019-ben és 2020-ban 29 fogyatékossaggal €16 vallalkozdval
¢s 4 szakértdvel készitettiink interjut, amelyben vallalkozéva valasuk torténetérol,
motivacidjukrol, onképiikrdl, identitasukrol, a vallalkozova valast és a vallalkozast tdimogatd és
hatréltatd tényezokrdl, a vallalkozéi dkoszisztémarol kérdeztiik dket. Torekedtiink arra, hogy
valtozatos minta j6jjon létre, bar a huszonkilenc vallalkoz6 kozt végiil csak nyolc n6 volt, €s a
fogyatékossag tekintetében — egy hallassériilt és egy tovabbi mentalis egészségi problémakkal
bird személytdl eltekintve — az interjialanyoknak mozgas- vagy latassériilése volt.

Az adatelemzés soran az NVivo szoftvert alkalmaztuk. A proba kodolas utan (a kutatocsoport
minden tagja ugyanazt az interjut kodolta, majd 6sszehasonlitottak és megvitattak a témakat és
a kodolas folyamatat) kettdés kodolasi protokollt kovettiink (Creswell, 2003). A masodik
fazisban a felmeriild altémakat azonositottuk, az ellentmondésokat €s a kétértelmiiségeket tobb
csoportos megbeszElés kiséretében tartuk fel. A résztvevok anonimitasat alnevek hasznalataval
biztositottuk. A valaszadokat az interjuk eldtt tajékoztattuk a vizsgalat céljardl €s a részvétel
lehetséges kockazatairdl (Kvale, 2007).

Eredmények

A megsziiletés elotti szakaszt nagyban meghatarozza, hogy az emberi ¢€let korai szakaszaiban
milyen kortilményei voltak a véllalkozoknak, és ehhez hozzatartozik minden olyan élmény és
tapasztalat, ami a vallalkozas megkezdése eldtt tortént. Ezek a tényezok nem vallalkozasi,
gazdasagi szempontbol, hanem az alapvetd ¢életlehetdségeket meghatarozva hatnak a
fogyatékossaggal é16 vallalkozokra. Igy minden véllalkozonal relevans ebben a tekintetben a
gyermekkor, a serdiilékor és ifjukor, de azoknal, akik életiik késObbi szakaszaban véaltak
vallalkoz6va, akar a tovabbi emberi életszakaszok is. A megkérdezettek kiemelték, hogy
altalaban ambivalens Magyarorszagon a vallalkozok megitélése. Egyfeldl egyre inkabb
hangsulyos a tamogatasuk a gazdasagpolitikaban és az iizleti gyakorlatban (kiilondsen igaz ez
az innovativ, jol skaladzhato tizleti modellek esetében), masfeldl ¢lnek a 90-es évek elejérdl
szarmaz6 elditéletek, amelyek szerint a vallalkozo iigyeskedd, adot csal stb. Ehhez az
el6itélethez hozzdadodik nehézségként, hogy bar viszonylag konnyen lehet vallalkozast
alapitani, a megfelelé kompetencidk és anyagi forrasok megszerzése még mindig nehézkes,
ideértve az adminisztrativ terheket is. Sok a kényszervallalkozd, a ,,vallalkozo-kedv” nem
jellemzo.

A fogyatékossaggal ¢l6 vallalkozok esetében ehhez még hozzdadddik, hogy a hatranyos
helyzetbdl valé indulés, az akadalymentesités hianya €s az eléitéletek éppen azokat az alapvetd
tulajdonsagokat, készségeket és attitlidot fogjak vissza, amelyek a szakirodalom ¢és a gyakorlat
alapjan a vallalkoz6i alkalmassag (Vecsenyi & Pethed, 2017) részei: velesziiletett
tulajdonsagok, adottsagok, mint példaul kreativitds, versenyszellem; tanulhato, fejleszthetd
képességek, mint szakmai képességek ¢és tudas, vagy kockazatvallalasi képesség; pozitiv, ,,meg
tudom csindlni” attitid; kiterjedt és komplex kapcsolati hdlo; sokszinli tapasztalat stb. Ezzel
kapcsolatban egy fontos kitétel, hogy a kordbbi életszakaszok lenyomatai jellemzden eltérnek
azoknal, akik fogyatékossaga velesziiletett, azokétdl, akiké szerzett. A  szerzett
fogyatékossaggal €16 vallalkozok dontd tobbsége a balesete/betegsége elott is vallalkozd volt,
vallalkozasi alkalmassaguk szamos tényezdje ebbdl fakad. A velesziiletett fogyatékossaggal €16
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személyek ezzel szemben néhany kivételtdl eltekintve mar gyermekkoruktol kezdve
korlatozottak voltak a vallalkozoi alkalmassdg megszerzésében, nem csak fizikai
akadalyozottsaguk, de példaul tulféltd csalddi vagy szegregalt iskolai kornyezetiik okan. A
véllalkozoi alkalmassag probléméjahoz hozzéadodik, hogy a fogyatékossaggal €16 vallalkozok
a vallalkozas megkezdése elotti szakaszban is szembesiilnek mar (ez az érettség szakaszaig
dontden nem is valtozik) az elditéletekkel és az akadalymentesités hidnyaval, amely tovabb
csokkenti a vallalkozas megkezdésének valdszintiségét. Tobben hangstlyoztak a csalad és az
oktatds, a tandrok, valamint a vallalkozoi szerepmodellek jelent6ségét mind pozitiv
(vallalkozast eldsegitd), mint negativ (akadalyozo) értelemben.

Kozvetleniil a vallalkozas inditasakor, a csecsemdkorban az adminisztrativ terhek nagyok,
illetve az a kérdés mertil fel élesen, hogy rendelkezik-e a vallalkoz6 a kelld vallalkozasi tudassal
¢és készségekkel, valamint a sziikséges informaciokkal. Itt a formalis oktatasi intézményeknek
még van fejlodni valdjuk, a megkérdezettek a tudast inkabb autodidakta moddon, illetve
kiilonbozé szakemberektdl, vallalkozoktdl szerezték meg. Eldfordult az az életht is, hogy a
személy alkalmazottként dolgozott eldszor és csak fokozatosan inditotta el vallalkozasat,
masokat a védett munkahelyek ,,jovonélkiilisége” inditott el a vallalkozoi életpalyan.

A ’gyerilink-gyeriink’ korban a pozitiv piaci visszajelzés egyfel6l motivacidés szempontbol
meghataroz6, masfeldl a vallalkozads tovabbi tevékenységének finanszirozasi alapjat idealis
esetben az eladasokbdl szarmazo bevétel jelenti. Mindkét hatas katalizalja a vallalkozas tovabbi
fejlodését — aminek megalapozasarol ez a szakasz igazabol szol. A piaci bevételek melletti a
masik fontos forrasbevonasi lehetdséget az allami palydzatok jelenthetnék, am ezzel
kapcsolatban problémak jelentkeznek mind a kinalati, mind a keresleti oldalon. Ebben a
szakaszban a megkérdezett vallalkozok az akadalymentesités hidnyan kiviil azt a
fogyatékossag-specifikus tényezot észlelték, hogy egyes tligyfeleknek (pl. az IT-szektorban)
imponal, és akar a tdrsadalmi feleldsségvallalasi tevékenységiikbe is illik, hogy a neki dolgozo
vallalkoz6 fogyatékossaggal €16 személy. Tobb esetben viszont a fogyasztoi elditéletektdl tartva
a vallalkozok inkabb eltitkoltdk allapotukat. Amennyiben ez nem volt lehetséges, sokszor
kertiltek olyan helyzetbe, hogy bizonyitaniuk kellett ratermettségiiket, hogy képesek elvégezni
az adott munkat — ha nem személyesen, akkor mas kollegak révén.

A serdiil6korral egyre jobban érezhetd a magabiztossag, a sajat uton jaras. Az elditéletek
szerepe csokken — hiszen mar van mit felmutatni vallalkozéként, ugyanakkor megjelennek 1j
kihivasok az emberi erdforrassal, a munkatarsakkal kapcsolatban, akiket egyfeldl a cég
természetes novekedése, masfeldl azonban a vallalkozd fogyatékossaga okan (pl. az
akadalymentesités hianyéanak lekiizdése miatt) kell foglalkoztatni. A cégen beliili feladatok és
munkamegosztas sokszor emiatt nem a hagyomanyos fondk-beosztott mintat koveti, a tobb
személyt is foglalkoztato vallalkozasok esetén jellemzdbb volt egy intenziv partnerség és szoros
egylittmiikodés és egymasrautaltsag a fogyatékossaggal €16 vallalkozd és a nem-fogyatékos
kollégak kozt. Egy tovabbi jelenség, hogy bar megjelent az igény fogyatékossaggal él6
munkatarsak alkalmazésara, ezt a piaci lehetdségek €s az allami tdmogatasi formak a legtobb
esetben nem tették lehetévé. Megfigyelhetd volt ugyanakkor a hasonlo, fogyatékossaggal ¢16
vallalkoz6, mint alvallalkoz6 bevonasa pl. az IT szektorban.

A felndttkorban az altalanos vallalkozasi kultaraval kapcsolatos, mar a csecsemdkorndl is
megjelend problémak (a vallalkozoi kultura ambivalens volta, adminisztrativ terhek, nehézkes
hozzaférés a sziikséges informéciokhoz) lesznek hangstlyosak. Ennek az az oka, hogy eddigre
a fogyatékossagukbol fakado hatranyokat a vallalkozok mar kezelni tudjék, igy ezek az elért
izleti sikereknek, a megteremtett anyagi biztonsaguknak és a megerdsodott onértékelésiiknek,
emberismeretilknek és kommunikacios képességiiknek koszonhetéen szinte jelentéktelenné
valnak.

94



Konkluzio

Végig tekintve az egyes ¢életszakaszokban meghatarozé akadalyozo és tdmogatd tényezdkon,
megallapithatjuk, hogy a vallalkozok altal altaldnossdgban tapasztalhatdo nehézségek (pl.
adminisztrativ terhek, munkavallalok motivalasa és megtartasa, vallalkoz6i kultira hianya) és
tamogatd tényezok (pl. finanszirozasi lehetdségek, piaci kapcsolatok, csaladi és tanari minték,
szerepmodellek) mellett a fogyatékossaggal €16 vallalkozok tovabbi nehézségekkel kell, hogy
megkiizdjenek. Ezek nagy része a fogyatékossaghoz, és az azzal kapcsolatos fizikai és mentélis
akadalymentesités hidnydhoz — tehat a nem megfeleléen kialakitott infrastruktardhoz és a
tobbségi tarsadalomban €16 elditéletekhez, sztereotipidkhoz, stigméakhoz — kothetd.

Az akadalyokkal kapcsolatban azonban fontos azt is latnunk, hogy a fogyatékossag a
vallalkozas ¢életében tobb ponton is pozitivumot hordozott, segitette a vallalkozas fejlodését.
Egyrészt a megkérdezett vallalkozok magukkal és alkalmazottaikkal szemben is kiilondsen
magas etikai és mindségi elvarasokat tamasztanak. Ennek kiinduldpontja lehet az, hogy
fogyatékossaguk okan megtapasztaltak, hogy nekik jobban kell teljesiteni, alkalmassagukat és
ratermettségiiket bizonyitani. Ahhoz, hogy hasonlé eredményeket érjenek el, vagy elismerést
kapjanak nem csak a nyilvanvalo akadalyokat kell, hogy lekiizdjék, hanem azt az altalanos
vélekedést is, hogy 6k nem képesek masokhoz hasonld teljesitményekre. Masrészt azoknal,
akik kifejezetten fogyatékossaggal €16 személyeknek szolgaltatnak vagy adnak el terméket,
hitelességet ad a személyes tapasztalat, az, hogy maguk is valdéban ismerik a megoldando
fogyasztoi problémakat. Ezen tilmenden arra is lattunk példat, hogy a vevo vagy iizleti partner
kifejezetten nyitott volt arra, hogy egy fogyatékossaggal €16 vallalkozoval legyen {izleti
kapcsolatban vagy vele dolgoztasson. Harmadrészt ugy tiinik, hogy a fogyatékossaggal €16
vallalkozok pozitiv identitasanak alakitdsaban is fontos szerepet kaphat a vallalkozoi 1ét. Az
esetek tobbségében — kivéve a nyilvanvald kényszervallalkozokat — tisztdban vannak sajat
teljesitményiikkel, biiszkék eredményeikre, hogy egy hatranyos tarsadalmi helyzetbdl sikertilt
vallalkozoi sikereket elérni.

Az allam szerepével kapcsolatban a megkérdezett vallalkozok hatarozott véleménnyel birtak.
Egyrészt a fizikai akadalymentesités elsésorban az dallam feladata lenne, egyfeldl a
forrasbiztositas, masfel6l a szabalyozas ¢és hatékony ellenérzés, szankciok bevezetése
révénTovabbi feladat a mentalis akaddlymentesités, az elditéletek csokkentése, ami bar
sokszereplds tarsadalmi teendd, de az allamnak, mint aki az §sszes tobbi szerepld mozgasterét,
lehetdségeit meghatarozza, elsddleges feleléssége van ebben. Az oktatasban - akar a specidlis,
akar a tobbségi iskoldkrdl van szo - fontos a mindségi képzés biztositasa, a didkok sajat
magukba vetett hitének, kivancsisaganak, kreativitdsdnak ¢és vallalkozokedvének,
motivacidinak megorzése €s fejlesztése. A felsGoktatasi- és felndttképzési programokban a
szakismeretek mellett szerepet kaphat az alapvetd vallalkozoi készségekkel vald
megismerkedés, ezek elsajatitasa €s fejlesztése a sziikséges lizleti, pénziigyi €s jogi alapok
biztositasa mellett. A vallalkozéasfejlesztésben pedig — a munkavallalas egyéb formainak
tamogatasa mellett — fontos szerepe lehet a fogyatékossaggal ¢él6 vallalkozok célzott
tamogatasanak inkubatorprogramok, mikrohitelek, vallalkozéi klubok és egyéb lehetdségek (pl.
adokedvezmények) biztositasa révén.

Koszonetnyilvanitas: A TKP2021-NKTA-44 szamu projekt az Innovacids és Technologiai
Minisztérium Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Alapbdl nyujtott tdmogatasaval,
a Témateriileti  Kivalosdgi  Program 2021  (TKP2021-NKTA) palyazati  program
finanszirozéasaban valosult meg.
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