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ELOSZO
BEVEZETES
A Kézikonyvrél

A statisztikai elemzési jelentésr6l, a Kontrolling Eszkozrdl és az EffSET-r6l
1. AJANLAS: INNOVATIV, FENNTARTHATOSAGGAL ES FELELOSSEGVALLALASSAL
KAPCSOLATOS OKTATASI MEGKOZELITESEK ES MODSZEREK ALKALMAZASA,
VALAMINT EZEK KAPCSOLATA A OKTATASI HATASVALTOZOKKAL

Oktatasi megkozelitések
Oktatasi mddszerek

. MODSZER - Csoportos megbeszélés

. MODSZER - Vita

. MODSZER - Gamifikéci6

. MODSZER - Osztélyon beliili szerepjaték

. MODSZER - Virtuélis valésag szimulacié

. MODSZER - Esettanulmany

. MODSZER - 'Service-learning’ projekt

. MODSZER - Fenntarthat6saggal kapcsolatos tanacsadéi projekt
. MODSZER - Fenntarthatésaggal kapcsolatos kutatési projekt
. MODSZER - Onreflexiés feladat/gyakorlat

. MODSZER - Interdiszciplinaris teammunkaban tanitas

. MODSZER - J6v6kép-épité gyakorlatok

. MODSZER - Tanulmanyi kirdndulas

14. MODSZER - Szabadtéri, természetkézeli élmények

15. MODSZER - M(ivészeti alapu tanitasi és tanuldsi médszer
16. MODSZER - Forditott osztalyterem

17. MODSZER - Egymas tanitasa

18. MODSZER - El6adas

oo NO UL B WDN =

_ o a O
Ww N = O

Oktatasi hatasvaltozok

A oktatasi modszerek és megkozelitések hatasa a oktatasi
hatasvaltozokra

Innovativ fenntarthatdsagi és vallalati tarsadalmi felel6sségvallalasi
kurzusok alapképzési (BSc) szinten

Innovativ fenntarthatdsagi és vallalati tarsadalmi felel6sségvallalasi
kurzusok mesterszinten (MSc)

2. AJANLAS: A FENNTARTHATOSAGGAL ES FELELOSSEGVALLALASSAL
KAPCSOLATOS OKTATAS HATEKONYSAGANAK MERESE

A Kontrolling Eszkoz
Az EFFORT Statisztikai Elemzés
Az EffSET
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ELOSZO

Kedves Olvaso!

Az EFFORT projekt konzorciuma nevében kdszonjuk érdekl6dését a fenntarthatosag és
felel8sségvallalas hatékony és eredményes oktatasa irant. Ezt az Utmutatét azok szamara
dolgoztukki, akikinnovativ 6tleteket ésjo gyakorlatokat keresnek Ujkurzusokkialakitasahoz
vagy a meglévOk gazdagitdsahoz a fenntarthatésaggal és a felel6sségvallalassal
kapcsolatban. Flggetlendl attdl, hogy a fels6oktatasban vagy a tovabbképzésben egy
modulra, vagy a vezet6i képzésben egy tréningre dsszpontosit, konzorciumunk f6 célja,
hogy a kovetkezéket nyujtsa Onnek:

+ egy kdnnyen hasznalhato, révid itmutatét, amely részletesebb anyagokra mutaté

linkekkel ellatott ajanlasokat tartalmaz;
+ kereshetd adatbazist a meglévd oktatasi formakhoz (teljes kurzusokhoz és innovativ
oktatasi és tanulasi megoldasokhoz), és

« egy felhasznal6barat eszkozt a kurzus hatékonysaganak mérésére.
Olyan kulénb6zd oktatasi gyakorlatokkal szeretnénk tamogatast nyudjtani, amelyek mar
bizonyitottan hatékonyak és eredményesek. Az Utmutatdban felsorolt egyes oktatasi
formak hasznossagat a tudomanyos szakirodalom és a projekt soran konzorciumunk
altal végzett kutatas is igazolja. (Az EFFORT projektrél sz616 attekintést lasd a BEVEZETES
fejezetben). Az oktatasi formak komplexitasuk, szintjuk és tudomanyaguk tekintetében
eltérnek egymastdl, de mindegyik a fenntarthatdésaggal kapcsolatos fogalmakkal
foglalkozik. Utmutaténkban a ,fenntarthatdsag” kifejezést tagan értelmeztiik, mivel
multidiszciplinaris témardl van sz6. Ide tartoznak a fenntarthaté fejlédéssel foglalkozo
kurzusok vagy a fenntarthatd vagy felel6s magatartas etikai alapjaival kapcsolatos
tantargyak (Uzleti etika, vallalati tarsadalmi felel8sségvallalas).
Az Utmutato két f6 ajanlast tartalmaz. EI6szor is a kurzusok tervezésével kapcsolatban
javasoljuk, hogy fontoljak meg a nagy hatasu, ugynevezett oktatasi hatasvaltozokhoz
kapcsol6dd oktatdsi megkodzelitések és modszerek alkalmazasat. Attekintést nyGjtunk
ezekr6l a megkodzelitésekrdl és mdodszerekrél, az emlitett valtozdkkal valé kapcsolatukrol,
valamint a meglévd oktatasi formak széles koréhez vald kapcsol6dasukrél. Ezeket
aformakatakonzorciumunkaltal kidolgozott Kézikdnyvrészletezi, ésaz Utmutato kdzvetlen
hivatkozasokat tartalmaz a vonatkozo fejezetekre. Ezen oktatasi formak hatékonysagat



konzorciumunk kiildnboz8 eszkézokkel tesztelte, amelyeket réviden az Utmutatoban
és részletesen az EFFORT projekt honlapjan is ismertetlink. Ezt az ajanlast a meglévd
oktatasi formakkal kapcsolatos kereshet6 adatbazis is segiti. Az adatbazisban oktatasi
megkozelitések, oktatasi modszerek és meglévd kurzusok kereshetdk a célk6zonség és
a tanulmanyok szintje, a csoportméret (a résztvevdk szama), a kurzus idétartama (hetek),
a kreditek (ECTS), a munkaterhelés (6rak), valamint az ENSZ Fenntarthatd Fejl6dési
Célokhoz (SDG) valé kapcsoldédas és a fent emlitett oktatasi hatasvaltozok alapjan.
A kereshetd adatbazis itt érhetd el: https://effort.lehre.hwr-berlin.de/results/guidelines
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A masik f6 ajanlas a kurzus hatékonysaganak mérésére vonatkozik. A konzorciumunk
ehhez kifejlesztett egy Kontrolling Eszkdzt, amely egy olyan kérd&ivbdl all, amelyet a
kurzus elején kell kitolteniUk a résztvevdknek, és egy masik kérddivet, amelyet a kurzus
végén kell kitdlteniuk, felmérve az attitlidjeik, normaik, szandékaik és tovabbi szempontok
valtozasat. Az itmutaté attekintést nyUjt az eszkdzrél. A kurzus megkezdése el6tti és utani
mintakérdbivek itt érhetdk el: https://effort.lehre.hwr-berlin.de/results/controlling-tool

Az Utmutato végén a munkaban hivatkozott mUveken tul tovabbi ajanlast tartalmazé
bibliografia segiti a fenntarthatosagi és feleldsségvallalasi kurzusok oktatéinak munkajat.

Reméljuk, hogy hasznosnak talalja Utmutatonkat! Sok sikert kivanunk afenntarthatésaggal
és felel6sségvallalassal kapcsolatos kurzus megtervezéséhez és megtartasahoz,
és kérjuk visszajelzését az ajanlott modszerek gyakorlati alkalmazasardl, valamint tovabbi,
lehetséges innovativ megoldasokrdél! Varjuk észrevételeit az andrasi.gabor@uni-bge.hu
vagy a szegedi.krisztina@uni-bge.hu e-mail cimen.

2023. januar 30. | Az EFFORT konzorcium

Az EFFORT projektrél és a konzorciumrol tovabbi részleteket
a https://effort.lehre.hwr-berlin.de/ weboldalon talal.



BEVEZETES

A fenntarthato fejlédés és a politikai, vallalati és egyéb szerepl6k feleléssége a jelenlegi
tarsadalmi és kornyezeti problémak megoldasaban a nemzetkozi szervezetek, példaul
az ENSZ (ENSZ Agenda 2030), valamint az Eur6pai Unio (EU fenntarthatd fejl6dési stratégia)
ésanemzetiés helyikormanyok egyik legfontosabb prioritasa. Afelsdoktatasiintézmények
dontd szerepetjatszanak a jové felel8s dontéshozdinak képzésében. Afelel§sségvallalassal
és a fenntarthatosaggal kapcsolatos oktatas hatékonysaganak és mindségének javitasa
a jovd fenntarthatdsagi kihivasainak valé megfelelés alapvetd elemének tekinthetd'.
Ez hozzajarulhat a hallgaték fenntarthatdsagi tudatossaganak és magatartasanak
erésitéséhez. Ok a jovében munkavallaléként, vezetbként, fogyasztoként, befektetdként,
de valasztoként vagy akar politikai szerepléként is a valtozas kezdeményezdi lehetnek.
Az Uzleti szféraban a diakok preferenciai befolyasoljak a CSR gyakorlatot: minél nagyobb
nyomast éreznek a vallalatok, annal felelsségteljesebben és fenntarthatébban fognak
cselekedni. Masrészt a CSR-t a fels6 vezetés altalanos politikaja és az egyes alkalmazottak
egyéni dontései is alakitjak. Ha az oktatas a fenntarthatdsag és a felelsségvallalas iranti
nagyobb tudatossaghoz és a hozzaadllas megvaltozasahoz vezet, akkor a hallgaték mint
jovébeli alkalmazottak és vezetdk jobb és felel6sségteljesebb dontéseket fognak hozni
vallalati szerepl6ként.

Az EFFORT projekt célja ezért olyan eszkdzok és ajanlasok kidolgozasa, amelyek tamogatjak
a fels6oktatasi intézményeket a fenntarthatosaggal, etikaval és/vagy felel8sségvallalassal
kapcsolatos oktatasi és tanuldsi tevékenységek hatékonysaganak és mindségének
ndvelésében. Az EFFORT projekt f6 célcsoportjai a fels6oktatasi intézmények vezetése,
oktatoi és a tamogatd teruleten dolgozé munkatarsai, akik a hallgatok fenntarthatdsaggal
és a felel8sségvallalassal kapcsolatos tudatossaganak és magatartasanak tamogatasaban
szerepet jatszanak. Bar a projekt a fels6oktatasi intézményekre dsszpontosit, fontos
megjegyezni, hogy a kifejlesztett eszk6zok mas tipusu szervezeteknél is alkalmazhatok,
amelyek a felel6sségvallalashoz és fenntarthatésaghoz kapcsolédd tartalmak
megosztasaval foglalkoznak (pl. szakképzési szervezetek, vallalatok).

TAACSB (2020) Guiding Standards and Principles For Business Accreditation. (https://www.aacsb.
edu/-/media/documents/accreditation/2020-aacsb-business-accreditation-standards-jul-1-2022.
pdf?rev=b40ee40b26a14d4185c504d00bade58f&hash=9B649E9B8413DFD660C6C2AFAAD10429)



Ez az utmutatd a fenti szervezetek oktatdi szamara készult, és a fenntarthatdsaggal
és a felel8sségvallalassal kapcsolatos, igazoltan j6 gyakorlatnak szamitd kurzusokat ajanl.
Ennek ellendrzése az EFFORT konzorcium altal dsszesitett, a partnerintézményekben
kivalasztott tantargyak hatékonysagi tesztelésének eredményein alapul. Az Utmutaté
az EFFORT projekt kovetkez6 tovabbi eredményeire tamaszkodik:

Akézikony#? szisztematikusanfelépitettattekintéstnyujtazoktatoknakameglévd,
innovativ fenntarthatosaggal, etikaval és/vagy tarsadalmi felel6sségvallalassal
kapcsolatos kurzusokrodl, beleértve az EFFORT projekt keretében kifejlesztett
harom Uj oktatasi koncepciét.

A Statisztikai Elemzési Jelentés® egyértelmlen és tomoren mutatja be a hallgatok
fenntarthatésaggal, etikaval és/vagy tarsadalmi felelsségvallalassal kapcsolatos
ismereteinek, attitldjeinek, értékeinek és egyéb szempontjainak a kulénbdzd
kurzusokon keresztul torténd valtozasara vonatkoz6 atfogd eredményeket,
valamint az oktatas hatékonysdgat befolyasolé tényezdkre vonatkozd
eredményeket.

A Kontrolling Eszkoz egy kérdBiven alapuld eszkdz, amely a fenntarthatésaggal

és felel6sséggel kapcsolatos kurzusokon részt vevd hallgatdkkal kapcsolatos
fenti szempontokra vonatkoz6 adatok gydjtésére alkalmazhato.*

Az EffSET (EFFORT Self-Evaluation Tool) egy kvantitativ és kvalitativ szempontokat
is figyelembe vevd 6nértékelési eszkdz, amely lehetévé teszi a felsGoktatasi
intézmények szamara, hogy elemezzék és osztalyozzak a fenntarthatosaggal
és felel6sségvallalassal kapcsolatos oktatasukat és tevékenységeiket.>

2 Bustamante, S., Saltevo, E., Schmitz, M., Martinovic, M. (2022): Shaping a Sustainable Future
Innovative Teaching Practices for Educating Responsible Leaders. Nomos, 2022.
4 https://effort.lehre.hwr-berlin.de/results/controlling-tool

> https://effort.lehre.hwr-berlin.de/results/self-evaluation-tool



(A KEZIKONYVROL

A Kézikdnyv kiinduldpontja az, hogy az oktatas hatékonysaganak értékeléséhez az elérendd
eredmény egyértelmi meghatarozasaszikséges. Az oktatasban azeredményeket altalaban
tanulasi célokként fogalmazzak meg, amelyek kdzvetlenul a kivant viselkedésre (viselkedési
tanulasi célok) és/vagy a potencialisan kivant viselkedés indikatoraira (pl. attit(dok, értékek,
tudas, szandékokvagy kompetenciak)utalnak. AzZUNESCO 2017-benjavasolta, hogy atanulasi
célok harom terulethez kapcsolddjanak: a kognitiv, a tarsadalmi-érzelmi és a viselkedési
terUlethez. Ezek a terUletek a fenntarthatdé déntéshozatal nyolc kulcskompetencigjahoz
kapcsolédnak: rendszergondolkodas kompetencia, anticipaciés kompetencia, normativ
kompetencia, stratégiai kompetencia, egyuttmuikodési kompetencia, kritikai gondolkodas
kompetencia, dnismereti kompetencia és integralt problémamegold6 kompetencia.

A felelds vezetdktél elvarhatd, hogy mindezen kompetencidkat fejlesszék, amelyek olyan
valtozdk funkcionalisan 6sszeflggd mintazatanak tekinthetk, mint az attitidok, az értékek,
a tudas és a szandékok. Annak érdekében, hogy ezeket a kompetenciakat a formalis
tanulas soran hatékonyan fejlessztk, az EFFORT konzorcium a vonatkozé tudomanyos
szakirodalom alapjan kilenc oktatasi hatasvaltozét azonositott. Ezek a valtozdk felel6s
magatartast eredményeznek, de az oktatasi megkdzelitések és modszerek befolyasoljak
Oket. A Kézikonyv részletesen bemutatja az e valtozok és altalaban a kulénbozd oktatasi
megkozelitések és modszerek kozotti kapcsolatokat, valamint részletesen ismerteti
azt a tdbb mint hdsz, a fenntarthatdsaggal és a vallalati tarsadalmi felel6ésségvallalassal
kapcsolatos kurzust, amelyek eredményesnek bizonyultak a fenntarthaté dontéshozatal
nyolc kulcskompetencidjanak fejlesztésében.

AzEFFORT konzorciummegkeresésére45valaszadotol 6sszesen 23 kurzus kerultbekuldésre.
A vélaszadok 6t kontinenst képviselnek: Ausztralia/Oceénia, Eszak-Amerika, Dél-Amerika,
Azsia és Eurdpa (a valaszok tobbsége Europabol érkezett). A kurzusok elsésorban az izleti
képzésekhez kapcsolédnak, de mas tudomanyagak is képviseltetik magukat. A legtdbbjuk
egy féléves, alapképzési szintd, 6nallo kurzus, amelyet teljes egészében jelenléti formaban
tartanak. A kilenc oktatasi hatasvaltozét illetéen a valaszadok onértékelést végeztek, hogy
felmérjék, hogy értékelhetdk kurzusaik az oktatasi hatasvaltozok alapjan. A Kézikonyv
attekintést nyujt ezekrdl a kurzusokrdl, a fébb jellemzb6ikre, az alkalmazott oktatasi
megkozelitésekre és modszerekre, valamint az 6nértékelés eredményeire 6sszpontositva®.

®Bustamante, S., Saltevo, E., Schmitz, M., Martinovic, M. (2022): Shaping a Sustainable Future
Innovative Teaching Practices for Educating Responsible Leaders. Nomos, 2022.



Az Utmutat6 1. AJANLAS: INNOVATIV, FENNTARTHATOSAGGAL ES FELELOSSEGVALLA-
LASSAL KAPCSOLATOS OKTATASI MEGKOZELITESEK ES MODSZEREK ALKALMAZASA,
VALAMINT EZEK KAPCSOLATA A OKTATASI HATASVALTOZOKKAL cim(i fejezete dssze-
foglalja a kézikényvben szerepld kurzusokat.

A STATISZTIKAI ELEMZESI JELENTESROL, A KONTROLLING ESZKOZROL
ES AZ EFFSET-ROL

A statisztikai elemzés volt az EFFORT projekt kvantitativ kutatasi szakasza, amely egy
mélyrehatd, feltard kérddives felmérést foglalt magaban. A kisérleti és a kontroll kurzusok
hallgatoi kétszer toltotték ki a kérddivet, el8szor a kurzus megtartasa elétt, majd késdbb
a kurzus megtartasa utan. A felmérésben kilenc tényez6 mérésére kerult sor: szandék,
érzelmek, attitiddk, szubjektiv norma, erkolcsi kotelesség, értékek, felel§sségvallalas,
kovetkezmények tudatositasa és tudas. A kutatas soran a tényez6k kurzus el6tti és utani
eredményeit dsszehasonlitottuk és elemeztuk’.

Az EffSET eszkoz két részbdl all: az “Intézmeény” rész a felsoktatasi intézmény
fenntarthatdsagi onértékelését segiti, mig a masodik rész az egyes fenntarthatdsagi
tantargyakra vonatkozik. Az “Intézmény” rész tizenkét kritériumot vesz figyelembe, harom
dimenzidba csoportositva, ezek a kultura, a kildetés és az emberek. Tekintettel az eszkdz
tobbdimenzids és transzdiszciplinaris jellegére, az értékelést lehetdleg belsé szakemberek
egy csoportjanak kell elvégeznie, esetleg egy kulsd szakértd bevonasaval. Az értékelés
eredményét ezutan a kdzosség minden tagjaval célszer( kozolni, az egyes, kurzusszint(
Onértékelés mellett. Idealis esetben az eredmények megosztasa az dsszes érintettel torténd
megbeszélést eredményez, valamint a stratégiai fejlesztés és a belsd fejlesztések alapjaul
szolgalhat?.

Az Utmutaté 2. AJANLAS: A FENNTARTHATOSAGGAL ES FELELOSSEGVALLALASSAL
KAPCSOLATOS OKTATAS HATEKONYSAGANAK MERESE cim{ fejezete egy rovid
dsszefoglalét tartalmaz a statisztikai elemzési jelentésrdl és az EffSET eredményeirdl.

’Bustamante, S., Peuker, B., Martinovic, M. (2022): Statistical Analysis Report. Results of Testing Teaching Effectiveness in the
Erasmus+ Project “EFFectiveness Of Responsibility Teaching (EFFORT)". Working Paper. Hochschule fur Wirtschaft und Recht
Berlin.

8Venezia, E., & Pizzutilo, F. (2022). EffSET: a Self-Evaluation Tool to Assess the Effectiveness of Education for Sustainable
Development. European Journal of Sustainable Development.



1. AJANLAS: INNOVATIV, FENNTARTHATOSAGGAL ES FE-
LELOSSEGVALLALASSAL KAPCSOLATOS OKTATASI MEG-
KOZELITESEK ES MODSZEREK ALKALMAZASA, VALAMINT
EZEK KAPCSOLATA AZ OKTATASI HATASVALTOZOKKAL

Az Utmutaté ezen részében attekintést nydjtunk az oktatasi megkozelitések, az oktatasi mod-
szerek és az oktatasi hatasvaltozok kdzotti 6sszefuggésekroél. Azt javasoljuk az oktatoknak, hogy
a kurzusok tervezésekor vagy Ujratervezésekor vegyek figyelembe az dsszefliggéseket annak
érdekében, hogy a kurzusaik hatékonyan tudjak befolyasolni a diakok viselkedését. Amint azt
a Kézikonyv 1. fejezete leirja, az oktatasi megkozelitések és modszerek befolyasoljak a oktatasi
hatasvaltozokat, amelyek igy felel6s viselkedéshez vezetnek. Kildnb6z8 tanulmanyok igazoljak
e megkozelitések és modszerek alkalmazasanak jelent8ségét és hasznossagat. A oktatasi meg-
kdzelitések altalanosabb szinten, mig a oktatasi mddszerek az oktatasi folyamat specifikusabb
szintjén kerllnek meghatarozasra. A Kézikényvben leirt és az Utmutatéban hasznalt megko-
zelitések és modszerek nem teljes korlek, inkabb az alapvetd oktatasi médszereket képvise-
lik. A oktatasi hatasvaltozok az irodalomban a fenntarthatdsagra iranyuld oktatashoz ajanlott
kulénboz6 pedagdgiak fontos jellemzbit és jellemzdit ragadjak meg. A oktatasi megkdzelitések
és modszerek részben atfedik egymast, és a kurzusok altalaban tobb oktatasi megkozelités és

maodszer kombinaciéi®.

OKTATASI MEGKOZELITESEK
ES MODSZEREK

Eléadas alapu tanulas Inter-/ transzdiciplinaris tanulas

Kollaborativ tanulas Tapasztalati alapu tanulés

Oniranyité tanulas Aktiv tanulas

El6adas Tanulmanyi kirandulas
Csoportos megheszélés Oktatas interdiszciplinaris
teammunkaban
Szerepjaték gyakarlat
Gamification
Forditott osztalyterem
. Virtudlis valésag szimulacié
Onreflexids feladat
Viziéépité gyakorlatok
Vita

v Mivészeti alapu oktatasi
Service-learning  és tanulasi médszer.

projekt
Fenntarthatésagi Fenntarthat6sagi Szabadtéri, Egymas oktatasa
tanacsadéi projekt kutatasi projekt természetkozeli élmény

Esettanulméanyok

Hallgatéi részvétel/aktivitas Hallgatéi kollaboracié/csoportmunka
A hallgatok érzelmi bevonddasa Az elmélet és gyakorlat integracidja

Val6s élethelyzetek megtapasztalasa ) Hallgatdi onreflexio
Transzdiszciplinaritas Erdekelte@ntegréciéja Természethez kt6d6 élmények

1. abra: Oktatasi megkozelitések, modszerek és oktatasi hatasvaltozok™

9Bustamante, S., Saltevo, E., Schmitz, M., Martinovic, M. (2022): Shaping a Sustainable Future Innovative Teaching
Practices for Educating Responsible Leaders. Nomos, 2022.

10 The variables are coming from: Bustamante, S., Saltevo, E., Schmitz, M., Martinovic, M. (2022): Shaping a
Sustainable Future Innovative Teaching Practices for Educating Responsible Leaders. Nomos, 2022



( OKTATASI MEGKOZELITESEK

Az EFFORT konzorcium altal azonositott oktatasi megkozelitési médok az alabbiak™:

* A tapasztalati tanulas azt jelenti, hogy ,az oktatdk Ugy segitik el6 a tanulast, hogy a hall-
gatok személyes tapasztalatokat szerezhessenek és reflektalhassanak rajuk™?. A ta-
pasztalatokra példdk a projektek, a szakmai gyakorlatok, a kozdsségi munka vagy
a kirandulasok™.

* A kollaborativ tanulas azt jelenti, hogy ,az egyének masokkal egyutt (pl. csoport, csapat vagy ko-
z6sség) egy fizikai és/vagy virtualis kornyezetben, egy kézos feladat azonos vagy kuldonb6z6 aspek-
tusain keresztll kdlcsénhatasba lépnek egymassal, hogy implicit vagy explicit médon elérjék a kdozos
és egyéni tanulasi célokat”.*

* Az aktiv tanulas ,megkdveteli, hogy a pedagoégus a tanuld részvételét eldnyben részesitse a sajat
deklarativ tudasaval szemben”.> ,Az aktiv tanulas kdzponti eleme a tanuléi aktivitas és a tanulasi
folyamatban valo részvétel”.®

* Az o6niranyitott tanulas ,olyan folyamat, amelynek soran az egyének masok segitségével vagy anél-
kil kezdeményezik a tanulasi szikségleteik diagnosztizalasat, a tanulasi célok megfogalmazasat,
a tanulashoz sziilkséges emberi és anyagi eréforrasok meghatarozasat, a megfeleld tanulasi stratégi-
ak kivalasztasat és alkalmazasat, valamint a tanulasi eredmények értékelését”."”

* Azinterdiszciplinaris tanulas olyan tanulasi helyzetet ir le, ,amely egy adott téma tanulmanyozasat
foglalja magaban, tobb tudomanyagbdl szarmazoé ismeretek egyideji felhasznalasaval”, és ,amely
az ismeretek, mddszerek, fogalmak és modellek egyik tudomanyagbdl a masikba valé atvitelével
és a kapcsolatokkal foglalkozik".'® Ezen tulmend&en a transzdiszciplindris tanulds megkdveteli a dia-
koktol, hogy elemezzék, szintetizaljak és harmonizaljak kapcsolataikat egy koherens egésszé, amely
tulmutat egyetlen tudomanyag kulturajan, és ezért kiemelked6 jelent6ségi”."®

* Az elbadas-alapu tanulas tanarkdzpontu megkdzelités, amelyet az jellemez, hogy az oktatok utasi-

tasokat és tartalmakat adnak at a hallgatoknak, akik passziv megfigyel6k .2°

" Az oktatasi megkozelitési modok attekintése Bustamante, S., Saltevo, E., Schmitz, M., Martinovic, M. (2022): Shaping a
Sustainable Future Innovative Teaching Practices for Educating Responsible Leaders. Nomos, 2022. ISBN 978-3-8487-8515-5
alapjan készult.

2Slavich, G. M., & Zimbardo, P. G. (2012). Transformational Teaching: Theoretical Underpinnings, Basic Principles, and Core
Methods. Educational Psychology Review, 24(4), 569-608.

13Strijbos,J. W. (2016): Assessment of Collaborative Learning. In Handbook of Social and Human Conditions in Assessment,
edited by G. T. L. Brown & L. Harris, pp. 302-318. 2

14MacVaugh,J., & Norton, M. (2012). Introducing sustainability into business educa-tion contexts using active learning.
International Journal of Sustainability in Higher Education, 13(1), 72-87.

15MacVaugh,J., & Norton, M. (2012). Introducing sustainability into business education contexts using active learning.
International Journal of Sustainability in Higher Education, 13(1), 72-87.

16Prince, M. (2004). Does Active Learning Work? A Review of the Research. Journal of Engineering Education, 93(3), 223-231.

Knowles, M. S. (1975). Self-Directed Learning: A Guide for Learners and Teachers. Cambridge: Englewood Cliffs.
18Greig, A., & Priddle, J. (2019). Mapping Students’ Development in Response to Sus-tainability Education: A Conceptual Model.
Sustainability, 11(16), 4324.

e Greig, A., & Priddle, J. (2019). Mapping Students’ Development in Response to Sus-tainability Education: A Conceptual Mo-
del. Sustainability, 11(16), 4324.
20Leary, H. M. (2012). Self-Directed Learning in Problem-Based Learning Versus Traditional Lecture-Based Learning:
A Meta-Analysis (Doctoral Dissertation, Utah State University). Retrieved from https://digitalcommons.usu.edu/etd/1173.



OKTATASI MODSZEREK

Az EFFORT csoport a kovetkez8 oktatasi modszereket hatarozta meg a fenntarthatésaggal
és felelésségvallalassal kapcsolatos hatékony tanitashoz?':

1. MODSZER - CSOPORTOS MEGBESZELES

Leiras

A csoportos megbeszélés ,a csoporttagok vagy a tanar és a diakok
kozotti szabad szdbeli eszmecsere”??, ,egy adok-kapok parbeszéd,
amely arra 6sztonzi a diakokat, hogy gazdagitsak és finomitsak
a megértésiket".

Elény6k:

A modszer konnyen integralhatd barmilyen kurzusba, a tanuldk
inspiralédhatnak egymastdél. A csoportos megbeszélés fejleszti
avezet6ikészségeket, a kommunikacids készségeket, a szocialis kész-
ségeket, az udvariassagot, a csapatmunkat, a hallgatasi képességet,
az altalanos tudatossagot és a problémamegoldd készséget?.

Hatranyok:

Nagyobb csoportokban nehéz biztositani az dsszes tag aktiv részvé-
telét: ezért tanacsos figyelembe venni a tanulok készségeit és képes-
ségeit a csoport felosztasanal és dinamikajanal?.

2. MODSZER - VITA

Leiras

A vita olyan tevékenység, amelynek soran ,két tanuldécsoport
ellentétes érveket hoz fel egy kérdésben"2.

Elényok:
A vitak soran a tanuldknak lehet8séglik van arra, hogy
elgondolkodjanak és értelmet adjanak az 6ran targyalt témaknak.

Hatranyok:

A diakok nem lehetnek rugalmasak az érvek felépitésében,
a maédszer hosszu id6ét igényel ahhoz, hogy egy olyan vitatott
téma keruljon kivalasztasra, amelynek két azonosithatd, vitathaté
és ellentétes oldala van?’.

21Az oktatasi megkdzelitési médok ttekintése Bustamante, S., Saltevo, E., Schmitz, M., Martinovic, M. (2022): Shaping a Sustainable
Future Innovative Teaching Practices for Educating Responsible Leaders. Nomos, 2022. ISBN 978-3-8487-8515-5 alapjan készdlt.

22Sajjad, S. (2010). Effective teaching methods at higher education level. Pakistan Journal of Special Education, 11, 29-43.
Alvermann, D. E., & Hayes, D. A. (1989). Classroom discussion of content area reading assignments: An intervention study.
Reading Research Quarterly, 24(3), 305-335., p. 306.

24Sajjad, S. (2010). Effective teaching methods at higher education level. Pakistan Journal of Special Education, 11, 29-43.

25DeIIaportas, S. (2006). Making a difference with a discrete course on accounting ethics. Journal of Business Ethics, 65(4), 391-404.
26 Cotton, D., & Winter, J. (2010). ‘It's Not Just Bits of Paper and Light Bulbs": A review of sustainability pedagogies and their
potential for use in higher education. In P. Jones, D. Selby, & S. R. Sterling (Eds.), Sustainability education: Perspectives and
%’actice across higher education (pp. 39-54). Earthscan.

Healey, R. L. (2012). The power of debate: Reflections on the potential of debates for engaging students in critical thinking
about controversial geographical topics. Journal of Geography in Higher Education, 36(2), 239-257.
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3. MODSZER - GAMIFIKACIO |
Leiras

A gamifikacié a jatéktervezési elemek (pl. pontok, jelvények,
ranglistak, torténetek), a jatékgondolkodas és a jatékmechanika
nem-jatékos kontextusban torténd felhasznalasanak gyakorlata
a résztvevdk motivalasara.®

Elényok:

Ezamodszernoveliatanulokelkotelezettségét, segit megvaltoztatni
a gondolkodasmodot és a hozzaallast, és a készségeket a tanulas
praktikus, alkalmazott és gyakorlat-orientalt megkdzelitése révén
fejleszti. Emellett a gamifikacio szérakoztatéva és interaktivva teszi
a tanulast.

Hatranyok:
Draga afejlesztés, hosszabb id6t veszigénybe, minta hagyomanyos
oktatastervezés.?

4. MODSZER - OSZTALYON BELULI SZEREPJATEK

Leiras

Az osztalyon beluli szerepjaték (mint a Board Meeting Game) egy aktiv
tanuldsi, oktatasi technika, amely az interaktiv szimulacié részének
tekinthetd, és amelynek soran a résztvevok egy adott szituacidban
egy szerepld szerepét jatsszak el egy szabalyrendszert kovetve.
A szerepjaték gyakorlatok lehet8séget adnak a hallgatéknak arra, hogy
egy személy szerepébe bujjanak, vagy eljatsszanak egy adott helyzetet.

EI&ny6k:

A szerepjatékok motivalhatjak és bevonhatjak a hallgatokat,
ésjavithatjakajelenlegioktatasistratégiakat,valésforgatokonyveket
kindlnak, amelyek segitségével a hallgaték elsajatithatjak a valds
helyzetekben hasznalt készségeket (példaul targyalds, vita,
csapatmunka, egyuttm(kodés, meggydzés). Ezenkivil lehet8séget
biztosit a tarsak kritikus megfigyelésére3',

Hatranyok:
Nem mindenki érzi j6l magat a szerepjaték forgatdkdnyvekben,
és ez befolyasolhatja a teljesitményt2.

28 Al-Azawi, R., Al-Faliti, F., & Al-Blushi, M. (2016). Educational gamification vs. game based learning: Comparative study.
International Journal of Innovation, Management and Technology, 131-136.

29Gatti, L., Ulrich, M., & Seele, P, (2019). Education for sustainable development through business simulation games: An exploratory
study of sustainability gamification and its effects on students’ learning outcomes. Journal of Cleaner Production, 207, 667-678.

0 Rao, D., & Stupans, I. (2012). Exploring the potential of role play in higher education: development of a typology and teacher
guidelines. Innovations in Education and Teaching International, 49(4), 427-436. Dingli, S., Khalfey, S., & Leston-Bandeira, C. (2013).
The effectiveness of incentive-driven roleplay. European Political Science, 12, 384-398.

31 Northern lllinois University Center for Innovative Teaching and Learning. (2012). Role playing. In Instructional guide for university
faculty and teaching assistants. Retrieved from https://www.niu.edu/citl/resources/guides/instructional-guide/role-playing.shtml alapjan
32Chen,J. C., & Martin, A. R. (2015). Role-play simulations as a transformative methodology in environmental education. Journal of
Transformative Education, 13(1), 85-102.



5. MODSZER - VIRTUALIS VALOSAG SZIMULACIO

Leiras

A virtudlis valésag szimulacid egy ,valés folyamat mesterséges megjelenitése
avirtualis valésag technolégia segitségével az oktatasi célok tapasztalati tanulason
keresztultorténdeléréseérdekében”. ,Lehetévétesziazadatokhdromdimenzidban
torténd megjelenitését, és olyan interaktiv funkcidkat biztosit, amelyek erdsitik
a szamitogép altal generalt virtualis vilagban val6 elmerulés érzését”.>

El&nyok:

A virtudlis szimulacié hatékony oktatdsi modszer, amely szamos tanulasi
eredményt tdmogat. Kutatdsok kimutattak, hogy a virtualis szimulaciok
javithatjak a tudasmeglrzést és a hallgatok tanuldssal kapcsolatos
elégedettségéts,

Hatranyok:
Avirtualis valésagot szimulald eszkdzok megépitése és tesztelése idSigényes
lehet>.

6. MODSZER - ESETTANULMANY

Leiras

Az esettanulmanyok ,valds életbdl vett esetek irasbeli 6sszefoglaloi vagy
szintézisei, amelyek soran a hallgatok megismerik az adott eset kulcskér-
déseit, és meghatarozzak az 'eset’ megoldasahoz szikséges megfeleld stra-
tégiakat. ... Az 'esetnek’ dsszetett problémanak kell lennie, amelyet gy kell
megirni, hogy 6sztondzze az osztalytermivitat és a kdzos elemzést; egyfajta
didkkozpontd, realis és konkrét helyzet feltarasa a cél”3®

Elényék:

A hallgatok aktiv tanuldk: a modszer fejleszti a kritikai gondolkodasi készsé-
get, és megkoveteli az etikai megfontolasok alkalmazasat a gyakorlati helyze-
tekben vagy gyakorlati probléméakban. Hasznos az etikai dilemmakhoz vezetd
kuldnb6z6 személyes tényez8k és szervezeti kdrilmények megértésében.

Hatranyok:

Az esettanulmany médszer nem nyujt idealis médot a fogalmak és az elem-
zési mobdszerek kozvetitésére. Hianyos a személyiségfejlédés elbsegité-
sében, a modszer nem feltétlentl érinti a hallgatok személyes értékeit
és meggy8z8déseét?.

33 Davis, A. (2015). Virtual reality simulation: An innovative teaching tool for dietetics experiential education. The Open Nutrition

Journal, 9(1), 65-75.

34 Hudder, K., Buck-McFadyen, E., Regts, M., Bushuk, K. (2021) A Quasi-Experimental Study Comparing Virtual Simulation to Lab-
Based Learning of Newborn Assessment Among Nursing Students, Clinical Simulation in Nursing, Volume 55, 59-66

33Earle, A. G., & Leyva-de la Hiz, D. I. (2021). The wicked problem of teaching about wicked problems: Design thinking and emerging
technologies in sustainability education. Management Learning, 52(5), 581-603.

36 Alt, D., Alt, N., & Hadar-Frumer, M. (2019). Measuring Halliwick Foundation course students’ perceptions of case-based learning,
assessment and transfer of learn-ing. Learning Environments Research, 23(1), 59-85.

37Bagdasarov, Z., Thiel, C. E., Johnson, . F.,, Connelly, S., Harkrider, L. N., Devenport, L. D., & Mumford, M. D. (2013). Case-based ethics
instruction: The influence of contextual and individual factors in case content on ethical decision-making. Science and Engineering

Ethics, 19(3), 1305-1322.



7. MODSZER - 'SERVICE-LEARNING’ PROJEKT

Leiras
A (kbzbsség szamara) a service-learning projekt olyan maodszer, mely 8 :

, #on e il
soran a ,hallgatok masok kdzvetlen javat célzo6 tevékenységekben vesznek 9/ e

részt, ahol a tevékenység szandékosan és integrativ moédon illeszkedik
a tanulasi tevékenységbe, ami mind a kdzdsségi szervezet, mind
az oktatasi intézmény szamara elényos”.®

El&ny6k:

A hallgatok tobbet tudnak meg azon kozbsségekkel valé
kapcsolatukrél, amelyekkel kapcsolatba kerlilnek, és megismerik
a masok szolgalatanak képességét. E mddszer révén finomithatjak
dontéshozatali képességiket és mas, a karrierrel kapcsolatos
készségeket sajatithatnak el, valamint jobban megérthetik, mit jelent
felel8s allampolgarnak lenni®*.

Hatranyok:
Egyes hallgaték a szolgaltatasi tevékenységet inkabb vonakodva,
mintsem lelkesen és motivaltan kozelitik meg?*°.

8. MODSZER - FENNTARTHATOSAGGAL KAPCSOLATOS
TANACSADOI PROJEKT

Leiras

A fenntarthatdsaggal kapcsolatos tanacsadoi projekt a “cselekvés altali ta-
nulasi” médszer, amelynek keretében a hallgatok valédi Uzleti és kdrnyezeti
[azaz inkabb fenntarthatésaggal kapcsolatos] problémak megoldasan dol-
goznak, gyakorlati javaslatokat dolgozva ki egy valddi szervezet szamara®.
Tanacsaddi szerepukben a hallgatok segitenek az ligyfél helyzetének diagnosz-
tizalasaban, valamint a megoldasok megtalalasaban és megvalositasaban.*?

Elényok:

A fenntarthatdsaggal kapcsolatos tanacsadéi projektek valos esete-
ket visznek be az osztalytermekbe. Egy globalis vagy helyi kihivasra
megoldast talalni motivalo, versenyképes feladat, mig a fenntarthato-
saggal kapcsolatos szervezetek segitése szintén nagyon inspiralé lehet
a hallgatok szamara.

Hatranyok:
A modszer alkalmazasanak el6készitése idbigényes, és egyes
csoportokban nem biztos, hogy praktikus lenne alkalmazni.*?

/1!

38 Hayes, E.; & King, C. (2006). Community service-learning in Canada: A scan of the field. Canadian Association for Community
Service-Learning.

3nttps://www.elmhurst.edu/blog/what-is-service-learning/ alapjan

4OHalberstadt, J., Schank, C., Euler, M., & Harms, R. (2019). Learning sustainability entrepreneurship by doing: Providing a
lecturer-oriented service-learning framework. Sustainability, 11(5), 1217.

41segal, G., & Drew, S. (2012). A service-learning consulting project for undergraduate business sustainability education.
Journal of Sustainability and Green Business, 1, 1-13., p. 1.

42 Butler, D. D. (2018). Developing and delivering a consulting project course abroad. 2018 IPUTL Conversation Starter Essays, 1-4.
43Bielefeldt, A. (2013). Pedagogies to achieve sustainability learning outcomes in civil and environmental engineering students.
Sustainability, 5(10), 4479-4501.



9. MODSZER - FENNTARTHATOSAGGAL KAPCSOLATOS
KUTATASI PROJEKT

Leiras

Afenntarthatésaggal kapcsolatos kutatasi projekt a hallgato sajat tudo-
manyos torekvése egy fenntarthatdésaggal kapcsolatos kutatasi kérdés

megvalaszolasara (egy kari mentor iranyitasaval), amely lehet elsédle-
ges empirikus kutatas, masodlagos adatelemzés vagy meta-analizis*4.

Elényok:

A hallgatékat arra 6sztonzi, hogy tanulmanyaikba megfeleld empirikus
részt épitsenek be. Ez arra készteti a hallgatokat, hogy primer kutatast
végezzenek, gyakran kvalitativ interjuk segitségével, egy adott szervezet
esettanulmanyan belll, néha dokumentumok és egyéb masodlagos
adatok elemzésével kombinalva.

Hatranyok:
A modszer alkalmazasanak el8készitése idbigényes, és egyes
csoportokban nem biztos, hogy praktikus lenne alkalmazni®.

10. MODSZER - ONREFLEXIOS FELADAT/GYAKORLAT

Leiras

Az dnreflexiés feladat/gyakorlat olyan tevékenység, amely ,lehet8séget
biztosit a hallgatoknak arra, hogy elgondolkodjanak a fenntarthatésagi
kérdésekkel kapcsolatos személyes szerepeikrdl, attitldjeikr6l
és felel8sségukrdl™s. A reflexiét ebben az esetben Ugy lehet
meghatarozni, mint ,egy problémas kérdés belsé vizsgalatanak
és feltarasanak folyamatat, amelyet egy olyan tapasztalat valt ki, amely
megvaltozott koncepciondlis perspektivat eredményez™.

EI&nyék:

Az Onreflexi6 révén a hallgatok értékelhetik munkajukat egy kritérium-
rendszer alapjan, és nyomon kdvethetik a tanulasi fejl6désuket. Azono-
sithatjdk tovabba a készségeik és tudasuk er8sségeit és gyengeségeit*.

Hatranyok:

Egyes hallgaték kényelmetlenll érezhetik magukat, mivel az 6nreflexiés
feladat kihivas elé allitja 6ket, hogy értékeljék néz8pontjukat, sét sajat
tanulasi gyakorlatukat is*.

44 Rutgers University (n.d.) (2022, May 24). Definition of a research project and specifications for fulfilling the requirement.
https://njms.rutgers.edu/departments/medicine/internal_medicine/documents/RESEARCH.pdf

45Brundiers, K., & Wiek, A. (2013). Do we teach what we preach? An international comparison of problem-and project-based
learning courses in sustainability. Sustainability, 5, 1725-1746.

46 Cotton, D., & Winter, J. (2010). ‘It's Not Just Bits of Paper and Light Bulbs": A review of sustainability pedagogies and their
potential for use in higher education. In P. Jones, D. Selby, & S. R. Sterling (Eds.), Sustainability education: Perspectives and
practice across higher education (pp. 39-54). Earthscan.

47 Boyd, E. M., & Fales, A. W. (1983). Reflective learning: Key to learning from experience. journal

of Humanistic Psychology, 23(2), 99-117, p. 100

48 https://schoolbox.com.au/blog/what-does-self-assessment-and-self-reflection-bring-to-the-learning-journey/

49 Anderson, . (2012). Reflective journals as a tool for auto-ethnographic learning: A case study of student experiences with
individualized sustainability. Journal of Geography in Higher Education, 36(4), 613-623.
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11.MODSZER - INTERDISZCIPLINARIS TEAMMUNKABAN OKTATAS
Leiras

Az interdiszciplinaris teammunkaban oktatas olyan mddszer, amely lehetéveé
teszi, hogy ,kulénb6z8 terlletek szakemberei segitsenek a hallgatoknak két
vagy tobb kilénbdz8 diszciplinaris nézépontbdl vizsgalni a témakat™?°. Ez a fajta
oktatasi modszer mas dgazatokban dolgozo partnerekkel, példaul a civil tarsa-
dalom, vallalkozasok, politikai élet, oktatas, kdz&sségek stb. valé egyuttm(ko-
désén keresztul nyilik meg és er8sodik fel; a partnerek és a hallgatok integraljak
tudasukat és eréforrasaikat a probléma kdz6s megoldasa érdekében.”!

Elényok:

Integralt tanulds: a modszer lehetévé teszi a hallgaték szamara, hogy
megtapasztaljak a mélyebb tanulast, és elkezdjenek a ‘dobozon kivul'
gondolkodni azaltal, hogy ugyanazon téma kilénb6z6 aspektusait vizsgaljak
kilonb6zd tudomanyagakban.

Hatranyok:
A szakért8k bevonasa kiterjedt tervezést és szervezést igényel>2.

12. MODSZER - JOVOKEP-EPITO GYAKORLATOK

Leiras

A jovBkép-épité gyakorlatok olyan prognosztikai gyakorlatok 3, ,mint a jovéma-
hely, forgatékonyv-elemzés, utdpisztikus/disztépikus torténetmesélés, sci-fi
gondolkodas, valamint forecasting (el6rejelzés) és backcasting (visszafejtés)">*.
Ezek ,olyan interdiszciplinaris tanulmanyok, amelyek célja a lehetséges, valo-
szind vagy kivanatos jov6képek felvazolasa, és dsszetett tarsadalmi kérdések
kezelésére szolgalnak”.>

Elényok:

A mbdszer segitségével a vilagunk el6tt all6 valos vagy jov8beli problémakat
vizsgalhatjuk, és politikai, filozéfiai vagy erkdlcsi szempontokat is megfogal-
mazhatunk. A jovStervezésre és a jovébeli megoldasok elképzelésére valo kit-
erjedt 6sszpontositas innovativ és/vagy nem vart stratégiakat hozhat felszinre.

Hatranyok:
A gyakorlati alkalmazassal a fent emlitett médszerek kevésbé foglalkoznak®s.

%0 Lozano, R., Merrill, M., Sammalisto, K., Ceulemans, K., & Lozano, F. (2017). Connecting Competences and Pedagogical
Approaches for Sustainable Development in Higher Education: A Literature Review and Framework Proposal. Sustainability,
9(10), 1889., p. 7.

51 Lozano, R., Merrill, M., Sammalisto, K., Ceulemans, K., & Lozano, F. (2017). Con-necting Competences and Pedagogical Approaches
for Sustainable Develop-ment in Higher Education: A Literature Review and Framework Proposal. Sus-tainability, 9(10), 1889.

52 Lozano, R., Merrill, M., Sammalisto, K., Ceulemans, K., & Lozano, F. (2017). Connecting competences and pedagogical
approaches for sustainable development in higher education: A literature review and framework proposal.

>3 Filip, F. G., Dragomirescu, H., Predescu, R., & llie, R. (2005). Vision-Building for the Knowledge Society-The Experience with a
Romanian Foresight Exercise. In C. Pascu and F. G. Filip (Ed.). Visions On The Future Of Information Society In An Enlarged Europe
(pp. 202-212). The Publishing House of the Romanian Academy.

>4 UNESCO. (2017). Education for sustainable development goals: Learning objectives. UNESCO Publishing., p. 55

S5Filip, F. G., Dragomirescu, H., Predescu, R., & llie, R. (2005). Vision-Building for the Knowledge Society-The Experience with a
Romanian Foresight Exercise. In C. Pascu and F. G. Filip (Ed.). Visions On The Future Of Information Society In An Enlarged Europe
(pp. 202-212). The Publishing House of the Romanian Academy.

%6 Kearney, J., Wood, L., & Zuber-Skerritt, O. (2013). Community-university partnerships: Using participatory action learning and
action research (PALAR). Gateways: International Journal of Community Research and Engagement, 6, 113-130.



oy 13. MODSZER - TANULMANYI KIRANDULAS
Leiras
A tanulmanyi kirandulas ,olyan tevékenység, amely oktatasi célokat

szolgdl, és a tantermen kivil, nem azon az egyetemen torténik, ahol
a kurzust rendszeresen oktatjak”.>’

Elényok:

A oktatdsi stratégia hallgato-kdézponti és hallgato-vezérelt.
A tanarok egyszerien megkdnnyitik a tanulasi feladatot. A médszer
lehet8vé teszi, hogy a hallgaté a tanulasi folyamatban valé részvétel
és megfigyelésrévéntanuljon. Ahelyszinilatogatasoknak terepmunka
elemmel valé beépitése a kurzusba kuléndsen hasznos maédja lehet
a természettudomanyok teruletén a tapasztalati tanuldsnak.

Hatranyok:
Kiterjedt tervezést és el6készuleteket igényel, beleértve a szallitas és
a meghosszabbitott idOkeret tervezését is®.

14. MODSZER - SZABADTERI, TERMESZETKOZELI ELMENYEK
Leiras

A szabadtéri, természetkozeli élmények ,a tanitas és tanulas
olyan modszerét képviselik, amely a kozvetlen, multiszenzoros
tapasztalatokat hangsulyozza; szabadtéri koérnyezetben zajlik;
és a tanulas integralt megkdzelitését alkalmazza a természeti,
kdzOsségi és egyéni kdrnyezet bevonasaval™>®

Elényok:

A természetben toltott id6 kognitiv elénydkkel, valamint a hangulat,
a mentalis egészség és az érzelmi jélét javulasaval jareo,

Hatranyok:

A médszer az atlagosnal tobb szervezést és felkészilést igényel®',

57 The University of Rhode Island. (n.d.). Field trip travel policy and procedures. Re-trieved June 01, 2020, from: https://web.uri.edu/
riskmanagement/field-trips/#:~:text=For%20purposes%200f%20this%20document,the%20course%20is%20regularly%20taught.
58 putz, L.-M., Treiblmaier, H., & Pfoser, S. (2018). Field trips for sustainable transport education. The International Journal of
Logistics Management, 29(4), 1424-1450.

59 Gilbertson, K., Bates, T., Ewert, A., & McLaughlin, T. (2006). Outdoor education: Methods and strategies. Human Kinetics.

80 palmberg, I. E., & Kuru, J. (2000). Outdoor activities as a basis for environmental responsibility. The Journal of Environmental
Education, 31(4), 32-36.

81 Palmberg, I. E., & Kuru, J. (2000). Outdoor activities as a basis for environmental responsibility. The Journal of Environmental
Education, 31(4), 32-36.



15. MODSZER - MUVESZETI ALAPU OKTATASI

ES TANULASI MODSZER

Leiras

A mdvészeti alapl oktatasi és tanuldsi moédszer (pl. szinhaz,
rajzgyakorlat, zeneialapu gyakorlat) olyan modszer, amely ,a m(ivészeti
készségek, folyamatok és tapasztalatok célzott felhasznalasat oktatasi
eszkdzként alkalmazza a nem muivészeti tudomanyagak és teriletek
tanuldsanak el8segitésére?,

Elényok:

Multidiszciplindris megkozelitésként ez a modszer szoérakoztatd
és izgalmas élményt visz az osztalytermekbe. A f6 el6nye, hogy
lehet&vé teszi az Osszetett és bizonytalan helyzetek értelmezését®s.

Hatranyok:
Amaodszer széleskor( el6készlleteket és tovabbi eszkdzoket igényels4.

16. MODSZER - FORDITOTT OSZTALYTEREM

Leiras

A 'forditott osztalyterem' ,egy kurzus tipikus felépitését probalja
'megforditani’ oly mdédon, hogy a fogalmak bemutatasa (amelyet
hagyomanyosan az osztalytermi el8adasokon keresztul valésitanak
meg) az 6ran kivul térténik, mig az 6rai id6t a problémak feldolgozasara
(azaz az éran bellli “hazi feladatok” megoldasara) tartjak fenn"®.

Elényok:

A hallgaték egymastél inspiralédnak; reflektalhatnak sajat
doéntéshozatali gyakorlatukra, és megtanuljak felismerni, hogy
dontéseik hogyan hatnak masokra®®.

Hatranyok:
Jelentés munkat igényel a tanar részérél: el6készitést és elére
meghatarozott értékelési kritériumokat igényel.®’

62 Boston University, The Center for Teaching and Learning. (n.d.). (2022, May 23). Arts-Based Learning. https://www.bu.edu/ctl/
guides/arts-based-learning

63 Nissley, N. (2010). Arts-based learning at work: economic downturns, innovation upturns, and the eminent practicality of arts in
business. Journal of Business Strategy. 31 (4), 8-20.

64 Comer, D. R., & Schwartz, M. (2017). Highlighting moral courage in the business ethics course. Journal of Business Ethics,
146(3), 703-723.

85 peterson, D. J. (2015). The Flipped Classroom Improves Student Achievement and Course Satisfaction in a Statistics Course.
Teaching of Psychology, 43(1), 10-15.

66 Chang, B. (2019). Reflection in learning. Online Learning, 23(1), 95-110.

57 peterson, D. J. (2015). The Flipped Classroom Improves Student Achievement and Course Satisfaction in a Statistics Course.
Teaching of Psychology, 43(1), 10-15.



17. MODSZER - EGYMAS TANITASA
!l Leiras
Az egymas tanitasa (peer teaching) soran ,az ismeretek és készségek

elsajatitasa egyenld statuszdak vagy megfelel8en parositott tarsak
kozotti aktiv segitségnyujtas és tamogatas révén valosul meg”68.

El&nyék:

A tarsak altali tanitas er@sitheti a hallgatok sajat tanulasi folyamatat
azzal, hogy masokat oktatnak. A hallgaték kényelmesebben
és nyitottabban érezhetik magukat, amikor egy tarsukkal lépnek
interakcidba, ami nagyobb megértést tesz lehetdvé®.

Hatranyok:
A tanar-didk kapcsolat gyengtlilhet a tarsak altali egymast tanitasi
folyamat soran, és egyes hallgatok esetleg nem veszik komolyan
a feladatot.”®

18. MODSZER - ELOADAS

Leiras

Az el6adas ,olyan oktatasi modszer, amelynek soran az oktaté
szbébeli el6adast tart a hallgatéknak tényekrél vagy elvekrél, mialatt
a hallgatok jegyzetelnek, altalaban alig kerllnek interakciéba -
kérdések feltevése vagy megbeszélése révén - az eléadoval az 6ran""".

Elényék:

Egyszerre sokemberhezeljuthat, j6 a definicidk vagy szakterminolégia
magyarazatara, és alapvetéen szikséges egy tudomanyag
megértéséhez. Teljes és logikusan strukturalt megkozelitést nyujt
a hallgatéknak, hasznalhaté arra, hogy a hallgaték szamara olyan

kdénnyen rendelkezésre.

Hatranyok:
A problémamegoldé készségek fejlesztésére nem megfelel§
modszer, és a hagyomanyos el6adasok nem alkalmasak a magas
szint( intellektualis készségek elsajatitasara. Az el6adasok nem
veszik figyelembe az egyéni kuldnbségeket; igy a hallgatdk passzivak
maradnak.”?

®8 Topping, K. J. (2005). Trends in peer learning. Educational Psychology, 25(6), 631-645.

89 https://www.opencolleges.edu.au/informed/features/peer-teaching/

70 Asikainen, H., Blomster, ., Cornér, T., & Pietikainen, J. (2021). Supporting student integration by implementing peer teaching
into environmental studies. Journal of Further and Higher Education, 45(2), 162-182.

71 Good & Merkel, 1959 as cited in Kaur, G. (2011). Study and analysis of lecture model of teaching. International Journal of Edu-
cational Planning & Administration, 1(1), 9-13., p. 10.

72 Bielefeldt, A. (2013). Pedagogies to achieve sustainability learning outcomes in civil and environmental engineering
students. Sustainability, 5(10), 4479-4501.
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OKTATASI HATASVALTOZOK

_

A konzorciumunk altal azonositott oktatasi hatasvaltozék az aldbbiak”s:

* A hallgatok részvételének/aktivitasanak mértéke - mennyi lehetéséglik van a hallgatéknak
aktivnak lenni és részt venni a tanulasi folyamatban’.

* Ahallgatéi egyluttmiikédés/csoportmunka mértéke - mennyilehetéségik van a hallgatoknak
szocialis konstellaciokban (pl. csoportban, csapatban, kdzésségben) dolgozni/interakcidba lépni
a kozos feladatok megoldasa érdekében’>.

* A hallgaték érzelmi bevonédasanak mértéke - a hallgatok érzelmi kotédésének mértéke a
tanult anyaghoz vagy tartalomhoz’®.

* Azinter-/ transzdiszciplinaritas mértéke - mennyilehetd8ségikvan a hallgatéknak a kilénb6z6
tudomanyagakbol szarmazé fogalmak és médszerek atvételére és Ujra-kombinalasara, valamint
holisztikus megoldasok Iétrehozasara az egyes tudomanyagakon tulmutatéan’’.

* A hallgatéi (6n)reflexié mértéke - mennyilehet8séget kapnak a hallgatok arra, hogy kritikusan
reflektaljanak tudasukra, tapasztalataikra, feltételezéseikre, meggy6z8déseikre, értékeikre,
személyes szerepeikre, attitlidjeikre vagy felel8sséglkre’®.

* Avalés élethelyzetek megtapasztalasanak mértéke - mennyilehetdséget kapnak a hallgaték
arra, hogy elsd kézbdl szarmazé tapasztalatokat gyUjtsenek valds korulmények kdzott, tényleges
fenntarthat6sagi problémak/ kihivasok megoldasara 6sszpontositva’™.

* Atermészethez kapcsol6dé tapasztalatok mértéke - mennyi lehet8ségik van a hallgatoknak
kozvetlen, multiszenzoros tapasztalatokat szerezni szabadtéri kdrnyezetbenk®®.

* Az érintettek integraciéjanak mértéke - mennyi lehetdséget kapnak a hallgaték arra, hogy
azonositsak az érintetteket és igényeiket, kapcsolatba |épjenek vellk, és figyelembe vegyék az
elvarasaikat a kurzus soran felmeruld feladatok megoldasaban®'.

* Az elmélet és a gyakorlat kozotti integraci6 mértéke - mennyi lehetéséget biztositanak
a hallgatoknak arra, hogy elméleti ismereteiket gyakorlati kontextusban alkalmazzak és
reflektaljanak rajuk, illetve forditva, hogy a gyakorlati tapasztalatokat értelmezzék és
reflektaljanak rajuk az elmélet fényében?®2.

73 Az oktatasi megkozelitési médok attekintése Bustamante, S., Saltevo, E., Schmitz, M., Martinovic, M. (2022): Shaping a
Sustainable Future Innovative Teaching Practices for Educating Responsible Leaders. Nomos, 2022. ISBN 978-3-8487-8515-5
alapjan késziilt. Az érzelmi bevon6das és az elmélet-gyakorlat integraci6 definicidi eltérnek a Bustamante et al. (2022) altal
bemutatottaktol, mivel azokat a lefolytatott szakért6i interjuk alapjan frissitették.

74 Prince, M. (2004). Does active learning work? A review of the research. Journal of Engineering Education, 93(3), 223-231.
http://dx.doi.org/10.1002/j.2168-9830.2004.tb00809.x alapjan

73 Strijbos, J. W. (2016): Assessment of Collaborative Learning. In Handbook of Social and Human Conditions in Assessment,
edited by G. T. L. Brown & L. Harris, pp. 302-318. ISBN (Electronic) 9781315749136 alapjan.

7 Immordino-Yang, M. H., & Faeth, M. (2010). The Role of Emotion and Skilled Intuition in Learning. In D. A. Sousa (Ed), Mind
Brain and Education (pp. 69-84). Bloomington: Solution Tree Press. alapjan

77 Greig, A., & Priddle, J. (2019). Mapping Students’ Development in Response to Sustainability Education: A Conceptual Model.
Sustainability, 11(16), 4324. https://doi.org/10.3390/su11164324 alapjan

78 Cotton, D., & Winter, J. (2010). It's not just bits of paper and light bulbs: a review of sustainability pedagogies and their
potential for use in higher education. In P. Jones, D. Selby & S. Sterling (Ed.). Sustainability education: perspectives and
practice across higher education (39-54). Earthscan https://doi.org/10.4324/9781849776516-11 alapjan

72 Brundiers, K., Wiek, A., & Redman, C. L. (2010). Real-world learning opportunities in sustainability: From classroom into the real
world. International Journal of Sustainability in Higher Education, 11(4), 308-324. https://doi.org/ 10.1108/14676371011077540 alapjan
80 Gilbertson, K., Bates, T., McLaughlin, T., & Ewert, A. (2006). Outdoor education: Methods and strategies. Human Kinetics. alapjan

81 Plaza-Ubeda, J. A., de Burgos-Jiménez, J., & Carmona-Moreno, E. (2010). Measuring stakeholder integration: knowledge,
interaction and adaptational behavior dimensions. Journal of Business Ethics, 93, 419-442.
https://doi.org/10.1007/s10551-009-0231-9 alapjan

82 Gerstung,V., & Deuer, E. (2021). Theorie-Praxis Verzahnung im dualen Studium: Ein konzeptioneller Forschungsbeitrag. Zeitschrift
fir Hochschulentwicklung. 16(2), 195-213. https://doi.org/10.3217/zfhe-16-02/14, Pham, H. L. (2012). Differentiated instruction and
the need to integrate teaching and practice. Journal of College Teaching & Learning (TLC), 9(1), 13-20. https://doi.org/10.19030/tlc.
v9i1.6710, Woo, Y. L., Mokhtar, M., Komoo, I., & Azman, N. (2012). Education for Sustainable Development: A Review of Characteristics
of Sustainability Curriculum. OIDA International Journal of Sustainable Development, 3(8), 33-44.



A OKTATASI MODSZEREK ES MEGKOZELITESEK HATASA
AZ OKTATASI HATASVALTOZOKRA

Delphi-felmérést, valamint strukturalt irodalomkutatast végeztink annak értékelésére,

hogy az oktatasi megkozelitések és mddszerek milyen hatadssal vannak a oktatasi
hatasvaltozékra. Szamos megkozelités és moddszer nagy hatassal van ezekre
a hatasvaltozdkra, és ezért kulondsen ajanlhaté a fenntarthatésaggal kapcsolatos
tanitashoz:

Megkozelitések:
+ Tapasztalati tanulas
« Aktiv tanulas
+ Kollaborativ tanulas

Médszerek:
+ ‘Service learning’
+ Fenntarthatdsaggal kapcsolatos tanacsadéi projekt
+ Szabadtéri, természethez kapcsolddo tapasztalat
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INNOVATIV FENNTARTHATOSAGI ES VALLALATI TARSADALMI
FELELOSSEGVALLALASI KURZUSOK ALAPKEPZESI (BSC) SZINTEN

Az alabbi tablazat attekintést nyujt a Kézikdnyvben részletezett, fenntarthatésaggal és felel8sséggel
kapcsolatos innovativ alapképzési szint( kurzusokrol®. A kapcsol6dé kereshetd adatbazis itt érhet6 el:

https://effort.lehre.hwr-berlin.de/results/guidelines.

A kurzus neve

A kurzus célk6zonsége
és szintje
Csoportméret

A kurzus iddtartama

Kreditérték

Tartalom/
elsédleges témak

F6 oktatasi
megkozelitések

F6bb oktatasi
modszerek

Oktatasi
hatasvaltozok

Tovabbi informacié

Etikus és fenntarthaté
pénziigyek

alapszakos hallgaték

26-50 hallgato
8 hét

4 ECTS

A fenntarthat6 finanszirozas
jellemzéi,

Fenntarthat6 pénzugyi
termékek és piacok
Pénzlgyi megtérlés,
kockazatok és tarsadalmi/
koérnyezeti hatas

El6adas-alapu tanulas,
Aktiv tanulas,
Tapasztalati tanulas

El6adasok,
Esettanulmanyok

Hallgatoi részvétel/aktivitas
mértéke,

Az elmélet és a gyakorlat
kozotti integracio mértéke

Kézikonyv 19. fejezet

Masképp lizletelni

alapszakos hallgaték

26-50 hallgato
12 hét

15 ECTS

Uj tarsadalmi-gazdasagi
jelenségek (fenntarthato
vallalkozasok,
egyuttmkodd gazdasagok,
megosztason alapul6
gazdasag, kozosségi
finanszirozas, szocialis

és szolidaris gazdasag,
kdzosségi javak, tarsadalmi
vallalkozoi szellem és
vallalati tarsadalmi
felel6sségvallalas)
Fenntarthat6 és innovativ
Uzleti gyakorlatok,
Tarsadalmi bankolas és
tarsadalmi finanszirozas

Inter-/ transzdiszciplinaris
tanulas,

El6adas-alapu tanulas
Aktiv tanulas

Interdiszciplinaris
teammunkaban tanitas,
El6adas,
Fenntarthatésaggal
kapcsolatos kutatasi projekt

Hallgatoi részvétel/aktivitas
mértéke,

Az inter-/
transzdiszciplinaritas
mértéke

Kézikényv 6. fejezet

Agilitas és kivalésag
az Uzleti életben -
Transzdiszciplinaris
zarékurzus

alapszakos hallgatok

500-1000 hallgaté
13 hét

5 ECTS

Fenntarthato fejlédési célok,
Globalis gondolkodasmaéd,
Csapatmunka,
Foglalkoztathatosag

Aktiv tanulas,
Kollaborativ tanulas,
Inter-/ transzdiszciplinaris
tanulas

Fenntarthatésaggal
kapcsolatos tanacsadoi
projekt,
Interdiszciplinaris
teammunkaban tanitas,
Csoportos megbeszélés

Hallgatoi részvétel/aktivitas
mértéke,

Hallgatéi egytttmkodés/
csoportmunka mértéke,

Az inter-/
transzdiszciplinaritas
mértéke,

Az elmélet és a gyakorlat
kozotti integracié mértéke
theory and practice

Kézikényv 14. fejezet

83A tablazatok Bustamante et al. (2022). Shaping a Sustainable Future. Innovative Teaching Practices for Educating Responsible
Leaders. Nomos, 2022. ISBN 978-3-8487-8515-5 alapjan készultek.
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A kurzus neve

A kurzus célk6zonsége
és szintje

Csoportméret

A kurzus idétartama

Kreditérték

Tartalom/
elsddleges témak

F6 oktatasi
megkozelitések

F6bb oktatasi
modszerek

Oktatasi
hatasvaltozok

Tovabbi informacioé

alapszakos hallgaték

51-75 hallgaté

12 hét

10 ECTS

El6zmények,

Irdnyelvek,

A fenntarthatésaggal
kapcsolatos jogszabalyok és
kultdra,

Fenntarthatésagi
keretrendszerek és
hatésvizsgalat,

Folyamatok, amelyek
fenntarthaté tarsadalmakat
hoznak létre a kozvélemény
tudatossaganak fejlesztése
révén, Technologia,

Politika és kozgazdasagtan

El6adasalapu tanulés,
Tapasztalati tanulés,
Aktiv tanulas

El6adas,

Csoportos megbeszélés,
Fenntarthatésaggal
kapcsolatos kutatas

Hallgatoi részvétel / aktivitas
mértéke,

Hallgatoi egyuttmiikodés /
csoportmunka mértéke,
Az inter-/
transzdiszciplinaritas
mértéke

A tanuléi (6n)reflexio
meértéke,

A valés élethelyzetek
megtapasztalasanak
mértéke,

Az elmélet és a gyakorlat
kozotti integracié mértéke

Kézikonyv 21. fejezet
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alapszakos hallgaték

26-50 hallgaté

14 hét

6 ECTS

Kérforgasos gazdasag,
Vallalati tarsadalmi
felelsségvallalés,
Fenntarthaté
innovaciomenedzsment

Tapasztalati tanulés,
Kollaborativ tanulas,
Inter-/ transzdiszciplinaris
tanulas

Forditott osztalyterem,
Onreflexios feladatok,
Tanulmanyi kirdandulas

Hallgatoi részvétel/aktivitas
mértéke,

Hallgatoi egyuttmiikodés /
csoportmunka mértéke,

Az inter-/
transzdiszciplinaritas
mértéke,

A hallgatoi (6n)reflexio
mértéke

Kézikonyv 22. fejezet

alapszakos hallgaték

26-50 hallgaté

16 hét

3 ECTS

Fenntarthatd fejlédés,
Szervezeti stratégidk a
fenntarthatésag érdekében

Tapasztalati tanulds,
Oniranyitott tanulas,
Inter-/ transzdiszciplinaris
tanulas

Fenntarthatésaggal
kapcsolatos tanacsadéi
projekt,

El6adas,

Tanulmanyi kirdndulas

Hallgatoi részvétel/aktivitas
mértéke,

Hallgatoi egylttmUkodés /
csoportmunka mértéke,
Az inter-/
transzdiszciplinaritas
mértéke,

A valés élethelyzetekben
szerzett tapasztalatok
mértéke,

Az elmélet és a gyakorlat
kozotti integracié mértéke

Kézikonyv 10. fejezet



A kurzus neve

A kurzus
célkozonsége
és szintje
Csoportméret
A kurzus
idétartama

Kreditérték

Tartalom/
elsédleges témak

F6 oktatasi
megkozelitések

Fobb oktatasi
modszerek

Oktatasi
hatasvaltozok

Tovabbi
informacio

alapszakos hallgaték

26-50 hallgato

16 hét

9 ECTS

Fenntarthatésagi
szempontok

és tarsadalmi
felelsségvallalds a
,Specialis csoportok
téplalkozésa és
étrendje” témakorben.

Kollaborativ tanulas,
Aktiv tanulas,

Inter-/
transzdiszciplindris
tanulas

Esettanulmany,
Szerepjaték gyakorlat,
Csoportos megbeszélés

A hallgatok
részvételének/
aktivitdsanak mértéke,
Az elmélet és a
gyakorlat kozotti
integracié mértéke

Kézikonyv 20. fejezet

alapszakos hallgaték

26-50 hallgato

15 hét

4.5 ECTS

Technolégiai és
infrastrukturalis
rendszerek (gyartasi,
viz-, energia-,
aramellatasi és
kozlekedési rendszerek)
A fenntarthato6 fejl6dés
alapelvei

El6adas-alapu tanulas,
Inter-/
transzdiszciplinaris
tanulas,

Oniranyitott tanulas

Fenntarthatésaggal
kapcsolatos kutatési
projekt,

Onreflexios feladat/
gyakorlat,
Mvészeti alapu
oktatasi és tanulasi
modszer

A hallgatok
részvételének/
aktivitdsanak mértéke,
A hallgatoi
egylttmdkodés /
csoportmunka mértéke,
A hallgatoi (6n)reflexié
mértéke,

Az elmélet és a
gyakorlat kézotti
integracié mértéke

Kézikonyv 8. fejezet

25

alapszakos hallgaték

26-50 hallgato

14 hét

2 ECTS

Globalizacié,
Népesség,
Migracio,
Fenntarthatdsag,
Kornyezetvédelem,
Etika,

Irényitas,
Korrupcié,
Egyenl6ség,
Egyenl6tlenség,
Gender,
Szegénység,
Munkaerépiac,
Tarsadalmi mozgalmak

Aktiv tanulas,
Kollaborativ tanulas,
Inter-/
transzdiszciplindris
tanulas

Interdiszciplindris
tanitas,

Csoportos megbeszélés,
Onreflexiés feladatok /
gyakorlatok

Kézikonyv 7. fejezet

alapszakos hallgaték

26-50 hallgaté

12 hét

5 ECTS

Fenntarthatésag az
ingatlanok épitésében
és lizemeltetésében

El6adéas-alapu tanulas,
Kisérleti tanulas,
Kollaborativ tanulas

El6adas,
Fenntarthatésaggal
kapcsolatos kutatasi
projekt,

Csoportos megbeszélés

A hallgatok
részvételének/
aktivitasanak mértéke,
A hallgatéi
egyuttmakddés /
csoportmunka mértéke

Kézikonyv 12. fejezet



A kurzus neve

A kurzus
célk6zonsége
és szintje
Csoportméret
A kurzus
idétartama

Kreditérték

Tartalom/
elsédleges témak

F6 oktatasi
megkozelitések

F6bb oktatasi
modszerek

Oktatasi
hatasvaltozok

Tovabbi
inform

[T
o

(o

< 25 hallgato

18 hét

3 ECTS

Fenntarthato
fogyasztas,
Fenntarthat6
marketingstratégia,
Afenntarthaté
fogyasztas innovativ
modelljeinek
elémozditasa

Tapasztalati tanulas,
Kollaborativ tanulas

Fenntarthatésaggal
kapcsolatos kutatasi
projekt,

El6adasok,

Vita

A hallgatoi részvétel /
aktivitas mértéke,

A hallgatéi
egyluttmikodés

/ csoportmunka
mértéke,

A hallgato érzelmi
érintettségének
mértéke,

Avalos
élethelyzetekben
szerzett tapasztalatok
mértéke,

Az elmélet és a
gyakorlat kozotti
integracié mértéke

Kézikonyv 18.
fejezet

alapszakos hallgaték

51-75 hallgato

15 hét

3 ECTS

Termékfejlesztés,
Fenntarthato
termelés,
Fenntarthaté
marketing mix

Aktiv tanulds,
Tapasztalati tanulas,
Kollaborativ tanulas

Csoportos
megbeszélés,
Esettanulmanyok,
Fenntarthatésaggal
kapcsolatos kutatasi
projekt

A hallgatok
részvételének

/ aktivitasanak
mértéke,
Ahallgatoi
egyuttm(kodés
/ csoportmunka
mértéke,

Az elmélet és a
gyakorlat kozotti
integracio mértéke

Kézikonyv 24.
fejezet

26

alapszakos hallgatok

20-30 hallgato

14 hét

6 ECTS

Avilag helyzete: a
globalizaciotél az
SDG-kig,
Bolygdhatarok és
az antropocén,
Fenntarthatésagi
mutatok,

Globalis és egyéni
atalakulas

El6éadés-alapu tanulas,
Kollaborativ tanulas

Esettanulmanyok,
Forditott
osztalyterem,
Fenntarthat6sagi-
regenerativ kutatasi
projekt

A hallgatok
részvételének

/ aktivitasanak
mértéke,

A hallgatoi
egylttmikodés

/ csoportmunka
mértéke,

Ahallgaté érzelmi
érintettségének
mértéke,

Az inter-/
transzdiszciplinaritas
mértéke

A hallgatéi (on)reflexio
mértéke, Az elmélet
és a gyakorlat kozotti
integracié mértéke

Kézikonyv 15.
fejezet

alapszakos hallgaték

alapszakos hallgaték

26-50 hallgaté

12 hét

6 ECTS

Szolgaltatastervezés
Fenntarthat6
fejl6dés, Etika és
felelésségvallalas

Tapasztalati tanulas,
Kollaborativ tanulas,
Aktiv tanulas

Fenntarthatésaggal
kapcsolatos
tanacsaddi projekt
(szolgaltatastervezési
maédszertan),
Reflexios feladatok,
El6adasok

A hallgatok
részvételének/
aktivitasanak
mértéke,

Atanuloi
egylttmUkodés

/ csoportmunka
mértéke,

Ahallgatéi (on)reflexio
mértéke,

Valés élethelyzetek
megtapasztaldsanak
mértéke,

Az elmélet és a
gyakorlat kdzotti
integracié mértéke

Kézikonyv 16.
fejezet



INNOVATIV FENNTARTHATOSAGI ES VALLALATI TARSADALMI
FELELOSSEGVALLALASI KURZUSOK MESTERSZINTEN (MSC)

A Kézikdnyv a fenntarthatésaggal és a felel6sséggel kapcsolatos oktatadssal kapcsolatos kdvetkezd
innovativ mesterszintl kurzusokat részletezi®. A kapcsolédé kereshetd adatbazis itt érhetd el:
https://effort.lehre.hwr-berlin.de/results/guidelines.

A kurzus neve

A kurzus célk6zonsége
és szintje
Csoportméret

A kurzus id6tartama

Kreditérték

Tartalom/
elsédleges témak

F6 oktatasi
megkozelitések

Fobb oktatasi
modszerek

Oktatasi
hatasvaltozék

Tovabbi informacié

Avallalkozasok szerepe
a fenntarthaté jévé
érdekében: Kritikai
perspektivak

Mesterhallgatok

26-50 hallgaté
10 hét

7.5 ECTS

Megatrendek és a m(ikodési tér
szlikulése,

Atarsadalmi és 6kologiai
sebezhetdség elemzése és
kezelése,

FelelSs Uzleti gondoskodas

Kollaborativ tanulas,
Aktiv tanulds,

Inter-/ transzdiszciplinaris
tanulas

Csoportos megbeszélés,
El6adéasok,

Onreflexi6s feladatok/
gyakorlatok

A hallgatok részvételének /
aktivitdsanak mértéke,

A hallgatok egylttmikodésének
/ csoportmunkéjanak mértéke,
A hallgatoi (6n)reflexié mértéke,
Az elmélet és a gyakorlat kozotti
integracié mértéke

Kézikonyv 26. fejezet

Nem csak szdmok - a
vallalati pénziigyi

és nem pénzigyi
adatok megértése

a fenntarthatésag
érdekében

Mesterhallgatok

26-50 hallgaté
14 hét
4 ECTS

Pénzigyi és kdrnyezetvédelmi,
tarsadalmi és iranyitasi (ESG)
jelentés,

Pénzigyi kimutatasok
értelmezése, integralt
beszamolas, a pénzligyi és nem
pénzlgyi informacidk,
Pénzligyi és nem pénzlgyi
kimutatasok halad6 elemzése

Aktiv tanulas,
Kollaborativ tanulas,
Tapasztalati tanulas

Csoportos megbeszélés,
Esettanulmany,
Fenntarthatésaggal kapcsolatos
kutatasi projekt

A hallgatoi részvétel / aktivitas
mértéke,

A hallgatéi egyuttmikddés /
csoportmunka mértéke,

A hallgaté érzelmi
bevondédasanak mértéke,

Az inter-/ transzdiszciplinaritas
mértéke,

Avalos élethelyzetekben
szerzett tapasztalatok mértéke,
mértéke,

Az elmélet és gyakorlat kozotti
integracio mértéke

Kézikonyv 25. fejezet

Innovativ vallalkozoi
tevékenység és startup
menedzsment

Mesterhallgatok

< 25 hallgaté
8 hét

7 ECTS

Design gondolkodas;
Fenntarthat6 Gzleti modell
létrehozasa,

Innovativ termékek piaci
promociodja

Kollaborativ tanulés,
Aktiv tanulas

Csoportos megbeszélés,
Esettanulmany,
Szerepjaték gyakorlat

A hallgatok részvételének/
aktivitasanak mértéke,

A hallgatoi egyuttmikodés /
csoportmunka mértéke,

Az inter-/transzdiszciplinaritas
mértéke,

Az elmélet és a gyakorlat kozotti
integracio mértéke

Kézikonyv 13. fejezet

84 Bustamante et al. (2022). Shaping a Sustainable Future. Innovative Teaching Practices for Educating Responsible Leaders.

Nomos, 2022.
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A kurzus neve

A kurzus célkdzonsége
és szintje

Csoportméret

A kurzus idétartama

Kreditérték

Tartalom/
elsédleges témak

F6 oktatasi
megkozelitések

F6bb oktatasi
modszerek

Oktatasi
hatasvaltozok

Tovabbi informacié

Mesterhallgatok

< 25 hallgaté

7 hét

6 ECTS

Fenntarthat6 fejl6dés,
rosszindulatu problémak
és rendszerszemlélet(
gondolkodas,

JOov6 és utdpia/jovoképek

Aktiv tanulds,
Tapasztalati tanulas,
Kollaborativ tanulas

Csoportos megbeszélés,
Vizi6épit6é gyakorlatok,
Onreflexiés feladatok/
gyakorlatok

A hallgatéi részvétel/
aktivitds mértéke,

A hallgatoi
egyuttmkodés/
csoportmunka mértéke,
A hallgatéi (6n)reflexié
mértéke,

Az elmélet és a gyakorlat
kozotti integracio
mértéke

Kézikonyv 5. fejezet

28

Mesterhallgatok

< 25 hallgaté

7 hét

3 ECTS

Diszruptiv technologiak,
SDG-k,

Tervezés,

Hatdasvizsgalat,

Az innovacidk
megvalositasa és
tervezett fejl6dési palyaja
a fenntarthatésaggal
Osszefliggésben

Aktiv tanulas,
Kollaborativ tanulas,
Inter-/ transzdiszciplinaris
tanulas

MUvészeti alapu tanitas
és tanulas,
JovEkép-épité gyakorlat,
Szerepjaték gyakorlat

A hallgatoi részvétel/
aktivitds mértéke,

A hallgatéi
egyuttmUkodés/
csoportmunka mértéke,
Az inter-/
transzdiszciplinaritas
mértéke

Kézikényv 23. fejezet

Alapszakos és
mesterhallgatok

< 25/26-50/51-75
/76-100

12 vagy 27 hét

5 ECTS

Az én részrehajlasom,
El6itéletek és
sztereotipiak,

A sokszinlség kezelése a
szervezetekben,

A sokszinlség kezelése
csapatvezetéként/
csapattagként

Tapasztalati tanulds,
Kollaborativ tanulas

Onreflexios feladat/
gyakorlatok, Jovékép-
épitd gyakorlat,
Szerepjaték gyakorlat

A hallgatoéi részvétel/
aktivitas mértéke,

A hallgato érzelmi
bevonédasanak mértéke,
Az inter-/
transzdiszciplinaritas
mértéke,

A hallgatoi (6n)reflexio
mértéke,

Az elmélet és a gyakorlat
kozotti integraciod
mértéke

Kézikényv 9. fejezet



A kurzus neve

A kurzus célk6zonsége
és szintje

Csoportméret
A kurzus idétartama

Kreditérték

Tartalom/
elsédleges témak

F6 oktatasi
megkozelitések

Fobb oktatasi
modszerek

Oktatasi
hatasvaltozok

Tovabbi informacioé

Uzleti etika - A
fenntarthatdsagi
kérdések atgondolasa
az uzleti életben

Posztgradualis szakiranyu
képzési program hallgatéi

26-50 hallgaté
14 hét

4 ECTS

Fenntarthato és felel6s
Uzleti tevékenység,
Uzleti etika

El6adasalapu tanulas,
Kollaborativ tanulas,
Aktiv tanulas

El6adas és csoportos
megbeszélések/vitak,
Forditott osztalyterem,
Onreflexiés gyakorlatok

A hallgato érzelmi
bevondédasanak mértéke,
A hallgatoi (6n)reflexiod
mértéke,

Az elmélet és gyakorlat
kozotti integracié mértéke

Kézikonyv 17. fejezet

29

A felelGs lizleti
gondolkodasméd
elémozditasa

Mesterhallgatok

51-75 hallgaté
13 hét
3 ECTS

Felel6s Gzleti
gondolkodasmaod
feltérképezése: Uzleti
szabalyozas és marketing;
Munka és szervezeti
tanulmanyok,

Pénzlgyi
elszamoltathatésag,
Klimavaltozas és
fenntarthatésagi hatas.

Multidiszciplinaris és
interdiszciplinaris tanulds,
Aktiv tanulas,
Kollaborativ tanulas

Vita,
Szerepjaték gyakorlat,
Esettanulmanyok

A hallgatoi részvétel /
aktivitds mértéke,

A hallgatoi egytttm(ikodés
/ csoportmunka mértéke,
Az inter-/
transzdiszciplinaritas
mértéke,

A hallgatoi (6n)reflexid
mértéke,

Az érintettek

Az elmélet és gyakorlat
kozotti integracié mértéke

Kézikonyv 11. fejezet

Fenntarthat6
marketing: pozitiv
hatas létrehozéasa
tapasztalati tanuldassal

Mesterhallgatok

< 25 hallgaté
10 hét

5 ECTS

A marketing és a
fenntarthat6sag kozotti
kapcsolat,

Fenntarthatd
marketingstratégiak,

A viselkedés j6 iranyba
torténd megvaltoztatasa

Tapasztalati tanulas,
Kollaborativ tanulas,
Aktiv tanulas

El6adasok,
Fenntarthatésaggal
kapcsolatos tanacsadéi
projekt,

Onreflexios feladat

A hallgatéi részvétel/
aktivitds mértéke,

A hallgatoi egytttm(kodés
/ csoportmunka mértéke,
A hallgat6 érzelmi
bevonédasanak mértéke,
Az inter-/
transzdiszciplinaritas
mértéke,

A hallgatoi (6n)reflexid
mértéke,

Avalos élethelyzetekben
szerzett tapasztalatok
mértéke,

Az érintettek

Az elmélet és gyakorlat
kozotti integracié mértéke

Kézikonyv 4. fejezet



2. AJANLAS: A FENNTARTHATOSAGGAL
ES FELELOSSEGVALLALASSAL KAPCSOLATOS OKTATAS
HATEKONYSAGANAK MERESE

Az Utmutatd ezen szakasza bemutatja az EFFORT konzorcium &ltal kifejlesztett és kiprobalt

eszkozoket, amelyek célja a vallalati tarsadalmi felel6sségvallalassal, etikaval és fenntartha-
tésaggal kapcsolatos oktatas hatékonysaganak mérése. A statisztikai elemzés, a Kontrolling
Eszkdz és az EffSET eszkdz leirdsan tul az alabb emlitett weboldalak tovabbi informacidkat
tartalmaznak az adatok elemzésérél és értékelésérdl, amelyeket az oktatok a kurzusok ha-
tékonysaganak mérése érdekében gydjthetnek a hallgatoiktél. Ajanljuk az oktatoknak, hogy
fontoljak meg kurzusaik értékelését, a Kontrolling Eszkdz segitségével a hallgatokra gyako-
rolt hatas értékeléséhez, valamint az EffSET segitségével a kurzus alapos dnértékeléséhez.

A KONTROLLING ESZKOZ

A Kontrolling Eszkdz egy olyan eszkdz, amely a CSR-, (Uzleti) etikai, fenntarthatdsagi és

felel6sségvallalassal kapcsolatos kurzusok/oktatasi formak hatékonysaganak tesztelésére
hasznalhatd. A tantargyak hatékonysaganak értékelése egy kurzus el6tti és egy kurzust
kovetd kérddiv alkalmazasaval torténik: a tantargy résztvevdinek a kurzus elején egy kurzus
el6tti kérddivet, a kurzus végén pedig egy kurzus utani kérddivet kell kitolteniuk. Mindkét
kérd6iv ugyanazokat a kérdéseket tartalmazza, amelyek a kurzus résztvevdinek értékeit, a
kovetkezményekkel kapcsolatos tudatossagukat és ismereteiket, a felel6sségvallalasukat,
attitlidjeiket, szubjektiv normaikat, erkolcsi kotelességérzetuket, varhatd érzelmi reakcidikat,
valamint a jovBbeli vezetoként vald felel6sségteljes viselkedésre vonatkozé szandékukat
foglaljak magukban. Mindezek az 6sszetev6k egy elméleti modellbdl szarmaznak, és pozitiv
irdnyu fejlédéstuk/novekedésuk a kurzus hatékonysaganak mutatdjaként értelmezhetd. Az
alapvetd OsszetevOkre vonatkozo kérdések mellett szamos szocio-demografiai és tovabbi
kérdés (pl. a tantargy és az alkalmazott mddszerek altalanos értékelése) is szerepel a kurzus
el6tti és utani kérddivben. A kurzus el6tti kérddiv kitoltése korulbelul 15 percet, a kurzus
utani kérdéiv kitoltése korulbelll 10 percet vesz igénybe. A kurzus el6tti és utani kérddivek
Osszevetésével az oktatdk betekintést nyerhetnek a kurzus résztvevdinek az alapvetd
OsszetevOkkel kapcsolatos fejl6désébe, és igy a kurzus/oktatasi forma hatasaba.®

A kérddivek papiralapu, valamint online valtozatban is rendelkezésre allnak, jelenleg hat

nyelven: angol, német, olasz, magyar, finn és spanyol nyelven. A kérdbivek letdlthetdk innen:
https://effort.lehre.hwr-berlin.de/results/controlling-tool

85 Bustamante, Silke; Peuker, Birgit; Martinovic, Martina; (2022): Statistical Analysis Report. Results of Testing Teaching
Effectiveness in the Erasmus+ Project “EFFectiveness Of Responsibility Teaching (EFFORT)". Working Paper. Hochschule fur
Wirtschaft und Recht.
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AZ EFFORT STATISZTIKAI ELEMZES

Az EFFORT projekt kvantitativ kutatasi szakaszaban, a statisztikai soran 6ésszesen 1648
megkérdezés tortént, ahol a fenntarthatdsaggal és felel6sségvallalassal kapcsolatos
kurzusokon részt vevd hallgatot kérdeztek meg a Kontrolling Eszkoz segitségével, és az
dsszegy(ijtott adatokat kilénbozd statisztikai modszerekkel elemezték. Osszesen 872
olyan hallgato volt, aki a kurzus el6tt is és utana is kitoltotte a kérddivet. 438a-n csak a
kurzus el6tt és 338-an csak a kurzus végeztével szolgaltattak adatok.

A kurzusokat 6t fels6oktatasi intézményben oktattak: Budapesti Gazdasagi Egyetem,
Budapest, Magyarorszag; CBS - Cologne Business School, Kéln, Németorszag; HWR -
Hochschule fur Wirtschaft und Recht, Berlin, Németorszag; LUT - Lappeenranta-Lahti
University of Technology, Lappeenranta, Finnorszag; és Murdoch University, Murdoch,
Ausztralia. A teljes minta tobbsége né (63,4%) és 20-24 év kdzotti (55,8%) egyetemi
hallgaté volt.

Az egyes kurzusok hatékonysaganak értékelése érdekében oOsszehasonlitottak a
kurzus résztvevdinek a kilenc dsszetevére (lasd a Kontrolling Eszkoz leirasat, azaz
értékek, kovetkezmények tudatositasa, ismeretek, felel@sségvallalas, attitidok,
szubjektiv normak, erkolcsi kotelesség érzése, varhatd érzelmi reakcidk, szandékok)
adott valaszainak rangsorolt atlagértékeit a kurzus el6tti és utani felmérésekben. A
kulénbségek statisztikai szignifikancidjanak tesztelésére Wilcoxon Signed Rank Testet
vegeztlnk. Ez a statisztikai teszt a megfigyelési parokon alapult (kisérlet el6tti-utani
allapot), azaz csak azon diakok valaszait hasznalta fel, akik mindkét kérddivet kitoltotték.




Ezenkivll tobbvaltozés varianciaanalizist (altaldnos linearis modell) hasznaltunk
a tanitas hatékonysaganak altalanos elemzésére, a felmérési és a kontrollcsoport®
kozotti kulonbségek, valamint a szocio-demografiai valtozok hatasanak elemzésére.

A legfontosabb eredmények a kdvetkez6kben foglalhatok dssze:

+ Altalanossagbanelmondhaté, hogyafenntarthatésaggal ésfelel6sségvallalassalkapcsolatos
oktatas hatékony a diakok felel¢sségteljes viselkedési szandékanak elé6mozditasa, valamint
az ezt a szandékot elbrejelz6 valtozok pozitiv hatdsa szempontjabol.

* A legtébb innovativ oktatasi moddszerrel rendelkezd kurzus pozitivan befolyasolja
a resztvevlk felel6sségteljes viselkedési szandékat, valamint a kivalasztott prediktiv
valtozdkat.

* A vizsgdlt csoportban a résztvevOk szandékara, a pozitiv reakcidkra (cselekvéskor),
a szubjektiv normara és a felel8sségvallalasra gyakorolt pozitiv hatas nagyobb volt, mint
a kontrollcsoportban, mig a kontrollcsoport a fogalmi ismeretek tekintetében feltiimulta
a vizsgalt csoportot.

« A tanitds a n6k esetében hatékonyabbnak t(inik a legtobb valtozéra gyakorolt hatas
tekintetében.

* A tanitas hatékonyabbnak tlnik a fiatalabb tanuldk esetében az egyetemes értékek

és a fogalmi tudas fejlesztése szempontjabdl.

Tovabbi informaciéért a statisztikai elemzések eredményeinek Osszefoglald tablazata
az alabbi weboldalon talalhaté: https://effort.lehre.hwr-berlin.de/results/statistical-record.

86 A felmérési és kontrollcsoportokat Ugy alakitottak ki, hogy a kurzusokat az alkalmazott oktatasi médszerek
innovativitasdnak mértéke alapjan csoportositottak.




Az EffSET




Az EffSET)

A kurzusok Kontrolling Eszkdzzel torténé értékelésén tulmenden a konzorcium kifejlesztett
egy onértékelési eszkdzt is a fenntarthatosaggal és felel6sségvallalassal kapcsolatos kurzusok
szamara. Az EffSET egy kvalitativ és kvantitativ dnértékelési eszkoz a feleldsségvallaldshoz
és a fenntarthatésaghoz kapcsoldédd kurzusok elemzéséhez, valamint a kurzusok és
felsoktatasi intézmények teljesitményértékeléséhez. Holisztikus és inkluziv megkdzelitést
alkalmaz, figyelembe véve az intézményi mikodést befolyasold szamos tényezét, valamint a
kurzusok hatékonysagat a hallgatdk hosszu tavu etikus, fenntarthato és felel6s magatartasa
tekintetében. Az EffSET két részbdl all, az intézmény és a kurzus értékelésébdl. Az els6 arra
dsszpontosit, hogy az intézmény mennyire érett a CSR-rel és fenntarthatésaggal kapcsolatos
témak integralasaban. Tizenkét kritériumot vesz figyelembe (vezetés, stratégia; inkluziv
kontextus; mérés; tantervek; kutatas; elérés; finanszirozas; azonositas; konzultacio; részvétel;
és egyuttmudkodeés), amelyeket harom dimenzidba csoportositottak: kultdra, kuldetés és
emberek. A kurzusszint( értékelést az oktatdi csoportnak kell elvégeznie, hogy az a fejlesztés
alapjat képezhesse. A mutatdk szintén harom dimenzidéba vannak csoportositva: kultura,
kuldetés és emberek, az intézmeényi kritériumosztalyozassal dsszhangban. A kurzusszintd
értékelés 6sszesen 45 mutatot tartalmaz, amelyeket az értékel6(k) 1-t6l 100-ig terjedd skalan
értékelnek. Az eredmények alapjan a CSR-rel és fenntarthatésaggal kapcsolatos témak
integralasanak érettségi szintje az alabbiak egyike lehet: elmaradott (1-10); tudatos (>10-35);
végrehajtd (>35-65); hasznositd (>65-90); vagy uttoérd (>90).87

Az EffSET 6nértékelési eszkdz angol, valamint finn, német, magyar, olasz és spanyol nyelvi
valtozata innen tolthetd le: https://effort.lehre.hwr-berlin.de/results/self-evaluation-tool

A Kontrolling Eszkoz és az EffSET kiegészitik egymast, de kulon-kulon is jol mikddnek.
Az oktatok hasznalhatjak mindkettot, vagy csak az egyik eszkozt, attol fuggben, hogy melyik
illik hozzajuk és a szervezeti kultdrajukhoz.

87Venezia, E., & Pizzutilo, F. (2022). EffSET: a Self-Evaluation Tool to Assess the Effectiveness of Education for Sustainable
Development. European Journal of Sustainable Development. https://doi.org/10.14207/ejsd.2022.v11n4p197
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