A Covidl9 hatasa a konténeres szallitasra
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ABSZTRAKT

A globalizacio eredményeként a vallalatok mara hatarokon atnyuld és kontinenseken ativeld ellatési
lancot mikddtetnek. A koronavirus terjedésének megallitasara hozott korlatozo intézkedések komoly
szakadast okoztak az ellatasi lancok miikodtetésében. A tengerentilon, elészor Kindban besziikiiltek a
termelési és szallitasi lehetdségek, ami aztan az egész nemzetkozi ellatasi lancra kihatott. Ebben a
tanulmanyban masodlagos adatbazisok és informacidk segitségével igyeksziink feltérképezni a
korlatozo intézkedések tengeri szallitasra gyakorolt hatasat. A szallitasi lehetdségek és a konténerek
szamanak beszlikiilése soha nem latott dremelkedést okozott az 4agazatban. A megoldéaskeresés
eredményei igen széles eszkoztarat Olelnek fel: a digitalizacio adta lehet6ségek kiaknazasatol
az ellatasi lancok regionalizalasan at a készletezésig.

Kulcsszavak: ellatasi lanc, globalizacios valtozasok, tengeri szallitas

1. Bevezetés

A Covid-19 virus és a megallitasara hozott intézkedések jelentds hatassal voltak a globalis ellatasi
lancra. A lezarasok és a szolgaltatasok elérhetdségnek korlatozasa kovetkeztében a megszokott
kereskedelmi tevékenységek id6tartama megvaltozott. A hajozasban jelentds fennakadasokat okoz,
hogy a sziikséges konténerek nem a megfeleld helyen varakoztak, és a menetrend szerinti jaratok
indulasa is felborult. Ebben a tanulmanyban a koronavirus okozta szallitasi problémakat és
kereskedelmi zavarokat vizsgaljuk.

A tanulmany elGszor a konténeres szallitas fo problémait vizsgalja, majd a kikotoi arak elemzésével —
Sanghajban — annak hatasait vazolja fel. Vizsgalatra keriilt tovabba a globalis kereskedelem valtozasa
a Covid-19 kovetkeztében.

2. Szakirodalom

A globalis ellatasi lanc egy olyan lizleti modell, amelyben az értékteremtés bizonyos szakaszai
kiilonbozd orszagokban és vallalatokban valdésulnak meg. Annak meghatarozasa, hogy egy adott
termelési szakaszt pontosan melyik vallalat végezzen el, tobb tényez6tol fiigg (foldrajzi elhelyezkedés,
profil, cégméret, technologiai felkésziiltség), de végsd soron ez a termelésszervezési kérdés az lizleti
hatékonysag alapjan d6l el (Hausmann, 2020). A stratégiai célok elérhetdsége ¢s a termelési mobilitas,
a termelés szervezése mellett elsGsorban a tevékenységek foldrajzi kiterjedésébdl fakad. Minél tobb
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orszagban van jelen a vallalaticsoport, annal konnyebben éri el {ligyfeleit, és annal gyorsabban és
rugalmasabban tud reagélni. A pénziigyi hatékonysag és a tanulasi képesség elsésorban a halozati
szintll koordinécio eredménye. A globalis haldzaton beliili tudasmegosztas eszkdzeinek €s eljarasainak
kidolgozasaval a ,legjobb gyakorlatok” konnyebben terjeszthetok, és az egyes leanyvallalatok
szakemberei k6zotti tudasmegosztas intenzivebbé teheté (Demeter—Szigetvari, 2013).

A koronavirus szallitmanyozasra gyakorolt hatdsa eldszér Kinaban volt érezhetd, az orszag globalis
gyartasban betoltott szerepe miatt. Wuhan, a gyartasban betoltott jelentds globalis szerepe kiemelkedod,
a vilag 500 legnagyobb vallalata koziil tobb mint 200 van jelen. Ez mellett Kina meglehetésen
nagyfogyaszto az aruk és a mezégazdasagi nyersanyagok tekintetében. A jarvany kitérése utan a kinai
gyartasi ¢és logisztikai rendszerek zavarai az egész nemzetkdzi lancban terjedtek. A jarvany
megfékezésére bevezetett utazasi korlatozasok miatt a konténerszallitasra alkalmas teheraut6-soférok
hianya okozta a tengeri szallitményoz6 cégek munkaerd hidnyét, amiért sorra torolték a foglalasokat.
A beszallitasok leallasa miatt az alkatrészhiany a gyartokat vilagszerte hatranyosan érintette, leginkabb
érezhetd az autdiparban, az elektronikai cégeknél, a gyogyszeriparban, az orvostechnikai eszkdzok
gyartoinal és a fogyasztasi cikkek terén volt (Twinn et al., 2020).

Az orszag aruforgalmanak tobb mint 80%-at kitevd tavolsagi arufuvarozési szektor jelentOsen
visszaesett. 2020. januar 24. és februar 26. kozott a tavolsagi fuvarozas volumene a 2019-es szint ala
csokkent, majd februar végére 50%-ra korlatozodott, marciusra pedig 92%-ra tért vissza. Mig néhany
kinai gyar Gjra tudta inditani a termelést, a virus Européban jelentds mértékben terjedt. Az orszdgok
egymas utan zartak le hataraikat a jarvany megfékezésére. Ezek az intézkedések pedig kiilondsen nagy
¢és azonnali hatast gyakoroltak a nemzetk6zi hajozasra (Twinn et al., 2020).

2020 tavaszan, a Covid-jarvany elsé hullamanak idején, amikor a kinai gyarak bezartak
és korlatozasokat vezettek be, a hajozasi tarsasagok is sorra leallitottak a kereskedelmi hajokat. Késébb
a szallitasi szektor Ujraindult, de ) problémaval kellett szembenézni: a konténerhiannyal, ami
hatraltatta az arukereskedelmet az Egyesiilt Allamok, Kina és Eurépa kozott. A konténerhiany abbol
adodott, hogy a konténerek nem ott voltak, ahol sziikség lett volna rajuk. Az évi 170 milli6 Gtvonalon
55 milliét tesznek meg tiresen konténerek. A koronavirus miatti lemondasok miatt a nem a megszokott,
kiszamithaté moédon mozogtak, néhany terminalon hiany alakult ki (Stubnya 2020, Vaczi 2020)

A konténer rendelkezésre allasi indexe (ami 0 és 1 kozotti értéket vehet fel, 1. abra), a 0,5 alatti érték
hianyt, a feletti érték pedig tobbletet jelent az adott kikotoben. 2020-ban a 6.hétt61 a 33.hétig csokkend
tendenciat mutat és a 10 hét utan az év végéig 0,5 alatt marad az érték, ami végig konténerhianyt jelez.
A mélypont a 49. héten Sanghajban 0,01 volt a 40 labas konténereknél. Osszehasonlitisképpen, ahogy
az alabbi grafikonon is lathato egy évvel kordbban, 2019 49. hetében ez az érték 0,48, ami optimalis.
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2019 -+ 2020

WEEK: LOCATION: EQ TYPE:
— SHANGHAI 40HC
1 52

1. abra: Konténer rendelkezésre allasiindex (2019-2020, Sanghai), Forras: XChange, 2020

A konténerhiany 2021 6. hetére oldodott meg (2. abra), majd egészen a 41.hétig minimalis talkinalatot
jelez. Ez a talkinalat a vizsgalt id6szak végéig fennalt, ami 6sszevetve a koronavirus el6tti idészakkal,
nem jelent nagy eltérést, amikor a 0,5 koriili érték volt a meghatarozo.

2021 -+ 2022

WEEK LOCATION EQ TYPE

— SHANGHAI 40
1 52

2.abra: Konténer rendelkezésre allasiindex (2021-2022, Sanghai), Forras: XChange, 2022

A konténerhidny aremelkedést okozott, a legnagyobb mértékben a kinai indulési terminalokon, ahol a
legnehezebb volt szabad konténert talalni. 2020-r61 2021-re a duplajara, 2022-ben pedig 4-5- szérosére
emelkedtek a 40 labas konténerek arai a Sanghai kiko6tébdl az USA felé (3. abra). Ehhez hasonldan
Kindbol a vilag kiillonbozd részeire irdnyuld szallitmanyok globalis arindexe is megndvekedett
(Shanghai Containerized Freight Index), az év eleji 1000 dollarrél 2250 dollar folé emelkedett.
Emelkedtek tovabba a konténerek bérleti és eldallitasi arai is. Ezzel parhuzamosan a kdlcsonzo
¢s lizingcégek tézsdei arfolyama is nétt: 2020 harmadik negyedévben a Triton International 34%-ot,
a CAI International 65%-ot, a Textainer Group Holdings pedig 73%-ot
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emelkedett. A konténergyartok is novekedést tapasztaltak: a 20 1ab hosszu tengeri konténerek ara 1600
dollarrol 2500 dollarra emelkedett egy év alatt (Vaczi, 2020).

Signs of Relief
Soaring Asia-to-U.S. container rates have returned to levels seen in July

/7 Shanghai to Los Angeles Shanghai to New York
$ 18K /FEU*

15K
12K
9K
6K

Source: Drewry
xFEU=40-foot equivalent unit, a standard shipping container measure

3.dbra: A 40 labas konténer ara (2019-2021, Sanghajibél Los Angelesbe és New Yorkba),
Forras: Bloomberg, 2022

A politikai dontéshozok és a nemzeti bankok a jarvany kezelésére hozott intézkedések gazdasagi
problémaival néznek szembe. Korladtozé intézkedésekre, lezardsokra van sziikség az emberek
megmentése érdekében. Az ilyen szabalyozasok pedig a gazdasagi aktivitas visszaeséséhez vezetnek,
ami a teljesitmény csokkenését eredményezi. A masik esetben, ha hagyjuk a gazdasagot a megszokott
modon tovabb muiikodni, akkor ennek kdvetkeztében a virus terjedése szintén gazdasagi visszaesést
okoz, hiszen a betegségek, halalesetek és az ebbdl fakado félelem miatt csokken a gazdasagi aktivitas.
Mivel mindkét eset a gazdasagi tevékenység lassuldsat eredményezi, egyértelmii valasztas, hogy
el6szor az embereket mentjiik meg (Ozili—Arun, 2020).

Ot olyan trend azonosithatd, amely a jarvanyhelyzet kdvetkeztében jelentdsen befolyasolja a globalis
ellatasi lancok miikodését (Hausmann, 2020):

1. Az els6 tendencia a nemzetkozi értékteremtés regionalizacidja és ezzel parhuzamosan az ellatasi
lancok lerdvidiilése.

2. Ezt tobbkozpontu ellatasi lancok megvaldsulasa és a biztonsagi készletek felhalmozasa koveti,
3. Valtas a specializaciordl a diverzifikaciora.
4. Tovabbi tendencia az ellatasi lancok miikodését koordinald kézpontok kialakitasa, fejlesztése,

5. A digitalizalas és az automatizalas erdsitése a vallalaton beliili és a vallalatkozi kapcsolatokban.
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3. Anyag és modszer

A tanulmany szekunder adatbazison alapul, amely kiegészitésre keriilt Tlesimunka Richard véllalati
tapasztalataival. Az adatbazis a koronavirus elhtizodasa, illetve ujboli fel-fellangolasa miatt tobb évre
nyulik.

A tanulmany célkitlizése az volt, hogy felkutassa és bemutassa a jelenleg mar 1étezd, konténeres
szallitasra hatd tényezdket a nemzetkozi kereskedelemben. A szekunder forrasok kozott szamos
adatbazis (kifejezeten a konténer araval és annak emelkedésével kapcsolatos nemzetkdzi adatokat
tartalmaz), folyoirat és online cikk is talalhatd. A szekunder adatok altalanossagban, olyan adatok,
amelyeket més célbol mar kordbban 6sszegyljtottek. A primer forrassal szemben a szekunder elonyt
jelenthet, mert gyorsabban és egyszeriibben hozzaférheté (Boncz, 2015). Tovabba a felhasznalasa
elemzés céljabol is konnyebb. A szekunder forrasoknak hala olyan korabbi adatok is bevonhatok
az elemzésben, aminek az elballitasa mi magunknak lehetetlen lenne (Mayer, 2019). Ugyanakkor
a szekunder forrasok hatranya, hogy az adatok és informaciok nem a legfrissebbek, igy nem naprakész
¢s aktualis informacid €s trend, amihez juthatunk.

fgy a komplex kontrolling rendszermodell harom kornyezeti szinten —mikro, makro, és globalis —
illetve harom értelmezési vetiileten — oktatas, kutatas, gyakorlat — alapul.

A teljes rendszeren beliil a kutatas soran kizarolag a mikroszintti kontrolling (Budai, 2007a) gyakorlati
vetiilete — Véry (2009) altal ,,funkciondlis kontrolling” Osszefoglald névvel jeldlt tevékenységek
egylittese — keriilt fokuszpontba, a hatdsvizsgalat ezen a szinten keriilt végrehajtsra.

4. Eredmények

Az arak teljesen elszabadultak, ami a Kinai Ujév miatti szokasos PSS (Peak Season Surcharge) felarat
is meghaladta. Ez, a sosem tapasztalt mértéki aremelés teljesen uj és bizonytalan helyzetet hozott 1étre
a vilagkereskedelemben, ekkora koltségnovekedést nem lehet mar a fogyasztokra sem atharitani.
A termeld vallalatokon tul azonban a kiskereskedelemre is jelentds hatdst fog gyakorolni, mint
aremelés és készlethidny. Mindez neheziti a gazdasagi kilabalast, a beszallitéi fennakaddsok
akadalyozzak az ipari termelést, mikozben a korlatozasok miatt rengeteg szolgaltatas egyszertien nem
mitkodhet.

Az érakat a kereslet és a kinlat vezérli, de ahhoz, hogy megértsiik mi vezetett ehhez az allapothoz
kronologikusan at kell tekinteniink a koronavirus terjedését és a gazdasagra gyakorolt hatdsait (az itt
felsorolt pontok Tlesimunka Richard tarsszerzé vallalati tapasztalataibol szarmaznak elsésorban,
amelyek altalanosan igazak lehetnek a koronavirus altal érintett legtobb termeldvallalatra is).

* 2020 év elején a koronavirus terjedése kapcsan tobb orszag is lezarasokat vezetett be, ami
a gazdasagi aktivitdsukat is csokkentette

* A virus hatasara a kikotoben dolgozo és a kiszolgalo személyzet is csokkent, ami lassitotta
a rakodasi munkalatokat

* Idészakosan tobb vallalat is bezart, ami miatt a kiszallitasra vard konténerek a kikot6kben
ragadtak
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* Mivel a termelés és a fogyasztas is csokkent, ezért a hajostarsasagok a hasznuk védelme
érdekében szintén csokkentették a tervezett konténerszallitok indulasat, nem akartak iires
konténereket fuvarozni

« Aprilis és junius kozott a legtobb orszag gazdasagi teljesitménye csokkent, juliustol latszott
fellendiilés, azonban ekkora Kindban mar rég helyreallt a termelés és a vilag orszagaihoz
képest sokkal hamarabb kilabalt az els6 hullambol

* A kinai gyarak ujra indulasa az exporttevékenységet is meginditotta és mivel a tobbi orszag
ekkor még a koronavirus okozta lezarasokkal kiizdott a kinai termelés és export tovabb
novekedett

* A koronavirus mellett a kdzelgd linnepek miatt mar szeptemberben megnovekszik Kina
exportja Eszak-Amerika felé, azonban a Kinai “National Day of the People’s Republic”
iinnep miatt még szeptemberben megprobaltak feladni a lehetd legtobb megrendelést

» Az export novekedése és a hajostarsasagok altal korabban csokkentett hajok szama miatt
nem volt kapacitas idében 0sszegylijteni az lires konténereket

* A folyamat gyorsitasa érdekében Kindban csokkentették a hajok kikotési idejét, azonban
Amerikaban a konténerek altalaban hosszabb utat tesznek meg a belfoldi teriiletek felé,
ezaltal lassabban is érkeznek vissza a kikotobe, a korabban emlitett munkaeréhiany miatt
pedig ez a folyamat tovabb lassult

» Normal esetben amerikai viszonylatban 2-3 nap a konténerek forgasi ideje, azonban ez 7-
9 napra novekedett

* A megndvekedett forgasi id6 miatt a hajok rakodasa tovabb lassult a legnagyobb
kikotéknél 10-15 hajo varakozik a rakodasra, atlagosan 6-12 napig

* A kies6 konténerek ¢s a folyamatosan ndovekvo igények miatt azonban arverseny alakult
ki, a megbizok hajlanddak voltak magasabb koltséget vallalni, igy a fuvarkoltségek
folyamatosan novekedtek

* A megnovekedett tranzitidok, a kialakult bizonytalansag ¢és a késések miatt egyre tobb
megbizo tobb szallitmanyozot is megkeresett ugyanazzal a fuvarfeladattal kapcsolatban, igy
dupla, vagy akar tripla konyvelések is 1étrejottek, ami szintén keresletnovekedést mutatott,
tovabb novelve a fuvardijakat

« A Kindban kialakult konténerhianyt tovabb stlyosbitja, hogy a kozeli, Azsian beliili,
rovidtavlil utaztatasok helyett a foglaldsoknal a hajostarsasdgok eldnyben részesitik a
nagyobb haszonnal jar6 hosszabb amerikai, illetve eurdpai foglaldsokat

* A 2021 februari kinai 0jév miatt szokésosan bevezetett PSS-el egyiitt a konténerek ara
naprol napra rekordot dont, a legtobb vallalat igyekszik még a kozel 1 honapos leallas el6tt
felvenni a megrendelt arukat

A kialakult aremelkedés mogott tehat szerepet jatszik a kinai gyors talpra allas, a gyors berendezkedése
a véddeszkozok €s a home office tdmogatasdhoz sziikséges eszkozok gyartdsara, a hajostarsasagok
haszonorientaltsaga, valamint a fogyasztdi magatartas is.
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5. Kutatasi eredmények

A koronavirus okozta szallitasi problémakat a sanghaji kik6téb6l Amerika felé tarté hajok 40 labas
konténer arainak segitségével kerliltek vizsgalatra. A rendelkezésre all6 adatok egyértelmiien
megmutattak, hogy a virus miatt a konténer arak jelentésen emelkedtek. Ennek okai, hogy nem
a megfelel6 helyen alltak rendelkezésre a konténerek. Tovabbi aremel6 hatasa van a kiilonb6z6 kikot6i
lezarasoknak, a hajok nem tudnak a megfelel6 idoben, vagy helyen kikotni, mely altal sériil a logisztika
5M alapelve, igy nem megfeleld a szallitds, ami vevoi elégedetlenséget sziil — vagy akar gyartosor
leallast is eredményezhet.

6. Kovetkeztetések

A most latott aremelkedést tobb, egymastol fliggetlen, de a Covid jarvanyhoz kéthet6 esemény valtotta
ki. Eloszor is a kezdeti spekuldciok miatt a hajostarsasagok csokkentették a menetrend szerint
kozlekedd hajok szamat, ezzel felborult a kik6tékben 1évo, rendelkezésre allo konténerek egyensulya.

Masrészt Kina sokkal gyorsabban kilabalt a jarvany elsé hullamabdl, rendkiviil gyorsan ujrainditotta
gazdasagat és alkalmazkodott a kialakult helyzethez és megvaltozott igényekhez igy nétt az exportja,
valamint a vildggazdasag teljesitménye is elmaradt a varthoz képest.

Az igy kialakult helyzetben a kinai kikdtékben gyorsan a konténerek hidnya lett a f6 probléma, amit
tovabb sulyosbitott, hogy a vildg tobbi része még érintett volt a jarvannyal, igy a konténerek
visszadramlésa is lassult. Ez a tulkeresleti helyzet dnmagaban is daremelkedéshez vezetett volna, amit
a hajostarsasagok tovabb sulyosbitottak. Mivel a jarvany elején a veszteség minimalizalasa érdekében
csOkkentették a jarataik szamat igy most 6k is igyekeztek ezt potolni, magasabb haszonrataval
értékesitették a konténereket a megnovekedett igényeket latva, valamint a hosszabb, jobban
jovedelmezd megbizéasokat részesitették elonyben.

Mivel a legtobb konténer igy tovabb utazott ez tovabb lassitotta a visszaforgas sebességét, ami tovabb
stlyosbitotta a kinai konténerhianyt, bizonytalanna tette a hajok indulésat.

A kiszamithatatlansdg miatt a legtobb megbiz6 tobb szallitmanyozo cégnek is kiadta a megbizést
ugyanarra a konténerre, valamint a szallitmanyozok is tobb hajostarsasagnal foglaltak ugyanazt a
konténert a lehetd legkorabbi elhajozas érdekében. Erthet a szallitmanyozok is igyekeztek eleget tenni
megbizoik €s partnereik foglaldsainak €s a felvételi datumhoz képesti legkorabbi iddpontban
elhajoztatni a konténereket, azonban ez a tevékenységiik valotlanul megnodvekedett igényeket
kommunikalt a hajostarsasagok felé ezzel is tovabb generalva az arak novekedését. Ezek az arak
a vallalatok életében is stratégiai kérdésnek szamitanak és a végsd fogyasztok esetében is jelentds
aremelkedést eredményeztek.
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