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Az agrarium teljesitményének valtozasa a 2008-as gazdasagi valsag
és a COVID-19 hatasara Magyarorszagon

DOI: 10.29180/9786156342409 1

SZERZOK

Hegeduis Szilard, Lencsés Eniko

Budapesti Gazdasagi Egyetem, Pénziigy és Szamviteli Kar
Magyar Agrar-és Elettudomanyi Egyetem

Kapcsolattarto szerzé: lencses.eniko@uni-mate.hu

ABSZTRAKT

A tanulmany idésoros elemzés keretében vizsgalja a mezOgazdasag két legfontosabb agazatat,
a novénytermesztést és az allattenyésztést. A vizsgalati idohorizont 2008-2020 kdzott volt, amelybe a
valsag, illetve a pandémia idészaka egyarant beleesett. A szerzok a vallalatok szamat, foglalkoztatotti
l1étszamot, bérkoltséget, az arbevételt, mérlegfoosszeget vizsgaltdk, ezen tilmenden értékelték
a likviditds és a jovedelmezdség alakulasat a két &gazatban, méretbontdsban. Az elvégzett
Osszehasonlito vizsgalatok alapjan megallapithatd, hogy a mezégazdasag a COVID-19-nek kevésbé
Kitett agazatok kozé sorolhato. A COVID-19 kovetkeztében a 2020-as év eredményeiben jelentds
visszaesés nem volt tapasztalhato.

Kulcsszavak: agazati elemzés, arbevétel, mérlegf6osszeg, mutatok

1. Bevezetés

A magyar mezdgazdasag kibocsatasdban 2010-6ta tartés novekedés figyelheté meg. A magyar
agrargazdasag jovedelmezdségére vonatkozo, jelenleg elérhetd, legfrissebb orszagos szintli elemzés
2018-ra vonatkozoan jelent meg az Agrarminisztérium részérél. Ez a jelentés megallapitotta, hogy
a mezOgazdasag agazati szintli jovedelmezdsége 2,9%-kal novekedett az eléz6 évhez képest,
a mezdgazdasagban foallasuként foglalkoztatottak szama 214,8 ezer 6 volt (teljes foglalkoztatas 8%-
a, ¢s folyamatosan csokken), az orszadg hozzdadott érték termelésének 6,4%-a az agargazdasagbol
szarmazik. (Nagy, 2019)

Az Eurdpai Unidban a mezdgazdasagi jovedelmek tekintetében Magyarorszadg stabilnak
tekinthetd, s6t 2020-ban 11,6 szazalékkal nétt a mezdgazdasdg é4gazati szintli jovedelmezdsége,
mikozben az unidban atlagosan 1,5 szézalékkal csokkent a jovedelem. A ndvekedés elsGsorban a
kibocsatas bdviilésével és az agartdmogatasok novekedésével magyarazhatd. (Dénes, 2021) A tovabbi
novekedéshez azonban elengedhetetlenek a technologiak modernizacidjat célzd mezdgazdasagi
beruhdzasok, amelyek sziikségesek a gazdasagi hatékonysag noveléséhez.

A magyar gazdalkodok egyre nyitottabbak a technologiai fejlesztésekre és a korszerti technikai
eszk6zok alkalmazasara. A digitalizaciot elomozditd gépbeszerzési tamogatasnak koszonhetéen 2022
els6é negyedévében a vallalkozasok 62,2 milliard forintért vasaroltak j mezdgazdasagi gépeket és
eszkOzoket, amelyek mar alkalmasak az agrardigitalizacio megvalositasra. (NAIK, 2022) Ezek
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a beruhazéasok a mezdgazdasagi vallalkozasok sokéves lemaradasat ellenstilyozzak, hiszen korabban
Oner6bol kevés vallalkozas tudott ) gépeket vasarolni, és a hitelhez jutasuk is nehézkes volt. Az
eszk6zok modernizalasa révén a mezOgazdasag digitalis atalakuldsa szamos 1j kockazatot hordoz
magaban (pl. novekvd szaktudas igény, technologiai kitettség), amelyeken, a korabbi termelési
kockazatokat is bele értve csak stabil pénziigyi hattér esetén tudnak feliilkerekedni.

Jelen tanulmany célja a magyar mezOgazdasag pénziigyi teljesitményének vizsgélata, néhany
kivalasztott mutato alapjan 2008 és 2020 kozott.

2. Irodalmi hattér

Sokat hangoztatjdk, hogy Magyarorszag agrarorszag, hiszen a természeti feltételei kivaldan
alkalmasak a mezdgazdasagi termelésre, de ugyanakkor igencsak kitett az éghajlati feltételeknek,
itthon sokkal gyakoribb a szarazsag, az arviz vagy a fagy, mint példdul Németorszagban vagy
Franciaorszagban.

A mezbgazdasagi termelés biologiai sajatossagai mellett szamolni kell néhany torténelmi sajatossaggal
iIs. A mezbgazdasagi vallalkozasok jelenlegi vagyoni helyzete még mindig visszavezethetd
a rendszervaltds hatdsaira a mezOgazdasdgban. A rendszervaltast kovetden a szovetkezetek
felszabdalasa utan a vagyonnak mindossze 40,6% a maradt a tényleges mez6gazdasagi tevékenységet
folytatoknal. (Lentner, 2014; Lentner, 2016a)

A magyar mezdgazdasag tobb problémaval kiizd, mint példaul a termeldk szervezetlensége, a szektor
elaprozott és jelentds tékehidnnyal kiizd, tal nagy a nem feldolgozott termékek aranya. A magyar
mez6gazdasag tobb szervezeti atalakulason ment at, az tizemméreteket, a termelési szerkezetet az adott
kor aktualis céljainak megfeleléen alakitottak. Eppen ezért sokaig kellett varni egy egyértelmii
agarstratégiara, melynek mentén az agazat fejlodhetett volna. (Kovacs, 2012) A jelenlegi agrarstratégia
a magas szintli digitalizacio €s a raciondlis input felhasznalas irdnyaba mutat.

A nagyértékli gépek, berendezések, épiiletek tenyészallatok és a termdfold miatt a vallalkozasok
inditasdhoz és mukodéséhez jelentds befektetésekre €s eszkozlekotésre van sziikség. (Toth, et al.,
2019) A mezOgazdasdg meglehetdsen tokeigényes agazat, €és jelentds likviditdsi hidnnyal kiizd
Kapronczi Istvan szerint. (Kovacs, 2012) Ha stabil a gazdasagi kornyezet akkor a bankok konnyebben
fognak hitelt adni a mez6gazdasagi szereploknek.  Kozben pedig a hatékonysagot és a
jovedelemtermeld-képességet is javitani kell ahhoz, hogy a bankok jobban finanszirozzak az
agazatot. (Kovacs, 2012) A beruhazasi ¢és fejlesztési hitelek alacsony aranya a hatékonysag novekedés
gatja. Az agazat jelentds kamatkockéazatnak van kitéve a nagy ardnyu rovid lejarati kotelezettségek
miatt. (Sipiczki, 2019) A beruhazasi tamogatasok felhasznalasa elsdsorban az eszk6zok potlasara és
nem pedig a bdvitésre iranyul. (Belovecz, 2017)

A mezOgazdasagi vallalkozdsok pénziigyi elemzése soran figyelembe kell venni az agrartermelés
sajatossagait. A mezOgazdasagi vallalkozasok sajatosak a kovetkezé szempontokbol: tékeigényesség,
alacsony jovedelmezdség, lassu tOkemegtériilés és magas kockazat. Ezen sajatossagok tobbsége az
agrartermelés szezonalitasabol ered. A mezdgazdasagi vallalkozasokra vonatkozd pénziigyi
elemzéseknél fontos figyelembe venni, hogy az agrarvallalkozasok év végi mérleg adatai altaldban
nem tiikkr6zik a mez6gazdasagi vallalkozas tényleges gazdalkodasat, sokszor rosszabbak, mint az év



kozbeni adatok. A beszerzés-értékesités ciklusa jelentOsen eltérd lehet az év soran, igy kiillonbozo
iddpontokban eltérd képet mutat ugyanarrdl az agrarvallalkozasrdl. (Varga & Sipiczki, 2017).

A kis gazdasagok, az elért eredménybdl nem forgatnak vissza a vallalkozas miikodésébe, vagyis hosszu
tavon nem ¢letképesek, ha nem valtoztatnak a tulajdonosi szemléleten. A tokeszerkezet tudatos
alakitasara csak a nagyobb méreteknél varhatd, ahol a vallalkozas méretének novekedésével nd a
visszaforgatasi hanyad, mind a tarsas, mind pedig az egyéni gazdasagok esetében. (Belovecz, 2017)
Egyes régiokban meghatarozé szereppel bir a mezdgazdasag, kiilonosen a gazdasagilag fejlettlen
régiokban, amely a versenyképességhez is hozzajarul (Engelberth — Sagi, 2016). Az agrargazdasag
versenyképességérdl lasd Korom et al (2005).

3. Anyag és médszertan

Vizsgalatunk soran a magyar mezdgazdasagot nem egészében, hanem két f0 agazatra bontva
elemeztiik. Igy kiilon vizsgaltuk az allattenyésztés és a ndvénytermesztés eredményeit a 2008 és 2020
kozotti idészakban. Az dgazatok azonositasanak alapjaul a fotevékenység TEAOR besorolasa szolgalt,
vagyis allattenyésztésbe a 0140 mig novénytermesztésbe a 0110 TEAOR szamt vallalkozasokkal
foglalkoztunk. A vizsgalatokat a NAV aggregalt adatai alapjan végeztiik. A kutatasunk soran idésoros
elemzést végeztiink el, illetve ahol mod volt ra, trendszamitast is végeztiink. Fontos szempont volt az
agazatok Osszevetése, tovabba a makrogazdasagi kornyezet értékelése, amely a magyar gazdasag
fejlodésének altalanos allapotot mutatja, amelyben a mezdgazdasag is miikodik. A mezdgazdasag
fejlédési litemének feltardsdhoz a nomalis GDP ndvekedését vizsgaltuk meg.

A makrogazdasagi kontextus értekeléséhez Osszehasonlitottuk az EU 27 tagorszaganak, tovabba
Magyarorszdg nomalis GDP novekedési iitemét. Az adatok alapjan négy jol elkiilonithetd szakaszt
azonositottunk, melyek a kovetkezok:

- valsag évei 2008-2012 kozott,
- kilabalas 2013,

- konjunktara 2014-t61 2019-ig,
- Covid-19 pandémia 2020-t6l.

A vizsgalt idészakban csak két év (2010 és 2012) volt, amikor hazank GDP novekedése elmaradt
az EU 27 novekedésétdl, a tobbi év mindegyikében meghaladta azt. (2. tablazat)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Magyar- 6.60 - -
orszag 1,01 o 1,08 1,86 1,26 1,81 4,22 3,70 2,19 4,27 5,36 4,55 4,46
Covid-
Korszak 2008-as valsag évei o Konjunkturalis szakasz %
balas pandém
ia
EU 064 | 435 | 225 | 186 | 071 | 003 | 158 | 231 | 201 | 28 | 207 | 18 | 59

1.Tablazat: A GDP névekedési iiteme Magyarorszagon és az EU-ban a vizsgalt id6szakban.
Forras: Sajat kutatas (2022)



4. Eredmények

A kutatdsunk soran a kovetkezd mutatokat vizsgaltuk idésoros elemzéssel a novénytermesztésben
¢s az allattenyésztésben egyarant:

- avallalatok szamat,

- foglalkoztatotti 1étszamot,

- az értékesités nettd arbevételét,
- anetto arbevétel Osszetételét,

- mérlegfoosszeg alakulasat,

- koltségszerkezetet,

- bérkoltséget,

- agyorsratat,

- ¢és a ROA mutatot.

Elsd 1épésében a vallalkozasok szamat vizsgaltuk a kettds konyvvitelt vezetd agrarvallalkozasok
esetében (1. abra). Az allattenyésztésben a vallalatok szama 2014-ig novekvo trendet kovetett, amely
azt kovetden fokozatos csokkenésbe ment at. Ennek oka, hogy az éllattenyésztés hagyomanyos
olvasatban munkaigényesebb, folyamatos munkaerdlekotéssel jard 4agazat. Ezen tilmenden
kedvezotleniil érintette az agazatot a vizsgalt idészakban megjelend jarvanyok (pl. szaj-és koromfajas,
afrikai sertéspestis, madarinfluenza), amelyek sok esetben a teljes allatallomany kényszervagasat vonta
maga utan (karpotlas mellett). Ezen tényezOk Osszessége szerepet jatszott abban, hogy 2020- ban
kevesebb cég mitkddik 2008-hoz viszonyitva. A ndvénytermesztési agazatban is megfigyelheté a
csokkend vallalati 1étszam kibontakozdsa, amely azonban az allattenyésztéshez képest késObb
kezddédott, 2017-ben. A csokkend trendet a vizualitds mellett a trendvonal egyenlete is alatamasztja
mindkét dgazatban. A ndvénytermesztési agazatban a vallalati létszam csokkenése f6ként demografiai
okokra vezethetd vissza. (1. dbra) Mindkét trendvonal egyenletébdl lesziirhetd, hogy eldrejelzések
készitésére alkalmas, mivel meghaladja az R2 értéke a 0,8-as értéket.

Az id6sort vizsgalva lathato, hogy a valsag éveiben (2008-2012) a ndvénytermesztésben 2010-ig
novekedett a vallalkozasok szdma, amely év trendfordulot jelentett. Az adatok alapjan lathatd, hogy a
konjunktara 1ddszak legjelentésebb szakaszara ismételten csOkkent a cégek szama. Az
allattenyésztésben a makrogazdasagi kornyezet hatdsara a megallapitott médon korabban kezdddik a
folyamat.
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1.abra: A vallalkozdsok szama a vizsgalt agazatokban 2008-2020 k6zo6tt.
Forras: NAV adatok alapjan sajat szerkesztés (2022)

A 2. abra a foglalkoztatotti 1étszamot prezentalja, ahol az dbrén latottakon tdl a trendvonal egyenlete
is alatamasztja az alkalmazotti 1étszam fokozatos, trendszerii visszaesését. Jol érzékelhetd a visszaesés
2008-hoz képest, hiszen az allattenyésztésben 24%-kal, mig a novénytermesztésben 26%-kal esett
vissza az agrarmunkaerd 1étszama. (2. dbra) Az okok kozott legfontosabb, hogy az agrardgazatban
egyre inkabb eloregeddben van a munkaerdbazis, az oktatdsi utdnpotlas és a palyaelhagyok szama
jelentds a jovedelmi viszonyok bizonytalansaga miatt. A masik szempont az agazatban megfigyelheto
digitalizacio, illetve robotizacid, amely jelentds munkaerdmegtakaritast jelent az agazat szamara,
ennek mértéke azonban joval csekélyebb az eldzdekben taglalt eloregedéshez képest. A KSH adatai
alatamasztjak ez utobbi allitast, hiszen az éves munkaerd egység (EME, 1800 munkadra) 25,2%-Kal
alacsonyabb 2020-ra, a 2008-as bazishoz viszonyitva.

Amennyiben a trendet a makrogazdasagi kornyezettel Gsszevetve vizsgaljuk meg, lesziirhet6, hogy
a novénytermesztésben a valsag teljes ideje alatt csokkent a foglalkoztatds, a konjunktura
kibontakozasa 2014-ben torte a negativ folyamatot meg, azonban azt koévetéen folyamatos
a foglalkoztatotti 1étszdm visszaesése. Az allattenyésztés vonatkozasdban is hasonld folyamatok
figyelhetéek meg, annyi kiilonbséggel, hogy a konjunktura hatasara 2015-ig tortént a foglalkoztatottak
szamanak novelése, 2019 viszont egyértelmii trendfordulot jelent. (2. abra) Ha ehhez hozza tessziik,
hogy az allatallomany nagysaga ugyanebben az idészakban stagnalt (atlagosan 1%-os valtozasok
voltak megfigyelhetdk), akkor még inkabb kirajzolddik a munkaerdhiany €s a robotizalt technologidk
l1étjogosultsaga. Toth et al. (2021) részletesen vizsgalata a covid hatdsdt a magyarorszagi
munkavéllaldsra.
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2.abra: A vallalkozasok atlagos statisztikai Iétszama a vizsgalt dgazatokban 2008-2020 k6z6tt.
Forrds: NAV adatok alapjan sajat szerkesztés (2022)

A 3. dbran az értékesités nettd arbevételének alakulasat figyelhetjilk meg. Az adatokbol lathato, hogy
eltérd palyat irt le a novénytermesztés és az allattenyésztés arbevétele, amely 2015-2018 kozott
meghaladta a novénytermesztésben tevékenykedd cégek arbevételét. Ennek magyarazata, hogy
a tejagazatban jelentdsen novekedtek (részint mesterségesen) a felvasarlasi arak, amelyet a piac 2018
utan, az intézkedés kivezetését kovetden nem volt képes fenntartani. A ndvénytermesztésben névekvo
trend rajzolodik ki, amelynél 2012 tekinthet6 maximumnak, amikor kivételesen alacsony termésatlag
volt, amihez viszont kimagasloan magas felvasarlasi arak tarsultak, hozzajarulva a GDP pozitiv
tartomanyba emelkedéséhez. Ezt az évet kovetden lassu, de novekvo tendencia rajzolodik Ki
a novénytermesztésben a nettd arbevétel szempontjabol. A termésatlagok 2014t61 enyhe novekedést
mutattak minden évben, ugyanakkor a felvasarlasi arak is novekvo palyat irtak le, 2019-t61 a GDP
nagyobb aranyu emelkedését kovetden ismét jelentdsebb a novekedési rata ndvénytermesztésben, mig
az allattenyésztés nettd arbevétele meredeken csokken.

Az arbevétel alakulasat a konjunkturaciklussal Osszevetve érdekes eredményeket kapunk. A
ndvénytermesztés vonatkozasdban megallapithatd, hogy a valsag évei alatt 2009-t61 meredek
emelkedés tortént, egészen 2012-ig, ahol a ndvekedés megtorpan. A nettd arbevétel novekedésének
novekedési rataja 2019-ben nem éri el a GDP novekedését, ugyanakkor 2020-ban mar meghaladja azt.

Az allattenyésztésben a valsag ideje alatt jelentds arbevétel ndvekedés volt megfigyelhetd 2012-ig,
ahol minden évben GDP ndvekedési litemet meghaladd volt a forgalom bdviilése. 2014-t6l ismét egy
novekvO palya rajzolodik Ki, szintén GDP-t meghaladé iitemben, de ahogyan mar kifejtettiik
¢s magyaraztuk, 2017-t61 kezdve mélyrepiilésben van az agazat 4ltal generalt forgalom.
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3.dbra: Az értékesités netté arbevétele a vizsgalt dagazatokban 2008-2020 kézott.
Forras: NAV adatok alapjan sajat szerkesztés (2022)

Egy 4gazat nemzetkoziesedettségének fontos fokmérdje, hogy milyen mértékben exportal a vallalat.
Ezt az értéket Losoncz (2020) 25%-o0s értékben hatarozta meg. A mutatoértéket csak az allattenyésztés
érte el, egy év vonatkozisaban a kettds konyvvitelt vezetd tarsasagok esetében. Azonban
megallapithato, hogy 2008-t61 a befoldon realizalt arbevétel csokkenni kezdett, egészen 2018-ig. 2019-
tdl azonban csokkent az export részaranya, amely 2020-ra is megmaradt, amely utdbbi évet
magyarazza a pandémia nyoman életbelépett utazdsi korlatozds. A 4. abra adatai alapjan
megallapithatd, hogy a fotevékenységként a ndovénytermesztésben miikodd tarsasdgok a NAV-0s
adatok alapjan foként a belsd piacra termelnek, direkt exportaktivitasuk alacsony, azt inkabb az ellatasi
lanc tovabbi szerepldi valositjak meg.

A konjunktara ciklus hatdsa a ndvénytermesztésben nem érzékelhetd a belfoldi arbevétel aranyat
tekintve, ugyanakkor az allattenyésztés esetében mar érzékelhetd a hatas, hiszen a valsagos évek soran
csokkent a belfoldi értékesités aranya, amely folyamat 2018-ig tartott, vagyis a konjunktura ciklus
csucsanal esett vissza az export arany. (4. abra)
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4.abra: A belféldi arbevétel aranya 2008-2020 k6zo6tt.
Forras: NAV adatok alapjan sajat szerkesztés (2022)



A két vizsgalt dgazatban a mérlegféosszeg dinamikus ndvekedését tdmasztja ala mindkét trendvonal
egyenlete, amely a magas R2 érték miatt akar eldrejelzésre is alkalmas lehet. A trend linearitdsanak
érzete ellenére az 5. abra megfeleléen mutatja, hogy 2019-ben és 2020-ban is torés figyelheté meg
a mérlegf6osszeg emelkedésében, amely eldrevetitheti a jovében a trend csokkenését. A
mérlegfoosszegnél nem talaltunk vizsgalatunkban konjunktura ciklus hatésat.

1800000 y = 64341x + 714680
1600000 R*=0,9773
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5.abra: A mérlegf66sszeg a vizsgalt agazatokban 2008-2020 k6zétt.
Forras: NAV adatok alapjan sajat szerkesztés (2022)

Az elemzésekben bevett gyakorlat, hogy az arbevétel aranyaban vizsgaljuk meg a legfontosabb
koltségeket. A ndvénytermesztésben minden évben meghataroz6 az anyagkoltségek aranya, és ennek
ara jelentOs hatast gyakorol a mitkkddésre. Ennek oka, hogy a felhasznalt miitragyak és vetémagok
koltsége rohamosan novekszik, és ez az elkovetkez6 években még nagyobb mértéka dragulas varhato.
A valsag éveiben visszaesett az anyagkoltségek aranya (elsdsorban a felhasznalt mennyiségek
visszafogéasa miatt), de a valsagbol valo kilabalast kovetden, és a konjunkturaciklus 2014-es kezdetét
kovetden csokkend tendencia figyelhet6 meg, egészen 2019-ig. A miitragya araban 2017-t6l
novekedés volt tapasztalhatd, azonban 2019 évvégén meredek csokkenésnek indult. Ez latthato az
ndvénytermesztési agazat anyag-koltségeiben is hiszen, ha dragabb a miitragya akkor kevesebbet tud
beldle a gazda megvasarolni. A bérkoltségek esetében megfigyelhetd, hogy jelentds valtozasok nem
torténtek a vizsgalt idészakban, leszamitva, hogy a valsdgot kovetden némiképp csokkent a
bérkoltségek aranya a koltségszerkezetben. A munkaerdhiany hatasa egyértélmi 6sszefiiggést mutat a
bérkoltségek aranyanak megugrasaval, hiszen a korabbi évek munkaerdbazisnal jelentds csokkenése
beavatkozasra sarkallta a tarsasagokat. Az értékcsokkenés alakulasa egyik meghatarozo abban
a vonatkozéasban, amennyiben megugrik a bevételek aranydban mért értékcsokkenés, gy a korabbi
évek beruhazasaihoz kapcsolodhat, amely tényezé mar 2018-t6] markansan jelent van a
novénytermesztésben, aranyokat tekintve 2019-t6l jelentkezik. (6. abra)
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Az allattenyésztés kapcsan is kiemelendd, hogy az anyakoltség jelenti a meghatarozo tényezét, amely
a valsagbol valo kilabalasig folyamatosan nétt arbevétel aranyosan, ugyanakkor a 2014-es konjunktura
kezdetével csokkend tendencia rajzolddik ki. 2018-t6l kezdve az anyagkoltségek novekedési liteme
jelentésen meghaladja a bevételek novekedését, amely foként a takarmanyarakra vezethetd vissza,
ezzel a korabbi, valsag elotti szinteken stabilizalodik az érték. Az allattenyésztésben is megfigyelhetd
a bérkoltség aranyanak és értékének erdteljes novekedése. Az értékcsokkenési leirdsnal az arany
novekedése azonban csaldka, tekintve, hogy 2020-ra mar kismértékben csokkent az elszdmolt
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értékcsokkenés, amely maximumat 2019-ben érte el. (7. abra)
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A két agazat koltségszerkezetét vizsgalva megallapithatd, hogy az allattenyésztés a koltségigényesebb
agazat, hiszen a legjellemzdébb koltségek Osszege magasabb értéket eredményez, ebbdl fakadoan
sokkal alacsonyabb a miik6dési profithanyad, amelyet az {izemi eredmény és arbevétel hanyadosaként
kapunk meg. Pozitiv tendenciaként értékelhetd, hogy az allattenyésztés mikodési profithanyada az
utolso két vizsgalt évben jelentdsen emelkedve a 10%-os értéket megkozelitett.

A novénytermesztésnél joval magasabb profithanyadot tudott elérni 2011-2014 k6zott, amely a valsag
¢és a kilabalas id6szakaban volt. A novénytermesztés joval kockazatosabb agazat, tekintve, hogy
az iddjarasi tényezOk nagymértékben befolyasoljak a termésmennyiséget, a potencidlis arbevételt.
A 0 kiilonbség a két agazat kozott jellemzOen az arbevétel aranyos anyagkdltségben van az
allattenyésztés javara, mig a bérkoltségnél a ndvénytermesztés részaranya magasabb. Az
értékcsokkenés aranya vonatkozasdban nincs jelentds kiilonbség. Ezen differencia viszont
statisztikailag nem mutathato ki, csak ardnyait tekintve.

A 7. abra alapjan megallapithat6, hogy a vizsgalt idoszakban az egy fére jutd bérkoltség jelentdsen
emelkedett mindkét vizsgalt agazatban, amelyet a trendvonalak egyenlete is megfeleléen prezental.
Az abrabol leolvashato az a tény, hogy a novénytermesztés egy fore jutd bérkoltsége magasabb,
¢s mindkét agazatban szamottevéen meghaladja a minimalbér éves sszegét, mint viszonyitasi pontot.
2017-t61 er6s a bérdinamika, kiilonosen 2019-ben és 2020-ban volt robosztus a bérek emelkedése,
amelyet a szektorban (is) jelen 1évé munkaeréhiannyal lehet magyarazni.

y=0,1793x + 1,0589
R?=0,9212

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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8.dbra: Az allattenyésztés és névénytermesztés egy fére jutéd évi bérkoltsége 2008-2020 k6zott.
NAV adatok alapjdan sajat szerkesztés (2022)

Lentner (2013) és Zéman et al. (2018) a gazdasagi szabalyozas és a vallalkozas folytatasdnak elvének
fontossagara a valsagos iddszakokban, amelyben fontos a megfeleld likviditasi szint. A likviditasi
gyorsrata a fizetOképességet méri, dgazati vonatkozéasban iranyado értéknek szamit. A nemzetkozi
gyakorlat alapjan 0,8-as érték elvart. Az idésorban méretkategorianként mutattuk be az agazati atlagos
értékeket. Az adatokbol megallapithato, hogy az allattenyésztési agazat gyorsrataja 2014-ig a KKV

12



kategoriakban elmaradt a kivanatos értéktdl, 2015-t61 minden kategéridban meghaladja a kivant
értéket, &s fokozatos emelkedés figyelhetd meg. A ndvénytermesztésben megallapithato, hogy a KKV-
k korében kedvezd volt a likviditasi helyzet minden vizsgalt évben, csak a nagyvallalatok korében
figyelhetd meg az értéktdl valo elmaradéas 2015-ig. Ebbol tehat leszlirhetd, hogy az allattenyésztési
agazat készletigényesebb, itt nagyobb szerepe van a folyamatos takarmanyellatasnak, tovabba
az adatok tanulsaga alapjan valsagérzékenyebb. Meglepd fejlemény, hogy a nagyvallalatok korében
volt rosszabb a mutato értéke. (3. tablazat)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Mikro | 0,6836| 0,6623 | 0,6258 | 0,6568 | 0,6469 | 0,6672 | 0,8059 | 0,8254| 0,8280| 0,9201| 1,0509| 1,1248| 1,0437

Kis 05689 05874/ 06249 06196 06413 0,7062| 0,7882| 0,8609| 09401 1,0737| 0,9804| 0,9996/ 1,1394

Kézepes| 0,5860| 06503 07042 0,7034| 06717 0,7591| 08029) 09193| 08473) 09344| 08078 08750 1,0340

Allattenyésztés

Nagy | 06262 06628 07625| 0,5493| 0,6205| 0,5834| 05769 0,7979] 12753| 1,0192| 08230 2,2925| 27623

Mikro | 0,9045 | 0,8427 | 0,9848 | 0,9944 | 1,2004 | 1,2460 | 1,2662 | 1,3912 | 15068 | 15750 | 14956 | 15869 | 1,7117

Kis | 08952 | 0,964 | 1,1130 | 1,0823 | 1,2427 | 1,3948 | 1,51% | 1,5892 | 1,7740 | 1,8298 | 1,8587 | 18786 | 2,1636

Kozepes| 1,0176 | 1,0741 | 1,3055 | 1,3235 | 1,2038 | 1,5658 | 1,7209 | 2,0466 | 1,6000 | 2,0467 | 1,3009 | 11443 | 11910

Novénytermesztés

Nagy | 0,3482 | 0,3239 | 0,3%8 | 0,3224 | 0,2033 | 0,3509 | 0,3493 | 0,3818 | 0,8371 | 1,8629 | 54058 | 14015 | 15707

3. tablazat. A vizsgalt agazatok likviditasi gyorsratdja méret szerint.
Forras: Sajat kutatas (2022)

A jovedelmezdség elfogadott méré mutatoja a ROA mutatd, amely az adozas el6tti eredmény és
a mérlegfoosszeg hanyadosa. Az adatok alapjan megallapithat6, hogy a valsag hatasara visszaesett,
vagy stagnalt a jovedelmezdség, amelyet a ndvénytermesztésnél szamottevoen befolyasolnak
az 1d6jarasi korlilmények.

2008 | 2009 | 2010 | 2011] 2012| 2013 | 2014 | 2015 | 2016| 2017| 2018| 2019 | 2020
g Mikro 1% 1% 1% 1% 3% 0% 3% 3% 3% 5% 6% 3% 2%
g Kis 1% 1% 2% 3% 4% 4% 7% 4% 3% 6% 4% 6% 5%
g Kézepes 2% 3% 2% 3% 3% 3% 5% 2% 1% 4% 3% 5% 4%
< Nagy 2% 4% 4% 2% 3% 3% 4% 4% 5% 8% 5% 4% 3%
8 Mikro 7% 2% 4% 9% 10% 7% 8% 6% 7% 1% 1% 1% 9%
g Kis 7% 2% 3% 10% 9% 7% 7% 4% 4% 4% 4% 3% 6%
% Kézepes 6% 2% 3% 7% 6% 6% 5% 3% 2% 4% 3% 4% 5%
3 Nagy 4% 3% 3% 5% 1% 5% 12% 4% 2% 4% 2% 1% 0%

4.tablazat: A vizsgalt dgazatok ROA mutatdja méretkategdriak szerint. Forrdas: Sajat kutatas (2022)

13



A 4. tablazatbol lathatd, hogy a mikrovallalkozésokat leszamitva minden méretkategoriaban
jellemzden az éllattenyésztési dgazat mikodik jovedelmezden. (4. tablazat)

6. Konkluzio

A mezégazdasagi vallalkozasok szamara leginkabb a csokkenés jellemz6 a vizsgalt idészakban, azzal
a kitétellel, hogy az allattenyésztési agazatok esetében korabban kezd6dott a csokkend tendencia, mint
a novénytermesztési agazatoknal.

A mez6gazdasag hazai foglalkoztatasban betoltott szerepe nem kiemelkedd (kevesebb mint 10%)
¢s folyamatosan csokken. Mind a ndvénytermesztés mind pedig az éllattenyésztés teriiletén hasonld
mértékii csokkenés tapasztalhatd. Ez a csokkenés azonban nem az egyre hatékonyabb gépesitésnek és
a digitalizacionak koOszonhetd, hanem a mezOgazdasigi tevékenységek nehézségeinek,
kiszamithatatlansdganak és alacsony megbecsiiltségének.

A két agazat koltségszerkezetét vizsgalva megallapithato, hogy az allattenyésztés a koltségigényesebb
agazat, hiszen a legjellemzdébb koltségek Osszege magasabb értéket eredményez, ebbdl fakadoan
sokkal alacsonyabb a miik6dési profithanyad, amelyet az {izemi eredmény és arbevétel hanyadosaként
kapunk meg. Mind a névénytermesztési mind pedig az allattenyésztési agazat esetében elmondhato,
hogy kimagaslo az anyagkdoltségek aranya. A £6 kiilonbség a két agazat kozott jellemzoen az arbevétel
aranyos anyagkoltségben van az allattenyésztés javara, mig a bérkoltségnél a ndvénytermesztés
részaranya magasabb. Az értékcsokkenés aranya vonatkozasaban nincs jelent6s kiilonbség.
A munkabérek tekintetében mindkét agazatban szamottevéen meghaladja a minimalbér éves Osszegét,
2017-t61 er6s a bérdinamika, amelyet a szektorban (is) jelen 1évé munkaeréhiannyal lehet magyarazni.

A likviditasi gyorsrata alapjan megallapithatd, hogy az allattenyésztési agazat készletigényesebb,
tovabba a vizsgalt adatok alapjan valsagérzékenyebb mint a ndévénytermesztés. Meglepd, hogy
a varakozasokkal ellentétben a nagyvallalatok kérében volt rosszabb a mutaté értéke.

Az eredményeket egybevetve megallapithato, hogy a 2020-ban a Covid-19 miatti korlatozasok folytan
a magyar mezdgazdasagban, sem a ndvénytermesztésben, sem pedig az allattenyésztésben nem volt
tapasztalhatdo jelentds mértékli visszaesés, hiszen a munkavégzésben nem keletkeztek akkora
akadalyok, mint mas szektorokban.

Szerz6i hozzajarulas: Hegedlis Szilard végezte az adatgyiijtést, adatelemzést. Lencsés Enikd a
szakirodalmi attekintést, agazati informaciokkal torténd kiegészitést, tovabba a szerkesztést.

Finanszirozas: Nem volt timogatas

Osszeférhetetlenség: Nincs osszeférhetetlenség semmilyen vonatkozasban.
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ABSZTRAKT

A digitalizacid, mint jelenség és eszkdzrendszer mellett a fenntarthat6sag alapgondolata is hatassal van
a vallalatok mindennapjaira, igy a kontrolling tertiletre is. A vallalat-, és projektiranyitas ezeket a
fognak. Kutatdsom soran — adaptalva egy rendszer modellt — a kontrollingot komplex rendszerként
értelmeztem, és azon belill, feltard jellegli kutatds keretében a mikroszintii (vallalati) gyakorlatot
vizsgaltam. A kutatas f6 kérdése, hogy mi a realitasa a fenntarthato tizleti modellek bevezetésének
a hazai KKV-k esetében, és erre milyen valaszt adhat a vallalat egy funkcioja a kontrolling? Szekunder
kutatas soran a nemzetkozi, illetve a hazai szakirodalmat attekintve—, illetve a primer kutatasban
a megkérdezett szakértk és cégvezetok véleményeinek dsszehasonlitasaval arra a {6 kovetkeztetésre
jutottam, hogy a korforgasos gazdasag magyarorszagi rendszerszintli bevezethetésége a KKV-k
esetében egy redlis cél, ha azt fokozatosan, a bevezetés feltételeinek megteremtésével keriil
bevezetésre, a kontrolling pedig a fenntarthatosagi stratégiat kovetve alkalmazkodhat az 1j
helyzetekhez, kihivasokhoz. Egy ilyen vélasz a Green Controlling koncepcid, ami 0j kihivasokat
tdmaszt a jovo kontrollerei felé.

Kulcsszavak: Green Controlling, Fenntarthatosag, Kontrolling, Korforgasos gazdasag, KKV

1. Bevezetés

A tanulmany aktualitasat adja, hogy a vilagunkban zajlo technoldgiai valtozasok mellett a
kornyezeti valtozasok is robbanasszerlivé valtak. A vallalatok altal termelésiik soran kibocsétott karos
anyag mennyisége klimakatasztrofak sorozatat okozza, melyek hatdsara megszamlalhatatlan, negativ
véltozas zajlik koriilottiink, érintve a mindennapi életiinket. A bekdvetkezd valtozasokra reagalniuk
kell a vallalatoknak annak érdekében, hogy termelésiiket az 6koszisztémank védelmének érdekében
alakitsak at. Felmeriil tehat a kérdés, hogy a magyar kis és kdzépvallalkozadsok miképpen reagalnak a
bekovetkezd kornyezeti valtozadsokra? Hogyan jelenik ez meg a stratégidjukban, illetve egy vallalaton
beliili, dinamikusan fejl6dé tevékenységesoportot, mint a kontrollingot és az azt végzok korét miként
érinti fenntarthatésag gondolatainak egyre szélesebb spektrumban torténd elterjedése, €s
vallalatiranyitasba torténd beépitse? A kontroller szaméara, mint munkavallalonak a jovdje adott, vagy
alkalmazkodnia kell a bekovetkezett valtozasokhoz?
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A tanulmany altalanos célkitiizése a magyarorszagi KKV-k esetében a korforgdsos gazdasagi
modell bevezethetOségének vizsgalata, illetve a vallalati kontrolling teriileten torténd valtozasok
azonositasa, a fenti kérdéskor megvalaszolasa és ezzel a kontrollerek jovOképének felvazolasa.

A kutatas jelenlegi szakaszdban a primer kutatdas dominalt. A szekunder kutatds keretében
attekintettem azokat a kiilfoldi és magyar szakcikkeket, amelyek a fenntarthatosagrol, a korforgasos
iizleti modellekrdl, valamit a controllinggal valo kapcsolatarol szoltak. A primer kutatasi részben
Osszevetettem ¢és rendszereztem a megkérdezett szakértok €s cégvezetdk véleményét, megallapitva az
egybehangz6 és eltérd allaspontjaikat. A szakirodalom kutatast a szakértok megkérdezésével
mélyinterji keretében, valamint online kérddives felmérés keretében a hazai KKV-k vezetdinek
valaszaival egészitettem ki és ily modon végeztem el a feltard jelleghi vizsgélatot. A kutatés

komplexitasa, sokoldaltisdga €s terjedelme miatt jelen tanulmanyban a mélyinterjus kutatasi részre
fokuszalok.

2. A kutatas kiindulé kérdései
A kutatas 6t kiindul6 kérdés mentén kertilt végrehajtasra:

1. Mennyiben tudja segiteni a miikodé kontrolling az uj fenntarthatésdagi modellek
kialakitasat?

2. Melyek a gatlo és tamogato faktorok a korforgasos iizleti modellek tekintetében
a nemzetkozi szakirodalom alapjan, és ez hogyan jelenik meg Magyarorszagon?

3. Hogyan fiigg ossze a korforgasos tizleti modellek kapcsolatrendszere a kontrolling uj,
fenntarthato megkozelitésével?

4. Milyen uj és ujszerii modszereket alkalmaznak a korforgasos iizleti modellek kapcsan
kontrolling teriileten?

5. Milyen specifikus elvdrdsokat tamaszt ez a fajta tizleti gondolkodads a kontrollerekkel
szemben?

3. A kontrollingra hato trendek, a kontrolling, mint rendszer

A vallalati kontrolling tevékenységet maga a vallalkozas, a vallalkozasokat koriilvevo gazdasagi,
tarsadalmi és természeti kornyezet, valamint a benniik érvényesiild, kontrollingra haté trendek
foglaljak keretbe. Az Internationaler Controller Verein (ICV) és az International Group of Controlling
(IGC) Altal kiadott ko6zos alapvetésébdl kiindulva tobbek kozt Siegfried és szerzdtdsai, Albrecht
Deyhle metszeti modellje alapjan jol koriilhataroltak a kontroller szerepkorét, illetve Egle
és szerzotarsai foglaltak keretbe a kontrollingra haté trendeket 2021 és 2022-re vonatkozoéan. A Covid
19 vilagjarvany jelenléte mellett a szerzOk nevesitették a ,,fenntarthatd kontrollingot”. A fenntarthato
kontrolling végig kiséri a vallalatokat a fenntarthato tizleti modell felé vezetoé Gton, amelyben az
Okolégia a ndvekedés motorja. A szerzok a digitalizacié jelenlétét, illetve az uj tipust adatvezérlést is
beazonositottdk, ugyanakkor a pandémia hatasait figyelembevéve az uj tipust iizleti modellek
atalakitasara fokuszaltak. A szerzOk szerint a kontrollingnak mddszertani és elemzési erdsségeivel
aktivan hozza kell jarulnia a jovobeli iizleti modellek kialakitasahoz. (Siegfried et al., 2012; Egle et
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al., 2021; Egle et al., 2022). A fenntarthatosag kiilonb6zé hatasainak vizsgalatahoz sziikséges
a kontrolling értelmezése, behatarolasa. A kutatas kiindulépontjaként a kontrolling rendszerként kertilt
értelmezésre, amit Budai (2007b) éaltal publikalt szamviteli komplex rendszermodellt adaptalva
allitottam fel, figyelembevéve Prof. Dr. Horvath Péter kontrolling értelmezését. (Horvath, 2008;
Istenes, 2019)

A modell az eredeti rendszermodell felépitését koveti, kornyezeti szinteken, és értelmezési vetiileteken
alapul. A harom kornyezeti szint a mikro, makro ¢és globalis. A komplex szamviteli rendszermodell
négy értelmezési vetiilete koziil — oktatas, kutatds, szakma, €s szabalyozas — a szabalyozas még nem
értelmezhetd a kontrolling teriileten, hiszen a szamvitellel ellentétben a kontrolling teriileten kiilsé
szabalyozas nem érvényesiil, a szakma— mint értelmezési vetiilet — helyett pedig a gyakorlat elnevezést
alkalmazom. (1. abra). (Istenes, 2018)

gy a komplex kontrolling rendszermodell harom kornyezeti szinten —mikro, makro, és globalis —
illetve harom értelmezési vetiileten — oktatas, kutatas, gyakorlat — alapul.

A teljes rendszeren beliil a kutatas soran kizarolag a mikroszintti kontrolling (Budai, 2007a) gyakorlati
vetiilete — Véry (2009) altal ,,funkcionalis kontrolling” &sszefoglalé névvel jelolt tevékenységek
egylittese — kertilt fokuszpontba, a hatasvizsgalat ezen a szinten keriilt végrehajtasra.

Kontrolling

Oktatas Gyakorlat

1. abra: A kontrolling rendszer vetiiletei - Forras: Istenes (2018) 7. oldal 1 abra; (2019) 161. oldal
1. abra;(2021) 8. oldal 1. dbra alapjan, sajat szerkesztés

A kutatas tovabbi szakaszaban a kontrollingon kizardlag a rendszer ezen eleme értendd. Fontos
megemliteni, és nem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy a kontrolling rendszer minden kdrnyezeti
szintjén megtalalhato értelmezési vetiiletek elemeit emberek, az altaluk hasznalt eszk6zok, az altaluk
létrehozott intézmények, és a koztiik 1évé interakciok, kapcsolatok alkotjak a Budai (2007b) komplex
szamviteli rendszermodellel megegyezden, ugyanakkor jelen kutatdsnak nem célja ezek részletes
vizsgalata. (Istenes, 2021)

4. A fenntarthatosag, a korforgasos gazdasag és a kontrolling kapcsolata

A komplex kontrolling rendszermodell alapjan hatotényezok keriiltek beazonositasra, melynek
feltétele a kornyezeti szintek kozti rész-egész kapcsolat. Ugyanis egy gazdalkod6 egység nem
valaszthat6 el attol az orszagtol, amelynek keretein beliil a tevékenységét végzi, tehat a vallalat— mint
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mikro rendszer— része egy makro rendszernek. A makro rendszer pedig része a globalis rendszernek.
A kutatds eldz6 szakaszaban a digitalizacié kontrolling gyakorlatra vetitett hatdsait vizsgaltam.
(Istenes, 2019) Ebben a tanulmanyban a fenntarthatosag keriilt kivalasztasra a vizsgalat targyaként,
amely globalis szinten megtalalhat6. Felmerill a kérdés, hogy vajon a fenntarthatosag
implementalhat6-e a makro rendszeren keresztiil a mikro szintre és hogyan hat a vallalat miikkdésére,
¢s erre hogyan reagéal a kontrolling teriilet, mint a vallalat egy funkcidja?

A fenntarthatosag alapgondolatat a 2. abra szemlélteti. A felelés vallalatiranyitas azt jelenti, hogy
a fenntarthatosag minden pillérét, vagyis a pénziigyi, a tarsadalmi és a kornyezetvédelmi szempontokat
egyforman figyelembe vessziik. A gyenge fenntarthatosag (2. abra, bal oldali modell) elészor az 1987-
es ENSZ jelentésben tiint fel elészor. (Brundtland et al., 1987) az un. ,.tripple-bottom line”” gondolatara
¢épit, ahol a tarsadalmi-, gazdasagi-, és kornyezeti pillérek metszetében helyezkedik ela
fenntarthat6sag maga. (Miller, 2020)

kédrnyezet
méltdnyos

drsadalmi fejlédés gazdasdgi fejlédés

tarsadalom

élheté

elviselheté

gazdasdg

kérnyezetvédelem

gyenge fenntarthatdsdg erds fenntarthatésdg

2. abra: A gyenge és az erés fenntarthatésdg - Forras: Daly (1994) és Miller (2020))
elméletei alapjan sajat szerkesztés

2002-ig a kutatok ravilagitottak arra, hogy fontos a gazdasagi fejlodés, hiszen az garantalja
az emberiség jOlétét, viszont a természeti kornyezetet karositja egy olyan szempontbo6l, hogy az mar
nem képes eltartani az emberiséget, nem képes lehetdséget biztositani arra, hogy a gazdasagot
tovabbfejlessziik, igy az egész rendszer 6ssze fog omlani. A gyenge fenntarthatosag kovetelményének
legnagyobb kritikaja az, hogy a modell egymassal 6sszeadhatonak és helyettesithetonek feltételezi
a gazdasagi, a human és a kornyezeti eréforrasokat.
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Daly e kritikai észrevételek mentén pontositotta a gyenge fenntarthatésag modelljét (2. abra jobb
oldal), amibdl az erds fenntarthatosag modellje keriilt meghatarozasra a Daly-féle fenntarthatosagi
kritériumok altal:

*» Amit a kornyezetbe bocsatunk, az nem haladhatja meg a kornyezet befogadé/feldolgozd
képességét.

« Amit a kornyezetbdl kitermeliink, az nem haladhatja meg a kornyezet Gjratermel6képességét.

% A nem-megujulo eréforrasok felhasznalasanak a mértéke nem haladhatja meg azt az titemet,
amilyen aranyban helyettesiteni tudjuk dket megujuld eréforrasokkal.

Daly szerint prioritasban a természeti kornyezeti pillér a legfontosabb, és csak ugy tudjuk
megteremteni a tarsadalmi jolétet és elégedettséget, — amin beliil egy kornyezetvédelemmel
Osszeegyeztethetd gazdasagot kell fenntartani — hogy figyelembe vessziik az erds, vagy mads
megfogalmazasban ,,vastag” kornyezeti korlatokat. (Daly, 1994)

A fenntarthatdsdg alapgondolata vallalati szinten is megjelenik a vallalatok CSR, azaz véllalati
tarsadalmi feleldsségvallalas keretein beliil. A vallalat céljai kozt elsddlegesen a profitmaximalizalas
szerepel, ugyanakkor a fogyasztok egyre inkabb azokat a termékeket keresik a piacon, amelyeket mar
ujrahasznositott alapanyagokbol késziiltek, reprezentalva a vallalatok kornyezettudatossagra valo
torekvését. A vallalatok a fenntarthatosagi céljaikat a stratégiajukba foglaljak bele, ezaltal a stratégiai
céljaik megvaldsuldsa mar a fenntarthatdosdg gondolatai is megjelennek. Felmeriilhet a kérdés, hogy
sziikséges-e tizleti modellt is modositani a fenntarthatosagi stratégianak megfeleléen?

=> >

3. abra: Linearis iizleti modell - Forrds: https://www.hosz.org/korforgas alapjan sajat szerkesztés

A vallalatok zome linearis iizleti modellt alkalmaz, amit a 3. abra szemléltet, ennek 1ényege, hogy
a gyartasi folyamat soran a nyersanyagbol termék lesz, amit forgalmaznak, és a fogyasztohoz keriil. A
termék teljes életciklusan at folyamatosan — a termelés soran és a fogyasztast kovetéen is— hulladék
keletkezik, ami nem keriil ujra felhasznalasra, hanem kikertiil ebbdl a rendszerbol. Ez felvet kiilonboz6
kornyezeti problémakat, hogy hol, és miként keriil tarolasra, elszallitasra, illetve megsemmisitésre
a hulladék, mindharom esetben kdrnyezetszennyez6 hatast valt ki a hulladék nem megfeleld kezelése.
ill. misszidjaban keriil megalapozasra, majd a stratégiaba torténd beépitéssel a vallalat fenntarthatosagi
stratégiaval rendelkezik. Ennek megvalositasahoz sziikséges a linearis iizleti modell Gjragondolasra a
fenntarthatosagi célok mentén, ennek megfeleléen linearis tizleti modelleket a korforgasos tizleti
modellek vélthatjak fel. A vallalatok zomének mar van koncepcidja arra vonatkozoan, hogy hogyan
maradjanak folyamatosan hasznalatban azok a nyersanyagok, amik bekeriilnek a rendszerbe. Ez a
felfogas adta a korforgasos gazdasag (Circular Economy,
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a tovabbiakban CE) vagy masik nevén korkoros gazdasag alapgondolatat, amit a 4. dbra szemléltet.
(Bagyinka et al., 2018)

A korforgasos tizleti modellek lényegében tervezésiikben regenerativ gazdasagi modellek.
ujszerliségét a linearis modellekhez képest az adja, hogy a termék életciklusa soran barmely ponton
keletkezett hulladék nem keriil ki a rendszerbdl, hanem a keletezett hulladék egy masik ciklusban egy
Uj termék alapanyaga lesz. A modell célja a kering6 eréforrasok, termékek, alkatrészek €s anyagok
értékének megdrzése. Ezek az innovativ lizleti modellekkel rendelkez6 rendszerek lehetévé teszik
a hosszu élettartamot, az optimalis (Gjra) hasznalatot, a megujulast, a felujitast, az Gjragyartast és az
ujrahasznositast. A korforgasos iizleti modelleket nemzetkozi szinten széleskoriien kutatjak, tobbek
kozt a KKV szektorokkal osszefiiggésben, a teljesség igénye nélkiil: Kirrcher et al., (2017); Lahane et
al., (2021); Kalmykova et al., (2018); Gisellini et al., (2016); Geissdorfer et al., (2018); Holzer et al.,
(2020); van Dam et al., (2020).

> A korforgasos tizleti modellek 5 tipusa a kovetkezo:
Korforgésos beszallitas;

Er6forras visszanyerés;

Termék-¢lettartam meghosszabbitas;

Megosztasos platformok;

Termék, mint szolgaltatas. (circularpont.hu, 2022)

>
>
>
>
>

NYERSANYAGOk

GYARTAS
ATALAKITAS

] ] KORFORGASOS ]
UJRAFELDOLGOZAS GAZDASAG FORGALMAZAS

FOGYASZTAS,
HASZNALAT,

GYUJTES ﬁ UJRAHASZNALAT
JAVITAS

4. abra: A kérforgadsos iizleti modell - Forras: https://www.hosz.org/korforgas alapjan
sajat szerkesztés
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A CE mint koncepcié Barta-Gyurké (2019) szerint az eredendé problémat kivanja megsziintetni
a pozitiv értékhurok létrehozasaval. A CE kdrnyezeti szempontokat allit a kozéppontba, az
alapanyagok ¢és késztermékek 0jboli felhasznalasa gazdasagilag is értékteremtd. A szerzd kiemeli,
hogy a korforgasos gazdasagban nem értéklancokrol beszEliink, hanem értékkorokrdl. Az értékkorok
tartalmazzak a szereplOk altal elvégzett tevékenységeket. Egy terméket vagy szolgaltatast nem csak
eljuttatnak a fogyasztokhoz, hanem annak a hulladékat is, az anyagot és az energiat a fogyasztok
visszajuttatjak a rendszerbe. (Bartha - Gyurko, 2019)

Rammacher Zoltan szerint — egy, a K&H a bank altal készitett felmérés alapjan — Magyarorszagon
a fenntarthatosag kérdését fontosnak tartjak a vallalkozok csaktigy, mint a digitalizacio kérdését Ezzel
kapcsolatban az Asea Brown Boveri (ABB) a digitalis technologidk egyik vezetd vallalata altal
készitett ,,Jobb dontések millidrdjai” cimii tanulménya a digitalizacio és a fenntarthatosag kozotti
kapcsolodasi pontokat elemezte, és ugyanerre a kdvetkeztetésre jutottak. (mmmonline.hu, 2022; IoT
z6na, 2022) Egyértelmii tehat, hogy a digitalizacio és a fenntarthatosag kozott van kapcsolat, és ez
a kapcsolat tobbek kozt a digitalis eszk6zok sebessége, az innovacio, a termelékenység, a hatékonysag
¢s az ugyfélkozpontusag Osszefonodasat jelenti. Véleményem, és eldzetes percepciom szerint egy
vallalatnak 6nmagaban ahhoz, hogy fenntarthato legyen, nincs sziiksége az IT-ra, de a fenntarthatosagi

crer

crer

kovetden fenntarthatd vallalat €s projektirdnyitasrdl beszélhetiink. Kérdés, hogy a vallalat funkcioi
hogyan reagalnak a vallalat és projektiranyitds 0j megkdzelitésére?

A KPMG (Féfai, 2021a) felmérése szerint a fejlett orszagok csaknem 80-90%-a elényben részesiti
a valamilyen tarsadalmi cél mellett elkotelezett vallalatok termékeit, szolgaltatasait, és ezért
hajlandoak tobbet is fizetni. A fenntarthatosagi szempontok figyelembevételével vizsgalni kell
a vallalati miikodés kornyezeti és tarsadalmi hatasait is, amiben a controllingnak kiemelkedd szerepe
van. A kontrolling teriilet, mint a vallalat egy funkcioja azt az ,,iranyt” fogja kovetni, amit a vallalat-,
¢€s projektiranyitds meghatarozott a fenntarthatdsagi stratégidban. Egy ilyen koncepcio lehet a Green
Controlling koncepcio.

Fofai és szerzotarsai (2021b) szerint a Green Controlling a kontrollingnak egy olyan alrendszere,
amely kiilonboz6 pénziigyi mutatdoszamok és modszerek segitségével tamogatja a vallalatiranyitast
a fenntarthatdsagi szemponti dontéshozatalban. Ugyanakkor a szerzék megjegyzik, hogy nem csak
szamszerisitheté informaciokat hasznal a Green Controlling, hanem akar iizleti modellezéssel, és
feltételezésekkel is hozzajarul a fenntarthatdosagi szemponti tervezéshez, riportolashoz, és
beszamolok elkészitéséhez. (Fofai, 2021b)

Dr. Alexander Stehle 10 tézisben foglalta 6ssze a Green Controlling koncepciot, ami az ICV
megkozelitésében egy olyan fenntarthatdé dontéselokészitd tevékenységet jelent, amelynek
fokuszpontjaban a tarsadalmi és Okologiai folyamatok integralasa all a kontrolling folyamatokba
¢és eszkozokbe, egylittmiikodve a térsteriiletekkel, a fenntarthatosagi stratégiat szamszertsitve,
mérhetové téve. (ICV, 2018)
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A Green Controlling koncepcid 1ényege az, hogy a kontroller tamogatja a vallalat-, és projektiranyitast
a fenntarthatosagi stratégia megvalositasaban, kommunikal a fenntarthatdsagi, kornyezetvédelmi
szakemberekkel anélkiil, hogy 6 maga ahhoz értene, €s operacionalizalja a fenntarthatosagi stratégiat
a tarsadalmi és okologiai dontéshozatal és értékelési szempontok segitségével. Ez azt jelenti, hogy
olyan modszereket, indikatorokat fog hasznalni a dontésel6készités soran, ami mar integralja
a modszertanaba a fenntarthatosagi stratégia megvalositasat. Ilyen eszk6zok pl. a Key Performance
Indicatorok (KPI), a nem pénziigyi informacidk figyelembevétele, a kiilonb6zé koltség kontrolling
modszerek célzott alkalmazasa (Life-cycle costing, Target costing, Activity-based costing stb.), illetve
a Sustainable Balanced Scorecardok alkalmazésa.
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5. @bra: A CTI folyamat-kére - Forras: wbcsd.org (2021), p24 figure 6 alapjdn sajat szerkesztés

A korforgasos lizleti modellek esetében ilyen metrikus mutatészdmrendszer, a KPI-okhoz hasonlo
Circular Transition Indicator (CTI) mutatoszamrendszer. A cél az volt, hogy egy objektiv, mennyiségi
és rugalmas keretrendszert fejlesszenek ki, azonositva a kockazatokat és meghatarozva lehetoségeket,
korkords prioritasokat és kitlizott célokat. Az 5. abran lathato CTI folyamatkor-modell szerkezete
hasonlit a ,,Plan-Do-Check-Act” (PDCA), vagyis a kontrolling szabalyzo korre. A keretrendszer a
vallalati hatarokon beliili anyagaramlés értékelésén alapul, kiegészitve az er6forras-hatékonysagra és
hatdsossagra, valamint a korforgasos iizlet hozzaadott értékére vonatkozd tovabbi mutatokkal.
(KPMG, 2021, whbcsd.org, 2021)
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5. Eredmények

Az elézoekben targyalt szakirodalmi 6sszegzést kdvetden a kutatas egy része, a mélyinterjis kutatés
keriil bemutatasa. Ennek az az indoka, hogy a gazdag, széleskorben kutatott nemzetko6zi szakirodalom
indokoltta tette az empiriat hazai kitekintésben, ugyanakkor a kutatas tobb szempont és modszer
egyiittes figyelembevételével egy id6ében zajlott, ami miatt —a terjedelmi koraltoknak eleget téve—
a kutatas egy részét publikalom.

A mélyinterjus kérdéssort jelen tanulmany melléklete tartalmazza, ami alapjan e-mailes megkeresést
intéztem 4, a témaban jartas szakemberhez. Mind a négyiik szakértelme vitathatatlan, és vallaltak
a felkérést. Az elso felkérést Prof. Dr. Horvath Péternek kiildtem, aki kdzgazdasz, a Stuttgarti egyetem
Professor Emeritusa, az Internationale Controller Verein tiszteletbeli tagja, az IFUA Horvath &
Partners alapitoja, volt feliigyelObizottsagi tagja, a magyar érdemrend kozépkeresztjének tulajdonosa,
¢és a Green Controlling dij alapitdja, tobb publikacidja, kdnyve jelent meg. A masodik felkérést Véry
Zoltan fel¢ kezdeményeztem, aki vezetd, 40 éve van a controlling szakmaban és a Metropolitan
Egyetemen oktat. A harmadik felkérést Stancsics Noranak kiildtem, aki az IFUA Horvath & Partners
Management Consultantnal dolgozik energetikai, kornyezetvédelmi és tavkozlési kompetencia
vezetoként van a cégnél, egyébként fenntarthatdsagi kérdésekkel is foglalkozik. A negyedik felkérést
Dr. T6th Gergelyhez cimeztem, aki kozgazdasz, 2020-t01 jelenleg is a Magyar Agrér és Elettudomanyi
Egyetem oktatdja, kutatasi teriilete: Alternativ kozgazdasagtan, (Biondmia) Véllalatok tarsadalmi
felelossége (CSR, VF).

A kérdéssor 2 kérdéskort tartalmazott, az elsé kérdéskorben 13 kérdést a masodik kérdéskorben pedig
2 kérdést tettem fel az interjualanyoknak, és kérdésenként 6sszehasonlitottam a szakirodalommal.

Az els6é kérdésben a Green Controlling definialasat kiilonb6z6 perspektivakban hataroztak meg az
interjtalanyok. Stancsics Nora egy vallalatiranyitasba fokozatosan beépiilé koncepcioként latja a
Green Controllingot. Szerinte az els6 1épcsd az, amikor a vallalat riportalni kezdi a fenntarthatosagi
tevékenységét, un. ESG9 visszamérési rendszerrel, ami szintén szerepel a szakirodalomban. A
masodik szinten megjelenik a kontroll, a tudatos menedzsment, és a folyamatos visszamérés. A
harmadik legmagasabb érettségi szinten az ESG beépiil folyamatosan az integralt vallalatiranyitasba,
ezaltal hatékonyan tamogatja az integralt gondolkodast ¢és a dontéshozatalt. Az ESG-vel
kapcsolatban a BGE-n is lezajlott egy kutatas. (Kupas-Varju, 2022) A szakirodalomban kiilonb6z6
perspektivak ~ szerepelnek a definicioval kapcsolatban, mindegyik definici6 leirja a
szakirodalomban felvazolt koncepciot. (ICV, 2018; Fofai et al., 2021b)

A 2. kérdésben az interjualanyok egyetértettek abban, hogy a fenntarthatosagi stratégia megvalositasat
a controlling tudja segiteni kiilonb6zo eszkozokkel.

Ilyenek pl. a KPI-k és a Balanced Scorecardok, az érték alapt hierarchizalds, és a kiilonbozo
beruhdzasgazdasagossagi szamitasok. A szakirodalomban szerepel az dsszes interjualanyok altal tett
megallapitas. (Fofai et al., 2021b; Svensson et al., 2019; Vitale et al., 2019)

A 3. kérdés a kontrolling korkords iizleti modellekre vald attérésének tdmogatésara iranyult. Véry
Zoltan szerint rengeteg korkords modell 1étezett, és 1étezik most is, és minden atallas rendszerszinti,
igy a kontrolling korforgasos lizleti modellekre valo attérését is rendszer alapi megkdzelitéssel
sziikséges kidolgozni, és alkalmazni. Dr. Toth Gergely a korkords gazdasagot az ipari dkologiaval
azonositotta. Toth szerint a vesztség csokkentése egyfel6l belsé szervezést igényel masfel6l
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felhasznalast keres mas ipari szereploknél. Véry Zoltan valasza a rendszeralapu megkozelités,
kidolgozas, és alkalmazas Osszefliggésében sokkal egyértelmiibb, hiszen a korkorés modell egy-egy
elemét konnyebb tervezni, ha azok egy rendszer elemei. Habar konkrét eszkozt egyik valaszold sem
jelolt meg, mégis inkabb Véry Zoltan rendszermegkozelitése a legrelevansabb, ami a szakirodalomban
is szerepel (Fofai et al., 2021b)

A 4. kérdés a korforgasos modellek bevezetését gatld és tamogatd faktorokra iranyult. hogyan jelenik
ez meg Magyarorszagon, ¢és nemzetkozi tapasztalatok alapjan. Véry Zoltan a gatld és tamogatd
faktorokkal oOsszefiiggésben nem valaszolt, ugyanakkor megjegyezte, hogy a magyarorszagi, és
a nemzetkozi tapasztalatok nem hasonlithatéak 0ssze, hiszen hazank ,,kullog” a nemzetkozi szintérhez
képest. Dr. Toth Gergely a korkoros gazdasagra vald atallas nehézségérdl irt, szerinte a megszing
onallé kornyezetvédelmi minisztérium nagyban akadalyozza az atallast, az ITM pedig nem segiti
hatékonyan az ipardgi szereploket az atallasban. Ezt jogszabalyi hidnyossagokkal indokolta, és az
italcsomagolast hozta példanak, ahol nem visszavalthatdo gongyo6legben vannak, hanem eldobhato
gongyolegben. Stancsics Nora a 6. abran lathatd 7 0sztonz6 faktorral adta meg a valaszt a kérdésre,
azzal a kiegészitéssel, hogy forditott esetben ezek gatld faktoroknak szamitanak.

Stancsics Nora abraja értelmezést igényel. Az abran 7 motivator lathato, 3 kiils6 és 4 belsé motivator.
Ezek rendre: Tarsadalmi nyomas, Piaci nyomas, Szabalyozd nyomas, Vallalati stratégia, Szervezeti
er6forrasok, Szervezeti kultura, Szervezeti jellemzOk. Stancsics szerint az abran lathatd esetben
tdmogatd faktorok a korforgasos lizleti modellre vald atallasra, forditott esetben pedig a gatlo
folyamatokat kapjuk meg. A szakirodalomban viszont Dr. T6th Gergely véleményével hasonld
megallapitasok szerepelnek. (Bartha - Gyurko, 2019)

Az 5. kérdés a korforgésos iizleti modell kapcsolatrendszere, és a controlling ) megkozelitésének
Osszefliggésére iranyult. Véry Zoltan valaszolt erre a kérdésre egyediil, szerinte van Osszefiiggeés,
egymast feltételezik, egymasra épiilnek, hangolodnak, vagyis szoros kapcsolat van a két megkozelités
kozott ugyanakkor relevans szakirodalom ebben a témaban nem keriilt beazonositasra.

A 6. kérdésben az 1j, Gjszerli modszerek alkalmazasat kérdeztem meg a korforgasos tizleti modellek
esetében a kontrolling teriileten. Véry Zoltan, és Dr. Toth Gergely erre a kérdésre nem adtak valaszt
Stancsics Nora szerint kevés hazai példa van, néhany cég implementalt megoldasokat, de a valésagban
még csak most kezdik ezek a cégek kialakitani a Green Controlling miikddésiiket, ilyen példa a Pallet
Biz, aki Green Controlling dijat nyert 2021. majus 27-én. (IFUA, 2021a) A Sustainable Management
Sytemre van utalds a szakirodalomban, a Sustainable Management Control és Management Control
System kapcsan. (Corsi et al., 2021; Ajariles et al., 2013)

A 7. kérdésben arra kérdeztem rd, hogy milyen specifikus elvarasokat tamaszt ez a tipusu lzleti
gondolkodas Véry Zoltan szerint a szennyezés, szennyikibocsatds, pazarlds kiilsé és belsd
megfigyelését, és az Okogazdasagtant irta példaként. Dr. Téth Gergely szerint atfogd jartassagot
igényel a kornyezeti problémakban, ipari folyamatokban, figyelembe véve a gazdasagi realitdsokat és
a szereplOk ismeretét is.

Stancsics Nora szerint viszonylag kevés specifikus elvards van a controllerekkel szemben. Amit
viszont fontosnak tart, az az intenziv egylittmikodés a szakteriiletekkel, kompetenciafejlesztés
fenntarthatosagi kérdésekben, érzékenyités, az tizleti folyamatok értése, kiegészitve a fenntarthatosagi
hatasokkal.
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A KORFORGASOS UZLETI MODELLEKRE VALO ATALLAS 7 OSZTONZOGJE

Vallalati stratégia:

Tarsadalmi nyomas: ®  FelsGvezetés elhivatottsaga
. Koltségnyomas

. Nonprofit és civil szervezetek
. Média és sajto

Szervezeti stratégia

®  J5vé generacid féle felelGsség
Szervezeti eréforrasok:

. Eréforrasok kimeriilése

Piaci nyomas: e Munkavallalék nyomasa, és

Belsd

= bevonédasa
Versenyelény motivatorok

Beszallitéi nyomas

Fogyasztéi nyomas

‘ Szervezeti kultura:
Tulajdonosi, befektetsi nyomas

| . Tarsadalmi - kulturalis

felelsségvallalas
e  Etikai kodex

. Egészség és biztonsag

Szabalyz6i nyomas:

B Kormanyzati jogszabalyok
®  Szabdlyozd hatésagok elvarasai

e  Tanusitvanyok Szervezeti jellemzdk:

e  Ellatasi lancban elfoglalt helyzet
e  Ipardg és méret

®  Anyavallalati elvarasok

6. dbra: A korforgdasos modellre valé atallast 6szténzé és gatlé faktorok -
Forras: Stancsics Néra mélyinterju alapjan sajat szerkesztés

A 8. kérdés a projekt kontrollinggal kapcsolatos kérdés volt, ami arra iranyult, hogy vajon igényelnek-
e a z0ld projektek kiilonleges képzettséget, kiillonleges modszereket? Véry Zoltan szerint sziikséges a
z01d projektekhez kiilonleges képzettség, illetve modszerek, a Green Project Managementet (GPM10)
hozta példanak. Prof. Dr. Horvath Péter szerint a zold projektek nem igényelnek specialis kontrolling
eszkOzoket a projekt menedzsmenthez, ugyanakkor az adatkezeldnek azonban ismereteket kell
szereznie a fenntarthatésag miiszaki és gazdasagi vonatkozasair6l. Dr. Toth Gergely szerint a zold
projektek is atfogd jartassagot igényelnek a kornyezeti problémakban, ipari folyamatokban,
figyelembe véve a gazdasagi realitdsokat €s a szereplok ismeretét is. Stancsics Nora szerint
mindenképp igényelnek ujszerti ismereteket a z6ld projektek, mivel a kornyezeti hatasokat is
szamszerUsiteni kell, akar pozitiv, akar negativ hatasrol van sz6. A zold projektek esetében az ,,Impact
Measurement” specialis modszertanat emlitette. Az ,,Impact Measure Management” magaban foglalja
az uzleti tevékenységének az emberekre és a bolygora gyakorolt pozitiv €s negativ hatdsainak
azonositasat ¢s mérlegelését, majd a negativ hatasok mérséklésének €s a pozitiv maximalizalasanak a
céljaival Osszhangban torténd kidolgozasat, egy zold projektre ez a hatdsmérés eszkozrendszer
mindenképp projektalhato.
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A 9. kérdés Green Controlling és a kornyezeti szamvitellel kapcsolatos dsszefliggésekre kérdeztem ra.
Véry Zoltan szerint a kornyezeti szamvitel abban tér el a Green Controllingtol, hogy a kornyezeti
szamvitel inkabb koltségorientalt, a Green Controlling pedig sokkal kiterjedtebb. Prof. Dr. Horvath
Péter valasza erre a kérdésre a kovetkezo volt: A kérnyezeti mérleg a kornyezet-kontrolling része. Ha
jol értelmezem ezt a mondatot, akkor Horvath Péter szerint a kornyezeti szamvitel része a Green
Controllingnak. A szakirodalomban relevans informaciot errdl a kérdésrél nem olvastam.

A 10. kérdésben az integralt rendszerekre vald attérésre kérdeztem rd. Véry Zoltan szerint a Green
Controlling vonatkozasaban jelenthet eldrelépést a kis—, és kozépvallalkozasoknal torténd bevezetés
esetében, emlitve a globalis cégek riportmintait, amit szerinte redukalni kell a KKV-kra vonatkozo6an.
Prof Dr. Horvath Péter szerint az integralt jelentéstétel jO segitség minden méretti vallalatnak (azaz
kisebb cégeknek is) a fenntarthatosag atfogo és a pénziigyi dimenzidba integralt bemutatasahoz.

Dr. Toth Gergely ugy véli, hogy nem célszerii bevezetni az integralt riportolast a KKV-knal. Nekik
egyszerli modszerekre van sziikségiik (pl. okotérképezés), nem még tobb hatdsagi kotelezettségre.
A KKV-k esetében az igények felmérésével-, illetve a bevezetés feltételeinek feltérképezésével
Osszefiiggésben KKV fokuszi kutatds zajlott le a Budapesti Gazdasagi Egyetemen, amelynek
eredményeképp Integralt (IR) keretrendszer, utmutatd €s részletes tananyag késziilt. (INTEREST,
2021) A szakirodalomban van utalas az integralt rendszerekre, Boros Bettina volt BGE hallgato 35.
OTDK-n bemutatott tanulmanyaban szerepel. (Boros, 2021)

A 11. kérdésben a Green Controlling KKV-k esetében torténd bevezetésének realitasara kérdeztem ra.
Véry Zoltan szerint ez csak egy atfogd Green Controlling- orientalt KKV esetében van realités,
onmagaban a Green Controlling nem hoz eredményt. (Lathato a Pallet Biznél is, hogy sziikség volt
egy atfogd Green Controlling szemléletre, €s a cég elhatarozasara is). Prof. Dr. Horvath Péter szerint
egy KKV 1épésrol Iépésre halad (hataselemzéssel) anélkiil, hogy komplexitast alakitana ki. Ez alapjan
feltételességet érzek Horvath Péter professzor ur szavaibol. Dr. Toth Gergely allaspontja ugyanaz
a realitasok tiikkrében, mint az integralt rendszerek bevezetésében, bar realisnak tartja a Green
Controlling bevezetését, csakis egyszerli modszerekkel torténjen meg, mint pl. az el6bb emlitett
okotérképezés. A szakirodalomban van utalas a kérdéssel kapcsolatban egy vallalati példa: Pallet Biz.
(Vrannai, 2015; IFUA, 2021b)

A 12. kérdésben arra kerestem a valaszt, hogy mi az esetleges plusz hozadéka a Green Controlling
KKV-kba torténd bevezetésének. Véry Zoltdn szerint egy 0j Okoldgiai rend kialakuldsa, ahogy
fogalmaz, ,,Green Systems”, mint Zold rendszerek, ahol kdrnyezetszennyezés, vizfelhasznalas, vagy
CO: kibocsatas van, ott mindenképp lesz pozitiv hozadéka. Dr. Toth Gergely egy szdval valaszolt:
Okohatékonysag, amiben egyébként minden benne van. Az Okohatékonysag az egyik legjobb eszkdz
a nem fenntarthat6 fejlédésrél a fenntarthat6 fejlédésre torténd atalakulas eldmozditasara. Ez az eszk6z
az Okologia és a gazdasdg kozotti harmonia megteremtésére torekszik. A szakirodalomban a GC
bevezetésének plusz hozadékair6l nem olvastam

A 13. kérdésben arra kerestem a valaszt, hogy van-e 0sszefiiggés a KKV-k technologiai fejlettsége, €s
az altaluk tamasztott fenntarthatosagi célok kozott. Véry Zoltan szerint csak egyes agazatokban, de van
Osszefliggés. Prof. Dr. Horvath Péter is 0sszefliggést lat benne, allaspontja szerint: egy technologiailag
felsObbrendi vallalat ambicidzus koérnyezetvédelmi célokat tiiz ki maga elé. Utalva ezaltal a ,,mindset”
-re, ami az ember meggy6z6déseinek, értékeinek, gondolatainak, elvarasainak
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egyvelegét jelenti. Dr. Toth Gergely viszont ugy latja, hogy KKV-k altal timasztott fenntarthatosagi
célok és a KKV-k technologiai fejlettsége kozt nincs dsszefiiggés, sokkal inkabb tudatossagi kérdésnek
tartja azt.

A szakirodalomban Véry Zoltan és Prof. Dr. Horvath Péter allaspontjaval megegyez6 Szerepel.
(mmonline, 2022; 10T Zéna, 2022)

A 14. kérdés arra iranyult, hogy mekkora fejlettségi szint sziikséges egy KKV esetében ahhoz, hogy
akar fenntarthato tizleti modellrél akar Green Controlling bevezetése johessen szoba? Véry Zoltan tigy
latja, hogy a Green Controlling technologiai, informatikai és szemléleti fejlettséget egyarant jelent,
foleg egy el6zo IT fejlettségi szinthez képest. Prof. Dr. Horvath Péter szerint a fenntarthatésag nem
informatikai kérdés, az IT szerinte segithet. Dr. Toth Gergely szerint nem feltétlentil sziikséges az IT
a kornyezettudatossdghoz. A szakirodalomban a kérdésekre adott valaszokkal kapcsolatban hasonlot
nem olvastam.

A masodik kérdéskor a szakpolitikai javaslatokkal Osszefiiggésben feltett, két kérdést tartalmazott.
Prof. Dr. Horvath Péter és Stancsics Nora nem foglalkozott a témaval, igy két-két valaszt kaptam
a kérdéseimre. Az els§ kérdésre Véry Zoltan szerint tanfolyamokkal, referenciakonyvekkel,
tanacsadasokkal. Dr. Toth Gergely szerint értelmes iparagi megoldasokkal lehet operalni, mint pl.
a tobbutas betétdij rendszer. Véry Zoltan a Green Project Managementet emlitette példaként.

Dr. Toth Gergely a KOVET fétitkaraként nonprofit egyesiiletiik esettanulmanyait hozta példaként,
amik az ,,Ablakon bedobott pénz” cimen letdlthetk a KOVET egyesiilet oldalarol.

Ezekben a kiadvanyokban olyan esettanulmanyok taldlhatok, ahol véllalatok fenntarthatosagi
céljaikrol, megoldasaikrol irnak. Az ,,Ablakon bedobott pénz” program keretében a KOVET egyesiilet
Osszegyljti azokat az intézkedéseket, projekteket, beruhdzasokat, amelyek kornyezeti és gazdasagi
szempontbdl is elonyodsek. Esettanulmanyokon keresztiil mutatja be, hogy a kdrnyezetvédelemre
forditott kiadasok nem ablakon kidobott pénzt jelentenek, hanem pénziigyileg is megtériilhetnek,
¢s gazdasagi haszonhoz, eldonyhoz juttathatjak a kornyezettudatos vallalkozasokat, szervezeteket.
A szakirodalomban egyértelmiien szerepelnek példdk, mind nemzetkdzi (pl. svéd), mind magyar
viszonylatban. (Pallet Biz) (Svensson et al., 2019.; IFUA, 2021b) ill. GPM-mel kapcsolatban: (Corsi
et al., 2021; Ajariles et al., 2013)

6. A mélyinterjus kutatas soran levont kovetkeztetések

Az eléz6 fejezetben a mélyinterju soran megkérdezett szakértok allaspontjai keriiltek ismertetésre
és Osszevetésre a szakirodalomban foglaltakkal. Az aldbbi Osszefoglald tablazatban a kérdések
sorszama szerinti strukturaban fogom megjeleniteni a kérdéseket, ezen beliil megkiilonbdztetve azokat,
amikre egybehangz6 valaszok érkeztek, illetve azokat is, amikre nem egybehangzo vélemények
szlilettek. (1. tablazat) Azoknal a kérdéseknél, ahol hasonld értelmezést, illetve azonos tartalmu
véleményeket fogalmaztak meg az alanyok, zolddel-, ahol egymastol eltérd véleményeket fogalmaztak
meg, azokat a rubrikakat piros szinnel jelolom. A szakirodalmi megjelenést X-szel fogom jelezni, ahol
pedig nem olvastam hasonlot, ott ,,— jelet irok a rubrikaba. Ures rubrika jelzi, ha az adott kérdésre nem
érkezett valasz.
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1. KERDESKOR | 1.
Véry Zoltan
Stancsics Néra
Dr. Téth Gergely

Prof. Dr. Horvath
Péter
Szakirodalom X

1. tablazat: A mélyinterjus kérdések 1 kérdéskore - Forras: sajat szerkesztés

A tablazatbol jol lathatd, hogy a szakértok allaspontjai a korforgasos gazdasdg magyarorszagi
bevezethetdségével, illetve a Green Controllinggal kapcsolatban kozel megegyezd allasponton vannak,
ahol viszont eltéré allaspontok fogalmazodtak meg, azoknal a kérdésekbdl tobbnyire a
megvalositas szintjén keletkeztek ezek az eltéré vélemények. A szakértok megallapitasai a
korforgasos gazdasaggal kapcsolatban optimistak voltak, am bevezethetdségiikkel kapcsolatban a
fokozatossagot preferaljak. A Green Controlling és az IT esetében eltérd valaszok érkeztek a
kérdésekre, nincs konszenzus a szakértok kozt sem a Green Controlling, sem az IT szerepér6l. Mind a
korforgasos gazdasag, mind a Green Controlling esetében a szakirodalom nemzetkdzi szinten gazdag,
széleskorben kutatott, amikre a szakértok is utalast tettek, Magyarorszagon viszont a témaban zajlo
kutatasok még ,,gyerekcipdben jarnak”, igy jelen tanulmany aktualitasa vitathatatlan.

A mélyinterjuk végrehajtasa sordn a nemzetkozi és hazai szakértok véleménye alapjan a kovetkezd
kép alakult ki:

» A Green Controllingot a szakemberek is hasonloan értelmezik, ahogy az a szakirodalomban
leirasra keriilt.

> A fenntarthatosagi stratégia megvalosulasat a kontroller cél alapti meghatarozassal, pl.
teljesitményértékeld rendszerrel €s fenntarthatosdggal kapcsolatos KPI mutatokkal segitheti.

» A korkoros tizleti modellekre valo attérést rendszerszemléletben érdemes megvalositani.

» A korkoros iizleti modellek bevezetésének tamogatd faktorai a vallalat belsd és kiilsé
motivatorai kozt keresenddk, ezek rendre: Tarsadalmi nyomads, Piaci nyomas, Szabalyozd
nyomas, Vallalati stratégia, Szervezeti er6forrasok, Szervezeti kultura, Szervezeti jellemzok,
amik lehetnek gatlo folyamatok is.

> A korforgasos tizleti modellek és a kontrolling tjfajta megkozelitése kozt van kapcsolat.

» A Sustainable Balanced Scorecard és a stratégiai térkép egy hatékony controlling eszkoz
a korforgasos iizleti modellek esetében.

» A korforgasos iizleti modellek rendszere és a Green Controlling egyarant 01j elvarasokat tamaszt
a kontrollerrel szemben, ilyen pl. az intenziv egyiittmikodés a szakteriiletekkel,
kompetenciafejlesztés fenntarthatosagi kérdésekben, érzékenyités, az iizleti folyamatok értése,
kiegészitve a fenntarthatdsagi hatasokkal, emellett megvalositasahoz sziikséges és fontos a
vallalatok IT fejlettsége.

» A KKV-k esetében a Green Controlling bevezetésének van realitasa, viszont csak fokozatosan,
¢s a realitdsok figyelembevételével érdemes bevezetni. Bevezetése pozitiv hozadékokkal
jérhat. Hazai szinten mar vannak jo6 példék, de a KKV-k esetében torténd bevezetésére még
varnunk kell.
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A kapott valaszok alapjan az latszik, hogy a szakérték optimistan kozelitenek a korforgasos tizleti
modellekre val6 atallashoz, és a kontrolling erre adott valaszaival 6sszefiiggésben.

A szakirodalom szerint hazankban még csak ,,gyerekcip6ben” jar a korkoros gazdasagra vald attérés,
¢s — habar van Innovacios és Technologiai Minisztériumunk— az atallast jobban segitené, és tamogatna
egy olyan hivatal, ami kifejezetten csak a kornyezetvédelemmel, és a fenntarthatosagi innovaciokkal
megkozelitésben IS meghataroztak a szakértok, habar konkrét eszkozt egyik valaszold sem jelolt meg,
mégis inkabb Véry Zoltan rendszermegkdzelitése a legrelevansabb, ami a szakirodalomban is szerepel
(Fofai et al., 2021b)

A szakért6i vélemények mellett indokolt a cégek vezetdinek a véleménye is, igy kérddives kutatast is
végeztem e-mail kampany segitségével, ami jelen tanulmany targyat nem képezi.

7. A kutatas eredményeinek értékelése, konkluziok

A Herman-Daly féle erds fenntarthatosag modell szerint csak Ggy tudjuk megteremteni a gazdasagi-
tarsadalmi jolétet, hogy az erds kornyezeti korlatokat vessziik alapul.

A modell struktirdja hasonlit a komplex kontrolling rendszermodell kornyezeti szintjeinek
struktiirajahoz, ami alapjan a fenntarthatosag applikalhato a komplex kontrolling rendszermodellbe
a 7. abran szemléltetett modon, ezaltal a Green Controlling koncepcio is értelmezheté a rendszer
egy elemeként. A modositott modell a kutatas egyik fontos eredménye.

Ez alapjan egyértelml, hogy a fenntarthatésag nem csak a kontrolling tevékenység, hanem a rendszer
teljes egésze — uigy a vallalat, mint a makro, illetve globalis rendszer — tekintetében hatotényezo.

A teljes kontrolling rendszer a gazdasadgon beliil helyezkedik el. A fenntarthatésag, mint globalis
jelenség a globalis kornyezeti szinten is értelmezhetd, a rendszer egy elemeként.

A villalkozasok a fenntarthatosag gondolatait, célkitiizéseit ugy épithetik bele a miikddésiikbe, hogy
azokat stratégiajukban definialjak, ezaltal fenntarthatosagi stratégiardl beszélhetiink. A vallalat
¢s projektirdnyitas ezaltal azt az iranyt fogja kovetni, ami a fenntarthatosdgi stratégidjukban
meghatarozasra keriil. A fenntarthatosagi stratégia kovetésével egyfajta vizioként a vallalatok tizleti
modellje is moédosul, igy a korforgasos gazdasag bevezetéseként targyaldsra keriilt a linearis modell
majd a korforgasos tizleti modellek.
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7. abra: A Green Controlling helye a kontrolling rendszerben -
Forras: Istenes (2021) 10. oldal dbrdja alapjan sajat szerkesztés

A korforgasos gazdasag innovativ jellegét a hulladék ujra hasznositdsat jelenti a lineéris rendszerhez
képest. Ami az egyik termék felhasznalasa utdn visszamarad hulladékként, az egy masik termék
alapanyagaként visszakeriil a rendszerbe, ezaltal pozitiv értékhurok képzdodik.

A kontrolling mint vallalati funkcié dontéstamogato, dontéseldkészitd szerepébdl fakadodan reagal, azt
az iranyt fogja kovetni, amit a vallalat és projektiranyitas. (Budai, 2007a; Véry, 2009) Azaz olyan
eszkozrendszerrel, modszertannal, pl. mutatészam-rendszerrel fogja tamogatni a vezetést, ami
illeszkedik a fenntarthatdsagi stratégiaban meghatarozott célokhoz.

A Green Controlling koncepcio ezaltal elhelyezheté a mikro szinten a vallalkozasok szintjén,
a fenntarthatdsag egy implementumaként.

Kutatdsom sordn a mikroszintli kontrolling gyakorlatra koncentraltam, és a vallalatokra vetitve
vizsgaltam a jelenkori és jovObeli hatdsokat és valtozasokat, ugyanakkor nem tértem ki minden
tekintetben a rendszer ,,szerepl6i” kozott 1étrejott, illetve kialakuldban 1évé kapcsolatok részletes
elemzésére. A korforgasos gazdasag a hulladékfelhaszndlas optimalizalasat tizte ki céljaul, ezéltal
hatassal van a gazdasagra.

A vallalatok managementjei a fenntarthatosagi céljaik megvalositasanak érdekében a korkorosségre
valo attérését szorgalmaztak. Ennek megfeleléen a management control rendszerek és a
fenntarthatésag kérdése kozotti kapcsolatban a vezetdk CSR megvalodsitdsa mogott meghuzodod
motivacioi lesznek a meghatarozé elemek. A vallalat funkcioi igy a kontrolling tertilet is reagalt,
¢és a tdmogatod folyamatokat a fenntarthatosaggal kapcsolatos dontésekre Osszpontositottak. Az igy
létrejott  zold  kontrolling koncepcidé mar olyan eszkozoket részesit elényben, amelyek a
kornyezetvédelmi szempontoknak is megfelelnek. llyen eszk6zok pl. a koltségszamitasi modszerek,
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a modositott Balanced Scorecardok, és a korkords metrikus keretrendszerek, mint a CTI, ahol
a hurkok, indikatorok megtervezésével és kivalasztasaval, adatgyiijtéssel a kapott eredmények
ellenérzésével és a cselekvéssel egyidejii folyamatos tervezéssel hasonld szerkezetet mutat
a kontrolling szabalyzokorével. Mind a szakértok, mind a cégvezetok megkérdezését kovetden az a
kép rajzolodik ki, hogy a KKV-k szemszogébdl a korkoros modellekre valo atallas realitas, de csakis
a fokozatossag mentén, és a kontrolling is erre fog reagalni az emlitett eszk6zokkel.

Ennek tiikrében a feltett kutatasi kérdésekre a valaszok a kovetkezok:
1. Mennyiben tudja segiteni a miikodé kontrolling az uj fenntarthatésagi modellek kialakitdsat?

A vallalat vezetése/menedzsmentje a fenntarthatosag gondolatait egyfajta vizioként a stratégiaba épiti
bele, ezaltal alakitja ki a megfelel6 fenntarthatésaggal kapcsolatos iizleti modelljét. A kontrolling mint
a menedzsment/ vezetés ,business partnere” ugy segiti a vallalat- és projektiranyitast, hogy a
fenntarthat6sagi stratégia megvalositasaban kozremiikodik.

A fenntarthato tlzleti modellek kialakitasaban a kontrolling folyamatszemléletét, koncepcidjat
figyelembevéve a folyamatos tervezéssel, a fenntarthatosagi stratégianak megfeleld indikatorrendszer
kialakitasaval, és azok monitorozasaval segit, igy a kontrolling hatékonyan tudja ecl6segiteni a
fenntarthat6sagi célok integralasat a stratégiaba, a fenntarthatdsagi célok megvaldsitasat, és az 1j
modellek kialakitasat is.

2. Melyek a gatlo és tamogato faktorok a korforgdsos iizleti modellek tekintetében a nemzetkozi
irodalom alapjan, és ez hogyan jelenik meg Magyarorszagon?

A korforgasos iizleti modellek bevezethetdségét, tdmogatd €s gatld faktorait széleskoriien kutatjak
nemzetk6zi szinten. A kutatdsokban kiilonb6zd igények meriiltek fel, ami a bevezethetOséget
indokolhatja, mint gyors urbanizacid, valtozo életszinvonal, és a megfeleld IT tamogatottsag.
A Kkorforgasos iizleti modellek regenerativ. modellek, elényeik, hogy megakadalyozzak az
anyagszivargast, a termékben megtestesiilé értékeket (anyag, energia, munka stb.) visszanyerhetové
teszik, vagy épp a keletkez6 hulladék wjra hasznositdsaval és rendszerben tartasdval Uj termékeket
allithat el6 egy cég koltséghatékony és fenntarthato modon, figyelembevéve a kornyezeti korlatokat.
A modellek bevezetésének tobb pozitiv hozadéka van, ilyen pl. a hulladékok csokkentése,
a nyersanyagok pazarlasanak csokkentése, ami Eurdpdra nézve jelentds kornyezeti eldnyoket
fogalmazhat meg, pl. a nyersanyagimport-fiiggés csokkentését. Koltséghatékony, és noveli a
versenyképességet az eurdpai iparban, €és 11j munkahelyek is 1étrejonnek ezaltal.

Ugyanakkor szamos gatlo tényezok is felmeriilhetnek a bevezetésével szemben. A modell alkalmazasa
sokaknak a lehetdséget jelenthetik, de akadnak olyan szereplok a piacon, akiknek a korforgasos
modellek veszélyt jelenthetnek. Nem beszélve a nyomasrol, ami megjelenik mind beszallitoi, mind
vevo oldalrol.

Mind a nemzetkozi, mind a hazai kutatdsok, mind az altalam végzett kvalitativ kutatds azt tdmasztja
ala, hogy a cégek szamos problémaval kiizdenek a fenntarthatdsag iizleti modellbe valo atépitésével.
Egyrészt nincs megfeleld nemzeti jogszabalyi kornyezet, amit a cégek beépithetdnek tartanak, az EU

crer
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sincs egyértelmil jogforras. A nemzeti kormanyok — igy a magyar kormany is — rendelkeznek
akciotervvel, stratégiaval, ami a fenntarthatosaggal és a korkoros modellekkel foglalkozik, de a cégek
szempontjabol nem egyértelmili, hogy pontosan hogyan feleljenek meg a szabalyoz6 hatésagok
kiilonb6z6 elvarasainak.

Masrészt a KKV-k a kronikus alulfinanszirozottsagukbol fakaddan elsdsorban a talélésért kiizdenek,
a CE-re torténd attérés feltételei nem allnak fenn. Gatlo tényezOknek tartjak a cégek az erdforras
és infrastruktura hianyt mind a nemzetkdzi, mind a magyar vallalkozasok esetében, csakigy, mint
a motivalt szerepl6k hianyat. A felsorolt faktorok hazankban is jelen vannak, a korforgasos modellekre
vald attérés szempontjabol még lemaradasban vagyunk, a magyar kis- és kozépvallalkozasok inkabb
a fokozatossagra torekednek, elsésorban a talélésre hajtanak, de alapvetéen nem zarkoznak el az
attérés gondolatatol.

3. Hogyan fiigg ossze a korforgasos iizleti modellek kapcsolatrendszere a kontrolling uj
megkozelitésével?

Kutatdsom sordn a szakirodalom attekintése, illetve a szakemberek és a cégvezetok valaszai arra
mutattak ra, hogy a korforgasos iizleti modellek, és a kontrolling 1j megkdzelitése, vagyis a Green
Controlling megkozelités kozt van kapcsolat. Azzal magyarazhatd, hogy a fenntarthatosaggal
kapcsolatos kérdések szignifikdns Osszefiiggést mutattak a Green Controllinggal kapcsolatos
kérdésekkel, és az elsé kérdésre adott valasz alapjan a fenntarthatosagi stratégia és vizid alapjan
megalkotott modelleket segiti a Green Controlling az eszkdzrendszerével, indikatoraival. A korkords
modellek folyamatos wjratervezésével, a modell barmelyik pontjan segithet a Green Controlling a
beavatkozasaval, pl. a stratégiai térkép, Sustainable Balanced Scorecardok alkalmazasaval, ahol mar a
fenntarthatosaggal kapcsolatos szempontok integralédnak. A korkoros modellekkel 6sszefiiggésben a
Life-Cycle Assesment, az Activity-Based Costing, és a Flow Cost Accounting koltség kontrolling
modszerek keriiltek megemlitésre, amelyek akar a termék életciklusan felmertil6 6sszes koltséget, akar
a felmeriil6 rejtett kornyezeti koltségek azonositasaban jatszanak szerepet. A Green Controlling
koncepcio alapvetésének kezeli, ha a kontrolling folyamatokba a fenntarthatosagi szempontokat
eredeti dimenzidjukban, mértékegységiikben alkalmazzak, konkrét mérési eljarasok kialakitasat
kialakitva a fenntarthatosagi stratégiaval osszefiiggésben, igy pl. a Circular Transition Indicator a
korkoros modellre specialisan vonatkozo metrikus mutatoszamrendszert érdemes megemliteni. Az
adott folyamat mérése egy korkords modellben konkrét 1épések megadasaval, rendszeresen mérhetd,
¢s nyomon kovethetd adatokon alapul, a CTI pedig pont ilyen metrikus rendszer, amely indikéatorokkal
avatkozik be a korkordsség beavatkozasi pontjain.

4. Milyen uj és ujszerii modszereket alkalmaznak a kérforgasos iizleti modellek kapcsan kontrolling
teriileten?

A z0ld koncepci6 a pénziigyi informacidk figyelembevétele mellett a nem pénziigyi informéaciokat is
figyelembe veszi, ezaltal olyan plusz szempontokat emel be a mérhetdség érdekében, amelyek
onmagaban nem mérhetdek, mégis jelentds rizikofaktorok lehetnek egy vallalkozas miikodésének,
foleg a KKV-knak.
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A vallalkozasok kommunikacidja a kornyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi (ESG) informéaciokrol,
tobbek kozott a nem pénziigyi jelentések kozzétételével valosul meg, ami a mélyinterjuban megadott
valaszokban, és a kérddives megkérdezésben, a cégvezetdk valaszaiban tiikrozodott vissza.

Ezen kivil megjelennek a kérdéssorban megemlitett koltség controlling eszk6zok, moddszerek
fenntarthatosagi stratégiaval Osszefiiggésben torténd alkalmazasa, tovabba a kiilonbozo
beruhdzasgazdasagossagi mutatdszamok, teljesitménymutatok alkalmazasa, (pl. KPI, CTI) mint pl.
Net-Present Value (NPV), Overall Equipment Effectiveness (OEE), hulladékarany, selejtarany,
kihozatal vagy korkordsségre vonatkozd mutatoszamok: a korkords bearamlas, kidramlas (%),
hasznositasi, visszanyerési potencidlok. Ezen kiviil a fenntarthatosagi célok beépitésével alkalmazott
Sustainable Balanced Scorecard, a stratégiai térképek egyiittes alkalmazasaval, erre egyik hazai példa
a 2021-es Green Controlling Dij nyertese Pallet Biz Franchisin Zrt.

5. Milyen specifikus elvarasokat tamaszt ez a fajta iizleti gondolkodas a kontrollerekkel szemben?

Amikor egy 1j tizleti koncepciot vizsgalunk, akkor érdemes szdmot vetni azzal is, hogy az emberi
tényez6 hogyan jelenik meg a vizsgalt lizleti gondolkodasban. Ugyanis a kontrollerek szemszogébol
nézve Ujabb ¢és ujabb kihivasokkal kell szembenézniik. El6z6 kutatasaimban a digitalizacio
¢s a munkaltatdi elvarasok szemszogébdl vizsgaltam ezt a kérdést, azonban a fenntarthatosag
¢s az azzal Osszefliggésbe hozhatd tizleti gondolkodas kihivasai sem allnak messze azoktol a
megallapitasoktol, amiket azokban a kutatasokban vontam le kovetkeztetésként. Ugyanis a kontroller
feladatkore valtozni fog a vallalat és projektiranyitas altal megvaldsitando stratégia szerint. Ezaltal )
feladatkorok, esetleg munkakorok alakulhatnak ki, és egyidejiileg sziinhetnek meg.

A modszertan ebben az esetben viszont valtozni fog, hiszen j metrikus rendszerek jelennek meg, mint
a CTl, és a fenntarthatosagi szempontok beépitésével a meglévo kontrolling eszk6zok is modosulni
fognak, mint a Sustainable Balanced Scorecardok. Kihivasként jelenhet meg, hogy vajon a controllerek
képesek lesznek a megfeleld vallat és iparagspecifikus modszertant kialakitani, amik vallalatonként
eltérhetnek. A sziikséges modszertan kialakitasdnak ¢€s alkalmazasanak viszont feltételei kozé
tartoznak a megfelelé kompetencidk, ismeretek megszerzése, tovabba kihivasként jelenik meg, hogy
az egyéb jogszabalyi, és tarsadalmi kihivasoknak, ami a z6ld koncepcidval egyiitt megjelennek,
képesek lesznek-e megfelelni a jovo kontrollerei. Az IT tudds, kompetencidk megléte a vallalati IT
érettségnek megfelelden a fenntarthatosagi stratégia megvalésitasahoz elengedhetetlen tényezd. gy
ezek megszerzése, elsajatitasa tovabbi kivasok elé tamasztja a kontrollert. A szakmabeli kihivasokrol
érdemes beszélni, érdekes kérdés lehet az, hogy a zold koncepciot hany kontroller fogja ténylegesen
alkalmazni és elsajatitani, és a modszertanaba, eszkoztaraba beépiteni. Ennek vizsgalata egy uj kutatas
témaja lehet. Végsd kovetkeztetésként levonhatd, hogy a korforgasos gazdasdg magyarorszagi
rendszerszintli bevezethetdsége a KKV-k esetében egy redlis cél, ha azt fokozatosan, a bevezetés
feltételeinek megteremtésével vezetik be, a kontrolling pedig a fenntarthatosagi stratégiat kovetve
alkalmazkodhat az 1j helyzetekhez, kihivasokhoz. Egy ilyen valasz lehet a Green koncepcid beépitése
kontrolling moddszertanba, folyamatokba. Ennek feltételei kozt szerepel a megfeleld ismeterek,
koncepciok megszerzése elsajatitdsa, a megfeleld szinvonall, és mennyiségli tdmogatasi rendszer
kiépitése, illetve a kornyezettudatos szemléletmod kialakitasa vallalati szinten. Az Eurdpai Unio
fenntarthatosaggal Osszefiiggésben megalkotott szabalyrendszerét (Eurdpai Bizottsag 2018; Eurdpa
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Parlament és Tanacs, 2008) a nemzeti szabalyozasba beépithetik, ugyanakkor kérdéses, hogy
a szabalyozasi rendszer elég visszatarto erd lesz a vallalkozasok karosanyag kibocsatasanak, illetve a
mértéktelen fogyasztds visszafogasara, ¢s a profit¢thség mellé a kornyezeti szempontok
¢rvényesitésere.

Tamogaté: Uj Nemzeti Kivalésag Program
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Mellékletek
A mélyinterjus kérdéssor - Forras: sajat szerkesztés

Tisztelettel koszontom! Az én nevem Istenes Krisztian Attila, masodéves Szamvitel mesterképzéses
hallgat6 vagyok a Budapesti Gazdasagi Egyetemen. Magyarorszag korménya éltal inditott Uj Nemzeti
Kivalosag program keretein beliil egy Gjabb kutatasba kezdtem, aminek a témaja a Green Controlling,
avagy a fenntarthatdsag és a vallalatirdnyitds és azon beliil a controlling Osszefliggései. Kutatdsom
soran szeretnék Onnel interjut késziteni, aminek keretében szeretnék onnek feltenni par kérdést a
témaval 6sszefliggésben. Elore is koszondm a valaszait, €s azt, hogy hozzajarul a kutatasom sikeréhez.

1. kérdéskor (A Green Controllingra vonatkozo kérdéskor)
a. On hogyan definidln4 a Green Controllingot?

b. On szerint mennyiben tudja segiteni a controlling a fenntarthatosagi stratégia megvalositasat?
Milyen eszkozokkel tudja ezt tdmogatni?

¢. On szerint a controlling hogyan, milyen modszerekkel segitheti a korkords iizleti modellekre vald
attéreést?

d. Melyek a gatlo és tamogato faktorok a korforgasos iizleti modellek tekintetében, és ez hogyan
jelenik meg Magyarorszagon, illetve, ha vannak nemzetkdzi tapasztalatai, kiilfoldon?
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e. Hogyan fiigg Ossze a korforgasos tlizleti modellek kapcsolatrendszere a controlling uj
megkozelitésével?

f. Milyen 0j és 0jszerti modszereket alkalmaznak a korforgasos tizleti modellek kapcsan controlling
teriileten?

g. Milyen specifikus elvarasokat timaszt ez a fajta tizleti gondolkodas a controllerekkel szemben?
h. Projekt controlling tekintetben igényelne-e a zold projektek specialis modszereket, felkésziiltséget?
i. Mennyiben kapcsolodik, illetve tér el a Green Controlling a kornyezeti szamvitelt61?

J. Az integralt beszamolas jelenthet-e elérelépést Green Controlling vonatkozasban a KKV
szektorban?

k. Mennyire realis a Green Controlling kialakitasa a KKV szektorban?
I. Mi a plusz hozadéka egy korforgasos tizleti modell kialakitasanak a KKV szektorban?

m. On szerint van-e Osszefiiggés egy KKV technoldgiai fejlettsége és az altala tamasztott
fenntarthatosagi célok kozott?

n. Mennyire kell fejlett IT rendszerének lennie egy KKV-nak akar a fenntarthato iizleti modellekrdl,
akar a Green Controlling kialakitasardl legyen sz6?

2. kérdéskor (szakpolitikai javaslatokra vonatkozé kérdéskor) i. On szerint hogyan lehetne elésegiteni
a hazai véllalatok korében a korkords tizleti modellekre valé attérés folyamatat?

ii. Milyen jo gyakorlatok miikodnek erre kiilf61don, illetve hazankban?

3. kérdéskor a. Mi az 6n legmagasabb iskolai végzettsége?
b. Jelenleg mely cégnél dolgozik, és milyen poziciot tolt be?

c. Hany éve foglalkozik controllinggal? i. Foglalkozik-e korforgasos tizleti modellekkel, illetve Green
Controllinggal?

ii. Hany éve foglalkozik-e korforgasos tizleti modellekkel, illetve Green Controllinggal?

K6sz6nom szépen a kérdésekre adott valaszait!
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ABSZTRAKT

A globalizacio eredményeként a vallalatok mara hatarokon atnyuld és kontinenseken ativeld ellatési
lancot mikddtetnek. A koronavirus terjedésének megallitasara hozott korlatozo intézkedések komoly
szakadast okoztak az ellatasi lancok miikodtetésében. A tengerentilon, elészor Kindban besziikiiltek a
termelési és szallitasi lehetdségek, ami aztan az egész nemzetkozi ellatasi lancra kihatott. Ebben a
tanulmanyban masodlagos adatbazisok és informaciok segitségével igyeksziink feltérképezni a
korlatozo intézkedések tengeri szallitasra gyakorolt hatasat. A szallitasi lehetdségek és a konténerek
szamanak beszlikiilése soha nem latott dremelkedést okozott az dgazatban. A megoldéaskeresés
eredményei igen széles eszkoztarat Olelnek fel: a digitalizacio adta lehet6ségek kiaknazasatol
az ellatasi lancok regionalizalasan at a készletezésig.

Kulcsszavak: ellatasi lanc, globalizacios valtozasok, tengeri szallitas

1. Bevezetés

A Covid-19 virus és a megallitasara hozott intézkedések jelentds hatassal voltak a globalis ellatasi
lancra. A lezarasok és a szolgaltatasok elérhetdségnek korlatozasa kovetkeztében a megszokott
kereskedelmi tevékenységek id6tartama megvaltozott. A hajozasban jelentds fennakadasokat okoz,
hogy a sziikséges konténerek nem a megfeleld helyen varakoztak, és a menetrend szerinti jaratok
indulasa is felborult. Ebben a tanulmanyban a koronavirus okozta szallitasi problémakat és
kereskedelmi zavarokat vizsgaljuk.

A tanulmany elGszor a konténeres szallitas fo problémait vizsgalja, majd a kikotoi arak elemzésével —
Sanghajban — annak hatasait vazolja fel. Vizsgalatra keriilt tovabba a globalis kereskedelem valtozasa
a Covid-19 kovetkeztében.

2. Szakirodalom

A globalis ellatasi lanc egy olyan lizleti modell, amelyben az értékteremtés bizonyos szakaszai
kiilonbozd orszagokban és vallalatokban valdésulnak meg. Annak meghatarozasa, hogy egy adott
termelési szakaszt pontosan melyik vallalat végezzen el, tobb tényez6tol fiigg (foldrajzi elhelyezkedés,
profil, cégméret, technologiai felkésziiltség), de végsd soron ez a termelésszervezési kérdés az lizleti
hatékonysag alapjan d6l el (Hausmann, 2020). A stratégiai célok elérhetdsége ¢s a termelési mobilitas,
a termelés szervezése mellett elsGsorban a tevékenységek foldrajzi kiterjedésébdl fakad. Minél tobb
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orszagban van jelen a vallalaticsoport, annal konnyebben éri el {ligyfeleit, és annal gyorsabban és
rugalmasabban tud reagélni. A pénziigyi hatékonysag és a tanulasi képesség elsésorban a halozati
szintll koordinécio eredménye. A globalis haldzaton beliili tudasmegosztas eszkdzeinek €s eljarasainak
kidolgozasaval a ,legjobb gyakorlatok” konnyebben terjeszthetfk, és az egyes leanyvallalatok
szakemberei k6zotti tudasmegosztas intenzivebbé teheté (Demeter—Szigetvari, 2013).

A koronavirus szallitmanyozasra gyakorolt hatdsa eldszér Kinaban volt érezhetd, az orszag globalis
gyartasban betoltott szerepe miatt. Wuhan, a gyartasban betoltott jelentds globalis szerepe kiemelkedd,
a vilag 500 legnagyobb vallalata koziil tobb mint 200 van jelen. Ez mellett Kina meglehetésen
nagyfogyaszto az aruk és a mezégazdasagi nyersanyagok tekintetében. A jarvany kitérése utan a kinai
gyartasi ¢és logisztikai rendszerek zavarai az egész nemzetkdzi lancban terjedtek. A jarvany
megfékezésére bevezetett utazasi korlatozasok miatt a konténerszallitasra alkalmas teheraut6-soférok
hianya okozta a tengeri szallitményoz6 cégek munkaerd hidnyét, amiért sorra torolték a foglalasokat.
A beszallitasok leallasa miatt az alkatrészhiany a gyartokat vilagszerte hatranyosan érintette, leginkabb
érezhetd az autdiparban, az elektronikai cégeknél, a gyogyszeriparban, az orvostechnikai eszkdzok
gyartoinal és a fogyasztasi cikkek terén volt (Twinn et al., 2020).

Az orszag aruforgalmanak tobb mint 80%-at kitevd tavolsagi arufuvarozési szektor jelentOsen
visszaesett. 2020. januar 24. és februar 26. kozott a tavolsagi fuvarozas volumene a 2019-es szint ala
csokkent, majd februar végére 50%-ra korlatozodott, marciusra pedig 92%-ra tért vissza. Mig néhany
kinai gyar Gjra tudta inditani a termelést, a virus Européban jelentds mértékben terjedt. Az orszdgok
egymas utan zartak le hataraikat a jarvany megfékezésére. Ezek az intézkedések pedig kiilondsen nagy
¢s azonnali hatast gyakoroltak a nemzetkozi hajozasra (Twinn et al., 2020).

2020 tavaszan, a Covid-jarvany elsé hullamanak idején, amikor a kinai gyarak bezartak
és korlatozasokat vezettek be, a hajozasi tarsasagok is sorra leallitottak a kereskedelmi hajokat. Késébb
a szallitasi szektor Ujraindult, de ) problémaval kellett szembenézni: a konténerhiannyal, ami
hatraltatta az arukereskedelmet az Egyesiilt Allamok, Kina és Eurépa kozott. A konténerhiany abbol
adodott, hogy a konténerek nem ott voltak, ahol sziikség lett volna rajuk. Az évi 170 milli6 Gtvonalon
55 milliét tesznek meg tiresen konténerek. A koronavirus miatti lemondasok miatt a nem a megszokott,
kiszamithaté modon mozogtak, néhany terminalon hiany alakult ki (Stubnya 2020, Vaczi 2020)

A konténer rendelkezésre allasi indexe (ami 0 és 1 kozotti értéket vehet fel, 1. abra), a 0,5 alatti érték
hianyt, a feletti érték pedig tobbletet jelent az adott kikotoben. 2020-ban a 6.hétt61 a 33.hétig csokkend
tendenciat mutat és a 10 hét utan az év végéig 0,5 alatt marad az érték, ami végig konténerhianyt jelez.
A mélypont a 49. héten Sanghajban 0,01 volt a 40 labas konténereknél. Osszehasonlitisképpen, ahogy
az alabbi grafikonon is lathato egy évvel kordbban, 2019 49. hetében ez az érték 0,48, ami optimalis.
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2019 -+ 2020

WEEK: LOCATION: EQ TYPE:
— SHANGHAI 40HC
1 52

1. abra: Konténer rendelkezésre allasiindex (2019-2020, Sanghai), Forras: XChange, 2020

A konténerhiany 2021 6. hetére oldodott meg (2. abra), majd egészen a 41.hétig minimalis talkinalatot
jelez. Ez a talkinalat a vizsgalt id6szak végéig fennalt, ami 6sszevetve a koronavirus el6tti idészakkal,
nem jelent nagy eltérést, amikor a 0,5 koriili érték volt a meghatarozo.

2021 -+ 2022

WEEK LOCATION EQ TYPE

— SHANGHAI 40
1 52

2.abra: Konténer rendelkezésre allasiindex (2021-2022, Sanghai), Forras: XChange, 2022

A konténerhidny aremelkedést okozott, a legnagyobb mértékben a kinai indulasi terminalokon, ahol a
legnehezebb volt szabad konténert talalni. 2020-r61 2021-re a duplajara, 2022-ben pedig 4-5- szérosére
emelkedtek a 40 labas konténerek arai a Sanghai kik6tébol az USA felé (3. abra). Ehhez hasonloan
Kindbol a vilag kiilonbozd részeire irdnyuld széllitmanyok globalis arindexe is megnovekedett
(Shanghai Containerized Freight Index), az év eleji 1000 dollarrél 2250 dollar folé emelkedett.
Emelkedtek tovabba a konténerek bérleti és eldallitasi arai is. Ezzel parhuzamosan a kdlcsonzo
¢s lizingcégek tézsdei arfolyama is nétt: 2020 harmadik negyedévben a Triton International 34%-ot,
a CAI International 65%-ot, a Textainer Group Holdings pedig 73%-ot
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emelkedett. A konténergyartok is novekedést tapasztaltak: a 20 1ab hosszu tengeri konténerek ara 1600
dollarrol 2500 dollarra emelkedett egy év alatt (Vaczi, 2020).

Signs of Relief
Soaring Asia-to-U.S. container rates have returned to levels seen in July

/7 Shanghai to Los Angeles Shanghai to New York
$ 18K /FEU*

15K
12K
9K
6K

Source: Drewry
xFEU=40-foot equivalent unit, a standard shipping container measure

3.dbra: A 40 labas konténer ara (2019-2021, Sanghajibél Los Angelesbe és New Yorkba),
Forras: Bloomberg, 2022

A politikai dontéshozok €és a nemzeti bankok a jarvany kezelésére hozott intézkedések gazdasagi
problémaival néznek szembe. Korladtozé intézkedésekre, lezardsokra van sziikség az emberek
megmentése érdekében. Az ilyen szabalyozasok pedig a gazdasagi aktivitas visszaeséséhez vezetnek,
ami a teljesitmény csokkenését eredményezi. A masik esetben, ha hagyjuk a gazdasagot a megszokott
modon tovabb miikddni, akkor ennek kovetkeztében a virus terjedése szintén gazdasagi visszaesést
okoz, hiszen a betegségek, halalesetek és az ebbdl fakado félelem miatt csokken a gazdasagi aktivitas.
Mivel mindkét eset a gazdasagi tevékenység lassuldsat eredményezi, egyértelmii valasztas, hogy
el6szor az embereket mentjiik meg (Ozili—Arun, 2020).

Ot olyan trend azonosithatd, amely a jarvanyhelyzet kdvetkeztében jelentdsen befolyasolja a globalis
ellatasi lancok miikodését (Hausmann, 2020):

1. Az els6 tendencia a nemzetkozi értékteremtés regionalizacidja és ezzel parhuzamosan az ellatasi
lancok lerdvidiilése.

2. Ezt tobbkozpont ellatasi lancok megvalosulasa és a biztonsagi készletek felhalmozasa koveti,
3. Valtas a specializaciordl a diverzifikaciora.
4. Tovabbi tendencia az ellatasi lancok miikodését koordinald kézpontok kialakitasa, fejlesztése,

5. A digitalizalas és az automatizalas erdsitése a vallalaton beliili és a vallalatkozi kapcsolatokban.
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3. Anyag és modszer

A tanulmany szekunder adatbazison alapul, amely kiegészitésre keriilt Tlesimunka Richard véllalati
tapasztalataival. Az adatbazis a koronavirus elhtizodasa, illetve ujboli fel-fellangolasa miatt tobb évre
nyulik.

A tanulmany célkitlizése az volt, hogy felkutassa és bemutassa a jelenleg mar 1étezd, konténeres
szallitasra hatd tényezdket a nemzetkozi kereskedelemben. A szekunder forrasok kozott szamos
adatbazis (kifejezeten a konténer araval és annak emelkedésével kapcsolatos nemzetkdzi adatokat
tartalmaz), folyoirat és online cikk is talalhat6. A szekunder adatok altalanossagban, olyan adatok,
amelyeket més célbol mar kordbban 6sszegyljtottek. A primer forrassal szemben a szekunder elonyt
jelenthet, mert gyorsabban ¢és egyszeriibben hozzaférhetd (Boncz, 2015). Tovabba a felhasznaldsa
elemzés céljabol is konnyebb. A szekunder forrasoknak hala olyan korabbi adatok is bevonhatok
az elemzésben, aminek az elballitasa mi magunknak lehetetlen lenne (Mayer, 2019). Ugyanakkor
a szekunder forrasok hatranya, hogy az adatok és informaciok nem a legfrissebbek, igy nem naprakész
¢s aktualis informacid €s trend, amihez juthatunk.

fgy a komplex kontrolling rendszermodell harom kornyezeti szinten —mikro, makro, és globalis —
illetve harom értelmezési vetiileten — oktatas, kutatas, gyakorlat — alapul.

A teljes rendszeren beliil a kutatas soran kizarolag a mikroszintti kontrolling (Budai, 2007a) gyakorlati
vetiilete — Véry (2009) altal ,,funkciondlis kontrolling” &sszefoglalé névvel jeldlt tevékenységek
egylittese — keriilt fokuszpontba, a hatdsvizsgalat ezen a szinten keriilt végrehajtasra.

4. Eredmények

Az arak teljesen elszabadultak, ami a Kinai Ujév miatti szokasos PSS (Peak Season Surcharge) felarat
is meghaladta. Ez, a sosem tapasztalt mértéki aremelés teljesen uj és bizonytalan helyzetet hozott 1étre
a vilagkereskedelemben, ekkora koltségnovekedést nem lehet mar a fogyasztokra sem atharitani.
A termeld vallalatokon tul azonban a kiskereskedelemre is jelentds hatdst fog gyakorolni, mint
aremelés és készlethiany. Mindez neheziti a gazdasagi kilabalast, a beszallitéi fennakadasok
akadalyozzak az ipari termelést, mikozben a korlatozasok miatt rengeteg szolgaltatas egyszertien nem
mitkodhet.

Az érakat a kereslet és a kinlat vezérli, de ahhoz, hogy megértsiik mi vezetett ehhez az allapothoz
kronologikusan at kell tekinteniink a koronavirus terjedését és a gazdasagra gyakorolt hatdsait (az itt
felsorolt pontok Tlesimunka Richard tarsszerzd vallalati tapasztalataibol szdrmaznak elsdsorban,
amelyek altalanosan igazak lehetnek a koronavirus altal érintett legtobb termeldvallalatra is).

* 2020 év elején a koronavirus terjedése kapcsan tobb orszag is lezarasokat vezetett be, ami
a gazdasagi aktivitdsukat is csokkentette

* A virus hatasara a kikotoben dolgozo és a kiszolgalo személyzet is csokkent, ami lassitotta
a rakodasi munkalatokat

* Idészakosan tobb vallalat is bezart, ami miatt a kiszallitasra vard konténerek a kikot6kben
ragadtak
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* Mivel a termelés és a fogyasztas is csokkent, ezért a hajostarsasagok a hasznuk védelme
érdekében szintén csokkentették a tervezett konténerszallitok indulasat, nem akartak iires
konténereket fuvarozni

« Aprilis és junius kozott a legtobb orszag gazdasagi teljesitménye csokkent, juliustol latszott
fellendiilés, azonban ekkora Kindban mar rég helyreallt a termelés és a vilag orszagaihoz
képest sokkal hamarabb kilabalt az els6 hullambol

* A kinai gyarak ujra indulasa az exporttevékenységet is meginditotta és mivel a tobbi orszag
ekkor még a koronavirus okozta lezarasokkal kiizdott a kinai termelés és export tovabb
novekedett

* A koronavirus mellett a kdzelgd linnepek miatt mar szeptemberben megnovekszik Kina
exportja Eszak-Amerika felé, azonban a Kinai “National Day of the People’s Republic”
iinnep miatt még szeptemberben megprobaltak feladni a lehetd legtobb megrendelést

» Az export novekedése és a hajostarsasagok altal korabban csokkentett hajok szama miatt
nem volt kapacitas idében 0sszegylijteni az lires konténereket

* A folyamat gyorsitasa érdekében Kindban csokkentették a hajok kikotési idejét, azonban
Amerikaban a konténerek altalaban hosszabb utat tesznek meg a belfoldi teriiletek felé,
ezaltal lassabban is érkeznek vissza a kikotobe, a kordbban emlitett munkaer6hidny miatt
pedig ez a folyamat tovabb lassult

» Normal esetben amerikai viszonylatban 2-3 nap a konténerek forgasi ideje, azonban ez 7-
9 napra novekedett

* A megndvekedett forgasi id6 miatt a hajok rakodasa tovabb lassult a legnagyobb
kikotéknél 10-15 hajo varakozik a rakodasra, atlagosan 6-12 napig

* A kiesd konténerek és a folyamatosan novekvd igények miatt azonban arverseny alakult
ki, a megbizok hajlanddak voltak magasabb koltséget vallalni, igy a fuvarkoltségek
folyamatosan novekedtek

* A megnovekedett tranzitidok, a kialakult bizonytalansag ¢és a késések miatt egyre tobb
megbizo tobb szallitmanyozot is megkeresett ugyanazzal a fuvarfeladattal kapcsolatban, igy
dupla, vagy akar tripla konyvelések is 1étrejottek, ami szintén keresletnovekedést mutatott,
tovabb novelve a fuvardijakat

« A Kindban kialakult konténerhianyt tovabb stlyosbitja, hogy a kozeli, Azsian beliili,
rovidtdva utaztatasok helyett a foglalasokndl a hajostarsasagok elényben részesitik a
nagyobb haszonnal jar6 hosszabb amerikai, illetve eurdpai foglaldsokat

* A 2021 februari kinai 0jév miatt szokésosan bevezetett PSS-el egyiitt a konténerek ara
naprol napra rekordot dont, a legtobb vallalat igyekszik még a kozel 1 honapos leallas el6tt
felvenni a megrendelt arukat

A kialakult aremelkedés mogott tehat szerepet jatszik a kinai gyors talpra allas, a gyors berendezkedése
a véddeszkozok €s a home office tdmogatasdhoz sziikséges eszkozok gyartdsara, a hajostarsasagok
haszonorientaltsaga, valamint a fogyasztdi magatartas is.
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5. Kutatasi eredmények

A koronavirus okozta szallitasi problémakat a sanghaji kik6tobdl Amerika felé tartd hajok 40 labas
konténer arainak segitségével kerliltek vizsgalatra. A rendelkezésre all6 adatok egyértelmiien
megmutattak, hogy a virus miatt a konténer arak jelentésen emelkedtek. Ennek okai, hogy nem
a megfelel6 helyen alltak rendelkezésre a konténerek. Tovabbi aremel6 hatasa van a kiilonb6z6 kikot6i
lezarasoknak, a hajok nem tudnak a megfelel6 idoben, vagy helyen kikotni, mely altal sériil a logisztika
5M alapelve, igy nem megfeleld a szallitds, ami vevoi elégedetlenséget sziil — vagy akar gyartosor
leallast is eredményezhet.

6. Kovetkeztetések

A most latott aremelkedést tobb, egymastol fliggetlen, de a Covid jarvanyhoz kéthet6 esemény valtotta
ki. Eloszor is a kezdeti spekuldciok miatt a hajostarsasagok csokkentették a menetrend szerint
kozlekedd hajok szamat, ezzel felborult a kik6tékben 1évo, rendelkezésre allo konténerek egyensulya.

Masrészt Kina sokkal gyorsabban kilabalt a jarvany elsé hullamabdl, rendkiviil gyorsan ujrainditotta
gazdasagat és alkalmazkodott a kialakult helyzethez és megvaltozott igényekhez igy nétt az exportja,
valamint a vildggazdasag teljesitménye is elmaradt a varthoz képest.

Az igy kialakult helyzetben a kinai kik6tékben gyorsan a konténerek hianya lett a f6 probléma, amit
tovabb sulyosbitott, hogy a vildg tobbi része még érintett volt a jarvannyal, igy a konténerek
visszaaramlasa is lassult. Ez a tulkeresleti helyzet 6nmagaban is aremelkedéshez vezetett volna, amit
a hajostarsasagok tovabb sulyosbitottak. Mivel a jarvany elején a veszteség minimalizalasa érdekében
csOkkentették a jarataik szamat igy most 6k is igyekeztek ezt potolni, magasabb haszonrataval
értékesitették a konténereket a megnovekedett igényeket latva, valamint a hosszabb, jobban
jovedelmezd megbizéasokat részesitették elonyben.

Mivel a legtobb konténer igy tovabb utazott ez tovabb lassitotta a visszaforgas sebességét, ami tovabb
sulyosbitotta a kinai konténerhianyt, bizonytalanna tette a hajok indulasat.

A kiszamithatatlansdg miatt a legtobb megbizd tobb szallitmanyoz6 cégnek is kiadta a megbizast
ugyanarra a konténerre, valamint a szallitmanyozok is tobb hajostarsasagnal foglaltak ugyanazt a
konténert a lehetd legkorabbi elhajozas érdekében. Erthetd a szallitmanyozok is igyekeztek eleget tenni
megbizoik €s partnereik foglaldsainak €s a felvételi datumhoz képesti legkorabbi iddpontban
elhajoztatni a konténereket, azonban ez a tevékenységiik valotlanul megnovekedett igényeket
kommunikalt a hajostarsasagok felé ezzel is tovabb generalva az arak novekedését. Ezek az arak
a vallalatok életében is stratégiai kérdésnek szamitanak és a végsd fogyasztok esetében is jelentds
aremelkedést eredményeztek.
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Az allami vallalatok mikodoképességének vizsgalatara sok esetben azonos eszk6zok alkalmazhatok,
mint a piaci alapokon miik6dé vallalatoknal, azonban figyelembe kell venni ezen szféra sajatossagait.
A koziizemi vallalatok kockazatai k6z¢ nem csak a piaci kockazatokat, hanem a jogszabalyi
kornyezetvaltozast (mely ezen vallalati korre szigorubb kovetelményeket fogalmaz meg), a negativ
politikai dontéseket, politikai érdekeket is be kell sorolni. Valamennyi gazdalkodora negativan hatnak
a valsagok, igy mindenkor kiemelten kell vizsgélni, hogy biztositott-e a folyamatos miikodés,
érvényesiil-e a vallalkozds folytatasanak szamviteli alapelve. Empirikus kutatdsomban allami
vallalatok mukodését vizsgaltam, hogy fenntarthatdan gazdalkodnak-e a rajuk bizott nemzeti
vagyonnal.

Kulcsszavak: kozpénz, rentabilitas, likviditas, fenntarthato gazdalkodas

1. Bevezetés

A vallalkozas folytatdsa szamviteli alapelv érvényesiilése valamennyi gazdalkodd esetében elvart,
azonban a kozfeladatot ellatd vallalatok esetében kiemelten fontos. Ezen vallalati kor kozpénzekkel
gazdalkodik, kozfeladatokat lat el vagy kozszolgaltatasokat nyujt. Ha egy allami (vagy dnkormanyzati)
cég besziinteti miikodeési tevékenységét, az az ¢€letmindség visszaesés¢hez vezethet. Az alapelv
érvényesiilését a szamviteli, pénziigyi beszamolokbol nyert adatok segitségével itélhetjiik meg,
a mutatészamok, illetve azokbol nyert csdd-eldrejelzési modellek segitségével.

Ezen szamviteli alapelvet a gazdasagi vilagvalsagnak, illetve vilagjarvanynak kdszonhetéen mar nem
vehetjiik biztosnak. Nehezebb elérejelezni a vallalat jovobeni kockazatait, amely jelentds tobbletterhet
eredményez mind a vallalat vezetéi, mind pedig a konyvvizsgalok szamara, kiilonosen abban
az esetben, ha a vallalat nem konyvvizsgélatra kotelezett.

2. Szakirodalmi hattér

A Vilagbank (1995) jelentése szerint a fejlddd orszagokban az allami vallalatok stlya nem valtozott
1978 és 1991 kozott, mig a fejlett orszagokban ezen idészakban az allami tulajdon csokkent. Az
Eurépai Unidban az allami tulajdonban - az 1998 és 2016 kozotti iddszakra vonatkozoan - 1998 és
2002, valamint 2008 és 2011-ben lathatunk visszaesést. Ugyanakkor tagorszagok részvényei masfél
évtized alatt megduplazodtak (Voszka, 2018). Az allami vasarlasok és befektetések mértéke globalisan
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2007 és 2009 kozotti idoszakban megugrott. 1989 és 2006 kozott az allami vasarlasok mértéke
atlagosan 40 milliard dollar volt, majd 2007-ben meghaladta a 200 milliard dollart. 2009-ben ez
az érték 300 milliard dollar felé emelkedett, azonban ezen idészakot kovetden visszaesett (Megginson,
2013). A 2008-as valsagot kovetd folyamatokra a pénzintézetek allamositasa, majd reprivatizalasa,
illetve mas szektorokban tortén6 allami vasarlasok és eladasok jellemzok. Ezen 1épések célja a bizalom
helyreallitasa, valamint a piacgazdasag muiikodésének biztositasa volt. A valsag hatasara ugyanis a
gazdasag, az emberek biztonsagérzete csokkent, a makrogazdasagi egyensuly nem érvényesiilt. A
valsag utan az USA-ra volt leginkabb jellemzd, hogy az éallami befektetések és eladasok jelentds
mértékben novekedtek. Eurdpa kiilonbozo tagallamai eltérd intézkedéseket vezettek be. Portugaliara
¢s Lengyelorszagra a privatizacid volt jellemz6, mig Magyarorszag, Franciaorszdg és Németorszag
inkabb széleskorii allamositast hajtott végre (de itt is jellemzé volt allami vagyonelemek értékesitése).
Spanyolorszagban és Belgiumban megoldasként a bankok koztulajdonba vételét lattak (Voszka, 2018).

Magyarorszagon 2006-t61 jelentds mértékli novekedés volt tapasztalhatdo a koziizemi véallalatok
szamaban, amely 2011-re allt meg az erSsebb torvényi kontrollnak koszonhetéen. Az Allami
Szamvevoszék 2011 és 2015 kozotti vizsgalatai stlyos hianyossagokat tartak fel az allami és
onkormanyzati vallalatok esetében. Jellemzo volt a teljesitménykdvetelmények, tervezés,
Onkoltségszamitas és tulajdonosi ellendrzés hidnya, éppen ezért az ellendrzd szervezet ajanlasokat
fogalmazott meg a tulajdonosok, a feliigyeldbizottsag, illetve a menedzsment szdmara (Domokos et
al., 2016). Az allam tulajdonaban allé vagyonra vonatkozé eléirasokat az allami vagyonrol szo616 2007.
évi CVL torvény tartalmazza. Alapvetd elvaras, hogy az allami vagyon terjedelme a kozfeladatokkal
aranyba alljon. A torvény csak kivételes esetekben engedi az allami vagyon ingyenes tulajdonba adasat,
azt csak ellenértek fejében lehet vagyonkezelésbe adni. Szigortibb szabalyozasi kornyezet keriilt
kialakitasra a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasdgok takarékosabb miikddésére vonatkozdan (a
nemzeti vagyonrdl szolo 2009. évi CXXII. torvény). A kozilizemi vallalatok jelentdségét €s fokozott
védelmét a 2011. évi CXCVL. torvény és Alaptorvény is biztositja. 2020. januar 1-jét6l ezen véallalati
kornek is kotelezd a belsé kontrollrendszer kialakitdsa és miikodtetése, melyet a koztulajdonban alld
gazdasagi tarsasagok belsd kontrollrendszerérdl szoldé 339/2019. (XI1.23.) Kormanyrendelet ir eld.
A bels6 kontrollrendszer miikodtetése azért is kiemelten fontos, mert ezen vallalatok kozpénzekkel
gazdalkodnak, és ezaltal is biztositott azok hatékony felhasznéalasa (Lentner — Molnar, 2020).

Magyarorszdg a 2008-as gazdasagi valsdg enyhitésére az elmult évtizedben az allam novekvd
gazdasagi befolyasolassal, valamint a nemzet tulajdon megerdsitésével reagalt. Ennek eredményeképp
a koziizemi vallalatok megerdsitése is megtortént. Vegyiik példanak a MAV  részvények
visszavasarlasat, az allami/Onkorményzati tulajdonti gazdasagi tarsasdgok létrehozasat a
hulladékgazdalkodasi szektorban, a novekvo allami részvételt az energetikai szektorban, valamint a
hatosagi arszabalyozas (ismertebb néven: ,rezsicsokkentés”) bevezetését. Eppen ezért az allami
véllalatok miikodési kockazatai kozé sorolhatjuk a jogszabéalyi kovetelményeket, hatranyos
gazdasagpolitikai intézkedéseket. Ugyanakkor f& probléma, hogy jellemzé erre a szektorra
a szakemberhiany, politikai dontések hatdséara torténd vezetdvaltas, illetve a veszteséges miikodés,
mely altal a kozszolgéltatds megvalositasa nem biztositott.

A vallalatoknak szem eldtt kell tartaniuk a gazdalkodas soran a ,,3E” elv érvényesiilését, azaz az
eredményességet (effectiveness), hatékonysagot (efficiency) és gazdasagossagot (economy). Az
eredményesség teljesiilése abban az esetben lehetséges, ha a kozszolgaltatas érdekében tortént
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a kozpénz felhasznéldsa, a kozszolgaltatds nyujtasa a cél szerint valdsult meg. A hatékonysag
kovetelménye szerint az adott eréforrast megfeleléen kell felhasznalni, valamint kihasznalni.
A kozfeladatok ellatasahoz sziikséges eréforrasok hatékonyan keriiljenek hozzarendelésre az adott
kozfeladathoz. A gazdasagossag elve kimondja, hogy a kdzszolgaltatasok nyujtasa koltséghatékonyan,
illetve megfelelé mértékben torténjen meg (Hegediis — Molnar, 2019).

3. Anyag és modszer

Kutatasomban allami vallalatok miikodoképességét vettem gorcsd ala. A vizsgélat sordn 37 allami
tulajdonu vallalat vagyoni, likviditasi helyzetét vizsgaltam mutatészamok segitségével. A vizsgalt
iddszak a 2010-es, 2013-as, 2016-0s és 2019-es évek voltak. Magyarorszagon 2010-ben valosult meg
a kozpénziigyi reform, jogszabalyi kornyezetvaltozas. 2013-ban vezették be a hatosagi arszabalyozast,
mely a koziizemi vallalatok miikodésére jelentds mértékben hatott, igy annak kovetkezményeit 2016-
ban mar vizsgalni lehetett. 2019. év a vilagjarvany eldtti utols6 év. A vizsgalat ala vont vallalatok
tevékenységi kore igen eltérd, melyet az alabbi 1. dbra szemléltet.

Vizikézm(i
6

Epités
1

Erdégazdalkodas

Vegyi aru 5

nagykereskedelem

Hulladékkezelés
1

Infokommunikacio
2

Infrastrukturafejlesztés
1

Szerencsejaték
1

Szakmai érdekképviselet

Szallitas Szakorvosi jarébeteg-ellatas 1

2

1.4bra. A vizsgalat ala vont magyarorszagi allami tulajdont vallalatok tevékenységi kor szerinti
megoszlasa (n=37, adatok: tevékenységi kor, cégek darabszama).
Forras: Sajat szerkesztés Amadeus adatbazis alapjan

A vizsgalatba vont allami vallalatok tevékenységi kor szerinti besoroldsa alapjan elmondhato, hogy
foképp vizikdozmii, vagyongazdalkodassal, egészségiigyi ellatassal és altalanos kozigazgatassal
foglalkozo cégek keriiltek a mintaba. A vizsgalt vallalatok 16 szazaléka vizikzmii-szolgaltatassal, 14
szazaléka szakorvosi jarObeteg-ellatassal, 11-11 szazaléka altalanos kozigazgatassal és
vagyongazdalkodassal foglalkozik. Elenyészé szazalékban (3-5 szazalékban) talalunk épitéssel,
infrastrukturafejlesztéssel, erd6- és vadgazdalkodassal, kereskedelemmel, mérnoki tevékenységgel,
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hulladékgazdalkodéssal, szallitdssal, személyi szolgaltatassal foglalkozd cégeket, illetve egy-egy
vallalat van monopol helyzetben, mely koziil egy cég postai szolgaltatasokat nyjt, illetve egy cég ala
tartozik a szerencsejatékok feladatkore. A vizsgalt dllami vallalatok kozel fele Budapesten miikodik.
A vizsgalt vallalatok 54 szazaléka nagyvéarosokban, megyei jogi varosokban tevékenykedik.
Ko6zségben miikodd allami véllalatot nem talalunk a vizsgalt vallalkozdsok kozott.

4. Eredmények

A 2. és 3. dbran a vizsgalt vallalatok likviditasat és tOkeerdsségét lathatjuk.

jo likviditas

elfogadhato likviditas

gyenge likviditas

nagyon gyenge likviditas

o
N
SN
(o))

8 10 12 14 16 18
mLikviditdas 2019  mLikviditas 2016  mLikviditds 2013  m Likviditads 2010

2. abra. A vizsgalat ala vont magyarorszagi allami tulajdonu vallalatok pénziigyi helyzete (n=37, cégek
darabszama). Forras: Sajat szerkesztés Amadeus adatbazis alapjan

Nagyon gyenge a pénziigyi helyzete a cégnek, ha a rata értéke 0,8 alatti. Gyenge pénziigyi helyzetl a
vallalat, ha a mutat6 értéke 0,8 és 1,3 kozott volt, illetve elfogadhatd pénziigyi helyzetli, ha a mutaté
értéke 1,3 és 1,8 kozott alakult. Az 1,8 feletti rata értéket jonak mindsitettem, ez esetben a vallalat nem
kiizd fizetési problémakkal.

A vizsgalt vallalatok tobb mint a felének gyenge, illetve nagyon gyenge volt a fizetoképessége a
vizsgalt idészakokban. Az elfogadhato és jo pénziigyi helyzettel bird cégek aranyaban, azonban 2019-
re szintén javulast figyelhetiink meg.
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stabil t6kehelyzet

elfogadhato tékeerésség

gyenge tékeerésseg

p

nagyon gyenge t6keerésség

o

2 4 6 8 10 12 14 16

mT8keer6sség 2019 m TOkeerOsség 2016 mToOkeerésseg 2013 T6keerdsség 2010

3.abra. A vizsgalat ala vont magyarorszagi allami tulajdonu vallalatok vagyoni helyzete
(n=37, cégek darabszama). Forras: Sajat szerkesztés Amadeus adatbazis alapjan

Stabil tokehelyzetli a vallalat, ha a sajat toke aranya az 0sszes forrason beliil tobb mint 70 szazalék.
Nagyon gyenge a vagyoni helyzete a vallalatnak, ha ugyanezen rata értéke 30 szazalék alatt volt.
A tbékeerdsségi mutato értéke akkor elfogadhatd, ha az idegen toke és a sajat toke legalabb fele-fele
aranyban oszlik meg az 6sszes forrason beliil.

Pozitivnak mondhato, hogy a vizsgalt vallalatok egyikének sincs negativ sajat tokéje. A 3. dbrabol
lathatjuk azonban, hogy a hatdsagi arszabalyozas bevezetése hatassal volt a vallalatok tékeerdjére,
mivel 2013-ban az elfogadhatd és stabil tékehelyzetii cégek aranya csokkent. Mig 2010-ben
az elfogadhato, illetve stabil tokehelyzettel biro cégek aranya 52 szazalék volt, addig ez az arany 2013-
ban 35 szazalékra visszaesett. Az eredményes, szigori gazdalkodasnak készonhetéen azonban 2016-
ra javult ez az arany. 2016-ban az elfogadhatd ¢€s stabil tokeerdsségli vallalatok aranya 50 szazalék
volt, s6t 2019-re tovabbemelkedett ez az érték, ekkor mar 52 szazalékot tett ki ezen cégek aranya, azaz
elérte a 2010. évi értéket.

Megvizsgaltam tovabba a vallalatok miikodOképességét a doktori kutatdsom sordn a magyarorszagi
onkormanyzati tulajdonti gazdasagi tarsasagokra fejlesztett modell (Molnar, 2021) segitségével. Ezen
modell valamennyi magyarorszagi dnkormanyzati vallalatra lett kifejlesztve, s a modell besorolasi
pontossaga 93,4 szazalék. A miukodésképtelenséget jelzé modell alakja a kdvetkezo:

odds e—1,086—3,09 *X1—6,656 * X2 + 0,658 X3

ahol

T 1+0dds 1+e—1086—3,09 xX1—6,656 X2 + 0,658+ X3'
Pénzeszko6zok

x1 = P -
Forgbeszkozok

Uzemi (lizleti)tevékenység eredménye
Xy =

Osszes eszkoz
Kotelezettségek

X3 = =
37 frtékesités netté arbevétele
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Ha a vallalkozasnak a modell szerinti értéke 0,5 felett van, akkor magas a csédkockazat.

A modell alapjan a vizsgalt cégek 73-75 szazaléka miikddoképes. 2010-ban a vallalatok 72,7
szazaléka, 2013-ban 75,9 szazaléka, 2016-ban 73,3 szazaléka, 2019-ben pedig 75 szazaléka kapott
mukodoképes besorolast. Ezen eredményeket jellemzden az eredményesség is alatdmasztott. 2010,
2016 és 2019-ben a vizsgalt vallalatok kozel 20 szazaléka realizalt negativ eredményt, 2013-ban ez az
arany a hatasagi arszabalyozas hatdsara 37,5 szazalé¢kra nott.

5. Osszegzés

Ahogy az Allami Szamvevészék (Kistoth, 2021) vizsgélata is alatimasztotta az erdsen veszteséges
vagy egyéb szempontbol szélsdséges teljesitményt mutatd allami tulajdont gazdasagi tarsasagokat
kiemelten kell kezelnie a tulajdonosi jogok gyakorlojanak. A kutatés kitért arra is, hogy az alacsony
rentabilitas, S veszteséges gazdalkodas kockazatot jelent a fenntarthatd gazdalkodasra, S igy a
kozfeladat-ellatas biztositasara.

A Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. tobb mint 17 ezer milliard forint értékii dllami vagyon felett
gyakorol tulajdonosi jogokat, ami Magyarorszag éves GDP-jének kozel fele. Jelenleg tobb mint 500
allami tulajdonu gazdasagi tarsasag esetében végez tulajdonosi feliigyeletet, ezek koziil kozel 450 cég
esetében gyakorolja kozvetleniil a tulajdonosi jogokat. Az allami cégeknél kozel 160 ezer
munkavallal6 dolgozik. Ebbdl is latszik, hogy ezen vallalati kor eredményes, fenntarthatd
gazdalkodasa kiemelten fontos.

Az éllami tulajdont cégek miikodése némiképp eltér a piaci alapokon miikodd vallalatokétdl. Nem
csak a piaci kornyezetvaltozas, esetleges valsag, hanem gazdasagpolitikai dontések, politikai érdekek,
jogszabalyi kornyezetvaltozas is hat a miikodoképességére.
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ABSZTRAKT

Az egyes rendezvények, igy példaul a fesztivalok, konferencidk, expok, vagy akdr eskiivok jelentds
mobilitasi keresletet tdmasztanak, amely nagymértékli kornyezetterhelést eredményez. Ez negativ
hatasok csokkentése érdekében a szervezOknek elsdként sziikséges megismernilik a hatdsok nagysagat
¢s Osszetételét. A tanulméanyban — a szerz6 korabbi, hasonld témaban megjelent kutatasaira épitve —
egy konnyen hasznalhato, egyszerl, de megbizhaté eredményeket biztositdé CO2 kibocsatas, illetve
okologiai labnyom szamitasi modszertant mutatunk be és teszteliink harom valos konferencia példajan.
Az eredmények alapjan a rendezvények online tartdsa rendkiviili mértékben jarulhat hozza az
iiveghazgazok csokkentéséhez. Azokban az esetekben, amikor a személyes kontaktus elkeriilhetetlen,
a kozelebbi, lehetdség szerint kozosségi kozlekedéssel is megkdzelithetd helyszin valasztasaval, illetve
a hibridizacioval érthet el jelentés megtakaritas a CO2 kibocsatasban. Az ujabb tapasztalatok emellett
hozzéajarulhatnak a modszertan tovabbi fejlesztéséhez is.

Kulcsszavak: kornyezeti hatasok mérése, 6kologiai labnyom

1. Bevezetés

A kiilonb6z6 tevékenységek kornyezeti hatasainak mérése és menedzsmentje napjaink egyik kiemelt
témdja. A valtoz6 fogyasztoi attitlidre egy jo példa, hogy az akkumulétoros elektromos autok szdma
az Europai Unidban 2020-ra elérte az egymilliot, megharomszorozva a 2018-as évi értéket (Eurostat,
2022). Ez az érték azonban tovabbra is csupan a forgalomban 1évé személygépjarmiivek 0,4 szazalékat
jelenti. A fogyasztéi tudatossag azonban a pénziigyi dontésekben is megmutatjuk. A Morningstar
(2022) adatai alapjan 2022 jinius végére az eurdpai befektetési alapok eszkdzértének 18 szazaléka
fenntarthatonak mindsiilt, egy szézalékponttal tobb, mint az el6z6 év azonos iddszakaban. A kiilsd
kornyezet hasonld valtozasai pedig arra kényszeritik a vallalkozasokat, hogy tizletmenetiikben
a tarsadalmi, kornyezeti, valamint atlathatdsagi, vallalatkorméanyzasi elveket is kovessenek.

Jelen tanulméanyban a kiilonb6zé rendezvények kozlekedéssel Osszefliggd kornyezeti hatésait
vizsgaljuk. A rendezvények kozos jellemzdje, legyenek azok fesztivalok, expok, konferencidk, rovid
tizleti talalkozok, vagy akar eskiivok, hogy jelentds mobilitasi keresletet igényelnek a résztvevoktol.
A COVID-19 pandémia, valamint az annak lassitasa érdekében bevezetett korlatozasok mindazonaltal
ramutattak, hogy ezen rendezvények egy része hatékonyan, akar a személyes valtozatnal is
hatékonyabban valdsithatd meg kiilonboz6 online platformokon keresztiil. Kutatasunkban arra
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keressiik a valaszt, hogy milyen megoldasokkal csokkenthetdk a rendezvények kozlekedéssel
Osszefliggd kornyezeti hatasai az adott rendezvény kitizott céljainak 1ényegi veszélyeztetése nélkiil.
Ennek kapcsan az anyag jelentds mértékben tdmaszkodik a szerzd korabbi cikkében bemutatott
modszertanra és eredményekre (Id. Szennay, 2021), azokat Ujabb, részletesebb mintan végzett
szamitasokkal, illetve eredményekkel egésziti ki.

A tanulmany kovetkezd fejezetében a téma kontextusat, valamint a fobb korabbi szakirodalmi
forrasokat mutatjuk be. Ezt kovetéen az alkalmazott moddszertant, illetve a mintat, majd az
eredményeket ismertetjiik. A cikk végén a kdvetkeztetések, az eredmények targyalasa, a limitaciok és
a lehetséges tovabbi kutatési irdnyok bemutatasa kovetkezik.

2. Szakirodalmi hattér

Az Eurodpai Parlament (2019) kozlése alapjan 2016-ban az Eurdpai Unidban a kozlekedés okozta
a teljes CO2 kibocsatas 30 szazalékat, amelynek 60,7 szazalékaért a személygépjarmiivek voltak
feleldsek. Koppany és Hanula (2021) azonban arra mutat r, hogy a globalis CO2 emisszionak csak
csupan 11,6-13,5 szazaléka keletkezik az értéklancok legvégén, vagyis a termékek, szolgéltatasok
végso felhasznalasakor. Mdas szoval a kibocsatas tilnyomd tobbségéért termeldtevékenységek, azok
kozil is legnagyobb mértékben a villamosenergia-termelés (40%) felelds. Allaspontunk szerint
a nyugati kozéposztalyi ¢€letszinvonal kornyezeti hatédsait tekintve gyakorlatilag sziikségszeriien
fenntarthatatlan. Erre a tényre mutat r4 a tGllovés napja (overshoot day), vagyis az a nap, amelytdl
kezdve a vilag a természeti eréforrasok felhasznaldsat mar a tartalékokbol fedezi, vagyis azok
allomanyat ¢éli fel. A tallovés napja 1970-ben volt utoljara december legvégén, azdta az Gijévhez egyre
kozelebb keriil, 2022-ben julius 28-ara, Magyarorszag esetében pedig ennél is korabban, majus 30-ara
esett (Earth Overshoot Day, 2022). Ugyan 2020-ban a COVID-19 pandémia és a kapcsolodo lezarasok
kovetkeztében a tallovés napja a 2019. évi jalius 26-r6l augusztus 22-re tolodott, 2021-ben a az érték
visszatért a trendjéhez, julius 29-re (Earth Overshoot Day, 2021). A fenntarthatatlansag nagysagrend;jét
mutatja, hogy Le Quéré és szerzétarsai (2020) a pandémia elsé honapjait jellemz6 szigort lezarasokat
modellezve arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a globalis kibocsatasok hasonld volumeni
csokkentésére volna sziikség a 2020-as évtizedben évente ahhoz, hogy a globalis felmelegedés 1,5°C-
nal ne legyen magasabb. Mindezen adatok alapjan azt allitjuk, hogy van tere és lehet értelme az egyéni
dontéseknek, értékvalasztasoknak, hisz egyéni, haztartasi, csaladi, szervezeti szinten csdkkenthetd az
életvitel kornyezet hatéasa.

Ezen hatasokat azonban valamilyen megbizhatdé ¢€s tudomanyosan aldtdmasztott modszertan
segitségével mérni sziikséges. A szervezetek szamara a fenntarthatosagi teljesitményiik kozzétételére
szamos eszkoz all rendelkezésre (Siew, 2015), amelyek egy része a rendezvények szamara is relevans
lehet. Egyes eszkozok kvalitativ megkdzelitést alkalmaznak (pl. 1ISO 20121) — a tanusitvanyok példaul
igazoljak, hogy az adott rendezvény megfelel az adott mdédszertanban szerepld kritériumrendszernek.
A rangsorok (pl. Sustainable Events Award) egy fokkal kifinomultabb eredményt adnak, hiszen
az eredmény sorrendi skalan mérhetd. Mindazonaltal mindkét megoldas tobbkritériumos elemzésen
(multi-criteria analysis) alapul, vagyis egy adott modszertanban meghatarozott feltételek alapjan keriil
sor pontozasra, majd azok stlyozasara.
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A kvantitativ moédszerek, igy az iiveghdzgaz (UHG) kibocsatds mérése, a kiilonbdzd
labnyomszamitasok (pl. vizladbnyom, karbonldbnyom, 6kologiai labnyom stb.) vagy akar a nem
ujrahasznosithat6 hulladék termelés eldénye, hogy az eredmények nem sorrendi, hanem aranyskalan
mérhetok. Ehhez azonban jellemzden l1ényegesen nagyobb input adatigény is kapcsolddik, tovabba
validitasi és megbizhatdsagi problémak is felmeriilhetnek (Harangozé & Szigeti, 2017). Fontos
szempont ugyanakkor, hogy a kvalitativ megoldasok lényegesen a kevésbé szofisztikalt input
adatigény kovetkeztében atfogdbb képet nyljthatnak. Ennek kovetkeztében a kevert modszerek
alkalmazasa is ¢letképes megoldast kinalhat, hiszen az aranyskdldn mért adatok konnyen
konvertalhatok pontokka, vagyis a kvalitativ értékelési megoldasokban egy-egy szempont keretében
figyelembe vehetok.

Kutatasunkban az 6kologiai labnyomot, egy tisztan kvantitativ modszertant alkalmazunk és kizarolag
a rendezvények kozlekedéssel 0sszefliggd kornyezeti hatdsaira fokuszalunk. Ezt azzal magyarazzuk,
hogy rendszerint a résztvevok utazasai messze nagyobb tobblet kornyezeti hatast eredményeznek, mint
barmely mas tényez0 (pl. étkezések, hulladék, épiiletek fiitése és hiitése stb.). Az dkoldgiai labnyom
pedig egy széleskoriien alkalmazott és jol ismert indikator, igy a rendezvényszervezok szamara egy jol
kommunikalhato alternativat jelent.

Az okologiai labnyom koncepciot Mathis Wackernagel és William Rees mutatta be 1996-ban
megjelent konyviikben (Wackernagel & Rees, 1996). Az indikator azt a foldteriiletet hatdrozza meg,
amely az emberiségnek egy adott technologiai szinvonal mellett sziikséges a felmeriild igényeinek
kielégitésére, valamint a keletkez6 hulladékok semlegesitéséhez. Az dkoldgiai labnyom mas, hasonlo
céli mutatokkal szemben két fontos elénnyel rendelkezik. Egyrészt a makroszintli elemzéseknél,
valamint a személyes fogyasztas tekintetében egyarant ismert a fenntarthato fogyasztas felsé korlatja.
Masrészt az indikator jol ismert a tarsadalom széles rétegei szamara, tovabba az eredmények konnyen
kommunikalhatoak, megérthetéek. A koncepcid hasznosithatosagat mutatja, hogy bemutatasa ota
szamos kiilonb6z6 esetben alkalmaztak a kornyezeti fenntarthatosag mérésére (pl. globalis, regionalis,
orszagos, varosszintli, egyéni, vallalat, termék stb.) (lasd példaul (Kovacs és mtsai., 2020; Lin és
mtsai., 2018; Monfreda és mtsai., 2004; Swiqder ¢s mtsai., 2018; Szennay és mtsai., 2021; Toth és
mtsai., 2018; van den Bergh & Verbruggen, 1999; Wackernagel és mtsai., 1999; Wackernagel &
Beyers, 2019; Wackernagel & Rees, 1997).

Az Okologiai labnyom mind a Fold biokapacitasat, mint a fogyasztast sztenderdizalt foldteriiletben,
ugynevezett globalis hektarban (gha) fejezi ki. A sztenderdizaci6 a kiilonb6zd tipusu foldteriiletek
ekvivalencia tényezokkel (equivalence factor, EQF) torténd egységesitésével torténik. Az orszagszintii
elemzések soran az azonos tipust foldteriiletek kiilonbozo termékenységét termékenységi tényezokkel
(yield factor, YF) sziikséges korrigalni, hiszen egy hektar szantd rendszerint mas termésatlagot
produkal Magyarorszagon, mint példaul Argentinaban (van den Bergh & Verbruggen, 1999).
A koncepcid a kovetkezd hat tipusu foldteriiletet veszi figyelembe: (1) szant6fold, (2) legeld, (3)
halaszati f6ld, (4) erdd, (5) szénelnyeld teriilet, valamint (6) beépitett teriilet.

3. Médszertan és az alkalmazott minta

A rendezvények kozlekedéssel kapcsolatos kdrnyezetterhelése alatt azt a tobblet kdrnyezetterhelést
értjiikk, amely a rendezvény kovetkeztében meriil fel. Ennek meghatarozasahoz két szcenariot
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sziikkséges meghatarozni. Egyrészt a rendezvény mellettit, masrészt a rendezvény nélkiilit, a hatas
pedig a kettd kiilonbozete, amely adott esetben akar negativ eldjeld is lehet.

A rendezvények kozlekedéssel kapcsolatos kornyezetterhelését harom f6 tényezd befolyasolja: (1) a
résztvevok szama, (2) a rendezvény helyszine, vagyis az, hogy az egyes résztvevoknek mekkora
tavolsagot kell megtenniiik, valamint (3) az alkalmazott kozlekedési mod. Mivel ezen tényezdkre
vonatkoz6 részletes és megbizhat6 adatokat a szervezdk jellemzden nem gytijtenek, igy a kornyezeti
hatasok méréséhez dedikalt adatgytjtésre (pl. regisztraciod soran tovabbi kérdések, interjik stb.) van
szlikség. Ugyanakkor ezen adatgytijtések akar jelentds erdforrds igényt is lekdthetnek, adott esetben
akar személyiségi jogi aggalyok is felmeriilhetnek, valamint az adatkezelést is megfelel6 modon
sziikséges megoldani. A koltség-hatékonysag fenntartasa érdekében célszerii az informaciomennyiség
csokkentése az eredmények megbizhatdsaganak fenntartasa mellett.

A rendezvények tilnyomo tobbsége eldzetes regisztraciot igényel, igy a résztvevok szdma a rendezdk
szamara rendelkezésre all, de becsléssel — praktikus okokbol — ennek hianyaban is rendelkeznek.
Ez az adat tehat feltételezhetden nem okoz tobblet adatigényt.

Szintén feltételezhetjilk, hogy a regisztracio alapjan a szervezOk rendelkezhetnek adatokkal
a résztvevok lakhelyérol, amely alapjan kozelité becslés adhatd az utazasi tavolsagrol. Ez azonban
tobb problémat is felvet. Egyrészt a résztvevok nem feltétlen a lakhelylikrél indulnak és/vagy oda
térnek vissza a rendezvényt kovetden. Ez kiilondsen annak fényében fontos, hogy a rendezvény
kozlekedéssel kapcsolatos kornyezeti hatasai alatt kizarolag azokat a hatasokat értjiik, amelyek
a rendezvény hatasara meriiltek fel. Mas szoéval, ha a résztvevo altalaban 30 kilométert utazik busszal,
de a rendezvény kovetkeztében 50 kilométert kell utazzon autdval, akkor a rendezvény hatasa 30
kilométernyi autobuszos ut megtakaritas és 50 kilométeres tobblet autout. Adott esetben a rendezvény
akar utazasi megtakaritast is jelenthet egy-egy résztvevének. Masrészt az utazasi tavolsagok a
kiilonb6zé modoknal eltérhetnek, amelyre jo példa lehet a kotottpalyas és a kozati kozlekedés kozotti
eltérés.

A preferalt kozlekedési mod azonban mar jellemzéen kiviil esik a legtobb regisztracios tirlapon
megadott adatok korén. Egyes esetekben a lakhely determinalhatja vagy (1) a kézlekedési modot, vagy
(2) azok nagysagrendjét. E16bbi esetre jo példat jelentenek az interkontinentalis utazasok, de legalabbis
nagyobb tavolsagok, amelyek esetén a legtobb esetben kizardlag a repiilés tekinthetd életszerti
megoldasnak. Utobbira a varoson beliili utazdsokat hozzuk példaként, ahol ugyan a relativ
kornyezetterhelés tekintetében Iényegi eltérések adddhatnak, de abszolut értékben ez a rovid
tavolsagok kovetkeztében elhanyagolhato.

Az utazasi modvalasztasnal fontos kiemelni, hogy egyes rendezvények, igy elsOsorban a szakmai
programok (pl. konferencidk, kiallitasok stb.) tekintetében jellemzd, hogy a résztvevok az atlagosnal
magasabb tarsadalmi statusziak ¢és ennek megfelelden dragdbb és egyben gyakran
kornyezetszennyezObb utazdsi modokat valasztanak (pl. nagyobb autdk, turistaosztalynal
kényelmesebb repjegyek stb.) abban az esetben is, ha a k6zosségi kozlekedés megfeleld szinvonalban
rendelkezésre all.
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A szamitas az (1) szamu egyenlettel formalizalhato.

n
kornyezeti hatas = Z (Dl- X E) X FloC

- CF;
Ahol a Di az i-edik résztvevd altal megtett tavolsagot, az EF; az utazasi modhoz tartozo fajlagos
széndioxid emissziot, a CFi pedig az autdok esetében a kihasznaltsagot, vagyis az utasok szamat jelenti.
A CF;j értéke autotol eltérd utazasi mod esetén 1. A FIoC (footprint intensity of carbon) a CO»2
kibocsatas okoldgiai labnyomma vald konverzidjat szolgalja, amelynek értéke Lin és szerzotarsai
(2018) munkaja alapjan egy tonna széndioxid kibocsatasra vetitve 0,256, mig Magyarorszagon egy
tonna széndioxid kibocsatasra vetitve 0,256338. Fontosnak tartjuk hangsulyozni, hogy a megfeleld
licensz nélkiil a szerz6 korabbi szamitasaiban az el6bbi értéket alkalmazta. Fontosnak tartjuk
hangstlyozni, hogy a megfeleld licensz nélkiil a szerzd kordbbi szdmitdsaiban az eldbbi értéket

alkalmazta.

A modellt harom rendezvényen teszteltiik, amelyek koziil az elsé kettd eredményeit mar Szennay
(2021) kozolte. Az 1. rendezvény egy online tudomanyos konferencia volt 2020 6szén, ahol nem volt
kiilonosebb elézetes szandék a kornyezeti hatasok mérésére. Ennek megfeleléen adat csupan
a résztvevok szamardl, valamint a lakhelyiikrdl 4ll rendelkezésre. A 2. rendezvényt 2021 tavaszan
rendezték, szintén online. Ebben az esetben a rendezdk szandékdban allt a kornyezetterhelés
szamszerlsitése, ennek megfelelden egy nagyon sztenderdizalt, egyszerli kérddiv kertilt lekérdezésre
az egyik prezentacio kozben a Slido nevii applikacion keresztiil. Ezen a rendezvényen teszteltitk
az ismertetett a modszertant els6é alkalommal éles koriilmények kozott. A harmadik online rendezvény
2021 Oszén tartottdk. Az alkalmazott kérddiv megegyezett a 2. rendezvény esetében hasznalttal,
azonban nem prezentacid kozben, hanem a regisztracié folyaman kérdezték le az adatokat. A
konferenciak tematikajabol, a résztvevok korébol kifolyolag az dsszehasonlitasul szolgald offline
esemény helyszinéiil mindhdrom esetben Budapestet valasztottuk.

Az alkalmazott kérd6iv kidolgozasakor a megrendel6 rendezvényszervezo cég kifejezett elvarasa volt
a minél nagyobb egyszeriiség, igy a kitoltési id6 rendkiviil rovid, kevesebb, mint egy perc.
Ez ugyanakkor sziikségszertien azt is eredményezte, hogy az eredmények leginkabb nagysagrendeket
mutatnak.

Az els6 kérdés az utazasi tavolsaggal kapcsolatos. Ugyan a részletes adatok, igy példaul
az iranyitoszam vagy a telepiilés neve pontosabb eredményeket mutathatna, a gyorsabb kitoltés és
eredménykozlés érdekében jelentdsen csokkentettiik a valaszlehetdségek szamat. Ennek megfelelden
TEIR (é. n.) adatbazis alapjan ot telepiiléstipus esetén meghataroztuk a Budapestt6l valo lakossaggal
stlyozott tavolsagot. Ez az 6t tipus (1) Budapest, (2) Budapest agglomeracidja, (3) megyei jogu varos,
(4) egyéb varos, valamint (5) egy¢b telepiilés. A sulyozott atlag szamitasat a 2. egyenlet mutatja be.

n
. . , } : P; X D;)
atlagos tavolsag = (P ‘/
9 9 p— Z?:l Pi

Ahol a Pi az i-edik telepiilés lakossagszamat, mig a Dj a Budapestt6l valo tavolsagat mutatja.

Négy tovabbi valaszlehetdséget is megadtunk, amelyek (1) Magyarorszag, nem részletezve (2)
Magyarorszaggal hataros kiilfoldi orszag, (3) egyéb europai orszag, (4) egyéb orszag. Két, egymassal
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Osszefiiggd feltételezést alkalmaztunk. Egyrészt, hogy a résztvevok az tutvonal valasztas soran
a leggyorsabb, és nem a legrovidebb utat valasztjak. Ennek a jelentéségét az adja, hogy a TEIR (é. n.)
adatbazis mindkét adatkort tartalmazza. Masrészt, hogy nincs szignifikans tavolsagbeli eltérés az egyes
utazasi modok esetében.

A masodik kérdés a kozlekedési modra vonatkozott. Ebben az esetben az aldbbi hat valasztasi opciot
adtuk meg: (1) nem motorizalt kozlekedés (pl. gyalogos, kerékpar, roller stb.), (2) auto, (3) vonat, (4)
tavolsagi busz, (5) helyi kozosségi kozlekedés, (6) repiild. Az egyes kozlekedési modok fajlagos
emisszios értékeit elsésorban a DEFRA (2020) adatbazisa alapjan hataroztuk meg, melytdl csupan
abban az esetben tértlink el, ha annal pontosabb, Magyarorszag specifikus adatokkal rendelkeziink. E
tekintetben fontosnak tartjuk kiemelni, hogy az alkalmazhato, illetve alkalmazott fajlagos kibocsatasi
értékek — a koriilményektdl fliggden — akar jelentds eltéréseket mutathatnak. Példaul mig a Denkstatt
(2021) szamitasai szerint a MAV-START halézatan 2016 és 2020 kozott egy utaskilométer
karbonkibocsatasa 45 g CO-e, addig ugyanez Ausztridban csupan 8,2 gramm (OBB, é. n.), miga
DEFRA (2022) adatai szerint az Egyesiilt Kiralysag nemzeti vasuttarsasaganal 35,49, a nemzetkozi
vasutvonalaknal pedig 4,46 gramm. Az eltérést véleménylink szerint harom tényezd, (1) a vasuti
halézat villamositottsaga, (2) a megujuld energiaforrasok felhasznalt elektromos energian beliili
részaranya, valamint (3) a vasuti jarmiivek kihasznaltsdga egyiittesen magyarazza. Ez utobbi tényezd
fontossagat mutatja, hogy a MAV-START fajlagos emisszioja 2016 és 2019 kozott 39 és 42 gramm
COqe/utaskilométer kozotti intervallumban ingadozott, mig 2020-ban, a COVID-19 pandémia
jelentette utasszam csokkenés kovetkeztében 61 grammra ndvekedett.

Az atlagos személygépjarmii kihasznaltsagot a KSH (2013) adatai alapjan 1,2 f6/gépjarmiiben
hataroztuk meg. Fontos ugyanakkor hangsulyozni, hogy ez utazasi céltdl is fiigg — szabadidds célu
utazds esetén a jarmiivek kihaszndltsaga rendszerint magasabb. A Denkstatt (2021) jelentése
ugyanakkor Fiorello és szerzotarsai (2016) frissebb, de eurdpai atlagértéke alapjan 1,7 foben hatarozta
meg az atlagos kihasznaltsagot. A szerzok eredményei alapjan az érték gépjarmivenként 1,4 (Dénia),
illetve 2,7 f6 kozott valtozik, ellentétesen az adott orszag motorizacidos mutatdjaval.

Az online konferenciak esetén csupan a felhdszolgaltato szervereinek kibocsatasat vettiik figyelembe,
ugyanis a résztvevok laptopjaikat offline rendezvényeken is hasznaljak. A szerverekre vonatkozo
konkrét fogyasztasi adatok nem allnak rendelkezésre, de példaul az Amazon Web Services (AWS) (é.
n.) atfogd stratégiaval rendelkezik a megjuld energiaforrdsok hasznélatdra és a nem megajuld
energiafelhaszndlas hatasainak semlegesitésére. Ennek megfelelden a szerverek energiafelhasznalasa
kovetkeztében szakértdi becslés alapjan napi 5 kg CO- kibocsatast vesziink figyelembe.

4. Eredmények

Az 1. rendezvényen nem volt dedikalt, a kornyezetterhelés mérését szolgald kérdoiv, igy ott kizardlag
a regisztracidés €és az online platformra torténd bejelentkezés adatai alltak rendelkezésre, amely
teljeskoriien tartalmazta a résztvevok — onbevalldson alapuld — lakhelyét, a preferalt utazasi modot
azonban nem. A széndioxid kibocsatas szdmszerlsitésére igy 0t szcenariot dolgoztunk ki az alabbiak
szerint (Id. Szennay, 2021):
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« A —valamennyi résztvevo vonattal utazik
» B - valamennyi résztvevo autoval érkezik, 2 f6/autd kihasznaltsag mellett

« C — valamennyi résztvevé autdval érkezik, atlagos, 1,2 fé/autd kihasznaltsag
(Id. KSH, 2013) mellett

« D - valamennyi résztvevo egyénileg autoval érkezik (1 f6/autod)
* E —aD szcenario, egy Parizsbol, repiildvel érkezd vendéggel

Az eredmények alapjan megallapithatd, hogy az utazasi modvalasztas jelentés mértékben befolyasolja
a kozlekedéssel kapcsolatos kornyezetterhelést, ugyanis (1) a vonattal torténd utazas meglehetdsen
alacsony kibocsatassal bir, valamint (2) a kiilf6ldi vendég a nagy tavolsag és a repiilés magasabb
fajlagos kibocsatdsa kovetkeztében rendkivill nagy mértékben ndveli a rendezvény teljes
kornyezetterhelését.
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2. abra. Az 1. vizsgalt utazassal kapcsolatos kornyezetterhelése kiilonb6z6 szcenaridk szerint.
Forras: (Szennay, 2021, 675.0.)

A 2. rendezvényen — a szervezO kérésének megfelelden — az egyik eldadas kezdetén egy néhany
kérdést tartalmazo standardizalt kérddivet alkalmaztunk a Slido nevii alkalmazas segitségével. Ugyan
a rendezvény folyaman tobb eldado is alkalmazta a Slido-t, igy a tobb, mint 100 {f8s rendezvényen
52 {6 bejelentkezett az applikacioba, csupan 17 valid valasz érkezett, vagyis rendkiviil alacsony
valaszadasi arannyal szembesiiltiink. Ez arra utal, hogy a hasonld kérddiveket nem célszerii
az eldadasok kozott alkalmazni, a regisztracié folyamatdba vald beépités feltehetden jobb
eredményeket hozhat. A valaszok alapjan a kozosségi kozlekedés hasznalata csupan Budapesten
beliil mertiil fel, a személygépkocsi hasznéalata mar az agglomeréacioban is vonzobb alternativa (1d.
Szennay, 2021).
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A 3. vizsgalt rendezvényen a standardizalt kérddivet 87 {6 toltotte ki, amely meglehetésen magas,
74,36 szazalékos kitoltési aranyt jelent. A teljes mobilitasi igény egy iranyban 24305 kilométer Vvolt,
vagyis egy valaszadd a konferencidra menet atlagosan csaknem 280 kilométert tett volna meg.
A kiugré érték hattere, hogy tobb résztvevo kiilfoldrol jelentkezett be. E tekintetben két kiegészitést
kell tenniink. Egyrészt a valaszok valdsagtartalmat rendkiviil nehéz ellendrizni. Mésrészt az online
rendezvény elonyeként emlitheté, hogy a belépési kiiszob csokkentésével parhuzamosan nd
a potencialis résztvevok szama. Mas szoval annak, akinek példaul Berlinbdl nem feltétlen éri meg
részt venni személyesen egy budapesti rendezvényen, annak az online bekapcsolodas lehetsége egy
realis alternativat teremthet.

A jelenséget jol szemlélteti, hogy mig a résztvevok csaknem haromnegyede (72,4%) Budapestrdl
érkezett volna, a kapcsolodo kornyezetterhelés az Osszesnek alig egy szazaléka (0,8%). Ezzel
szemben a két Europaban kiviili orszagbol érkezd résztvevd utazasaval kapcsolatosan meriil fel
a rendezvény kozlekedéssel Osszefliggd kornyezetterhelésének kétharmada (67,3%). Ezt
egyértelmiien a tavolsag okozza — mig egy budapesti résztvevd esetén iranyonként atlagosan 5 km
utazasi tavolsaggal szamolhatunk, addig egy interkontinentdlis it esetén a modellben 7 ezer
kilométerr6l (Budapest-New York repiiléut tavolsaga) beszélhetiink. Ugyan ezen két érték hanyadosa
irrealisnak tiinhet, egy Budapesten beliili rendkiviili hosszu at (pl. 30 km) és egy kozeli, de Europaban
kiviili févarosba (pl. Jeruzsalem, 2100 km) iranyulo repiiléut esetén is a tavolsagok aranya egy
a hetvenhez.
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2. abra. A 3. vizsgalt rendezvényen résztvevok és a kapcsolédé 6kolégiai labnyom aranya.
Forras: sajat szerkesztés
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5. DiszKkusszio

A tanulmany célja egy olyan mddszertan kidolgozasa volt, amely lehetdség szerint kdnnyen, gyorsan
ad megbizhato becslést a rendezvények kornyezetterhelésére vonatkozoan. A cél formalizalasa mellett
egy konkrét megoldast is kidolgoztunk, amelyet néhany online konferencia adatain teszteltiink.

Eredményeink alapjan kijelenthetd, hogy egy-egy konferencia a kozlekedési sziikséglet kovetkeztében
jelentés mennyiségli kornyezetterhelést okoz. Az online rendezvények esetén ez a hatés
elhanyagolhatora csokkenthetd, gyakran a kitlizott cél kiilondsebb veszélyeztetése nélkiil. J6 példa erre
egy projektmegbeszélés, ahol a felek ismerik egymast, csupan a feladatok atbeszélése zajlik. Ebben az
esetben a kiilonb6z6 helyr6l, akar otthonrol torténd bejelentkezés jelentés utazasi id6 és kibocsatas
megtakaritast okozhat. Mas esetekben a személyes kontaktus nem, vagy csak nehezen melldzhetd.
Ilyenkor a helyszin tudatos megvalasztasa, vagyis a kozosségi kozlekedéssel vald konnyt elérhet6ség,
az optimalis tavolsdg okozhat megtakaritdst. A hibridizacid, vagyis egy offline rendezvényre valo
online bejelentkezés lehetdvé tétele abban az esetben lehet hasznos megoldas, ja egyes résztvevok
rendkiviil tavolrdl érkeznének. Ahogy azt az 1. és a 3. rendezvényen bemutattuk, egy kiilfoldi, akar
mas kontinensrol érkezé vendég drasztikus mértékben ndveli meg egy rendezvény teljes kibocsatasat.

A felmérések egy fontos tanulsaga, hogy a valaszadasi hajlandosdg maximalizalasa érdekében a
kérdoivet a regisztracios lrlapba célszerii beépiteni annak érdekében. A napkodzbeni lekérdezés esetén
a résztvevok csak egy kisebb része valaszol, ami az eredmények hitelességét, pontossagat rontja.

Az alkalmazott mddszertan — a partner rendezvényszervezd kérésére — komoly leegyszeriisitéseket
tartalmazott. Ennek fontos eldnye, hogy még aznap, komolyabb szakértéi tamogatis nélkiil
prezentalhatdak az eredmények. Ugyanakkor jogos felvetésnek tlinik a pontossag fokozédsa. Egy
potencialis lehetOség erre, ha a kérdéiv kitér, hogy a résztvevé mely telepiilésrdl érkezik és hova indul
tovabb. Mivel a nemzetkdzi irodalomban sem all rendelkezésre pontos informacié arra vonatkozoan,
hogy atlagosan hanyan utaznak egy autdban, igy célszerli lehet ennek felmérése is.

6. Osszefoglalas

A kornyezeti hatasok csokkentése napjaink egyik kiemelten fontos témakaore. Mivel a rendezvények
jelentds mennyiségli résztvevot vonzanak egy helyszinre, igy az mobilitasi kereslet sziikségszertien
magas. Ebbdl kifolyolag a szervezdk szamara egyre fontosabb, hogy megbizhat6 adatokkal
rendelkezzenek az altaluk szervezett esemény kornyezeti hatasairdl. A tanulméanyban kidolgozott
modszertan egy megfelel6 modszer lehet ezen igények kielégitésére.

A gyakorlati alkalmazas altal eredményeink legfontosabb limitacioja, nevezetesen az alacsony minta
elemszam is megsziintethetd volna. Ebben az esetben mintazatok, j6 gyakorlatok is megfigyelhetok
lehetnének, amely tovabbi tdmogatast nyujthatna a szakma képvisel6i szamara. Tovabbi kutatéasi
iranyként ez, valamint az eredmények robosztussdganak novelése, az esetleges tovabbi input adatok
eredmény pontossagat javitd hatasanak vizsgalata jeldlhetd ki.

Szerz6k hozzajarulasai: nem relevans
Finanszirozas: A kutatas nem részesiilt timogatasban.

Osszeférhetetlenség: A szerzé nem nyilatkozik 6sszeférhetetlenségrol.
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