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OSSZEFOGLALO

A vdllalkozisok alapretd sgerepet jdtszanak a gazdasdgi-tarsadalmi fejlidésben. Tobh kutatds
jgazolta, hogy a fiatalok, elsosorban az egyetemet, fiiskoldr végzettek vallalkozdsainak novekedési iitene
nagyobb, mint az idisebb korosztaly dltal inditort villalkozdsoké. A flatalok cévalapitdsaik sordn
inkdbb keresik az innovativ teritleteket, nagyobb hozzdadott értéket teremtenek. Az egyetemi hallgatik
karrier elfeébzelései és villalkozdsi aktivitdsa mindezek miatt fontos kutatdsi téma.

A Global University Entreprenenrial Spirit Students’ Survey (GUESSS ) nemzetkoz kutatdsi projeket
2003 dta foglalkozik exekkel a teriiletekkel. A kérdezésekre kétévente keriilt sor, a legutobbi 2018 -
ben tortént, ekkor 54 orszdgban 208.636 halloatd tolttte ki a kérddivet, a magyar hallgaték 9.767
kitoltott kérddivvel jarultak hozzd a kérdezés sikeréhez. Magyarorszde 2006-ban kapesolodott be a
programba, a Budapesti Gazdasdg Egyeten (BGE) 2008 dta vesy részt az adatfelvételekben.

A BGE a magyar egyetemek koziil az elsok koort ismerte fel a villalkozdsok és igy a
villalkozdsoktatds jelentoséoér. Szdmos olyan programot valdsitort meg az elmilt években, amelyek a
hallgatdkat kiozvetve, vagy kogvetleniil tamogatjak a villalkozdsokkal sszefiiggd tudds megszersésében,
a vdllalkozdi elképzelések kidolgodsdban és megvaldsitdsaban (Team Academy, Collab — Ugleti terv
egy bét alatt, StartLab).

A dkk a Budapesti Gazdasdgi Egyetems hallgatinak villalkozdi hajlandésdgdban és villalkozdi
aktivitdsaban az elpilt 10 évben mutatkozd viltozdsokat mutatia be, majd osszefoglalja azokat a
tarsadalmi-cazdasdg viltozdsokat és agokat azg egyetemii kedeményexéseket, amelyek az elemzett
teriileteere hatdst gyakorolnak. Az elemzéshe a GUESSS kutatds 5 adatbdzisa (2008-2018 kozotti
adatfelvételek) adja az: inputor.

SUMMARY

Entreprenenrship plays a fundamental role in economic and social develgpment. Several studies have
shown that enterprises started by young people, especially university graduates, bave a bigher growth rate
than firms ran by peaple belonging to older age groups. Young peaple are miore likely to look for innovative
areas and can create more added value. Therefore the university students' career ideas and entreprenenrial
activity is an important research topi.

The Gilobal University Entreprenenrial Spirit Students' Survey (GUESSS) project has been surveying
these topics since 2003. The surveys were conducted every two years, the latest in 2018, when 208,636
students completed the questionnaire in 54 conntries, Hungarian students contributed to the success of the
inquiry with 9,667 completed surveys. Hungary joined the program in 2006, and Budapest Business
School participated in all surveys.

Bidapest Business School was one of the first universities in Hungary to recognize the importance of
entrepreneurship, and thus the importance of entreprenesnrship education. It has implemented a nuniber
of programs in recent years that directly or indirectly support students in acquiring business-related
knowledge, in develgping and implementing entreprenenrial ideas (Team Academy, Collab — Business
plan during a week, StartLab).

The article describes changes in the entrepreneurial spirit and entreprenenrial activity of students at the

Bitdapest Business School over the last 10 years, and then summarizes the socio-economic changes and
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university initiatives that have an impact on the areas analysed. The input to the analysis is provided by

the 5 databases of the GUESSS research (data from 2008-2018).

BEVEZETES

A vallalkozasoktatas jelentéségével mar évek ota tisztaban vagyunk, ennek ellenére csak
nagyon kis lépéseket tesz a felsGoktatas a hallgatok vallalkozé: kompetencidinak
tejlesztése, hajlandésaguk és aktivitasuk fokozasa terén. Ennek tébb oka van. Szamos
olyan képzési tertilet van, amely kézvetlen médon nem foglalkozik a gazdasaggal, az tizleti
élettel (pl. orvosképzeés). Az tizleti képzésben ugyan szerepeltek kordbban 1s vallalkozasi
ismeretek, tizleti tervezés kurzusok, azonban ezek elszigetelt kisérletek maradtak, hiszen
az oktatok tuddsa és tapasztalata nem kapcsolédott az nduld vallalkozasokhoz, az
intézményekben hidnyzott az az infrastruktira, amely teret adott volna a hallgato: Stletek
kivitelezésének. Az elmult mastél évtizedben jelentds valtozas tortént, megjelentek a
nemzetkdzi tapasztalatokra épité hallgatdl vallalkozasokat tamogaté megoldasok (pl.
Team Academy), a fels6oktatasi intézmények és a vallalatok egyiittmiikédésében szerepet
kaptak a vallalkozoi otleteket felkarold projektek, palyazati tamogatassal inkubator
lehetoségek teremtSdtek a hallgatdk és természetesen az oktatok szamara is, erdsitve az
egyetemi spin-off vallalkozasok létrejottét.

A felsGoktatasban 1évé, vagy onnan kikeriild hallgaték vallalkozdva valasa nagyon
kedvezd a vallalkozdr szektor szempontjabol. A felséfokt végzettséggel rendelkezdk
magasabb  véllalkozdr hajlandésagot mutatnak (Schot et al, 2015), noévekedés-
onentaltabbak (Schrér, 2006), nagyobb aranyban hozzak létre vallalkozasaikat magasabb
hozzaadott értéket elballitd agazatokban (pl. high-tech iparagak), magasabb alaptokével
alapitjak meg vallalkozasukat, mint a végzettséggel nem rendelkezSk (Richert, Schiller,
1994, hivatkozza: Liithje, Franke, 2002).

A Budapesti Gazdasagi Egyetem 2008 ota résztvevéje a GUESSS nemzetkozi kutatasi
projektnek, amely az egyetenu hallgatok vallalkozast szandékat meghatarozo tényezdk
teltarasaval foglalkozik. Eddig 6t felmérés kérdoiveit toltotték ki a hallgatdk, ezért
megkiséreljiik &sszefoglalni a 2008 és 2018 kozott valtozasokat, és dsszehasonlitjuk
azokat a magyarorszagi tendenciakkal

A cikk a legfontosabb szakirodalmak attekintése utan arra vallalkozik, hogy a Budapesti
Gazdasagl Egyetem hallgatémnak vallalkozoi hajlanddsagaban és vallalkozor aktivitasaban
az elmult 10 évben mutatkozd valtozasokat bemutassa. Ezt kévetGen ismertetjitk az
egyetem altal nyijtott szolgaltatasok és az egyetemi vallalkozdi légkér hallgatdk altali
megitélésében tértént idSbeli elmozdulasokat, majd 6sszefoglaljuk azokat a tarsadalmi-
gazdasagl valtozasokat és azokat az egyetemi kezdeményezéseket, amelyek az elemzett
teriiletekre hatast gyakorolnak. A munka soran a GUESSS kutatas 5 adatbazisat (2008-
2018 kozott adatfelvételek) hasznaljuk fel.




SZAKIRODALOM FELDOLGOZAS
A szakirodalomban nincs egyetértés arra vonatkozéan, hogy hogyan lehet leginkabb
sikeresen beavatkozni a vallalkozdr elképzelések batoritasa terén. A jelenleg uralkodd
megkozelités szennt komplex beavatkozasra van sziikség, az elszigetelt eszkézokkel
szemben inkabb a vallalkozoi 6koszisztéma kialakitasa a kévetendd cél.
Az egyre inkabb elterjedd vallalkozdl oSkoszisztéma fogalom (Isenberg, 2011) a
biolégiabdl szarmazik, és 10l kifejezi a kdrnyezet jelentSségét és az Ssszetett rendszerek
mukoédési sajatossagait, kapcsolatot teremtve az egyes tényezdk és elemek kézott. Az
okoszisztéma elemeinek vizsgalata, hatékonysaguk értékelése lehetbséget adhat az
okszerli beavatkozasra, a mikédés: zavarokat okozé tényezSk megvaltoztatasara, azaz
szakpolitikai ajanlasok megfogalmazasara (Szerb, 2017).
oA vallalkozdr  Gkoszisztéma olyan  egymassal Gsszekottetésben, kapcesolatban,
interakcidban allé vallalkozo szemléletd egyének, szervezetek (pl.: vallalatok, kockazati
tékealapok, bankok), intézmények (egyetemek, allamu tigyndkségek), koncentricidja,
melyben vallalkozasspecifikus folyamatok vannak jelen (1], magas névekedési potenciaju
vallalkozasok sziilletésének magas foka, magas likvidacios rata, sorozatvallalkozok, sikeres
vallalkozdk magas el6fordulasa), s melyet formalis és mformalis folyamatok
mukédtetnek, kormanyoznak.” (Kuti, Bedé, 2016, 45).
A felsGoktatasi intézmények a vallalkozoéi ékoszisztémak meghatiarozé elemer. E mellett
azonban maguk is egy sajatos Skoszisztémat alkotnak, amelynek jellege hatast gyakorol a
hallgatok vélekedésére és dontéseire. A fels6oktatas: ntézmények fontos feladata, hogy
olyan légkort teremtsenek, olyan szolgaltatasokat és képzési strukturat alakitsanak ki,
amelyekkel a vallalkozasok want nyitott hallgaték vallalkozér ambicidit serkentik,
vallalkozoi aktivitasukat &szténzik. A wvallalkozdr oSkoszisztéma elemeibdl ezért
némelyeket a felséoktatdsi intézmények falain belil 1s meg kell talalnunk, ezek
egylittesével pedig leithatjuk a hallgatér vallalkozér Skoszisztéma modelljét. Ebben a
kovetkezoket tekintjiik kulcselemeknek:

—  a hallgatok vallalkozas: szandékat (igényét),

— a vallalkozasok alapitasat, mdulasat segité egyetemi mfrastruktira meglétét

(internet, kényvtar, termek, etc.),
— a vallalkozdi kultira beépiilését az egyetemi kultiraba,
— formalis intézmények (pl. vallalkozé:l klub), halézatok (vallalati kapesolatok,
alumni),

— az otletek timogatasa, a hallgatél vallalkozasi tevékenységének iranyitasa,

—  pénzigyi hattér (fizleti angyalok, tizleti tervkészitési pénzdijas verseny),

— tehetség,

— tudas (tantervi és azokon kiviili vallalkozasokkal kapcsolatos kurzusok)

— tamogatd szolgaltatasok (pl. mkubacid). (Gubik, Farkas, 2017)




A felséoktatas: intézmények vallalkozasdszténzés terén jatszott szerepére iranyuld
kutatasok jelentds része a képzési kinalatra fokuszal. Arra, hogy milyen targyakat és
milyen oktatasi megoldasok formajaban kézvetitsenek az egyetemek a hallgatok felé. Mas
kutatasok pedig azokra a szolgaltatisokra Osszpontositanak, amelyek segithetik a
hallgatokat sajat vallalkozasaik bemnditasaban Ez a tamogatas sokféle formaban valésulhat
meg; mentor program, inkubdcids segitség, vagy akar kézvetlen pénziigyl tamogatas
keretében (Rideout, Gray, 2013).

A GUESSS projektnek 1s fontos eleme a felséoktatasi intézmények hatdsanak értékelése.
Azonban a 2008-as részletes kérdések 2018-ra altalanos kérdésekké alakultak 4t iy csak
altalanossagban tehetiink megallapitasokat a felséoktatasi vallalkozasi Skoszisztéma
muko6désérdl és hatékonysagardl.

Gubik (2013) multinomialis logisztikus regresszié alkalmazasaval a csaladi vallalkozol
hattér, a nem és a kor valtozok mellett az igénybe vett kurzusok és szolgaltatiasok
szignifikans hatast mutatta ki a vallalkozasinditasi szandékra és aktivitasra. A kurzusok és
szolgaltatasok kihasznaltsiga és a vallalkozasinditasi elképzelések kézott pozitiv iranyu
Gsszefiiggés a képzési tertiletet kontroll alatt tartdsa esetén is fennallt.

Momnss és munkatarsar a 2011-es GUESS adatbazisan wvizsgaltdk 25 orszag, 282
egyetemének vallalkozol szandékot mutatd 31.927 hallgatéi valasza alapjan a felsGoktatasi
komyezet hatasat. Regresszion alapuld eredményeik alatamasztjak, hogy a tantervi
programok pozitiv hatast gyakorolnak a hallsatok vallalkozdr szandékara, emellett a
specialis vallalkozol ismeretek oktatasa és a pénziigyl tAmogatas 1s 6szténzi a vallalkozol
szandékot, ugyanakkor a korabbi vallalkozoi tapasztalat negativ hatassal van ra.

A kutatas eredményel egy tovabbi szempontra hivjak fel a figyelmet, mégpedig arra, hogy
a pénziigyi tamogatas dnmagaban nem biztositja a hallgatér vallalkozasok hosszabb tavi
fennmaradasat, fejlédését. A szerzék masik fontos megallapitasa, hogy az egyetemi évek
el6tt szerzett vallalkozol tapasztalat nem hasznosithatd egyértelmien a felsGoktatasi
hallgatér vallalkozasi 6koszisztéma oktatas: alrendszerének mikodtetése soran (Moriss et
al. 2017).

A kutatasok alapjan feltételezhetjiik, hogy a fels6oktatasi mtézmények oktatasi programjai
(kotelezé és valaszthatéd vallalkozasi targyi kurzusok) hatassal vannak a hallgatok
vallalkozasi szandékdra, az intézmény vallalkozast segité Okoszisztémaiaja pedig
kozvetlentl a vallalkozéi cselekvést segiti. Ugyanakkor nem elegendd a szolgaltatasok
elérhetové tétele, a hallgatok igényét is fel kell ébreszteni ezek igénybevételére (Gubik,

2013).

ANYAG ES MODSZER

A GUESSS (Global University Entrepreneurial Spirit Students” Survey) a hallgaték
vallalkozasinditassal kapcsolatos elképzeléseit és a vallalkozasi tevékenységét kérdéiv
segitségével vizsgalja. (A kutatisi projekt honlapja: http://guesssurvev.org. A kutatas
moédszertani  kérdéseirdl  lasd:  Farkas, Gubik (2013)) Elemzi a hallgatok

karrierelképzeléseit a diploma megszerzése utan és nehany év elteltével, a vallalkozo1
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terveket, a miik6dé hallgatdi vallalkozasokat és a csaladi vallalkozol hatteret. A kérddivek
évrdl évre visszatérd kérdésel lehetdséget adnak az id6beli valtozasok nyomon kévetésére
és a legfontosabb trendek felismerésére (Farkas, Gubik 2013). Az id6beli 6sszehasonlitas
azonban néhany esetben kodatozott, mivel a kérddivek tartalma, a kérdések néhol
valtoztak. Ezen feliil aztis figyelembe kell venni az eredmények értékelésekor, hogy nem
paneladatokon végezhetSk el az elemzések, csupan trendelemzés torténik a GUESSS
kutatas keretein belil.

A GUESSS adattelvételekre altalaban kétévente kertil sor. Az elsé lekérdezés 2003-ban
tortént, akkor még csak két orszag részvetelével, 2018-ban, a 7. felmérésben pedig mar
54 orszag vett részt. Magyarorszag 2006-ban csatlakozott a kutatiashoz, igy mar 6
adattelvétel adatbazisa all rendelkezésre, amelyeknek koszénhetéen 12 év valtozasait
elemezhetjiik a kérddiv visszatérd és egyezd kérdésel segitségével orszagos szinten.
Jelen cikkben a Budapestt Gazdasagi Egyetem vélaszadoira fokuszalunk. Az elemzett

mintak legfontosabb adatait az 1. tablazat foglalja &ssze.

1. rdbldzar. Valaszadok jellemz6i 2008-2018

2008 2011 2013 2016 2018
Beérkezett vilaszok 324 622 1630 1289 975
szdama
Nem (%)
Férfi 30,2 288 32.1 657 330
NG 69.8 712 67.9 343 67.0
Képzési szint (%0)
BSc (alapszakok)* 93,8 98,6 89.5 793 794
MSc (mesterszakok)* 6,2 14 9.4 9,0 5,6
Egyéb (PhD, _ - 11 117 150
Posztdoktori)

A magyar felséokiatdsi rendszer egyik legielentbsebh dtalakitdsa 2006-hog kothets. A bolognai rendszer
bevezzetése és a bagyomdnyos rendsger egyiittélése jelentés bonyodalmat okozoft a vdlasgadds sordn ag alap- é
mestersgakos besoroldshan, illetve a gazdasdgi/ iizleti képzés tarsadalomitudomanyi besoroldsakor 2008 -ban.

Forrds: GUESSS adatfelvételek 2008-2018, sajdt szdmitdsek

EREDMENYEK

A Budapesti Gazdasagi Egyetem sajatos helyzetét az adja, hogy képzési szerkezetében
tébbségben vannak az tizleter képzési tertiletek az Gsszes képzési szinten. Ez azt jelents,
hogy minden képzési formajaban megjelennek olyan targyak, amelyek a vallalkozasok
mukédtetésével kapcsolatos kompetenciakat fejlesztik. Ezért is érdekes, hogy a hallgatok
kéziil mennyien vallalkozok és mennyien tervezik sajat vallalkozas inditasat a j6vében.
Jelen cikkben az adatok bemutatasan til az egyetemi kérnyezet hallgatok altali értékelését
is bemutatjuk, majd pedig az egyetem altal nyujtott szolgaltatasok kéziil mutatunk be

egyet.

(%)
(%)



A Budapesti Gazdasdgi Egyetem hallgatéinak véllalkoz6i hajlandésaga 2008-2018
kozott

Az 1smétléds adatfelvételeknek készénhetben lehetSség nyilt a vallalkozéi hajlandésag
idébeli alakulasanak megfigyelésére. Az alabbi abra a vallalkozast tervezdk aranyat

mutatja az dsszes valaszadd szazalékaban.
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2008 2011 2013 2016 2018

- = = Kozvetlenil a végzés utin 5 évvel a végzés utdn

1. d@bra. Vallalkozdst tervezék ardanya, BGE, 2008-2018 (szazalék)
Forrds: GUESSS adatfelvételek 2008-2018, sajat szerkessies

A hallgatok karrier elképzelésel kézvetlentil a végzés utan és a végzés utan 6t évvel
jelentés killonbséget mutatnak, a kézvetlentil a végzést kévetden vallalkozast tervezdk
aranya messze elmarad a késébbi karrertervektdl. A végzést kovetSen vallalkozni
szandékozok aranya jelentésen csokkent a vizsgalt 1dészakban. Mig 2008-ban még a
hallgatok 20,7 szazaléka szeretett volna sajat vallalkozasba fogni a diploma megszerzése
utan, 2018-ban mar csak 7.4 szazalék nyilatkozott igy. A legalacsonyabb, 6,4 szazalékos
érték 2016-ban tapasztalhatd. Ezek vizsgalatira nem tértiink ki, a kérdéiv nem
tartalmazott ilyen jellegti kérdéseket, de gy véljik, hogy a 2008-at kévets csokkenés
mogbtt a pénziigyl valsag hatasait fedezhetdk fel. E mellett generacids és munkaerdpiaci
trendekbdl kévetkezd hatasok is allhatnak a hattérben.

A kézvetlentil a végzés utan vallalkozéi karrierben gondolkoddk orszagos atlaga 2018-
ban 6,3 szazalék (mig a valaszadd BGE hallgatok atlaga 7.4 szazalék), de a képzési
teriiletek megkérdezések szennti eltérései miatt az adatokat a gazdasagi/lzleti és
kozgazdasag teriileteken lehet csak &sszevetni. Az el6bbiben az orszagos atlag 8,9
szazalék, a BGE hallgatomak atlaga ezt meghaladd, 9,6 szazalék, az utdbbiban, a
kozgazdasag tertileten pedig a 8,2 szazalékos orszagos atlag mellett 6,3 szazalékos adatot
talalunk a BGE hallgatér kézott.

Ami az 6t évvel a végzést kdvetS vallalkozasi szandékot illets, ott téretlen optimizmus
jellemzi a hallgatokat. A 2008-as 47,8 szazalékrol 201 1-re 50 szazalékra nétt az érték, majd




a 2013-as és 2016-os alacsonyabb érték utan 2018-ban 1smét kingréan magas, csaknem
54 szazalékos vallalkozdl hajlandésagot mértiink a BGE hallgatol kérében.

2018-ban a vallalkozast tervezdk orszagos atlaga 40,7 szazalék. Ezen belil a
gazdasagi/tizlets, tertileten 53,6 szazalék, mig a BGE ugyanezen adata 56,7; kézgazdasagi
teriileten pedig 49,8 szazalék, mig a BGE ugyanezen a képzési tertileten 1évé hallgatol
esetén 54 szazalék szeretne vallalkozni a végzést kbvetSen.

A karrier elképzelések jellegzetes eltérést mutatnak nemek, kor, csaladi vallalkozoéi hattér
és képzés: teriilet szernt 1s. Ezek kozill az eltérések koziil most a nemek és a csalad:
vallalkozdr hattér szerinti eltérések alakulasat mutatjuk meg a Budapestt Gazdasagi
Egyetem hallgatdi esetében.

A férfi hallgatdk nagyobb aranyban szeretnének vallalkozni, mint a nék, ez minden évben

igaz volt, a kiilénbség azonban 2008-at kévetSen jelentSsebbé valt (2. abra).

2008 2011 2013 2016 2018

-— e [Erf]  ——— 0

2. dbra. Végzés utan vallalkozéi karriert tervezék ardnya nemenként, BGE hallgatok
(szazalék)
Forrds: GUESSS adatfelvételek 2008-2018, sajat szerkessies

A csaladi vallalkozé1 tapasztalatok névelik a vallalkozor elképzelések valoszintiségét. Az
alabbi, 2018-as helyzetet bemutatd abra j6l mutatja, hogy a vallalkozdl hattérrel (sziilok
onfoglalkoztatok vagy tébbségl tulajdonosar egy vallalkozasnak) rendelkezd hallgatok
k&zott nagyobb a vallalkozast tervezdk aranya (3. abra).

(%]
wn



600

500
400
300
200
100
: ]
Nincs Van Nincs Van
Kozvetlentl a végzés utin 5 évvel a végzés utin

B Alkalmazott Vallalkozd Egyéb

3. dbra. Karriertervek csalddi véllalkozé hattér szerint, BGE, 2018 (hallgaték szdma)
Megjegyzés: Nines - nines onfoglalkoztatd vagy tobbséei tulajdonos szitl, VVan - onfoglalkostatd vagy tobbséei
tulajdonos sziilé a csalddban

Forrds: GUESSS adatfelvételek 2008-2018, sajat szerkessies

Az otthoni tapasztalatok, a vallalkozor 1ét megtapasztalasa tehat 6sztonzdleg hat a

vallalkozasi elképzelésekere.

A Budapesti Gazdasdgi Egyetem hallgatéinak véllalkozéi aktivitasa 2008-2018
kézott

A wvallalkozé hallgatok ardanya meglehetésen alacsony volt 2008-ban és tovabbi
csokkenést mutat 2008-2011 kozott, amelynek oka részben a pénziigyl valsag
kibontakozasa lehet. Ezt kévetden a statisztikak jelentés névekedést mutatnak 20164g.
A 2018-as felmérés a hallgatdr vallalkozor aktivitas 2 szazalékpontos csékkenésérdl ad
szamot. Az aktiv vallalkozok orszagos muntdban tapasztalhatéd aranya 2018-ban 5,1
szazalék volt. Ett6] magasabb az tizleti/gazdasagi képzési teriilet statisztikaja, ami 2018-
ban 7,7 szazalék.

A 2011 és 2016 kozott noévekedés magyarazatara a kérdoiv nem tért ki, de tgy véljiik,
hogy a pénziigyi valsag utami megtorpanast kévetd fellendiilés a hallgatokra éppuigy
hatéassal volt, mint a gazdasagra. A hallgatél vallalkozasok jelentds része dnfoglalkoztatas
(83,7 szazalék 2018-ban), raadasul olyan teriileteken (pénziigyi szolgaltatasok,
kereskedelem), amely arra utalhat, hogy a vallalkozé hallgatok egy része potldlagos
pénziigyi forrasokat biztosit maganak tanulmanyai idejére.

A 2018-as csokkenés esetén pedig fontos magyarazé elem lehet a vallalati szektor elszivo
hatasa. A vallalatok ugyanis névekvé szamban kinalnak ,,gyakomoki” pozicidkat, ezek
kozott nem ritka a 40 6ras foglalkoztatas sem, amely az énfoglalkoztatas: lehetéségek

kihasznalasnak visszaszorulasat eredmeényezte (4. abra).
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4. dbra. Aktiv vallalkozék aranya, BGE, 2008-2018 (szazalék)
Forrds: GUESSS adatfelvételek 2008-2018, sajit szerkesztes

A vallalkozé hallgaték kézott szignifikans eltérés adodik nemek szemnt. A férfiak
vallalkozoi aktivitasa minden vizsgalt id6szakban magasabb, de az oll6 2011 utani jelentés
névekedése mindenképpen emlitést érdemel. Ebben szerepet jatszhat a férfi hallgatok

magas kockazatvallalasi hajlanddsaga, aktivabb lehetSség keresése és azok kihasznalasa.
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5. dbra. Aktiv vallalkozdék ardnydnak alakuldsa nemek szerint, BGE, 2008-2018 (szazal€k)
Forrds: GUESSS adatfelvételek 2008-2018, sajat szerkessies

A tényleges vallalkozdr aktivitasnal nem volt megfigyelheté a csaladi vallalkozdr

tapasztalatok meghatirozo szerepe.

Az intézményi kérnyezet értékelése

Az egyetem altal nyijtott szolgaltatasok, valamit a teremtett vallalkozé: klima mérésére
eltéré kérdések adodtak az egyes kérddivekben. A  szolgaltatasokat illetSen a
legrészletesebb elemzésre a 2011-es adatbazis adott lehetéséget. Ennek eredményeirdl

lasd Gubik, Farkas (2014). 2013-t6] a kérdéivek a felsGoktatasi mtézmények vallalkozoi
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koryezeti hatasaval és az intézmények altal nytjtott szolgaltatasok hallgato: értékelésével
kapcsolatban dltalanos kérdéseket tartalmaznak, a kurzusok, a nem tantervi szolgaltatasok
részletezd értékelésére vonatkozo részletes kérdések elmaradtak.

Erre a két visszatérd kérdés elemzésére tudunk most kitérni a 2011 és 2018 kozétn
1d6szakra vonatkozdan. Az elsé az egyetemek altal nyujtott és a hallgatok altal igénybe
vett kurzusok és szolgaltatasok hallgatol megitélésére vonatkozik. A Budapesti Gazdasagi
Egyetem hallgatéinak véleményét a 2. tablazat tartalmazza. A 2011-et kévetSen csaknem
valamennyi kérdés esetén visszaesés figyelheté meg, 2018-ban azonban kiemelkedben

magas a hallgatok altal adott pontszamok atlaga.

2. tabldzat. Az egyetem dltal nyujtott szolgaltatasok értékelése, BGE, 2011-2018

Az Egvetem dltal nyujtott szolgaltatds ... 201 2013 2016 2018
novn.elté .a’valla.lkc?zc‘n :}ttltudok, ertekek es 449 436 425 4,64
motivaciok megértését.

nov‘elte a x"a.l.la.lkozaiam'dl?:ashoz sziikséges 477 453 446 480
tevékenységek megértését.

fejlesztette a va]la]kozla.s 111c11ta51.=.a1 4,64 452 435 467
kapesolatos gyakorlati ismereteimet.

fejlesztette kapesolatépitd képességemet. 461 454 435 460
fejlesztette a lehetdség felismerd 462 470 447 4,60

képességemet.

Megjegyzés: az értekelés 1-7 Likert skalan tortént (1=egyaltalan nem értek egyet, 7=teljesen
egyetértek).
Forrds: GUESSS adatfelvételek 2011-2018, sajat szerkessies

Az egyetemi vallalkozdr kérnyezet megitélése esetén is hasonld tendenciak figyelhetSk
meg, a 2018-as értékek itt is kiemelkednek (3. tablazat). A kiemelkedS értékek talan
magyarazhatok a gyakodatorientalt képzési stratégia kovetkezetes megvaldsitasaval, a
vallalati esettanulmanyokra épité kurzusok szamnak gyarapodasiaval és a vallalatok

részvételével az oktatasban (pl. speailis kurzusok meghirdetése).

3. tabldzat. Az egyetemi kérnyezet értékelése, BGE, 2011-2018

2011 2013 2016 2018
A.Z eg)'etn?lr?l / t?lsk?la:tl légkor vy tizleti Stletek A 387 372 417
kidolgozasara 6szténdz.
Az egyetemf foiskola a vallalkozova valashoz _
kedvezé kommyezettel rendelkezik 4,02 41 400 448
Az egyetemen/féiskolan a hallgatdkat
Ssztdnzik a vallalkozdi tevékenység na. 4,12 3,99 4,64

folytatasara
Megjegyzés: az értékelés 1-7 Likert skdldn tortént (1=egydltaldn nem értek egyet, 7=teljesen egyetériek).
Forrds: GUESSS adatfelvételek 2011-2018, sajat szerkessies




A szolgaltatasok és a klima megitélésében nagy eltéréseket talalunk a szernt, hogy a
hallgaték milyen karrierelképzelésekkel rendelkeznek. Akiknek vallalkozdéi ambicidik
vannak, magasabbra értékelik a nyujtott szolgaltatisokat és dltalaban az egyetemi
erofeszitéseket, mint azok, akik errdl nem szamoltak be. A 4. tablazat csak a 2018-as
adatokat mutatja be, de kivaldan szemléltet;, hogy nem elegendd a szolgaltatiasok
rendelkezésre allasanak a biztositasa, sziikségesek olyan programok, tevékenységek,

amelyek a hallgatok figyelmét ra tudjak ezekre wranyitani.

4. tdbldzar. Az egyetem altal nyujtott szolgaltatdsok megitélése karrierelképzelések
szerint, BGE, 2018

Az Egvetem altal nyujtott szolgaltatds ... Alkalmazott Vallalkozo Egyeéb
novn.elt'e .a’valla.lkrtnzc‘n :}L‘tltudok, ertekek es 463 468 465
motivaciok megértését. ’
nov‘elte a x"a.l.la.lkozaismf:hFashoz sziikséges 481 476 478
tevékenységek megértését. ’
te]lesztetlfe. a va]la]l'%ozas inditassal kapesolatos 466 4,60 484
gyakorlati ismereteimet. ’
fejlesztette kapesolatépitd képességemet. 457 469 486
fejlesztette a lehetdség felismerd képességemet. 4,67 493 471

Forrds: 2018-as GUESSS adatfelvétel, sajat szerkesziés

Az egyetemi vallalkozér kémyezet megitélése altalaban a vallalkozast tervezd hallgatok
korében pozitivabb, mint az alkalmazotti vagy egyéb karnert tervezdk kézott (5. tablazat).
Az egyetem vallalkozas 6szténzé koryezetét mindhirom karrier mintat valasztd
hallgatér csoport kozel azonos értékkel mindsitette, ami fontos visszaigazolasa az

mntézmenvi erofeszitéseknek.

5. tdbldzar. Az egyetemi villalkozéi kérnyezet megitélése karrierelképzelések szerint,
BGE, 2018

Alkalmazott Vallalkozé Egyéb

:\Iz egyetn?n'l at:l.ZILlOS%fé..ll.'ﬁiﬂ 1 tizleti otletek 413 450 435
kidolgozasara 6szténdz. ’ ’
Az egyetem/féiskola a villalkozéva valashoz - .

kedvezé kémyezettel rendelkezik. 447 4,63 441
Az egyetemen/féiskolan a hallgatékat szténzik
vallalkozdi tevékenység folytatasara.

Forrds: 2018-as GUESSS adatfelvétel, sajat szerkesziés

4,64 4,65 4,59

A trendek legfontosabb hajtéerdi

Gazdasdgi: vdlsdg, kilitdsok, kényszervillalkozdsok, anyagi eréforrdsok

A vallalkozasi hajlandésag és a vallalkozasi aktivitas fontos meghatirozdja a gazdasagl
komyezet. A hallgaték bemutatott vallalkozasi statisztikal (elsésorban annak 1ddbeli

ingadozasai) Ssszefiiggenek a munkaerdpiac allapotaval és altalaban véve a gazdasag
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teljesitéképességével. A legjobban mikods felséoktatas: Skoszisztémanak sincs esélye,
ha a vallalkozéva valas altalanos, gazdasagi-tarsadalmi keretrendszere nem mikddik
megfeleléen, vagy ha vallalkozénak lenni nem versenyképes elképzelés az alkalmazotti
léttel Gsszevetve a szabalyozasi komyezet sajatossagar muatt (pl. adminisztracios

koltségek, adorendszer).

Viltozo generdciok, viltozo motivdciok

Az is fontos szempont, hogy kikre kell szabni a szolgaltatasokat. A szakirodalom felhivja
a figyelmet arra, hogy az iskolapadba il 1 generacid, az tin. Z generacid, szamos olyan
jellegzetességet mutat, amelyek meghatarozok a vallalkozasi kérdésekkel kapcesolatban.
Internet-alapt, informaciodus, vizualizacival teli életmodjuk miatt a sebesség életiik
meghatirozo részévé vilt a pontossag és az elmélyiiltség rovasara (Lerf, 2014). Tulzott
magabiztossag és dnbizalom jellemzi Sket, amely gyorsan beteljesiil6 karnerelvarasokkal,
és alacsony foku elkételezédéssel jar egyiitt (Ferincz, Szabd, 2012). Tudatosabban
térekszenek a munka és maganélet egyvensulyara (Tar, 2010).

Ugvan ez a magabiztossag és énbizalom elvezetheti ket a vallalkozéi palyara, de ott olyan
admunisztrativ és szakmal jartassagra is sziitkségiik van, amelyek elsajatitasa idéigényes (és
esetleg kevéshé érdekes).

A kommunikacié gyorsasiaga, az mformacidk megszerzésének egyszertisége
kovetkeztében azonnali megoldasokat, azonnali eredményeket varnak el, ami a
vallalkozasi folyamatban nem feltétlentil érvényesil A kemény munka irant
elkotelezettség és a hosszn tavu szemlélet hianya a vallalkozasok gyors kudarcat hozhatja,

amennyiben az tizleti sikerek nem azonnal jelentkeznek (Gubik, Farkas 2016).

Egyetemi kérnyezet: oktatdsi megujulis, szolgdltatdsok

A bemutatott generacids valtozasok a tudasatadas modjat is érdemben befolyasoljak.
Masképp kelthets fel az érdeklédéstik (példaul t6bb vizualizacid, nagyobb gyorsasag),
masképpen tarthaté fenn (gamifikacid, gyakon visszajelzések stb.), mint ami az oktatas
rendszerében eddig megszokott és elfogadott volt.

A felséoktatas atalakuldban van, amelynek része a tananyagok és az oktatas: megoldasok

atszabasa, de a hallgatéknak nynijtott széles kort szolgaltatasok kialakitasa is.

Egy sikeres vallalkozasfejlesztési 6koszisztéma — Team Academy szakirdany

A finn felséoktatasi rendszer innovativ — az OECD altal dijazott — vallalkozasoktatasi
programja 1993 6ta mikédik a Jyvaskyld-1 JAMIK University of Applied Sciences-en,
Tiimiakatemia (Team Academy, TA) néven. Jelenleg a vilag 8 orszaganak 19 felsGoktatasi
mtézmenyében mukédik, Magyarorszagon a Budapesti Gazdasigi Egyetemen és a
Debreceni Egyetemen. (http://www.tiimiakatemia.fi/en/) A TA képzési stratégidja a
Lleaming by domg” vallalkozasoktatasi modszer, amelynek sajatossaga, hogy a hallgatok
rendhagyé médszerekkel, a gyakorlati életben sajatitjak el a vallalkozoi készségeket. A

hallgatdk csoportjal eseti vagy folyamatos egyiittmiikodés: megallapodasokat kétnek a

40



munkdjukra 1gényt tarté vallalatokkal, igy nem elméleti sikon modellezik, hanem a
projekteken dolgozva valds tizleti kérnyezetben tapasztaljak meg mindazt, ami a diploma
megszerzése utan var rajuk. A hallgaték a tudast nem a magyar oktatasra hagyomanyosan
jellemz6 | frontalis” moédszerekkel szerzik meg, hanem az egyiitt végzett csapatmunka
soran, amelyben tin. team coach-ok timogatjak Sket.

A Team Academy a leaming-by-doing modszerét alkalmazza a BGE Pénziigyi és
Szamviteli Karan a Gazdalkodasi és menedzsment alapszak Team Academy (TA)
szakirany/specializacié képzési programjaban a viallalkozoi készségek elsajatitisara. A
képzés honlapjan elérhetd informacidk szerint a 2012-es kezdés 6ta 129 hallgatd vett részt
a képzésben, tébb mint 50 projektet valositottak meg 3000 coach altal tamogatott 61a
keretében, 300-nal t6bb kiilsé szakmai kapcsolat kialakitasaval. A nem Team Academy-n
végzett gazdalkodasi és menedzsment szakos hallgatok atlagosan 5 szdzaléka, ehhez
képest a Team Academy végzettjeinek kériilbeliil 20 szazaléka vallalkozo jelenleg (2019-
ben). A BGE Team Academy képzése lett 2018-ban az Europai Vallalkozasfejlesztési D
nemzeti nyertese , befektetés a vallalkozdi kompetenciak fejlesztésébe” kategénaban. A
Dij célja az eurdpai allamokban megtaldlni és elismerni a legkreativabb és legsikeresebb
vallalkozasészténzési projekteket. (https://teamacademybudapest.hu/rolunk/).

A BGE Team Academy coach-ai 2014-ben végeztek egy vizsgalatot, amelyben
telhasznaltak a GUESSS 2013-as kérddiv karrier elképzelésekre vonatkozd kérdéseit.
Arra keresték a valaszt, hogy a TA és a nem TA hallgatok vallalkozasi szandéka kézott
milyen eltérések mutathatok ki. A legjelentdsebb és egyben az elemzést készitdk szamara
is a legnagyobb meglepetést a karrier valasztassal kapcsolatos elképzelésekben
megmutatkozo kiilénbség okozta (Tasi, Zsigmond 2014). A Budapestt Gazdasag
Egyetem hallgatéinak 83 szazaléka alkalmazotty, 6 szazaléka vallalkozoi karriert képzelt el
a tanulmanyai végeztével. A TA hallgatoinak azonban mind&ssze 62 szazaléka szeretett
volna alkalmazottként elhelyezkedni, 29 szazalék pedig vallalkozoként képzelte el a
jovojét (lasd 1. abra). Az intézményi kémyezet vallalkozova valast 6szténzd 1égkorérdl és
a tanulmanyok szerepérdl feltett kérdésekre adott valaszokban nem volt a karrier

elképzelések szernti jelentds kiillénbség (Tasi, Zsigmond 2014).
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6. dbra. Karrier elképzelések BGE és BGE Team Academy hallgatéi kérében 2013-2014-
ben (szazalék)
Forvds: Tasi, Zsigmond (2014), sajdt szerkesgiés
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KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A fels6oktatasban résztvevd fiatalok vallalkozdva valasanak egyik meghatarozé
szempontja, hogy milyen szolgaltatasokat nyijt intézmeényiik és milyen vallalkozas: klimat
alakit ki.

Ennek fontos része a vallalkozassal kapcsolatos kurzusok elérhetdsége akar tantervi
keretek koézott, vagy azon kiviil. Ezek kihasznaltsiga eltéré a hallgatdr vallalkozol
tapasztalatok és elképzelések szerint, ezért kézponti kérdés az igény felkeltése a kurzusok
rant.

A fentiek mellett a meglévd kurzusok tartalmanak atalakitisa is vita targya. Tudjuk, hogy
gyakorlatorientalt, valos helyzeteket szimulalo oktatasi megoldasokra van sziitkség, de az
1s nyilvanvald, hogy ezek megteremtése szamos feltétellel jar, kezdve a képzési és kumeneti
kovetelmények rugalmassa tételétdl az oktatok hagyomadnyos, heti oraszam alapu
teljesitmény ertékelésének tjragondolasaig.

Ugvanez igaz az egyéb szolgaltatasok esetén is. A legelkotelezettebb felsGoktatasi
mtézmenyek is kiizdenek a hallgatdr passzivitassal, a legjobb programok is csak akkor
lehetnek sikeresek, ha képesek az mtézmeények bevonzani a hallgatokat.

Nemzetkozi és hazai példak, kutatasok bizonyitjak (lasd példaul Kuti, Bedd, 2018), hogy
egyetemi-hallgatoi vallalkozoi Skoszisztéma fejlesztése fontos szerepet jatszik a hallgatdl
vallalkozasi szandék kialakitdsaban és a vallalkozasok tényleges elinditasaban. A
vallalkozasi 6koszisztéma fogalmat nem kénnyti meghatarozni, talan még nehezebb egy
olyan mukédéképes formajat megvaldsitani, amely igazodik a felsGoktatasi mtézmény
sajatossagathoz és figyelembe veszi a tagabb gazdasigi és tarsadalmi kérinyezetnek a
hallgatékra gyakorolt hatasat.

Vissza-visszatéré kérdés a pénziigyl tamogatas tigye. A felsGoktatasi mtézményekben
jelenleg kodatozottan allnak rendelkezésre eréforrasok a hallgaték vallalkozasi tervemek
kialakitasara és megvaldsitasara, raadasul a kutatdsi eredmények nem tamasztjak ald a
pénziigyi forrasok meghatirozé szerepét a vallalkozasokkal &sszefiiggd dontés
meghozatalaban.

A Budapesti Gazdasagi Egyetem hallgator kérében végzett felmérések elemzéser azt
mutatjak, hogy az intézmény hallgatomak karrer elképzelésel, a vallalkozé hallgatok
aranya némileg magasabb az orszagos atlagnal, de nem mutat érdemu eltérést. Létezik
azonban egy olyan hallgatdl csoport az egyetemen beliil, amely a specalis képzési
formanak koszénhetéen nagyobb vallalkozasi szandékot és tényleges vallalkozdl
tevékenységet mutat, mint az intézményi és az orszagos atlag A Team Academy
hallgatéinak statisztikal egyértelmiien vallalkozasdszténzési sikerként koényvelhetSk el,
ugyanakkor a programba bevont hallgatok szama jelenleg nagyon alacsony. A kérdés itt
tehat az, hogy hogyan lehetne a TA |6 gyakorlatait szélesebb kérre alkalmazhatova tenni.
Elemzéseink fontos koilatja, hogy a GUESS kutatas keretében csak trendadatok allnak

rendelkezésre, nem pedig hallgatdr panelek. Az adatbazisok 6&sszetételében (nemek,

42



képzési teriiletek stb. szerint) ugyanakkor nincsenek érdenmu kiilénbségek, ioy a
megfigyelhets valtozasokat az 1d6beli eltérésnek tulajdonitjuk.

Célunk a tanulmany keretében az volt, hogy parthuzamot vonjunk a BGE
vallalkozas6szténzésre iranyuld eréfeszitéser és a hallgatdl statisztikdk kézott, ugyanakkor
az eltelt 10 év torténésel muatt elképzelhetetlen az egyes okok hatasainak elkiilonitése. jg}'
ekeretek kézo6tt arra vallalkoztunk, hogy a statisztikak bemutatdsa utan ezeket az okokat
beazonositsuk és ismertessiik.

A téma jobb megértése érdekében hallgatdl interjuk lefolytatasara lesz sziitkség a j6voben,
melyek képesek lehetnek jobban megvilagitani a hallgator elképzelések és az egyetemi

eréfeszitések kdzottl kdzvetlen kapesolatot.
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