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Harskuti Janos

Miikodo tokebefektetések, munkaero koltségek és a

versenyképesség alakulasa kozép-europaban
2010-2013 kozott

Az elemzés a 2010-2013 kézotti idészakban vizsgalta a miikodo tékebefektetések alakuldsat, a zold-
mezos beruhdzasok valtozasat a kézép-europai orszagokban, azaz a Cseh Koztarsasagban, Magya-
rorszagon, Lengyelorszagban, és Szlovakiaban. Bemutatja, hogy az egyes orszagok hogyan kezelték
a pénziigyi valsag hatasait. A multinacionalis cégek befektetési dontéseinek vizsgalata indikaciot
nyujt arra, hogy a kiilfoldi befektetok szemében ezek az orszagok mennyire tudtak megorizni, esetleg
Jjavitani versenyképességiiket Az orszagok gazdasagi teljesitményének vizsgalatahoz az emberi ero-
forrdasokhoz kapcsolodo mutatoszamok is 6sszehasonlitasra keriiltek, igy a foglalkoztatasi és mun-
kanélkiiliségi ratak, a munkaerd koltségek és a human erdforras hatékonysagi adatok is. A régios
orszagok versenyképességének a vizsgalt idoszakra vonatkozo elemzése az Europa 2020 Stratégia
versenyképességre vonatkozo beszamoloi alapjan megerdsitette, hogy a miitkodo tokebefektetések, a
munkaero koltseghatékonysag és a nemzetkozi versenyképesség valtozasai egymassal kolcsonhatas-
ban dllnak. Az orszagok teljesitménye alapjan megdallapithato, hogy Csehorszag meglehetosen jol
teriileteken jo eredményeket ért el, mig Magyarorszag, ha enyhe mértékben is, de visszaesett a tobbi
harom orszaghoz képest.

The paper overviewed the Foreign Direct Investments dynamics, including the Foreign Direct In-
vestments inflows, increases and decreases of the FDI stocks and greenfield investments into the
Central European countries, covering Czech Republic, Hungary, Poland, and Slovakia over the
period of 2010-2013. It reviewed how successful these countries were in dealing with the negative
consequences of the financial and economic difficulties that arouse in this region. The multinational
companies’ investment decisions gave a true and correct picture of how these countries could main-
tain or improve their attractiveness in the eyes of the foreign investors. From the perspective of
their medium term economic performances some of the human resource related indicators, namely
the employment and unemployment rates, the labour cost, labour efficiency and human resource
efficiency measures were analysed as well. The development of these countries’ competitiveness
over the same period was in the focus of the analysis afterwards. The different competitiveness in-
dicators were compared and evaluated in line with the latest Europe 2020 Competitiveness Report
while putting the Central European countries into the wider European context. Data underlined to
what extent these indicators, namely the FDI, labour cost efficiency and international competitive-
ness are interdependent and interrelated. The overall picture confirmed that the Czech Republic
navigated fairly well the years after the crisis, while Poland was continuously improving its posi-
tions. Slovakia had some areas and years with good performances, while Hungary was slightly los-
ing momentum compared to the other three countries.
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Miikodo tokebefektetések, befektetett miikodoé tokeallomany, és zoldmezés beruhazasok

A kozép-eurdpai orszagokba iranyuld miikodo tokebefektetésekre vonatkozo elemzést érdemes eld-
szOr a nemzetkozi folyamatok attekintésével kezdeni A globalis miikodo tokebefektetések teriiletén
a 2013-as évben az eldzetes varakozasok és pesszimista elérejelzések, valamint a 2012-es csokke-
nés ellenére, egy jol érzékelhetd, 9%-os ndvekedés tortént. A mikodo tékebefektetések dsszértéke
elérte az 1,450 milliard dollart. 2012-ben az dsszérték 1,330 milliard dollart tett ki. A UNCTAD
altal 6sszeallitott beszamolo, a World Investment Report (WIR2014) szerint a ndvekedés globalisan
érvényes trend volt: a mikodo tokebefektetések teriiletén minden régidban ndvekedés kovetkezett
be, igy a fejlett és a feltorekvd piacokon, és az atmeneti gazdasagokban is.

A fejlett orszagokba iranyuldo miik6do tokebefektetések dsszértéke elérte az 566 milliard dollart. Ez
9%-os boviilést jelentett. A fejlodd orszagokba 2013-ban befektetett miikodo téke 778 milliard dol-
lart tett ki, amely 54%-os részaranyt képviselt a globalis tdkemozgasokon beliil. Ebben az évben az
atmeneti gazdasagok is 7%-os novekedést konyvelhettek el, 106 milliard dollaros befektetett miiko-
dé tékeallomannyal.

Ugyanakkor tovabbra is igaz az a megallapitas, hogy a legfontosabb befektetok legnagyobb részben
a fejlett orszagok koziil keriilnek ki. Mellettiik tobb feltorekvd orszag is képviselteti magat, igy Ki-
na és néhany BRIC orszag is. Komoly befektetonek szamit még az Egyesiilt Arab Emirségek, a
Koreai Koztarsasag, ¢s Torokorszag is. Ezzel egyiitt a két legnagyobb miik6do tékebefektetd orszag
az Egyesiilt Allamok és Kina, majd 6ket koveti Japan és az Egyesiilt Kiralysag.

A kozép-eurdpai orszagok szempontjabdl talan még fontosabb annak vizsgélata, hogy a befektetésre
kiszemelt célorszagok megitélése hogyan alakult, azaz mely régiok illetve orszagok szamitottak a
legvonzobbaknak a befektetOk szamara. Erre vonatkozoan is késziilt egy UNCTAD felmérés,
(World Investment Prospect Survey 2014), mely a transznacionalis cégek preferenciai alapjan kertilt
Osszeallitasra.

Bizonyara nem meglepd, de a legvonzobb célorszagok kozott is az Egyesiilt Allamok és Kina allnak
a lista ¢lén. Majd Indonézia, India, Brazilia, Németorszag, az Egyesiilt Kiralysag Thaifold, Vietnam
¢s Oroszorszag kovetkeznek. Az egyetlen orszag a kdzép-eurdpai régiobol Lengyelorszag, amely-
nek sikertiilt a top tizenot célorszag kdzé bekeriilnie: Lengyelorszag a 13. helyezést érte el a legvon-
zObb célorszagok rangsoraban.

A felmérés egyébként azt is megerdsitette, hogy a transznaciondlis cégek tovabbra is a kdzvetlen
tOkebefektetéseket részesitik eldnyben, mas kozvetett befektetési formakkal szemben. Ez azzal
egyiitt igaz, hogy a nem tokejellegii befektetések kisebb kockazatot jelentenek, alacsonyabb kezdeti
beruhazési 0sszegre van sziikség, valamint konnyebben megvalosithatd a kivonulasi stratégia is,
egy kedvezdtlen fordulat esetén. Mégis, a felmérés eredményei szerint csak a transznacionalis cégek
otode tervezte, hogy a kiilpiacokon licensz, beszallitoi, vagy egyéb partnerségi megallapoddsok
révén folytasson expanzios stratégiat.

Csehorszag, Lengyelorszag, Magyarorszdg ¢és Szlovékia, azaz a négy kozép-eurdpai orszag
milkodotoke befektetésekre vonatkozo adatai a UNCTAD statisztikak felhasznalasaval kertiltek
Osszehasonlitasra. A mitkodo tokebefektetések vizsgalata soran kiilondsen fontos arra is tekintettel
lenni, hogyan alakult ezen orszagok t6kevonzé és versenyképessége. Az adatokat attekintve egyér-
telmiinek tlinik a megallapitas: a régid a vizsgalt idészakban is vonzo befektetési célpontnak szami-
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tott (1. tablazat). A UNCTAD adatai alapjan (UNCTAD country factsheets and statistics, UNCTAD
2014), a pénziigyi valsagot megel6z6 2005-2007 kozotti idészakban, atlagosan évente 37, 475 mil-
liard dollar miikodo tokebefektetés érkezett a kdzép-eurdpai régid orszagaiba. A rendelkezésre 4llo
adatok alapjan a 2010-es években ezt az értéket eddig még nem sikeriilt megismételni. 2011-ben és
2012-ben is 30 milliard folotti tokebefektetés tortént: 32,715 milliard dollar illetve 30,852 milliard
dollar, de ezek még igy is a 2010-es szint alatt maradtak.

1. tablazat: Miikodo tokebefektetések Kozép-Eurdopaban (millio dollarban)

2005-2007 atlag 2010 2011 2012 2013
Csehorszag 9187 6141 2318 7984 4990
Lengyelorszag 17819 13876 20616 6059 -6038
Magyarorszag 6159 2202 6290 13983 3091
Szlovakia 4310 1770 3491 2826 591
Total 37475 23989 32715  30852[ 2634

Forras: The United Nations Conference on Trade and Development, World Investment
Report 2014 — Czech Republic, Poland, Hungary, Slovakia

A miikddo tokebefektetések teriiletén a kdzép-eurdpai orszagoknak a pénziigyi valsag egyik stlyos
kovetkezményeként nagyon komoly mértékli visszaesést kellett elkonyvelniiik a 2010-es évben. A
37,475 milliard dollarrél bekovetkezett zuhanas 23,989 milliard dollarra ezzel egyiitt a vilaggazda-
sag egészében bekdvetkezett negativ fordulattal megegyezden tortént. A visszapattanas is viszony-
lag gyorsan bekovetkezett, a beérkez6 miik6do tékebefektetések Osszértéke mar 2011-ben 32,715
millidrd dollarra ugrott. Ezt a szintet megkdzelitette a 2012-es adat is, 30,852 milliard dollarral. A
2013-as visszaesés pedig néhany rendkiviili tételre vezethetd vissza.

A kozép-europai orszagok egyéni teljesitményét megvizsgalva elmondhat6, hogy a Cseh Koztarsa-
sag erds poziciot ért el mar a valsagot megeldzOen is. Az orszag a legmagasabb egy fore jutdo miko-
do tokebefektetéssel rendelkezett, a beérkezd miikkodotoke dsszértéke pedig 9,187 milliard dollart
ért el. A valsag altal okozott visszaesés a Cseh Koztarsasagban is jelent6s volt, hiszen 2010-ben a
beérkezd miikodo téke 6,141 milliard dollarra esett vissza. S6t a zuhanas 2011-ben is folytatodott,
2,318 milliard dollarra. A 2012-es év azonban ismételten névekedést hozott, a 7,984 milliard dolla-
ros adat kifejezetten jonak mondhatd. Sajnos ezt nem kdvette tovabbi erésodés, mert 2013-ban is-
mét csokkent a beérkezo mikodo toke 6sszértéke, 4,990 milliard dollarra.

Lengyelorszag, mint a kozép-eurdpai régid legnagyobb gazdasiga, igen komoly tékevonzd képes-
séggel rendelkezett. Ennek kdszonhetéen nomindlisan a legmagasabb értékeket érte el. A valsagot
megel6zd évek atlaga Lengyelorszag esetében 17,819 milliard dollar volt. Errdl az értékrdl kovet-
kezett be egy 23%-os, jelentOs visszaesés 13,876 milliard dollarra. A lengyel visszaesés mértéke
azonban még mindig kisebb volt a cseh visszaesés mértékénél. A 2011-es év nagyon jo eredményt
hozott, de ezt kovetden mindkét évben, azaz 2012-ben és 2013-ban is csokkent a bearamlo
mitkodotoke értéke.

Magyarorszdgon volt a legnagyobb a visszaesés a valsagot megel6z6 évekhez képest: a beérkezd
mitkoddtoke befektetések értéke kevesebb, mint a felére esett vissza. Szerencsére egy gyors vissza-
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pattanas komoly eredményt hozott, és a 6,290 millidrd dollaros 6sszérték egyben azt is jelentette,
hogy a magyar adat a valsagot megeldzd szintet ismét elérte. Az egyszeri tételek miatt rendkiviili
2012-es év utan a 2013-as 3,091 milliard dollaros adat azonban nagyjabol csak a valsdgot megel6z6
évek atlaganak a felét érte el.

A szlovak miikodétoke bearamlas relative kedvezd mértékli volt a pénziigyi valsagot megel6z6
években, az atlag meghaladta a 4 milliard dollart. Szlovakia szamara a 2010-es visszaesés €s az
1,770 milliard dollar 6sszérték, érzékeny veszteséget jelentett. Szerencsére a 2011-es 3,491 milliard
dollaros érték mar biztatonak tlinhetett, de sajnos ezt kovetden a 2012-es és 2013-as évek ismét
drasztikus csokkenést hoztak. A 2013-as 591 milliés miikodotoke érték gyengének szamit.

A befektetett kiilfoldi miikodo tékeallomany vizsgélatandl egyértelmiien latszik, hogy hosszabb
iddészakra visszatekintve mindegyik orszag haszonélvezdje volt a miikddod tokebefektetéseknek. Az
allomany alakuldsanal mindamellett kisebb fluktudcioval kellett szdmolniuk, mint az évente inga-
doz6 beérkezd tokebefektetések esetében. Az egyszeri tételek, illetve a mas célorszdgba irdnyulo
atmend befektetések sem jelentkeztek az allomany hosszabb idészakot atfogo alakulasanal (2. tab-
lazat).

2. tablazat: Kiilfoldi mikodo tokeallomany Kozép-Eurépaban (millié dollarban)

2010 2011 2012 2013
Csehorszag 128504 120569 136442 135976
Lengyelorszag 215639 203111 235113 252037
Magyarorszag 90775 85431 103484 111015
Szlovakia 50328 51980 55816 58832

Forras: The United Nations Conference on Trade and Development, World Investment
Report 2014 — Czech Republic, Poland, Hungary, Slovakia

2010-ben a kiilfoldi mikodo tékedllomanya a Cseh Koztarsasagban 128,504 milliard dollart tett ki.
A 2011-es esztend0 egy enyhe csokkenést eredményezett, de a kdvetkezd évben az allomany
136,442 milliard dollarra emelkedett, és 2013-ban is nagyjabol ezen a szinten maradt, 135,976 mil-
liard dollarral. Igy Osszességében megéllapithatd, hogy a cseh kiilfoldi miikodétoke allomany a
2010-es szint felett zart, és az egy fore jutd allomany tekintetében is a legmagasabb értéket képvi-
selte a kozép-eurdpai orszagok kozott.

Lengyelorszagban is erds emelkedést mutatott a kiilfoldi miikodd tOkeallomanyéanak alakuldsa. A
vizsgalt iddszak elsé évében, 2010-ben 215,639 milliard dollart ért el. A 2011-es csokkenést kove-
téen azonban ismét emelkedésnek indult, és a 2012-es 235,113 milliard dollaros érték utan, 2013-
ban 252,037 milliard dollart mutatott. Ez az elismerésre méltdo ndvekedés tiikrozte az orszadg gazda-
saganak méretét és a valsagot kovetd években felmutatott jo teljesitményét.

Magyarorszagon is kétszamjegyli volt a ndvekedés a periddus egészét illetéen. A 2010-es induld
évben az allomany 90,775 milliard dollar volt, majd ezutan a 2011-es év visszaesést hozott 85,431
milliardra. A kovetkezd két évben folyamatos emelkedés volt tapasztalhato, a kiilfoldi miikodo t6-
keallomanya eldszor 103,484 milliard dollart, majd 111,015 milliard dollart ért el.
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Szlovakia illeszkedett a régi6 orszagainak teljesitményéhez, st a szlovak kiilfoldi miikodo tokeal-
lomanyban a 2011-es év nem hozott menetrendszer(i visszaesést. Az utana kdvetkezd két évben is
nagyon pozitiv eredményekkel biiszkélkedhetett az orszag, 2013-ban a kiilfoldi mikodoétdke allo-
many mar elérte az 58,832 milliard dollart.

A z6ldmezds beruhazasok alakuldsat érdemes kiilon is attekinteni, mivel ez jo visszajelzést ad az
egyes orszadgok tokevonzo képességérol. A 2011-2013 kozotti idoszakban hektikusnak tekinthetd
mozgasok is torténtek, de ezzel egylitt a régid orszagaiban kivétel nélkiil csokkend tendencia volt
megfigyelhetd (3. tablazat).

3. tablazat: Zoldmezos beruhazasok Kozép-Eurépaban (millié dollarban)

2011 2012 2013
Csehorszag 4874 2690 3805
Lengyelorszag 13024 11891 7960
Magyarorszag 3213 2502 2118
Szlovékia 5664 1420 1758

Forras: The United Nations Conference on Trade and Development, World Investment
Report 2014 — Czech Republic, Poland, Hungary, Slovakia

A Cseh Koztarsasagban 4,874 milliard dollar értékben tortént z6ldmez6s beruhazas 2011-ben. A
2012-es év egy komolyabb visszaesést hozott, de sajnos a 2013-as 3,805 milliard dollar sem érte el
a 2011-es szintet.

Lengyelorszagban egy kicsit meglepd modon mindkét évben csokkenés mutatkozott. A kezdeti
13,024 milliard dollaros beruhdzési adat nagyon jonak volt mondhatd. Ez 2012-ben eldszor 11,891
millidrdra, majd 2013-ban ujabb eséssel 7,960 milliard dollarra esett vissza.

Magyarorszagon folyamatos csokkenést mutatnak az adatsorok a 2011-es 3,213 milliard dollarrol
2012-ben el6szor 2,502 milliardra, majd 2013-ban 2,118 millidrd dollarral esett vissza a z6ldmezds
beruhazasok értéke.

2011-ben Szlovékia magas zoldmezds beruhazasi dsszértéket ért el. Ezt kdvetden azonban komoly
visszaesés jelentkezett, 2012-ben a beruhdzasok értéke lecsokkent 1,420 milliard dollarra, és az
enyhe 2013-as korrekcié az 1,758 milliard dollaros beruhazasi volumennel azt jelentette, hogy
Szlovékia is csokkenést regisztralt ezen idészakban.
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Foglalkoztatasi és munkanélkiiliségi ratak, munkaero koltségek és hatékonysagi mutatok

A 2010-2012-es iddszakra vonatkozdan, a kozép-eurdpai orszagokban az atlagos munkanélkiiliségi
rata alakulasa az OECD adatai alapjan (OECD Factbook Economic, Environmental and Social
Statistics 2014) viszonylag jelentés kiillonbségeket mutatott. A Cseh Koztarsasag rendelkezett a
legalacsonyabb, 6,99%-0s munkanélkiiliségi adattal, majd Lengyelorszag kovetkezett még mindig
10% alatti mutatészammal, 9,81%-kal. A masik két kozép-eurdpai orszag koziil Szlovakidban na-
gyon magas, a régidban is a legmagasabb 14,04 %-os munkanélkiiliség volt, és Magyarorszag is
komoly, 11,83%-o0s munkanélkiiliséggel kiizdott. Kiilondsen ez utdbbi két orszag példaja igazolja
milyen nagy problémat jelentett a régié szamara a munkanélkiiliség kezelése a pénziigyi valsagot
kdvetden.

Ha a teljes foglalkoztatasra vonatkozoan azt is megvizsgaljuk, hogy a munkaképes kort lakossag
hany szazaléka rendelkezett munkahellyel, akkor ismét komoly kiilonbségekkel taldlkozunk. Ma-
gyarorszag allt a lista legutols6 helyén, egy igen alacsonynak mondhat6 56,14%-o0s foglalkoztatési
rataval. Lengyelorszag €és Szlovakia mar valamivel magasabb adattal biiszkélkedhetett, megkozelit-
ve a 60%-ot. A Cseh Koztarsasag 65,76%-o0s foglalkoztatasi rataja joval magasabb, és egyetlenként
a régids orszagok kozil, az OECD atlagot is meghaladta. Az OECD atlaga egyébként a vizsgalt
idészakban 64,87% volt. A régidban a legnagyobb, kozel tizszazalékos lemaradasban Magyarorszag
volt mind a vezetd cseh adathoz képest, mind az OECD atlaghoz képest (4. tablazat).

4. tablazat: Munkanélkiiliség és foglalkoztatas a munkaképes
koru lakossag szazalékaban 2010-2012

Atlagos munkanélkiiliségi rata Foglalkoztatottsagi rata
Csehorszag 6,99% 65,76%
Lengyelorszag 9,81% 59,32%
Magyarorszag 11,83% 56,14%
Szlovakia 14,04% 59,32%

Forras: Organisation for Economic Co-operation and Development Factbook 2010-2014
Economic, Environmental and Social Statistics

Ugyanezen iddszak alatt érdemes azt is megvizsgalni, hogyan alakult éves szinten az atlagosan le-
dolgozott munkaorik szdma az egyes orszagokban. Ez az adat jo indikaciot jelent a munakerd haté-
konysagra vonatkozoan, hiszen azt mutatja meg éves szinten, hogy a munkavallalok részérdl atlago-
san mennyi munkaorara volt sziikkség a GDP eldallitasahoz. A két legalacsonyabb értékkel Szlova-
kia és a Cseh Koztarsasag rendelkezett: Szlovakia 1785, mig Csehorszag 1800 atlagosan ledolgo-
zott oraval. Magyarorszag allt a harmadik helyen 1888 ledolgozott 6raval. A legtobbet ezen adatok
alapjan a lengyeleknek kellett dolgozniuk éves szinten, atlagosan 1929 6rat. Ha ezeket az adatokat
nemzetkozi dsszehasonlitdsban is megvizsgaljuk, akkor az OECD atlaghoz képest az latszik, hogy
még a Cseh Koztarsasag és Szlovakia munkavallaloi is tobbet dolgoztak az OECD atlagnal, de Ma-
gyarorszag és Lengyelorszadg esetében ez a kiilonbség mar szamottevd volt. Az OECD atlaga
1765,49 ledolgozott ora.
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Ha a hatékonysagi mutatdkat tovabb vizsgaljuk, akkor egy nagyon fontos mérédszam nem maradhat
ki az elemzésbol: az egységnyi munkaerd koltség valtozdsanak alakulasa az egyes kdzép-eurdpai
gazdasagokban. Az orszagok versenyképességének alakulasa szempontjabol érdekes, hogy milyen
mértékben emelkedett az egységre juté munkaerd koltség. Adatok az OECD statisztikak alapjan a
2010-2012-es évekre vonatkozdan allnak rendelkezésre (1. abra).

Altalanossagban megéllapithato, hogy az egységre jutdé munkaerd koltség valtozasa alapvetden ko-
vette a nemzetgazdasagi teljesitményeket. Igy példaul Magyarorszag esetében munkaeré koltség-
szint csokkenésrol beszélhetiink. A csokkenés mértéke 2010-ben 1,2 szazalékos, 2011-ben 2 szaza-
I¢kos, mig 2012-ben 3,1 szadzalékos volt. Ugyanakkor kozismert, hogy a pénziigyi valsag kovet-
kezményeként Magyarorszag szenvedte el a legnagyobb GDP csokkenést is a régioban. 2009-ben
6,9%-0s GDP csokkenést regisztraltak. igy nem meglepd, hogy egy romlo teljesitményt, visszaesést
mutato gazdasdgban az egységre jutdé munkaerd koltség valtozasa is csokkend tendenciat mutatott.

Ugyanakkor az altalanos tendencia Eurdpaban ¢s Kozép-Eurdpaban is az volt, hogy a kezdeti 2010-
re vonatkozo csokkenést kdvetden, ha szerény mértékben is, de novekedés kovetkezett be a 2011-
2012-es években. Csehorszag esetében példaul a 2010-es 1,3 szazalékos csokkenés utan, 0,1 szaza-
1€kos, illetve 1,2 szazalékos ndvekedés kovetkezett. Szlovakia is ezt a trended kovette, 1,4 szazalé-
kos csokkenés utan 1,3 illetve 0,1 szazalékos enyhe emelkedés mutatkozott. Lengyelorszag teljesi-
tett ezen a teriileten a legjobban, hiszen minden évben emelkedést regisztraltak az egységnyi mun-
kaerd koltségek valtozdsa terén is. A lengyel gazdasag teljesitménye magyardzattal szolgalt erre,
hiszen Lengyelorszag volt az egyetlen orszag nemcsak a kdzép-eurdpai régioban, hanem az OECD
orszagok kozott is, amelynek GDP-je nem csokkent egyetlen évben sem a pénziigyi gazdasagi val-
sag alatt, majd az azt kdvetd években sem. A beruhazasok alakulasat mutato OECD statisztikak is
visszatiikrozik mindezt.

1. abra: Egységre juté munkaero koltségek éves valtozasa szazalékban (2010-2012)

Egységre jutd munkaerd koltségek éves valtozasa
szazalékban

még Lengyelorszag

R RSN R S R oY)

N 2010 m2011 w2012

Forrds: Organisation for Economic Co-operation and Development Factbook 2010-2014
Economic, Environmental and Social Statistics
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A human koltség hatékonysaganak mérése

A pénziigyi valsag egyik kovetkezményeként a transznaciondlis cégek szinte minden iizleti tevé-
kenységiiket érintd teriileten igyekeztek hatékonysag javitd 1épéseket megtenni, hogy ellensulyoz-
zak a versenyképességiiket sujtdé negativ hatdsokat. Alapvetden a koltséghatékonysag javitasara
torekedtek minden teriileten. Koltségracionalizalasi programokat inditottak, de a legnagyobb fi-
gyelmet a human eréforras hatékonysag és a human koltséghatékonysag javitasa kapta.

A Price Waterhouse Coopers altal készitett 6sszefoglald elemzés (PWC 2012) részletesen attekin-
tette és elemezte a transznacionalis cégek human eréforras hatékonysag javitd stratégiait. A PWC
szakemberei bemutattdk a nemzetkozi szinten legszélesebb korben alkalmazott mérdszamokat a
human er6forras hatékonysag mérésére, igy az Arbevétel/Teljes munkaidés OsszIétszam
(Revenue/FTE) és a Munkabér jellegli koltségek / Arbevétel (Employee related costs/ Revenue)
mutatokat. Az emberi er6forras menedzsment teriiletén dolgozok hosszabb idd 6ta hasznaljak a hu-
mantéke megtériilési mutatot (Human Capital Return on Investment HC ROI).

Ez a mérészam azt mutatja meg, hogy a human tékébe tortént befektetés (a résziikre kifizetett bér-
jellegli koltségekbe torténd beruhazas) milyen megtériilést eredményezett. Az alkalmazott szamitasi
moddszer ennek megfelelden:

Arbevétel-Nem bérjellegii koltségek/Teljes munkaidés 1étszam* Atlagos bérjellegii javadalmazas.

A pénziigyi valsagot kovetd években altalanos tendenciaként az volt megtigyelhetd, hogy az egyes
cégek arbevételében a fizetdképes kereslet csokkenésével dsszhangban csokkenés mutatkozott. gy
jelentds visszaesés mutatkozott a gépgyartas, jarmiipar, vegyipar teriiletén mikodo cégek esetében.

Mas teriileteken a cégek jobb teljesitményt tudtak felmutatni, és ellenallobbnak bizonyultak a val-
sadg negativ hatasainak kezelésében. A gyogyszeripari, kiskereskedelmi cégek tartoztak, tobbek ko-
z0tt, ebbe a csoportba.

A human erdforras hatékonysag teriiletén az eurdpai cégek altalaban hatranybdl indultak. Emellett
lassabban ¢€s csak szerényebb mértékben tudtak javitani pozicidikat nemzetkozi versenytarsaikhoz
képest, hiszen torténelmileg kialakult magas bérkoltségek, kiterjedt munkavallaldi jogokat és ked-
vezményeket elismerd jog ¢és intézményrendszer miikkodott Eurdopaban. A trendeket jol szemlélteti
(2. abra)
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2. abra: Munkabér jellegii koltségek az arbevétel szazalékiaban

Forras: Személyi jellegii kiaddasok és arbevetel aranya, PWC (2012) 13. old.

Az europai viszonylag magas human erdforraskoltségek nemcsak a tarsadalmi gazdasagi 6rokség
részeként alakultak ki. Ezek magas szintje egyben tiikrozte az eurdpai gazdasagok fejlettségének
szintjét is. A magas human er6forras koltségszint fennmaraddsat-egy korabbi elemzés (Harskuti,
2012) szerint az is tamogatta, hogy a pénziigyi valsag egyik negativ kovetkezményeként a cégek
elhalasztottak a fiatal, jol képzett, am kevesebb gyakorlattal rendelkezd szakemberek felvételét.
Ezek az 0j fiatal munkavallalok alacsonyabb bérekkel is megelégedtek volna. A fiatal munkavalla-
16k felvételének elhalasztasa mellett, a cégek a leépitések soran is elséként a fiatalabb munkavalla-
10kt6] valtak meg. Ugy tiint, hogy a nemzetkozi cégek felsé vezetése jobban bizott a nagyobb ta-
pasztalattal rendelkezd, a munkaadd iranyaban hosszabb idén keresztiil lojalitast bizonyité munka-
tarsakban. Ugy vélték, hogy a tapasztalt és hiiséges munkatarsak erdfeszitései és hozzaallasa na-
gyobb garanciat jelentenek a valsagbol torténd kilabalasra. Ezen tényezok alapjan nem meglepd,
hogy a human er6forras hatékonysagi mutatoszamok is folyamatosan romld tendenciakat jeleztek.
Sok esetben csokkend, vagy stagnald arbevétel mellett, az alacsonyabb koltségszintet képviseld
fiatalabb munkavallalok felvétele elhalasztasra kertilt, vagy a cégek els6ként dket kiildték el a mun-
kavallalok koziil. Ezzel a jelenséggel mar a valsag soran foglalkozott egy felmérés (Eurobarometer,
2010). Ravilagitott arra is, hogy a fiatal munkavallalok milyen extra nehézségekkel szembesiiltek a
pénziigyi-gazdasagi valsag kovetkezményeként.
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A kozép-europai orszagok versenyképességének alakulasa nemzetkozi 6sszehasonlitasban

A kozép-europai orszagok versenyképességének alakuldsa kiillondsen nagy figyelmet érdemld terii-
let. Az attekintés €s elemzés az Eurdpai Unid altal készitett Eurépa 2020 Stratégia versenyképes-
séggel foglalkozd beszamoldja alapjan (The Europe 2020 Competitiveness Report, World
Economic Forum 2014), és az el6zd részekben bemutatott teriiletekre vonatkozd kovetkeztetések
figyelembe vételével késziilt. Az Eurdpa 2020 stratégia keretében az Europai Unid alapvetd célul
tlizte ki versenyképességének javitasat, és ennek megvaldsitasa érdekében konkrét stratégiai célokat
jelolt meg. A tudas alapu tarsadalom, azaz az intelligens fejlodés, a fenntarthato fejlodés és a gazda-
sagi, szocialis kohézid eldémozditasa révén az inkluziv fejlodés képezik ennek a stratégidnak az
alappilléreit. Az eurdpai versenyképesség javitdsa érdekében a stratégia megalkotoi szerint tudasra
¢€s innovaciora, az U1j technologidkra épitd fejlesztésekre van sziikség. Ezek egyuttal hatékony, taka-
rékos, €s a jJ0vO szdmara fenntarthato modon térténd beruhdzéasokat jelentenek. Mindamellett a tar-
sadalom egésze, vagy egyre nagyobb része szamara részvételi lehetdséget kell nytjtani a fejlodés-
ben valo részvételre, ezzel is erdsitve a tdrsadalmi-szocidlis kohéziot az Europai Union beliil és az
egyes tagallamokban.

A harom kiemelt stratégiai fontossagu célkitiizést hét meghataroz6 kezdeményezésre bontottak, és
ezeken a teriileteken elért eredmények mérésére versenyképességi indexeket alkalmaztak.

Az intelligens fejlodés teriiletén elért eredményeket méré indexek azt szamszertsitik, hogy az egyes
gazdasagok novekedése milyen mértékben tdmaszkodik a tudésra, intelligencidra €s az innovaciora.
Figyelembe veszik a vallalati kdrnyezet alakuldsat, az informatikai €s telekommunikacios fejleszté-
seket, innovacios eredményeket, valamint az oktatas €s képzés teriileteit.

Az inkluziv fejlédés mérdszamai azt kovetik, hogy milyen mértékben képes a tarsadalom minden
egyes tagja, aki képes és akar is, részt venni a gazdasag fejlodésének elémozditasaban. gy kiemel-
ten kovetik a munkaerd piac alakulasat, a foglalkoztatés és a tarsadalmi kohézio kérdéseit.

A fenntarthato fejlodést vizsgalata pedig olyan indexeken keresztiil torténik, amelyek a kornyeze-
tiinkre és a kornyezetszennyezés alakulasara koncentralnak.

Az egyes stratégiai kezdeményezések mérdszamainak Osszegzése révén elkészitették az atfogd ver-
senyképességi indexet. A kdzép-eurdpai orszagok koziil az atfogd versenyképességi index alapjan a
Cseh Koztarsasag teljesitett a legjobban. Az elért 18. hely az eurdpai unids rangsorban a kozépme-
zOnyt elérését jelentette, de a tobbi harom kdzép-eurdpai orszdghoz orszdghoz képest egyben a leg-
jobb eredményt is. Igaz a Cseh Koztarsasag 2012-ben még ennél is el6rébb végzett. A cseh ered-
mény szamszerlsitve az 1-t6] 7-ig terjedd skalan beliil 4,33 volt. Az Eurdpai Uni6 atlaga 4,56, tehat
a cseh eredmény az atfogod versenyképesség tekintetében igen kozel volt az uniods atlaghoz.

Lengyelorszag javulo teljesitményt nytjtva a masodik legjobb eredményt érte el a kdzép-eurdpai
orszagok koziil, amely ezzel egyiitt is az Europai Union beliil csak a 22. hely eléréséhez volt ele-
gendd. 3, 97 volt a lengyel index értéke. Lengyelorszagot Szlovakia kovette a rangsorban, a 23.
helyezéssel a 28 tagorszag kozott, 3,91-es index értékkel. Magyarorszag az utolsé lett a régids ofr-
szagok kozott, és az union belill is a sor végén taldlhattuk meg a 25. hely megszerzésével és 3,83-as
szamszerlsitett eredménnyel (5. tablazat).
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5. tablazat: Altalinos versenyképességi index 2014

2013
Helyezés (EU tagok) Index értéke (1-7)
Csehorszag 18 4,33
Lengyelorszag 22 3,97
Magyarorszag 25 3,83
Szlovakia 23 3,91
EU atlag - 4,56

Forras: The Europe 2020 Competitiveness Report, Building a More Competitive Europe (2014)
Joint Research Centre and DG for Regional and Urban Policy

Erdemes a fenti eredményeket szélesebb nemzetkozi kontextusban is megvizsgalni. Az EU csatla-
kozasra kandidald orszagok koziil a legfejlettebb gazdasdggal rendelkezd 1zland 5,15-6s eredményt
ért el. A kozép-europai régidhoz foldrajzilag €s gazdasagilag is kothetd délkelet-europai régiobol
Montenegrd 4.07-es, Macedonia 3,62-es, Szerbia 3,46-0s, mig Torokorszag 3,87-es eredményt ért
el.

Globalis kitekintéssel folytatva a BRIC orszagok atlaga 3.87, mig Oroszorszag indexe 3,81 volt.

A legfejlettebb gazdasaggal rendelkezd orszadgok koziil példaul Svajc 5.60-as, Norvégia 5.48-as, és
az Egyesiilt Allamok 5,00-6s index értéket értek el.

Ha a részleteket is megvizsgaljuk, és egyes alindexeket is Osszehasonlitunk, akkor az intelligens
novekedés (smart sub growth) teriiletén elért eredmények fontos informaciokat kindlnak. Ezen a
teriileten is a Cseh Koztarsasag érte el a legjobb eredményt a kozép-europai orszagok kozil. A cseh
index 4,23-as,- az unids atlag 4,53-as értéket mutatott. gy a Cseh Koztarsasag az Eurdpai Union
beliili rangsorban ismét a 18. helyet tudta megszerezni. Lengyelorszag a régios orszagok kozott a
masodik helyezést, az union beliil a 22. helyezést foglalta el 3,99-es index értékkel. Magyarorszag
az Eurdpai Unidoban megszerzett 23. pozicioval és 3,84-es index értékkel kovetkezett, és végiil
Szlovakia zarta a sort K6zép-Europaban, 3,69-es index- eredménnyel és az union beliil megszerzett
26. hellyel (6. tablazat).

Ha ismét szélesebb nemzetkdzi kitekintéssel is megvizsgaljuk milyen eredményeket értek el a régi-
onkhoz kozeli vagy tavolabbi orszagok, akkor elmondhatd, hogy az EU csatlakozasra késziilé 1z-
land eredménye ismét kivalo lett,4,78-as index eredménnyel. A délkelet-eurdpai orszdgok koziil
Montenegr6 3,85-t, Macedonia 3,59-t, Szerbia 3,33-t, Torokorszag 3,86-t teljesitett.

A BRIC orszagok atlagos index értéke 3,71, ezen beliil Oroszorszagé 3,73-as eredmény volt.

A legfejlettebb orszagok koziil Svajc 5,47-es, az USA 5,38-as Norvégia pedig 5,28-as eredménnyel
biiszkélkedhetett.
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6. tablazat: Intelligens fejlédés index

2013
Helyezés (EU tagok) Index értéke (1-7)
Csehorszag 18 4,23
Lengyelorszag 22 3,99
Magyarorszag 23 3,84
Szlovakia 26 3,69
EU atlag - 4,53

Forras: The Europe 2020 Competitiveness Report, Building a More Competitive Europe (2014)
Joint Research Centre and DG for Regional and Urban Policy

Ugyancsak érdekes 0sszehasonlitdsra adnak alkalmat az inkluziv fejlédés mérésére szolgalo inde-
xek (Inclusive growth sub index).

Az inkluziv fejlodés teriiletén ismét a Cseh Koztarsasag érte el a legjobb eredményt a kdzép-eurdpai
orszagok koziil. S6t az Europai Union beliil elért 13. helyezése egyben azt is jelentette, hogy a Cseh
Koztarsasag ezen a teriileten a tagorszagok mezdnyének elsé felében végzett.

A masik harom régids orszag nagyjabol ugyanolyan eredményeket ért el. A rangsorban is igen ko-
zel kertiltek egymdashoz, Szlovakia a 21. helyet, Magyarorszag a 22. helyet, és Lengyelorszag a 23.
poziciot foglalta az Eurdpai Unidn beliil, sorrendben 4,60, 4,13, és 3,88 index értékekkel. Az Euro-
pai Unid atlagos inkluziv indexe 4,57 volt (7. tablazat).

Az EU tagjelolt orszagok ezen a teriileten elért eredményei alapjan a legjobban teljesité természete-
sen lzland, 5,38-as index-szel. A délkelet-eurdpai régiot ismét Montenegro vezeti 4,16-0s ered-
ménnyel, majd Macedonia kovetkezik 3,88-cal. Szerbia indexe 3,51, Torokorszag 3,91-t ért el.

A BRIC orszagok atlaga 4,11, az orosz index 4,03 volt. Svéjc 5,74-t, Norvégia 5,64-t kapott. Ezen a
teriileten az Egyesiilt Allamok valamivel halvanyabb teljesitményt mutatott, melyet a 4,75-6s index
IS mutat.

7. tablazat: Inkluziv fejlédés index

2013
Helyezés (EU tagok) Index értéke (1-7)
Csehorszag 13 4,60
Lengyelorszag 23 3,88
Magyarorszag 22 3,92
Szlovakia 21 4,13
EU atlag - 4,57

Forras: The Europe 2020 Competitiveness Report, Building a More Competitive Europe (2014)
Joint Research Centre and DG for Regional and Urban Policy
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Erdekes tovabbi adat, hogy a munkaerd piac és a foglalkoztatas teriiletén is a Cseh Koztarsasag allt
a kozép eurodpai régiod €1én, s6t az union beliil elért 14. helye is kedvezdnek mondhato. A tobbi ha-
rom kozép-eurdpai orszag teljesitménye joval gyengébb, melyet a rangsorban elért helyezések is
tiikkroztek: Szlovéakia a 19. helyen végzett, Magyarorszag a 24. helyen, Lengyelorszag a 26. poziciot
foglalta el.

Végiil érdemes az Eurdpai Unid régios fejlettségi szintjeit bemutato térképre is egy pillantést vetni.
Az Eurdpa 2020 stratégia térképe azt mutatja meg, hogy az egye régiok milyen eredményeket értek
el az unios célkitiizések megvalositasanak teriiletein. (3. abra).

3. abra: Eurépa 2020 Index —2011-es EU célkitiizések megvaldsitasanak
mértéke az egyes régiokban
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Forras: The Europe 2020 Competitiveness Report, Building a More Competitive Europe (2014)
Joint Research Centre and DG for Regional and Urban Policy
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Az eddig bemutatott indexek alapjan elvégzett elemzést megerdsitve ezen a térképen is jol lathato,
hogy a Cseh Koztarsasag érte el a legjobb eredményeket a célkitiizések megvaldsitasa soran. Len-
gyelorszag fejlédése is viszonylag kiegyensulyozott. Szlovékia jelenleg Magyarorszag elott jar.
Magyarorszag elott még szamos megvaldsitasra varo feladat maradt.

Osszegzés

A kozép-eurdpai orszagokba iranyul6 kiilfoldi miikodotoke befektetések és a miikodotoke allomany
valtozasanak, a munkaerd koltségek €s a munkaerd hatékonysadganak valamint a legfrissebb eurdpai
unids versenyképességi indexek attekintésének alapjan néhany trend egyértelmiien kirajzolddott.

Egyes években €és né¢hany teriileten ingadozas, vagy egyedi mozgas bekdvetkezhetett, de hosszabb
1ddészakot vizsgalva a pénziigyi gazdasagi valsagot kdvetden az egymassal is kdlcsonos 6sszefiig-
gésben 1€vo adatsorok ¢€s jelzészamok az alapvetd tendencidkat csak megerdsitették.

A kiilfoldi befektetok szemében a kdzép-eurdpai orszdgok kozott a Cseh Koztarsasag tékevonzo
képessége, gazdasdganak versenyképessége vonzonak szamitott, Lengyelorszadg is sok teriileten

javitani tudott pozicidjan, sé6t megallapithatd, hogy a valsagbol is megerésddve tudott kikapaszkod-
ni.

Szlovékia szamos teriileten atlagosan jol teljesitett, mig Magyarorszag némiképpen veszitett kezdeti
helyzetelonyébdl. A munkaerd koltségek és a human eréforras hatékonysag is a kozép-eurdpai or-
szagok gazdasagi teljesitményével 0sszhangban alakult. Természetesen az Europai Unié 2020 stra-

crer

deket tikrozték.

Osszegzésképpen megallapithat, hogy a kdzép-eurdpai orszagok tovabbra is érdekes és vonzo le-
hetdségeket kinalnak a nemzetkozi befektetok szamara, és bar az utobbi években feler6sodott a dif-
ferencialodasi folyamat az egyes orszdgok nemzetkdzi versenyképességét illetden, megfeleld straté-
giaval mindegyik orszag szamara tovabbi komoly ndvekedési lehetdségek nyilhatnak.
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