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Szilagyi Anna

Az intelligens szakosodas és a kreativ iparagak
kapcsolata

A kulturdlis és kreativ iparagak Europa gazdasdaganak egyik huzoagazatat jelentik. Mig az EU
egyre tobb erofeszitést tesz, hogy kulturat és a miivészeteket integralja kiilonbozo fejlesztési do-
kumentumokba, igy az intelligens szakosodasi stratégiakba is, a magyar dontéshozok épp csak
elkezdték felismerni a kulturdlis és kreativ iparagakban rejlo potencialt. Tanulmanyomban be-
mutatom, hogyan jelenik meg ez a teriilet a hazai S3 stratégidakban, és milyen kovetkeztetések
vonhatoak le ebbdl a jovore nézve.

Cultural and creative industries are one of the main engines of the European economy. While
the EU mainstreams the integration of culture and arts into different development programmes,
just like into the smart specialisation strategies, the decision makers in Hungary recently start-
ed to recognize the potential of the CCI’s. In my study I present how this field is represented in
the Hungarian S3 strategies, and what consequences can be derived from this experience for
the future.

Bevezetés

Az Europai Uni6 2014-2020 kozott tartd programozasi ciklusanak vezérelvét az Eurdpa 2020
stratégiaban foglalt intelligens, fenntarthat6 és inkluziv novekedés céljainak elérése jelenti (Eu-
ropai Bizottsag, 2012/a p.1), amelynek érdekében az EU valamennyi politikai szabalyozo, illet-
ve 0sztonzo eszkozét igyekszik a kitlizott célok szolgalataba allitani €s eszerint koncentralni. Az
orszagok altal vallalt, a stratégia teljesiilését mérd indikatorok eléréséhez egyarant sziikséges a
forrasok hatékonyabb, eredményorientaltabb felhasznalasa, valamint a teriileti szinten jelentke-
z0 parhuzamos kapacitdsok megsziintetése, a munkamegosztas Eurdpa orszagai, régioi kozott.

A célorientalt megkozelités, hatékonysag és koncentracido megjelenik az EU koltségvetési forra-
sainak elosztasaban is. Az Uni6 a 2020-ig tartd programozasi ciklusban egyrészt fokozottan
torekszik a kiilonboz6 szakpolitikai teriileteken nyujtott tdmogatasi forrasok 0sszehangolasara,
egymast kiegészitd szerepének erdsitésére, masrészt e szakpolitikai teriileteken beliil is elvaras-
ként fogalmazza meg a teljesitményorientalt megvaldsitast. A kérdés csak az, hogy egy olyan
bonyolult programozasi rendszerben, mint amilyen az Eurdpai Unid szakpolitikainak egyiittese,
hogyan lehet biztositani, hogy a kiilonb6z6 agazati €s teriileti, vagy unios, nemzetallami, regio-
nalis és szubregionalis szintll stratégidk valoban egyazon irdnyba mutassanak, és egymast ta-
mogatva fejtsék ki a hatasukat.
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A szakpolitikai innovaciét ebben az esetben az tigynevezett intelligens szakosodasi stratégiak
alapjan, elfogadasuk pedig eldfeltételét képezi annak, hogy a tagallamok hozzajussanak az Eu-
ropai Strukturalis és Beruhazasi Alapok K+F+I célokra fordithato forrasaihoz.

Anyag és modszer

Kutatési teriiletemhez kapcsolodva, mely a kulturalis és kreativ iparagak és a varosfejlesztés
kapcsolatat vizsgalja, jelen tanulmanyomban azt kivinom bemutatni, hol helyezkednek el ezek
a stratégidk a fejlesztéspolitikai dokumentumok rendszerében, milyen modon befolyasoljak a
teriileti fejlesztések irdnyat a jovoben €és milyen modon jelentethetdek meg benniik a kutatasi
témam fokuszaban all6 kulturalis és kreativ ipardgak. A tanulmény masodik részében foglalko-
zom a magyarorszagi régiok intelligens szakosodasi stratégiaival, illetve a nemzeti szintii inno-
vacios stratégiakkal azért, hogy kritikai elemzést adhassak arrdl, hogy a bizottsagi ajanlasok
milyen mértékben tudtak érvényesiilni a hazai fejlesztéspolitikai dokumentumokban, milyen
modon és formaban jelennek meg a kreativ iparagak ezekben a stratégidkban és mire lehet erre
kovetkeztetni a jovObeni hazai fejlesztésiikre vonatkozoan. A tanulmany elkészitéséhez szak-
irodalmi elemzést végeztem, elsdsorban a kapcsolodd unids ajanlasok és a hazai stratégiai do-
kumentumok vizsgalataval.

Eredmények
Az intelligens szakosodas torténelmi kontextusban

Az egyes orszagok, régiok kozotti munkamegosztas szorgalmazasa nyilvanvaléan nem uj keletii
elgondolas. David Ricardo komparativ elényok elmélete alapjan két teriilet kozott a munka-
megosztas és a szakosodas még abban az esetben is jolét-novekedéshez vezet, ha az egyik terii-
let mindenben fejlettebb a masiknal. Eurdpai viszonylatban a gazdasagi jellegi szakosodas
klasszikus torténelmi példaja a Habsburg Birodalom, késobb az Osztak-Magyar Monarchia,
ahol jelentds mértékben érvényesiilt — igaz, inkabb a bécsi kdzponti akarat, semmint az egyes
terliletek sajat dontései altal meghatarozottan — a specializalédéds. Az eurdpai integracio eseté-
ben azonban — meglatasom szerint — mégis Gjdonsagként hat az az elképzelés, hogy a korabbi f6
célokkal ellentétben (i.e. az egységes belsé piacon mindenki termelhessen, dolgozhasson, szol-
galtathasson barmit barhol) az Unié most épp valamilyen mértékben korlatozni, de legalabbis
befolyasolni kivanja, hogy mely iparag, gazdasagi teriilet milyen f6ldrajzi helyen kapjon ki-
emeltebb szerepet. Ugyanakkor azt is gondolom, hogy az integracids folyamat egy, organikus
fejlodést kovetden magatol értetddden kovetkezd szakaszahoz érkeztiink most el. A korabbi
akadalyok lebontasaval az EU megteremtette az aruk és szolgéltatasok esetén a csere feltételeit.
A téke, munka szabad aramlasdnak megteremtésével a termelés és a szolgaltatas-nyujtas valt
szabadd4, azaz allami torzitdsoktdl mentesen kideriilhet(ett), hogy ha elvben mindeniitt szabad
mindent eldallitani, akkor hol mivel éri meg foglalkozni, tehat mely régionak hol vannak a
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komparativ elényei. A kdvetkezd 1épés tehat természetszerlien a szakosodas. A kovetkezo feje-
zetben azt kivinom megvizsgélni, mit jelent a szakosodas 21. szazadi értelmezése az EU sza-
mara.

Intelligens szakosodds az EU-28-ban

., Az intelligens szakosodads sordan azonositani kell mindegyik orszag és régio egyedi jellemzdit
és ertékeit, ra kell mutatni az egyes régiok versenyelonyeire, a regiondlis szereploket és erofor-
rasokat pedig fel kell sorakoztatni egy, a kivalosagra épiilo jovokép mogé. Az intelligens szako-
sodas emellett jelenti még a regiondlis innovacios rendszerek megerositését, a tudasaramlas
maximalizalasat, valamint az innovacio elonyeinek elterjesztését a teljes regionalis gazdasag-
ban.”

(Nih-Innoreg-Equinox, 2013, p.15.) A fenti definici6 alapjan lathato, hogy az intelligens szako-
sodas alatt az Uni6 tobbet ért, mint puszta munkamegosztast. A ,,smart specialisation” soran
nemcsak a komparativ elonyok azonositasa sziikséges, hanem egy erre épiil6 jovokép kialakita-
sa, valamint az ezt szolgalo infrastruktira megteremtése €s a hatasok terjesztése is.

Magyarazatra szorul a teriileti szint értelmezése is. Nyilvanvald, hogy a regionalis szintli inno-
vacios szakosodasi stratégiak (regional innovation strategy for smart specialisation — tovabbiak-
ban RIS3 stratégia) részeit képezik egy magasabb innovacios stratégianak (a nemzeti szinti,
ugynevezett NIS3 stratégianak), unids viszonylatban pedig komplex agazati stratégiaknak (azaz
SIS3 stratégiaknak). Az alabbi abra ennek a harom stratégia-tipusnak az egymashoz valo6 viszo-
nyat mutatja:

1. abra: A regionalis, nemzeti és agazati szakosodasi stratégiak kapcsolata

Sector
Innovation
System (SIS)

/ National

Innovation

Regional System (NIS)

Innovation

System (RIS) © Dr Gunter Clar

Forras: Dr. Giinter Clar eléadasa 2014.10.07-én az Open Days rendezvénysorozaton
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Ami a tervezés menetét illeti, fontos azt latni, hogy - legalabbis megkozelitését tekintve - nem
,,Briisszelb6l meghatarozott”, top-down tervezési modszerrdl van sz6. Nem a NIS3 stratégiak
késziilnek el elészor. Az elsé 1épés a RIS3 stratégidk megalkotéasa €s ezek elfogadasa regionalis
szinten, majd ezt kdveti egy nemzeti, szintézis stratégia megalkotasa. Az Unio ezt a folyamatot
ajanlasokkal, utmutatdkkal, ,,sablonokkal” segiti, melyek valamennyi régi6 szamara elérhetéek
az gynevezett s3 platformrol'. A régiok tamaszkodhatnak szakértéi tanacsadasra is, melyet
szintén a platform biztosit. Az alulrél j6v6 kezdeményezések jellemzojeként a RIS3 stratégiak
megalkotasakor is kulcsfontossagu a helyi stakeholderek bevonasa, véleményiik beépitése a
stratégidba, kiilonds tekintettel az innovacids rendszer szerepldire. Az innovacios stratégidk az
ugynevezett ,,quintuple helix” megkdzelitésre épiilnek, mely a helyi dontéshozok, gazdasagi
szereplok, kutatdintézetek és egyetemek mellett magdban foglalja a civil szféra képviseldit és a
kdrnyezeti tényezdket is.

Azonossag és kiillonbozoség

Az intelligens szakosodasi stratégidk regionalis szinten késziilnek ugyan, az egyes régiok kozot-
ti teljesitmények elemzését és mérését azonban egy specidlis, erre a célra kifejlesztett eszkoz
segiti a régiok szamara: egy tavolsag index (distance index) és az ehhez kapcsolodo interaktiv
kezeldfeliilet, mely alapjan barmely régio meghatarozhat tetszéleges szamu olyan régiot, mely a
legkozelebb esik hozza. A kozelséget természetesen nem foldrajzi értelemben kell érteni, ha-
nem regionalis hasonldsag alapjan. (Pl. Az 5, 10, 20 stb. leghasonlobb régi6.) Ezeket a régidkat
késobb mélyebben elemezheti, versenytarsként, vagy referencia-régioként vizsgalhatja. A ha-
sonlosagot/tavolsagot méré mutatd 7 6 komponensbdl all:

1) Foldrajzi, demografiai: elsdsorban a népesség szamara, ¢letkorara, az urbanizacié mérté-
kére ¢€s a teriilet megkozelithetdségére vonatkozo mutatok alkotjak;

2) Oktatasi: a kozép- és fels6foku végzettségiick aranyara vonatkozo mutatok alkotjak;

3) Technolodgiai specializacio: a szabadalmak szamara és megoszlasara vonatkozé mutatok
tartoznak ide;

4) Agazati struktira: az 4gazatok megoszlaséara, ardnyara, agazati koncentraciora vonatkozo
mutatok tartoznak ide;

5) Vallalkozasok mérete;

6) Nyitottsag (kereskedelmi nyitottsag);

7) Intézmények és értékek: decentralizacio mértékével, a kozbiztonsaggal, vallalkozoi kés-
zsegekkel, attitidokkel kapcsolatos mutatok tartoznak ide. (Eurdpai Bizottsag, 2014,
p.18.)

A fenti komplex mutatészam-rendszer alapjan tehat lehetdveé valik egy-egy régié komplex 6sz-
szehasonlitdsa a hasonl6 régiokkal, ugyanakkor a mutatdoszdm-rendszerbdl bizonyos elemeket
kivéve azt is lehetdvé teheti, hogy csak 1-1 dgazat szempontjabdl torténjen dsszehasonlitas.
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A stratégiak nyomon kovetéséhez is specialis interaktiv eszkozt fejlesztenek Eye@RIS32 néven,
ahol az egyes régiok altal megadott fejlesztési prioritdsok keriilnek csoportositasra és bemuta-
tasra.

Kultara, kulturalis és kreativ iparagak és intelligens szakosodas?

Elsé ranézésre a kultira emlegetése furcsdnak tiinhet akkor, amikor huzoagazatokrol, cstcs-
technologiai fejlesztésekrol, kutatasi eredményekrol, szabadalmakrél, innovaciordl beszéliink.

Ugyanakkor egy, a HVG-ben a napokban megjelent kutatas alapjan® ,.évi 535,9 millidrd eurds
forgalmaval a kreativ-és kulturdlis ipar az europai gazdasag egyik legmeghatarozobb szereplo-
je, 4,2 szazalékkal jarul hozza a kontinens hazai ossztermékéhez (GDP). A kreativ szektor a

harmadik legnagyobb munkaado Europaban az épitdipar és a vendéglatoipar utan.” (HVG,
2014.12.06)

Emellett a cikk szerint a kreativ ipar jelentés mértékben tdmaszkodik a helyi, fiatal munkaerdre,
¢s a gazdasagi valsag idOszaka alatt is novekedést mutatott fel.

Az EU a kulturalis €s kreativ iparagak jelentoségét idejekoran felismerve, az S3 stratégiak ter-
vezésénél is kiemelt prioritasként hatdrozza meg ezek beemelését.

Ennek indoklasaként, a RIS3 stratégidk tervezéséhez késziilt altalanos utmutatoé kiemeli, hogy a
kulturalis €s kreativ iparagak:

o létfontossaguak uj gazdasagi tevékenységek és fenntarthato munkahelyek teremte-
sehez;

o megfelelo potenciallal rendelkeznek ahhoz, hogy a varosi és vidéki élet mindséget
noveljék, Europat és régioit vonzobba tegyék;
tarsadalmi hatasokat valtanak ki, kiilonésen a szocidalis regenerdcio és kohézio te-
rén;

o katalizaljak az ipari teriiletek, vidéki teriiletek strukturalis szerkezetvaltasat, dszton-
zik az innovdciot és hozzdjarulnak a névekedéshez,

o turisztikai fellendiilést eredményeznek, kreativ kozeget hoznak létre, amely vonzza a
tehetségeket és hozzajarulnak, hogy a varosokrol és régiokrol kialakult kép megval-
tozzon;

o tarsadalmi igényt valtanak ki arra, hogy a kozosség tagjai bekapcsolodjanak a kozos
tarsadalmi problémak megoldasaba olyan teriileteken, mint az energia, ujrahaszno-
Sitas, biotechnologia, egészségiigy, eloregedo tarsadalmak.” (Eurdpai Bizottsag,

2012/b, p. 90-91.)

Emellett a kulturalis és kreativ iparagak kapcsolatban allnak az IKT szektorral, az oktatassal, a
kutatas-fejlesztéssel is.
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A fentiek alapjan az altalanos utmutato azt javasolja, hogy a regionadlis stratégiak készitésekor a
helyi dontéshozok:

o térképezzeék fel a régid kulturdlis értékeit, ennek keretében elemezzék a régio helyzetét,
gyljtsenek statisztikai adatokat, hatdrozzak meg a vezetd szereploket a teriileten, vizs-
galjak meg a benchmark-ként szolgalé régidkat;

e azonositsdk €és vonjak be a tervezésbe a stakeholdereket, teremtsenek allando platformo-
kat a veliik val6 kommunikécidra, és e teriileten is torekedjenek transznacionalis kapcso-
latok kiépitésére;

e végil hasznaljak és koncentraljak a sajat és elérheté unios forrasokat a megfelelé ered-
mények létrehozataldhoz. (Europai Bizottsag, 2012/b p. 90-91.)

Az &ltalanos jellegli itmutatd mellett a teriilet fontossagat jelzi, hogy unids szinten egy kiilon
tanulmany késziilt arrdl is, hogyan lehet a kulturalis és kreativ iparagakban rejld potencialt ma-
ximalisan kihasznalni a régi6 fejlodése érdekében.

Ebben az ttmutatéban, mint azt az alabbi 2. szamu 4bra is mutatja, szintén egy hadrom lépcs6bdl
allo 1épéssorozatot iranyoznak eld.

Az els6 az elofeltételek megteremtése, mely elsdsorban a fentiekben leirt feltérképezést, straté-
giai szovetségek, kommunikécios platformok megteremtését jelenti. A masodik 1épés a kultura-
lis és kreativ iparagak meger0sitése elsdsorban olyan iizleti kdrnyezet megteremtésével, mely
0sztonzi az ilyen vallalkozéasok Iétrejottét és miikodését. A harmadik 1épés a spill-over hatasok
azonositasa és fenntartasa. (Working Group OF EU member states experts on cultural and crea-
tive industries, 2012. p. 6.)

2. abra: A kulturalis és kreativ iparagak fejlesztési kornyezetének kialakitasa

Framework for developing Cultural and Creative Industries (CCls)
EU OMC Working Group on CCils, 2012

Awareness- Strategic

Creating preconditions Strategies raising alliances Mappings
Aim: favourable environment < Policies 4( Information [¥( Instilutional |4 Studies
for developing CCls Measures services framework
Strengthening CCIs Creative N B
. o . Networks Access to . Physical Capacity
Aim: competitive and exporting < | business |« « o
B S and clusters finance incubation infrastructure building
Innovation and Education and lifelong Social innovation and
. preductivity learning well-being
Spillover effects
Aim: bridging CCls with rest =

of the society and economy Envi al
JIVIIOnIment

Tourism and branding Regional development i

Forras: Working Group of EU Member States Experts on Cultural and Creative Industries 2012.
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Mint lathatd, a kulturélis és kreativ iparagak megjelenitése a régios innovacios stratégiakban
erésen ajanlott és eszkdzokkel, javaslatokkal, modszertani segitséggel tdmogatott a Bizottsag
részérdl. A kérdés az, vajon a magyar fejlesztési dokumentumok mit vettek at és mit alkalmaz-
nak ebbdl a gazdag eszkozkészletbol.

Intelligens szakosodas Magyarorszagon

Ami hazankat illeti, 2014 &szére nagyjabol lezarult a tervezési folyamat azon szakasza, hogy
minden regionalis szakosodasi stratégia, valamint az ezek szintézisét jelentd nemzeti intelligens
szakosodasi stratégia is elkésziilt. Némi fogalmi és stratégiai ziirzavart fog okozni meglatdsom
szerint, hogy jelenleg két orszagos szintli K+F+I stratégia 1étezik, nevezetesen a tisztan nemzeti
kezdeményezésre megsziiletett ,,Befektetés a jovobe”, valamint az unios sémak alapjan eldallt
NIS3.

Réadasul, mig a ,,Befektetés a jovébe” stratégia egyértelmiien top-down szemléletet kdvet, ad-
dig a NIS3 a regiondlis stratégiak szintetizalasaval, azaz bottom-up szemlélettel jott l1étre.

Ezt a dichotomiat mutatja az alabbi abra is:

3. abra: A nemzeti és regionalis szakosodasi stratégiak kapcsolata Magyarorszagon

Az intelligens szrakosodis tervexdsének illesziése

44. dbra

““‘; Folliirsl irdnyitott [top-down) vizié épités

. Befektetés a jovébe
Kpas Nemzeti Kutatas-fejlesziési és péa

Innovacios Stratégia 2020

Alulrél épitkezd (bottom-up) folyamatok

Forras: Nemzetgazdasagi Minisztérium, 201 3.
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A Nemzeti Kutatas-fejlesztési és Innovacios Stratégia 2020 atfogo célja a ,,hatékony KFI rend-
szeren alapuld fenntarthatdé novekedés és fejlodés”, melynek kapcsan harom f6 célt fogalmaz
meg. Ezek:

1) nemzetkozileg versenyképes tudasbazisok;
2) intenziv tudasaramlas;
3) hatékony tudasfelhasznalas. (Nemzetgazdasagi Minisztérium, 2013. p.43.)

A stratégia deklaraltan nem hatdroz meg kiemelt dgazatokat, sokkal inkabb azokra az altalanos
beavatkozasokra koncentral, melyek valamennyi ipardgban 6sztonzéleg hatnak az innovacios
kornyezetre: a keretfeltételek, kapacitasok, haldzatok, kutatéi allomény megteremtésére, nem-
zetkozi kapcesolatok kialakitasara, kutatasi finanszirozasi forrasok elérhetové tételére. Meghata-
rozza az Eurdpai Beruhdzési Alapokbol megszerezhetd, a Kutatasi, Innovacios és Technoldgiai
Alap valamint az OTKA-forrasok felhasznalasi céljait, egymast kiegészito jellegét, teriileti ve-
tileteit.

A ,Befektetés a jovobe” stratégia tehat orszagos szinten, még az S3 tervezési folyamattol fiig-
getlentil jott Iétre.

A regionalis innovacios stratégiak tervezése jelentette a masodik 1épést.

Mint az a korabbi fejezetekbol kideriilt, a RIS3 stratégidknak mar azonositaniuk kell konkrét
agazatokat, definidlni azok szerepét a vizsgalt régidban és meghatarozni azokat a fejlesztési
eszkozoket, melyeket az dgazat érdekében a régid alkalmazni kivan.

Ami a kulturalis és kreativ iparagak megjelenését illeti a hazai RIS3 stratégiakban, ott a kép
hasonl6, mint amit a Nemzeti Fejlesztés 2030 (azaz az orszagos fejlesztési és teriiletfejlesztési
stratégia) ilyen iranya elemzésekor megallapitottam.

Az els6 kovetkeztetés, amit le lehet vonni a RIS3 stratégiakbodl, hogy a kulturalis és kreativ
iparagak kapcsan még mindig teljes a fogalmi zlirzavar. A stratégiak alkotdi ugyan tobb régio
esetén megemlitik ezeket, de valtozé mogottes tartalommal és kapcsolodasi pontokkal. A fo-
galmi ziirzavar abbodl eredeztethetd, hogy a kulturalis és kreativ iparagaknak nincs egységesen
elfogadott definicidja sem hazai, sem unios szinten, hanem gyakran egymas mellett ¢l két meg-
kozelités.*

A hazai intelligens szakosodasi stratégidk a kreativ iparhoz val6 viszonyuk alapjan meglatdsom
szerint harom 6 csoportba sorolhatok:

1) A kreativ ipardgakat meg sem emlitd stratégidk, amik az Eszak-Magyarorszag, illetve
Dél-Alfold régio fejlesztési tervei.

2) A kreativ iparagakat megemlitd stratégiak, amik ugyanakkor elég vegyes képet nyujta-
nak. Ide tartoznak Kozép-Magyarorszag, Eszak-Alfold, valamint Kozép- és Nyugat-
Dunantul fejlesztési tervei. De mig Eszak-Alfold és Kozép-Dunantil esetén a kreativ
ipar a tartalomiparra is kiterjesztve jelenik meg, addig a nyugat-dunantuli stratégia tisz-
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tan a kreativ iparra koncentral, K6zép-Magyarorszag pedig horizontalis célként jeleniti
meg a teriilet fejlesztését, az innovativ vallalkozasok tAmogatasi céljan beliil.

3) A kreativ iparagakat kulcsfontossagi elemként kezeld stratégiaként egyediil a dél-
dunantuli régio fejlesztési terve azonosithatd. Ebben eldszor is helyesen hatdrozzdk meg
a kreativ iparagak fogalmat, masrészt itt talalkozunk a legkomplexebb megkdzelitéssel,
az egyetem, iparagak Osszefogasaval szamolo, a turisztikai hatasokkal és varosi megiju-
last is szamba vevd stratégiaval. (Norria, Nih-Innoreg-Equinox, Pannon Novum-Nih,
Kdriii, Innova Eariii, Dariii, Ddriii, 2013)

A fenti elképzelések szintézisébdl sziileté NIS3 stratégia ugyanakkor kevéssé reflektal a régios
tervekre. A kreativ ipardgakat az ugynevezett intelligens technologidk korében emliti, és régiok
helyett bizonyos megyéket azonosit, ahol ezek fejlesztése indokolt lehet. Ezek a megyék Bara-
nya, Zala, Csongrad, Koméarom-Esztergom, Hajdu-Bihar, Vas, Heves, Budapest és Pest. Mint
lathatd, a nemzeti, orszagos stratégia nem koveti konzekvensen a regionalis stratégidk iranyait.
Csongrad megye regionalis stratégiaja példaul meg sem emliti a kreativ iparagakat, az orszagos
stratégia viszont ide ,,szignalja” a fejlesztést. Zala megye szerepe sehol sem indokolt, Koma-
rom-Esztergom mellett pedig legalabb ilyen mértékben megjelenhetne a régié masik két megyé-
jeis. A kreativ ipari teriileten Magyarorszagon legkomolyabb potencidllal rendelkezd két teriilet
(Budapest és Pécs) koziil valojaban csak a Baranya megyét is magaban foglaldé dél-dunantuli
stratégia az, amely megfelel6 hangstllyal szerepelteti a kulturalis és kreativ iparagakat.

Kovetkeztetések és a javaslatok

Milyen kovetkeztetések vonhatoak le a fentiek alapjan a kreativ iparagak hazai fejlesztési pers-
pektivajara vonatkozdan?

Az els6 meglatasom szerint az, hogy érdemes lenne a szakpolitikaban jelen 1€v6 fogalmi zlirza-
vart helyre tenni. Ehhez azonban jelentds elorelépésre van sziikség egyrészt abban, hogy felis-
merjiik ennek a teriiletnek a gazdasagi-tarsadalmi jelentdségét, masrészt, hogy kialakuljanak
azok a forumok, ahol az ilyen szakmai eszmecserékre, kozos definiciok kialakitasara lehetdség
van.

Egyre tobb szakember foglalkozik Magyarorszagon is a kreativ iparagak kutatasaval, tanulma-
nyok és kutatasi eredmények jelennek meg a témaban. Miutan interdiszciplinaris teriiletrél van
sz0, célszerll lenne azon platformok, szakmai miihelyek létrehozasa, ahol ezek a tudomanyos
eredmények Osszegylilnek, ahol a kutatok meg tudjak osztani eredményeiket, szakmai vitak
alakulhatnak ki és megfeleld szakpolitikai tervezési kapacitas all rendelkezésre a részletesebb
kreativ ipari stratégiak, cselekvési tervek készitéséhez, amelyek jelenleg minden szinten (régios,
megyei, varosi) hidnyoznak. A kreativ iparagak szerepének a felismerése, az ezzel valo foglal-
kozas nem tekint vissza Magyarorszagon tobb évtizedes multra, de jelentésége nem nélkiilozhe-
ti azt, hogy ugyanolyan tudoményos bazis alakuljon ki ebben a témakorben is, mint ami a ,,ha-
gyomanyos” iparagak esetén mar rendelkezésre all. Mindaddig, amig az olyan uj keletii fogal-
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makat, mint a , kreativ iparag”, ,kreativ gazdasag”, , kreativ varos” nem értelmezziik, a szakpo-
litikai dokumentumokban sem fognak mésképp megjelenni, csak hangzatos sz6lamokként, igy a
beavatkozasok ezen a téren nem tervezhetdek, megvalositasuk pedig nem mérhet6 objektiv esz-
kozokkel. Mindez tehat a kulturdlis és kreativ ipardgakkal foglalkoz6é tudomanyos hattér megte-
remtésének igényét veti fel.

A masodik felismerés, amelyet levezethetiink, tervezési-szakpolitikai jellegli: az innovacios,
szakosodasi stratégiak tervezése terén is fel kellene mérni, milyen mdédon, milyen tudasbazisra,
szakértelemre alapulva sziilettek meg ezek a dokumentumok, nincs-e sziikség kapacitasépitésre.
A stratégiak olvasatakor feltlinik azok eltéré szintli kidolgozottsaga, vagy €pp ellenkezdleg: a
sz6Orol szora atvett elemek, melyek minden régidos dokumentumban ismétlédnek. Bar a stratégi-
ak alkotdi tobb esetben kitérnek arra, hogy a dokumentumok megalkotasara mennyire révid id6
allt rendelkezésre, €és ez valoban magyarazhat bizonyos hianyossagokat, sokkal inkabb arr6l van
sz0, hogy egy-egy regiondlis szakosoddsi stratégia mellett még szadmos teriileten kiilon
alstratégiaknak, agazati cselekvési terveknek, programoknak is kellene sziiletnilik. Kétségtele-
niil ilyen teriilet a kreativ ipar, ahol régids/varosi szinten is végig kellene jarni az Eurdpai Bi-
zottsag altal javasolt ,,1épcsdket” a megfeleld maping tevékenységektol, a stakeholderek bevo-
nasan at egészen a pénziigyi forrasok azonositasaig.

A harmadik megallapitasom némi reményre ad okot. Ugy gondolom, nem véletlen, hogy épp a
dél-dunantuli stratégia az, amelyik a legnagyobb jelentdséget tulajdonitja a kulturdlis és kreativ
iparagak fejlesztésének. Nyilvanvalo, hogy ez a jelenség a ,,Pécs - Europa Kulturalis Fovarosa”
program utdéletéhez kapcsolhato, és azt mutatja, hogy abban a térségben, ahol — ha vegyes
eredménnyel is ugyan, de — elkezdtek foglalkozni a témaval, ott a késobbiekben is kiemelt fej-
lesztési célok kozott jelenik meg, a szemlélet, a kreativ iparagak hatasainak felismerése pedig
sokkal komplexebbé valik.

Azt talan sajatosan magyar jelenségként értékelhetjiik, hogy egy ilyen, a kulturara fokuszalo
megkozelités nem az EKF program el6tt, hanem annak kovetkezményeként jelent meg a térség-
ben. Ahogy Somlyodi Nora irta a Pécs 2010-es programmal foglalkozé kdnyvében:

. Mig a kulturalis varosfejlesztéssel kisérletezd varosok — Glasgow, Graz, késobb Liverpool
vagy Linz — hosszu fejlddési folyamatot zartak le a cimmel, addig Pécs éppen a palydzattal ké-
sziilt belefogni.” (Somlyddi 2010, p. 21.)

Nos, utdlag €s a stratégia olvasata alapjan elmondhatd, hogy Pécs valoban csak ,,belefogott”
kulturalis varosfejlesztésbe, de az EKF hatésai alapjan legalabb valami elindulni latszik a tér-
ségben.

A kérdés, amely egyben atvezet a negyedik megallapitashoz is, hogy a kdvetkez6 EKF program
is ugyanilyen ,,belefogast” jelent-e majd a kdvetkez6 cimbirtokosnak, vagy a nyugati példakhoz
hasonloan egy fejlddési folyamat folytatasaként jelenik majd meg az 0j kulturalis févaros prog-
ram.
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Ha igen, azt a fejlddési folyamatot most kellene elkezdeni, megtervezni, és tudatosan figyelem-
be venni. Nyilvanvald, hogy a kulturalis févaros év nem az egyetlen kezdeményezés unids szin-
ten a kulturalis és kreativ iparagak tamogatasara, csupan azok egyike. Ugyanakkor egyrészt
ti, masrészt meglatisom szerint Magyarorszagon ez a programsorozat volt eddig, és lesz a jovo-
ben is az egyik legnagyobb hatasu beruhazas a vizsgalt teriileten.

Az ¢el6z6 EKF programban Pécs mellett Miskolc és Eger, Sopron, valamint Szeged palyazott
emliti egyaltalan a kulturalis és kreativ iparagak fejlesztését. Vajon nem lenne érdeke a régids
dontéshozoknak Eszak-Magyarorszagon, esetleg Dél-Alfoldon, hogy elékészitsék a terepet a
kovetkezd EKF palyazati fordulora? Vajon mi lehet az oka annak, hogy ezek a régiok errdl a
teriiletrol ennyire megfeledkeztek?

Azt gondolom, hogy els6 ranézésre az innovacids, K+F fejlesztéseknek és a laikus kozvélemény
szemében csak jelentds turisztikai attrakciokbol allo kulturalis fovarosi programnak til sok ko-
ze nincs egymashoz.

Ha azonban mélyebben megvizsgaljuk, hogyan alakult 4t az EKF program ¢és milyen hangsuly-
eltolodasok figyelhetok meg benne, tovabba milyen elvarasokat fogalmaz meg az EU a kutatas-
fejlesztési és innovacios tevékenységgel kapcsolatban, latni fogjuk, hogy a két teriilet nagyon is
Osszeér és egy iranyba tart.

Somlyddi az idézett miivében igy ir az EKF program hangsulyvaltozasarol: ,,a kulturalis fova-
rosok kezdeti eszméjérdl, az europai kulturak megismertetesétol a hangsuly eltolodott a varosok
kritikai viszonyanak kifejezésére a sajat kulturalis és tarsadalmi problémaikhoz.” (Somlyodi
2010 p. 74)

Az EKF tehat mostanra nem mas, mint kritikai varosfelfogas, reflexio, ami sokkal inkabb kelle-
ne, hogy szoljon a varoslakokrol, a varos kornyezetében (megyében, régioban) lakokrol, az 6
valos igényeikrél, mintsem tiizijaték-szeri turisztikai attrakciokrol vagy megaloman, késve el-
késziilo, vitatott luxusberuhazasokrol.

Ezzel parhuzamosan a kutatas-fejlesztési tevékenyseéget is ki kell szabaditani a sajat elefant-
csont-tornyabol. Az Unid altal megfogalmazott ,,szocialis innovacié” mint ) vezérelv jelenik
meg valamennyi K+F+I tevékenységben. A vonatkozo6 ajanlasok hangstlyozzéak, hogy a termé-
szettudomanyos €s mérnoki, miiszaki fejlesztések mellett legalabb ilyen szerephez jussanak
szervezeti innovaciok, tarsadalmi, kulturalis fejlesztések.

Ennek a kritikai megkozelitésnek, tarsadalmi reflexionak mindig is a miivészet volt a csatorna-
ja, kifejezéeszkoze. A kulturalis és kreativ iparagak tdmogatdsa tehat nemcsak ahhoz jarul hoz-
74, hogy a gazdasdgban megfelel6 mennyiségli munkahely teremtddjon, vagy megfeleld nove-
kedési ratakat tudjunk elérni, hanem ahhoz is, hogy az ,,0j” 1étrehozasahoz sziikséges kritikai
szemlélet, eltérd latdsmod adott legyen egy innovacios kornyezetben, valamint hogy a létreho-
zott fejlesztések valoban a tarsadalom problémaira reagaljanak.
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A fentiek értelmében azt gondolom, az intelligens szakosodasi stratégidk altal is szorgalmazott
holisztikus szemléletmddnak nem csak a stratégidk zart rendszerében kellene érvényesiilnie. A
dontéshozoknak mar most késziilnie kellene a 2016-ban kezd6doé uj EKF palyazati fordulora,
hogy 2023-ban a cimet elnyeré varos valdban egy komplex, a varoslakok életére pozitiv hatas-
sal bird fejlodés eredményeként kapja meg a lehetdséget, hogy a folyamatot megkoronazza.
Eppen ezért, ha nem is sziikségszeriien a régios szakosodasi stratégiakban, de azokkal minden-
képpen Osszhangban el kell kezdeni olyan fejlesztési elképzelések részletes kidolgozasat tertileti
szinten a kulturdlis és kreativ iparagak, a kreativ gazdasag és tarsadalom vonatkozasaban, ame-
lyek elinditjak ezt a nagyon iddigényes, komplex, am anndl tobb eredménnyel kecsegtetd fo-
lyamatot.
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ennél szitkebben hatarozza meg, a miivészi kreativitast a kozéppontba helyezve.
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