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TENDENCIAK ES A JOVO KIHIVASAI
A HAZAI JARMUIPARBAN

TENDENCIES AND CHALLENGES IN THE
HUNGARIAN AUTMOTIVE INDUSTRY
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Kulcsszavak: (Gjra)iparositas, fenntarthaté gazdasagi ndvekedés, beagyazodas
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Osszefoglalas

Hazdnk az, sigynevezett keleti Detroit orsdgok egyikeként a jarmiipari befektetések kiemelt célpontja
mind az OEM, mind a Tier 1 és 2 beszdllitd vdllalatok szdmdra. A jarmiipari villalatok orszdgon
beliili egyenlotien teriileti eloszldsa kisebb-nagyobb mértékben eltérd kibivdsokat jelent, mig a problé-
mdfk mdsik csoportia kozds, minden villalatot érintd. A tanulmany célja a kizeljovd globdlis trendjei-
heg kapesoldan a legfobb nemseti és helyi szintii kibivisok bemutatdsa, lebetséges vilaszok keresése,
valamint annak elemzése, hogy meddig tart még, illetve fenntarthati-¢ ag ipardgra a kozelmiilthan
Jellemzd bernbdzdsi-fejlestési hullam Magyarorszdgon. A szer3d a témdban rendelkezésre allo sé-
leskdril szakirodalomhoz, képest mds megkozelitéssel, ,mélyfilrds” jelleggel, esettanulmdanyokon keresz-
til, a_jarmiiipari villalatok és beszdllitdik nézdpontiabil mutatia be a folyamatokat, sajdt modellje
alapjin. Az eredmények bemutatisindl és a fejlodési folyamat fenntarthatdsiginak vigsgilatindl a
szerzd négy sgempontot hatarozott meg, melyek a telepitési iddsor és regiondlis killinbséger; a hildza-
tosodds, Rlaszteresedés; a helyi bedgyazdddsy és a kibivisok, sziik keresgimetszetek. A kutatds tijdon-
sdgtartalma a3, eddigi Rutatdsok [0 fokuszdiboz képest a nagyvillalati folyamatokat és az ipardgi
dsszefiiggéseket folyamat alapon vigsgdld, a nemzetkozi modelleket djszeriien alkalmazd middszertan-
ban jelenik meg. A tanulmdny a kovetkeztetések bemutatisaval drnl, melyek megfogalmazdsahoz a
szerzd sajdt kutatdsi eredményein kivil mdis szerz0k kutatdsit & ipardgi vezetd sgakenmberek vélemé-
nyét, tapasztalatait is alapul vette.

Summary

Hungary, as one of the so-called Detroit East countries, has been an ontstanding investment location
Jfor Original Equipment Manufacturer companies (OEM) and their first level suppliers (ITER 1) in
the last more than two decades. The regional inequalities in the location of the antomotive companies
inside the country result in different challenges to these companies, while there are some common
problems for all sectoral actors also. The objective of this study is not only to present the most important
national and local level challenges in connection to the global industrial trends; but to find possible good
practices and to answer the question if the recent positive investment and development tendency in the
countyy is sustainable in the medinm and/or long term. Methodologically, the anthor combines her
findings with recent research results of other anthors in a synergistic way as she follows qualitative,
process-based case study methodology and uses her own process model instead of questionnaires and large
scale samples. In order to examine the sustainability of the positive investment and development
tendency of the last decades, the author identified four aspects as location timeline and regional
inequalities; networking and clustering local integration; and lastly challenges and bottlenecks. The
innovative character of the research is represented by its focus on large enterprises and sectoral processes
and by the adaptation of the latest international models in specific local environment. In the process of
Sformulating the conclusions, the author not only built upon her own research results but also refers to
other recent publications and the opinion and experience of leading practitioners in the antomotive

industry.
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Bevezetés

A formalods kozép-kelet-eurdpai jarmuipari versenytérben az un. keleti Detroit
(EDMONDSON, 2005) orszagok egyikeként hazank az elmult évtizedekben jol teljesi-
tett, erds poziciot alakitott ki. A rendszervaltas idGszakatdl kezdve szamos OEM
(Original Equipment Manufacturer, végtermék (jarmu)gyartd) és elsé szintd beszallitd
(Tier 1) vallalat kezdte meg Magyarorszagon a muikédését. Az orszaghatarokon beltl
azonban tovabbra is jelentds, bar csdkkend mértékd regionalis kiillonbségek jellemz&ek.
A helyi adottsagok a globalis versenyben mindennap megfelelni kényszertl6 vallalatok
részére a fenntarthatd fejlédés motortjai, vagy éppen gatlé tényezdi is lehetnek. A szerzé
kiindulé hipotézise szerint a helyi gazdasagi szereplGknek, ezen belil is a nagyvallalat-
oknak, meghatarozé jelentésége van a nemzetkdzi 6sszehasonlitisban kdzepes méretd,
hazai viszonylatban nagyvarosokként meghatarozott teleptilések fejl6dési utjanak kijel6-
lésében, sikerességében. Ezen nagyvallalatok jelentGsen hozza tudnak jarulni az orsza-
gon belili tertileti egyenlStlenségek csokkenéséhez a meglévé ipari kapacitasok folyama-
tos, fenntarthat6 fejlesztésével és 4j, magas hozzdadott értékd tevékenységek (pl. kuta-
tas, fejlesztés, tesztelés, képzés) vonzasaval, a vallalatok helyi beagyazddasanak mélyité-
sével. Jelen tanulmanyban a szerz$ fenti hipotézis kapcsan végzett kutatasainak eddigi
eredményeit mutatja be, illetve azt vizsgalja, hogy az elmult 25 év dinamikus fejl6dési
folyamata fenntarthaté-e a kozeljévében, milyen 4j kihivasok, tendencidk jellemzik a
hazai jarmtipart. Ezek alapjan a szerzG a szektor nagysagaval, szerkezetével, problémai-

val e tanulmanyban nem foglalkozik részleteiben, azokat hivatkozas szintjén emliti.

Anyag és modszer

A BevezetSben ismertetett kiinduld hipotézis igazolasara a jarméipar az egyik legalkal-
masabb szektor, mely vilagszerte a leginnovativabb iparagak kozé tartozik. A felhasznalt
anyagok tekintetében a szerz§ statisztikai adatokat, kbzelmultbeli kutatasokat, felméré-
seket, szakpolitikai dokumentumokat, hozzaférhet6 vallalati dokumentumokat, nyilva-
nos informacidkat tanulmanyozott at és vett alapul, majd ezeket kiegészitette sajat, fo-
lyamat alapi, empirikus kutatisanak tapasztalataival. Modszertanilag az empirikus kuta-
tas eredményeit sajat modellbe illesztette, majd Gsszehasonlitotta mas szerz8k kutatasi
eredményeivel, és mindezek alapjan megfogalmazta kdvetkeztetéseit.

A statisztikai adatok is alatimasztjak a szektor kiemelt gazdasagi sulyat, a Nemzetgazda-
sagi Minisztérium kozlése szerint Magyarorszagon 726 vallalat mikodik a jarmdiparban,
melyek kézvetleniil 120.000 munkahelyet biztositanak (NGM, 2014). A KSH tajékozta-
tasa szerint 2014-ben az ipati termelés tobb mint kilenctizedét el6allité feldolgozbipar
alagai kozil tovabbra is a legnagyobb részesedést jarmigyartas volt az ipari névekedés
motorja. Volumene az alagak kézil legnagyobb mértékben, 21%-kal multa felil a 2013
évit, mindkét értékesitési iranyban jelentGs volumenbdéviilés mellett. Az ipardg a teljes
magyar feldolgozéipari kapacitas 18%-at, a GDP 10 %-at és a teljes magyar export
18%-at adja. A jarm@iparban eléallitott termelési érték 2014-ben 21,5 milliird EUR volt
a 2013. évi 18 milliard EUR utan, a jarmdgyartas a teljes magyar feldolgozdipar 27,4%-
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at teszi ki (IKSH, 2015). Bzen feliil a Nemzeti Befektetési Ugynokség (HIPA) altal 2014-
ben kezelt beruhazasi 6sszeg tobb, mint fele, 868 millié EUR, valamint az 4j munkahe-
lyek 32 %-at jelenté 3500 allas a jarmdiparhoz kothets. Az alagban az export értékesités
aranya t6bb, mint 93%-o0s (HIPA, 2015). A statisztikai adatokon tdlmenden a szerzé
sajat kutatasi eredményeihez képest Osszehasonlitasi alapul a kozelmaltban elvégzett
széleskorl kérdSives felmérés eredményeit bemutatd ,,A jarmuipati beszallitéi halozat
Kelet-K6zép-Eurépaban és Magyarorszagon” cimmel megjelent monografidjanak ta-
nulmanyait alkalmazta. Mindemellett 4dttanulmanyozta és rendszerbe illesztette a rele-
vans Eurdpai Unids és hazai szakpolitikai dokumentumokat (7. dbra). A 2014-2020
kozott programozasi id6szak legfontosabb szakpolitikai célkittzése az Eurépai Unid
szintjén (Hurépa 2020 stratégia) a feldolgozoipar GDP-b4I vald részesedésének a 2013
évi 15%-161 20%-ra valé emelése, mig hazai viszonylatban az unids értékhez képest

kedvez§ jelenlegi 22%-os részesedés 30%-ra emelése (Magyarorszag Partnerségi Megal-
lapodasa 2014-2020).

Eurdpa 2020 stratégia (és hazai szinten is gazdasagpolitikai prioritas)
Integralt iparfejlesztési politika a globalizaciéo koraban (kozlemény)
Iparpolitika: A versenyképesség erositése (kozlemény)
l VGF jelentés: A gyartas jovojérol és ujabb EB kozlemény

2010.03. 2010 .10. 2011.10. 2012.10. 2014.01. 2014.03. 2014.08.

Erésebb ipar a novekedését és a gazdasagi kilabalasért
Az eurdpai ipar reneszanszaért (kozlemény)
Az eurodpai ipar visszatelepitése az Ujraiparositas keretében (vélemény)
Partnerségi Megallapodas

1. dbra. Szakpolitikai hattér bemutatisa
Forrds: sajat szerkesztés nyilvanos adatokbdl, 2015

Az empirikus kutatds soran a szerz$ esettanulmanyként harom magyarorszagi megye-
székhely (Gy6r, Kecskemét és Miskolc) és az ott mikdds nagyvallalatok (Audi, Daimler
és Robert Bosch) viszonyat vizsgalja.

A kutatas alapvetSen kvalitativ jellegli, empirikus és folyamatorientalt, a hdrom vizsgalt
eset kivalasztasanal az alabbi tényezOk jatszottak szerepet:

1. Kilénbo6z6 foldrajzi, logisztikai, térténelmi, gazdasagi, tarsadalmi jellemz6k

2. Vidéki, de eltérd kdzpont — periféria helyzet és helyi gazdasagi 6sszetétel

3. FErés agglomeracio

4. Kiemelt fejlesztési kézpontok és megyei jogi varosok (100.000 - 200.000 6

k6zott)
5. Jelent6s helyi gazdasagfejlesztési tapasztalatok
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6. OEM és Tier-1 vallalatok, jarmdipari fokusz
7. Eltér6 fejlettségbeli statusz a folyamatmodell szakaszai alapjan

A helyi beagyazédas vizsgalatanak alapjat a szerzé kutatdsaiban un. négyes (quadruple)
és Otos (quintuple) helix innovaciés modellek képezik (Journal of Innovation and
Entrepreneurship, 2012). A kutatds soran a szerz$ a nagyvallalat viszonyat elemzi a (1)
helyi gazdasaggal; (2) tirsadalommal; (3) tudomannyal; (4) kormanyzattal és (5) kornye-
zettel, mint innovaciés modell elemekkel. Ez ezért fontos, mert a fejlédési tendencia
fenntarthatésaganak vizsgalata kapcsan a szerzé nem a fenntarthatésag kapcesan a hazai
és nemzetkozi szakirodalom 4ltal a leggyakrabban emlitett harom dimenziot (gazdasagi,
tarsadalmi, kérnyezeti) veszi alapul, hanem a fentiekben emlitett innovaciés modelleket
(2. dbra). Kiemelendd, hogy az 6t6s helix (5H) innovaciés modell mindharom, fenntart-
hatésagi dimenziot tartalmazza.

5. TERMESZETI KORNYEZET

1l 28
GAZDASAG TARSADALOM

3.

4
KORMANYZAT NE============ TUDOMANY

2. dbra: A helyi beagyazodas kdrnyezeti elemei (nagyvallalatok esetében)
Forrds: sajat szerkesztés, 2015

A helyi bedgyazddas vizsgalatara és a harom esettanulmany 6sszehasonlité elemzésére a
szerz$ egy modellt készitett, melyben 2 £6 tevékenységesoportot hatarozott meg, Ggy-
mint:
—  kotelezé (core, vagyis a termeléshez, mint {6 tevékenységhez kozvetlentl kots-
dé) és
— szabadon valasztott (non-core, vagyis a termeléshez kozvetetten két6dd) tevé-
kenységek.
Ezeken a {6 tevékenységesoportokon beltl 6-6 egymast kdvets 1épés szerepel, melyek
szinte minden esetben teljestiltek (3. dbra). A hirom vizsgalt minta kivalasztasanal a
szerz6 kiillon hangsulyt fektetett az eltér id6tavok Osszehasonlithatbésagara, azaz arra,
hogy az elemzési kérben egyarant szerepeljen az 1990-es években beteleptilt ,,elsé fecs-

78



ke” (Audi), a 2000-es években hazank vidéki térségében fejleszté nagyvallalat (Robert
Bosch), majd mdkodését hazankban 2010-et kévetéen megkezds vallalat (Mercedes-
Benz) is.

Kapcsolodologisztikai és egyéb fejlesztések
Bovitések, teljes kapacitas elérése
Uj termékek, diverzifikalas

Kapacitas-fejlesztés

x
o)
"8"-”
we
=] 7=
<
(g T}
oﬁ
=
w
=

Indulé beruhazas, termelés

Vallalat alapitas

o
(4}

10 15 20 >

Kozos/vallalati kutatas-fejlesztési projektek

Vallalati tesztkzpont

Duadlis képzés (kozép- és fels6foku)

TEVEKENYSEGEK

Nemzetkoziiskola, 6voda

SZABADON VALASZTOTT

as, stratégiai tervezés

3. dbra: A helyi beagyaz6das folyamatmodellje (nagyvallalatok esetében)
Forrds: sajat szerkesztés, 2015

Jelen kutatas djdonsagtartalma harom szinten jelenik meg, egyrészt az eddigi kutatasok
t6 (6n)kormanyzati, felsGoktatasi fokuszahoz képest a vallalati folyamatok, szemlélet-
moéd alapul vételében; masrészt az indikatorok, statisztikai, vagy mds moédszerekkel
nyert adatok feldolgozasa helyett a folyamat alapud, 6sszefliggéseket vizsgalé modszer-
tanban; harmadrészt pedig a sajat modell épitésében és a legijabb, nemzetkdzi iroda-
lomban hasznalt innovaciés modellek nemzeti és helyi kornyezetbe illesztésében, gya-
korlati alkalmazasaban.

Eredmények
Az eredmények bemutatdsanal és a fejlédési folyamat fenntarthatésaganak vizsgalatanal
a szerzG négy szempontot hatirozott meg, melyek az alabbiak:

—  telepitési idGsor és regionalis kiilénbségek;
— haldzatosodas, klaszteresedés;
—  helyi beagyazddas;

— kihivasok, szik keresztmetszetek.
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A szerz6 szerint az elmult évtizedekben lezajlott folyamatok fenntarthatésaganak vizs-
galatahoz szlikséges a mult, a jelen és a jOv6 parhuzamos vizsgalata. Ezért a mult vizsga-
latanal fontos az ipartelepitések id6rendjének, tertileti sajatossagainak ismerete, a jelen
vizsgalatanal a helyi kérnyezetbe val6 bedgyazodas és a kapcsolédd haldzatosodas foka-
nak, 1épcsSinek, dinamikajanak meghatarozasa, a j6vére vonatkozdan pedig a kihivasok,
szlk keresztmetszetek és a lehetséges megoldasok vizsgalata. A szerz$ feltevése szerint
minél mélyebb foku a beagyazédas, annal nagyobb a valdszinlsége a termelési és mas
tipusu (core és non-core) tevékenységek folytatasinak, 4j fejlesztések megkezdésének.
Ehhez kapcsolodéan mas kutatok a kézelmultban szintén megallapitottak, hogy a hazai
nagyvarosokban és kornyezetiikben talalhaté beszallitok fontos szerepet jatszanak ezen
térségek ,,periféridinak” elmozdulasiban, a centrumokkal valé intenziv kapcsolataik
alakitasaban, a telepiilési funkcidk kiszélesitésében (CSIZMADIA et al, 2012). Az
eredmények bemutatisanal a szerzé mind a négy szempont esetében hivatkozik mas
kutatasok eredményeire, melyeket sajat kutatasi eredményei néhany esetben teljes egé-
szében alatimasztanak, mig mas esetekben még részben sem igazolnak.

Telepitési idGsor és regionalis kiilonbségek

A fejlédési folyamat fenntarthatésaga kapcesan a szerzé elsGként maganak a folyamat
lépéseinek, idébeli és térbeli jellemzbinek, hatasainak a vizsgalatat tartja fontosnak. Ez a
legf6bb ipartelepitési 1épések, a telephely hanyados és a mar emlitett, Gsszehasonlitas
alapjat képez6 széleskord, kérdbives kutatas eredményei alapjan térténik.

Az ipartelepitési folyamat vizsgalatanal a kérd6ives kutatas mintajaban szerepl$ vallala-
tok alapitasi és jarmdipari tevékenység megkezdési datuma és a szerz$ altal készitett,
nem teljes kord idGsor is alatimasztja azt a tényt, hogy a jarmdipari cégek t6bbsége az
1990-2000 kozott idészakban kezdte meg hazankban mikoédését. A kérdbives kutatas
soran vizsgalt vallalatok 60,2%-at 1990-2000 k&zétt alapitottak, 11%-at 1990 elbtt és
28,8%-at 2000 utan, valamint, hogy a vallalatok egyharmada jott 1étre z6ldmezds beru-
hazas keretében (PATHY-ROBERT, 2012). Megallapithat6 tehat, hogy a KKE régi6
trendjeivel dsszhangban, egy csicsidészakot kévetSen csdkkend mértékben, de tovabb-
ra is n6 a vallalatalapitasok szama a szektorban. A telepitések idébelisége hordoz némi
teriilleti egyenlStlenséget is. A kérdbives kutatas eredményeként a kutaték megallapitjak,
hogy az autéipari tevékenység kezdete vonatkozasiban az Fszak-dunantili régié eseté-
ben a 2000 el6tti cégek feltlreprezentaltak. Egy masik kézelmultbeli, az autdipar foglal-
koztatasi hatasainak f6ldrajzi aspektusait elemzé tanulmany szintén megallapitja a 2008
utani id6szakra jellemz6, térben differencialt fejlédést, és Borsod-Abadj-Zemplén és
Bécs-Kiskun megye, mint az iparag Dunatdl keletre es6 legfébb hidféallasainak latva-
nyos felértékeldését (MOLNAR, 2013). Fenti megallapitisokat alitimasztjak a jelen
cikk szerzGjének kutatisi eredményei is, melyek alapjan készitett abran (4. s3. dbra) jol
lathaté mind az un. csucsidGszak, mind a tertleti felilreprezentaltsag, de megjelenik a

keleti térségek felé torténd elmozdulas is. Kiemelend$ ugyanis hogy fenti megallapita-
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sokkal parhuzamosan, a 2000-es években elkezd3dott és napjainkra megerés6dott egy
Gj tendencia, miszerint az Fszak-magyarorszagi és Dél-alfoldi régiokban folyamatosan
er6s6dik a jarmdipari jelenlét, a telepitések és a beruhazasok volumene és szima egya-
rant dinamikusan né. Az dbraban datumként az autdipari tevékenység megkezdése az
iranyadd, ezért abban példaul az Apollo Tyres Hungary Kft. a tervek szerint 2017 elsé
felében indulé gyongydshalaszi gyartdlizeme még nem szerepel.

Opel - Szentgotthard (1990)
Suzuki - Esztergom (1991)
Audi - Gyér (1994) Daimler - Kecskemét (2012)

Continental - Budapest (1990)
Delphi - Szombathely (1991)
Knorr-Bremse - Budapest és ZF - Eger (1995)
Michelin - Nyiregyhaza és LUK Savaria - Szombathely (1996)
Denso - Székesfehérvar és Lear (1997)
Robert Bosch - Hatvan (1998)
ThyssenKrupp - Budapest és FAG - Debrecen (1999)
BorgWarner - Oroszlany (2000)
Zollner - Sziigy (2002)
Robert Bosch - Miskolc és Contitech Rubber (2003)
Sapa Profiles - Székesfehérvar (2009)
Takata - Miskolc (2014)

TIER 1

1990 1995 2000 2005 2010 2014

4. dbra. Jarmuipati vallalatok hazai letelepedésének idGsora

Forris: sajdt szerkesztés nyilvanos adatokbdl, 2015

Masodik szempontként az un. LQ index (telephely hanyados) vizsgalata szerepel, mely
egy adott térségre méri a vizsgalt agazatban foglalkoztatottak relativ részesedését az
adott agazat orszagos foglalkoztatottsigahoz viszonyitva. Ha az autdiparra szamitott
LQ indexet megvizsgaljuk, a Dunantdl északi része, mint centrumtérség, egyértelmien
kiemelkedik. K&zép- és Nyugat-Dunantdl LQ értéke az orszagos atlag majd haromszo-
rosa volt a 2010-es foglalkoztatasi adatok alapjan, és egyediil Eszak-Magyarorszag ese-
tében volt még valamivel az orszagos atlag alatt volt a mutaté (0,91), mig a tobbi régio-
nal az orszagos atlag felét sem érte el (GROSZ, 2012). Ezt a megallapitast alitamasztja a
szerz6 altal a legf6bb jarmiipari beszallitok terilleti elhelyezkedését bemutat6 térkép is

(1. térkep).
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Eszak-Magyarorszag

Eszak-Alfold

Kozép-Dunantdl

Nyugat-

)
" Dunéntul

Dél-Dunantal

1. térkép. A legfobb jarmiiipari besgdllitok teriileti koncentracidja
Forris: sajdt szerkesztés a HIPA adatai alapjan, 2015

A teriileti egyenlStlenségekhez kapcesoléddan a keleti 1égié megerésddésére vonatkozd
megallapitast timasztja ald az a kérd6ives kutatasi eredmény is, hogy a kdézponti régio-
ban elhelyezkedd piacvezeté miszaki egyetem (Budapesti Miszaki és Gazdasagtudo-
manyi Egyetem) és két Eszak-dunantdli régiés egyetem (Széchenyi Istvan Egyetem és
Pannon Egyetem) utan negyedik helyen a Miskolci Egyetem szerepelt a leggyakoribb
egyuttmikods partnerként (REISINGER, 2012). Harmadik szempontként pedig erétel-
jes korrelaci6 figyelhet6 meg a munkanélkiliségi mutatok és a nyugati megyékben meg-
figyelhet6 jarmuipati koncentracié kézott. Az alabbiakban a szerzé az egyes teleptilések
munkanélkiliségi mutatéit és az ott jelenlévé £6 nagyvallalatokat foglalta Gssze, a teljes-
ség igénye nélkil (7. tdbliza?). Lathatd, hogy 3% alatti munkanélkiliség harom teleptilés
esetében figyelheté meg, mely a gyakorlatban a teljes foglalkoztatottsagot jelenti. Fontos
kiemelni, hogy bar a miskolci és a kecskeméti adat relative magasabb a Dunatél nyugat-
ra fekvé megyékhez képest, am a munkanélkiliség az elmult években folyamatosan
csokkend tendenciaju.

1. tablizat. Jarmuipari kézpontok munkanélkiliségi mutatdi

Telepiilés Munkanélkiiliségi mutaté Vallalatok
Gy0r 2,69 Audi
Esztergom 3,46 Suzuki
Miskolc 7,44 Bosch
Kecskemét 5,53 Daimler, Kithne+Nagel, Knort-

Bremse

Szentgotthard 2,79 Opel
Székesfehérvar 3,34 Videoton, Alcoa-Ko6fém, Denso
Szombathely 2,94 LuK-Savaria

Forris: sajdt szerkesztés NFSZ 2015, dprilisi adat alapjan, 2015
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Az eddigi fejlédési folyamatokat és azok id6beliségét, tertiletiségét vizsgalva megallapit-
hat6, hogy a mas kutatdok és a szerz$ eredményei egymast erSsitik, kiegészitik. Az elmult
15 évben elmozdulas tapasztalhaté az orszag keleti térségei felé, melynek tendencidja
dinamikus és er6s6dS. Ez tobb tényezének kdszonhetd, ezek kozil kiemelendd az inf-
rastrukturalis ellatottsag javulasa, a megfelelé szamban rendelkezésre allé képzett mun-
kaer6 és a helyi és orszagos kormanyzati szervek egyuttmikodési hajlandésaga és az
egyuttmikodések hatékonysaga. A szektor centrumtérsége azonban tovabbra is a Du-
nantdl északi része. Az a 2000-es évek kézepén sokat hangoztatott forgatékdényv azon-
ban, miszerint a kilféldi mikods téke ,,atugorja” Kelet-Magyarorszagot és ugy vonul
tovabb Eurdpa keleti régioi felé, nem valdsult meg. Ezzel épp ellentétes folyamatok
zajlanak napjainkban. Az orszag keleti térségeiben jelen 1évé fejlédési potencial jelents-
sen hozzajarulhat a fejlédési folyamat fenntarthatésagahoz hazankban, annak tartalékait,
a kévetkez6 1épések helyszinét jelenti.

Halo6zatosodas, klaszteresedés

A kihfvasok és a fejlédési trendek fenntarthatésaganak vizsgalatinal a halézatosodas
kérdése azért megkertilhetetlen és kiemelten kezelendS, mert abban a hazai és a nem-
zetkozi szakirodalom és dontéshozéi allaspont is nagyjabol egységes, hogy a beszallitoi
kapcsolatok (ezaltal értéklancok) kialakitasa, mikodtetése és fejlesztése alapvetd kulcs-
tényez a stabil, fenntarthaté mikodéshez. A nagyvallalatok egyre tobb és komplexebb
feladatot szerveznek ki, végeztetnek el beszallitoikkal, és napjaink globalis versenye nem
csak a vallalatok, hanem a beszallitéi lancok versenye is. Az elmult két évtizedben Ma-
gyarorszag és a KIKE térség beépiilt a nemzetkozi beszallitoi piramisba, és bar a hazai
beszallitéi halézat fejlettsége a régids atlagot meghaladja, nyugat-eurépai mércével néz-
ve elmaradottnak szamit. A beszallitéi kapcsolatok ,,mélysége” alacsony, alapvetGen
csak egy termékre fokuszalt, mas egyiittmikodési formak aranya nagyon kis mértékd. A
legalabb harom szintes beszallitéi piramisban az elsédleges beszallitok (Tier 1) tobbsége
kulfoldi cégek magyarorszagi leanyvallalata, a hazai vallalkozdsok masod-, vagy harmad-
szintl beszallitok (Tier 2 és 3). A nagyvallalatok altalaban timogatjak beszallitoikat, a
harom leggyakoribb timogatastipus a minéségbiztositas, a logisztika és a technoldgia
segitség (CSIZMADIA, 2012).

Jelen cikk szerz8je a direkt, vagyis termeléshez kozvetlentl kapcsolodé beszallitoi lehe-
téségeken kivil empirikus tapasztalatai alapjan nevesit szamos mas beszallitéi terliletet
az alabbiak szerint:

- nyersanyag;

- szallitas, logisztika;

- raktirozas;

- koziizemi szolgaltatasok;

- fenntartas, karbantartas, épliletizemeltetés;
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- muszaki berendezések;
- szallashely és vendéglatas;
- human er6forrasok, képzés;

- egyéb szolgaltatasok (tandcsadas, kutatas-fejlesztés).

Fontos kiemelni mindezek, a mindennapi mikodéshez kapcsol6do teriiletek mellett az
egyes telepitési, kapacitas-bovitési, korszertsitési projektek jelentéségét. Ezekre pozitiv
példak a vizsgalt nagyvallalatok esetében a Mercedes beruhazas, melynek sorin a ma-
gyar alvallalkozdk aranya 80% volt, és a jelenlegi, 32 direkt hazai beszallité kozil sza-
mos nem csak a kecskeméti gyarnak, de kdzvetlentl Rastattba is beszallit (Népszabad-
sag, 2015). Tovabbi érdekesség, hogy magyar épitész tervezte a gyar 16 épiletét, ezen
belil a kézponti irodaépiiletet és négy nagycsarnokot (Metszet, 2011). A Mercedes elko-
telezettségét jelzi az a tény is, hogy jelenlegi, 10 beszallité elhelyezésére alkalmas iparte-
riletét a kozeljovoben tovabbi 35 beszallitot befogadni képes teriilettel szeretné bévite-
ni.

Masik jellemzé példa az Audi Gj, geotermikus energia felhasznaldsat célzé projektje,
melyet szintén t6bbségi magyar tulajdonban 1év6 cég végez févallalkozoként. A projekt
keretében 2015 végétdl a gyar geotermikus energiaval fedezi jarm@- és motorgyara
hészikségletének hatvan szazalékat (Gy6rplusz, 2014). A mindennapi mikodés soran
az Audi csaknem 100 magyarorszagi beszallitéval mikddik egyiitt.

A Robert Bosch cégcsoport, mint a beszallitdi piramis OEM-eket kdvets elsé szintjén
elhelyezkedd beszallito, jelentésen magasabb szamu hazai beszallitéval dolgozik egytitt.
A minden teriileten Gsszesen megkozelitéleg 800 hazai beszallité egyharmada az Fszak-
magyarorszagi régio teriiletén helyezkedik el, és a miskolci gyarak egyik stratégiai célki-
tlzése a 1égids beszallitok aranyanak tovabbi ndvelése.

A beszallitéi halézat gerincét a masodik szintQ beszallitok jelentik, ezek kézotti egytitt-
mik6dés a szétaprozottsag csOkkentése céljabdl alapvetd fontossagu lenne. Ezt a célt
szolgaljak a klaszter kezdeményezések. A harom vizsgalt tertileti egység vonatkozasaban
a Bosch miskolci autéipari gyara 2013-t6] a NOHAC Eszak-Magyarorszagi Autéipari
Klaszter tagja, melynek elndkségét is adja. GySr térségében a 2000-ben alapitott
PANAC Pannon Autéipari Klaszter kiemelendd, melynek orszagosan is meghatarozé
szerepe volt, mint az egyik els6, jol mikodos, a jelenlegi klaszterek nagy részének példaul
szolgalé kezdeményezésnek. Jelenleg gy6ri székhellyel a Professio Fémipari és Szakkép-
zési Klaszter és a MAJAK Magyar Jarmiifejlesztési Klaszter emlithets. Kecskemét ese-
tében a Hirés Beszallitoi Klaszter és az Alfoldi Ipatfejlesztési Klaszter sorolhat6 fel. A
vonatkoz6 szakirodalom Osszesen 22 autdiparhoz kapcsolédé klaszter kezdeményezést
tart nyilvan hazankban, és kiemeli a kezdeményezések nemzetkdzi viszonylatban is
ersen szétaprozott voltat, magas szamat (GROSZ, 2012).

Osszefoglaléan elmondhat6, hogy a hazai beszallitok kére folyamatosan béviil, szamos
Osztonzé segiti a 2014-2020 k6zott programozasi id6szakban is a beszallitéva valast. A
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hazai beszallitoi kér megerdsitése azonban bonyolult, sok idSt igénylé feladat, mint
kutatasi tertlet is kihivast jelent, mivel az adatok bizalmas jelleglick, eléréstik kotlato-
zott. Mind a beszallitova valds, mind annak kutatasi folyamata jelentés bizalmi t6két
igényel az egylttmikods partnerek részérdl. A fenntarthatdsag vizsgalatinal fontos
kiemeli, hogy a jarmuipati nagyvallalatok nagy része tervez bévitést a kozeljovSben, és a
nemzetkézi trendekkel dsszhangban egyre tobb, egyre komplexebb tevékenység keril a
beszallitéi halézat kompetencia kérébe. Mind a tervezett fejlesztések, mind a fokozott
kiszervezési tevékenység a jelenlegi trendek fenntarthatésagat, folytatasat jelzik, am
fontos kiemelni gatlé tényezéként a mindségi kévetelményeknek valéd alacsony megfele-
lési képességet, a folyamatos termékfejlesztések és — valtasokkal szembeni rugalmatlan-
sagot, az alacsony innovacids hajlanddsagot és a kiegészit6 szolgaltatasokat is nyujtd

hazai beszallit6 alacsony szamat.

Beagyazoédas

A helyi beagyazddas vizsgalatanal a gazdasagi szféraval valé egyuttmtikoédést (klasztere-
sedést, beszallitoi kapcsolatokat) mar részletesen targyalta az el6z6 alfejezet, e helyen a
tarsadalmi, kormanyzati és tudomanyos kapcsolatokra fokuszal a szerz6. Az alabbi abra
a mar emlitett 6t6s helix modell gyakotlati alkalmazasat mutatja be, a vallalatok kézvet-

lentl a termeléshez kot6d6 (core) és egyéb (non-core) tevékenységeinek szerepeltetésé-
vel (5. dbra).

Beruhézés és Helyi tevékenységek
foglalkoztatas tamogatasa, sportés
i , kulturalis
Beszallito halozat GAZDASAG TARSADALOM | | o véhcsR,
fejlesztése, klaszter egészségprogramok
tagsag
L ) Lakhatas, bejaras

Vallalatitanmiihely NAGYVALLALAT ] tamogatasa
Stratégiai Villalatéltal alapitott
Megallapodas egyetemitanszékek
helyi és nemzeti ‘ ‘
(helyiésnemzet) KORMANYZAT TUDOMANY | | i g Tesat
Nemzetkdzi bolcsdde, Kozpontok
dvoda,iskola

o . Dualis képzéskozép-
Stratégiai programozas és fels6fokon

[ . B B 1
5. dbra. Az 5H modell alkalmazasa gyakorlati példan
Forrds: sajat szerkesztés nyilvinos adatok alapjan, 2015

A termeléshez kozvetlenil kapcsolddd tevékenységek elemzése soran megallapithato,
hogy a szerz6 dltal vizsgalt harom vallalat mind megvalésitotta a modellben szereplé 6
tevékenységet, mindemellett az id6tav jelentés mértékben lecsékkent, azaz a fejlédési
folyamat jelentGsen felgyorsult a rendszervaltast kbveté mintegy 25 évben (6 s3. dbra).

Idébeliségében a legutolsé esettanulmany, a Mercedes letelepedése azt mutatja, hogy a
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kezdeti beruhazashoz mind a véllalat, mind a befogadd kézeg részérdl kritikus tomegil
er6forrasok megléte (tObb szaz hektar z6ldmez6s terllet, nagy kapacitisi kézmivek,
autépalya és bekotbutak, vasuti vagany, a vallalat oldalardl pedig 800 millié eurd
beruhdzasi 6sszeg) volt az egyik alapfeltétel. Ez a magas beruhazasi volumen az elsé
fazisban a masik két esethez képest kis idébeli csuszast okozott, azaz megnbvekedett a
cégalapitas és a termelés megkezdése kozott eltelt idS. A késébbiekben azonban ezt a
csuszast kompenzalta a vallalat, mivel a teljes kapacitison torténé termelésre valé
felfutast a vallalat a cégalapitastol szamitott 5 éven belil megvaldsitotta. Ezen felil az 4j
termékek bevezetése (CLA és Shooting Brake) is gyors titemd volt, és a tervek szerint
folytatédik. A masik két esetben is a tevékenységek megvaldsulasi idejének csokkenését
figyelhetjiik meg a gyartott termékek korének kiszélesitése és a gyarbévitések kapesan is.
Egy esetben, az Audi esetében a 6. 1épés, azaz a kapcsolddd logisztikai és egyéb
infrastruktara fejlesztés is megvaldsult a repilétér fejlesztésével, majd 4j, a természeti
kornyezethez kapcsol6d6 elemként megjelent a megajulé  eréforrasok ipari céla
alkalmazasa is. Frdekes példa a kiszolgalé infrastruktira, ezen belil is a kozmivek
fontossagara, hogy az egyik vallalatnal egy nemrégiben t6rtént 80 ms-os aramkimaradas
harom ora leallast okozott, ami miatt 90 autd gyartasa hidsult meg, egymilliard forintos
veszteséget okozva.

A szabadon valasztott tevékenységek esetében hasonlé fokozott dinamika figyelhetd
meg, am itt mar néhany sorrendbeli valtozas és egyes lépések atugrasa, kihagyasa is
el6fordul. Ezen tevékenységek esetében a 2010-es év mérfoldkSnek tekinthetd, ekkor
indult meg a felfutasuk, mely azéta is téretlen lendilettel folytatodik.
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6. dbra. A termeléshez kézvetlenil k6t6dé tevékenységek Osszehasonlitasa
Forrds: sajat szerkesztés, 2015
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A dualis képzés egyértelmten kiemelked$ fontossagu tevékenység, mind kozép-, mind
fels6foku oktatasban, hasonléan a nemzetk6zi bocséde, dvoda, iskola, halézatosodis és
stratégiai tervezésben vald egyltttmikodés (7. dbra).

A kutatas-fejlesztési tevékenységek és a tanszékalapitas sorrendje, relevancidja azonban
kérddjeles, a Mercedes esetében pedig teljes mértékben hianyzik. Egy lehetséges ok
lehet a globalis vallalati stratégian belill a fejl6dé orszagokbeli (“low cost location”)
gyartokapacitisok kompetencia lehatarolasa a “kézpont” részérdl, vagy az a vallalati
stratégia is, miszerint a kutatas-fejlesztési tevékenység elsGsorban az elsG szintl
beszallitk (Tier 1) feladata. Hazank, mint lehetséges jovébeli erés K+F
kompetencidkkal is rendelkezé termelési kozpont szempontjabél mindenképp
szlikséges a jelenség és az okok mélyebb vizsgalata.
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7. dbra: A termeléshez nem koézvetlentl k6t6d6 tevékenységek Gsszehasonlitasa
Forrds: sajat szerkesztés, 2015

Fenti, empirikus eredményeket a kérdéives felmérés eredményeivel &sszevetve megalla-
pithat6, hogy a kapcsolatok sokszindségének vizsgalatinal a kérdSives felmérés ered-
ményei alapjan a vallalatok t&bbségének harom-6t szervezettel volt kapcsolata, és a
vallalat mérete és a kapcsolat sokszinsége k6zott pozitiv kapcsolat allt fent. Az 6nkor-
manyzatokkal valé kapcsolat elemzésekor a kérddives kutatds kimutatta, hogy a vallala-
tok kozel 80%-anak van valamilyen kapcsolata az énkormanyzattal. A nagyobb arbevé-
teld cégek nagyobb valdszintséggel tartottak fent kapcsolatot az 6nkormanyzattal, mig a
részben vagy egészben kilfoldi tulajdon és a kormanyzati szervekkel val6 kapcsolattar-
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tas valoszinlsége is pozitivan korreldlt (REISINGER, 2012). Mindkét megallapitast az
esettanulmanyok is megerésitették, mindharom esetben a nagyvallalat és az
(6n)kormanyzat szoros, folyamatos egylttmikodése volt a jellemzd, és a stratégiai
egyuttmikods partnerek kore is nagysagrendileg 5-7 szervezetre tehetS. Az innovacids
tevékenységek vizsgalatinal a hivatkozott kérdéives elemzésnél féként a termék- és
folyamat-innovacié a jellemz6 a hazai jarmdipari beszallité halézatban, a vizsgalatban
részt vevd cégek tobb, mint fele tartott fenn egyetemekkel kapcsolatot, harmaduk kuta-
téintézetekkel, kétharmaduk a kereskedelmi és iparkamaraval, t6bb, mint 40 %-uk isko-
likkal, egytizeditk inkubatorhazakkal mikodik egyiitt (NARAI, 2012). Ezen kutatasi
eredmények egybecsengenek az esettanulmanyoknal ismertetett egyre szélesebb kord és
mélyebb kapcsolatrendszerrel, helyi bedgyazdédassal, a felsGoktatasi intézményekkel,
tudomanyos akadémiaval k6zosen létrehozott és tizemeltetett tanszékekkel, kézpontok-
kal, k6z0s kutatas-fejlesztési tevékenységekkel. A kutatas-fejlesztési aktivitas és potenci-
al a jarmuipari cégek esetében jelentGsen magasabb a mas agazatokban miikéds vallala-
tokénal, ezért mind a szerz8, mind mas kutatok vizsgalatai is azt mutatjak, hogy ennek
tovabbi fejlesztésére, jobb kihasznalasara a j6vében jé esély mutatkozik. A kérdbives
felmérés azon eredményével azonban, miszerint a jarmdipari beszallité vallalatok kiilsé
kapcsolatai nagyrészt véletlenszerien formalédnak, intenzitisuk kozepes mértékd, és
csak kevés szervezet apol szoros kapcsolatot partnereivel (REISINGER, 2012), jelen
kutatds nem igazolta. A vizsgalt harom nagyvallalat tudatosan, stratégiai céloknak ala-
rendelten, napi szinten és egyre erés6dé intenzitissal formalja kapcsolatait stratégiai
partnereivel. Osszességében megallapithaté tehat, hogy a vizsgalt jarméipari nagyvalla-
latok beagyazddasa folyamatos és egyre mélyilé tendenciaju. Az egyéb vallalatok is
szerteagazo kapcsolatrendszerrel rendelkeznek, melyek kézil az 6nkormanyzatok, fel-
sGoktatasi intézmények, kutatdintézetek, iskoldk szerepe meghatiroz6. Ezen a téren a
jové potencidlis kitrési pontja lehet a kutatas-fejlesztési tevékenységekben vald
egyuttmikodés és a beagyazddas tervezett, szervezett formaban torténd erbsitése, akar
konkrét 1épéssor, folyamatleiras kidolgozasaval.

Kihivasok, sziik keresztmetszetek

A hazai jarmGipar, mint a globalis jarmuiparba integralédott alrendszer, globalis kihiva-
sokkal kiizd. A fejl6dési folyamat fenntarthatésiaga szempontjabdl az el6zéekben vizs-
galt harom tényez6 mellett szitkséges ezen negyedik, legkevésbé befolyasolhato, a j6v6-
re vonatkoz6 tényez6 vizsgalata is. A jarmuipar el6tt allé globalis kihivasokat mas szer-
z0k 4 £6 szempont alapjan osztalyoztak: a kilsé tényezdk, a verseny, az ipar és a vasar-
16k szerint JOZSA L., 2012). Jelen tanulmény szerzGje e logika alapjan az elsé hirom
t6 szempont ala sorolta empirikus kutatasinak eredményeit a negyedik, a keresleti oldal
vizsgalata nélkil (2. tablizat). Ennek oka, hogy a szerz6 e tanulmanyban a helyi, nemze-
ti szinten megjelend kihivasokra koncentral, a keresleti oldal szerepe hazank esetében
nem jelentds a bels6 fogyasztas relativ alacsony aranya miatt.
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2. tablizat: A hazai jarmGipar kihfvasai

Szakirodalom megallapitasai

(Jozsa, 2012) Szerz§ megallapitasai

Kiils6 tényez8k

o . 3 - kiszamithatatlan kormanyzati beavatkozasok
- jogi hattér (kérnyezet, biztonsag) . . L | o .
, - - kritikus t6megl eréforrasok sziikségessége (pl.

- nyersanyag és energiadr o Lo o
RaE € autopalya, kbzmuvek, stabil ellatas)
- atvaltasi arfolyam és kamat o . o o .
- déntéshozdi ,,logika” valtozasanak igénye

Verseny
- gyorsan eléri az Osszes szegmenst - human er6forras ellatds és utanp6tlas problémai
- mindenki optimalizal, dtcsoportosit - relokalizaciés dontések tényezdinek valtozasa
- globdlis-agressziv azsiai cégek - er6s6d6 verseny (Azsia, India, Mexiké, KKE)
Ipar
- komplex szbvetségek - beszallitéi hattér alacsony potencialja és szik

- konszolidalédé ,,6koszisztéma™ (beszal- | keresztmetszete
litok, értékesiték) - KFTI és non-core tevékenységek alacsony szintje

Forrds: Jogsa L. alapjan sajit szerkesztés, 2015

A harom nagyvallalat vizsgalatainak kutatasi eredményeit kiegészitve a kozelmultbeli
jarmdipari szakmai rendezvényeken, hiradasokban, véllalati dokumentumokban szerep-
16 informacidkkal, a szerz6 az alabbiakban 10 pontban foglalta Gssze a nemzeti szinten
megjelend kihivasok és az azokra adhaté valaszokat (3. tablizat).

A legjellemz6bb jarmuipari trendek vonatkozasiban az esettanulmanyok alapjan a
Smart Factory, az Industry 4.0, a lean iranyelvek alapjan valé termelés (a beszallit6 valla-
latok szintjén is), a vezets nélkili és intelligens jarmdvek, valamint a Nemzetkézi Ener-
gia Ugynokség 4ltal is jelzett jarmdipari forradalom (2050-re az Gjonnan értékesitett
auték 70%-a elektromos, vagy hibrid) a meghatarozé jévébeli fejlédési iranyok. Hazank
és a kormanyzat szintjén pedig fentieckkel parhuzamosan £6 tendencidkként a ,,low cost
location”-bdl KIFI kézpontta valas, a GDP jelenlegi 1,4%-a helyett annak 1,8%-anak
kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenységekre forditasa (2020-ra), valamint Magya-
rorszagnak a regiondlis egyenl6tlenségek mérséklését szem el6tt tartd Ujraiparositasa
azonosithatok.
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3. tablizat: A hazai jarmuGipar kihfvasai és a lehetséges valaszok

Kihivasok, sziik keresztmetszetek Lehetséges valaszok

1.  HR: ,bariti konkurencia”, egy ujabb
OEM a megyében katasztrofalis hatassal
jarna (szakképzett munkaerd)

2. Egyre névekvé toborzasi kér (60-70 km),
bejarasi-beszallitasi koltségek folyamatos

1. Keleti térségek pozicionalasa az FDI
dontéseknél

2. Bejaras optimalizaldsa a k6z6sségi kozle-

és jelentds emelkedése kedés gyors és hatékony bekapcsolasaval

3. A megszerzés mellett a megtartds is ne- 3. Lakhatas timogatasi projektek féleg a K-i
hézkes régiéban

4. A kezd6k nem munkaba allasra alkalma- 4. Dualis képzés koézép- és fels6fokon, sét
sak (munka-inkompatibilitas) akar alacsonyabb (pl.: OK]J) szinten is

5. Magyar beszallitok innovativabba tétele 5. Integrator szemlélettel beszallitok tdmo-
kritikus tényezs gatasa, képzése

6. Keleti térségek potencidlija magas, de 6. Koz6sség-épités, vjrapozicionalds, élet-
,mindset change” szikséges szinvonal javit6 intézkedések

7.  Kiszamithatatlan kormanyzati beavatko- 7. Stratégiai tervezés a gazdasagi szereplSk-
zasok (pl. EKAER) kel, kiszamithat6sag

8. Er6s6d6 verseny Indidval, Mexik6val ésa 8.  Re-lokacid, re-shoring tamogatisa (ESIF
KKE régioban is és hazai forrasok)

9.  Kiitikus tdmegl erbforrasok szitkségesek g Ha]fd s soft i}nfrastrukt.ﬁra fejl’esz'té,si
(autopilya is, Suzuk) pro}.ektek folytatzisa a helyi gazdasag igé-

nyeinek megfelel6en

10. KFI és non-core tevékenységek szinvona- 10. KFI és non-core tevékenységek tamoga-

la, volumene alacsony tdsa

Forras: sajat szerkesztés, 2015

Kovetkeztetések

Az 1990-es évek elejétdl hazankban erdteljes jarmuipari fellendiilés volt tapasztalhato,
melyet szamos tényez6 segitett, ezek k6zott emlithets a kedvezé geopolitikai és infrast-
rukturalis helyzet, versenyképes aron elérheté szakképzett munkaerd, kedvezs adopoli-
tika. Hazank jol integralédott az eurdpai és globalis munkamegosztasba. A jévére vo-
natkozoan azonban alapvetS kérdés, hogy fenntarthaté-e ez a fejlédési tendencia, var-
hat6-e ennek folytatdédasa a jGvSben, és ha igen, mely tertleteken. A szerz4 sajat kutata-
si eredményeinek mas kézelmultbeli kutatdsokkal valé Osszehasonlitdsa alapjan a két
fajta, széleskort kérdbives és mélyfuras jellegd, esettanulmanyokon alapulé médszertan
alapjan végzett kutatiasok hasonl6 eredményeket hoztak.

A fenntarthatdsag vizsgalatinal meghatirozott mind a négy tényezé (telepitési idésor és
regionalis kilonbségek; halozatosodas, klaszteresedés; helyi bedgyazodas; kihivasok,
szlk keresztmetszetek) esetében hasonld eredmények sziilettek. Az eltérések a tényez6-
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kon beltli egyes részelemek vizsgalatanal jelentek meg, igy példaul a kézelmultbeli, kele-
tl térségekbe tolddasi tendencia, vagy a helyi kapcsolatrendszer véletlenszertsége illetve
tudatos szervezése esetében. Megallapithat6, hogy a j6vében a jarmdipar tovabbra is
meghatiroz, magas szintl hozzaadott értéket termeld, jelentSs kutatas-fejlesztési tevé-
kenységet végz6 agazat marad hazankban. A jelenleg is mikodo, legkorabban telepitett,
elsGsorban a Dunatdl nyugatra esé terilleteken elhelyezkedd gyartéiizemek tovabb fej-
lesztik termelé kapacitasaikat, a szektor centrum térsége tovabbra is az Eszak-Dunantdl
marad. Ezzel parhuzamosan azonban, a 2000-es években megindult tendencia folytata-
saként, a beruhazasi volumen dinamikus emelkedése varhaté Kelet-Magyarorszag terii-
letén, ezen beliil is az Eszak-Magyarorszagi és a Dél-Alfoldi régickban. A jarmdipar
koncentraltsaga terén tehat valamelyest kiegyenlitédés varhatd, hozzdjarulva ezaltal a
teriillett kiilonbségek csokkenéséhez. Az a 2000-es évek kozepén sokat hangoztatott
forgatékdényv azonban, miszerint a kilf6ldi mkédé téke ,atugorja” Kelet-
Magyarorszagot és ugy vonul tovabb Eurépa keleti régidi felé, nem valosult meg. Ezzel
épp ellentétes folyamatok zajlanak napjainkban. A telepitési dontések és az egymast
kovetd fejlesztési dontések egyértelmtien érzékelhetd felgyorsuldsa miatt varhatdan ez a
térség dinamikusan tudja majd jelenlegi hatranyat ledolgozni, bar a teljes kiegyenlitédés
a kovetkezé évtizedben nem varhaté.

A hazai beszallitok kére folyamatosan bévil, erételjes szandék és elkotelezettség van
mind a kormanyzat, mind a nagyvallalatok részérdl elsGsorban a Tier 2 és 3 szintd be-
szallitéi hattér fejlesztésére, bévitésére. Erre vonatkozdan a nagyvallalatoknal un. ,loka-
ciés tervek” és tervszamok vannak, kiemelt figyelem kiséri az Azsiabdl torténd
at/visszatelepitési (re-shoring) tevékenységeket. Ez a folyamat azonban iddigényes és
rendkivil Gsszetett, bizalmi t6két igényl6 minden érintett részérdl. A kormanyzati be-
avatkozasok terén jelen cikk szerzdje egyetért azon szerzékkel (pl: GEM et al, 2011),
akik szerint a vallalati kapcsolatok elmélyitését, kialakitasat piaci Osztonzbkkel (pl. ado-
kedvezmények, tamogatasok), nem pedig szabalyozasi eszkozokkel (pl. beszallitéi ha-
nyad el6irasa) kell tamogatni. Mindemellett kiemeli, hogy a jelenleg az ESIF (Eur6pai
Strukturalis és Beruhazasi Alapok) forrasok gazdasagfejlesztésre allokalandé (GINOP,
Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program) forrasainak tervezetei alapjan az
egyes tamogatasi konstrukciokban megjelens beszallitbva valast és egyiittmikodést
tamogaté elképzelések nagyon alapos tervezése indokolt. Mivel a beruhdzas timogatas
egyszeri juttatds, a beruhazasi dontés viszont hosszu tavra szol, ezért fontos a kiszamit-
hatésag a kormanyzati beavatkozasok tekintetében. Fenti, k6z0s cél és érdek alapjan,
valamint annak ismeretében, hogy a jarmuipari nagyvallalatok nagy része tervez bovitést
a kozeljovében, mely fokozott kiszervezési tevékenységet von maga utan, a beszallitoi
kapcsolatok, a hal6zatosodas dinamikus fejlédése varhaté. Ennek legfébb gatjai pont a
beszallitok, potencialis beszallitok kapacitisa, kompetenciaja, egyuittmtikodési és fejlesz-
tési hajlanddsaga, rugalmassaga lehetnek.

Az infrastruktura terén, bar kritikus mennyiségl fejlesztés tortént az elmilt évtizedben,
néhany helyen még tovabbi beavatkozasok szitkségesek, példaul a kutatas-fejlesztési- és
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teszt- infrastruktura terén. A munkaerd kritikus telepitési és fejlesztési tényezGvé emel-
kedett, nem elsGsorban koltségtényezbként, hanem alapvetd, rendelkezésre allashoz és
folyamatos utanpétlashoz kapesoléds an. K.O. kritériumként. A vallalatvezetSk szerint
hazankban a munkaerépiacon ma keresleti piac van, sok helyen, f6leg a szektor centrum
térségében, kézvetlen hataron tuli elszivo hatas (Ausztria) érvényestl. E tekintetben az
,,orszag megtelt” helyett az ,,orszag kitrilt” kifejezés kezd meghatirozé lenni, és Gy6r
és Székesfehérvar mar folyamatosan egymads tertlleteit ,,vadasszak le”, mely tendencia
er6s6dése varhat6 a nagyvallalatok altal elére jelzett munkaerSigény tudataban. A kuta-
tas-fejlesztési aktivitas és potencial a jarmuipari cégek esetében jelentGsen magasabb a
mas agazatokban mikédé vallalatokénal, ennek tovabbi fejlesztésére, jobb kihasznalsa-
ra a jovOben jé esély mutatkozik. Természetesen mind a képzés, mind az oktatis vonat-
kozasaban sziikséges egy iparagi szakember szavaival élve a ,,dolyfés mérnokgyarak”
hozzaallasan is valtoztatni, az egylttmikodés mindennapi gyakorlatat kialakitani és
mikodtetni. A vizsgalt jarméipari nagyvallalatok beagyazddasa folyamatos és egyre
mélyilé tendenciaju, a j6vé potencidlis kitérési pontja lehet a kutatas-fejlesztési tevé-
kenységekben valé egylittmtikédés és a bedgyazodas tervezett, szervezett formaban
torténd erbsitése, akar konkrét Iépéssor, folyamatleiras kidolgozasaval.

Végill pedig, egy jarmdipari szakember szavait idézve a kézelmultbol: ,,A magyar kor-
manyzatnak fel kell ismernie azt a tényt, hogy a foglalkoztatas csaladfoglalkoztatas is
egyben, ezaltal telepiilésfejlesztési kérdés, melynek keretében Ausztridban példaul lakas-
épitési tiamogatasok vannak.”
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