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Osszefoglalas

A globdlis vildggazdasdg egyik jellegzetes rendszertulajdonsdga, hogy novekedése — fkiilondsen a
vdllalati dintéshozatalban — fokozza a lokalizdcid jelentdségét, megpecsételve ezzel a kedpegdtlenebb
adottsdgokkal rendelkezd térségeke sorsdt. A kiilsd gazdasdgi fiigeés, vagyis azg exogén erdforrdsok
ardnytalan tilsilyanak mérséklésére agonban sgamos alternativ megoldas kindlkozik, jollebet a valodi
vdltozds inkdbb kiggazdasdgi paradigmavaltist igényel. A térség- és telepiilésfejlesztés sikeressége
valamennyi esethen a gyikérokok megkeresésében, a belyi adottsagokhbog; illeszkedd (kozdsségvezérelt)
helyi gazdasdgfejlesztésben és a stratégia megfogalmazdsaban rejlik. A gazdasagi dimenzion til
nélkiilizhetetlen tényezd a Rirnyegeti fenntarthatdsdg, a telepiilések kozotti egyiittmiikidések, a
kozasségserveés & a lokdlis identitds erdsitésének hangsiilyozdsa. Kutatdsunk sorin ag e basonld
elvek mentén szervezddi megolddsokat elemeztiik. és térképeztiik fol az Fszak-Alfildi régio
periférikens elbelyezkedésii és vdroshidnyos aprifalvas térségeiben, ahol komoly kibivdst jelent a
marginalizdcid és a deprivdcid. A kérdés az, bogy ki lehet-e tormi ebbil az ordigi kirbdl, és ha igen,
hogyan lebetséges?

Abstract

One of the characteristic features of the growing global economy, especially in corporate decision making,
is the increasing importance of the localization that consolidates the future of the areas with less
Sfavourable conditions. To moderate the external economic dependence, namely the disproportionate
prevalence of exogenous resonrces there are a number of alternative solutions, however, the real change
requires an economic paradigm shift. The success of the regional and settlement development can be
Sfound in local economic development that fits local conditions.

The emphasis of environmental sustainability, collaborations between municipalities, community
development and local identity, beyond the economic dimension, play a very important role, too. During
our research we analysed and mapped good practices which are organised along the principles mentioned
above in the peripheral, marginalized, and deprivated areas of the Northern Great Plain region of
Hungary. The only question is whether rural areas may break ont of the devilish circle, and, if so, how
can it be possible?

Bevezetés

A gazdasag valamennyi agazatit gyOkeresen atszévé és alakité globalis verseny
kovetkezményeként egyre latvanyosabb mértékben ndvekednek az egyes orszagok
kozotti gazdasagi és tarsadalmi fejlettségbeli kiilénbségek, amelyek legteljesebben —
kilonésen az egyenlStlen tényezbellatottsig eredményeként — napjaink fokozédd
tarsadalmi feszlltségeiben (migracid, marginalizacid, szegregacié, deprivacié és
deviancia), illetve az egyes tarsadalmi rétegek kozotti szakadék szélesedésében
teljesednek ki. Torekedve a rendszerszemléleti vizsgalat sziikségességére, nem
hagyhatjuk figyelmen kiviil a nyersanyagokban gazdag, rendszerint szennyez6, illetve
korszerltlen nehéz- és konnydiparral rendelkezs fejl6dé  orszagok természeti

kornyezete allapotanak gyorsulé degradalédasiat sem, ami els6sorban olyan égetd




globalis problémakat vetnek fel, amelyek megoldasa minden esetben lokalis cselekvésre
sarkall.

A fentiek mellett azonban téves elképzelés volna azzal a feltételezéssel élniink, hogy a
fejlett orszdgok centrum-periféria relaciéin belil nem 4ll fenn olyan szamottevs
mértékii gazdasagi és tarsadalmi polarizacid, mely ne arnyalna be az aggregalt gazdasagi
teljesitménymutatok eredményét (Mezei, 2004).

Az ENSZ Fejlesztési Program 2013-as évre vonatkozé Emberi Fejlédési Jelentésében,
amely az egyes orszagokat azok emberi fejlettségi indexének (HDI) értéke alapjan
rangsorolja, Magyarorszagot a 43. helyen, a legfejlettebb, nagyon magas human
fejlettségl orszagok kozott tartja szamon (UNDP, 2014).

A fejlettséget egyedil a GDP oldalarél megkézelitd IMEF mérések Magyarorszagot —
sajat megfogalmazasaban — a feltdrekvé gazdasagok (IMF, 2014), mig a Vildgbank
GNI/f6 értéken alapulé klasszifikicidja a magas jovedelml orszagok csoportjaba
sorolja (The World Bank, 2014).

Mindezek ellenére valamennyitink szamara szemmel lathaté a magyar gazdasig
térszerkezetének sulyos tOredezettsége, ugyanis a nyugati orszagrész fejlettsége és
életszinvonala jelentésen meghaladja a keleti orszagrész viszonyait, ahol az egyik
legjelentGsebb megoldatlan problémat tovabbra is a midkodStSke hidnya és a
munkahelyek szamanak elégtelensége jelenti. Hangstlyoznunk kell azonban, hogy
Kelet-Magyarorszag lakossaga kevésbé szakképzett, az orszagos atlagnal alacsonyabb
iskolai végzettséggel rendelkezik, ennél fogva a névekvd skalahozadékd tevékenységet
folytat6 vallalkozasok telephelyvalasztasi preferenciai elkeriilik a hasonlé adottsagokkal
rendelkez6 térségeket, amit a munkaer$ viszonylagosan alacsonyabb ara sem képes
kiegyenliteni.

Mas néz6pontbol megfogalmazva, a lokalis kotédés a multi- és transznacionalis
vallalatok esetében kiilondsen a globalis versenyképességet meghatirozé vallalati
dontéshozatalban ¢és stratégiaalkotasban jelenik meg, ezért a nem targyi javak
elsédlegessé valasa miatt a vallalatok névekvé mérethozadéku szellemi tevékenységeiket
a centrum térségekben koncentraljak, fizikai tékéjiket pedig rendszerint periférikus
térségekbe szervezik ki. Megallapithatd tehat, hogy mig a gazdasigi folyamatok
globalizalodnak, addig a tranzakciés koltségek minimalizalasa érdekében az iparagi
versenyel6nyok lokalizalédnak (Lengyel, 2003), igy a globalis verseny eredményeként —
versenyképes és nem versenyképes régiokat teremtve — a centrum-periféria dichotémia
Gjratermel6dik (Lengyel, 2012).

Ez a megallapitas kilonosen idGszerd kérdéseket vet fel, mivel Magyarorszag
tertiletének jelentés részét periférikus térségként tartjuk szamon. A leghatranyosabb
helyzetben a hatar menti kiils6 periféria van az északi, az északkeleti, a keleti és a déli
hatar egyes vidékein, jollehet napjainkban még egy tovabbi fregmentalé elem is jelen
van az atmeneti jellegd belsé periféria formajaban (Baranyi, 2007).

A vidéki jarasok versenyképességét dbrazold térkép azt igazolja, hogy a hatranyos
helyzet és a gyenge versenyképesség kozott erds korrelacié mérhetd, vagyis a hatranyos
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helyzetd és gyenge, illetve atlag alatti versenyképességgel rendelkezé jarasok tertileti
lefedettsége nagy mértékben megegyezik.

e

[ Kedvezményezett jarasok (53)

[0 Fejlesztendd jarisok (17)

B Komplex programmal fejlesztendi jarasok {36)

1. dbra. Kedvezményezett hatranyos helyzetl jardsok a 290/2014. (XI. 26.) Korm.
Rendelet szerint

Forrds: (Zsom, 2015)
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2. dbra. A vidéki jarasok versenyképességi tipusai Magyarorszagon

Forrds: (Lengyel, et al., 2015)

Ebben a megvilagitasban lathatd, hogy az egyenlétlen tényezbellatottsag kévetkeztében
egyes periférikus vidéki térségek leszakadnak a magteriletekrSl. A periféria ennélfogva
egy olyan a versenybdl kiszakadt gyengén versenyképes teriiletként kezelends, mely
jobb esetben kiszolgalja a centrumot, rosszabb esetben pedig olyan mértékd lemaradas




jellemzi, hogy piaci alapu felzarkéztatisara nincs lehetSség és a teljes elnéptelenedés
veszélye fenyegeti (G. Fekete, 2005), az agglomeralddasra képes telepiilések szama
pedig kevés.

Altalanos vélekedés, hogy egy telepiilés sikerességét, tulajdonképpeni versenyképességét
a teleptilési hierarchidban betdltott helye és mérete hatirozza meg (Racz, et al., 2000),
azonban, ha a f6 hangsulyt a helyi fejlesztések fenntarthatdsagi szemléletére helyezziik
feltételezhet6k bizonyos helyzeti elényok, amelyet G. Fekete (2005) 6sszefoglalé néven
posztmodern értékeknek nevez. Néhany példa ezek kozil: kérnyezetterheléstdl mentes
természeti kornyezet, extenziv mezbgazdasag termelés, mennyiségit felvaltdé mindségi
szemlélet, helyi tudas, kooperativ magatartas, térségek egyedi arculata, kultdrija és
hagyomanyai.

Az el6bbi gondolatok mentén hatiroztunk tGgy, hogy a fenntarthaté fejlédés
elméletében kiilonos felel6sség bir a lokalitas, igy a telepiilések szintje, vagyis kutatasunk
célja magatdl értet6dS. Olyan pozitiv telepiilésfejlesztési mintakat kutatunk fel és
mutatunk be, melyek Gtletadé megoldasként, igazodva a helyi adottsagokhoz iranyt
mutathatnak valamennyi térség és teleptilése fejlédése szamara a teriileti kiegyenlit6dés
felé. A vizsgalt telepiilések estén hangsulyozzuk, hogy a fejlesztések hosszd tava
eredményessége érdekében azok igyekeztek megtalalni sajat, egyedi fejl6dési palyajukat,
amelyekben a terileti alapt funkcionalis differencialédas felfedezheto.
Meggy6z6désiink, hogy a térszerkezet téredezettségének pusztin tineti kezelése a
problémak elfedését és ezaltal a tényleges megoldas elkeriilését szolgalja, ami magaban
hordozza a hatranyos helyzet tovabbgylrizésének a kockazatit. Réviden, amellett
érveliink, hogy a tényleges eredmények elérése érdekében a valtozasoknak a
legalacsonyabb teriileti szinten kell megkezdédnie, ugyanakkor ez nem jelenti az allami
beavatkozas és az allam felzarkéztatasi politikdjanak kisebb jelentéségét. Ebben az
elgondolasban a perifériat alkoté térségek és telepiilések fejlesztése olyan a helyi
adottsagokhoz és szitkségletekhez, valamint a kiilsé feltételekhez igazodé — ma mégis
gjszerinek hangz6 — megkozelitést, illetve szemléletet kévetel, amelyet minden esetben
megeléz a gyokérokok feltirasa, majd a helyben megtaldlhaté endogén eréforrasok
szambavétele.

A kérdéstnk tehat egyfeldl az, hogy mely gazdasagi folyamatok felel6sek a polarizalt
térszerkezet kialakuldsaért, ennek kovetkezményeként pedig, hogyan lehet kitérni a
hatranyos helyzetb6l, hogyan tehetd egy vidéki telepiilés versenyképessé a formal6édé 4j
vilagrendben, tovabba milyen eszk6zOk sziikségesek mindehhez? Azt a kérdést is
feltettik magunknak, hogy ki tekintheté a fejlesztések katalizatoranak, azaz milyen
szerep jellemzi a polgarmestereket, a vallalkozasokat, a civil szervezeteket és a helyi
lakossagot. A teleptilésfejlesztés hossza tavu eredményessége érdekében fontosnak
tekintettitk megvizsgalni a szegregal6do tarsadalmi csoportok felzarkéztatasanak helyi

szintl valaszait és eredményességét.




Anyag és modszer

Kutatasunk tertileti lehatarolasa soran harom, a médianak (BBC, National Geographic,
Reuters, MTVA, Magyar Nemzet, N6k Lapja stb.) készonhetSen ismertté valt és
egymashoz kézel fekvo észak-alfoldi teleptilést valasztottunk ki Szabolcs-Szatmar-Bereg
megye Fehérgyarmati jardsanak teriiletérél. A megye székhelyén, Nyiregyhazan kiviil
valamennyi jaras hatranyos, vagy halmozottan hatranyos helyzetd és teleptléseik
tobbségére  egyarant jellemz8 a  jelentds  munkanélkiliséggel  és/vagy a
tarsadalmi-gazdasagi és infrastrukturalis elmaradottsig, ami az altalunk vizsgalt
kistelepiilések, Cégénydanyad, Turistvandi és Rozsaly esetén sincsen masképp.

A kutatds soran feldolgoztuk a terileti egyenlStlenségek okait feltar6, tovabba a
kisteleptilések kitorési lehetSségeit targyald szakirodalmat, majd kiértékeltik a vizsgalt
telepiilések sajtomegjelenéseit és a sajtoban réluk kialakult képet. A statisztikai
adatgyijtés soran elsésorban a KSH T-STAR adatbazisira, a TelR szolgaltatisaira,
valamint az MTA KRTK Er6forrastérképére (v2.5) timaszkodtunk.

Munkankat 2015 szeptemberében kiegészitette egy terepkutatis, amely soran Rozsaly
kozséget kerestiik fel, ugyanakkor a tébbi targyalt telepiilés vezetdjével is fenntartottuk

a kommunikaciot.

Eredmények

A vizsgalt telepiilések altalanos tarsadalmi-gazdasagi helyzete

A 290/2014. (XI. 26.) Kormanyrendelet a komplex programmal fejlesztendd
Fehérgyarmati jarasban 44 telepiilést minGsit tarsadalmi, gazdasagi és infrastrukturdlis
szempontbdl kedvezményezett [105/2015. (IV. 23.) Korm. rendelet], ugyanakkor 30
telepiilés a jelentés munkanélkiliség kovetkeztében is dllami kedvezményekhez jut
[105/2015. (IV. 23.) Korm. rendelet]. A vizsgalt 500 és 999 {6 kozott lakossageal
rendelkez6 kisteleptilések koztl Cégénydanyad és Turistvandi tarsadalmi, gazdasagi és
infrastrukturdlis, Rozsily pedig a jelentds munkanélkiliség szempontjabdl is
kedvezményezett telepiilés.
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3. dbra. A vizsgélt telepiilések elhelyezkedése a Fehérgyarmati jarasban
Forrds: http:/ /www.terport.hu/webfm_send/4563, letoltve 2016. 02. 09.




A fejlédést visszavets elsészamu tényez6 a rendkivil rossz elérhetéség. Az M3-as
autépilya Orig, majd Vasarosnaményig térténd meghosszabbitasa ugyan jelentGsen
csokkentette Nyiregyhdaza ¢és Budapest idébeli tavolsagat, azonban a térség
tomegkdzlekedési viszonyai fejletlenek, a menetid6k magasak, ami a tébbek kézt rontja
a munkahelyek elérhet6ségét. Tovabbi jellemz6 a magas munkanélkilliségi rata, a
negativ vandorlasi egyenleg, az emelkedé Oregedési index, a cigany lakossiag magas
aranya, a relative magasabb mez&gazdasagi foglalkoztatds, a beruhdzisok és a
feldolgozoéiipar hianya. A kedvezétlen kérilmények ellenére a természeti kornyezet
allapota kiegyensulyozott, idealis az aktiv, a falusi és az 6koturizmus szamara.
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4. dbra. A vizsgalt telepiilések vandorlasi egyenlete 2000 és 2014 kozott
Forrds: sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan
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5. dbra. A vizsgalt telepiilések népességének valtozasa 2000 és 2014 kozott
Forras: sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan
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A vizsgalt harom falu a kistelepiilések klasszikus vonasait hordozzak magukon, azzal a
kilonbséggel, hogy az utébbi években latvanyos fejlédésnek indult a gazdasagi
onrendelkezésen alapulé folyamatos falumegujitas, amelynek egyik sikeres eszkoze a
tudatos kozosségépités volt. A szemléletformalas eredményeképpen bizakodd, a
telepiilés endogén erGforrasait felhasznald fejlesztések lattak napvilagot. Csak két
telepiilés (Cégénydanyad és Turistvandi) rendelkezik stratégiai dokumentummal,
azonban mindharom telepiilésfejlesztési program katalizatorai a polgarmesterek voltak,
akik karizmatikus jellemiikkel és tenni akarasukkal a hatukra vették telepiiléseik sorsat.

A cégénydanyadiak jovojiket a vidéki turizmusban rejlé potencidljdban latjak.
Turistvandi a turizmus és a mezbgazdasagi termelés 6tvozésével kivanja megalapozni
fenntarthatd  helyi  gazdasagat, Rozsdly pedig az Onfenntarté  kozosségi
mezbgazdasagban latta meg a kitérés kulcsat. Céljuk minden esetben telepiilésitk
lakossaga életszinvonalanak és jolétének novelése a helyi eréforrasokra épitkezve. A
kovetkez alfejezetekben ezek j6 példak keriilnek bemutatasra.

1. tdblizat. A vizsgalt telepiilések néhany altalanos tulajdonsaganak 6sszehasonlitisa

Cégénydanyad Turistvandi Rozsaly
Terulet 12 km? 15 km? 15 km?
Lakossag 625 £6 762 16 809 16
Munkanélkiiliségi rata 22,1% 17,4% 17,6%
Cigany lakossag aranya 14% 15% 16%
Stratégiai dokumentum van van nincs
F6 fejlesztési teriilet turizmus m;;éz:;zl;:;ég mez6gazdasag
Katalizator polgarmester polgarmester polgarmester

Forrds: sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan, http://www.cegenvdanyad.hu/pdf/2015-
06-04/hatarozat partnersegi egveztetes.pdf, http://docplaver.hu/4646060-

Turistvandi-kozseg-gazdasagi-programija.html

Cégénydanyad telepiilésfejlesztési programja

A cégénydanyadi falumegijitis kezdeményezbje és elinditéja Kelemen Robert el6szor
2010-ben megvalasztott polgarmester volt, aki Cégénydanyad fellendilési potencialjat
kilonésen teleptlése turisztikai keresletének megteremtésében és a  turizmus
multiplikatorhatasaban latta meg. Cégénydanyad célként tiizte ki, hogy mez&gazdasagi
terményeinek  minél nagyobb  hanyadat helyben feldolgozva  értékesitse.
Tevékenységlikben kiemelt helyet foglal el a termékfejlesztés és a termékkinalat
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bévitése, amelynek részeként csokoladéval boritott disznéporeot is értékesitenek,
amellyel kiléndsen a turistak figyelmét hivjak fel. A 21 hektiros 6nkormanyzati
gazdasag altal el6allitott élelmiszereket a helyi kozétkeztetésbe épitésen tul a turistdk
ellatasa soran is értékesitik.

A fejlesztés masik pillére a kbz6sségszervezés volt. Az identitas alapt gazdasagfeijlesztés
mintajara, a k6zOsségl Osszetartasra szervezték meg a telepiilés turizmusmarketingjét.
Ennek része volt a falu arculatinak modern szellemben torténé felfrissitése, azonban
htien ragaszkodtak az évszazados hagyomanyokhoz és a térség szellemi értékrendjéhez.
A teleptlés éptleteit, z6ld felileteit és a legjelentGsebb turisztikai latvanyossagként
szamon tartott Kende-kuriat folyamatosan ujitottak fel. Ezen felil a kézintézményeket
napelemekkel szerelték fel, kialakitottak egy nemesi portat, egy pajtaszinhazat és egy
fonot.

A telepiilés elsérangtd marketingje, az Adj’ Isten Szatmarban mintaprojekt szintén a
térségi Osszefogas eredményeként jott 1étre. A stratégia kidolgozasaban a térségben él6
turisztikai és marketing szakemberek vettek részt, akik a legijabb trendeknek
megfelelGen alakitottdk ki a dijnyertes arculatot. A projekt 2015-ben elnyerte a Magyar
Marketing Szdvetség varosmarketing gyémant dijat és a Turizmus Trend altal
odaadomanyozott ,,Az év kommunikaciés projektje” fédfjat. A telepiilésen ¢él6k
szinvonalas fesztivalokat szerveznek, amelyek koziil a szamos szinvonalas el6adot
felvonultaté Szamosfeszt népzenei, néptanc és blues fesztival.

Mindezekkel a fejlesztésekkel vallalkozasokat generaltak, novelték a foglalkoztatottsagot
és a teleptilés hatarairdl kiviil érkezé bevételeiket. Ezek a fejlesztések nem kizardlag
Cégénydanyad érdekeit szolgaljak, mivel a koézség polgarmestere a szomszédos
teleptilésekkel 6sszefogva, a helyi igényekhez igazodva képzeli el nagyszabasu programja
tovabbi épitését. MasfelSl a tervezési folyamatban a lakossagot is bevonjak annak
érdekében, hogy felmérjék a helyi sziikségleteket és igényeket, valamint kézdsen

meghataroztak a kisteleptilés és ezaltal sajat jovEképiiket.

Turistvandi telepiilésfejlesztési programja

Thristvandi ipartorténeti miemlék Vizimalmanak koszénhetben a térség egyik régota
kiemelkedd, sok latogatét vonzo turisztikai desztinacidja. Az dnkormanyzat erre a mar
biztos labakon 4all6 falusi turizmusbdl és a mez6gazdasagi termelésbdl szarmazo
bevételek névelése koré dolgozta ki helyi gazdasagtejlesztési programjat. A megvaldsitas
eszk6zévé az élelmiszer Onrendelkezést, egy mintagazdasag létrehozasat, a lakossagi
termelést és a nyersanyagok feldolgozast tették, amelyhez a kezdetekben palyazati
forrasok biztositjak a szitkséges pénztSkét.

Az Onkormanyzat vezetése kiemelt célként kezeli az energiafelhasznalas fokozatos
optimalizalasat, ugyanis utobbi az Onkormanyzati koltségvetés legnagyobb, a
teleptilésrdl kidramlé pénzdsszege. Az olyan alternativ megoldasoknak koszénhetSen,
mint a kornyezetbarat vizi erémivek, a mez6gazdasagi hulladékhasznositis és az
éptiletkorszertsités a fenntarthato fejlédés elvét is beépitették a fejlesztési tervekbe.
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A taristvandi 6nkormanyzat mez6gazdasagi tevékenységet is folytat, meghirdették
szocialis foldprogramjukat, de hangstlyozzak, hogy a helyi lakossagot segiteni kell
visszavezetni a mez&gazdasag vilagaba, ezaltal Gjra megteremtve a haztaji gazdasagokat.
Az értékesitésben az dnkormanyzat is részt vesz és a kozségi piac létrehozasa révén a
kozvetitéi haszontél mentes kereskedelmet is timogatja. Az 6nkormanyzat tovabbi
tgyekben is igyekszik a lakossag szolgalatara lenni. Segit a palyazatok
megfogalmazasaban és ) vallalkozasok generdlasaban, a fiataloknak pedig
palyavalasztasi tanacsot ad. Utobbi eredményeként lett a telepiilésnek hazi orvosa,
6vondje és informatika tanara. A térségi szolgaltatok hidnya miatt a taristvandi
onkormanyzat internet és televizid sugarzast is kinal nem csak sajat lakossaga, hanem a
kérnyékbeli telepiilések szamara is.

A fejlesztés koézéppontjaban itt is kozOsségszervezés, a parbeszéd all, ugyanakkor
szamos 1épést tettek a szegregacid lekiizdése érdekében, amelyet az altalanos iskolaban
kezdtek el. A teleptlésen €ISk is ugy gondoljak, hogy helyi gazdasag az Ssszetartd helyi
k6z6sség nélkil nem hozhato 1étre, ezért valamennyien igyekeznek kivenni a résziiket a
telepiilés mindennapi életében. Napjainkban mar a ciganysag is megmuveli kertjeit, vagy
éppen tovabb élteti a hagyomanyos mesterségeket, termékeiket pedig a turizmusban is
értékesithetik. Az idegenforgalomra vonatkozéan latvanyosan fejlesztették, illetve
bévitették a turisztikai kinalatot, killéndsen a szallashelyi infrastruktira és a turisztikai
szolgaltatasok esetében. Az el6z6 1épések feltehetbleg megnévelik a turistak atlagos
vendégéjszakdinak szamat. Erre azért is sziikség van, mert a térség tranzit jellege miatt
sokan mindGssze néhany oOrat toltenek el a teleptilésen. A turizmus varhatéan {gy
tovabbi csaladnak biztosithat megélhetést vagy kiegészité jovedelemforrast.

A mezégazdasagban megtermelt zoldségeket és gyimolesoket, illetve hust a turistdk és a
helyiek étkeztetésére egyarant forditjak, de a kornyezé telepiiléseken él6k szamara is
elérhet6. Az 6nkormanyzat magara vallalta, hogy beszerzi a szitkséges vetémagokat és
allatokat, amelyeket részben a lakossignak adomanyoz. Az Onkormanyzat a foldek
felszantasat és a sziikséges gépeket és eszkozoket is téritésmentesen biztositja, helyi
vallalkozok segitségével pedig feldolgozzak. A mez6gazdasagi tudatossag és a teleptilés
mez6gazdasagi termelésének biztositasa érdekében az altalanos iskolaval szemben egy
mintagazdasagot 1s kialakitottak, ahol az iskolasok megismerkedhetnek a
kertgazdalkodas munkafolyamataival és a kilénb6z6 zoldségekkel és gytimolesokkel.
(Horvath, 2013; Lakatosné S., 2014; Matyus, 2010)

Turistvandinak hatarozott elképzelése, hogy ne csak Onmagat, hanem a koérnyezd
teleptiléseket is elldssa, illetve hozzajaruljon az Onfenntartd telepiilések modelljének
tetjesztéséhez. Ennek a célnak a megalapozasat és elérését a telepilés- és
kozosségtejleszté szakemberek gyakorlatorientalt képzése segiti el6. A modell kulcsa
tehat a telepiilésen el6allitott javakbdl szarmazé jévedelmek megtartdsa a telepiilésen,
vagyis a lakossag helyben elégitse ki szitkségleteit. A pénztSke felhalmozasanak
koszonhetben igy megteremthet6k mindazok a feltételek és vallalkozasok, amelyek
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hosszu tavon biztositjadk az 6nkormanyzat és a lakossag tisztes megélhetését,

parhuzamosan névelve a telepiilés népességmegtartd erejét.

Rozsaly telepiilésfejlesztési programja

Rozsily nem rendelkezik fejlesztési stratégiaval, jollehet Onjard telepiilésfejlesztési
modelljik mar 1992 6ta bizonyitja sikerességét. A siker alapja a telepiilés korabbi
dontéshozdinak készénhetd, akik, megkivantdk tartani az 6nkormanyzat tulajdondban
all6 foldteriileteket. Sztojka Zoltan, a nagykdzség polgarmestere, a leglatvanyosabb
eredmények és a fejlédés beinditdja ezt Gjabb foéldek vasarlasaval bévitette. A sikeres
mikodés masik alapja, a szocidlis féldpalyazat és a Start Munkaprogram volt, igy a
mezbgazdasagi foldek feletti dnrendelkezés és a rendelkezésre 4ll6 palyazati lehetSségek
megragadasanak készonhets, hogy a 809 £6t (KSH T-START, 2014) szamlalé Rozsalyt
ma Magyarorszag legkisebb nagykézségeként tarthatjuk szimon, amelynek intézményi
ellatottsaga a nagykozségekével azonos. A 12 teleptilés korjegyz6ségi kozpontjaként is
funkcional6 Rozsalyon a helyben foglalkoztatas részben a kozdsségl mezbgazdasagi
termelés és a helyi kisipar, részben pedig a folyamatos szakképzéseknek készonhetGen
megvalosulni latszik.

A telepilés élen 2009 6ta all6 j6vGbe tekinté és karizmatikus vezetének olyan
kozosséget sikeriilt kovacsolnia a helyi gazdasag beinditasahoz, melyre csak kevés példat
taldlunk. Ennek ellenére beszélgetésiink soran elismerte, hogy Az egyiittélés az emberektd]
fiigg, attdl, hogy ki milyen mértékben nyitott a kizisségi életre. Sajnos néba nagyon nehéz feltirmi a
wdrakat”, exért inkdbb a gyermekek nyitottsdgdra és a fiatalsdgra kell épiteni és e3 higza magdaval a
sgitloket is”. A k6z0sségépitést szolgalja a k6z0sségl mezbgazdasag, a kemence, a telehaz,
a szamtalan kozosségi és kulturalis program, a néptanccsoport, a felnétt és a gyermek
szinjatsz6  kor, az énekkorus, a ciginy zenélés, a nyugdifjasok klubja és a
sportegyesiiletek és sportkorok.

A példaértékd gazdasagi fejlédés révén egyre tébb lakos tud munkat véllalni a
kézségben, igy nem szikséges a szomszédos falvakban vagy a jarasszékhelyen dolgozni.
Az Onkormanyzat teljes munkaidében 123 lakost tud foglalkoztatni, akiknek a tbbsége
mezOgazdasagi feladatokat végez. A rozsilyi onkormanyzat a foldeit bérlé Rozsaly
Kozségért Joléti Szolgalat Helyi Alapitvanyra tdimaszkodik és vallalja, hogy a megtermelt
z6ldséget, gyimolesot, illetve a hizdallatokat felvasarolja, a helyi munkaerd segitségével
pedig feldolgozza. A kbz6sségi mezbgazdasagi termelés mellett az 6nkormanyzattdl
barmely lakos igényelhet megmivelésre két hektar féldet, amelyet — a taristvandi
6nkormanyzathoz hasonléan — fel is szantanak. A teleptilés rendelkezik a térségben az
egyetlen az EU-s el6irasoknak is megfelel vagohiddal, de hasonléan fontos dgazat az
iskolai oktatasba is bevont l6tenyésztés, a haltenyészet és az erdészeti tevékenység.
Utobbit a téli thzifa iranti igény miatt telepitették, ugyanakkor fontos megjegyezniink,
hogy a tlzi fat az igényl6k nem ingyen, hanem egy jelképes Gsszegért cserében kapjak.
Az ivovizet négy kozeli telepiiléssel egyiitt a szomszédos Gacsaly kutjabol nyerik, de
fontos szerep jut Rozsdlyon a szomszédsagi gazdasagnak, ami az Onkormanyzatok
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kozotti cserekereskedelemben teljesedik ki. Létrehoztak a tobbnyire képujsagot sugarzéd
Rozsaly TV-t, de tervezik, hogy a kulturalis programokrol készilt videdkat is levetitik a
térségben foghat6 csatornan. A hirdetési dij a térségben lakék szamdra havonta 3000
forint, ezzel segitve a termékfelesleg szomszédos telepiiléseken vald értékesitését. A
tévécsatornanak koszénhetSen két informatikust tudnak helyben foglalkoztatni, de a
faluban egy ECDL-vizsgakozpont is kialakitottak. A rozsalyiak sikeresen tzemeltetik a
kozség beton- és térkdgyarat is. A muhelyet a helyi igények hivtik életre, amikor
telepiilésnek villanyoszlopokra és betonkeritésre volt sziiksége, azonban a magas piaci
ar miatt maguk kezdték el el6allitani és értékesiteni tobb mas termékkel egyiitt. Tovabbi
egyedi projekt volt a rozsalyi vasutallomas kiépitése a teleptilés hataraban.

A mezbgazdasagi hulladékot Rozsilyon elsésorban az Onkormanyzati ingatlanok
fatésének korszerdsitésénél hasznositjak és a megmetszett gyimolcsfak gallyaival és
biomasszaval fatik. A fejlesztés eredményeként a gallyakat balazé gép ara az iskola
fatési koltségének 4 havi megtakaritasabdl tériilt meg, igy a biomassza kazanokkal fatott
ingatlanok koltsége atlagosan egy6tddére csdkkent.

Rozsaly 6t darab MTZ traktora és az egyéb munkagépek, amelyeket helyben is karban
tudnak tartani a termelésben segédkeznek. A szakemberek utanpétlasit a helyi
igényekre tamaszkodd szakképzések formajaban igyekeznek biztositani. A frissen
végzett szakmunkasokat az Onkormanyzat vagy helyi és kérnyékbeli vallalkozok
alkalmazzak.

A telepiilésen egy erés szocialis halot hoztak létre, azonban ezek a szolgaltatasok
megkovetelik az aktlv részvételt a telepiilés életében. A telepiilési vezetSk a belsd
Osztonzbk fontossagat hangsilyozzak, igy azok is megtanuljak értékelni az kilénb6z6
adomanyokat és segitséget, akik korabban ezt ingyen vartak el segélyek formajaban. A
cigany lakossag felzarkoztatdsa is eredményesen elindult. Létrehoztak szamunkra egy
szocialis fiird6t, amely igen hamar rendkiviil népszervé valt és kialakult a cigainyok
kozott az a vezetd réget, amely 6nként elvallalta a felzarkoéztatas feladatat. Ok azok, akik
mozgobsitjdk a cigany kisebbséget. Kozilik sokan mar magas fokon muvelik a
mezOgazdasagot és a kézmivesipart. A szocidlis szférdhoz sorolhaté a program
legnépszertibb eleme a kozség non-profit elven mikods szocialis boltja, ahol az
onkormanyzat altal eléallitott termékeket értékesitik, azonban barki, akar szomszédos
teleptilések lakosai is behozhatjak termékeiket, amit a bolt kézvetitéi dij nélkdl értékesit.
Az iskolaban a kozétkeztetés ingyenes, ahol a szomszéd telepllések raszoruld
nyugdijasai is ingyenesen étkezhetnek. Oket a rozsalyi énkorméanyzat kisbusza szallitja
Rozsalyra.

A rozsalyi és a panyolai 6nkormanyzat Osszefogasaval pedig k6z6s marka alatt sikeril
eléallitani és az interneten értékesiteni a tradiciondlis helyi termékeket. Palyazatok
segitségével a telepiilésen egy gyiimolcsfeldolgozot 1étesitenek. Rozsaly lathatéan teljes
mértékben az 6nfenntartds és a kiilsG piaci fuggetlenség mellett kdtelezte el magat. Mint
kistelepiilés lehet6ségei igencsak sziikosek, ezért a helyi gazdasag kiaknazasa racionalis
dontésnek mutatkozott, azonban kezdetben nélkiil6zhetetlen volt a palyazati forrasok
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lehivasa. A lakossagnak mara sikertilt elérnie, hogy csak azt vasaroljdk meg mas
telepiilésen, amit nem helyben nem tudnak megtermelni. (Sztolyka, 2014; Horvath,
2013; Matyus, 2010)

Kovetkeztetések

A hatranyos helyzet mérséklésére szamos lehetéség kivankozik, amelynek két 6
megkozelitése az exogén és az endogén fejlesztés modszertana. Az exogén fejlesztés a
kils6 piaci igények dltal iranyitott, azokat kiszolgald, tobbnyire kiilsé eréforrasokat
tartésan felhasznald, top down tipust fejlesztés. Az endogén fejlesztés esetén azonban a
helyi adottsagokhoz alkalmazkodd, a belsé eréforrasokra épits, a kiilsé eszkbzoknek
Osztonzé szerepet tulajdonité bottom-up tipust fenntarthatd fejlesztési stratégia. A
kilonb6zé megkozelités ellenére mindkét modell célja a jolét névelése. A kérdés ez
esetben is a két tényez8 kézotti ardny, mivel tisztan csak az egyik modell életképtelen és
tovabbi térbeli egyenlStlenségekhez vezet (Czene, et al., 2010).

Vilagosan lathatd, hogy mindharom telepiilés esetében a kiemelt szempont az endogén
er6forrasok mobilizdlasan alapulé helyi er6forrasok feletti 6nrendelkezés. A telepiilések
ezt a szempontot kévették a helyi gazdasdg megtervezéséndél, illetve ragaszkodtak a mar
meglévé koézintézmények fenntartasara. Cégénydanyad j6vGijét a teleptilésen addig nem
létez6 gazdasagi tevékenységre, a turizmusra épiti, melyet a legfrissebb marketing
trendek szerint igyekeznek megismertetni célcsoportjukkal. Turistvandi a mar meglévé
turisztikai és mezbgazdasagi kinalatat béviti, kiegészitve 4j lakossagi szolgaltatasokkal,
amellyel a falu népességmegtartd erejét kivanja megszilarditani a helyi t6ke
felhalmozasaval. Rozsaly nyit legkevésbé a kiilsG piac felé. Sikerilt egy nagyon szoros
falukozosséget 1étrehoznia, koézésen hoztak 1étre 4 vallalkozasokat és szorosabbra
fizték kapcsolatukat a kornyez$ falvakkal. A szegregiciét lényegében mindenhol
sikeresen kezelték, a ciganyok és a magyarok kozotti viszony kiegyensulyozottd valt. A
munkanélkiiliséget az ) vallalkozasok és az oOnkormanyzat szerepvallalasanak
koszénhetéen a helyben foglalkoztatissal latvanyosan mérsékelték. Ennek is
készonhetS, hogy a gazdalkodas eredménye tobbnyire helyben hasznosul és biztositja a
helyi gazdasag tovabbi mtikodtetését és ndvekedését. Mindharom telepiilés felismerte a
szubszidiaritas elvét, vagyis azt, hogy a problémaikat csak helyben gy6zhetik le és nem
varhatjak el, hogy az allam taldljon megoldast hatranyos helyzetikre A telepiilések
sikeressége a lakossagot és a vallalkozasokat cselekvésre 6szténz6 polgarmesterektdl
fugg, akik a lokalis identitas megerdsitésére, az egyluttmikodési haldzatok kialakitasara
és a hatékony kommunikaciora is jelentSs hangsulyt helyeztek. Mindhdrom
polgarmester j6vot €pitd Gjitd szellemiségli karizmatikus személyiség. Vezetésiikkel az
onkormanyzatok Uj gazdasagi tevékenységeket folytatnak és munkat adnak a helyi
lakossagnak, de kiaknazzak a palyazatok kinalta lehetSségeket is, amellyel a cirkularis
helyi gazdasag beinditasat és fenntartasat biztositjak. Az altalunk vizsgalt kistelepiilések
sikertényez6i, ezaltal azonossigot mutatnak Horvath (2013) munkajaval, amelyben
megkisérelte megalkotni a kisteleptilések egy lehetséges sikermodelljét.
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A latott példak eredményei azt mutatjak, hogy a tudatos helyi gazdasagfejlesztés a piaci,

az allami és a pénziigyi fligebség mérséklésével, illetve szemlélete jarulékos hasznainak

koszonhetéen megteremtheti a hatranyos helyzetd térségek Onrendelkezését és

fenntarthat6 fejlédését. A vidéki térségek — a jelenlegi megprébaltaté korilmények

ellenére — biztat6 és virdgzd j6v6 elé néznek.
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