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Osszefoglalas

A kutatds hattere: A XXI. sgdzad 7j kibivdsaként jelennek meg a sport dltali lebetdségek, amelyek
kibontakozdsa ag utdbbi években nyit meg tovabbi ajtokat ag egészségiigy, az oktatds, a karvier, a tebet-
ségmenedzgsment, a vallalati szféra teriiletén. A tarsadalom gazdasagi novekedésének meghatdrozd eleme a
sport, aminek hatdsa kiterjed a s3ervegetek gazgdasdagi mutatdira, a humdn tike fejlesgtésére, a fenntartha-
tdsdgra. A sport gazdasdgi jelentdsége makrosginten Rimutathatd a nemzetgazdasdgi jovedelem, a foglal-
koztatds és a fogyastdi kiaddsok szintién. A sport, mint integrdld erd jelenik meg a batranyos belyzetit
tirsadalmi csoportokban, ezdltal a tirsadalmi befogaddsban szintén Riemelt jelentdséghes jut. A sportin-
tegrdcids kutatdsok megmutatjak, bogy a sport kitorési lebetdséget nydjt a hitranyos helyzetii és kisebbségi
tarsadalmi szférabil. A sporthan szocializdlt, tebetséges és a sport dltal fejlett készségerteel, személyiséggel-
lemzokkel rendelkezd fiatalok munkavallaloként hatalmas lehetdséget jelentenek a vdllalatoknatk.

A kordbbi kutatds eredményeinek felbaszndldsdaval egy sijabb irdnyt vesg a vigsgdlat, amely a sportolik
civil életben vald érvényesiilését vizsgdlja a sportolok, a villalatok és a belyi gagdasagra gyakorolt hatis
tekintetében.

A kutatds célja annak feltdrdsa, hogy a vizsgdlt régidk sportoldi hogyan tudjik a sport adta készségeiket
érvényesiteni a munkaerdpiacon. A kutatds regiondlis kontextusban tanunlmdnyozza a sportoldi miilttal
rendelkez0k lebetdségeit, a tehetségiik tovdbbi hasgnosuldsdt; mennyiben segiti eld ag érvényesiilésiiket a
sportoldi millynk.

A vizsgalat médszere kérddiy, kiegészitve interyiis kutatdssal.

Eredményeke: A sportold, a vdllalat és a helyi sportgazdasdg dsszekapesoliddsanak vigsgdlatiban szeret-
nénk 1y elemefet feltdrni, amelyek hozzdsegitik a sportoldkat a civil életben vald érvényesiiléshez, a vdlla-
latokat a humdn tike erdsitéséhes, a régiot a tebetségmegtartd erejének a noveléséhez. A felvazolt kutatds
djdonsdgértékét ag adja, bogy innovatiy iranyt mutat a villalatok iizleti stratégidjaban, a bumdn tike
kezelésében, a tebetségmenedzsment e sajdtos terviiletén. A tovdbbi vigsgdlatok kiterjednek majd arra is,
hogy azg, érintett térségben lévd vallalatok mennyire veszik figyelenbe, mennyire tudatosan alkalmazik a
sport adta késgségek felhaszndlisdt a tehetségmenedzsmentjiikben, iizleti stratégidjukban.

Summary

Background of research: Opportunities through sports appear as challenges of XXI1. centuries which open
Surther doors in sector of health, education, career, talent management, corporate. Sport is a key element of
economic growth, which includes the impact of economic indicators of organigations, buman capital
development, and sustainability. Economic importance of sports detected at the macro level in the national
economy, in income, employment, and in consumer spending levels. Sport as an integrating force appears in
disadypantaged social groups, thereby also get priority for social inclusion.

Integration of sports studies show that sport provides an opportunity to break out of a minority and a
disadpantaged social sphere. Young people who socialised in sports are a determining force for talent mana-

gement which results successful cooperation in business.
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New direction of Study using the previous research’s results, which examines the civil enforcement of
athletes, respect of athletes, companies and impact on the local economy.

Alims is to explore the region’s athletes how they can enforce his skills in the labor market. Research studies
in regional context of athletic opportunities for those with the talent further utilization; how to facilitate
enforcement the past of athletes.

The method of the research is survey supplemented by interviews.

Results: In study of interconnection ofathlete, company and the local sport economy we want new items to
uncover that will help the athletes to participate succees in civil life, strengthening of companies human
capital, increase the region’s talent retention force. Novelty value of research outlined in the fact that shows
the innovative direction of the company's business strategy, the management of buman capital, in this
particular field of talent management. Further studies will also cover how companies in the region shall be
taken into account, how to apply conscious use of sports skills in their talent management and business

Strategies.

Bevezetés

A modern sport a globalizaciét nem keriilhette el, amely kiterjesztette nem csak a sport
értékteremtS adottsagait, hanem tovabbi iranyokban valé hasznositasi lehetSségeket is
nyilvanvaléva tett. A sport tarsadalmi, gazdasagi, innovativ kérnyezetében mar nem csak a
tizikai aktivitasrél beszélhetink, hanem szamos ponton kapcsolodik a gazdasaghoz, okta-
tashoz, iparhoz, munkaerépiachoz, szérakoztaté piachoz. Sporttudomany - A sport min-
den tarsadalomban a kultira része, amely a 20. szdzad folyaman differencialédott, tarsa-
dalmi alrendszerré valt. A sport mikodését befolyasolja a kulturalis, gazdasagi és politikai
kérnyezet, valamint a tarsadalmi jelenségek, folyamatok. (FOLDESINE SZABO GY. et al.
2010) A sport tudomanyos értelmezésében is szamos tertiletet jarhatunk be, akar a sport-
pedagdgia, sportpszichologia, sportmenedzsment, sportgazdasag értelmezésében. Ezek a
megkozelitések szorosan kapcsolédnak a tarsadalomtudomany, egészségtudomany, gazda-
sagtudomany vizsgalt teriileteihez. Az Ssszefiiggések felkutatisat egyre szélesebb korben,
vilagszerte muvelik, mégis vannak kevésbé érintett tertiletek, 4j lataismodok, vagy nem el-
terjedten alkalmazott részei. Ehhez a terillethez kapcsolédik az a vizsgalat, amelyet a ta-
nulmany témakore is érint. A sport 4ltali tarsadalmi befogadas, a sportoléi életut modell, a
vallalatok humaneréforras menedzsmentjének stratégiaja, amely a sportoléi kompetencia-
kat is figyelembe veszi, olyan teriilet, amely még kevésbé alkalmazott tertilet. Azokat az
alapvet6 személyes tulajdonsdgokat nevezzitk kompetenciaknak, amelyek eredményeként
adott munkakorben egy munkatirs magatartas alapjan értékelhetd, elére meghatarozott
kritériumok szerint j6/kivalo teljesitményt nytjt. (SPENCER et al 1990) Ennek megfelels-
en a Human eréforrasban meghatarozott bizonyos kompetencidknak a sportoléi kompe-
tenciakkal 6sszhangban kellene allnia. Melyek is azok a kompetencidk, amelyek a HR-ben

iranyad6ak? A munkaerépiacon leggyakrabban el6fordulé személyi elvarasok: a j6 kommu-
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nikacios képesség, j6 problémamegold6 képesség, rugalmassag, egyiittmikodési készség,
szervezGkészség. (KISS 2008) A szervezet kultirdja megnyilvanul a munkavégzési rendsze-
ren, amely oda vissza hatva is lathatéva teszi a szervezeti egység kulturjat. (BAKACSI et al
2000)

A régidformal6 folyamatok alapjan kilonb6z6 1égid azonositasi elméleteket talalhatunk,
amely lehet foldrajzi, szocidlogiai, politikai, jogi. A modern szemlélet a térségek gazdasagi-
tarsadalmi komplexitasat emeli ki. NEMES NAGY 2009) A globalizaci6 altal gazdasagi-,
politikai- és tarsadalmi kérnyezet atalakulassal szembesiilhetiink, ami magaval vonzza az 4j
regionalis térszerkezet kialakulasat, ezaltal 4j kihivasok jelentek meg. (RECHNITZER
2008) Az 14j gazdasagi sulypontok meghatarozasaval 4j valaszokat kell adnunk a felmerilt
kihfvasokra. A kutatisban a regionalitds adja a keretet, amely tudomany altal meghataroz-
hatjuk a felmérés térbeli elhelyezkedését. Korabbi vizsgalatok a sportteljesitmény és a terii-
letiség tekintetében Magyarorszag nyugati dominenciajat mutatta. (ACS 2007)

A menedzsment, amely a folyamatok bonyolitéja, lényeges teriilete a felmérésnek, mddsze-
rei segitséget nyujtanak a folyamatok meghatirozasaban, elemzésében, tovabbi médszerek
feltarasaban. A tuddsmenedzsment az a részterilet, amely a kutatashoz szorosan kapcsolé-
dik, hiszen a sporttehetség koordinalasa, mentoralasa adja azt az alapot, amely a képesség
kibontakozasat, érvényesiilését segiti el6. A tehetségekkel val6 foglalkozas a modern gazda-
sag kihivasa, amely a vallalati stratégia része kell, hogy legyen. (KONCZOS- SZOMBAT-
HELYT 2013)

A tehetség meghatarozasaban elsésorban a testi-mozgasos tehetséget vesszik alapul a
sportban, de a tehetség tobb részbdl tevédik Gssze, ami az atlag feletti képesség, a feladat
iranti elkotelezettség és a kreativitas, amely mar a civil palyan is meghatarozo és a sportban
is jelen van. (CZEIZEL 2004)

A sportszocioldgiai vonatkozasban a sportba valé szocializaci6 teriilete kapcsolodik a kuta-
tashoz, amelynek folyamata gyermekkorban kezdédik és teljes életcikluson keresztil tart-
hat. A testnevelés, a sportolas a gyermekek olyan pozitiv személyiségjegyeinek és erkolesi
tulajdonsagainak kialakulasahoz jarul hozza, amelyek mas médon sokkal nehezebben, ala-
csonyabb hatasfokkal, vagy egyaltalan nem fejleszthetSk.

A sport altali tarsadalmi befogadds magas hatasfoka kutatasok alapjan is kimutathat6. A
hatranyos helyzetli csoportokban, a sportban val6 szocializacié hozzasegit a tarsadalom
tobbségéhez vald felzarkdzasban, az egészségtudatos életmdd kialakitasaban, az oktatdsban
val6 sikeresebb részvételben. A hatranyos helyzetli csoportban kitérési lehet6séget biztosit,
ami a tObbségi tarsadalomhoz viszonyitva er6sebb motivacios tevékenységet olel fel. (FA-
RAGO, BEKI 2014) A roma nemzetiség és hatranyos helyzet( fiatalok jellemzéen egés-
zségligyileg rosszabb eredményt mutatnak a tarsadalom tEbbségéhez viszonyitva.
(BABUSIK 2005) A nemzeti kisebbség korében az életminéség javulasahoz is jelent6sen
hozzajarul a sporttevékenység, annak oktatassal és életpalyamodell kialakitdsaval valo keze-
lése megoldast jelenthet az esélyegyenlGség teriiletén.
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Tanulmanyunk elsé részében szeretnénk bemutatni azt a sajat 2013-ban végzett sportinteg-
raciés kutatast (kutatds 1), amely a sportoldi életszakasz kezdetére vonatkozik, amely a
szocializacié kialakulasaban nyujt segitséget, a hatranyos helyzetd csoport kitdrési lehetSsé-
geként. A tanulmany masodik részében (kutatas 2) a korabbi sajat sportintegracios kutatas
tovabb fejlesztésével, mar a sportoldi palyafutds utani életszakaszt elemezve szeretnénk
vizsgalni a sportszocializaciéban szerzett kompetenciak érvényesiilését. A sportintegracios
felmérés megmutatta, a sport tarsadalmi befogadasban valé hatdsat, de szlikséges az életit
tovabbi szakaszainak a vizsgalata is, hogy lathatova valjanak azok az elemek, amelyek a
munkaerépiacon segitik el6 az érvényesiilést a sportoldi szocializaciéban kialakult kompe-
tenciak hasznositasaval. A kutatias masodik részében a sportoldi életpalya modell felallitasa
valik elérhet6vé, amely a kitorési potencialt erdsiti a hatranyos helyzetd fiatalok korében.
Ez utébbi kutatds folyamatban van, ezért az elméleti hatteret, célokat, szakirodalmi elem-

zést és annak eredményét mutatjuk be ennck vonatkozasaban.

A kutatas folyamatban 1évé részében a sportold, a vallalat és a helyi sportgazdasig Ossze-
kapcsolodasanak vizsgalataban szeretnénk 4j elemeket feltarni, amely hozzasegiti a sporto-
l16kat a civil életben valé érvényesiiléshez, a vallalatokat a human téke erésitéséhez és a
kutatasban lényeges szempont mind ezek hatdsanak vizsgalata a lokalis tarsadalmi térre. A

kutatas 1ényegi elemeinek feldolgozasaval, mint a

- Sportoldi életpalya modell
- Vallalatok humantSke erdsitése a sportoloi bazisbol
- Vallalati tehetségmenedzsment stratégia kidolgozasa a sportolok integralasaval

- Gazdasagi, tarsadalmi hatékonysag emelése a sporton keresztiil

szeretnénk olyan tényezSket megmutatni, amelyek a tarsadalom, a sport, a gazdasig szama-
ra hasznos stratégiat, modellt nydjt a tovabb lépéshez, a globalizalt vilag kihivasainak vala-
szaként. A sportoldi életpalya modell biztositja azokat a lépéseket, amelyek a sportoldi
életit befejezésével hozzasegiti a fiatalokat a civil életben valé helytallisban. Ez a tertilet
hazankban még nem kapott elég erételjes figyelmet, bar stratégia majdnem minden na-
gyobb hazai sportszervezetben megalkotasra kerdlt, viszont alkalmazasa, fejlesztése tovabbi
folyamatok bevonasat igényli. A vallalatok humantéke erdsitése a vallaltok szamara kihivast
jelent. A sportoléi kompetenciak humaneréforras stratégiaban valé alkalmazasara szeret-
nénk feltarni azokat a képességeket, amelyek egyeznek a két szektorban. A vallalatoknak
nehézséget jelent a legtehetségesebb munkavallalokat a céghez vonzani. A tehetségme-
nedzsment ebben segiti 6ket, amely a tehetség elemeinek feltarasaval, elemzésével olyan
soft tényez6ket ismertet meg a vallalatok szamara, amely alapjan felismerhetek, beazono-
sithat6ak a tehetségek. Ezzel a vallalatok a human t6kébe fektetett kockazatuk is csokkent-
het6. Manapsag a hatékonysag, jovedelmez8ség javitasanak kulcsa a rendelkezésre allo
emberi er6forrasok mindsége, ésszerd hasznositasa, és a raforditasok megtériilése. (K6vari
1996) A gazdasagi, tarsadalmi hatékonysag a sporton keresztll t6bb indikatoron keresztil
mutatja meg hatasfokat. A sportolé szempontjabél megmutatkozik az egészség, sportos
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életméd, a sport hatdsa az teljesitményre, amely nem csak fizikai, hanem szellemi frisses-
ségben, aktivitasban is pozitiv hatast fejt ki. A sport a tarsadalomba valé szocializacioban is
meghatarozé, a csoporthoz val6 alkalmazkodasban a fair play szellemében végzett versen-
gésben. A sport gazdasagi hatékonysiga a versenyképességben is megjelenik. A regionalis
és lokalis szinten végzett felmérések alapjan lathaté, hogy a sportban gazdasagi haszon
elemek fellelhetSek, ezért is tobb vallalat latja a sportban 4gazatianak fejlesztését. A sport a
szbrakoztatéipar része, amely manapsdg az egyik leg latvanyosabb fejlédést mutatja vildg-
szerte. Hazai kutatasok megmutattak (ACS 2007), hogy a teriileti sportteljesitmények tekin-
tetében nyugati dominancia érvényesil. A frissebb kutatasok, tanulmanyok alapjan a keleti
régié fejlesztését is elkezdték, jelentSs sport infrastruktira beruhdzasok valésulnak meg az
egész orszag terlletén. A terlleti versenyképesség meghatarozé eleme a sportgazdasag,
amely a sportoloi bazis er6s6dését is magaval vonzza.

Anyag és modszer

Kutatds 1: A 2013-ban végzett empirikus alapkutatis hattere a Szolnokon létrejétt sportin-
tegracios program, amely az 6kolvivast hasznalta fel az integracié eszkozeként. Fé6 moti-
vumai az oktatasi mentoralassal egyidejileg a sportagi fejlesztés. A sportintegracios projekt
tapasztalatait felhasznalva, annak tovabbfejlesztésére nyilt lehetéség a kutatasi projekt meg-

valdsitasara.

Az empirikus sajat kutatis (FARAGO 2015) a sportolasi szokasokat, motivaciés tényezs-
ket, tanulmanyi szintet vizsgalta a hatranyos helyzetd fiatalok kérében. A kérdéskor kiterjed
a 9-18 ¢év kozotti fiatalok rendszeres sportolasara, mennyire jelent kit6rési lehetéséget a
roma fiataloknak a sport, milyen hatassal birnak a példaképek rajuk. A sportintegracids
projektek egyszerre kezelik az oktatas és a sport fejlesztését és egymassal szignifikins Gsz-
szefiiggésben allnak. A vizsgilatot kérdéives modszerrel végeztem, a célecsoport f6ként a
roma szarmazasu és hatranyos helyzetd fiatalok. A mintavételi szam 1216 db kit6ltott kér-
déiv az orszag kilénb6z6 tertiletérdl, 16 iskolabol.(1. dbra)

A kérdbiv elsé részében dltalinos szocio-demografiai kérdések szerepeltek, a kérdéiv ma-
sodik részében a kérdések a sportolasi szokasokra, a sportolasi motivaciora, az interperszo-
nalis kapcsolatokra, a tanulmanyi elémenetelre, a tanuldsi motivaciéra, a mentoralasra, a

szul6i hattérre, szil6i timogatasra, egészségképre iranyultak.

A kutatas a sportolasi szokasrol, szocialis hattérrél, motivacios bazisrél ad informaciot. Az
elemzés soran az adatok OGsszefiiggésében lathatoak azok a kulcsmomentumok, amelyek
hozzasegitenek minket ahhoz, hogy a sportintegraciés programokat milyen meghatirozé
tényez6k mentén alakitsuk ki.
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1. abra. A korabbi kutatasban résztvevé telepiilések magyarorszagi eloszlasa
Forras: Farago 2015

A sport a hatranyos szocialis kézegben él6k szamara lehetGséget nyujt a tarsadalmi felzar-
kézasra az élet tobb tertletén, de meg kell talalni azokat a motivacids tényezdéket, amelyek a

programban tartjak a fiatalokat.

A kutatas tovabbi folyamata regiondlis teriiletre terjed ki, amely a helyi vallaltokat és spor-
toldi kdzeget Sleli fel, Gsszehasonlitva Magyarorszag keleti régidjaval.

Kutatds 2: Az el6z6 részben bemutatott kutatas folytatdsiban folytatasdban, amely a sport-
integraciés kutatas tovabb fejlesztése, a minta egyrészrdl a sportolokat méri fel az élsport
utani id6szak tekintetében hogyan tudnak érvényestlni, mi az a kompetencia, amit a sport-
bdl vittek 4t a munka vilagaba? A kutatdsi minta mdsik csoportja a lokalis vallalkozasok. A
vallalatok humantSke kezelése, humaneréforras stratégiaja. A vizsgalat kérdbives modszer-

rel méri fel az érintett csoportot, kiegészitve interjis kutatassal.

A sportolék a civil életbe t6rténd kilépése nem egyszerd folyamat, egy teljesen 1j teriiletre
keriilnek a sportban szocializalt egyének, akik a képességeiket tudjak vagy nem kamatoztat-
ni, hiszen munkatapasztalatuk csak a sportban nyilvanult meg.

A kutatas sportoléi mintdja az élsportoldi bazist méri fel, sportegyesiiletekben az élsporto-
16k életpalya modelljének felmérésére kertil sor, masrészrdl a helyi vallalkozok HR straté-
gidjanak felmérése a tekintetben, hogy a sportoléi kompetenciakat figyelembe veszik e a
munkaerd felvételnél, a human téke gyarapitasanak megalapozasanal. Harmadrészrél ezek-
nek az elemeknek a lokalis térre valé hatdsanak elemzésére kertl sor. Az interjuk soran
valaszt varunk az érintett csoport tapasztalatardl, véleményérol, az érintett targyban alkal-
mazott médszerekrél. A kérdéskor hatdsanak vizsgalatat modellekkel, tényeken alapuld

hatasvizsgalattal végezzik el.
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A vallalatok felmérése kapcsan érintett felvetések a vallalatok humaneréforras menedzs-
mentjére iranyul. A kutatas kérdései: a vallalatok humaneréforras stratégiajaban a sportoléi
mult meghatarozé-e, valamint a sportolék képességeinek hasznositasa a vallalati humanté-
ke erésitésében megjelenik-e? A kutatas arra a kérdéskorre iranyul, hogy a munkaerépiacon
jelent-e pozitivumot a sportol6i mult?

A felmérés a vallalati szektor részérél a humaneréforras stratégiajukat kivanja vizsgalni,
mennyire ismerik fel a vallalatok a sportolok képességeit a munkerd-piaci viszonylatban?
Alkalmazzak e a humantSke erdsitésében a sportoldi bazist? Felismerik e a sportolék mar-
ketingerejét, a sportgazdasagi tényezbket a vallalati stratégiaban? A vallalatok tehetségme-
nedzsmentjében felel6s dontések sziletnek, mint a tehetséges munkaeré céghez vonzasa,
megfelel6 feladatokkal valé ellatasa, tovabbfejlesztése, tovabba megtartisa, természetesen
az egyéni és vallalati célok 6sszehangolasaval.

Eredmények

A sportintegriciés kutatds eredményeibél (kutatds 1) a tovabbi felméréshez (kutatis 2)
felhasznalt elemeket szeretnénk bemutatni, amelyek segitik a tovabb lépést.

A kordbbi kutatds (kutatas 1) feltételezésének eredményeként a sportolast végzé fiatalok koré-
ben 71,6% gondolja ugy, hogy a sporttal nagyobb lehet6ség nyilik szamara a civil életben az
érvényestiléshez. Akik nem sportolnak, azok kozil kevesebben gondoljak, hogy a sport
kitorési lehetSséget jelent szamukra. (2. abra)

A valaszadok alapjan a sportolok tanulmanyi eredménye magasabb, mint a nem sportoloké.
A szocialis kapcsolatok vizsgalatanal a nem sportoloknal nagyobb arinyu azok szama,
akiknek problémajuk van a tarsas kapcsolatokban.

500

400

Véleményed szerint, ha sportolo
lennél, tobb lehetdseged
300 lenne/less ax életben

S tovabbtanulini, munkat talaini?
S
Jlgen M Nem
200 %
100
o

Igen (minmum Nem
heti 1 alkalommal)

Sportolsz rendszeresen? (a testnevelés oran kivil)

2. dbra. Sportolasi szokasok és a kitérési lehet6ség viszonya
Forras Faragé 2015
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A sportoloknal megmutatkozik, hogy a tanulmanyi eredmény, tarsas kapcsolatok tertiletén
aranyaiban eredményesebbek a nem sportolékhoz viszonyitva. (3. abra)
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3. dbra. Sportolas és a tanulmanyi szint vizsgalata
Forras: Farago 2015

A felmérés alapjan lathatd, hogy a sportolas és a tanulmanyi szint egymassal szignifikans
Osszefiggésben allnak. Akik sportolnak, azok magasabb eredményi szintet érnek el tanul-
manyaikban. Kimutathaté az is, hogy a tanulmanyokban valé6 mentoralassal a sportolok
egylttesen tudjak fejleszteni a tanulmdnyi atlagukat és a sportagi fejlédéstiket. A kutatas
ravilagit tovabbi észrevételre, amely igazolja a sportintegraciés program létjogosultsagat és
ramutat a fejlesztési iranyokra.

A sport altali felzarkdztatas, a sport altali tarsadalmi befogadas elGsegitéséhez megtelel$ a
létrehozott koncepcid. Tovabbfejlesztésében erdsiteni szitkséges a mentorprogramot,
amely biztositja a minél kisebb mértéki lemorzsolodast a résztvevok kozott.

A sportintegracié motivalé hatdsd a roma szarmazasu és a hatranyos helyzetd fiatalok ké-
rében. A sport, mint eszk6z alkalmazasa a felzarkdztatasban meghatarozoé jelentSséggel bir.
A sportnak jelentSs hatasa van a szocializaciés folyamatokra, motivacios tényezd, az egés-
zséges életmod fontos része. A sport a tanulmanyi elémenetelre pozitivan hat, hiszen rend-
szerességre tanit, segiti a tarsadalmi normak elfogadasat. (4. abra)
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4. dbra. Sportolas és a magatartas problémak viszonya
Forras: Faragd 2015

A tarsadalmi befogadas sport altali el6segitése a felmérés (kutatds 1) alapjan hatékony meg-
oldast nyujt a htranyos helyzetd fiatalok kérében, hiszen a sport a tanulmanyi képességeik-
re és a fizikai, mentalis fejlédésiikre és a szocializacidjukban is pozitiv hatast mutat. De mi
torténik, amikor az iskola és az élsport befejezésével elengedjik a keziiket? Ezek a pozitiv
szocializacios folyamatok, a sportoléi kompetenciak érvényesithetéek a munkaerépiacon?
Erre keresi a valaszt a felmérés tovabbi része (kutatds 2), amelynek feltarasa elésegiti az
életpalyamodell megalkotasat, ami a sportot, mint az életvitel hatékony elemét, eszkozét
helyezi el6térbe.

A kutatds tovabbi fejlesztésének varhato eredménye

A folyamatban 1év6 felmérés (kutatds 2) kutatasi kérdései, felvetései a sportoldi kompeten-
cidkra iranyulnak, amelyek a sportszocializacioban alakultak ki. Ezért 1ényeges tisztazni,
hogy milyen is a sportolé bajnok? A sportpszicholégidban Osszeszedték tulajdonsagait.
Magas éberségi szinttel, 6nszabélyozassal, 6nbizalommal rendelkeznek. Energikusak, de
lazak. J6l 6sszpontositjak figyelmiiket, kontrol alatt vannak, de mindezt eréltetés nélkiil érik
el. A hivatassal kapcsolatos pozitiv képzetik elkGtelezetté teszik Sket. (Lénart 2012)
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Céltudatosan kiizdenek, gondolkodast kontrolalé stratégiakat hasznalnak, jol kidolgozott
versenyterveik vannak. Szivosak, kitartéak, remek problémafelismerd és megold6 szemléle-
tik és készségiik van, biznak a sikerben.

De kérdés, hogy a sportban szerzett képességeiket tudjak e alkalmazni a kérnyezetikben és
a munkajuk soran? Amennyiben sportoloként 1épnek a munka vilagaba a hatranyos helyzet
érvényesil e? A kutatds jelenlegi iranya ezeket a tényez8ket keresi.
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5. abra. Alpok-Adria Régio
Forras: www.alpenadria.org

A mintavétel alapjan a kutatds regionalis, helyi adottsdgokat vesz alapul. A vizsgalat tere
regionalis szintér, ami az Alpok Adria régié varosaiban fellelheté vallalatok, képzési intéz-
mények, sportoldi bazisat méri fel a sportoléi kompetenciak civil szféraban valé alkalmaza-
saban, a sportgazdasagi lehet6ségek felmérésében. (5. dbra) A lokalis kutatas GySrben vald
felmérésben mutatkozik meg, valamint az Alpok-Adria Régié Gyo6r telepiilésszamaval ha-
sonlé varosok felmérésének kontextusaban. Gy6r mara a modernizacié legfontosabb vidé-
ki centruma. (Beluszky 2003). Noha az Alpok-Adria Régié Munkacsoport részegységei
mikodnek, a felmérés szerinti varoshoz, Gyérhoz az Alpok-Adria térség telepiilései dllnak
legk&zelebb infrastrukturalisan, nagysagban, Gsszetételben.

A regionalis felmérés alapjan varhatéan olyan elemek kertilnek felszinre, amelyek a hasonlé
adottsagokkal rendelkezd régidkban elGsegitették a fejlédést, valamint lathatéva véalnak
azok a veszélyek, amelye elkertilésével csékkenthetéek a kockazatok. Az Alpok-Adria Ré-
gié olyan orszagokat foglal magaba, amelyek hasonléan hazankhoz gazdasagilag fejlettek
vagy még magasabb fejlettségi szintet értek el. Az Alpok—Adria Munkak&z6sség azzal a
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céllal alakult meg, hogy elGsegitse a régidk kézott egytittmtkodést, és lebontsa a hatarokat,
a politikai és nyelvi korlatokat. A koz6s nyilatkozatot az Alpok—Adria Munkakdzosség
megalapitdsakor, 1978. november 20-dn Velencében, a 4 allambdl 7 tag és 2 aktfv megfigye-
16 irta ala. Ma a Munkak6z6sség mar 7 allambél 17 tagot és 2 megfigyelSt szamlal. A tagok:
Baranya, Bayern, Burgenland, Friuli-Venezia Giulia, Gy6r-Moson-Sopron, Hrvatska,
Kirnten, Lombardia, Oberdsterreich, Slovenija, Somogy, Steiermark, Ticino, Trentino-Alto
Adige/Sudtirol, Vas, Veneto, Zala. A vizsgalt terletek, varosok, az azokban €16 sportolok,
mukédé vallalatok megfelel Gsszehasonlitast nydjtanak Gy6r varosanak hasonld értékelési
szempontjaival. Azt kell belatnunk regionalista szempontbodl: miféle koriilmények és 6ro-
kolt adottsagok elfogadasaval élink a régidban, miféle nyugati és keleti mintak vannak
szemiink el6tt, s milyen regionalis j6v6-képpel élhetiink a holnapra vonatkozé terveinkben.
(Gergely 1997)

A korabbi kutatas (kutatis 1) a sport integralé hatdsat és a szocializaciéban valé szerepét
erdsitette meg, a tovabbi kutatds viszont mar a sport tarsadalmi aspektusanak tovabbi ele-
meire fokuszal, a sportol6 élsport utini érvényesiilésére, annak tarsadalmi, gazdasagi hata-
sainak felmérésére, vizsgalatara. A felmérés eredménye a vizsgalat befejeztével valik feltar-
hat6éva, de a szakirodalmi elemzés timpontot ad az elméleti értelmezésre, vizsgalodasra,
annak eredményeinek bemutatasara. A tanulmany e téren értelmezendd eredményét a szak-
irodalmi elemzés mutatja meg, a sportold, a lokalis vallalatok és a helyi sportgazdasag kon-
textusaban. (6. abra)

Sportols Villalatok
P (helyi)

Sportgazdasig
l: : (helyi) ﬁ ;

6. dbra. A vizsgdlat kontextusa
Forrds: sajit szerkesztés

Napjainkban az emberi eréforras felértékel6dott, a vallalatok kornyezete allanddan valto-
zik, egyre gyorsabb tempdjiva valik. Ehhez elengedhetetlen a megtjulé és folyamatosan
valtozo kihivasokhoz valé alkalmazkodas, amit csak rugalmas a feladatokat kreativan keze-

16 személy képes elvégezni.
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A vallalatok felel6sségvallalasa kiterjed a hozzajuk keriilt munkavallalokra is, akik a vallalati
érdek Ugyében végzik munkajukat. Ezért nélkilézhetetlen a tehetségmenedzsment és ki-
mondottan a sportoldi bazis vallalati stratégiaba valé beépitése. A tehetségmenedzsment és
a vallalat kapcsolatat mutatja be az alabbi abra, amely bemutatja, hogy a regionalis kapacita-
sokat a human téke, a versenyképességi eszkozoket, a vallalati kihivasokkal egyiitt kezeli és
mikédteti a vallalat, ezek mind befolyasoljak a versenyképességet és mar nem elég csak a
beruhazott javakban latni a versenyerdt, hanem a human t6ke kapacitas bévitését is figye-
lembe kell venni.

A humin téke és a sportoldi képességek a regionalis térben

A sportoléi kompetencidk alkalmazasanal, a tehetséges, bizonyos képességekkel rendelke-
z6, a humaneréforras szamara lényeges kompetenciakkal rendelkez6 sportolé a human
téke meghatarozé része. A vallalatok szamara, a tehetséges munkaerd a vallalati struktdra-
hoz alakithat6- a szakmai hozzaértésen kivili képességek-személy, amely a vallalati igénye-
ket megfelel6en kezeli, sikeresen teljesit. Ebben a sportoléi kompetenciak segitséget nyuj-
tanak.

Vidllaltok

ihivas
kinkase Reglonalis
szint
Verseny-
képesség
eszkoze
Humantdke

riziké
csOkkentése

7. abra. Tehetségmenedzsment és a vallalat kapcsolata.
Forras: sajat szerkesztés

A tehetséges munkaeré igényei a fejlett infrastruktdaraval rendelkezé munkahely, a szakmai
kihfvast nyujt6 vallalat, a szakmai fejlédést és hasonl6 képességli munkatarsakat t6morits
szervezetben all. Az innovativ mili6, az anyagi feltételek, a tudast és fejlédést biztositd
kozeg a tehetség megtartd erét fokozza a munkaltaté szamara, ami a vallalati sikerekben is
megnyilvanul. Az aldbbi abra megmutatja, hogy a regiondlis versenyképesség meghatirozé
alkoto eleme a human téke. (8. abra)
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8. dbra. Lengyel (2000) regionalis versenyképesség piramis
Forras: http://w3.tkk.hu/kon/konc3.html

A human t6ke fejlesztése hozzajarul a régié versenyképességéhez, amely nem csak a vallala-
tok szamara jelent hasznosulast, hanem tarsadalmi jelentéségben is megmutatkozik, mint a
népesség névekedése, a kornyezet mindsége, az életszinvonal emelkedése. A gazdasigi
szerkezet atalakuldsaval, a tudasalapt gazdasag eredményeképpen a versenyképességben és
a vallalati értékben jelentSsebb szerepet képvisel a szellemi tSke, mint a fizikai vagy pénz-
gyl téke. (Gyokér 1999) (8-9. abra)
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9. dbra. Human t6ke és a sportoloi képességek
Forras: Lengyel (2000) regionalis versenyképességi piramis alapjan sajat szerkesztés
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Kovetkeztetések

A kutatas jelenlegi iranyara (kutatas 2) vonatkozo6 kévetkeztetések a korabbi kutatas (kuta-
tas 1) és a szakirodalmi elemzés alapjan bontakoztak ki. A felmérés kutatasi modszerének
survey és mélyintetjus részei folyamatban vannak, a szakirodalmi részeredményeket vazol-
juk fel a kutatas jelenlegi szakaszaban.

Az élsportbdl vald kilépés jelentSs valtozast okoz a korabban sportban szocializalédott
személy szamara. Az élsportbdl valé kilépés palyamddositassal jar, szembe kell nézni azzal,
hogy kilépnek az élsportoldi szubkultarabdl. A tarsadalmi rétegzGdésben elfoglalt Gj hely,
4j kihfvasokat feltételez. Amit kamatoztathat a sportolé a sportmultjabol a civil szféraban:
céltudatossagot, tervezettséget, kitartast, és kudarctiré képességet, akar a sport altal kiala-
kult kapcsolatrendszert. Nagyon sokban hasonlit a munkahely a sportpalydhoz, egy csapat-
ba kellett bekapcsolédni, és amikor 4j tagok érkeznek, akkor edzéként kell betanitani Sket.
A sportoldi életdt meghatarozdja a tanulmanyi fejlédés, a civil életben valé megfelelés ki-
emelten jelentSs tényezbje a szakmai fejlédés, mint ahogy a sportban is. A sportoléi képes-
ségek viszont pozitivan hatnak szimos kihivas lekiizdésére. Az élsportoldk szamara élet-
modvaltassal jar az élsport elhagyasa, amely egy szakma valtasként is jellemezhets. Teljesen
yj tertiletet kell meghdéditani, ott sikeresen helyt allni gy, hogy korabbi szakmai multat nem
lehet felmutatni a tertileten. Ez a véltds a sportoldk jelentSs részének okozhat gondot. Az
élsportolok életpalya modelljének alkalmazasaval ezek a problémdk cstkkenthetSek, az
atmenetet konnyebben kezelhet6vé lehet tenni. A sport folyamatos alkalmazkodast kivan a

szervezettSl, amely a civil életben hasonléan kivankozik.

A vallalati hatékonysagi vizsgalatok soft tényezdi: csapatszellem, a déntésekben bevond
menedzsment, kommunikativ vezetd, motivacié ereje, jovokép és killdetés megfogalmaza-
sa, tarsadalmi felel6sségvallalds. Ezen elemek mind Gsszeegyeztethetéek a sportoldi képes-
ségek meglétével. Szeretnénk a felmérés alapjan elétérbe hozni azokat az elemeket, amelyek
alapjan a vallalkozasok felismerik, hogy a sportoldi képességek kamatoztathatéak a munka
vilagaban is.

A jovéalkotas tarsadalomtechnikaja a stratégiai menedzsmenttel azonosithaté leginkabb.
(Faragd 2005) A sport a vallalati Gzleti stratégiaban vald beépitésével 4j iranyokat vehet a
humaneréforras menedzsment. Az vallalatok 4j kihivasaira a humantSke erdsitése jelenthet
innovativ valaszt, amely a sportoléi kompetencidkat hasznositja. A vallalatok szamara 1j
kihfvasokat jelent a humantéke erdsitése, innovativ valaszként jelenhet meg a sportoloi
bazis alkalmazasa. A vallalatok a fenntarthat6 tehetség modellel javitani tudnak humantéke
kockazatukon, és a human t6kébe val6 befektetés megtériilésén.

A vallalatoknak érdeke tehat a human tékébe vald invesztalas, de a tehetség megtartasara is
figyelmet kell forditaniuk. A régi6 tehetségmegtart6 ereje a gazdasagi versenyképesség sike-
rének meghatirozé eleme. Része a tarsadalmi tOkének, a teriileti téke bedgyazasa dltal,

88



amely a human t6kébdl ered. A vallalatok HR stratégidja tarsadalmi felel6sségvallalasan
keresztiil épithet6 ki. A sportoléi kompetencidk és a HR kompetenciak 6sszefiiggést mu-
tatnak, amelyek a sportoléi személyiségjegyek részét képezik, a vallalatok human téke erési-
tését jelentSsen timogatja. A human t6két jellemzi a magas szintd munkakultara, munkafe-
gyelem, rugalmas alkalmazkodds a kornyezeti valtozasokhoz, kihivasokhoz. Tovabbi jel-
lemzéje, hogy igényes kérnyezetével és magaval szemben, de ezzel parhuzamosan elenged-
hetetlen a magas fokd tudasbazis a térségben. (Lengyel 2010) A régioknak érdekiikben all a
kivalé képességli tehetségeket, akiknek a vallalatok kibontakozasi, motivalé lehetSségeket
biztositanak, hogy a tehetségeket megtartsak. A tehetségmenedzsment tudatos alkalmaza-
saval, tertleti szempontu felhasznalasaval a regionalis tehetséggazdalkodas a versenyképes-

séget néveli.
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