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Vasary Viktoria

A globalis értéklanc elemzés lehetévé teszi valds, gyakorlati problémak megértését,
Osszekoti a globalis és a helyi szintl szereplSket, segitségével a valtoztatasban, re-
formban érdekelt szerepl6k — kutatok, cégek, civil szervezetek, szakpolitikusok —
beavatkozasi pontokat kereshetnek, a nemzetallamok megérthetik, hol van adott
iparagban versenyerésségiik, illetve milyen kihivasokat kell lekiizdeniiik ahhoz, hogy
javitsanak az ipardg helyzetén. A globalis értéklanc modell specilis médszertani
eszkozoket alkalmaz egymast kovetd, kiulonallo kutatasi 1épésekben, melyek segitsé-
gével meghatarozhatéak tobbek kozott a globalis gazdasagi folyamatok és az élelmi-
szerfogyasztas kozotti Osszefiiggések. Beazonosithatd, hogy az élelmiszerellatasi
lancok hogyan formaljak az élelmiszer hozzaférhet6ségét, a globalis és helyi lancok
kozotti egytittmikodést. Korvonalazhat6 a transznacionalis vallalatok szerepe és a
beavatkozasi pontok halmaza.!

A globalis értéklancok kialakulasa és terjedése jelentékeny hatast gyakorol a szakpo-
litikak széles tarhazara, melynek kovetkeztében sziikségessé valik azok atalakitasa is.
A hozzaadottérték-alapt kereskedelemmel kapcsolatos eredmények épp azt teszik
lehet6vé, hogy a politikacsinalok megfogalmazhassak a sziikséges valtoztatasokat.
Az orszagok nemzetkozi teljesitményét gyakran az exportpiaci részesedéssel és a
feltart komparativ elényok mutatéjaval mérik. A globalis értéklancok (GVC) azon-
ban kozvetlentil megkérddjelezik a versenyképesség ezen mutatokkal térténd vizsga-
latat, mivel egy adott orszag exportjahoz egyre nagyobb mértékben van sziikség
kiilfoldi kozvetett termékek és szolgaltatasok importjara.2 Az export versenyképes-
ségét novelik az olcsébb, differencidltabb és jobb mindségli inputot biztositd
,outsourcing” és ,,offshore” tevékenységek (Tovabbi részleteket 1d. az OECD-nél3).
Ebbdl adéddan a végtermékekre vonatkozo exportadatok nem jelzik feltétlentl az
adott orszag specializacidjanak valés mértékét.

A kedvez6 exportalapu indikator lehet, hogy nem utal az adott termék eléallitasaban
megmutatkozé kompetitiv jellegre és elrejtheti azt is, hogy egy orszag importalt
koztes inputot felhasznalva csupan a termék végs6 Gsszeszerelésére specializalodott,
azzal alig vagy egyaltalan nem mérhet6 hozzaadott értéket teremtve.

A globalis értéklancok probara teszik a kereskedelmi és output adatok gytjtése so-
ran eddig hasznalt modszereket. A kereskedelemstatisztikdban felmertls | kettGs
konyvelés” hamis benyomast kelt arra vonatkozéan, hogy a kereskedelem milyen
mértékben jarul hozza az adott orszag GDP-jéhez és novekedéséhez. A kettSs
konyvelés mértéke igen jelentés is lehet. (Becsilt adatokat 1d.#) A Gazdasagi
Egyuttmtkodési és Fejlesztési Szervezet (OECD) és a Kereskedelmi Vilagszervezet
(WTO) kulkereskedelmi adatok és input-output adatok segitségével, majd
hozzaadottérték-alapu kereskedelmi adatok (angolul Trade in Value Added, réviden
TiVA) felhasznalasaval kezdte meg feltérképezni a globalis értéklancok terjedését. A
hozzaadottérték-alapi kereskedelemstatisztika segitségével kimutathat6, hogy egy
adott orszag exportjanal mekkora az a hozzaadott érték (munkabér, ado, profit),
amellyel az az orszag, illetve egy adott dgazat ténylegesen hozzajarult az adott terme-
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léshez vagy szolgaltatashoz. Lathatova valik, hogy az adott orszag importja és ex-
portja milyen mértékben, milyen médon jarul hozza a versenyképességhez, a gazda-
sagi névekedéshez, illetve hogy milyen mértékben fogyasztdja egyes import termék-
csoportoknak vagy szolgaltatasoknak.

A hozzaadottérték-alapu kereskedelmi adatok ugyanakkor csupan az orszag hatarain
beltl el6allitott hozzaadott értéket mutatjak.o

A tanulmany elsé 1épésben szakirodalmi kompilacié keretében térképezi fel a globa-
lis értéklancok altalanos és élelmiszergazdasagra (mez6gazdasagra és élelmiszeripar-
ra) vonatkozo specifikus jellemzdit, majd arra a kérdésre keresi a valaszt, miért és
hogyan vesz részt Magyarorszag és Gsszehasonlitasként Ausztria a globalis értéklan-
cokban. Hangsulyozandd, hogy a kereskedelemben bekévetkezé globalis értékmoz-
gasok kovetésére, illetve annak felmérésére, hogy egy adott orszagban ténylegesen
mennyi érték keletkezett az OECD és a WTO altal kidolgozott hozzaadottérték-
alapu kereskedelemstatisztika megjelenése el6tt nem volt mod, tekintettel arra, hogy
a klasszikus export-import adatok arra nem alkalmasak. Ebb6l adédéan a magyar
élelmiszergazdasagra vonatkoz6 hozzaadottérték-alapu kereskedelmi adatok elem-
zése is 4j kihivas.

Az OECD-WTO TiVA adatbazisban szerepl6é adatok felhasznalasaval sor kertil
Magyarorszag és Ausztria Osszehasonlito, deskriptiv statisztikai elemzésére, melyben
a szerz$ a kulonbo6z6 agazatok koziil els6sorban a mezbgazdasag és az élelmiszer-
ipar vizsgalatara helyezi a hangsulyt.

A tanulmany megirasakor 57 orszag 18 agazatara (iparagara) alltak rendelkezésre
adatok, amelyekkel a globalis GDP 95 szazaléka volt lefedhet6. Megjegyzést igényel
ugyanakkor, hogy egyrészt a TiVA adatbazis becsléseket tartalmaz, az adatok nem
teljes kortiek és nem véglegesek’, masrészt, hogy a fejezet nagy részének
megirasakor az elemzésbe bevont legutolsé rendelkezésre allé indikatorok 2009-re
vonatkoztak. Id6kézben az OECD honlapjan megjelent az orszagok kozotti input-
output (ICIO) adatbazis alapjan elkészitett indikatorok 2015-6s verzidja, mely
kiegésziilt a 2010-es, és a 2011-es évvel is. Ugyanakkor egyes, a tanulmany szerves
részét képezé mutatdk a véglegesitéskor nem voltak elérhetéek a honlapon, minek
kovetkeztében az utolsé feldolgozott év 2009 maradt. Az azéta eltelt id6szak
vizsgalata a késGbbickben a témakor feldolgozasanak djabb allomasa lehet.
Bizonyara érdekes konzekvencidkat lehet majd levonni a 2008-ban kirobban
pénzigyi és gazdasagi vilagvalsag hatasara bekovetkezé valtozasokrol is, ha mar
rendelkezésre allnak az adatok.
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Globalis értéklancok altalanos jellemzgi®?

A termelési és szolgaltatasi tevékenységeket vizsgald kozgazdasagi szakirodalomban
Porter, Gereffi, Dicken tovabbd masok munkdssiaganak koszonhetéen, és némi
eltéréssel tobb elnevezés is meghonosodott. Maga az értéklanc az adott aru terme-
lése vagy egy szolgaltatas soran materialis kibocsatast és immaterialis szolgaltataso-
kat is tartalmazé, egymashoz kapcsolédé tevékenységek sorozata. TObb szinten
szervez6dhet, melyek kozil a legmagasabb a globalis szint. Az értéklanc globalis
kornyezetbe t6rténd helyezésére mar az 1990-es évek elejérdl is vannak példak. (Id
pL19) A globalis értéklancok lehetnek termelS vagy fogyaszto altal vezéreltek. A
legtjabb kutatasi iranyzatok szerint mar nem is a ,Jlancot”, hanem a ,hal6zatot”
vizsgaljak, jelezve ezzel a globalis termelSk kézotti interakciok komplexitasat.!!

A globalis értéklancok elméletének segitségévell? a nemzetkozi gazdasagtant és a
vilaggazdasagtant mar szamos aspektusbol vizsgaltak. Ugyanakkor az elmélet rokon
tudomanyagakban is felbukkant, ismertté valt tobbek kozott a regionalis tudoma-
nyokban, a szociol6giaban vagy a politologiaban.!3,14

A globalis értéklancokat a kozgazdasagi szakirodalomban mar tébb olyan fogalom-
mal — pl. a globalis termelésmegosztas, a nemzetkozi fragmentacio, a vertikalis spe-
cializacio, a t6bbszintl termelés, a kilfoldre torténd kihelyezés (offshoring), vagy a
kiszervezés (outsourcing) fogalmaval — tarsitottak, amelyek bar némileg kiillonb6z6-
ek mégis meg van az a k6z6s jellemz6jik, hogy mind utalnak arra, hogy az orszago-
kon atnyulé vertikdlis termelési/ kereskedelmi lincoknak egyre nagyobb a jelentd-
sége. Manapsag példaul — mint ahogy az mar emlitésre kertlt - a cégek sok esetben
kiszervezik vagy kihelyezik a tevékenységeiket (1. abra).
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1. dbra. Kiszervezés és kulfoldre torténd elhelyezés!>
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Az arra vonatkozé dontések, hogy mely tevékenységeket sziikséges a vallalaton ki-
viilre, esetlegesen hataron tdlra, kiszervezni, illetve, hogy melyeket kell feltétlenil a
cégen beliil tartani, attol fiiggnek, hogy mekkora a tranzakciés koltség, jellemz6-e az
eszkozspecifikussag, és hogy mennyire 6sszetettek a cégen belili kapcsolatok. A
kutatiasok azt mutatjak, hogy a cégek vonakodnak Osszetett és magas hozzaadott
érték tartalmat eredményez6 tevékenységeket vallalaton kiviilre kiszervezni, hiszen
azokat alapvetSen stratégiai fontossagunak tartjak a cég £6 profilja szempontjabol. A
vallalatok az olyan nagy volument eredményezé termelést hajlamosak kiilsé cégekre
bizni, amelyek csupan alacsonyan képzett munkaerSt vagy standard technoldgiat
igényelnek. Ebben az esetben a kiilsé cég olcsobban vagy hatékonyabban termel.16

A globilis értéklincok szerepldi és tipusai

A globalis értéklancok szerepl6i a multinacionalis cégek, azok kiilfoldi leanyvallala-
tai, illetve a fiiggetlen hazai és kilfoldi beszallitok.

A nemzetk6zi kereskedelemnek és beruhazasnak koészonhetéen a multinacionalis
vallalatok — azaz a transznacionalis vallalatok, a globalis vallalatok, a sziiletett globa-
lis vallalatok, a kis- és kézépméretd multik, a feltérekvé és a kései multinacionalis
vallalatok - valtak a vezérszerepl6kké. Ezek 1étezését f6ként Coase, Williamson és
Penrose kozgazdasagi elméleteib6l kifejlédott modellekkel magyarazzak, melyek
kézéppontjaban a vallalatok éltal végrehajtott kozvetlen kiilfoldi t6kebefektetések
allnak, és amelyek e vallalatok 1étezésére kivannak magyarazatot adni.

A modern multinacionalis vallalat gyokerei a 19. szazadban lezajlott masodik ipari
forradalom idején eredtek. A brit, az észak-amerikai és kontinentalis eurpai cégek
immaterialis javak segitségével expandaltak vilagszerte. A terjeszkedés cstcspontjat
az 1950-es és 1960-as években érték el, amikor is a kereskedelmi és beruhazasi kor-
latok fokozatosan felszamolédtak. Az eurdpai és az észak-amerikai multik stratégia-
jaban és szerkezetében szamottevé eltéréseket dokumentaltak akkoriban és ezek a
kilonbségek csak fokozodtak az 1970-es és 1980-as években, amikor a japan multi-
nacionalis cégek is felemelkedtek. A viszonylag gazdag és technolégiailag fejlett
orszagokbdl elinduld cégek osztoztak bizonyos jellemzSkben. Ezek kézé tartozott
példaul az, hogy a technoldgiat, a marketinget vagy a menedzseri felkésziiltséget
lletéen olyan eréségekkel rendelkeztek, melyek segitségével képessé valtak arra,
hogy kilf6ldon is megvessék a labukat, példaul beruhazzanak vagy atadjak a techno-
logiat. Az 1990-es évektdl mar egyre tobb olyan multi is feltint a vilagtérképen,
amelyek nem a legfejlettebb orszagokbdl indulnak. Ezek kozott az ,,0)” multik ko-
z6tt vannak, amelyeket felsé kézépszint jovedelmt orszagokban; feltérekvé gazda-
sagokban; fejl6dé orszagokban; vagy olajban gazdag orszagokban alapitottak. Ezek
az uj multik kilénb6z6képpen Iéptek a nemzetkozi szintérre. Lehetnek szévetségek,
vegyes vallalatok, nagyok és egyszerre tobb agazatban jelen levSk vagy kicsik és
termékorientaltak. A szakirodalomban kilénb6z6 megnevezés illeti 6ket pl. ,har-
madik vilagbeli multik”. Nem rendelkeznek feltétlenil a legszofisztikaltabb techno-
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logiaval, vagy marketing képességekkel, de innovativ médon terjeszkednek a vilag-
ban. A miikédétSke befektetések és a hatarokon atnyuld akviziciok kulcsszereplSivé
valtak.

A hagyomanyos és az 4j multinacionalis cégek ko6zott a legelgondolkodtatobb k-
l6nbség a nemzetkdziesedés titemében mutatkozik, ami igen jelentés az utébbi cso-
port vonatkozasaban. Az 4j multiknak tobbek koz6tt meg van az az elénye is, hogy
koénnyen be tudnak illeszkedni az olyan orszagokban, amelyekben — hasonléan a
sajatjukhoz- instabil a kormanyzat. Szévetségek kotése és akviziciok révén altalaban
a kiils6 névekedési modot valasztjak. Ezen kiviil egyszerre jelennek meg a fejl6dé és
a fejlett orszagokban és hajlamosak a szervezeti Gjitasok végrehajtasara.

Kilfoldi mikodoétdke beruhazasait killonboz6 tényezék motivaljak, melyek 6ssze-
foglalasara Guillén és Garcfa-Canal 2009-ben frott tanulmanyaban keriilt sor.!”

A kulfoldi tulajdonu vallalatok befogadd orszagra gyakorolt hatasa egyarant lehet
kedvez6 és kedvezbtlen. A pozitiv hatds nem automatikusan, hanem csupan az el6-
re és a hatranyul6 kapcsolédasi hatasok megléte esetén érvényesil. A mikodétSke
beruhazasok pozitiv hatasainak érvényesiilése nagymértékben fiigg a vallalatok hazai
gazdasagba torténd integraltsagatol, az enklavé jelleg mértékétSl. Amennyiben a
kilfoldi vallalatok szigetszertien, enklavé jelleggel mikddnek, a pozitiv hatas nagy
része nem érvényesiilhet. (Enklavé jelleg leirasat 1d.'8) A TNC és a tékefogadd or-
szag(ok) kozotti érdekkonfliktusokrol lasd 19.

A multinacionalis vallalatok mellett a kis-és kozépvallalkozasok jelent6sége sem
elhanyagolhat6, kilénésen akkor, ha ezek a szerepl6k, mint beszallitok, egyre jobb
teljesitményt nyujtanak (upgrade) és megerdsitik a lancban betoltott pozicidjukat.

Az értéklancon belili tranzakciok magukba foglaljak a kézpontok és a leanyvallalat-
ok kozotti cégen beliili tranzakciokat tovabba a cégek és fiiggetlen beszallitok ko-
z6tti tranzakciokat is. A hazai cégek és a multinacionalis vallalatok kézotti beszallitoi
kapcsolatot tébb tényezé hatarozza meg, mint példaul a beruhazas tipusa, a
szektoralis jelleg, a hazai és a kulfoldi vallalati szektor kézotti kilénbség, az export-
orientéltsag szintje, a potencialis hazai beszallitisok minésége és mennyisége, a kiil-
foldi vallalatok globalis stratégiaja, vagy a hazai lednyvallalat multinacionalis cég
termelési hal6zatdban elfoglalt helye. 20 Az er6émegosztas és tudasaramlas iranya
ugyanakkor a globalis értéklanc tipusatdl fligg.

A globalis értéklancok csoportosithatéak hagyomanyos vagy nem hagyomanyos
értéklancként, ahol az el6bbi a lanc piaci alapon mikodé iranyitasat, az utdbbi kvazi
hierarchikus iranyitast takar. A piaci alapu iranyitas esetében a tranzakciok kénnyen
kodifikalhatéak, a termékspecifikaciok egyszertek és a beszallitok képesek a termé-
ket vevéi input nélkil eléallitani. A szereplSk koézott aramld informacié nem tal
bonyolult, az arakat az eladok hatarozzak meg, és a termelSk arelfogadék. A kvazi

98



Milyen mértékben integralédtunk a nemzetkdzi termelési egylittmiikodésbe?

hierarchikus iranyitas soran a vezércégek erds kontrollal birnak a lancban mikédé
tobbi cég felett, gyakran specifikaljak a gyartandé termék jellemz6it, a gyartasi elja-
rast, illetve a betartandé ellenérzési mechanizmusokat. Az ilyen nagymértékd kont-
roll abbdl is fakadhat, hogy magas a vevek altal tapasztalt veszteség kockazata, ami
abbdl kovetkezhet, hogy a beszallitok kompetenciai nem kielégit6ek.2!

Gereffi és tarsai 5 tipusba soroltak a globalis értéklancokat. Iranyitasi strukturajuk
alapjan megkiilonboztettek: piacokat, modularis, relacios, ,,fogoly” és hierarchikus
értéklancokat, amelyek kialakulasa fiigg a tranzakciok komplexitasatol, kodifikalha-
tosagatol és a beszallitok kompetenciait6l.22 23

A 2. abran jol lathatd, hogy az 6t értéklanc tipus az explicit koordinacié és az erd-
aszimmetria alapjan jol beazonosithato és elkiilonithetS. A vékony nyilak reprezen-
taljak az arakon alapuld cserét, mig a széles nyilak jelzik az explicit koordinaci6 altal
szabalyozott informaciéaramlast és ellen6rzést. Bz ugyanugy magaba foglalja a na-
gyobb erével biré vevé (vagy menedzser) kisebb erével rendelkezé beszallitok (ala-
rendeltek) szamara tovabbitott instrukciokat, példaul a fogoly értéklancokban vagy a
hierarchikus kapcsolatokban, mint a t6bbé-kevésbé egyenlé partnerek viselkedését
szabalyozo tarsadalmi szankcidkat, ami a kapcsolati értéklancokra jellemzé.

A globalis értéklancok iranyitasaban a kovetkez6 dinamizmusokra keriilhet sor:
Amennyiben névekszik a tranzakcidk Osszetettsége, ugy csokkennek a beszallitok 1j
keresletre vonatkoz6 kompetenciai. Minél kevésbé Gsszetettek a tranzakcidk annal
inkabb kodifikalhatéak. El6fordul a tranzakciok erételjesebb kodifikacijanak a
kialakulasa vagy épp annak az ellenkezdje, illetve a beszallitok kompetenciainak a
béviilése vagy a csokkenése. (Id. Gereffi et al. 2005-ben irt tanulmanyanak 87. olda-
lon lathat6 tablazatat.)

Az er6 és a tudas koncentralédhat a multinacionalis cégben, de megosztott is lehet a
vezércégek és a beszallitok kozott. Mindenesetre az iranyitas jellege meghatarozza a
profit disztribucidjat és a kockazatvallalas megosztasat is. Az ugynevezett termel6k,
illetve fogyasztok altal vezérelt lancok kozotti killonbség jol titkrézi a multinaciona-
lis cégek és a fiiggetlen beszallitok eltérd szerepét. A multinaciondlis cégek évtizedek
ota helyezik ki kiilfoldre tevékenységeik egy részét. Attol fiiggben, hogy ezek piacot
keresS vagy hatékonysagot szem el6tt tartd cégek, megkiilénboztetink horizontalis
és vertikalis multinacionalis vallalatokat. A globalis értéklancok valamennyi szerep-
16jét befolyasolja az a tény, hogy a gyartoknak meg kell felelnitik bizonyos kotelezé
sztenderdeknek.
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2. dbra. Az 5 globalis értéklanc tipus?*

Azaz a fentickben emlitett iranyitasi struktaran feltl, amit nevezhetiink ,,belsé”
iranyitasi struktaranak, 1étezik az ugynevezett, nem kevésbé fontos, , kiils6” iranyita-
si struktdra is. Egyelére nincs formalis modell a kiilsé iranyitasi struktarak és a glo-
balis értéklancok kilénb6z6 tipusai altal egymasra gyakorolt hatasmechanizmus
leirasara. Leszogezhet6é ugyanakkor, hogy a lancok hajtémotorjai felelések azon
paraméterek meghatarozasarért, amelyek figyelembevétele elengedhetetlen az érték-
lancban mikédé, tobbi szerepls szamara. Humprey és Schmitz szerint a vezércégek
bizonyos minimum k&vetelmények vagy sztenderdek betartasat gyakran a belsé
szerepl6krdl a kils6kre haritjak. A kiils6leg megszabott kovetelmény betartasabol és
a szitkséges tanusitvany megszerzésébdl adoédod koltségek a beszallitok (és nem a
vevok) iranyaba tolodnak el. 25 26
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A globalis értéklincok terjedésére hato tényezk

A globalis értéklancok terjedésének egyik 6 mozgat6 rugdja a kereskedelmi koltsé-
gek (szallitasi, szallitmanyozasi, biztositasi koltségek, vamok, nem vamjellegl intéz-
kedések koltségei, importérok, kis- és nagykereskedSk arrései) és a szolgaltatasi
dfjak (kommunikacios és koordinacios dijak) technolégiai fejlédésnek (pl. IKT, kon-
téner szallitas) és szakpolitikai valtozasoknak (kereskedelmi és beruhazasi liberaliza-
ciénak, kozlekedési és szallitasi infrastruktirara vonatkozoé szabalyozasi reformok-
nak) tulajdonithat6 csékkenése.

A kereskedelmi koltségek szerepét elsGsorban az erdsiti fel, hogy a globalis értéklan-
cokban a koztes inputok gyakran tébbszor atlépik az orszaghatarokat. A kereskede-
lem liberalizacijanak egymast kévetS forduldiban a kereskedelmet és a beruhaza-
sokat akadalyozé korlatok gyorsan felszamolédtak. A vamok elsésorban az ipari
termékek esetében csokkentek, ugyanakkor a nem vamjellegl korlatozasok is foko-
zatosan mérséklédtek, ami el6segitette a termékek és szolgaltatasok nemzetkozi
kereskedelmét. A csokkend szallitasi koltségek, melyek hatasat szabalyozasi refor-
mok is felerésitették, hozzajarultak a hatarokat atlépé tevékenységek terjedéséhez. A
csokkend kereskedelmi koltségek mellett, a globalis értéklancok terjedése szempont-
jabol rendkiviil fontos szerepe van az infokommunikaciés technolégia fejlédésének
is.27 (Az IKT gyors fejlédése lehet6vé tette a szolgaltatasok egyre béviilé kereske-
delmét is.)

A globalis értéklancok terjedésének a kovetkezd, sét talan a legfontosabb mozgaté
rugdja a hatékonysagnovelésre valod torekvés. A hazai és a nemzetkézi piacokon
egyre er6sodik a verseny, ezért a nagyobb hatékonysag és az alacsonyabb koltségek
elérése szamos esetben indokolja a termelés és a disztribtcios tevékenységek kiil-
toldre torténd kihelyezését (offshore).

Ezen kivil nagy a szerepe a kilféldi piacok elérhetéségének, mivel egy cég adott
orszagban biztositott jelenléte segiti a kulfoldi piacok mikodésének megértését és
az azok altal nydjtott lehet6ségek kiaknazasat. A demografiai valtozasok és szamos
nem OECD orszag gyors gazdasagi névekedésének hatasara a vilag gazdasagi aktivi-
tasanak egyre névekvé hanyada olyan orszagokban valdsul meg, amelyek nem tagjai
az OECD-nek. Ha a cégek ki akarjak aknazni az 4j névekedési kézpontok éltal
nyujtott lehetSségeket, akkor ezekben az orszagokban is jelen kell lennitik.

Az emlitett tényez6kon felil az utdbbi években egyre nagyobb jelentéséggel bir a
tudashoz — a képzett munkaer6hoz, a technoldgiai szaktudashoz vagy a beszallitoi
korhéz - vald hozzatérés is. A kiltoldi tudas becsatornazasa ma mar fontos ténye-
z6je a K+T tevékenységek nemzetk6zivé valasanak.

Globalis értéklancok az agrobizniszben?8:2?

A globalis értéklancok f&szereplinek - a multinacionalis vallalatoknak - az er6s6dé-
se ¢és azok novekvé kilfoldi mikodétéke beruhazasa figyelheté meg az agrarszek-
torban. A vilag tékeexportjanak kevesebb, mint a fele, az agrarberuhazasoknak
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ugyanakkor mintegy 90 szazaléka a fejl6dé és a feltorekvé orszagokba iranyul. A
megfelel6 agrarpotenciallal, félddel és vizzel, valamint olcsé munkaerével rendelke-
26 orszagok pl. Indonézia, Laosz, Brazilia és Ecuador a legfébb célorszagok. Mig az
Osszes kilfoldi beruhazas jelentés hanyada a fejlett orszagokbol szarmazik, addig az
agrarberuhazasoknal mas a helyzet, azaz a fejlett és a feltérekvé orszagok fele-fele
aranyban ruhdznak be kilf6ldon. A legfébb, hazai élelmiszer és bioenergia-
alapanyag sziikségletiiket kielégité mez6gazdasagi beruhazok Kina, Malajzia, Bahra-
in, Dél-Korea, Katar, Libia és Szaud-Arabia. A beruhazasok célja f6ként rizs-, kuko-
rica-, cukornad-, buza-, szoéjatermesztés, olajos magvak termesztése, hus, illetve

gyapot eléallitas.

A multinacionalis cégek agrarszektoron beliili er6sddésével kapcsolatban egyelére
még kérdéses, hogy a t6kearamlas milyen hatassal van a befogad6 orszagok élelme-
zési helyzetére, a kornyezetre és a foglalkoztatas alakulasara. Az azonban bizonyos,
hogy a transznacionalis cégek jelent6sége tovabb fokozodik, mivel a mez6gazdasagi
termékek kereskedelme nagyon kockazatos, hossza tavon igényli a t6kebefektetést
és ezaltal eleve kizarja a kisebb szerepl6k hatékony részvételét. A kérdés az, hogy ki
profital a helyzetb6l. A valasz a kévetkez6: a régiok és orszagok aggregat értékei
mogé kell nézntink ahhoz, hogy megértsiik az élelmiszertermelési rendszer egészét,
illetve valamennyi alkotéelemét, az inputellatokat, a gazdalkodokat, a kereskeddket,
a szallitasi rendszereket, az élelmiszer-feldolgozokat, a kiskereskedSket és a fogyasz-
tokat. Nem egészen egyértelmi, hogy mi tekinthet6 gazdasagilag racionalisnak a
transznacionalis cégek szamara, mivel mind a termel6k, mind a kormanyzatok mo-
tivacidja mas a joléti nyereség maximalizalasara vonatkozoéan. Azok a szakpolitikak,
amelyek csak a termelSket, a fogyasztokat és a kormanyzati szereplSket veszik sza-
mitasba, azok nem torédnek az agrargazdasag valodi — lokalis vagy globalis - moz-
gatorugoival. A transznacionalis cégek ugyanis keményen lobbiznak annak érdeké-
ben, hogy az agrarpolitikak az 6 sajat kereskedelmi érdekeiket szolgaljak és ahhoz,
hogy példaul élelmiszerbiztonsagot tamogatd szakpolitikat lehessen alkotni, nagyon
fontos megérteni az agrobizniszben zajlo, hatarokon atnyilé miveleteket. A piaci
er6 megszerzése szempontjabol a mezbgazdasagi rendszerek horizontalisan vagy
vertikalisan integralodnak.

Az OECD orszagok élelmiszerlancanak ma mar valamennyi szakaszaban csupan
néhany cég dominal. A vegyipari cégek erételjesen 6sszefonddnak a gabonakereske-
dékkel és az élelmiszer-feldolgozokkal. Ugyanazok a cégek vesznek, szallitanak és
6rolnek gabonat, amit azutan felhasznalnak az allatok takarmanyozasaban, vagy
amibdl gabonapelyhet készitenek. Mindekézben pedig a termék tébbszor atlépi a
hatart. Viszonylag kevés cég kontrolalja az adott piacot és a horizontalis koncentra-
ci6 lehet6vé teszi, hogy a dominans cégek piaci ereje oly mértékben megnéjon, hogy
extraprofitot generalhassanak.

A mezbgazdasag és az agrobiznisz szektor egyéb ipariagakhoz hasonléan egyre na-
gyobb hangsulyt fektet a termékdifferencialasra és az innovaciora. Az agazatra jel-
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lemz38, hogy a globalis értéklancok viszonylag hosszuak, valamint a kereskedelmi
akadalyok id6nként joval er6sebb mértékben 1épnek fel, mint mas szektorokban és
ezaltal jelentékeny hatast gyakorolnak a beruhazasi dontésekre is. A globalis agro-
élelmiszerlancok esetében alapvetéen dominans szerepet jatszanak a szupermarke-
tek altal vezetett, nagy, vertikalisan koordinalt, fogyaszto-vezérelt lancok, amelyek az
esetek tobbségében elényben részesitik a kis 1étszamu, altaluk preferalt beszallitok-
kal val6 egylttmikodést. A kedvezményezett beszallitoktol elvarjak a kévetkezete-
sen magas minGségl termékek biztositasat, a megalapozott termék és eljards specifi-
kaciokat, az adott menetrend szerinti hatarid6re t6rténé teljesitést és a versenyképes
arak fenntartasat. A szupermarketek idénként koézvetleniil kontrolaljak a névény-
termesztés és betakaritas folyamatat is. A fogyasztovezéreltség mellett ugyanakkor
ma mar nagy jelent6sége van a cégek kozotti kapesolatokat meghatarozo tényezok-
nek, az iranyitasnak. A cégek kozotti iranyitds a gazdasagi tranzakciok - az
agrobizniszben elsésorban a szabvanyrendszerek -, jatékszabalyait” vizsgalé tagabb
intézményi 6sszefiiggésben értelmezends.3

Az inspekcion és a mintavételen alapulé minéség-ellenérzést egyre inkabb felvaltja a
kockazatmenedzsmentre és az eljarasok ellenérzésre tamaszkodé minéségbiztositas.
3A lanc egészében biztositani kivanjak a mindségligyi és élelmiszerbiztonsagi szten-
derdek betartasat, ami hatékony vertikalis koordinaciot igényel. Az élelmiszerpiaco-
kon a maganszabvanyok jelentéségének fokozodasa3? és a maganszabvanyok allami
szabalyozashoz fiz6d6 viszonya egyre inkabb prioritast élvez6 kérdés. Az élelmi-
szerszabvanyoknak torténé megfelelés ugyanakkor rendkiviili koltségterhet jelent a
termel6k szamara. A globalis vasarlok ezen oly moédon szoktak enyhiteni, hogy
technikai és pénziigyi segitséget adnak ahhoz, hogy a termel6k javitani tudjanak
termékeik minéségén. A fogado orszag és a nagy kiskereskedSk altal megkovetelt
szabvanyoknak torténé megfelelés alapjaban véve a globalis agro-élelmiszerlancba
valé belépés el6kovetelménye. (Id. pl. az EUREPGAP hasznalatat Kenyaban 33. Az
emlitett akadalyok lekiizdésébdl és a globalis értéklancokba torténé becsatornazo-
dasbdl eredd elényok lényegesek. E fejlédés kévetkeztében egyre fontosabba valik
pl. a szabvanyok egymashoz torténé kozelitése, a tandsitod eljarasok kolesonos elis-
mertetése, vagy a fejlédé orszagokban mtikods helyi tesztels intézetek fejlesztése. 34

Az agro-¢élelmiszer piacok esetében tovabbi sajatossagként emlitendd, hogy a hitott
ellatasi lanc és a nyomonkovethetéség biztositasa alapkovetelmény. Ezen kiviil rele-
vans a szallitassal és a kereskedelemmel kapcsolatos infrastruktiara — Ggy, mint kiko-
t6k, utak, logisztika, Osszekapcsolhatésag - mindsége, hatékonysaga és elérhetdsége.
A legtobb mezbégazdasagi termék — kiilondsen a feldolgozatlan termék - arara ara-
nyaiban nagy hatast gyakorol a szallitasi koltség mértéke, ami alapvetéen az alacsony
érték — suly arannyal magyarazhato.

Az agro-élelmiszer piacok még mindig magasabb vamoknak, tobb vamcsucsnak és
vameszkalacionak vannak kitéve, mint az ipari termékek piacai. 3>
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Ausztria és Magyarorszag a hozzaadott érték alapu kereskedelem-statisztikai
adatok tiikrében

Valamennyi orszag, igy Ausztria és Magyarorszag nemzetgazdasaganak viliggazda-
sagba torténé integralddasa is szorosan 6sszefigg azzal, hogy milyen a részvétele a
globalis értéklancokban. Ez a részvétel olyan indikatorral (GVC-index/ részvételi
index, angolul: participation index) jellemezhet6, amely azt mutatja meg, hogy az
orszag exportjanak hany szazaléka szarmazik a globalis értéklancokbdl, azaz az adott
orszag az exportra szant output el6allitasa soran milyen mértékben hasznal fel kiil-
f6ldrél szarmazé terméket, szolgaltatast, illetve mas orszagok exportjaban mekkora
a hazai input mértéke. Az osztrak GVC-index 55,8 szazalék volt 2009-ben, a magyar
56,6 szazalék. (3. abra) Ezzel a Luxemburgban mért felsé szélsGértékhez, 71,6-hoz
kozelitettek, messze elhagyva a 30-33 kozotti alsé szélséértéket (pl. EU atlag 30,2).
Az index értéke alapjan kijelenthet6, hogy mindkét orszag nemzetgazdasaga erésen
integralodott a nemzetkozi gazdasagi vérkeringésbe, ami alapvetéen az exportban
felhasznalt kulfoldi koztes termék/szolgaltatas, azaz a hatramutaté kapcsolatok
(backward participation) nagy fokaval magyarazhato.
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3. dbra. GVC-index

Az OECD adatbazisban szamon tartott 18 kilonb6z6 agazatban napjainkban mar
nem csupan termékgyartas folyik, de egyre tobb szolgaltatasi tevékenység is megje-
lenik, ezért az exportban a hozzaadott érték viszonylag nagy hanyada a szolgaltata-
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sokbol szarmazik. A cégek fokozottan vesznek igénybe pl. logisztikai, kommunika-
cios, gazdasagi szolgaltatasokat. Bizonyos szolgaltatasok (design, fejlesztés, marke-
ting, jotallas, eladas utani szolgaltatas) el6segitik a termékdifferencialast, a minSség
javitasat, ezaltal a nagyobb értékteremtést.

A magyar agazatok export értékének egy harmada szolgaltatassal, elsésorban gazda-
sagl szolgaltatassal és kisebb mértékben disztribucids, szallitasi, telekommunikacios
és pénzigyi szolgaltatasi tevékenységek révén eléallitott hozzaadott érték.36, 37. Ma-
gyarorszagon elsésorban a kereskedelem és a vendéglatas, a szallitas, a raktarozas és
a tavkozlés hozzaadott értéke szamottevd. Becslések szerint a magyar teljes export-
érték kortlbeltl 40 szazaléka (amely valamivel alacsonyabb, mint az OECD 48 sza-
zalékos atlaga’®) a szolgaltatasok hozzaadott értékébdl szarmazik és a szolgaltatas-
export hazai hozzaadottérték-tartalma aranyaiban jéval magasabb, mint az iparba
tartozo6 agazatoké. 3

Ausztria exportjanak hazai hozzaadott érték tartalma 68% volt 2009-ben, ami keve-
sebb, mint az OECD atlag és 4 szazalékponttal alacsonyabb, mint az 1995-6s adat.
Hasonléan sok mas orszaghoz, Ausztria exportjanak hazai hozzaadott érték tartal-
ma valamelyest nétt 2009-ben a 2008. évi értékhez képest, jelezve ezzel, hogy a
nemzetkozi kereskedelem legutébbi pénziigyi és gazdasagi vilagvalsag csucspontja-
ban bekévetkezé szinkronizalt 6sszeomlasa jobban érintette a globalis értéklanco-
kat, mint altaliban a hazai értéklancokat.

Az egyes iparagak vizsgalata soran lathatéva valik, hogy Ausztria exportjanak kiil-
foldi hozzaadott érték tartalma a kovetkez6 iparagakban volt a legmagasabb 2009-
ben: jarmdgyartas (52%), villamos gép és miszer gyartas (44%), valamint vegyipar
és nemfém asvanyi termék gyartasa (42%). 1995 és 2009 kozott az osztrak export
kilfoldi hozzaadott-érték tartalma alapvetéen nétt a kilonboz6 iparagakban, mig
viszonylag stabil maradt a szolgaltatasok esetében. Ami a mez&gazdasagot illeti, a
2009. évi érték mintegy 16% volt, kozel a duplaja az 1995. évinek.

A 18 kulonb6z6 iparag az export el6allitasahoz felhasznalt koztes import aranyat
elemezve érdekes kép tarul elénk. A mezSgazdasag, erdégazdalkodas, halaszat (ké-
s6bbiekben réviden mezbégazdasag), az élelmiszer, ital, dohany-termék gyartas (ké-
s6bbiekben réviden élelmiszeripar), a gépgyartas és az egyéb szolgaltatasok esetében
a koztes import aranya lényegesen megemelkedett, - s6t a mez6gazdasagban és az
élelmiszeriparban tébb, mint megduplazodott - 1995 és 2009 kozott. A gazdasag
egészét tekintve a koztes import tobb, mint felét export eléallitasra hasznaltak fel
2009-ben.

2009-ben Ausztria leglényegesebb kereskedelmi partnere mind a hozzaadott érték
mind a brutté érték vonatkozasaban Németorszag volt. A hozzaadott értéket vizs-
galva megallapithat6, hogy az USA szamottevébb partner volt az olyan szomszédos
orszagokhoz képest, mint példaul Olaszorszag. Ugyanis szamos eurdpai orszag
USA-ba iranyulé exportjaban megjelent az osztrak hozzaadott érték. Az import
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szempontjabol Olaszorszag és az USA is jelentés partnere volt Ausztrianak 2009-
ben. 40

Hozzaadott értékteremtés szempontjabdl Ausztria exportjanak tobb, mint fele szol-
galtatast tartalmazott 2009-ben, ami alig magasabb, mint az OECD altag, vagy az
1995. évi részesedés. 4!

Részletek a mezdgazdasig és az élelmiszeripar dgazatokra vonatkozoan

A hagyomanyos kereskedelem statisztikai adatok elemzése a kovetkez6 helyzetet
mutatja: Ausztria élelmiszergazdasagi kiilkereskedelmi egyenlege a magyarral ellen-
tétben passzivumot mutat, ugyanakkor az osztrak export- és importteljesitmény
nagyobb, mint a magyar élelmiszergazdasagé. Az osztrak élelmiszergazdasag kiilke-
reskedelmi egyenlegében csupan némi arany-eltolédasok kovetkeztek be 2000 és
2014 kozott. A kivitel szerkezetét tekintve Magyarorszag egyenlege a mez6gazdasagi
alaptermékek csoportban mutatja a legnagyobb aktivumot, és az elsédleges valamint
a masodlagos feldolgozottsagt termékek esetében is pozitiv. Ausztria viszont csu-
pan a masodlagos feldolgozasu élelmiszerekbdl bir kiilkereskedelmi aktivummal,
ami leginkabb néhany, ausztriai kézponttal rendelkez6 multinacionalis élelmiszer-
ipari cégesoport pl. Red Bull, Agrana, Rauch, Manner) teljesitményével magyarazha-
t6. (A masodlagosan feldolgozott termékekbdl a magyarorszagi import t6bb mint
kétszeresét is elérte a 2011-2013-as évek atlagaban az osztrak bevitel.)*?

A hozzaadott érték export arany, azaz a brutté export teljes hazai hozzaadott érték
aranya az osztrak mezdégazdasagban az 1995. évi 92 szazalékrol 83 szazalékra esett
vissza 2009-re. Magyarorszagon ettdl eltéréen csak egy szazaléknyi volt a véltozas
1995 és 2009 kozott, azaz 83 szazalékrol 82 szazalékra csokkent az arany. Ugyane-
zen 1d6szak alatt az osztrak élelmiszeriparban 74 szazalékrol 72 szazalékra, a ma-
gyarban 77 szazalékrol 70 szazalékra valtozott ez az arany. A vizsgalt orszagokban
mindkét agazat kovette a 18 agazat egészére vonatkozo trendet. Bar mig a 18 agazat
egészét tekintve Ausztriaban az 1995. évi érték 94 szazalékara, Magyarorszagon a 81
szazalékara csokkent az arany 2009-re, Ausztriaban a mez&gazdasagban nagyobb, az
élelmiszeriparban kisebb mértékd volt a csokkenés, az el6bbinél az 1995. évi arany
91 szazalékara, az utébbinal 98 szazalékara redukalédott az arany, Magyarorszagon
viszont épp forditva tortént, a mez6gazdasagban az 1995. évi érték 97 szazalékara,
az élelmiszeriparban pedig a 90 szazalékara csokkent az arany. Minél magasabb az
aranyszam, annal alacsonyabb az export kilf6ldon eléallitott hozzaadottérték tar-
talma, azaz annal nagyobb az export importhoz viszonyitott jelentésége. Tgy lathato,
hogy kiilonb6z6 mértékben ugyan, de mindkét orszagban csékkent az export im-
porthoz viszonyitott jelentésége. Az is megallapithatd, hogy 2009-re Magyarorsza-
gon az export importhoz viszonyitott jelentésége az Gsszes agazatban és killon az
élelmiszeriparban is alacsonyabb volt, mint Ausztridban, azaz Magyarorszagon ma-
gasabb volt az export kilfoldon eléallitott hozzaadottérték tartalma, mint Ausztria-
ban.
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A GVC-index (részvételi index/patticipation index) az Osszes dgazat esetében
Ausztriaban az 1995. évi 48,4 szazalékrdl 55,8 szazalékra nétt 2009-re. Magyaror-
szagon alacsonyabbrol indult a mutaté és valamivel nagyobb lett, mint az osztrak,
azaz az 1995. évi 41,8 szazalékrdl 56,6 szazalékra nétt 2009-re. 1995-ben mind a
mezbgazdasagban, mind az élelmiszeriparban a legalacsonyabb értékekkel rendelke-
z6 harmadban volt Malta, Ausztria, Németorszag, Olaszorszag, Szlovénia és Spa-
nyolorszag, a legmagasabb értékekkel rendelkez6 harmadban pedig Lettorszag, Lit-
vania, Bulgaria, Magyarorszag és Hollandia. Ezek kozil a hatramutaté kapcesolatok
tekintetében Ausztria, Németorszag, Olaszorszag és Malta kertlt mindkét iparagban
a legalacsonyabb értékekkel bir6 orszagok koérébe, Magyarorszag valamint Hollandia
ugyanakkor a legmagasabb indexet mutaté csoportba. 2009-re bizonyos atrendezé-
dések kovetkeztek be a sorrendben, és egyes orszagok GVC indexe nétt, mig maso-
ké csokkent az id6kozben eltelt masfél évtized alatt.

Az osztrak mez6gazdasagban 2009-ben ugyanugy 0,3 szazalék volt ez az index, mint
1995-ben, ugyanakkor az élelmiszeriparban az 1995-évi 0,9 szazalékrél tobb mint
masfélszeresére, 1,5 szazalékra emelkedett. A magyar mez6gazdasagban az 1995. évi
2,7-es index 2009-re annak 62 szazalékara, 1,7-re esett vissza, az élelmiszeriparra
vonatkozé pedig a felére, 2,6-r6l 1,3-ra. (Megjegyzés: sz€lsé értékek a mez6gazda-
sagban: 0 (Szaud-Arabia) és 8,6 (Kambodzsa); sz¢ls6 értékek az élelmiszeriparban:
0,1 (Malajzia) és 5,5 (Vietnam)). Ez azt jelenti, hogy a kilfoldi inputok és a harma-
dik orszag exportjdhoz felhasznalt hazai (osztrik/magyar) el6allitasa inputok ardnya
a brutt6 export 1,5 illetve 1,3 szazalékat tette ki az osztrak illetve a magyar élelmi-

szeriparban és 0,3, valamint 1,7 szazalékat az osztrak és a magyar a mez6gazdasag-
ban 2009-ben.

Ausztriaban a hatramutaté kapcesolatokat jelz6 GVC-index az Gsszes agazatot te-
kintve az 1995. évi 27,5 szazalékrol 31,6 szazalékra, mintegy 15 szazalékkal nétt
2009-re. Magyarorszagon szintén nétt ez az index, de joval erSteljesebben, mint
Ausztriaban, az 1995. évi 26,6-r61 39,9-re emelkedett 2009-re. Az osztrak mezbgaz-
dasagban ezen id6szak alatt nem tortént valtozas, azaz Ausztria exportjanak 0,1
szazalékat tette ki az importalt inputok értéke. Az élelmiszeriparban mas volt a hely-
zet: 1995-ben az index 0,9 szizalék volt, 2009-ben viszont mar a masfélszerese.
Magyarorszagon ezzel ellentétben, mind a mezdgazdasagban, mind az élelmiszer-
iparban csokkent az index 2009-re, az el6bbinél az 1995. évi 1,5 szazalékrdl 1 szaza-
lékta, az utdbbinal 2,4 szazaléktol a felére, 1,2 szazalékra.

Az osztrak mezbgazdasigban végig nagyon alacsonyan maradt az importalt inputok
értéke az orszag exportjahoz viszonyitva, az élelmiszeripar viszont egyre tobb, illet-
ve egyre nagyobb értékben hasznalt fel importalt inputot. Magyarorszagon mindkét
agazatban cs6kkent a felhasznalt importalt input értéke. (1. tablazat)
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1. tdblazat. Hatramutaté kapesolatok (H) és Eléremutat6 kapcesolatok (E)+3

Mezbgazdasag, er-

Elelmiszer, ital,

Osszes agazat dbégazdalkodas, hala- dohany-termék gyar-
szat tasa

Magyaro. Ausztria  Magyaro.  Ausztria Magyaro. Ausztria

H E H E H E H E H E H E
1995 26,6 152 275 209 15 1,2 0,1 02 24 02 09 0,0
2000 462 172 31,8 240 0,06 0,6 0,1 03 1,1 0,2 08 0,1
2005 491 198 323 257 04 06 01 02 09 01 13 0,1
2009 39,9 16,7 31,6 242 1,0 0,7 0,1 0,2 1.2 0,1 14 0,1

Ausztridban az agazatok Gsszességét, illetve kiilon az élelmiszeripart tekintve a hat-
ramutaté kapcsolatok dominalnak, am a mez6gazdasagban az el6remutaté kapcesola-
tokat jelz6 indikator szerepe a meghatarozobb. Azaz az osztrak Osszexporthoz vi-
szonyitva a mez6gazdasag nagyobb aranyban exportal javakat és szolgaltatasokat,
amelyek mas orszagok exportjaban (importalt inputként) jelennek meg, mint ameny-
nyi kulfoldi inputot felhasznal. Az el6remutaté kapcsolatokat jelz6 GVC-index 1995
és 2009 kozott alig valtozott a mezbgazdasagban és az élelmiszeriparban. 2009-ben
a mez6gazdasagban 0,2 szazalék volt, az élelmiszeriparban viszont csupan 0,1 szaza-
lék. Magyarorszagon mind a harom kategoériaban a hatramutaté kapcsolatok mérté-
ke az erételjesebb, annak ellenére, hogy 1995 és 2009 kozott jelentSs csokkentd
tendencia figyelheté meg. Lathaté, hogy Magyarorszagon és Ausztridban az élelmi-
szeriparban a hatramutatd kapcsolatok kifejezetten ellentétes iranyba mozogtak

1995 és 2009 kozott.

A gyartasi szakaszok szamat mutat6 index alapjan elmondhaté, hogy a végtermék/
végs6 szolgaltatas el6allitasa soran milyen mértékben kertl sor koztes termé-
kek/szolgaltatasok felhasznaldsira. Amennyiben egyetlen gyartasi szakasz van, az
index értéke egyenld 1-gyel, ahogy azonban né a koztes termékek/ szolgaltatisok
felhasznalasa, gy n6 az index értéke is. (Az OECD altal mért széls6 értékek 1,5 és
2,8.) Ausztriaban a 18 agazatot figyelembe véve 1995 és 2009 kozott nétt a végter-
mék/ végsS szolgiltatas elballitisa sordn felhasznal koztes termék/szolgaltatds mér-
téke, Magyarorszagon gyakorlatilag maradt 1,9. A mezSgazdasag estében mindkét
orszagban a névekedés volt a jellemz6. Ausztriaban jelentésebb volt az emelkedés,
az 1995. évi 1,5-r6l 2009-re 2,2-re valtozott az index értéke, Magyarorszagon vi-
szont 2,1-r6l csupan 2,2-re. Az osztrak élelmiszeriparban ellentétes tendencia fi-
gyelheté meg, az 1995. évi 3,3-r6l 2009-re 2,6-re esett vissza az index. A magyar
élelmiszeriparban 1995 utan némi emelkedés tortént, majd 2009-re a mutatd vissza-
tért az 1995-ben is mért 2,5-hoz.
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2. tdblizat. A végsé fogyasztas és a globalis értéklanc adott szakasza kozotti tavol-
sagot mutaté index, valamint a gyartasi szakaszok szamat mutat6 index*

Osszes Avazat Mezbgazdasag, erd6- Elelmiszer, ital, dohany-
g gazdalkodas, halaszat termék gyartasa

Magyarorszag  Ausztria Magyarorszag  Ausztria Magyarorszag  Ausztria

1. A végsd fogyasztas és a globalis értéklanc adott szakasza kézotti tavolsa-
got mutat6 index

1995 1,8 1,7 2.2 23 1,5 1,5
2000 2,0 1,8 2,3 22 1,6 1,5
2005 1,9 1,9 2.2 2,3 1,6 14
2009 1,9 2 2,2 2,6 14 1,5

2. Gyartasi szakaszok szamat mutaté index

1995 1,9 1,6 2,1 1,5 2,5 3,3
2000 2,0 1,8 2,3 1,9 2,7 2,5
2005 1,9 1,8 2.2 2 2,8 2,4
2009 1,9 1,9 2.2 22 2,5 2,6

A végsé fogyasztas és a globalis értéklanc adott szakasza kozotti tavolsagot mutatod
index* segitségével beazonosithatd, hogy az adott orszag hol helyezkedik el az ér-
téklancban. Egy orszag adott agazatara vonatkozoan az index megmutatja, hogy
hany termelési szakasz kovetkezik még, mig az adott iparban eléallitott ter-
mék/szolgaltatas eléri a végs6 fogyasztot. Az alacsonyabb érték arra utal, hogy a
termék/ szolgaltatds hamarabb eléti a végsé fogyasztét. (Az OECD altal mért szél-
s6 értékek 1,3 és 2,8.) Ausztriaban az dgazatok Gsszességét illetve kiilon a mez6gaz-
dasagot tekintve nétt az index 1995 és 2009 koézott. Az el6z6 esetében 1,7-r61 2,0-
re, az utdbbinal 2,3-r6l 2,6-ra. Ugyanakkor az élelmiszeriparban mind 1995-ben,
mind 2009-ben ugyantgy 1,5 volt ez az index. Magyarorszagon a 18 agazat Gsszes-
ségében az 1995. évi 1,8-rdl 1,9-re nétt az index 2009-re, a mezbgazdasagban ma-
radt 2,2, az élelmiszeriparban 1,5-r6l 1,4-re csékkent. Az élelmiszeripar esetében
Ausztria ugyanott helyezkedett el az értéklancban 2009-ben, mint ahol 1995-ben is
volt. A mezbgazdasagban azonban olyan valtozas kovetkezett be masfél évtized
alatt, hogy a termék, illetve szolgaltatas hosszabb utat tesz meg, mig eléri a végsé
fogyasztot. Magyarorszagon a mezégazdasag nem kévetkezett be valtozas, az élel-
miszeriparban pedig a termék, illetve szolgaltatas valamivel révidebb utat tesz meg,
mig eléri a végsé fogyasztot. (2. tablazat)

A re-exportalt koztes termék/ szolgaltatas aranya az Gsszes koztes termékhez/ szol-
galtatashoz viszonyitva mindkét orszagban folyamatosan nétt az agazatok Gsszessé-
gében, a mezbgazdasagban és az élelmiszeriparban is 1995 és 2009 kozott. Ausztri-
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dban az Gsszes koztes termék/ szolgaltatds szazalékdban kifejezett re-exportalt koz-
tes termék/ szolgiltatds a mezégazdasagban tobb mint megkétszerez6dott, Magya-
rorszagon plusz 17 szazalékkal nétt, ezzel egyidejlleg az osztrak élelmiszeriparban
harom és félszeresére, a magyarban csupan 1 szazalékkal nétt a vizsgalt masfél évti-
zedben.

Osszefoglalas

A tanulmanyban a globalis értéklancok altalanos kozgazdasagi szempontd bemuta-
tasat kévetéen az agrobizniszben mikods globalis értéklancok jellemzbinek ismer-
tetésére, majd két hasonléan kis orszag, Magyarorszag és Ausztria, nemzetkozi telje-
sitményének - az OECD-WTO koézelmultban kialakitott, 4j hozzaadottérték-alapa
kereskedelemstatisztikai adatait felhasznald - elemzésére keriilt sor.

Mindkét orszag egyarant jelentékeny mértékben integralodott a vilaggazdasagba, a
nemzetkozi termelési egytttmikodésekbe, jelenlétik a globalis értéklancokban aga-
zatonként eltéré mértékd, de Osszességében szignifikansnak tekinthets. Kis orszag-
ként, nagy mennyiségben, illetve értékben hasznalnak(tak) fel kilf6ldrél szarmazo
terméket, szolgaltatast exportra szant outputjuk eléallitisa soran, azaz a globalis
értéklancokban - export révén - megmutatkozo részvételiknek els6sorban a hatra-
mutaté kapcsolatok (backward patticipation) magas foka adta/adja a hajtderejét.
(Az eléremutatéd kapcsolatok (forward participation) kevésbé erételjesek.) Esetleges
gazdasagi valsagok soran épp ezért sériillékenyebbnek mutatkozhatnak ezek az or-
szagok. Az ebbdl fakadé kihivasok adekvat kezelése mellett az egyes orszagoknak
ma mar az a legfébb célja, hogy az egymassal versenyzé globalis értéklancokba be-
kapcsolodjanak, illetve amennyiben mar az értéklanc szerepl6i, akkor hogy feljebb
lépjenek (upgrade). A kérdés csupan az, hogy hogyan és az értéklanc melyik részé-
hez érdemes csatlakozni, mar meglevé poziciot hogyan lehet megtartani és megerd-
sitent.

Jegyzetek és hivatkozasok

! GEREFFI, G. — CHRISTIAN, M. (2009): Trade, transnational corporations and food con-
sumption: A global value chain approach,
http://www.cgge.duke.edu/pdfs/GlobalHealth/Gereffi_Chtistian_Trade TNC_FoodConsumpt
ion_23Feb2009.pdf

2 DE BACKER, B.A.K. - MOUSSIEGT, L. (2012): The export performance of countries with-
in global value chains (GVCs), OECD Science, Technology and Industry Working Papers,
2012/02, OECD Publishing, http://dx.doi.org/10.1787/5k9bh3gv6647-en

3 OECD (2007): Moving up the value chain: Staying competitive in the global economy, Main
findings, http://www.oecd.org/sti/ind/38558080.pdf

+ KOOPMAN, R. et al. (2010): Give credit where credit is due: tracing value added in global
production chains”, NBER Working Papers Series 16426, September 2010.
http://dx.doi.org/10.3386/w16426

110


http://dx.doi.org/10.1787/5k9bh3gv6647-en
http://dx.doi.org/10.3386/w16426

Milyen mértékben integralédtunk a nemzetkdzi termelési egylittmiikodésbe?

5> OECD (2013a): Interconnected economies: Benefiting from global value chains, OECD Pub-
lishing. http://dx.doi.org/10.1787/9789264189560-en

¢ DE BACKER, K. — YAMANO, N. (2012): International Comparative Evidence on Global
Value Chains, OECD Science, Technology and Industry Working Papers, 2012/03, OECD
Publishing, http://dx.doi.otg/10.2139/sstn.2179937

7 TOTH, P. (2013): Magyarorszag a TiVA adatainak titkrében, Magyarorszag Alland6 OECD
Képviselete, Parizs, 2013. augusztus 6.

SVASARY, V. (2014): Hozzaadottérték-teremtés az agrobizniszben In: JUHASZ GY. et al.
(szerk.): ,,Oktatas és tudomany a XXI. szazad elején” Nemzetkézi Tudomanyos Konferencia,
Gazdasagtudomanyi Szekcid, Selye Janos Egyetem - Komarom 2014. szeptember 16-17.

9 VASARY, V. (2014): Globalis értéklancok szerepe az agrobizniszben, In: KISS L. B. et al.
(szerk.): Evfordulék-Trendfordulék, Festetics Imre sziiletésének 250. évforduléja — LV Geot-
gikon Napok Keszthely, Pannon Egyetem, Georgikon Kar, 2014. oktéber 2-3. 153. old.

10 CHIKAN, A. (1997): Vallalatok és funkciok integracidia, ,,Versenyben a viliggal” A magyar
gazdasag nemzetkozi versenyképességének mikrogazdasagi tényez6i - kutatasi program, Folya-
matjellegti iranyitds c. al projektje, Zaré-tanulmany, a tanulmanysorozat Z 8. kotete,
http://edok.lib.uni-corvinus.hu/257/1/728_Chik%C3%Al1n.pdf (letdltve: 2014. december 17.)

I DE BACKER, K. — MIROUDOT, S. (2013): Mapping global value chains, OECD Trade
Policy Papet, No. 159., http://dx.doi.org/10.1787 /5k3v1trgnbrd-en

12 értéklanc-szemléleti publikacidkat lasd: www.globalvaluechains.org

13 SZALAVETZ, A. (2013): Régi-uj vilaggazdasagi jelenségek a globalis értéklancok tukrében In:
Kilgazdasag, 57 (3-4). 46-64. old.
http://real.mtak.hu/8058/1/Szalavetz3-4K%C3%BClg2013.pdf

14 NEILSON, J. et al. (2014): Global value chains and global production networks in the chang-
ing international political economy: An introduction In: Review of International Political Econ-
omy, Vol. 21, No. 1, 1-8. old,,

http://dx.doi.otg/10.1080/09692290.2013.873369

15> DE BACKER, K. — YAMANO, N. (2012): International Comparative Evidence on Global
Value Chains, OECD Science, Technology and Industry Working Papers, 2012/03, OECD
Publishing 18. old., http://dx.doi.otg/10.2139/sstn.2179937

16 DE BACKER, K. — YAMANO, N. (2012): International Comparative Evidence on Global
Value Chains, OECD Science, Technology and Industrty Working Papers, 2012/03, OECD
Publishing, http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2179937

17 GUILLEN, M. F. — GARCIA-CANAL, E. (2009): The American model of the multinational
firm and the “New” multinationals from emerging economies, In: Academy of Management
Perspectives, 23-35. old.,

http://dx.doi.otg/10.5465/amp.2009.39985538

18 INCZE, E. (2010): A multinaciondlissa valds utjai Magyarorszdgon — a vallalatok
nemzetkoziesedésének idébeni alakulasa, PhD disszertacié, Budapesti Corvinus Egyetem

19 CSAKI, GY. (2013): Globalizaci6 és gazdasigi szuverenitas In: Magyar Tudomany 2013/4,
392-400. old.

20 MESZAROS, A. (2010): Kézvetlen kiilfoldi beruhazasok integraltsiga a beszallit6i kapesola-
tok titkrében: a magyarorszagi Suzuki példaja, PhD értekezés, Budapesti Mszaki és Gazdasag-
tudomanyi Egyetem, Budapest

2l KEANE, J. (2008): A ‘new’ approach to global value chain analysis. Overseas Development
Institute, London, Working Paper 293, http://www.odi.otg/sites/odi.org.uk/files/odi-
assets/ publications-opinion-files/2732.pdf (letdleve: 2014. december 17.)

22 GEREFFI, G. et al.(2005): The governance of global value chains In: Review of International
Political Economy 12:1 February 2005: 78—104. old.

111


http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2179937
http://dx.doi.org/10.1787/5k3v1trgnbr4-en
http://dx.doi.org/10.1080/09692290.2013.873369
http://dx.doi.org/10.5465/amp.2009.39985538

Vasary Viktoria

2 DUNAVOLGYI, M. (2014): A globalis értéklancok tipusai és iranyitisuk In: CZAKO E.
(2014) A globalis értéklancok — a multinacionalis vallalat, mint globalis gyar, Fejezetek a nemzet-
kozi tizleti gazdasagtanbdl 6. 155. sz. Mihelytanulmany HU

24 GEREFFI, G. et al. (2005): The governance of global value chains In: Review of International
Political Economy 12:1 February 2005: 78-104. old.

2 KEANE, J. (2008): A ‘new’ approach to global value chain analysis. Overseas Development
Institute, London, Working Paper 293, http://www.odi.org/sites/odi.org.uk/files/odi-
assets/publications-opinion-files/2732.pdf (letdltve: 2014. december 17.)

20 HUMPHREY, J. — SCHMITZ, H. (2001): ‘How Does Insertion in Global Value Chains
Affect Upgrading in Industrial Clusters?” IDS Bulletin, Institute of Development Studies, Uni-
versity of Sussex, http://dx.doi.org/10.1080/0034340022000022198

27 OECD (2013a): Interconnected economies: Benefiting from global value chains, OECD
Publishing. http://dx.doi.org/10.1787/9789264189560-en

28 VASARY, V. (2014): Hozzdadottérték-teremtés az agrobizniszben In: JUHASZ GY. (szerk.):
,»Oktatas és tudomany a XXI. szazad elején” Nemzetkézi Tudomanyos Konferencia, Gazdasag-
tudomanyi Szekcio, Selye Janos Egyetem - Komarom 2014. szeptember 16-17.

2 VASARY V. (2014): Globilis értéklancok szerepe az agrobizniszben, In: KISS L. B. et al.
(szerk.): Evfordulék-Trendfordulék, Festetics Imre sziiletésének 250. évforduléja — LVI. Geot-
gikon Napok Keszthely, Pannon Egyetem, Georgikon Kar, 2014. oktéber 2-3. 153. old.

30 HUMPREY, J. — MEMEDOVIC, O. (2006): Global Value Chains in the agtifood sector,
UNIDO, Vienna, 2006.

https:/ /www.unido.org/fileadmin/user_media/Publications/Pub_free/Global_value_chains_in
_the_agrifood_sector.pdf (let6ltve: 2015. marcius 20.)

3 HUMPREY, J. - MEMEDOVIC, O. (2006): Global Value Chains in the agtifood sector,
UNIDO, Vienna, 2006. (let6ltve: 2015. marcius 20.)

https:/ /www.unido.otg/fileadmin/user_media/Publications/Pub_free/Global_value_chains_in
_the_agrifood_sector.pdf

32 GEREFFL, G.; LEE, J. (2012): Why the world suddenly cares about global supply chains In:
Journal of Supply Chain Management, Volume 48, Number 3. 24-32. old.,
http://dx.doi.org/10.1111/}.1745-493x.2012.03271 x

3 HUMPHREY, J. (2008): Private Standards, Small Farmers a nd Donor Policy: EUREPGAP
in Kenya, IDS Working Paper 308, Brighton: IDS

3 OECD, WTO, World Bank Group (2014): Global Value Chains: Challenges, opportunities
and implications for policy, Report

% OECD (2013b): The implications of global value chains for the agriculture and agro-food
sector; TAD/CA(2013)

% OECD (2013c): OECD/WTO Trade in Value Added (TiVA) indicators — Austria,
http://www.oecd.org/sti/ind/TIVA_ AUSTRIA_MAY_2013.pdf

37 OECD (2013d): OECD/WTO Trade in Value Added (TiVA) indicators, Hungary
http://www.oecd.org/sti/ind/TiVA_HUNGARY_MAY_2013.pdf

3% OECD (2013d): OECD/WTO Trade in Value Added (TiVA) indicators, Hungary
http://www.oecd.org/sti/ind/TiVA_HUNGARY_MAY_2013.pdf

39 TOTH, P. (2013): Magyarorszag a TiVA adatainak tiikrében, Magyarorszag Alland6 OECD
Képviselete, Parizs, 2013. augusztus 6.

4 OECD (2013c): OECD/WTO Trade in Value Added (TiVA) indicators — Austria,
http://www.oecd.org/sti/ind/TIVA_ AUSTRIA_MAY_2013.pdf

4 OECD (2013a): Interconnected economies: Benefiting from global value chains, OECD
Publishing. http://dx.doi.otg/10.1787/9789264189560-en

#2 JANKUNE KURTHY, GY. — TIKASZ, 1. E. (szerk.) (2015): Az osztrik élelmiszergazdasig
mikodésének és sikereinek elemzése, AKI, kézirat

4 OECD - TiVA database:

112


http://dx.doi.org/10.1080/0034340022000022198
http://dx.doi.org/10.1111/j.1745-493x.2012.03271.x

Milyen mértékben integralédtunk a nemzetkdzi termelési egylittmiikodésbe?

http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TIVA_OECD_WTO alapjin sajit szerkesztés
4 OECD - TiVA database:
http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TIVA_OECD_WTO alapjin sajit szerkesztés
4 DE BACKER, K., MIROUDOT, S. (2013): Mapping global value chains, OECD Trade Poli-
cy Paper, No. 159., http://dx.doi.org/10.1787/5k3v1trgnbrd-en

113


http://dx.doi.org/10.1787/5k3v1trgnbr4-en

ISBN: 978-615-5607-20-2





