ZSUPANEKNE PALANYI ILDIKO*

A vallalati novekedés a vallalati
életciklus-modellek tiikrében

Corporate Growth in the Light of Corporate Life Cycle Theories

Corporate growth is one of the phases of companies' lives. It is not the same
how long this period lasts in the life of a company, nor is how much this phase can
be prolonged among the many challenges poised by the ever changing environ-
ment. In my analysis, | describe the evolution of corporate life cycle theories and
identify the phases of corporate growth within them. | also summarize the models
worked out by Timmons, Hisrich and Peters, Adizes and Greiner and mention
Hungarian research targeted at this topic, that is, the life cycle model of Javor,
Kocziszky, Szerb, Szirmai and Salamonné. Finally, | am going to express my
opinion on corporate life cycles and the period of growth within.

A vallalati novekedés a vallalati mikodés egyik életszakaszaként is értelmez-
hetd. Véleményem szerint a vdllalati névekedés a vdllalati mitkédés azon szaka-
sza, amely a vdllalati adottsdgok és a kornyezetbdl szdarmazoé lehetbségek sikeres
kombindldasdt megjeleniti. Nem mindegy, hogy ez a szakasz meddig tart a vallalat
életében, illetve az a kérdés sem mellékes, hogy ez a fazis hogyan nyudjthaté el. A
gyorsan valtoz6 kornyezet allandé kihivasok elé allitja korunk vallalatait. A val-
lalati életat elemzésével az ugynevezett ,életciklus-modellek” foglalkoznak részle-
tesen. ADIZES irja konyvében: ,,A szervezet életciklusainak szakaszai eléreldthato-
ak és ismétlédiek; igy tehdt a vezetdség, ha tudja, hogy hol tart a szervezet az élet-
ciklusban, megel6z6 intézkedéseket tud tenni a problémak elkeriilése érdekében.”

Szirmai szerint: ,A vallalkozast, a vallalkozét Gj és 1) kihivasok érik, és a ki-
hivasokra hol sikeres hol sikertelen valaszokat ad, és e valaszok egymasutanja
adja a cég fejlddését.”2 JAVOR (1993) ,,életpdlya helyett gyakran beszéliink a vdl-
lalkozas életciklusdardl vagy életciklusairél, mivel megfigyelheté az is, hogy a
vallalkozdsok nem folyamatosan fejlédnek, hanem idénként fellendiilnek, idén-
ként stagndlnak vagy éppen visszaesnek.” 3

Ahogy a termék-életgorbe, az iparagi életgorbe 1étezik, és szemléletessé teszi
az 1d8 fuggvényében az életciklus alakuldsat, gy a vallalat életutjara is felraj-
zolhaté egy ilyen fliggvény. A vallalati életgérbe azonban sokkal bonyolultabb,
Osszetettebb gazdasagi jelenségeket fejez ki, mint pl. a termék-életgérbe. Elem-
zésemben kiemelten foglalkozom a vallalati névekedési szakasszal, ill. szaka-
szokkal.4 A f6bb elméletek konnyebb Osszevetésére készitettem egy 6sszefoglald
tablazatot. Vizsgalatom végén azokra a kritikus pontokra hivom fel a figyelmet,
amelyek a kézreadott modellekkel kapcsolatban felmeriiltek bennem.

* BGF Pénziigyi és Szamviteli Fdiskolai Kar Zalaegerszegi Intézete, Kozgazdasagi és
Tarsadalomtudomanyi Intézet Tanszéki Osztaly, fGiskolai adjunktus.

1 Adizes (1992) 14. old.

2 Szirmai (2002) 6. old

3 Javor (1993) 24. old

4 Hisz a vallalati novekedést tobb kutaté tovabbi részekre bontja (lasd Adizes, Greiner
modelljénél).
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Az életciklus-modellek

Az életciklus modellek megprébaljak felvazolni a vallalatok életpalyajat az
1d6 fuggvényében. Az életutat olyan kiulénb6z6 szakaszokra bontjak, amelyek
egymasra éplilnek. A modellek leirjak az egyes szakaszok altalanos jellemzdit,
szervezési-iranyitasi problémait, a szakaszok kozti atmenetkor felmeruld kér-
déseket. Az egyes modellek kiilonboznek egymast6l megkézelitésiikben, a
szakaszolas alapjat jelentl tényezdkben, a szakaszok szamaban, azok részle-
tezettségében.

A makrogazdasagi novekedési- és cikluselméletek (KONDRATYEV, HARROD,
DOMAR, SAMUELSON, SHUMPETER, ...) mellett a mikroszintd életciklus vizsgala-
ta is 1ényeges. A makrogazdasagi folyamatok, névekedések, visszaesések a val-
lalatokra is hatassal vannak, ugyanakkor a vallalati szféra névekedése all a
makrogazdasag novekedése mogott. Ezért az életgorbe-elméleteknek mind
makro-, mind mikrogazdasagi szempontbdl jelentiségiik van (KOCZISZKY, 1994).

Az életciklus-modelleket azok megkozelitése alapjan SALAMONNE (2006.b)
négy (1-4), mig VECSENYI (2003) hat (1-6) tipusba soroljal, Ggymint:

1) vallalkozasi életciklusok (pl. ADIZES)

2) irdnyitasi ciklusok (pl. GREINER, JAVOR)

3) gyorsan novekvé vallalkozasok életciklusai (pl. TIMMONS, HISRICH és PETERS)
4) csaladi vallalkozasok életciklusa (pl. SOLTESZ-PALOTATI)

5) termék-, iparag- és értékesitési ciklusok (pl. KOTTLER 2002, PORTER 1993)

6) Eredményességi-hatékonysagi ciklusok (pl. KREITNER 1992)

Ezek a modellek abban nyujtanak segitséget, hogy megismerjik az uzleti
szervezetek fejlddési perspektivait, segitenek elhelyezni egy-egy konkrét vallal-
kozast a vallalati életut gorbéjén. Mivel az egyes fazisokban felmerilG problé-
makra is utalnak, gyakorlati segitséget adhatnak, ,iranytdt” mutathatnak a
vallalati vezetGk szamara (GOBLOS-GOMORI, 2004).

Az életciklus-modellek a kor fiiggvényében jelenitik meg a vallalati nagysa-
got. Ezt leggyakrabban a SZIRMAI megfogalmazasaval ,réppdlyaivii” gérbével
jellemzik (1. dbra).2

A novekedésnek kétféle értelmezésével talalkozunk az életciklus-modelleknél:

» Novekedés I.: a vallalati névekedés szakasza megegyezik a vallalati életgérbe
teljes pozitiv meredekségd ivével (pl. ADIZES elméletében)

» Novekedés I1.: a vallalati novekedés fazisa csak az életgorbe pozitiv meredek-
ségl szakaszanak egy részével jellemezhetd (pl. SZERB modelljében)

Nézzik a f6bb elméletek életpalya-szakaszolasat, kiemelve benniik a néveke-
dési szakasz(oka)t!

1 Meg kell jegyezni, hogy az egyes elméletek besorolasa az egyes tipusokban nem mindig
egységes. Pl. Adizes modelljét Vecsenyi a vallalati életciklusokhoz, mig Salamonné az
iranyitasi modellekhez sorolja.

2 Terjedelmi korlatok miatt eltekintek az egyes elméletek életgérbéinek abrazolasatdl, igy
ezzel az egy ,,0sszefoglald” gorbével szemléltetem a vallalati életgorbét. Az egyes elméletek
szakaszoldsa railleszthetd erre a fliggvényre.
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1. dbra
A vdllalati életciklus-gorbe és a novekedés szakasza

1. TIMMONS modellje (1990)

A vallalati életciklussal kapcsolatos kutatdsok alapjat ,a vallalkozasi iroda-
lom egyik atyjaként” emlegetett TIMMONS modellje jelenti. TIMMONS szerint a
vallalkozasok miikodése 5 szakaszra kiilonithetd el. TIMMONS nemcsak a szaka-
szokat nevezi meg, hanem meghatarozza azt is, hogy az egyes szakaszok a val-
lalkozas életének melyik éveihez kapcsolhaték, igy az alabbi szakaszokat kiils-
niti el:

1) Kutatasi, fejlesztési fazis-vallalkozés élete elGtti 1-3 év
2) Induléasi fazis — indulastél szamitott 3 év

3) Korai névekedési fdzis — 4-10 év!

4) Erettségi fazis — 11-15 év

5) Stabilizalasi fazis — 15 év felett

Ez a tipizdlds nagyon hasonlit a hagyomanyos termékélet-gorbe szakaszola-
sahoz. Itt is, ott is megfigyelhetd az, hogy a kutatési-fejlesztési fazist is megem-
litik, noha ez nem része a vallalat, illetve termék élettartamanak. Kiilonbség-
ként emlithetd még a termék életgorbéhez viszonyitva az, hogy TIMMONS nem
foglalkozik a véallalati életat hanyatlé szakaszaval.

2. HISRICH és PETERS (1991)

HISRICH és PETERS életciklus modellje a TIMMONS-féle modellre épiil, s kiegé-
sziti azt. A kutatasi-fejlesztési szakaszt részletezi azaltal, hogy azt tovabbi 4
fazisra bontja. Ezek a kovetkezdk:

a) otlet fazis: 4 termékekre, szolgaltatdsokra vonatkozé javaslatok gytUjtése,
szlrése;

b) termék elképzelési fazis: kisérleti tizleti terv készitése, amely rogziti a ter-
mék jellemzdit is;

1 Az egyes modelleknél a délt bettivel jelolt fazisok a ,vallalati névekedésre” utalnak.
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c¢) termékfejlesztési fazis: a prototipus készitése, kiprobalasa;
d) el6zetes piaci kiprobalas fazisa.

Ezt koveti a termék kereskedelmi forgalmazasanak fazisa, vagyis a termék
életpalyaja, mely a bevezetés, ndvekedés, érettség és a hanyatlas fazisaibdl épiil
fel. A kiegészitésen kivil jelentds kulonbség azonban nem fedezhet§ fel a
TIMMONS, illetve HISRICH és tarsa altal felvazoltak kozott.

3. ADIZES modellje (1992)

ADIZES modelljében a vallalat életutjat az é16 organizmusok életutjahoz ha-
sonlitja, annak analbgidjara nevezi el. A szlletést megel§z6 udvarlasi szakasz-
t6l a haldlig terjedd életpalyat kulonbo6zd szakaszokra bontja, amelyekbdl a fel-
merul§ probléméakra adandd valasz szerint tovabblép a vallalat a kévetkezd
szakaszba, vagy elkezd hanyatlani. Tehat a tovabbi életit szempontjabdl kriti-
kus pont a problémakra adott valasz mindsége. Ez donti el a vallalat tovabbi
sorsat: halad-e tovabb a gorbén, vagy lefelé fordul. A vallalati életut pozitiv me-
redekségi szakaszai egyutt jelentik a névekedést, mig a gorbe lefelé ivel§ szara
a vallalati o6regedést szemlélteti. A két f6 szakaszt a stabilitds szakasza koti
ossze. ADIZES felhivja a figyelmet arra, hogy az egyes szakaszokban més-mas
cél fontos a vallalat szamaéara. Igy:

e az udvarlas szakaszaban: sziikségletek kielégitése;

» csecsembkorban: készpénz;

* a fiatalos mozgékonysdg szakaszdban: értékesités és piaci részesedés;
» a serdiilékorban: profit;

* a legszebb férfikorban: értékesités és profit!;

e stabilitds iddszakaban: status quo megdrzése;

» arisztokracia: ROI;

» korai burokracia: egyéni tulélés;

* halal: csodak.

ADIZES munkéaja aldtdmasztja azt, hogy a vallalati névekedés mérésére t6bb
mutatészam alkalmas az egyes szakaszok eltérd célkitlizései miatt. (pl. cash
flow, értékesitési volumen, piaci részesedés, profit). ADIZES szerint legszebb
férfikorban a legkiemelked6bb a vallalat teljesitménye. Ebben a szakasz-
ban ,intézményesitik a vezetést, az 6nellen6rzés és a rugalmassag egyensuly-
ban van. Tervezhetlség, szabalyozottsag jellemz6.” 2

4. GREINER modellje (1998)

A kovetkez6 meghatarozoé jelentGségl modell a vallalati életciklussal foglalkozé
elemzések kozott GREINER elmélete. GREINER a szervezetek nagysaga, illetve kora
altal meghatarozott koordinata rendszerben a vallalatok életciklusanak 5 nove-
kedési szakaszat kiiloniti el. (Zardjelben feltiintettem az Un. revolicids szakaszo-
kat, melyek az adott szakasz végén jelentkezd problémaéakra utalnak.)

1 Ebben a szakaszban a legkiemelkedGbb a vallalat teljesitménye.
2 G6blos-Gomori (2004) 43. oldal.
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1) novekedés a kreativitds révén — (vezetési stilus krizis)
2) névekedés az iranyitds révén — (autonémia krizis)

3) névekedés a delegdlds révén — (ellenérzési krizis)

4) névekedés a koordindcio révén — (biirokracia krizis)

5) névekedés a kooperdcio révén — (folyamatossag krizis).

GREINER elméletének az a jelentGsége, hogy a szakaszolasnal utal a néveke-
dés modjara 1s. A modellben az egyes szakaszok az evoliciéval kezd6dnek, majd
pedig egy revoluciés idészakkal fejez6dnek be. Az evoltcidés idGszakokban a
vallalat toretlenul fejlédik, mig a revoliucids idGszakokban problémakkal (veze-
tési, autonémia, ellendrzési stb. krizissel) kiiszkodik. Kulesszerepuk a vallalat
jovGje szempontjabdl a revoldcidés idészakban hozott vezet6i dontéseknek van.
(Ez a motivum ADIZES modelljében is kézponti helyen all, csak nem ilyen elne-
vezéssel szerepel.) Ezek a dontések meghatarozzak azt, hogy a vallalat vajon
tovabb 1ép-e a kévetkezd névekedési szakaszra, vagy hanyatlani kezd.

5. JAVOR (1993) modellje

A hazai modellek koziil el8szér JAVOR modelljét mutatom be, mivel az més aspek-
tusbdl, szervezetszociolégiai nézS8pontbdl tekinti 4t a vallalati életpilyat. JAVOR a
vallalati életpalyat — a tobbi modellhez képest — tobb szakaszra tagolja, az egyes
szakaszok kozti atmenetkor hozott dontéseket kritikus dontéseknek nevezi. Mivel
az egyes vallalkozasok novekedése nagyon kiilonbézhet egyméastdl ,egy idedltipikus
novekedési palya” szakaszolasat végzi el. Igy 12 szakaszt kilonit el:

1) ElSkészits szakasz: tizleti 6tlet, er6forrasok beszerezhetdségének vizsgalata.

2) Megalakitas: dontés szervezetr6l, az indulé profilrél, munkamegosztasrol.

3) Piacfogas: input és output oldalon tzleti kapcsolatok kialakitasa.

4) Lassu novekedés: elsG stabilizalédasi szakasz, el6szor nyilik lehetfség fel-
halmozasra.

5) Kiugrds elGkészitése: az értékesités felfutasaval vagy megelGlegezett forra-
sokon keresztul) valésul meg a kiugras. Ebben a szakaszban a profit novelé-
se a f§ vallalati cél.

6) Akkumuldcio: gyors felfutas szakasza, novekszik a szervezet, a 1étszam, az
arbevétel, a profit, de egy id6 utan elkezdddik a szervezet szétzilalédésa .

7) Valsagjelenségek: pénziigyi problémak, szervezeti értékrendszerben gondok,
ami tulajdonosi valsdghoz vezet. Tulajdonosok kézott elkezdddik az erdvi-
szonyok atrendezddése

8) Konszolid4acié: tudatos szervezeti, tulajdonosi atgondolds, valamint Gjrasza-
balyozzék a szervezet belsd viszonyait: dontési rendszert, pénzigyi, szamvi-
teli rendszert stb.

9) Szakmai diverzifikdcié?: bbvitik a tevékenység kereteit, de ez kapcsolddik a
sajat profilhoz.

10) Tékediverzifikdcio: kizardlag profitcélbél mas vallalkozasokba fektetik a
mar megtermelt profitot.

L Javor (1993) 24. oldal.
2 A délt bettvel jelolt szakaszok tovabbi novekedési lehetGségeket rejtenek magukban.

49



BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA — MAGYAR TUDOMANY NAPJA, 2007

11) Szervezeti hdlozat kiépitése: a vallalkoz6 tobb szervezetet kapcsol 6ssze, pl.
franchise, igynokhalézatok.
12) Politikai hdlozat, politikai kapcsolatrendszer Riépitése: a vallalkozé kilép a
politika, kézigazgatas, civil szféra felé.
JAVOR részletesen leirja az egyes szakaszok jellemzdit, a kozottiik valdé Atmenetet
és a kiemelten foglalkozik a névekedés révén felmeriils szervezeti problémakkal.

6. KOCZISZKY (1994) modellje

KOCZISZKY az tizleti vallalkozédsok tipikus életgorbéjének 5 szakaszat ismer-
teti az egyes fazisok jellemzésévell:

1) Alapitas: a mikodési feltételek megteremtése, a vallalkozas piaci megjelenése.

2) Novekedés: elére meghatarozott pozicid elérése, Uj tertiletekre torténd belépés.

3) Differencidlédds: t6ke- és piackoncentracid, integracid, a szervezeti rendszer
atalakitasa.

4) Konszolidaci6 (érettség): az elért piaci eredmények fenntartasa.

5) Valsag: visszavonulas, tékekivonas.

Ebben az elméletben a differencidlédas szakasza ékelddik be a novekedés és a
konszolidaci6 fazisa kozé, ami eltér az elGbbi elméletektsl. A kutatd ramutat
arra, hogy az életgorbe alakja, ,nem fatum; alakithat6, befolyasolhaté.”2 Ko-
CZISZKY szerint ,egyrészt a kornyezet, mdsrészt a belsé feltételrendszer (az adott-
sdgok és a lehetdségek) kozotti dinamikus egyensiily megteremtésének lehetésége-
iben és korldtaiban rejlik’ a vallalati életit milyensége.

7. SZERB (2000) modellje

SZERB modelljének alapjat MOUNT — ZINGER — FORSYTH 1993 munkaja jelen-
tette. SZERB hat szakaszt kulonit el a vallalatok életciklusaval kapcesolatosan:

Beve- 1) Kezdés (4ltaldban a vallalkozas 1. éve).
zetés 2) Beinditas (1-3 év).

3) Kezdeti novekedés: ezt a szakaszt a kereslet, az arbevétel, a profit no-
vekedése jellemzi. Mindez a vallalattdl a stratégia atgondolasat, meg-
Néve. Véltoztafcését igényli. . ‘
kedé 4) Expanzié: er6s6dé verseny, konkurenciaharc jellemzd. ElGtérbe
edes kertl ketingstratégia atalakitasa és a névekedés finansziro-
eril a mar g g
zdsanak atgondoldsa a névekvd pénzsziikséglet miatt.
5) Erettség
6) Innovaci6 vagy hanyatlas.
Az 1-2. szakaszt egylitt bevezetésnek, mig a 3-5. szakaszt a novekedésnek
nevezi SZERB. Barmelyik szakaszbol tovabb lehet 1épni a kovetkezd szakaszba,
de lehetséges a visszafejlédés és a stabilizacié is. SZERB (2000) 6sszefoglalja az

1 Kocziszky (1994) 14. oldal alapjan.
2 Kocziszky (1994) 16. oldal.
3 Kocziszky (1994) 14. oldal.
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egyes szakaszokban a vallalati célokat, a menedzsment stilust, a szervezeti jel-
lemzdket, a marketing, a szamvitel, a pénzigyek és a finanszirozas jellemzsit.

8. SZIRMAI (2002) modellje

Szirmai kutatasaiban els6dlegesen a kisvallalkozasokra koncentral és a val-
lalatoknak harom megkozelitési szintjét fogalmazza meg:

1) Makroszint (maddrtdv): ezen a szinten messzirdl tekintik a vallalatokat és
altalanos vallalati életutat vizsgdlnak. Ez a szemlélet felel meg az emberi
életkorok mintajara végzett fejlédési szakaszolasnak: csecsemdkor, ifjukor,
érettség, oregkor (lasd bdvebben ADIZES, TIMMONS). Ezen a szinten a vizsga-
latok elvontak, a vallalatok életutjanak kozos vondsait ragadjak meg, de nem
foglalkoznak egyedi sajatossagokkal.

2) Mezoszint (kutatéi megkozelités): a vallalati fejlédés folyamatat elemzik.

3) Mikroszint (a miikodd vallalkozdsok szintje): ezen a szinten adott vallalkozas
egyedi sajatossiagai elemezhetGk. SZIRMAI szerint ,a konkrét vallalkozasok
szintjén vizsgaldédva azt taldljuk, hogy nem néhany, hanem nagyon sokféle
fejlédési szakasz koveti egymast.”!

SZIRMAI vizsgalatainak lényeges teriilete az altalam ,lovedékroppdlya versus
spirdlis palya” médon megfogalmazott kérdéskor a vallalati életutra vonatkozé-
an. SZIRMAI megkérddjelezi magyarorszagi empirikus vizsgalatai alapjan a val-
lalatok 4ltala ,lovedékroppalya” ivd (1. dbra) fejlédését (elindulas, novekedés,
tetGzés, hanyatlds). Véleménye szerint a hazai kisvallalkozasoknal gyakori a
spiralis, felfelé halad6 vonallal leirhat6 fejlédés, vagyis a problémak, a krizis-
helyzetek megoldasa utan Gjra szarnyalni kezdenek a vallalatok.?

9. SALAMONNE (2006)

SALAMONNE 6tvozi vizsgalatdban a vallalati életciklussal foglalkozé két meg-
hatarozé jelentdségl modellt, azaz ADIZES és GREINER névekedési modelljét és
létrehoz egy kis- és kozepes vallalatokra vonatkozé iranyitasi modellt. SALA-
MONNE ,szintetizdlt”noévekedési modelljében 5 idGszakot kiilonit el (csak a no-
vekedést vizsgalja, a hanyatlas szakaszat nem)

* elinduléas fazisa - alapitél krizis;

e kreativitds — iranyitasi krizis;

e irdnyitds —autonémia krizis;

e delegdldas — kontroll krizis;

* megallapodottsag, koordinalas, egytttmiikédés.3

A rendszervaltas utani masfél évtizedre vonatkozdéan megvizsgalta a ma-
gyarorszagi kis- és kozépvallalkozasokat empirikus elemzéssel és tapasztalatai
alapjan a kovetkez6 4 szakasz kiillonithet6 el:

1 Szirmai (2002) 6. oldal.
2 Kzt vallja Vecsenyi (2003), Javor (1993) is.
3 Salamonné (2006.a).57. oldal.
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e elindulés;

* kontrolldlatlan novekedés;

* noévekedés formalizalt keretek kézott (ez a szakasz az iranyitas és a delegalas
Osszevonasaboél képzddott),

» megallapodottsag — egytittmiikodés.

A vallalati novekedés helye az életciklus modellekben

A fontosabb életciklus elméletek rovid vazolasa utan szeretném bemutatni a
vallalati névekedés helyét az egyes elméletekben az 1.a és 1.b. 6sszefoglalé tabla-
zat segitségével. A tablazatok szerkesztése olykor nehézségekbe utkozott a mo-
dellek kiilénb6éz6sége miatt, de igyekeztem ésszehasonlithatéva tenni a modelleket.
Igy a vallalati életutat 5 szakaszra (Gtlet, talalmany; kezdés; novekedés; stabilitas,
Oregség) bontottam és ebbe a keretbe illesztettem bele az egyes modelleket. A tabla-
zatok szemléltetik a modellek kozti hasonlésagokat és kiilonbségeket is.

A modellekbdl kitlinik, hogy a névekedési szakasz meghatarozé egy vallalat
életében, hiszen ez a szakasz fejezi ki a vallalati sikert elsédlegesen. E szakasz
tukrozi azt, hogy a vallalati mikodés kedvezé az allandé kihivasok ellenére, a
menedzsment képes a krizishelyzetek megoldasara. Fontos, hogy a vallalatok
minél tovabb maradjanak ezen a szakaszon, de nem mindegy az, hogy a néve-
kedésen belill melyik fazisban vannak. Az életpalya pozitiv meredekségid szaka-
szan belil kiemelt szerepe van az ADIZES altal ,legszebb férfikornak” nevezett
idészaknak. Ekkor jellemz§ a vallalatra ,a dinamizmus, a kezdeményezGkés-
zség, emellett sikerrel jar az adminisztrativ rendszerezés és intézményesitik a
vezetést, a szabdalyozottsag és a rugalmassag egyensdlyban van, illetve megva-
l6sul a kiilsG és a belsé 6sszhang.”?

Kritikus pontok a vallalati novekedés és az életciklus-
modellek vonatkozasaban

A vallalati novekedési szakasz értelmezésében nem egységesek az elméletek.
Mig ADIZES az életpalya teljes pozitiv meredekségl szakaszat novekedésként
(No6vekedés 1.) jeloli, addig SZERB a kezdés szakaszat nem tekinti a névekedés
részének (Novekedés II). Véleményem szerint is ez utébbi megkozelités a he-
lyes, hiszen ,természetes” az, hogy a ,nem létezéshez képest” a vallalati tevé-
kenység megkezdése a vallalati nagysagban (pl. foglalkoztatottak szdma) emel-
kedést mutat.

Az életciklus-modellek a vdllalati nagysdg (méret) novekedésével fejezik ki a
vallalati novekedését. Ugyanakkor nem minden esetben definialjak azt, hogy
ezen pontosan mit is értenek. A vallalati nagysag kothetd az értékesitési arbe-
vételhez, a foglalkoztatottak szamahoz stb.

1 Goblos-Gomori (2004) 42. oldal.

52



A VALLALATI NOVEKEDES A VALLALATI ELETCIKLUS...

ZSUPANEKNE PALANY] |.:

YBUZ0)IR) ZOYSOPAYIAQU © ST JOZSBIRZS © YOZd JULIOZS SHZIAY

[¥I®H 01
- eopojomy 6 . SesSeu1()
eIORIYOIN] TRIOY '8 7 2
BIORINOIZSTIY  °), -
i : . (19349 "CT)
SBIIqEIS 9 BN «— Z8exezS ISH[IARIS  'C SBIIqEIS
U9A9I orovxad
~003] S9POYAAON ‘¢
uoA9.I oropuIp IOYIJA9] qqozSSor] ‘G . (49 gT-1T)
-I00Y S9POYOAON ‘¥ ’ en «— 2
A oL 9AQ N I0OpIdS ¥ ezseyezs $9s1104y °§
UQADI Se[e . Sesfuoy . (42 "0T-F) SHAIMHAOQON
“O[oP S9PINIAON  °g -98zow so[ejer,| ‘g en e SOpoYoAQU TRIOY '€
U9AdI selIiu ’ : ’ T
“BIL S9PINIAON G
U9A9I SBIIAD}
-BOIY SOPOYOAON ICH
1 SOPAIAON ﬁ % JOYQUIdSDIS) °g TEEbE -0) zseyBZS ﬁmmﬂsw:m 'z Syazad
kR
-oadry oe1d s9)0Z0[0 P
1 (a9 ¢-T 9zo[e8ow
i el JpsearpuIpo spz Auguargre)
FSPTOZANIONS umﬁw .M -OY[B[[BA B) ZSBYRZS 9910
1ZSeyezs[e w 1e99z8ofloy spyeIny 1
[0[eq uazo ‘zsexezs
- #SBITBAPN T | 18997897(0j Isgieiny] T
aff[opowt aff[opow of[[opowt aj[[epont sozoAdUSOIN
WANTTYY) SHZIAY SYALAJ S9 HOTUISIH SNOWIWL], ’

U2Qa]]aPOU-ST]Y1072]9 ZD 2K]2Y SIPY2Q0U

10zD19D] O°[

nopovay

53



BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA — MAGYAR TUDOMANY NAPJA, 2007

(ororAouUT (M £36A)

sepeduey 9 3esTBA G — 89s301Q)
91
-2daz01pY 1YII0d GT
Sgspopode[[gseN "G Sospery ¢ OIOEPI[0ZSUOY '§ sondy SBTIqEIS
-IDZO]DY 1}0200402G [ [
019Dy 112.4001PYQ, 0T
91Dy
“1f124001p IDWYDZS 6
seresoed ¥ . OLOgPI[oZSUoy '8
oruedxg v SgporglouaIefIq ‘¢ yo3gsuaaldesien L
SpaAupar g sopayosQu SonoNOAON - oropmumpy 9| STADIIAQON
. nopzoy g OPOYOAON  'Z
SBIIAIIBATY] G : 9s9)
-12S9YQ[9 sgasSnIy ‘¢
SOPIYoAQU NSSET “F
(49 ¢-1) sgarputeg g q spSopRl] ¢
SBIPUIH T SBHdelY 1 SHAZHM
A9 °1-0) S9Pzoy T SpINYB[BIOIN G ’
Augwrere
- - - owrsonord T e
of[[epow ¥z aff[opow aff[opowt aff[opowt SozoAdUSOI
-1397UIZS* INNONVIVS qIAZS KMZSIZOOY HOAV[L i

U2QYa]]apOUL-STI]Y10]2]2 2D 2K]2Y SIPaY200U 1ID]D]]DA

mzD19D1 "q°

54



ZSUPANEKNE PALANYI |.: A VALLALATI NOVEKEDES A VALLALATI ELETCIKLUS...

Tovabbi problémat jelent, hogy az életciklus-modellek a vallalati méret nove-
kedését és a vallalati novekedést gyakran szinonimaként kezelik. Ugyanakkor
tébben, pl. BALINT (2006) HAARHOFFRA (2002) hivatkozva szétvalasztja a kett6t,
utalva arra, hogy azok mas-mas mutatokkal fejezheték ki. HAARHOFF szerint a
vallalat méretét a foglalkoztatottak szama, a netté arbevétel, a nyereség tikro-
zi, mig a vallalati névekedést a piaci részesedés novekedése, a vevék szamanak
noévekedése, ill. az egyes vevlkt6l vald fligg6ség mérséklése mutatja. ADIZES
szerint: ,,a névekedést és az oregedést nem a méret és az idbétényezd idézi eld; té-
vedés lenne azt hinni, hogy a régi hagyomdnyokkal rendelkezé nagy vdllalatok
oregek, mig a semmiféle multtal sem rendelkezd kis vdllalatok fiatalok.”™ Tehat
fontos a két fogalom pontos definidlasa, az ,,6sszemosas” elkeriilése.

Az életciklus-elméletek negativuma az, hogy nem alkalmasak a vallalat és a
kornyezet kozti kapcsolat elemzésére. Ez a hidnyossag azért kiemelendd, mert a
kornyezeti valtozasokhoz valé alkalmazkoddéképesség nagyban meghatarozza a
vallalati életut hosszat és ,milyenségét”.
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