
LAMBERTNÉ KATONA MÓNIKA*

STRUKTURÁLIS ALAPOK FORRÁSAINAK
SZEREPE A KISTÉRSÉGEK FEJLESZTÉSÉBEN

„Minden stratégiai terv annyit ér,
amennyi megvalósul bel

ı
le”

(CSATH, 1994)

1. AZ EURÓPAI UNIÓ FEJLESZTÉSI POLITIKÁJA

Európai kohéziós politikaA z E u r ó p a i U n i ó 2 5 0 b e l s ő r é g i ó j a k ö z ö t t n a p j a i n k b a n j e l e n t ő s e l t é r é s e k v a n n a k .A g a z d a s á g i k ü l ö n b s é g e k m e l l e t t t e r m é s z e t e s e n t o v á b b i s z á m o s t a g o l t s á g l é t e z i k .T á r s a d a l m i , n y e l v i , k u l t u r á l i s , f ö l d r a j z i e l t é r é s e k t e r m é s z e t s z e r ű v é t e s z n e k b i z o n y o sk ü l ö n b ö z ő s é g e t . A z E U c é l j a a z „ e g y s é g a s o k f é l e s é g b e n ” e l v v e l ö s s z h a n g b a n n e m ak ü l ö n b s é g e k e l t ü n t e t é s e , h a n e m a z e z e k b ő l f a k a d ó h á t r á n y o k m é r s é k l é s e , a r é g i ó kk ö z ö t t i v e r s e n y k é p e s s é g j a v í t á s a , a j ö v e d e l e m k ü l ö n b s é g e k c s ö k k e n t é s e , a z e l m a r a +d o t t s á g m e g s z ü n t e t é s e .A z U n i ó b a n a
kohézió

f o g a l m a j e l e n t i a s z o c i á l i s é s r e g i o n á l i s k ü l ö n b s é g e k c s ö k +k e n t é s é t . A z u n i ó s k o h é z i ó s p o l i t i k á j á n a k a l a p v e t ő c é l j a a K ö z ö s s é g g a z d a s á g i é s s z o c i +á l i s ö s s z e t a r t á s á n a k e r ő s í t é s e , a h a r m o n i k u s f e j l ő d é s e , a k e v é s b é e l ő n y ö s h e l y z e t űr é g i ó k f e l z á r k ó z t a t á s a . A k o h é z i ó s p o l i t i k a é s a n n a k t á m o g a t ó e s z k ö z r e n d s z e r e a g a z +d a s á g i é s t á r s a d a l m i k o n v e r g e n c i a e r ő s í t é s é n e k l e g f o n t o s a b b u n i ó s s z i n t ű b i z t o s í t é k a .
Regionális politikaA z E u r ó p a i U n i ó – a s z o l i d a r i t á s , a m é l t á n y o s s á g é s a z i g a z s á g o s s á g e l v é b ő l k i i n +d u l v a – k ü l ö n ö s f i g y e l m e t f o r d í t a t a g á l l a m o k é s r é g i ó k , t e l e p ü l é s e i k f e j l e t t s é g b e l ik ü l ö n b s é g e i n e k m é r s é k l é s é r e . [ 1 ]* B G F P é n z ü g y i é s S z á m v i t e l i F ő i s k o l a i K a r Z a l a e g e r s z e g i I n t é z e t e , f ő i s k o l a i a d j u n k t u s .



24 EU WORKING PAPERS 4/2006A r e g i o n á l i s p o l i t i k a , v a g y m á s n é v e n g a z d a s á g i + , t á r s a d a l m i é s t e r ü l e t i k o h é z i ó sp o l i t i k a c é l j a a z U n i ó n b e l ü l i r e g i o n á l i s f e j l e t t s é g b e l i k ü l ö n b s é g e k m é r s é k l é s e , a zé l e t s z í n v o n a l b e l i e l t é r é s e k c s ö k k e n t é s e . A r e g i o n á l i s p o l i t i k á t a z e l s ő d l e g e s k ö z ö s s é +g i j o g a n y a g b a a z E g y s é g e s E u r ó p a i O k m á n y ( E E O ) e m e l t e b e . M e g h a t á r o z v a a k ö +z ö s s é g i r e g i o n á l i s é s s t r u k t u r á l i s p o l i t i k a a l a p j a i t , é s e l ő i r á n y o z t a a z e c é l o k e l é r é s é ts z o l g á l ó s t r u k t u r á l i s a l a p o k r e f o r m j á t .A r e g i o n á l i s p o l i t i k a m i n d e n e k e l ő t t a s z o l i d a r i t á s p o l i t i k á j a , m e l y n e k k e r e t é b e n an e h é z h e l y z e t b e k e r ü l t i p a r i t é r s é g e k é s a h a n y a t l ó m e z ő g a z d a s á g i v i d é k e k s z e r k e +z e t v á l t á s á t , s v é g ü l a z e l ö r e g e d ő v á r o s r é s z e k ú j j á é l e s z t é s é t , a z a z a z e l m a r a d o t t r é g i +ó k a t t á m o g a t j a .A r e g i o n á l i s p o l i t i k a c é l k i t ű z é s e i :
• Első célkitűzés:

A f e j l ő d é s b e n e l m a r a d o t t r é g i ó k f e j l e s z t é s é n e k é s s t r u k t u r á l i sa l k a l m a z k o d á s á n a k e l ő s e g í t é s e . A z o k a r é g i ó k t a r t o z n a k , a h o l a z e g y f ő r e j u t óG D P n e m é r i e l a k ö z ö s s é g i á t l a g 7 5 % + á t .
• Második célkitűzés:

A s t r u k t u r á l i s n e h é z s é g e k k e l k ü z d ő t é r s é g e k g a z d a s á g i é st á r s a d a l m i s z e r k e z e t v á l t á s n a k t á m o g a t á s a . I d e t a r t o z n a k a z i p a r i é s s z o l g á l t a t á s iá g a z a t o k b a n t á r s a d a l m i + g a z d a s á g i á t a l a k u l á s b a n l é v ő t é r s é g e k , a h a n y a t l ó v i d é k it é r s é g e k , a n e h é z s é g g e l k ü z d ő v á r o s i t é r s é g e k , é s a h a l á s z a t t ó l f ü g g ő , v á l s á g b a nl é v ő t é r s é g e k . A z i l y e n c é l k i t ű z é s a l á t a r t o z ó t é r s é g e k n é p e s s é g e n e m h a l a d h a t j am e g a k ö z ö s s é g i ö s s z n é p e s s é g é n e k 1 8 % + á t .
• Harmadik célkitűzés:

A z o k t a t á s i , k é p z é s i é s f o g l a l k o z t a t á s i p o l i t i k á k é s r e n d s z e +r e k k i i g a z í t á s á n a k é s k o r s z e r ű s í t é s é n e k t á m o g a t á s a . E c é l k i t ű z é s a z e l s ő c é l k i t ű +z é s h a t ó k ö r é n k í v ü l e s ő r é g i ó k p é n z ü g y i t á m o g a t á s á r a i r á n y u l .A z E u r ó p a i U n i ó f e j l e s z t é s i c é l k i t ű z é s e i n e k m e g v a l ó s í t á s á t a z e l m ú l t é v t i z e d e k s o +r á n l é t r e h o z o t t e s z k ö z r e n d s z e r m ű k ö d é s é v e l b i z t o s í t j a . E z a l a p j á n a f i n a n s z í r o z á s if o r r á s o k l e h e t n e k : e l ő c s a t l a k o z á s i a l a p o k , s t r u k t u r á l i s a l a p o k , k o h é z i ó s a l a p , d e +c e n t r á l i s f o r r á s o k é s k ö z ö s s é g i k e z d e m é n y e z é s e k .
2. MAGYAR TERÜLETI ÉS GAZDASÁGFEJLESZTÉSA t e r ü l e t f e j l e s z t é s c é l + , e s z k ö z + é s i n t é z m é n y r e n d s z e r é t h a z á n k b a n t ö r v é n y e k h a +t á r o z z á k m e g , m e l y e k b e n m á r a l a p k ö v e t e l m é n y k é n t f o g a l m a z ó d o t t m e g a z U n i ó b a nb e v á l t a l a p e l v e k r e – s z u b s z i d i a r i t á s , p a r t n e r s é g , f o r r á s k o o r d i n á c i ó , p r o g r a m o z á s ,á t l á t h a t ó s á g – v a l ó é p í t k e z é s .A t e r ü l e t f e j l e s z t é s n é g y a l a p e l e m e :
• 

t e r ü l e t i p o l i t i k a , m i n t a f e j l e s z t é s i r á n y a i n a k é s s t r a t é g a i c é l j a i n a k m e g h a t á r o z á s a ,
• 

a z e s z k ö z ö k a m e g v a l ó s í t á s m a t e r i á l i s é s i m m a t e r i á l i s r e n d s z e r e i ,
• 

a s z a b á l y o z á s , m i n t a s z ü k s é g e s b e a v a t k o z á s o k r e n d s z e r e ,
• 

a m e n e d z s m e n t , m i n t a m e g v a l ó s í t á s i n t é z m é n y e i . [ 5 ]A r e g i o n á l i s p o l i t i k a f e j l e s z t é s p o l i t i k a i c é l k i t ű z é s e i M a g y a r o r s z á g o n a l a p v e t ő e nö s s z h a n g b a n v a n n a k a z E u r ó p a i U n i ó t á r s a d a l m i é s g a z d a s á g i k o h é z i ó s p o l i t i k á j á +n a k c é l j a i v a l . A t e r ü l e t f e j l e s z t é s c é l j a i k ö z ö t t s z e r e p e l a v á l s á g b a j u t o t t i p a r i t é r s é +g e k b e n a s z e r k e z e t á t a l a k í t á s f e l g y o r s í t á s a , e l s ő s o r b a n a z a g r á r g a z d a s á g b ó l é l ő t é r +s é g e k b e n a v i d é k á t f o g ó , k o m p l e x f e j l e s z t é s e , t o v á b b á a t a r t ó s m u n k a n é l k ü l i s é g g e ls ú j t o t t t é r s é g e k b e n a f o g l a l k o z t a t á s f e l t é t e l e i n e k m e g t e r e m t é s e [ 1 ] .
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1. ábra
Az Európai Unió támogatási rendszere 2000-20061A z E u r ó p a i U n i ó r e g i o n á l i s p o l i t i k á j a f e j l e s z t é s i p r o g r a m o k a t t á m o g a t . E z e n p r o g +r a m o k n a k a z a d o t t t é r s é g j ö v ő b e n i c é l k i t ű z é s e i r e é p ü l n e k . A p r o g r a m k é t i r á n y b ó li n d u l h a t . E g y r é s z t a k ö z ö s s é g i s z i n t r ő l , m á s r é s z t o r s z á g o s v a g y r e g i o n á l i s s z i n t r ő l .T e r ü l e t f e j l e s z t é s i t e r v e t k e l l k é s z í t e n i e m i n d e n o l y a n t a g á l l a m n a k , a m e l y n e ke g é s z t e r ü l e t e t á m o g a t o t t t e r ü l e t , v a g y a z o r s z á g j e l e n t ő s r é s z e a z e l s ő c é l k i t ű z é s a l á1 F o r r á s : K ó n y a E d i t : „ A S A P A R D p r o g r a m , v a l a m i n t e r e d m é n y e i n e k b e m u t a t á s a ” c . e l ő a d á s a ,P ü n k ö s d f ü r d ő , 2 0 0 4 . d e c e m b e r 1 4 .



26 EU WORKING PAPERS 4/2006t a r t o z i k . A f e j l e s z t é s i t e r v e t s z ü k s é g e s b e n y ú j t a n i a k k o r i s , h a a l e h í v a n d ó ö s s z e gm e g h a l a d j a a z 1 m i l l i á r d e u r ó t . A t e r v e t a z E U B i z o t t s á g g a l e g y e z t e t i k , m a j d e l f o g a +d á s u k a t k ö v e t ő e n m e g h a t á r o z ó d i k a K ö z ö s s é g i T á m o g a t á s i K e r e t ( C S F ) , i l l e t v e ap r o g r a m o k l i s t á j a . M i n d a k ö z ö s s é g i t á m o g a t á s i k e r e t , m i n d a z e g y s é g e s p r o g r a m o +z á s i d o k u m e n t u m o k p r i o r i t á s o k a t é l v e z ő i n t é z k e d é s e k e t t a r t a l m a z n a k , é s m e g a d j á ka s z ü k s é g e s t á m o g a t á s i ö s s z e g e k e t .
1. táblázat

Az EU strukturális alapjaiból és azokhoz kapcsolódó egyéb forrásból származó
fejlesztési támogatások összege [Mrd HUF] 2004-2006 között Magyarországon1T á m o g a t á s i t e r ü l e t S t r u k t u r á l i sa l a p o k f o r r á s H a z a if o r r á s U n i ó s +h a z a i f o r r á sG a z d a s á g i v e r s e n y k é p e s s é g 1 0 9 , 4 0 4 5 , 2 1 5 4 , 6H u m á n e r ő f o r r á s o k 1 4 3 , 5 0 4 7 , 8 1 9 1 , 3K ö r n y e z e t v é d e l e m , e n e r g e t i k a é sk ö z l e k e d é s i i n f r a s t r u k t ú r a 8 3 , 4 2 2 8 , 9 1 1 2 , 4A g r á r + é s v i d é k f e j l e s z t é s 8 0 , 8 0 2 6 , 9 1 0 7 , 7R e g i o n á l i s f e j l e s z t é s e k 9 1 , 7 0 2 9 , 7 1 2 1 , 4Ö s s z e s e n 5 0 8 , 9 0 1 7 8 , 6 6 8 7 , 4A N e m z e t i F e j l e s z t é s i T e r v a z e g y i k l e g f o n t o s a b b é s l e g h a t é k o n y a b b e s z k ö z e g yo r s z á g k e z é b e n a r r a , h o g y h o s s z ú t á v ú s t r a t é g i á j á t a z U n i ó v a l m e g i s m e r t e s s e é se l f o g a d t a s s a . A t e r v n e k t a r t a l m a z n i a k e l l m i n d a z o k a t a f e j l e s z t é s i e l k é p z e l é s e k e t é sc é l k i t ű z é s e k e t , a m e l y e k m e g v a l ó s í t á s a é r d e k é b e n a s t r u k t u r á l i s é s k o h é z i ó s a l a p o kt á m o g a t á s á t a t é r s é g i g é n y b e k í v á n j a v e n n i . A M a g y a r o r s z á g N F T I . t e r v é b e n m e g +h a t á r o z á s r a k e r ü l t c é l s t r u k t ú r á t a

2. ábra
s z e m l é l t e t i .

3. A REGIONÁLIS SZERKEZET MAGYARORSZÁGONH a z á n k a z e l m ú l t é v e k b e n a l e g t ö b b u n i ó s f o r r á s t a t e r ü l e t f e j l e s z t é s t é m a k ö r é b e nk a p t a . E j e l e n t ő s ö s s z e g n e k m e g h a t á r o z ó r é s z e a r é g i ó k b a á r a m l i k , d e n e m a u t o m a +t i k u s a n . A t e r v e z é s i + s t a t i s z t i k a i r é g i ó k k i a l a k í t á s á n á l h a z á n k b a n a l a p v e t ő e n k é ts z e m p o n t j á t s z o t t s z e r e p e t . E g y r é s z t a r é g i ó k f e l e l j e n e k m e g a m e g y e h a t á r o k n a k ,m á s r é s z t a r é g i ó k l a k ó n é p e s s é g e l e h e t ő l e g a z o n o s n a g y s á g r e n d ű l e g y e n .A h h o z , h o g y a m a g y a r r é g i ó k a z E u r ó p a i U n i ó r e g i o n á l i s p o l i t i k á j á n a k m e g f e l e l ő +e n t u d j á k f e l h a s z n á l n i a t á m o g a t á s o k a t , n ö v e l n i k e l l s ú l y u k a t a m e g y é k k e l s z e m b e n .E h h e z ú j t ö r v é n y i k e r e t e k r e , é s t á g a b b k ö l t s é g v e t é s i ö n á l l ó s á g r a v a n s z ü k s é g .A p a r t n e r s é g e l v e s z a k í t a k ü l ö n b ö z ő k ö z i g a z g a t á s i e g y s é g e k k ö z ö t t i h i e r a r c h i k u sa l á + é s f ö l é r e n d e l t s é g i v i s z o n y o k k a l , h e l y e t t e e g y e g y e n l ő f e l e k e g y ü t t m ű k ö d é s é n e kl e h e t ő s é g é t k í n á l j a , v a l a m i n t h o r i z o n t á l i s é s v e r t i k á l i s p a r t n e r s é g k i a l a k í t á s á t s z o r +g a l m a z z a .1 F o r r á s : w w w . n f h . h u .



LAMBERTNÉ KATONA M.: STRUKTURÁLIS ALAPOK FORRÁSAINAK SZEREPE ... 27

2. ábra
Az NFT céljai, prioritásai és operatív programjai1M a g y a r o r s z á g o n a r e g i o n á l i s s z i n t e r ő s í t é s é t s ü r g e t i a z a l e h e t ő s é g i s , m e l y s z e r i n ta j ö v ő b e n a d e c e n t r a l i z á l t f o r r á s o k e g y r é s z e m á r n e m c s a k n e m z e t i s z i n t e n , a z a z ak ö z p o n t i k ö l t s é g v e t é s e n k e r e s z t ü l , h a n e m a r é g i ó s z i n t e n i s l e h í v h a t ó v á v á l n a k . E z e nö s s z e g e k l e h í v á s á h o z a z o n b a n e l k e r ü l h e t e t l e n e k l e s z n e k a r é g i ó k , k i s t é r s é g e k a d o t t +s á g a i t , é s l e h e t ő s é g e i t p o n t o s a n i s m e r ő a l e h e t s é g e s f e j l e s z t é s i i r á n y o k a t p o n t o s a nk ö r v o n a l a z ó r é g i ó s z i n t ű f e j l e s z t é s i t e r v e k k i d o l g o z á s a .

4. A KISTÉRSÉGEK SZEREPE AZ UNIÓS FORRÁSOK BEVONÁSÁBAN ÉS
FELHASZNÁLÁSBANA h h o z , h o g y a k i s t é r s é g e k u n i ó s f o r r á s o k a t t u d j a n a k b e v o n n i f e j l e s z t é s i c é l j a i km e g v a l ó s í t á s á h o z r e n d e l k e z n i ü k k e l l k i s t é r s é g i k o n c e p c i ó k k a l , m e l y e k n e k i l l e s z k e d +n i ü k k e l l a n a g y o b b e g y s é g e k , m e g y e , r é g i ó , o r s z á g t e r ü l e t f e j l e s z t é s i k o n c e p c i ó j á h o zé s a z a z o k b a n i n t e g r á l t a n é s s z i n t e t i z á l t a n m e g j e l e n ő á g a z a t i ( a g r á r , t u r i z m u s , i n f +r a s t r u k t ú r a s t b . ) k o n c e p c i ó k h o z , i l l e t v e a z E U t á r s f i n a n s z í r o z á s i e l v é n a l a p u l v a i l +l e s z k e d n e k a z u n i ó s f i n a n s z í r o z á s i , t á m o g a t á s i e l v e k h e z .1 F o r r á s : w w w . n f h . h u .
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3. ábra
Magyarország NUTS II szintű tervezési-statisztikai régióiV é l e m é n y e m s z e r i n t a k i s t é r s é g e k s z i n t j é n a z u n i ó s f o r r á s o k b e v o n á s á t é s f e l +h a s z n á l á s á t a z a l á b b i e l e m e k i n d i k á l j á k :

• 
f ö l d r a j z i e l h e l y e z k e d é s e ,

• 
d e m o g r á f i a i j e l l e m z ő k ,

• 
k i s t é r s é g e k g a z d a s á g i f e j l e t t s é g e .A f ö l d r a j z i e l h e l y e z k e d é s a z a d o t t s á g o k é s a e b b e n r e j l ő l e h e t ő s é g e k k i a k n á z á s a ak i s t é r s é g e k e l s ő d l e g e s t ö r e k v é s e . A d e m o g r á f i a é s g a z d a s á g i j e l l e m z ő k a z e z e k b e nr e j l ő l e h e t ő s é g e k – m ű k ö d ő t ő k e é s s z e l l e m i t ő k e + k i h a s z n á l á s a é s a z e b b e n r e j l őv e s z é l y e k – e l ö r e g e d ő t e l e p ü l é s , g a z d a s á g i k i t e t t s é g + g e n e r á l n a k e g y r é s z t a t e l e p ü l é +s e k s z i n t j é n p r o b l é m á k m e g o l d á s á r a i r á n y u l ó p r o j e k t e k e t , m á s r é s z t f e j l e s z t é s i k o n +c e p c i ó k a t é s s t r a t é g i a i p r o g r a m o k a t .K i s t é r s é g i s t r a t é g i á k s z e m p o n t r e n d s z e r é n e k m e g f o g a l m a z á s a a z u n i ó s f o r r á s b e +v o n á s i k é p e s s é g e é r d e k é b e n :

• 
F e j l e s z t é s i k e r e t e k k i j e l ö l é s e i l l e s z k e d v e a m e g y e i , a r e g i o n á l i s , é s a n e m z e t i f e j +l e s z t é s i c é l o k h o z .

• L e h e t s é g e s e r ő f o r r á s o k e l e m z é s e , a t ö r v é n y i k e r e t e k f i g y e l e m b e v é t e l e e g y ü t t m ű +k ö d é s i t e r ü l e t e k l e h e t s é g e s f o r m á i b a n , a f e j l e s z t é s i p r o j e k t e k m e g v a l ó s í t á s a é r d e +k é b e n f o r r á s a l l o k á c i ó s s t r a t é g i á k k i d o l g o z á s a .
• 

A s t r a t é g a i c é l o k t a k t i k a i e l e m e k r e b o n t á s a , a z e g y ü t t m ű k ö d é s e k s z e r z ő d é s e k b ef o g l a l á s a ( p l . k o n z o r c i u m i p a r t n e r s é g ) .
• 

A f e j l e s z t é s i p r o g r a m o k s z e r e p l ő i n e k – ö n k o r m á n y z a t o k , t á r s u l á s o k , g a z d a s á g is z e r e p l ő k – m e g h a t á r o z á s a .
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• 
A f e j l e s z t é s i p r o j e k t e k k o n k r e t i z á l á s a , a p r o j e k t e k b e a v a t k o z á s i t e r ü l e t e i n e k m e g +h a t á r o z á s a .

• 
A p r o j e k t f i n a n s z í r o z á s i k e r e t e i n e k m e g h a t á r o z á s a + v é g l e g e s f o r r á s a l l o k á c i ó sl é p é s e k m e g h a t á r o z á s a .

• 
A f e j l e s z t é s i p r o j e k t s z e m é l y z e t é n e k m e g h a t á r o z á s a , a p r o j e k t m e n e d z s m e n t k i +a l a k í t á s a .

• 
T o v á b b i f e j l e s z t é s i p r o g r a m o k t e r v e z é s e , a p r o g r a m f i n a n s z í r o z á s e l v é n e k f i g y e +l e m b e v é t e l e .

• 
A f e j l e s z t é s i p r o j e k t e k é r t é k e l é s e , a p r o j e k t e k i n f o r m á c i ó s r e n d s z e r é n e k m ű k ö d t e t é s e .

• 
A z e g y ü t t m ű k ö d ő p a r t n e r e k t o v á b b i f e j l e s z t é s i c é l j a i n a k k o o r d i n á c i ó j a , e g y s é g e st é r s é g i f e j l e s z t é s i p r o g r a m o k k i d o l g o z á s a .M e g v i z s g á l v a a z E M I R a d a t b á z i s á t , l á t h a t j u k , h o g y 4 0 5 9 2 b e é r k e z e t t p á l y á z a tv a n , m e l y b ő l 1 5 5 3 3 p r o j e k t r e n d e l k e z i k h a t á l y o s s z e r z ő d é s s e l . A p r o j e k t e k k ü l ö n f é l em e g v a l ó s u l á s i s z a k a s z b a n v a n n a k .A s i k e r e s p á l y á z a t o k t e r ü l e t i e l o s z l á s á t e l e m e z v e l á t h a t j u k , h o g y p á l y á z a t o k n a +g y o b b i k r é s z e a f e j l e t t t e l e p ü l é s e k r ő l é r k e z e t t , a n y e r t e s p á l y á z ó k e l s ő s o r b a n m e g y e ij o g ú v á r o s o k b ó l e g y é b t e r ü l e t i s z i n t e n m e g h a t á r o z ó v á r o s o k b ó l a d ó d n a k . E b b ő l as z e m p o n t b ó l v i s z o n t a z k ö v e t k e z i k , h o g y a j e l e n l e g i p á l y á z a t i r e n d s z e r a m á r m e g l e +v ő k ü l ö n b s é g e k e t e r ő s í t i , a f e j l e t t e b b t e l e p ü l é s e k t o v á b b f e j l ő d n e k , a z e l m a r a d o t t a b bt e l e p ü l é s e k f e j l ő d é s e s t a g n á l , s e z e n t e l e p ü l é s e k t o v á b b r a i s l e m a r a d n a k .A p á l y á z ó s z e r v e z e t e k s z á m a ( i l l e t v e a r á n y a ) s z e r i n t a m i k r o v á l l a l k o z á s o k n y e r t é ka l e g t ö b b p á l y á z a t o t , e z u t á n j ö t t e k a k i s v á l l a l k o z á s o k , m a j d a z ö n k o r m á n y z a t o k ,i l l e t v e e g y é b , a k ö z p o n t i k ö l t s é g v e t é s á l t a l f i n a n s z í r o z o t t s z e r v e z e t e k . A p á l y á z ó ö n +k o r m á n y z a t o k k ö r é t v i z s g á l v a l á t h a t j u k , h o g y e g y r é s z t j e l e n t ő s a z o n ö n k o r m á n y z a t +o k s z e r e p e a s i k e r e s p á l y á z a t o k b a n m e l y e k ö n á l l ó a n p á l y á z t a k , m á s r é s z t e z e n ö n +k o r m á n y z a t o k t á r s u l á s i f o r m á b a n i s s i k e r e s p á l y á z a t o k a t t u d h a t n a k m a g u k é n a k .É r d e k e s t e h á t m e g v i z s g á l n i , h o g y a z e g y e s t e l e p ü l é s e k p á l y á z a t i s i k e r e s s é g e m i v e lm a g y a r á z h a t ó . A n y e r t e s p á l y á z a t o k e r e d m é n y e i t v i z s g á l v a m e g á l l a p í t h a t ó m i n é ln a g y o b b é s m i n é l f e j l e t t e b b e g y t e l e p ü l é s , a n n á l n a g y o b b m é r t é k ű t á m o g a t á s t t u d o t tm e g s z e r e z n i . E z e n m e g á l l a p í t á s e g y r é s z t m a g y a r á z h a t ó a z o n e l e m m e l , h o g y a t e l e +p ü l é s e k g a z d á l k o d á s á t t e k i n t v e e z e n t e l e p ü l é s e k é v e s k ö l t s é g v e t é s é b e n a d ó d n a kt a r t a l é k o k – m e l y e k a l k a l m a s a k a s a j á t e r ő b i z t o s í t á s á r a + , m á s r é s z t e z e n ú n . „ c e n t +r u m o k ” m e g f e l e l ő h u m á n e r ő f o r r á s s a l r e n d e l k e z t e k a p á l y á z a t i f o r r á s o k f o g a d á s á r a .A k i s t é r s é g e k p á l y á z a t i s i k e r e s s é g é t e l e m e z v e a k ö v e t k e z ő m e g á l l a p í t á s o k a t t e +h e t j ü k :

• 
A l e g e r ő s e b b b e f o l y á s o l ó t é n y e z ő a k i s t é r s é g k ö z p o n t j á n a k t í p u s a , v a g y i s m i n é ln a g y o b b , b e f o l y á s o s a b b v á r o s s a l r e n d e l k e z i k e g y + e g y k i s t é r s é g , a n n á l t ö b b e r ő f o r +r á s h o z t u d o t t j u t n i a f e j l e s z t é s i v e r s e n y b e n .

• 
M i n é l t ö b b p á l y á z a t é r k e z e t t b e e g y + e g y k i s t é r s é g b ő l , a n n á l t ö b b e r ő f o r r á s t t u d t a ks z e r e z n i a f e j l e s z t é s i v e r s e n y b e n . E z a z ö s s z e f ü g g é s a r r a u t a l , h o g y m i n é l k i é p ü l +t e b b é s i n t é z m é n y e s ü l t e b b e g y + e g y k i s t é r s é g f e j l e s z t é s i r e n d s z e r e , a n n á l s i k e r e +s e b b e n t u d o t t s z e r e p e l n i a f e j l e s z t é s i v e r s e n y b e n .

• 
M a g a s a k i s t é r s é g e k a z o n p á l y á z a t i a b l a k o k o n v a l ó r é s z v é t e l e , a h o l n e m s z ü k s é g e ss a j á t e r ő a p á l y á z a t o n v a l ó i n d u l á s h o z .
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4.ábra
A hatályos szerződések megoszlása megyénként (darabszám szerint)1
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