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I. VÁLLALKOZÁSFEJLESZTÉSI POLITIKAA g a z d a s á g p o l i t i k a r é s z e k é n t m e g j e l e n ő v á l l a l k o z á s f e j l e s z t é s i p o l i t i k a e l s ő s o r b a na K K V � k g a z d a s á g i s z e r e p é n e k , v e r s e n y k é p e s s é g é n e k j a v í t á s á r a i r á n y u l . A v á l l a l k o �z á s f e j l e s z t é s k o r m á n y z a t i o l d a l r ó l k é t t e r ü l e t e n v a l ó s u l m e g :
• 

a v á l l a l k o z á s m ű k ö d é s i k ö r n y e z e t é n e k ( g a z d a s á g i k ö r n y e z e t , j o g i s z a b á l y o z á s )j a v í t á s á n , f e j l e s z t é s é n , i l l e t v e
• 

m a g á n a k a v á l l a l k o z á s n a k a f e j l e s z t é s é n ( k o n k r é t p r o g r a m o k o n ) k e r e s z t ü l .L é n y e g e s , h o g y a h a z a i k i s � é s k ö z é p v á l l a l k o z á s o k m e g e r ő s í t é s é r e , v e r s e n y k é p e s �s é g ü k j a v í t á s á r a a k o r m á n y h o s s z ú t á v ú , c i k l u s o k o n á t í v e l ő s t r a t é g i á t d o l g o z z o n k i ,f ü g g e t l e n í t v e a z t a z a d o t t k o r m á n y z a t i i d ő s z a k e s e t l e g e s p o l i t i k a i b e f o l y á s o l t s á g á t ó l .M e g á l l a p í t h a t j u k , h o g y t ö k é l e t e s e n j ó l m ű k ö d ő K K V f e j l e s z t é s i p o l i t i k a n e m m ű �k ö d t e t h e t ő e g y n e m z e t g a z d a s á g b a n s e m , h i s z e n a g a z d a s á g p o l i t i k á n a k a v á l l a l k o z á �s o k t á m o g a t á s a m e l l e t t e g y ú t t a l m á s s z e m p o n t o k a t i s é r v é n y r e k e l l j u t t a t n i a . F o n t o sa z o n b a n , h o g y e z e n k e r e t e k e n b e l ü l a z a l k a l m a z o t t f e j l e s z t é s i e s z k ö z ö k a l e g h a t é k o �n y a b b a n j á r u l j a n a k h o z z á a K K V � k h e l y z e t é n e k j a v í t á s á h o z .H a a z u n i ó s v i s z o n y l a t o k a t i s m e g v i z s g á l j u k , l á t h a t ó , h o g y e g y s é g e s v á l l a l k o z á s �f e j l e s z t é s i r e n d s z e r r ő l n e m b e s z é l h e t ü n k . E g y r é s z t a z e m l í t e t t o k o k m i a t t s e m , t o �v á b b á a z é r t s e m , m e r t a z e g y e s o r s z á g o k g a z d a s á g i h e l y z e t e , f e j l e t t s é g e i s e l t é r ől e h e t . E z e n t ú l i d ő s z a k o n k é n t m á s é s m á s p r i o r i t á s o k k e r ü l h e t n e k e l ő t é r b e . Í g ya d o t t i d ő s z a k b a n é s a d o t t o r s z á g o t t e k i n t v e s a j á t o s v á l l a l k o z á s f e j l e s z t é s i p o l i t i k á v a l
* B G F P é n z ü g y i é s S z á m v i t e l i F ő i s k o l a i K a r Z a l a e g e r s z e g i I n t é z e t e , P é n z ü g y i T a n s z é k i O s z t á l y ,f ő i s k o l a i t a n á r s e g é d .



32 EU WORKING PAPERS 4/2006t a l á l k o z h a t u n k , a m e l y b e n e l t é r ő e s z k ö z ö k b i z o n y u l h a t n a k h a t é k o n y n a k . T a n á c s o l �h a t ó a z o n b a n f e l h a s z n á l n i a k o r á b b i i d ő s z a k o k é s m á s o r s z á g o k t a p a s z t a l a t a i t , v a �l a m i n t é r v é n y e s í t e n i a z o k a t a f e j l e s z t é s p o l i t i k a i e l e m e k e t , a m e l y e k á l t a l á n o s a n ,o r s z á g é s i d ő s z a k s p e c i f i k u m o k t ó l m e n t e s e n i s k i e m e l h e t ő k ( p l . a d m i n i s z t r á c i ó s é sa d ó t e r h e k c s ö k k e n t é s e , a l a c s o n y k ö l t s é g ű é s g y o r s v á l l a l k o z á s a l a p í t á s i l e h e t ő s é g ) . Af e n t e l m o n d o t t a k i n d o k o l j á k , h o g y a z E U r é s z é r ő l i s c s a k a j á n l á s f o r m á j á b a n f o g a l �m a z ó d t a k m e g v á l l a l k o z á s p o l i t i k á r a v o n a t k o z ó e l v e k .A v á l l a l k o z á s f e j l e s z t é s i p o l i t i k a k i a l a k í t á s a s o r á n a k o r m á n y z a t l e g f o n t o s a b b f e l a �d a t a , h o g y m e g h a t á r o z z a , h o l é s m i l y e n e s z k ö z ö k k e l a v a t k o z z o n b e a v á l l a l k o z á s o kf e j l e s z t é s e é r d e k é b e n . Á l t a l á n o s a l a p e l v k é n t k e l l é r v é n y e s ü l n i e a n n a k , h o g y a b e �a v a t k o z á s a z o k o n a t e r ü l e t e k e n l e g y e n i n d o k o l t , a h o l a p i a c s a j á t e s z k ö z ö k k e l n e mk é p e s a d o t t h i á n y o s s á g m e g s z ü n t e t é s é r e m e g o l d á s t n y ú j t a n i . E z z e l e l k e r ü l h e t ő a zá l l a m k i s z o r í t ó h a t á s a , i l l e t v e e g y e s p r o g r a m o k k i h a s z n á l a t l a n s á g a . O l y a n f e j l e s z t é s ip o l i t i k á r a v a n s z ü k s é g , a m e l y n e k k o m p l e x e n a l k a l m a z o t t p é n z ü g y i é s n e m p é n z ü g y ie s z k ö z e i a m e g c é l z o t t v á l l a l k o z ó i r é t e g ( a K K V � k ) l e g s z é l e s e b b k ö r é h e z e l j u t t a t h a �t ó k , a v á l l a l k o z ó k r é s z é r ő l k i h a s z n á l h a t ó k .A h a z a i v á l l a l k o z á s f e j l e s z t é s i p o l i t i k a a k o r m á n y z a t v á l l a l k o z á s f e j l e s z t é s i t e v é �k e n y s é g é n e k e l v e i t é s a z a z o k r a é p ü l ő i r á n y v o n a l a t f o g l a l j a m a g á b a n . E n n e k k e r e t é �b e n a k t í v f e j l e s z t é s i t e v é k e n y s é g a r e n d s z e r v á l t á s u t á n i i d ő s z a k b a n k e z d ő d ö t t m e g( l .
1. táblázat

) .A v á l l a l k o z á s f e j l e s z t é s b e n a v á l l a l k o z á s o k p é n z ü g y i t á m o g a t á s a t ö b b f é l e p r o g r a �m o n k e r e s z t ü l v a l ó s u l m e g . E z e k a k ö v e t k e z ő k a t e g ó r i á k b a s o r o l h a t ó k :
• 

f i n a n s z í r o z á s i k o n s t r u k c i ó k ( M i k r o h i t e l P r o g r a m , M i k r o h i t e l P l u s z , S z é c h e n y ik á r t y a , „ S i k e r e s M a g y a r o r s z á g é r t ” V á l l a l k o z á s f e j l e s z t é s i H i t e l p r o g r a m , L á n c h í dF a k t o r i n g P r o g r a m ) ;
• 

t ő k e p r o g r a m o k ( C o r v i n u s R t . , C o r v i n u s E l s ő I n n o v á c i ó s K o c k á z a t i T ő k e a l a p ,K i s v á l l a l k o z á s � f e j l e s z t ő P é n z ü g y i R t . , B e s z á l l í t ó i B e f e k t e t ő i R t . , I n f o r m a t i k a iK o c k á z a t i T ő k e a l a p � k e z e l ő R t . , M F B R t . t ő k e j u t t a t á s a i ) ;
• 

p á l y á z a t o k ( a z N F T I . G a z d a s á g i V e r s e n y k é p e s s é g O p e r a t í v P r o g r a m j á b a n ( t o �v á b b i a k b a n : G V O P ) m e g h i r d e t e t t k i s � é s k ö z é p v á l l a l k o z ó i p r i o r i t á s á n a k k e r e t é �b e n u n i ó s t á r s f i n a n s z í r o z á s s a l , t o v á b b á a S z é c h e n y i V á l l a l k o z á s f e j l e s z t é s i P r o g �r a m o n k e r e s z t ü l , a t ő z s d é r e k é s z ü l ő c é g e k t á m o g a t á s á r a t e l j e s m é r t é k b e n a m a �g y a r k ö l t s é g v e t é s b ő l f i n a n s z í r o z o t t a n k i s � é s k ö z é p v á l l a l k o z ó i c é l e l ő i r á n y z a t b ó l ) .
1. táblázat

A KKV-k állami ösztönzésének jogszabályi kerete Magyarországon1J o g s z a b á l y f o r m á j a M e g j e g y z é sÉ v
Kormányrendeletek1 9 9 0 7 8 / 1 9 9 0 . ( X I . 1 . ) O r s z á g o s K i s v á l l a l �k o z á s � f e j l e s z t é s i I r o d a h a t á s k ö r é r ő l ,s z e r v e z e t é r ő l é s m ű k ö d é s é r ő l H a t á l y o n k í v ü l h e l y e z t e : 1 3 / 1 9 9 5 . ( I I .1 0 . ) k o r m á n y r e n d e l e t 1 . § . , h a t á l y t a l a n1 9 9 5 . I I . 1 0 � t ő l .1 9 9 2 6 7 / 1 9 9 2 . ( I V . 1 4 . ) k o r m á n y r e n d e l e ta z i p a r i é s k e r e s k e d e l m i m i n i s z t e rf e l a d a t a i r ó l é s h a t á s k ö r é r ő l H a t á l y o n k í v ü l h e l y e z t e : 1 4 9 / 1 9 9 4 .( X I . 1 7 . ) k o r m á n y r e n d e l e t 9 . § . ( 2 ) ,h a t á l y t a l a n 1 9 9 4 . X I . 2 5 � t ő l .1 F o r r á s : s a j á t s z e r k e s z t é s .
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1. táblázat (folytatás)
A KKV-k állami ösztönzésének jogszabályi kerete MagyarországonJ o g s z a b á l y f o r m á j a M e g j e g y z é sÉ v
Kormányhatározatok1 9 9 4 2 0 4 0 / 1 9 9 4 . ( V . 3 . ) A k o r m á n y k ö z é p t á �v ú k i s � é s k ö z é p v á l l a l k o z á s � f e j l e s z t é s ik o n c e p c i ó j á r ó l1 9 9 6 2 1 4 6 / 1 9 9 6 . ( V I . 1 3 . ) A k i s � é s k ö z é p �v á l l a l k o z á s o k f e j l e s z t é s é n e k k o n c e p c i �ó j á r ó l H a t á l y o n k í v ü l h e l y e z t e : 1 0 6 7 / 2 0 0 4 .( V I I . 8 . ) k o r m á n y h a t á r o z a t , h a t á l y t a �l a n 2 0 0 4 . V I I . 0 8 � t ó l .1 9 9 7 1 0 4 5 / 1 9 9 7 . ( I V . 2 9 . ) A k i s � é s k ö z é p v á l �l a l k o z á s o k f e j l e s z t é s e é r d e k é b e n s z ü k �s é g e s e g y e s k o r m á n y z a t i t e e n d ő k r ő l H a t á l y o n k í v ü l h e l y e z t e : 1 0 6 2 / 2 0 0 1 .( V I . 2 6 . ) k o r m á n y h a t á r o z a t , h a t á l y �t a l a n 2 0 0 1 . V I I . 0 1 � t ő l .1 9 9 8 1 1 6 1 / 1 9 9 8 . ( X I I . 1 7 . ) A m i k r o � , k i s � é sk ö z é p v á l l a l k o z á s o k f e j l e s z t é s é n e k k ö �z é p t á v ú s t r a t é g i á j á r ó l1 1 4 1 / 2 0 0 2 . ( V I I I . 1 6 . ) A S z é c h e n y iT e r v p á l y á z a t i r e n d s z e r é n e k m ű k ö d �t e t é s é v e l k a p c s o l a t o s i d ő s z e r ű t e e n �d ő k r ő l H a t á l y o n k í v ü l h e l y e z t e : 1 0 6 7 / 2 0 0 4 .( V I I . 8 . ) k o r m á n y h a t á r o z a t , h a t á l y t a �l a n 2 0 0 4 . V I I . 0 8 � t ó l .2 0 0 2 1 2 1 3 / 2 0 0 2 . ( X I I . 2 3 . ) A S z é c h e n y iV á l l a l k o z á s f e j l e s z t é s i P r o g r a m r ó l H a t á l y o s .
Törvények1 9 9 8 X X X I V . A k o c k á z a t i t ő k e b e f e k t e t é s e k �r ő l , a k o c k á z a t i t ő k e t á r s a s á g o k r ó l ,v a l a m i n t a k o c k á z a t i t ő k e a l a p o k r ó l H a t á l y o n k í v ü l h e l y e z t e : 2 0 0 5 .C L X X X V I . t ö r v é n y 1 8 1 . § b ) k o r m á n y �h a t á r o z a t , h a t á l y t a l a n 2 0 0 0 . I . 0 1 � t ő l .1 9 9 9 X C V . A k i s � é s k ö z é p v á l l a l k o z á s o k r ó l ,f e j l ő d é s ü k t á m o g a t á s á r ó l H a t á l y o n k í v ü l h e l y e z t e : 2 0 0 4 .X X X I V . t v . 2 0 . § . ( 2 ) . H a t á l y t a l a n aM a g y a r K ö z t á r s a s á g n a k a z E u r ó p a iU n i ó h o z t ö r t é n ő c s a t l a k o z á s á r ó l s z ó l ón e m z e t k ö z i s z e r z ő d é s t k i h i r d e t ő t ö r �v é n y h a t á l y b a l é p é s é n e k n a p j á t ó l .2 0 0 4 X X X I V . A k i s � é s k ö z é p v á l l a l k o z á s o k �r ó l , f e j l ő d é s ü k t á m o g a t á s á r ó l H a t á l y o s .2 0 0 5 C L X X X V I . a t ő k e p i a c r ó l s z ó l ó 2 0 0 1 .é v i C X X . t ö r v é n y m ó d o s í t á s á r ó l H a t á l y o s , a k o c k á z a t i t ő k e b e f e k t e t é �s e k j e l e n l e g i s z a b á l y o z á s á t a t ő k e p i a c it ö r v é n y t a r t a l m a z z a .E g y é b f ő b b , j o g s z a b á l y n a k n e m m i n ő s ü l ő , v á l l a l k o z á s f e j l e s z t é s h e z k a p c s o l ó d ód o k u m e n t u m o k :

• 
a k o r m á n y n é g y é v e s ( 1 9 9 9 � 2 0 0 2 ) m i k r o � , k i s � é s k ö z é p v á l l a l k o z á s o k a t s e g í t ős t r a t é g i á j a ;

• 
a k o r m á n y k ö z é p t á v ú ( 2 0 0 3 � 2 0 0 6 ) k i s � é s k ö z é p v á l l a l k o z á s � f e j l e s z t é s i s t r a t é g i á j a .



34 EU WORKING PAPERS 4/2006A v á l l a l k o z á s p o l i t i k a s a j á t o s é s e g y r e i n k á b b k i e m e l t t e r ü l e t e a k o c k á z a t i t ő k e f i �n a n s z í r o z á s ö s z t ö n z é s e . A k o r m á n y e l ő s z ö r a 2 1 4 6 / 1 9 9 6 . k o r m á n y h a t á r o z a t á b a ne m e l t e k i h a n g s ú l y o z o t t a n e t e r ü l e t f e j l e s z t é s é n e k s z ü k s é g e s s é g é t . E n n e k s z e r v e z e t i ,p é n z ü g y i f e l t é t e l e i k i a l a k í t á s a é r d e k é b e n m o n d t a k i , h o g y f e l k e l l g y o r s í t a n i a k o c k á �z a t i t ő k e t á r s a s á g o k m ű k ö d é s é t s z a b á l y o z ó t ö r v é n y k i d o l g o z á s á t , a t ő k e t á r s a s á g o km e g e r ő s ö d é s é n e k e l ő m o z d í t á s á r a m e g k e l l v i z s g á l n i , h o g y m e n n y i b e n i n d o k o l t a k o c �k á z a t i t ő k e b e f e k t e t é s b ő l s z á r m a z ó t ő k e n y e r e s é g a d ó m e n t e s í t é s e , i l l e t v e a t ő k e v e s z �t e s é g t ő k e n ö v e k m é n y b ő l v a g y j ö v e d e l e m b ő l v a l ó l e í r á s i l e h e t ő s é g é n e k b i z t o s í t á s a .A z 1 0 4 5 / 1 9 9 7 . k o r m á n y h a t á r o z a t e l s ő s o r b a n a k ö z é p v á l l a l k o z á s o k t ő k e e l l á t o t t s á �g á n a k j a v í t á s a , p i a c i l e h e t ő s é g e i n e k b ő v í t é s e é r d e k é b e n a b e l f ö l d i v á l l a l k o z á s o kk i e m e l t e n a k ö r n y e z ő o r s z á g o k b a i r á n y u l ó t ő k e b e f e k t e t é s e i n e k e l ő s e g í t é s e m i a t ts z o r g a l m a z t a e g y o l y a n t ő k e t á r s a s á g ( p é n z a l a p ) l é t r e h o z á s á t , m e l y a k ü l f ö l d i b e f e k �t e t é s e k b e n a m a g y a r t á r s a s á g o k t ő k é j é t k i e g é s z í t v e , t u l a j d o n o s t á r s k é n t v e s z r é s z t . Ak o c k á z a t i t ő k e t á r s a s á g b a n v a l ó á l l a m i r é s z v é t e l b i z t o s í t á s a é r d e k é b e n a z 1 9 9 8 . é v ik ö l t s é g v e t é s i t e r v e z ő m u n k á k s o r á n m e g k e l l e t t h a t á r o z n i a z o k a t a k o n k r é t t e r ü l e t e �k e t é s c é l o k a t , a m e l y e k e t t ő k e b e f e k t e t é s e i r é v é n a z á l l a m t á m o g a t n i k í v á n t . A k i s � é sk ö z é p v á l l a l k o z á s o k f e l é i r á n y u l ó k o c k á z a t i t ő k e b e f e k t e t é s é r d e k é b e n s z ü k s é g e s n e kt a r t o t t a m e g v i z s g á l n i , h o g y a b e f e k t e t é s e k h e z a H i t e l g a r a n c i a R t . m i l y e n f e l t é t e l e k �k e l v á l l a l h a t g a r a n c i á t .A z 1 1 6 1 / 1 9 9 8 . k o r m á n y h a t á r o z a t a z i n n o v a t í v k i s � é s k ö z é p v á l l a l k o z á s o k t ő k é h e zj u t á s a , v a l a m i n t a r e g i o n á l i s p r o j e k t e k e l ő s e g í t é s e c é l j á b ó l t a r t o t t a s z ü k s é g e s n e km e g t e r e m t e n i a k o c k á z a t i t ő k e a l a p o k b a n a k i s e b b s é g i á l l a m i t u l a j d o n o s i r é s z v é t e ll e h e t ő s é g é t .A k o r m á n y n é g y é v e s ( 1 9 9 9 � 2 0 0 2 ) K K V s t r a t é g i á j a a g y o r s n ö v e k e d é s r e k é p e s , i n �n o v a t í v k i s v á l l a l k o z á s o k s z á m á r a h a n g s ú l y o z t a l e h e t ő v é t e n n i a k o c k á z a t i t ő k ei g é n y b e v é t e l é t . K i e m e l t e , h o g y a k ö z é p v á l l a l k o z ó i k ö r v e r s e n y k é p e s s é g é n e k j a v í t á �s á b a n n a g y o b b s z e r e p e t k e l l k a p n i a a t ő k e p i a c i e s z k ö z ö k k ö z ü l f ő k é n t a k o c k á z a t it ő k é n e k . A z i n d u l ó é s a m i k r o � v á l l a l k o z á s o k f i n a n s z í r o z á s i l e h e t ő s é g e i n e k j a v í t á s aé r d e k é b e n i n d o k o l t n a k t a r t o t t a a z i n n o v a t í v k i s � , k ö z é p v á l l a l k o z á s o k t ő k é h e z j u t á �s á t , v a l a m i n t a r e g i o n á l i s p r o j e k t e k e l ő s e g í t é s e c é l j á b ó l a k o c k á z a t i t ő k e a l a p o k b a n ak i s e b b s é g i á l l a m i t u l a j d o n o s i r é s z v é t e l l e h e t ő s é g é n e k m e g t e r e m t é s é t .A k ö z é p t á v ú ( 2 0 0 3 � 2 0 0 6 ) k i s � é s k ö z é p v á l l a l k o z á s � f e j l e s z t é s i s t r a t é g i á b a n a z e s z �k ö z t á r k ö z ö t t k i e m e l t h a n g s ú l y t k a p t a k a t ő k e p ó t l ó p r o g r a m o k , e n n e k a l a p j á n t ö b bá l l a m i t u l a j d o n ú , k o c k á z a t i t ő k e t í p u s ú t e v é k e n y s é g e t v é g z ő v á l l a l k o z á s f o l y t a t o t té r d e m i m u n k á t ( l . t ő k e p r o g r a m o k n á l f e l s o r o l t a k ) , e z e k m e l l e t t a z M F B R t . K i s � é sK ö z é p v á l l a l k o z á s � f e j l e s z t é s i T ő k e b e f e k t e t é s i P r o g r a m j a b i z t o s í t t ő k e f o r r á s t .A v á l l a l k o z á s o k f e j l e s z t é s é b e n s z á m o t t e v ő f o r r á s f e l h a s z n á l á s r a 2 0 0 4 � e s u n i ó sc s a t l a k o z á s u n k k ö v e t k e z m é n y e k é p p e n a d ó d o t t l e h e t ő s é g , e k k o r t ó l a s t r u k t u r á l i sa l a p o k f o r r á s a i r a i s j o g o s u l t s á g o k k a p t u n k . E z e k p á l y á z a t i ú t o n t ö r t é n ő l e h í v h a t ó s á �g a é r d e k é b e n k é s z ü l t e l a N e m z e t i F e j l e s z t é s i T e r v ( N F T I . ) é s e n n e k a l a p j á n a t á �m o g a t á s o k j o g i k e r e t é t j e l e n t ő K ö z ö s s é g i T á m o g a t á s i K e r e t ( K T K ) . A 2 0 0 4 � 2 0 0 6 � o si d ő s z a k r a v o n a t k o z ó a n a s t r u k t u r á l i s a l a p o k b ó l 5 0 8 , 9 m i l l i á r d f o r i n t f e j l e s z t é s i t á �m o g a t á s r a l e t t ü n k j o g o s u l t a k .A k o r m á n y v á l l a l k o z á s f e j l e s z t é s i p r i o r i t á s a i a z N F T I . k e r e t é b e n a G V O P � n b e l ü lö l t e n e k t e s t e t , m e l y n e k k i a l a k í t á s á é r t a G a z d a s á g i é s K ö z l e k e d é s i M i n i s z t é r i u m( G K M ) v o l t f e l e l ő s , v é g r e h a j t á s á t 2 0 0 6 . j ú l i u s 1 � t ő l a N e m z e t i F e j l e s z t é s i Ü g y n ö k s é gf e l ü g y e l i . A z O P a s t r u k t u r á l i s a l a p o k k ö z ü l a z E u r ó p a i R e g i o n á l i s F e j l e s z t é s i A l a p �



KOVÁCSNÉ ANTAL A.: KKV FEJLESZTÉSI POLITIKA 2007 ÉS 2013 KÖZÖTT 35b ó l k a p j a a f e j l e s z t é s i f o r r á s o k a t . A G V O P k ö l t s é g v e t é s i k e r e t e a 2 0 0 4 � 2 0 0 6 k ö z ö t t ii d ő s z a k b a n t ö b b m i n t 1 5 4 M r d F t , m e l y n e k f e l h a s z n á l á s i t e r ü l e t e i a k ö v e t k e z ő k :1 . b e r u h á z á s ö s z t ö n z é s ;2 . k i s � é s k ö z é p v á l l a l k o z á s o k t á m o g a t á s a ;3 . k u t a t á s � f e j l e s z t é s , i n n o v á c i ó ;4 . i n f o r m á c i ó s t á r s a d a l o m � é s g a z d a s á g f e j l e s z t é s .A z O P a z ö s s z e s f e j l e s z t é s i f o r r á s b ó l m á s o d i k l e g n a g y o b b k é n t ( a H E F O P m ö g ö t t )2 2 , 4 9 % � o s a r á n n y a l r é s z e s e d i k . E b b ő l a s z e r z ő d é s s e l l e k ö t ö t t p r o j e k t é r t é k e a v i z s �g á l t i d ő p o n t i g ( 2 0 0 6 . a u g u s z t u s 2 7 � i g ) a t e l j e s f e j l e s z t é s i f o r r á s 6 4 , 2 3 % � a , a m á rm e g í t é l t t á m o g a t á s p e d i g 6 8 , 8 9 % � a .
2. táblázat

A GVOP forrás összetétele 2004-2006 között (Mrd Ft)1M e g n e v e z é s S t r u k t u r á l i s A l a p o k f o r r á s a M a g y a r o r s z á g i f o r r á s Ö s s z e s f o r r á sG V O P 1 0 9 , 4 4 5 , 2 1 5 4 , 6Ö s s z e s O P 5 0 8 , 9 1 7 8 , 6 6 8 7 , 4A G V O P v i z s g á l t m á s o d i k , l e g n a g y o b b s ú l y p o n t ú p r i o r i t á s a a h a z a i K K V � k u n i ó sp i a c o n v a l ó h e l y t á l l á s á t , a v e r s e n y t á r s a k m e l l e t t i é r v é n y e s ü l é s é t h i v a t o t t s e g í t e n ih á r o m f o n t o s t e r ü l e t : a K K V � k t e c h n o l ó g i a i m o d e r n i z á c i ó j a , m e n e d z s m e n t j ü k f e j �l e s z t é s e é s e g y ü t t m ű k ö d é s e i k ö s z t ö n z é s e r é v é n .
II. GVOP 2. KIS- ÉS KÖZÉPVÁLLALKOZÁSOK FEJLESZTÉSE

CÉLKITŰZÉSHEZ KAPCSOLÓDÓ PÁLYÁZATOK ÉRTÉKELÉSE ÉS

TAPASZTALATAI ZALA MEGYÉBEN

Vállalkozások helyzete Zala megyébenA d o t t t e r ü l e t e n m ű k ö d ő v á l l a l k o z á s o k s z á m a é s j e l l e g e ö s s z e f ü g g a z z a l , m i l y e n ak é r d é s e s t é r s é g i n f r a s t r u k t u r á l i s e l l á t o t t s á g a , m i l y e n m é r t é k ű k o n k u r e n c i á v a l t a l á l �j á k m a g u k a t s z e m b e a z i n d u l ó v á l l a l k o z á s o k , i l l e t v e m i l y e n á g a z a t o k s z á m á r a a l k a l �m a s a t é r s é g .A m e g y e r e g i s z t r á l t g a z d a s á g i s z e r v e z e t e i n e k k ö r e 2 0 0 0 � t ő l f o l y a m a t o s a n b ő v ü l t ,2 0 0 6 � b a n m á r t ö b b m i n t 4 1 e z e r r e e m e l k e d e t t . E h h e z m i n d a z e g y é n i m i n d a t á r s a sv á l l a l k o z á s o k h a s o n l ó a r á n y ú n ö v e k e d é s e v e z e t e t t , a m i k i e g y e n s ú l y o z o t t v á l l a l a t ik u l t ú r á t j e l e z .
1 F o r r á s : w w w . n f h . h u
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1. ábra
Működő vállalkozások száma a Nyugat-Dunántúli régióban, 2000-2004 (db)1

3. táblázat
Ezer lakosra jutó működő vállalkozások száma a Nyugat-Dunántúli régióban,

2000-2004 (db)2M e g y e 2 0 0 0 2 0 0 1 2 0 0 2 2 0 0 3 2 0 0 4G y ő r � M o s o n � S o p r o n 6 5 6 7 7 3 7 4 7 5V a s 5 2 5 4 6 0 6 1 6 3Z a l a 6 3 6 5 6 9 7 0 7 0A m e g y e a z e g y f ő r e j u t ó G D P r a n g s o r á b a n 1 8 3 9 E F t � t a l a 6 . h e l y e n á l l ( G y ő r �M o s o n � S o p r o n m e g y e a 2 . ( 2 3 3 6 E F t ) , V a s m e g y e a 4 . ( 2 0 3 9 E F t ) . A m ű k ö d ő v á l �l a l k o z á s o k t ö b b s é g e a k i s e b b m é r e t ű k a t e g ó r i á k b ó l k e r ü l t k i , 2 0 0 4 � b e n 8 4 % � u ke g y é n i v á l l a l k o z ó , b e t é t i , i l l e t v e k ö z k e r e s e t i t á r s a s á g .
1 F o r r á s : w w w . p o r t a l . k s h . h u
2 F o r r á s : w w w . p o r t a l . k s h . h u
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2. ábra
Működő vállalkozások összetétele gazdálkodási forma

szerint Zala megyében, 20041A z a p r ó f a l v a s t e l e p ü l é s s z e r k e z e t ű Z a l a m e g y e k i v á l ó t e r m ő h e l y i é s t e r m é s z e t ia d o t t s á g o k k a l r e n d e l k e z i k , a g y ü m ö l c s , s z ő l ő � é s z ö l d s é g t e r m e s z t é s , i l l e t v e a t e r �m ő t á j r a a l a p o z o t t a g r á r k ö r n y e z e t v é d e l m i t e r m e s z t é s b e n a z e l s ő k k ö z ö t t s z e r e p e l .E z a z a d o t t s á g a z o n b a n a z u n i ó s t á m o g a t á s i r e n d s z e r a n o m á l i á j a m i a t t n e m v o l tk i h a s z n á l h a t ó , í g y a m e z ő g a z d a s á g s z e r e p l ő i a z u n i ó s c s a t l a k o z á s l e g n a g y o b b v e s z �t e s e k é n t j e l e n t ő s p o z í c i ó v e s z t é s t s z e n v e d t e k e l , i l l e t v e t ö n k r e m e n t e k v a g y m e g �s z ű n t e k a m e g y e é l e l m i s z e r � i p a r i f e l d o l g o z ó ü z e m e i . E n n e k k ö v e t k e z t é b e n a z e l m ú l té v e k b e n a m e g y e g a z d a s á g i t e v é k e n y s é g e e l é g g é b e s z ű k ü l t .Z a l a m e g y e a N y u g a t � D u n á n t ú l i r é g i ó r é s z e k é n t ö t , m e g y e k é n t h á r o m o r s z á g g a lh a t á r o s , a m i k e d v e z a k e r e s k e d e l m i v á l l a l k o z á s o k n a k , h i s z e n m é g n a g y o b b f e l v e v ő �p i a c o t t u d n a k e l é r n i . A k e r e s k e d e l e m s z e r k e z e t e a z o n b a n k é t p ó l u s ú : v a n n a k e g y �r é s z r ő l a m i k r o � , k i s � é s k ö z é p v á l l a l k o z á s o k , m e l y e k k e v é s t ő k é v e l r e n d e l k e z n e k é sg y e n g e a j ö v e d e l e m s z e r z ő k é p e s s é g ü k , m á s r é s z r ő l p e d i g v a n n a k a t ő k e e r ő s b e v á �s á r l ó k ö z p o n t o k , m e l y e k j e l e n t ő s v e r s e n y e l ő n y r e t e t t e k s z e r t .N e h e z í t i t e h á t a h e l y z e t e t a t é r s é g b e n a m u l t i n a c i o n á l i s k e r e s k e d e l m i c é g e k j e �l e n l é t e , a m e l y k o r l á t o z z a v a g y é p p e n k i z á r j a a k i s � é s k ö z é p v á l l a l k o z ó i t e r m é k e ke l o s z t ó r e n d s z e r b e v a l ó b e j u t á s á t . A m u l t i n a c i o n á l i s v á l l a l a t o k e g y m á s s a l v e r s e �n y e z n e k a m e g r e n d e l é s e k é r t , a k i é l e z ő d ö t t p i a c o n e g y r e j o b b é s j o b b t e r m é k e k e t k e l lb e v e z e t n i a h h o z , h o g y m e g á l l j á k a h e l y ü k e t a t á r s a s á g o k a v e v ő k é r t f o l y t a t o t t k ü z �d e l e m b e n . I l y e n k ö r ü l m é n y e k k ö z ö t t f e l é r t é k e l ő d i k a k i s � é s k ö z é p v á l l a l a t o k s z e r e p e ,a m e l y e k f e j l e s z t é s e k o m o l y t e h e r v a l a m e n n y i m a g y a r o r s z á g i r é g i ó n a k . A z e g y r es z é l e s e d ő n e m z e t k ö z i v e r s e n y b e n u g y a n i s m i n d n e h e z e b b e n m a r a d n a k t a l p o n ak i c s i k , a k i k r á a d á s u l g y a k r a n t ő k e h i á n n y a l k ü z d e n e k . G o n d m é g a k o o p e r á c i ó a l a �c s o n y s z i n t j e , s a h o z z á a d o t t é r t é k a r á n y á n i s k e l l e n e j a v í t a n i . A z u t ó b b i i d ő b e na z o n b a n Z a l a m e g y é b e n i s é r e z h e t ő t e n d e n c i a a f ő l e g ö s s z e s z e r e l ő g y á r t á s i t e v é �k e n y s é g e t v é g z ő m u l t i n a c i o n á l i s v á l l a l k o z á s o k k i v o n u l á s a a t é r s é g b ő l .Ö s s z e s s é g é b e n e l m o n d h a t ó , h o g y a m ű k ö d ő v á l l a l k o z á s o k t ö b b s é g e a k e r e s k e d e �l e m , j a v í t á s ( 2 2 % ) , v a l a m i n t a z i n g a t l a n ü g y l e t e k , g a z d a s á g i s z o l g á l t a t á s o k ( 2 2 % )1 F o r r á s : w w w . p o r t a l . k s h . h u



38 EU WORKING PAPERS 4/2006t e r ü l e t é n m ű k ö d i k . J e l e n t ő s e b b m é g a z é p í t ő i p a r b a n ( 1 1 % ) i l l e t v e a f e l d o l g o z ó i p a r �b a n ( 1 0 % ) m u n k á l k o d ó v á l l a l k o z á s o k s z á m a .N y u g a t � D u n á n t ú l h a t á r m e n t i r é g i ó , e z é r t r e n d k í v ü l i j e l e n t ő s é g e l e n n e a k ö r n y e z őo r s z á g o k k a l é s a z o k h a z á n k h o z k ö z e l i t é r s é g e i v e l v a l ó e g y ü t t m ű k ö d é s n e k . N y u g a t �E u r ó p a k ö z e l s é g e m i a t t a t ö b b i m e g y é v e l ö s s z e h a s o n l í t v a j e l e n t ő s n a g y s á g ú t ő k eá r a m l o t t a t é r s é g b e . S o k a k ü l f ö l d i é r d e k e l t s é g ű ( t u l a j d o n ú ) v á l l a l k o z á s . A m e g y é kr a n g s o r á t t e k i n t v e Z a l a 2 0 0 4 � b e n a 6 . l e g n a g y o b b t ő k e v o n z ó k é p e s s é g g e l , a k ü l f ö l d it ő k e ö s s z e g é t t e k i n t v e a 9 . h e l l y e l r e n d e l k e z e t t . M e g j e g y z e n d ő a z o n b a n , h o g y a N y u �g a t � D u n á n t ú l i r é g i ó r é s z e k é n t G y ő r � M o s o n � S o p r o n é s V a s m e g y e i s m e g e l ő z i .
4. táblázat

Külföldi érdekeltségű vállalkozások néhány
jellemzője Zala megyében, 2000-20041K ü l f ö l d i é r d e k e l t s é g űv á l l a l k o z á s o k . . . 2 0 0 0 2 0 0 1 2 0 0 2 2 0 0 3 2 0 0 4. . . s z á m a ( d b ) 8 6 4 8 1 2 7 8 9 7 2 1 6 8 1. . . k ü l f ö l d i t ő k é j e ( M r d F t ) 3 1 , 9 3 2 , 2 3 4 , 8 4 0 , 8 4 1 , 8Z a l a m e g y e k i t ö r é s i p o n t j a i k ö z ö t t e m l í t h e t ő e l s ő s o r b a n a t e r m é s z e t i a d o t t s á g o k �r a a l a p o z o t t i d e g e n f o r g a l o m , a t e r m á l � é s g y ó g y t u r i z m u s é s a w e l l n e s s . L e n n e l e h e �t ő s é g a v a d á s z t u r i z m u s , a h a l á s z a t , a l o v a s t u r i z m u s é s b o r u t a k k a l k a p c s o l a t b a nk o m p l e x n a g y p r o g r a m o k k i d o l g o z á s á r a . A z a l t e r n a t í v e n e r g i a h á r o m f o n t o s t e r ü l e �t e n h a s z n á l h a t ó k i : a f ö l d h ő ( a t e r m á l v í z h a s z n o s í t á s a ) , a b i o m a s s z a ( 6 0 e z e r h e k t á rr é t , l e g e l ő h a s z n o s í t á s a ) , i l l e t v e a z á r u n ö v é n y t e r m e l é s . M i n d e z e k u n i ó s f o r r á s o k a th o z h a t n a k Z a l a m e g y é b e .

GVOP 2. pályázatok értékelése Zala megyében

Kutatási módszertanA z a d a t o k f e l d o l g o z á s a a G V O P 2 . c é l k i t ű z é s é b e n s z e r e p l ő m e g í t é l t t á m o g a t á s s a lr e n d e l k e z ő p á l y á z a t o k h o z k a p c s o l ó d o t t , a m e l y n e k s z á m a a 2 0 0 6 . a u g u s z t u s 2 7 � iá l l a p o t s z e r i n t 2 0 7 d b v o l t . E b b ő l 1 4 3 p á l y á z ó ( k ö z e l 7 0 % ) k e r ü l t m e g k e r e s é s r e . Am e g k e r e s e t t p á l y á z ó k 8 4 % � a v á l a s z o l t a f e l t e t t k é r d é s e k r e , 2 3 p á l y á z ó t n e m s i k e r ü l te l é r n i , i l l e t v e n e m k í v á n t v á l a s z t a d n i . A v á l a s z a d ó k 1 4 % � a f e l m o n d t a s z e r z ő d é s é t ,i l l e t v e n e m k í v á n j a l e h í v n i a m e g í t é l t t á m o g a t á s ö s s z e g é t . Ö s s z e s s é g é b e n a G V O P 2 .Z a l a m e g y e i m e g í t é l t t á m o g a t á s s a l r e n d e l k e z ő p r o j e k t e k 5 0 % � a k e r ü l t a v i z s g á l a t im i n t á b a . A c é l k i t ű z é s e g y e s a l p o n t j a i h o z t a r t o z ó p r o j e k t e k v i z s g á l a t i m i n t á n b e l ü l ia r á n y a a z o n o s a G V O P 2 . Z a l a m e g y e i a l a p s o k a s á g b e l i a r á n y á v a l :2 . 1 . M ű s z a k i � t e c h n o l ó g i a i h á t t é r f e j l e s z t é s e : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9 3 % ,2 . 2 . V á l l a l k o z ó i k u l t ú r a é s i s m e r e t e k f e j l e s z t é s e : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6 % ,2 . 3 . E g y ü t t m ű k ö d é s f e j l e s z t é s e a v á l l a l k o z ó i s z e k t o r b a n : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 % .
Megvalósult mintanagyság: .............................................................................

1 2 0 d a r a b ,
Vizsgálati mintanagyság 

( h a t á l y o s p r o j e k t e k ) : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 0 3 d a r a b .1 F o r r á s : w w w . p o r t a l . k s h . h u
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Az empirikus vizsgálat fő adatgyűjtési módszere:
t e l e f o n o s m e g k e r e s é s e n a l a p u l ó ,s t a n d a r d k é r d ő í v e s a d a t f e l v é t e l . A k é r d ő í v 1 6 f ő k é r d é s t , a l k é r d é s e k k e l e g y ü t t ö s s z e s e n2 0 k é r d é s t t a r t a l m a z o t t , d ö n t ő e n z á r t é s v á l a s z a l t e r n a t í v á k a t k í n á l ó , k i s e b b r é s z b e nn y i t o t t k é r d é s e k e t f o g l a l t m a g á b a n .

Az adatfelvétel időpontja:
2 0 0 6 . s z e p t e m b e r 1 5 �t ő l – o k t ó b e r 0 4 � i g .

A kutatás eredményei (a hatályos projektek alapján)A p á l y á z a t o k t ö b b s é g é t ( 8 5 , 4 4 % � á t ) p á l y á z a t í r á s r a s z a k o s o d o t t s z e r v e z e t t e l , s z e �m é l l y e l í r a t t á k a v á l l a l k o z á s o k , e l s ő s o r b a n a p á l y á z a t n y e r é s i e s é l y é n e k n ö v e l é s e ,i l l e t v e h o z z á é r t é s h i á n y a , t a p a s z t a l a t l a n s á g m i a t t . T ö b b s é g ü k m e g y é n k í v ü l i s z e r v e �z e t e t v á l a s z t o t t k i a f e l a d a t r a , d ö n t ő e n a p á l y á z a t í r ó m e g k e r e s é s é r e r e a g á l v a . A k ü l �s ő p á l y á z a t í r ó k t ö b b s é g e ( 6 3 , 6 4 % � a ) e g y ú t t a l a p é n z ü g y i e l s z á m o l á s t i s v á l l a l t a .A z o k n á l a v á l l a l k o z á s o k n á l , a h o l a z e l s z á m o l á s l e b o n y o l í t á s á r a n e m k ö t ö t t e k s z e r �z ő d é s t , n e h é z s é g e k b e ü t k ö z ö t t e n n e k a f e l a d a t n a k a m e g o l d á s a . Á l t a l á b a n e l é g e d e t �t e b b e k i s v o l t a k a z o k a v á l l a l k o z á s o k , a h o l a p á l y á z a t í r ó j a a p á l y á z a t t a l k a p c s o l a t o sv a l a m e n n y i t e e n d ő t e l l á t t a .A p á l y á z ó k t ö b b s é g e ( 5 7 , 2 8 % � a ) ú g y n y i l a t k o z o t t , h o g y t i s z t á b a n v o l t a p á l y á z a té r t é k e l é s i r e n d s z e r r e l . A k i k v i s z o n t n e m , a z o k á l t a l á b a n a r r a h i v a t k o z t a k , h o g y ap á l y á z a t u k a t k ü l s ő c é g g e l í r a t t á k , í g y a z e l k é s z í t é s i f o l y a m a t b a n n e m k e l l e t t e f �f e k t í v e r é s z t v e n n i , c s a k a m e g f e l e l ő a d a t o k a t , b i z o n y l a t o k a t r e n d e l k e z é s r e b o c s á t a �n i . A k ü l s ő s z e r v v e l , s z e m é l l y e l m e g í r a t o t t p á l y á z a t o k m a g a s a r á n y á h o z k é p e s t ö s z �s z e s s é g é b e n t ö b b e n s z á m o l t a k b e a r r ó l , h o g y i s m e r t é k a z e l b í r á l á s r e n d s z e r é t .A p á l y á z ó k n a g y r é s z e k i s v á l l a l k o z á s ,d e a r á n y a i b a n s o k m i k r o v á l l a l k o z á s i s s i �k e r e s p á l y a m u n k á t a d o t t b e , v a g y i s a k i í r tp r o g r a m o k a v a l ó b a n k i c s i v á l l a l k o z á s o ks z á m á r a i s v i s z o n y l a g e l é r h e t ő n e k m o n d �h a t ó k . A v á l l a l k o z á s m é r e t e é s a m e g í t é l tt á m o g a t á s m é r t é k e a r á n y o s n a k t e k i n t �h e t ő ( k i s e b b v á l l a l k o z á s k e v e s e b b b e r u �h á z á s i é r t é k a l a p j á n k i s e b b m e g í t é l t t á �m o g a t á s b a n r é s z e s ü l t ) , e g y � k é t k i u g r óe s e t e t k i v é v e . A p á l y á z ó k t ö b b s é g e e b b e ak ö r b e t a r t o z ó a n j e l e z t e , h o g y a p á l y á z a t �h o z k a p c s o l ó d ó k ö l t s é g e l e m e k a m e g í t é l tt á m o g a t á s ö s s z e g é n e k n a g y r é s z é t l e f e d �t é k . 3. ábra
Zala megyei pályázatok vállalkozói

kategóriák szerint1A p á l y á z ó k t ö b b s é g e a k e r e s k e d e l e m , j a v í t á s , a f e l d o l g o z ó i p a r é s é p í t ő i p a r g a z d a �s á g i á g a k h o z t a r t o z o t t . J e l e n t ő s e b b s z á m ú p r o j e k t é r k e z e t t m é g a z i n g a t l a n ü g y l e t e k ,g a z d a s á g i s z o l g á l t a t á s o k k a t e g ó r i á b a n m ű k ö d ő v á l l a l k o z á s o k t ó l . E z e k a h a n g s ú l y o ka m e g y é b e n m ű k ö d ő v á l l a l k o z á s o k g a z d á l k o d á s i á g a k s z e r i n t i f e l o s z t á s á n a k i s m e g �f e l e l n e k , b á r n e m e g é s z e n e b b e n a s o r r e n d b e n . A v á l l a l k o z á s o k t ö b b s é g e a v é g z e t t f őt e v é k e n y s é g é h e z k a p c s o l ó d ó f e j l e s z t é s h e z p á l y á z o t t , k é t e s e t b e n a t t ó l e l t é r ő t e r ü l e t �r e k í v á n t a a m e g í t é l t t á m o g a t á s t f e l h a s z n á l n i .1 F o r r á s : s a j á t s t a t i s z t i k a



40 EU WORKING PAPERS 4/2006A k a p o t t t á m o g a t á s a z e g y e s p r o j e k t e k ö s s z k ö l t s é g é t 2 5 % é s 5 0 % k ö z ö t t i t a r t o �m á n y b a n f i n a n s z í r o z t a . D ö n t ő t ö b b s é g é b e n a n n a k f e l é t , k ö z e l 7 % � b a n 2 5 % � á t , i l l e t �v e 3 5 % � á t j e l e n t e t t e . J e l l e m z ő b b e n f o r d u l e l ő m é g a 3 0 % , 4 0 % é s 4 5 % � o s t á m o g a t á �s i a r á n y . A t e l j e s m e g v a l ó s u l t b e r u h á z á s i é r t é k e t t e k i n t v e á t l a g o s a n 3 9 % � o s G V O P � st á m o g a t á s i h á n y a d r ó l b e s z é l h e t ü n k .A p á l y á z a t o k h o z k a p c s o l ó d ó s a j á t f o r r á s t á l t a l á b a n k é s z p é n z z e l ( s z á m l a p é n z z e l ) o l �d o t t á k m e g a p á l y á z ó k . E z e k e l s ő s o r b a n a z I S O m i n ő s í t é s m e g s z e r z é s é r e i r á n y u l t a k ( a zö s s z e s v i z s g á l t p á l y á z a t 4 6 % � á b a n ) , v i s z o n y l a g a l a c s o n y ( h o z z á v e t ő l e g 2 M F t a l a t t i )ö s s z k ö l t s é g g e l . K ö r ü l b e l ü l 1 8 % � b a n a k é s z p é n z ( s z á m l a p é n z ) m e l l e t t h i t e l i g é n y b e v é �t e l é r e i s s o r k e r ü l t . I t t i n g a t l a n é p í t é s é s / v a g y g é p b e s z e r z é s , v a l a m i n t ú j t e c h n o l ó g i a ,t e c h n o l ó g i a i f e j l e s z t é s k a t e g ó r i á k a t l e h e t e m l í t e n i , ö s s z k ö l t s é g e t t e k i n t v e 1 0 m i l l i ó F t �t ó l a 1 0 0 m i l l i ó F t � i g t e r j e d ő t a r t o m á n y o n b e l ü l . H á r o m e s e t b e n c s a k h i t e l b ő l , e g ye s e t b e n g é p b e s z á m í t á s s a l k e r ü l t s o r a s a j á t r é s z b i z t o s í t á s á r a . A t e l j e s m e g v a l ó s u l tb e r u h á z á s i é r t é k e t t e k i n t v e á t l a g o s a n 6 1 % k ö r ü l i s a j á t f o r r á s f e l h a s z n á l á s t ö r t é n t .A p r o j e k t e k t ö b b s é g é h e z ( 3 7 , 8 6 % ) n e m k a p c s o l ó d o t t m u n k a h e l y t e r e m t é s , a m i n e ko k a a z , h o g y a p á l y á z a t o k n a g y h á n y a d a m i n ő s é g i r á n y í t á s i r e n d s z e r e k b e v e z e t é s é v e lé s t a n ú s í t t a t á s á v a l k a p c s o l a t o s t á m o g a t á s e l n y e r é s é r e i r á n y u l t . A t o v á b b i p á l y á z a t o ke s e t é b e n á l t a l á b a n 1 , i l l e t v e 2 f ő m u n k a v á l l a l ó f e l v é t e l é r e k e r ü l t s o r . J e l e n t ő s e b bs z á m m a l j e l ö l t é k m e g m é g a p á l y á z ó k a z 5 f ő s l é t s z á m b ő v í t é s t .A b e n y ú j t o t t p á l y á z a t o k t ö b b s é g é n k e r e s z t ü l m e g v a l ó s u l ó f e j l e s z t é s b e l f ö l d ö ne r e d m é n y e z h e t á r b e v é t e l � n ö v e k e d é s t . E b b e n a k a t e g ó r i á b a n á t l a g o s a n 1 0 % k ö r ü l ib e v é t e l � n ö v e k e d é s t v á r n a k , k é t e x t r a e s e t b e n 8 0 % , i l l e t v e 2 0 0 % � o s n ö v e k e d é s i sm e g j e l ö l é s r e k e r ü l t . A p á l y á z ó k k ö z e l n e g y e d e a h a z a i m e l l e t t u n i ó s c é l p i a c o t i sm e g j e l ö l t l e h e t s é g e s é r t é k e s í t é s i h e l y k é n t . N é h á n y e s e t b e n b e v é t e l � n ö v e k e d é s h e �l y e t t k ö l t s é g c s ö k k e n t é s t p r o g n o s z t i z á l n a k , a m e l y e t p é l d á u l b é r e l t g é p e k h a s z n á l a t ah e l y e t t s a j á t t u l a j d o n ú g é p e k m ű k ö d t e t é s é v e l p r ó b á l n a k e l é r n i .

4. ábra
Zala megyei pályázatok a bevétel várható iránya szerint1A m e g v a l ó s í t o t t g é p b e r u h á z á s o k t ö b b s é g e 1 0 � 1 5 é v e s , m á s o d s o r b a n 5 é v e s h a s z �n o s é l e t t a r t a m m a l r e n d e l k e z i k . K i c s e r é l n i h a s o n l ó i d ő m ú l v a t e r v e z i k a z o k a t a p á �1 F o r r á s : s a j á t s t a t i s z t i k a



KOVÁCSNÉ ANTAL A.: KKV FEJLESZTÉSI POLITIKA 2007 ÉS 2013 KÖZÖTT 41l y á z ó k , v a g y i s k ö r ü l b e l ü l i l y e n i d ő t á v b a n l e h e t s z á m í t a n i t o v á b b i p á l y á z a t o k b e �n y ú j t á s á r a , ú j a b b t á m o g a t á s o k i g é n y l é s é r e .A b e n y ú j t o t t p á l y á z a t o k t ö b b s é g e 2 0 0 4 � b e n k i í r t f e l h í v á s r a k e r ü l t b e a d á s r a é s e g yk o m p o n e n s ű v o l t .
ÖsszegzésA p á l y á z ó k t ö b b s é g e a r e n d s z e r m ű k ö d é s é v e l k a p c s o l a t o s a n a n a g y m é r t é k ű b ü �r o k r á c i á t , a z e l j á r á s i l a s s ú s á g o t , i l l e t v e a k i u t a l á s e l h ú z ó d á s á t e m l í t e t t e f ő p r o b l é �m a k é n t . A v i z s g á l t p á l y á z a t o k v i s z o n y l a g k i s h á n y a d á b a n ( 2 6 % ) n e m u t a l t a k k ü l ö �n ö s e b b n e h é z s é g r e , a z o n b a n i t t i s a l a s s ú s á g o t m e g j e l ö l t é k e s e t l e g e s a k a d á l y o z ót é n y e z ő k é n t .A z a d m i n i s z t r á c i ó t t e k i n t v e p r o b l é m a a b o n y o l u l t , g y a k o r t a n e m e g y é r t e l m ű m e g f o �g a l m a z á s , a k i í r á s b a n n e m s z e r e p l ő t é t e l e k u t ó l a g o s b e k é r é s e , a s o k s z o r 2 � 3 h ó n a p o sv á l a s z a d á s i h a t á r i d ő . A p á l y á z ó k t ö b b s z ö r i s l á t s z a t h i á n y o s s á g n a k é r t é k e l t é k a z u t ó l a �g o s a n b e k é r t d o k u m e n t u m o k a t . N e m t a r t j á k i g a z s á g o s n a k a p á l y á z ó k a z t s e m , h o g ym í g a h i á n y p ó t l á s t s z i g o r ú a n 8 n a p o n b e l ü l b e k e l l a d n i , a d d i g p é l d á u l a v á l a s z a d á s a zu t o l s ó , v a g y i s a 9 0 . n a p o n t ö r t é n i k . Í g y e l ő f o r d u l h a t , h o g y 3 h i á n y p ó t l á s s a l m a j d h á �r o m n e g y e d é v e t „ n y e r h e t ” a m i n i s z t é r i u m . T o v á b b i p r o b l é m a a p á l y á z a t l e z á r á s á t k ö �v e t ő e n a z e l s z á m o l á s i d ő b e l i c s ú s z á s a , m i n d e z a p á l y á z ó k v é l e m é n y e s z e r i n t a z z a l ac é l l a l , h o g y m i n é l k é s ő b b k e l l j e n k i f i z e t n i a t á m o g a t á s t . J e l e n t ő s e n c s ö k k e n t h e t ő l e n n ea z á t f u t á s i i d ő p é l d á u l a h i á n y p ó t l á s o k e g y ü t e m b e n t ö r t é n ő m e g k é r é s é v e l , i l l e t v e m á �s i k o l d a l o n a n n a k e g y s z e r r e v a l ó m e g k ü l d é s é v e l . P r o b l é m á t j e l e n t , h o g y a k ü l ö n b ö z őf á z i s o k b a n a d o t t p á l y á z a t o t m á s � m á s ü g y i n t é z ő v i z s g á l j a m e g , í g y e s e t l e g m á s t a r t a l �m ú f e l v i l á g o s í t á s t a d a z ü g y f é l n e k , i l l e t v e p á r h u z a m o s s á g o k f o r d u l h a t n a k e l ő , í g y ak o r á b b a n m á r l e a d o t t a n y a g ú j b ó l i b e k é r é s r e i s k e r ü l h e t .A p á l y á z ó k s z á m á r a a z e g y i k l e g n a g y o b b g o n d o t a z u t ó l a g o s f i n a n s z í r o z á s i r e n d �s z e r o k o z z a , h i s z e n í g y t u l a j d o n k é p p e n s a j á t e r ő b ő l k e l l m e g v a l ó s í t a n i a b e r u h á z á s t ,s c s a k e z t k ö v e t ő e n v a n l e h e t ő s é g h o z z á j u t n i a t á m o g a t á s s a l f e d e z e t t r é s z h e z . A s a j á te r ő n e k m e g f e l e l ő b a n k s z á m l a p é n z z á r o l á s r a k e r ü l , a m e l y e t a v á l l a l k o z ó a z e l j á r á se l h ú z ó d á s a m i a t t s o k s z o r e g y é v e n t ú l s e m t u d m o z g ó s í t a n i . Í g y a l i k v i d i t á s t s o ke s e t b e n r ö v i d l e j á r a t ú h i t e l e k b ő l t a r t j á k f e n n , a m e l l y e l k a p c s o l a t o s a n s z á m o t t e v ők ö l t s é g i s f e l m e r ü l . T ö b b v á l l a l k o z ó a k é s e d e l m e k m i a t t n a g y é r t é k ű m e g r e n d e l é s e ke l v e s z t é s é r ő l , j e l e n t ő s n a g y s á g r e n d ű v e s z t e s é g r ő l i s b e s z á m o l t . A r e n d s z e r í g y t ö b bk i s e b b v á l l a l k o z á s s z á m á r a n e m t e s z i l e h e t ő v é a p á l y á z a t i l e h e t ő s é g e k k i h a s z n á l á s á t ,v a g y i g é n y b e v é t e l e s e t é n a g a z d á l k o d á s e l l e h e t e t l e n ü l é s é t i s o k o z h a t j a , h i s z e n p o n te z t a s z e k t o r t é r i n t i l e g i n k á b b a t ő k e h i á n y .P r o b l é m á t o k o z a z i s , h o g y a z i d ő b e l i e l h ú z ó d á s e r e d m é n y e k é p p e n a m e g v a l ó s í �t o t t b e r u h á z á s t á r g y á b a n m á r b i z o n y o s s z i n t ű a v u l á s k ö v e t k e z i k b e , í g y a z i d ő k ö z b e nv i s z o n y l a g g y o r s a n m e g v á l t o z o t t p i a c i i g é n y e k m e g f e l e l ő k i e l é g í t é s é h e z a z e r e d e t i l e gm e g v a l ó s í t a n i s z á n d é k o z o t t b e r u h á z á s m á r n e m a l e g m e g f e l e l ő b b . A p á l y á z a t t á r �g y á n a k m ó d o s í t á s á r a v i s z o n t m á r n i n c s l e h e t ő s é g e a v á l l a l k o z ó n a k .A z i d ő b e l i k é s e d e l e m s o r á n a v á l l a l k o z ó n a k s o k s z o r a z e r e d e t i l e g m e g j e l ö l t k ö l t �s é g e k b e n , r á f o r d í t á s o k b a n b e k ö v e t k e z e t t á r v á l t o z á s t , a f o r i n t á r f o l y a m á n a k e s e t l e �g e s m ó d o s u l á s a m i a t t i t ö b b l e t e t i s m á r s a j á t e r ő b ő l k e l l r e n d e z n i e , a m e l y n e k k ö v e t �k e z m é n y e k é p p e n a t e l j e s b e r u h á z á s i é r t é k a z e r e d e t i l e g m e g j e l ö l t h ö z k é p e s t a k á r2 0 % � k a l i s m e g n ő h e t a m e g v a l ó s í t á s i d ő p o n t j á i g . A p á l y á z ó k e g y r é s z é n é l n ö v e l t e ar á f o r d í t á s o k a t a z Á F A � v i s s z a i g é n y l é s i l e h e t ő s é g i d ő l e g e s m e g s z ü n t e t é s e i s .
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