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Osszefoglalas

Sportversenyeken gyakori litviny, hogy egy sportold, vagy egy sportcsapat a megszersett eldnyt percek alatt
elvesziti, és a virva vart gydzelem elillan néhany ripke pillanat alatt. Vajon mi okogza ag ilyen és ebbeg:
hasonld helyzetek kialaknlisdt, a hirtelen leblokkoldst? A fizikai felkésiiltség, vagy inkdbb a mentdlis
edzettség hidnya? Az élsportoldk tnddsa igen kizel dll egymdshoz, exért valdszinileg sokkal inkdbb oft
ddol el a végeredmény, hogy a verseny napjdan ki tud jobban fejben koncentrilni, ki tudja legydzni a stressz
okozta akaddlyokat. Azonban agt is jol tudjuk, bogy hidba batdrozzuk el, hogy innentdl mdsképp
esindljuk a dolgokat, ez dnmagdban még nem elegendd. Kell egy mddszer, egy segitd, aki megtanitja, bo-
an valdsitsuk meg mindegt. A sgakemberek sgerint erre az egyik legmegfeleldbb eszkiz a coaching.
Talin az sem véletlen, bogy a coaching kialaknldsdit a legtobb szakirodalom a sporthil eredezteti. Ennek
ellenére Magyarorszdagon ritkdn balljuk, bogy a profi sportolok egy-egy nagy megmerettetés elott a fizikdilis
edzd mellett mentdlis edzdvel (coachesal) is késziilnének a versenyre.

Tanulmanyunkban egy osszetett primerkutatisnak agon részére térink ki, amely azt kivinja bemutatni,
hogy hazgdnkban mennyire ismerik, milyen mértékben és elsdsorban milyen teriileteken alkalmazzik a
Sportolék kirében a coaching mddszerét. Az adatokat és az informdcidkat sportcoachokkal késitett
interjiikbol, illetve egy kérddives felméréshil nyertiik, amelyet csaknem kettdszdaz, amatdr és profi sportold-
val toltettiink ki.

Summary

1t can be seen on tournaments that a sportsman or a team give away the advantage in a few minutes, and
the expected win dissolves in the air in a few flashes. What can canse such manifestation or similar sitna-
tions, like sudden blocking? Whether is it the missing of physical fitness or rather the unsuccessfiul mental
preparation? Talents of first-class sportsmen are very similar, so it is rather more possible that final score is
Jformed by that sportsman who can be more concentrated mentally on the day of competition, who can over-
come the stress caused barriers. At the same time it is well-known that deciding to do things in different
way as now is short, the decision alone is not enough. We need a method and a person who teach us how
things can be realized. One of the most effective methods is coaching according to professionals. Most prob-
ably that is why coaching is originated from sport in the most publications. Despite of this, it can be heard
seldom in Hungary that professional sportsmen have been preparing with mental coaches besides trainers
Sor each important competition.

In this publication we present that part of ounr complex: primer research which describes how much the
coaching is acknowledged, how frequently and most of all in which area it is used among sportsmen in
Hungary. Data and information were collected from interviews with sport-coaches and from a question-
naire filled in by almost two hundreds pro and amatenr sportsmen.

Bevezetés

A coaching eredetének bemutatasat leggyakrabban a sporttal hozzak kapcsolatba. Timothy
Gallwey, amerikai teniszedzé egy akkoriban szokatlannak szamité médszert alkalmazott a
sportolok felkészitésére. Szamos esetben azt tapasztalta, hogy tehetséges teniszez6k valla-
nak kudatrcot egy-egy mérkézésen, ezért nemcsak a fizikai edzésre koncentralt, hanem
sokkal inkdbb a mentalis erénlétre is. A mddszer egyre t6bb sikert hozott, ezért tapasztala-




tait lefrta egy kbnyvben, amely ,, The Inner Game of Tennis” cimmel jelent meg. Ezt k6ve-
téen sorban jelentek meg muvei mdédszerének a sport mas teriiletén valé alkalmazasanak
bemutatasardl: ,, The Inner Game of Skiing”, ,,The Inner Game of Golf”.

Kés6bb mivel a gyakorlat azt bizonyitotta, hogy a kiillénb6z6 sportokban jol mikodik ez a
médszer, gy gondolta, hogy hasznos volna alkalmazni ugyanezt a munkavégzés haté-
konysaganak emelésére is. A best practice megoldasokat a ,,The Inner Game of Work”

cimi kényvében foglalta Gssze.

A szerz$ kényveinek vezér gondolata, hogy sokkal fontosabb és nehezebb a bels6 akada-
lyokat, valamint 6nmagunkat legy6zni, mint az ellenfelet, a versenytarsat. Ha az edz6 segit
legy6zni, vagy mérsékelni a belsé gatakat, akkor a jatéktechnika tanitdsara nincs is igazan
szitkség, mert a modszer segitségével az egyébként tehetséges jatékos természetes képessé-

gei felszinre tornek.

Késébb Gallwey a kényveiben leirtakat, illetve azok alkalmazasnak gyakorlatat atadta né-
hany lelkes érdeklédnek. Kiscsoportos foglalkozasokat szervezett, ahol bemutatta a bevalt
megoldasokat a résztvevlknek. El6szOr csak a sport teriiletén tevékenykedtek, de tigyfeleik
a jol bevilt gyakorlatot alkalmazni tudtik az tizleti szférdban felmeriils problémaikra is. Igy
a coaching egyre jobban atterjedt a sport vilagabol az tzleti életbe, ahol ma sokkal inkabb
viragzik, mint a sport teriiletén. Erre j6 példa Sir John Whitemore 2011-ben Budapesten
tartott eléaddsa a coachingrol, amikor a kévetkez6ket mondta: ,,Az élsport még mindig a
régi, instrualé médon dolgozik. Ma korilbelil 30 éves elmaradasban van még az élsport is
az Uzleti élettd], ha a vezetési modszereket vesszik alapul.” Sarvari Gyorgy sportcoach ugy
véli ,,Whitmore-nak igaza van abban, hogy az edz6k legtdbbje nem rendelkezik modern
coaching szemlélettel, és hagyomanyos utasitasalapu iranyitasi modellel dolgozik™ (Sarvari,
2013:395). Sarvari szerint azonban van kivétel, néhany killénleges mester 6szténdsen ren-
delkezik a coaching tipusa vezetdi szemlélettel, vagy ha nem, akkor elég nyitott arra, hogy
coachokat alkalmazzon.

Magyarorszagon a coachingnak az izleti életbe valé betbrése j6 néhany éves csuszassal
tortént Amerikdhoz vagy Nyugat-Eurdpahoz képest. Ez az elmaradds a sportcoaching
elterjedésre hatvanyozottan igaz. Amennyiben Sir John Whitemore a sportcoaching 30
éves lemaradasarol beszél, aki Londonban, New Yorkban és Sanghajban mikédtet egy
nemzetkdzi tanacsadd céget, akkor ez az adat a magyarorszagi elterjedés titemére vonatko-
z6an igen negatlv j6vét vetit el6re. Egy biztos, hazankban ma még se irodalma, se gyakor-
lata nincs igazan ennek a szakmanak. Csak remélni tudjuk, hogy ezen a tertilten is hamaro-

san forradalmi valtozas kovetkezik be.




Sport coaching, sport coach

A coaching mint médszer ugyanazon alapokon nyugszik fiiggetlentl attél, hogy a sportban
vagy a munka, vagy a maganélet teriiletén alkalmazzak-e azt. Ezért a coaching altalunk
hasznalt altalanos meghatarozasat adjuk meg kiindulé pontként (a sport coaching vonat-
kozasaban is), amely igy hangzik: A coaching egy olyan folyamat, amelynek soran a coach
és a coachee valamilyen k6z6s cél megvaldsulasa érdekében egytitt dolgozik. A coach —
egy bizalmas légkor kialakitasa utin — a jelenre és a j6vSre koncentralva, utasitasokat mel-
1626, tamogaté munkaval, kliensébdl el6hivia a benne rejlé képességeket, amelyekkel a
coachee, képessé valik megvaldsitani a sajat maga altal kitlzott célokat.

Ahhoz, hogy specializaljuk az el6z6 meghatarozast a sport terlletére, ugy gondoljuk, hogy
a leghitelesebbek akkor lesziink, ha a sok sikert elért sportcoachok megkdzelitését vesszik
alapul. Az egyik ilyen megkézelités szerint a sportcoaching az egészséges személyiségli
sportolok mentalis felkészitése. Ilyés Gyula Ggy véli, hogy bar a fizikai, technikai felkészii-
lés elengedhetetlen, de sokszor latjuk, tudjuk, hogy 6nmagaban ez nem elég. A siker és a
gy6zelem fejben dél el. Emellett elengedhetetlen a folyamatban valé gondolkodas és a
személyes felel6sségvallalas, akar egyéni munkardl, akar csapatrdl van sz6 (Filius, 2014).

Egy masik hazai sportcoach, Sarvari Gyorgy ugy véli, a ,,coaching lényegében egy, f6ként
az Uzleti életben bevalt, a vezetési tanacsadas és a pszichoterapia elemeit egybeolvaszto,
sajatos modszer, amelyet az egyéni és a csapatsportokban a neves kilfoldi klubok mar
mind t6bb helyen hasznalnak. A coaching az edz6 és a versenyzOk kézott kialakuld, a
sportol6 személyiségének, tehetségének kibontakozasat megcélzé djfajta egytittmikodési
forma”. A realitast ki kell, hogy egészitse a fantazia, amibe szamtalan dolog belefér, mint
példaul az edzés elStt kézos meditacid, vagy a mérkSzés utani torténeteket feldolgozo
beszélgetés. Bz segit a gy6zelemre koncentralni. Sarvari szerint komoly problémat jelent,

hogy szamos edzé vetélytarsnak érzi a coachot, vagy a sportpszichologust. (Sarvari, 2012).

A sportcoach tehat az, aki a coaching médszert a sport teriiletén alkalmazza, azaz hozzaja-
rul a sportolok fizikai és mentalis edzéséhez, segiti Gket, hogy képesek legyencek elShivni és
kiakndzni rejtett potencidljukat. Mindezt abbdl a célbdl teszi, hogy maximalizalja a sporto-
16 teljesitményét. A sportcoach a meghatarozott igényeknek megfeleléen azokat a képessé-
geket hozza el kliensébdl, amelyek segitik 6t a céljai elérésében, valamint timogatja a
sportolot egy testhez allé edzési program megtervezésében és kivitelezésében. A lehetsé-
ges tamogatottak (igyfelek — coacheek) egyarant lehetnek sportoldk és sportcsapatok is.

Nagyon fontos az edz6 tudatossaga, azonban elére nem igazan tud tervezni. Folyamatosan
figyelnie kell a jatékos pillanatnyi allapotat, mint egy j6 orvosnak. Aki attdl fiuggben és agy
avatkozik be a szervezet mikédésébe, ahogy és amit az adott allapot igényel. (Jelinek,
2009)




Ilyés Gyula sportcoach szerint két dolog az, ami fontos, ha egy coach sportolékkal dolgo-
zik. Bz a tisztelet és a szeretet. ,, Tisztelet az elért eredményeknek, az emberfeletti erGfeszi-
téseknek, az elvégzett munkanak. Tisztelet a kiizdeni tudasnak, a sok lemondasnak, a sok-
szor aszkéta életvezetésnek. Eis a szeretet. Szeretetet nem lehet konyvbél tanulni. Vélemé-
nyem szerint a sportolok szerethetdk, sokszor esenddk. J6, ha ismerjik az 61t6z6 szagat, a
versenyzé nyelvét, gondolkodasmadjat, félelmeit” (Hrblog, 2013).

Anyag és modszer

Ebben a publikiacidban egy Osszetett kutatasnak azon részét mutatjuk be, amely arra a
kérdésre kivan valaszt adni, hogy a coaching moddszer milyen szerepet t6lt be hazank
sportvilagaban. A kutatas tobbi kérdésével (Mennyire ismert a coaching Magyarorszagon,
és elsGsorban melyik iranyzatok a kézkedveltek? Milyen problémakkal fordulnak az embe-
rek coachhoz? Az Gzleti vagy inkabb a maganélet problémait kezelik itthon coaching méd-
szerrel? Mérhet6-e a coaching folyamatanak sikeressége?) egy masik munkankban! foglal-
kozunk.

Kutatasi kérdéstink megvalaszolasahoz sziikséges adatokat, informdcidkat elsGsorban pri-
mer kutatason keresztil szereztlk meg. Szakemberekkel készitettiink interjikat, illetve
amatdr és profi sportolokat kértink fel kérdSiviink kit6ltéséhez.

Osszesen 18 fével készitettiink interjit, a kérdéivet kitoltSk szama 187 £6 volt.

Az interjuk és kérdbiv felvétele 2015. marcius — julius koézott tortént. A kérdSiv kitdltése
papiros alapon ment végbe, annak érdekében, hogy a megkérdezettek minél nagyobb
szamban kitSltsék azt, illetve a felmertlé kérdésekre kozvetlenil tudjunk valaszolni. A
kérdoivek kitSltetését sajat magunk végeztilk, bizva abban, hogy az esetleges félreértések
koénnyebben elkeriilhet6ek legyenek. Ennek eredményeként csupan két kérdéivet kellett
kizarnunk a feldolgozasbodl, annak hianyossaga miatt.

A valaszadok kozott a nék és férfiak aranyat és azok korcsoportonkénti eloszlasat az alab-
bi abra mutatja be (1. abra). A minta nem reprezentativ, igy az eredmények és a belSlik

levont kévetkeztetések alapvetSen a vizsgalt mintara érvényesek.

! A coaching multja, jelene és j6vSje — Magyarorszagi helyzetkép. In: Munkaet6 piaci kihivasok a XXI. szdzad-
ban Magyarorszagon. (Szerkeszté Vagany Judit, Fenyvesi Eva). Megjelenés alatt.
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1. dbra. A férfiak és nék korcsoportonkénti megoszlasa a vizsgalt mintaban
Forrds: Sajat szerkesztés

A kérdoivet kitdlt6ket megkérdeztiik, hogy milyen sporttevékenységet folytatnak. A va-
laszadok Gsszesen 17 féle sportagat (aerobik; futas; kézilabda; tenisz; tollaslabda; labdari-
gas; kerékpar; joga; si; evezés; cardio, fitnessz, spinning; réplabda; kiizdSsportok; kondji;
vizilabda; tanc; tszas) jeldltek meg. Ahhoz, hogy a kérdéivek feldolgozasat megkdnnyit-
stik, a megadott sporttevékenységeket klaszterekbe csoportositottuk.

Az Ssszevonas elvégzésére tobb csoportositasi mod kozil valaszthattunk (Istvanfy, 20006).

— Az egyik ilyen csoportképzési mod, ha a sporttevékenységeket élettani, illetve
edzéselméleti szempontok szerint valasztjuk szét. Ekkor a sporttevékenység ter-
mészettudomanyos hatasait vizsgaljuk az emberi testre nézve.

— A pszicholégiai szempontok szerinti csoportositasnal a  sporttevékeny-
ség elsajatitasat, a mozgastanulast vesszik alapul. Ennek alapjan megkiilénbozte-
tink egyszerd ciklikus mozgast, filogenetikus, zart készség szerint, illetve nyilt
készség szerint elsajatithaté mozgasokat.

— A felhasznalasi méd szerinti csoportositas alapjan szabadidé és profi sportot kii-
16nbéztethetiink meg.

—  Bzen kivil 1étezik a szocializacids szempontok szerinti klaszterképzés. Ebben az
esetben egyéni és csapatsportokrdl beszélink.

—  Lehetséges még egyéb gazdasigi/tirsadalmi hatisokat alapul véve csoportositani,
mint pl. a hozzaférhetéség, koltség (eszkozigény, idGigény, szakemberigény, stb.).

Ugy véltiik, hogy jelen kutatishoz a mozgastanulas szerinti csoportositas all a legkézelebb,
igy a kérd6ivben szerepls 17 sportagat a kévetkez6 harom klaszterbe soroltuk be (2. abra):




Egyszert, ciklikus mozgasok, melyek genetikusan vannak kédolva benniink (pél-
daul: futas, uszas, kerékparozas, evezés, alap aerobic);

Filogenetikus, zart készség szerint elsajatithaté mozgasok, bonyolult, betanult
elemek megtanulasa, amelyre kiilsG ingerek nincsenek hatassal (példaul: szertorna,
jégtanc, joga, tanc);

Nyilt készség szerinti mozgastanulasnal a kils6 ingerek hatisa meghatirozo6 sze-
repet jatszik abban, hogyan mozgunk (példaul labdajatékok).

W egyszerd, ciklikus mozgasok

W zirt készség dimenziok
szerinti mozgastanulas
nyilt készség dimenziok
szerinti mozgastanulas

2. dbra. A valaszadok megoszlasa a végzett sporttevékenység alapjan
Forrds: Sajat szerkesztés

A kérdbiveket Excel 2013 programmal dolgoztuk fel. A statisztikai értékelés egyvaltozos

analizissel (gyakorisag, k6zépérték) és kétvaltozos, kereszttabla-elemzéssel tortént.

Kutatasi kérdéstinkkel kapcsolatosan az alabbi feltevéssel éltiink: A coaching médszer bar

a sportbdl indult el, mégis szikkorben és kevés sportagban hasznaljak.

Kutatasi eredmények

Az empirikus kutatasunk két részbdl all:

1.

A coachokkal készitett interjuk elemzése. Ehhez a részhez kapcsolédban bemuta-
tunk néhany hasonlé témaju szekunder kutatast, azzal a céllal, hogy 6sszehasonlit-
suk primerkutatdsunk eredményeivel.

Az amatbr és profi sportolok altal kitoltott kérdSivekbdl nyert informaciok fel-
dolgozasa.

Coachok a sportcoachingrol

A sporttal kapcsolatos kutatdsok szerint a coachok és élsportolok a két 6 tarsadalmi

agens, akik befolyasoljak a sport iranti elkételezettséget és motivaciot. (Torregrosa et al,

2011)
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,»A sportban a testlinkkel dolgozunk, de valéjaban a belsénk van a munka fékuszaban.”
(Sarvari, 2008:212) Ezért igen fontos, hogy a sportolok ne csak fizikai edzéssel késziiljenek
egy-egy megmérettetésre. Ebben nyujthat segitséget a sportcoach, a sportolék mentalis
edzdje.

Ezek a mentalis képzések mar korabban is jelen voltak a sport vildgaban, de a legtdbbszor
nem tettek emlitést réla sem a sportoldk, sem az edz6k. Ennek hatterében az all, hogy az
edz6k gyakran rivalisuknak tartjak a coachokat.

Valo6szintleg ennek is készonhetd, hogy Magyarorszagon a sportcoaching annak ellenére
gyerekcip6ben jar, hogy maga a coaching a sport teriletérdl indult el hodité atjara. A
sportcoaching térnyerése igen lassi, de emellett egyre tobb pozitiv példat is tudunk emlite-
ni, amely a versenyz8k coaching moédszerrel térténé felkészitésérdl szamol be. Példaul a
2012-es olimpia el6tt szamos riport szolt arrdl, hogy a sportolok mentalis képzésével kilén
szakemberek, coachok foglalkoznak. A haladé felfogasban a coach ugyanugy a felkészité
csapat tagja, mint az edz$ és a gyur6. Ennek elfogadisiban/elfogadtatisiban kozpont
szerepe van az edz8nek, mivel a sportolok legtébb esetben ,,vakon” kévetik az edzdjik
gondolatait, tetteit.

Néhany sportcoachcsal folytatott beszélgetésiink soran, a coachok azt vallottak, hogy min-
den élsportolonak szitksége van a mentalis felkészitésre. Ugyanis a versenyz8k szamos
belsé akadallyal kiizdenek, mint példaul kudarctdl valé félelem, 6nbizalom hidnya, kétkedés
sajat képességeiben. (Ilyés, 2014). Ez a megallapitas Osszefiiggésbe hozhaté Dr. Fulop
Marta pszicholégus versenyszellemmel kapcsolatos kutatasaval. Az egyik tanulmanyaban
arrél szamol be, hogy nemzetk6zi Gsszehasonlitisban a gy6zelem, a magyarok szamara a
legnagyobb jelent6ségti. Bz 6nmagaban még pozitivnak is tekinthetd, de a gy6zelem meg-
szerzéséhez a magyarok tarsitjak a legtobb negativ érzelmet. Ennek oka a vesztéstSl vald
félelem, mert amennyiben veszit, megsemmistl, nullanak érzi magat az adott személy
(Chmelar, 2000).

A legjobban teljesité sportolék olyan praktikakat képesek hasznalni, amelyek segitenek
szabalyozni a gondolati folyamataikat akar verseny el6tt, verseny kozben, vagy utina
(Ievleva, 2008). A gondolati folyamatok kontrollalasat azonban nehéz egyediil elsajatitani,
ennek megtanuldsaban tud segiteni példaul a sportcoach. A profi sportolok, ha
sportcoachok, sportpszicholégusok segitségével mentalis képzésen vesznek részt, kony-

nyebben felépitik 6nmagukat, és ezaltal sikeresebbek lehetnek.

Ilyés Gyula (2014) szerint a sportcoaching a versenyz6kon kivil ajanlott az edz8knek és a
sportvezetGknek is, mert a folyamat segithet a paradigmavaltasban és déntési dilemmakban
is. Ami kell egy sportcoachnak, az a szakértelem, tudas, tapasztalat, hitelesség és tekintély.
Ezen felil rendkivil fontos, hogy a sportoléval foglalkozé szakember ismetje a sportolok

sajatos nyelvezetét, szitkséges, hogy kozelrdl lasson hatarterhelést, versenyhelyzetet, vagy
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sérilésbdl valo labadozast. A profi sportcoach ugy véli, ezek a paraméterek, amelyek
koényvbdl nem tanulhatdak meg.

Sportoldk és edz6ik coacholasara egyik pozitiv példa Sarvari Gyorgy coach tevékenysége a
magyar néi vizilabda-valogatottal folytatott felkészitésben. Merész Andras, a valogatott
szovetségi kapitanya (2012 6ta a csapat edzGje), errdl dgy nyilatkozott, hogy a trieszti olim-
piai kvalifikdciés tornan coaching nélkil nem értek volna el ilyen kimagaslé sikert: ,,Meg-
gy6z6désem, hogy a coaching valdban képes maximalizalni a teljesitményt. Azt gondolom,
borzasztéan értek a vizilabdahoz, taktikaban nagyon j6 vagyok, de ha nincs coaching, ak-
kor nem harmadik hely van, hanem 6t6dik, tehat legalabb két helyezéssel rosszabb az
eredmény.” (Kertész, 2012)

A koévetkezSkben tekintsiink néhany nemzetkozi példat arra vonatkozdan, hogy a fizikai
edz6 mellett a mentélis edzének szintén komoly szerepe van a sportoldk felkészitésében.
A ,,2010-es futball vilagbajnoksagon példaul a német csapat teljesitményének egyik titka a
csapattal dolgoz6 jogaoktato, Dr. Patrick Boome volt, akinek a koncentracio, a belsé erd,
az 6nbizalom és a motivacié megteremtése mellett a fizikai faradtsag és a stressz csOkken-
tése is feladata volt” (Matjai, 2014:17)

Az eddigiekben azt feltételeztiik, hogy a fizikai és a mentalis edz6 két kiilénb6z6 személy,
hisz két egészen mastipusu feladat ellatasardl van sz6. Talan ez volna az idealis eset. Emel-
lett azonban az is elképzelhet8, hogy a fizikai edz6 is megtanulja a coaching médszert al-
kalmazni. Ehhez viszont mindségi képzés és hossza gyakorlds szitkséges. Nem szabad
azonban arrdl sem elfeledkezi, amit a hatékonyan mikods coachok jol tudnak. A gondot
nem az jelenti, hogy milyen hossza egy tanfolyam, és nem az a probléma, hany kurzust
végzett el, illetve hany kényvet olvasott el egy coach. A kihivast az jelenti, hogy milyen
tudas és gyakorlat elégséges ahhoz, hogy valakibdl jol felkészilt coach legyen (Gilbert,
2010).

Gilbert és tarsai (2010) a siker piramis mintajara létrehoztak egy ,,Sikeres tanitas piramisa a
sportban” (The Pyramid of Teaching Success in Sport — PofTSS) modellt (3. abra). A
piramis Ot szintet foglal magaban. Mindegyik szint egyben alapja a kdvetkeznek. Szetin-
tik a tudds Oneléglltségének kozvetlen eredménye az a lelki nyugalom, amely hozzasegit
ahhoz az erGfeszitéshez, amely a feligyeletiink alatt biztositja, hogyan gazdagitsuk a képes-

ségeinket a sportban és a sporton kivil.
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3. dbra. Sikeres tanitds piramisa a sportban
Forrds: Gilbert et al, 2010. Sajat szerkesztés

Egy nagyméretl kutatasban (523 profi sportolét kérdeztek meg) a coachok sportolékra
gyakorolt hatasa mellett azt is vizsgaltik, hogyan befolyasoljak a csapattagok tarsaik sport
iranti elkotelezettségét. Azt tapasztaltak — feltételezve a coachok és a csapattirsak timoga-
tasat —, hogy a sportoldk csoport részvétele erSteljesen névekedett (t6bbet jartak edzésre,
kevesebb lemorzsolddas volt, stb.) azzal, hogy kiilsé elkbtelezettséglik (,,parancsra” teljesi-
tés, nincs igazi felel6sség érzet) magasabb szintre emelkedett. A kilsG elkotelezettségiik
névekedése pedig magasabb szintre emelte a belsé elkotelezettségiiket. Ennek kévetkezté-
ben hatékonyabba valtak az egyéni edzések. Azonban ha a coach erbteljes nyomast gyako-
rolt a sportolokra, a hatds negatfvva valt, a mester uszok részvétele illetve kiilsé elkotele-
z6dése markans csokkenésnek indult. (Santi et al, 2013)

Grant (2013) angol sportcoach szerint szamtalan bizonyiték van arra, hogy egy coach ha-
tékonyabb tud lenni, mint egy hagyomanyos megkdzelités szerint oktatd tanar. Az alkal-
mazott modszerek kézil legfontosabb, hogy a coach hangsulyt fektessen a tanu-
16k /trésztvevok kérdezésére az instrukciok addsa helyett. Bz igen nagy kihivés. ,,Tudom,
hasznalom mostanaban. Fiatal jatékosokkal dolgozom egylitt, célom, hogy lekotlatozzam a
technikai és taktikai instrukcidkat és helyettiik kérdéseket hasznaljak. Nehéz volt elkeriilni
az instrukcidk adasat, de megérte, ahogy a foglalkozasok hatirozottan jobbak voltak, a
fejlesztébb a kézeg elémozditotta a jatékosok fejlédését.”
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A coaching elterjedtsége a sportvilagban

Primerkutatasunk soran kérdo6ives adatfelmérést is végeztiink, amelyben olyan embereket
kérdeztiink meg, akik amat6r vagy profi szinten rendszeresen sportolnak. A célunk a kér-
déivvel az volt, hogy a piac masik oldalat, a felhasznalokat is megkérdezziik a coaching
elterjedtségérdl, ismertségérol.

A megkérdezettek nagy része nem ismeri a coachingot, nem vett részt soha ilyen folya-
matban. A coachingot ismerSk a 20-29 éves és a 40-49 éves korosztaly koztl kertiltek ki a
legnagyobb aranyban, ezen belill is elsGsorban a férfiak talalkoztak mar ezzel a modszerrel.
Az amatdr és profi sportolok kozott nincs szignifikans eltérés abban, hogy milyen arany-
ban hallottak err6l a médszerrdl, és vettek mar részt coaching tiléseken.

A képzettségi szintek alapjan a kdvetkezs eredmények sziilettek. Az alapfoka végzettséggel
rendelkez8k kozil ez idaig senki sem talalkozott a coachinggal. A kézépfok- és fels6foka
végzettségl kitdltSk kevesebb, mint 40 %-a ismeri a médszert. A doktori diplomat szerz6k
esetében ez az arany 50 %-os.

A kutatas soran azt is megvizsgaltuk, hogy van-e kiilonbség a coaching ismerete kozott
annak alapjan, hogy milyen jellegli sportot Gznek. Mivel 17 féle sportbdl keriilt ki a valasz-
adok kore, ezért a modszertani részben mar emlitett csoportositast hasznaltuk ennél a
kiértékelésnél is (4. abra).

Az eredmények alapjan az elsé és a harmadik csoportban, aranyaiban kevésbé ismerik a
coachingot. Figyelembe véve azonban, hogy ezekben a csoportokban jéval tébben voltak a
megkérdezettek, valdjaban tobb személy talalkozott a coachinggal, mint a masodik cso-
portban, azaz a zart készség szetinti mozgastanulashoz tartozok esetében. Az elsé csoport-
ra vonatkoz6 eredmény azzal magyarazhat6, hogy napjainkban nagy teret kap az aerobic, a
fitnesz és a hasonlé egyszerd ciklikus mozgas. Sokan azért valasztjak ezeket a sportokat,
mert megfizethetek, mert a szabadban is lehet gyakorolni azokat, nem kell hozza sok
eszkoz, és tarsasagban végezhet6ek. Mivel valaszadok kozil a legtébben ebben a sportka-
tegoériaban voltak, nagyobb volt a valdszintsége, hogy kozilik tdbben taldlkoztak mar
coachinggal.
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4. dbra. A coaching ismerete a killonb6z6 mozgastanulas szerint
Forris: Sajat szerkesztés

A harmadik klaszterbe tartozé sportokat Gzok szama a masodik legnagyobb a ciklikus
mozgasokhoz tartozé sportolék utin. Ebben a csoportban a megkérdezettek tobb mint
50%-a nem ismeri a coaching médszert. Nem csoda, hisz a labdas jatékoknak nagy rajon-
gotabora van. Bzeknél a sportagakndl is rengeteg rendezvény van: egyetemi bajnoksagok,
cégek kozotti csatak,’6reg fiuk mérkézések”, stb., ami még vonzobba teszi a felhasznalok
szAmara.

A 1L csoportba tartozé sportagak koziil sokat, amatér szinten nem igazan nem lehet Gzni.
Az interjakbdl szerzett informacidk is alitamasztottdk, hogy az egyszerd, ciklikus mozga-
sokba sorolhat6 sportagak kiemelkedé magyar élsportoldi kéziil tobben ismerik és hasznal-
jak a coaching médszert.

A kérdéivekbdl az is kiderilt, hogy bar sokan nem ismerik a coachingot, de szivesen ki-
probalnak azt. A kitolt6k mindéssze 9%-a véli ugy a jelen ismeretei szerint, nem venne
részt coachingon, t6bb mint 60% viszont azonban gy nyilatkozott, hogy 6rémmel kipro-
balna (5. szamd abra).
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Forris: Sajat szerkesztés

A koévetkezs abraban (6. dbra) azt mutatjuk be, hogy milyen forrdsokbdl ismerik a
coachingot a megkérdezettek.
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6. dbra. A sportolok coachingrdl szerzett ismereteinek forrasai

Forris: Sajat szerkesztés

A legtobben, akik mar talalkoztak a coachinggal, az a 30-39 éves korosztaly, ennek elséd-
leges eszkoze pedig az internet. Ezen kiviil még két masik korosztalynal (20-29 év kozotti
térfiak, 40-49 év kozotti ndk) jelenik meg a coachingrdl valé weben keresztili ismeretszer-
z€s.
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A kovetkezé leggyakrabban emlitett forras az Gjsag és a szabadidSs tevékenységek voltak.
TObben pedig a munka soran szereztek tudomast a coachingtél.

A legtobb korosztilyban az ismerésok, baratok altali ,,hirnév terjesztés” jelenik meg, vi-
szont az aranyok alacsonyabbak, mint a korabban emlitett forrasoknal.

A kérdSivekbdl az is kiderilt, hogy a megkérdezettek hol talalkoztak el6szor a coachinggal,
itthon vagy esetleg kiilféldén. A kit6lt6k kézel 10 %-a nem idehaza (Németorszag, Anglia,
Ausztria, Trorszag, Olaszorszag, Egyesiilt Allamok) szerzett informaciot a coachingrol. A
kilfoldon €16 magyarok k6zott azonban olyanok is voltak, akik kint 1étik alatt nem hallot-
tak errSl a médszerrdl.

Egy kévetkez6 kérdés annak vizsgalatara iranyult, hogy az eddigiekben mennyire vették
igénybe a coachingot. A coaching ismertségéhez képest itt joval alacsonyabb értékeket
kaptunk: az I. csoport 7%-a. A 1. csoportbdl senki sem, a III. csoportbdl 10% vette
igénybe eddig a coachingot.

Tovabb elemeztik azoknak a valaszait, akik mar igénybe vették a coachingot. Ennek
eredményeként az allapithaté meg, hogy a legtébben a szakmai fejlédés érdekében for-
dultak coachhoz, és elsGsorban cégeknél talalkoztak a modszerrel. A masodik leggyako-
ribb ok a teljesitménynévelés (33%) volt. Maganéleti problémakkal a kit6lt6k 11%-a
kereste fel a coachokat.

Zarszo

,»A vilag valtozik, s vele valtoznak a modszerek, eljarasok, szinte minden. A magyar sport
azonban leragadt a régi poroszos iskolanal (tisztelet a kivételnek). Ebben a rendszerben a
versenyz6 van a hierarchia legaljan, a végrehajto szinten. Partneri viszonyrdél szé sem lehet.
Az edz6 a j6l megmondé, minden titkok tuddja és ismerdje.” (Ilyés Gyula, 2014: 29). Ilyés
Gyula szavai remélhetSleg a multrdl szélnak. Az egyre nagyobb szamu siker, amelyet olyan
magyar sportolok értek el, akik sportcoachcsal késziltek egy-egy versenyre, varhatéan
porzitiv példak mindazon sportedz6k szamara, akik eddig nem hittek a coaching erejében.
A pekingi olimpia 6ta kezd ,,divattd” valni a versenyzdékkel valé ilyen tipusd foglalkozas,
nyilatkozta Ilyés Gyula a Magyar Coachszemlében (Ilyés, 2014).

A primer és szekunder kutatasbol nyert eredmények megerdsitik, hogy nagy szitkség van a
coachingra a sport tertiletén. A hatékony sportcoaching segiti a sportolékat, hogy nagyobb
elégedettséget, Onbecstilést érjenek el (Smith et al, 2007). A mentalis jelenlét ugyanis épp
annyira fontos szerepet jatszik a sportolok életében, mint a fizikalis kondici6. Ezért egyre
tobben vesznek igénybe — az edz6n kivil — a sportteljesitmény ndveléséhez hozzajaruld
szakembert (coachot, pszichologust, jogaoktaté, stb.).

A coaching azonban tdlmutat a sporton, a személyiség kiteljesedéséhez, a magasabb élet-
mindség eléréséhez is fogddzot adhat. A | kimagaslé élsportolok legtobbjétdl az tzlet is
nagyon sokat tanulhat.” (Sarvari, 2013: 395). | Elsportolékkal dolgozva azt latom, hogy
amikor energiadsszpontositastdl vagy energiavesztéstdl, egy célnak és gondolatnak vald
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totalis alarendel6déstél, a megtjulasba vetett hitrdl, a ,,mindannyian egy vagyunk” alap-
eszmérdl, a totalis jelenlétrdl beszélek, akkor ezek a gondolatok szamukra joval kézzelfog-
hatébbak, mint a menedzsment-teamek szamara.” (Sarvari, 2013: 396). levleva (2008) is
ugy gondolja, a sport tamogathatja az lzleti vezetSt abban, hogy megértse, a siker nem
mindig j6n kénnyen. Kitartasra, valamint tiirelemre van szitkség ahhoz, hogy hossza tava
céljainkat elérhesstk.

Remélhetbleg hazankban is mindkét teriilet egyre inkabb kiaknazza a coaching modszer-
ben rejlé lehetGségeket. Ehhez természetesen egyre tébb szakmailag, etikailag elkotelezett
coachra van sziikség.
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