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Logisztikai rendszerek
a fenntarthatosag szolgalataban

Logistics Systems for the Concept of Sustainability

Members of economy and society have shown great interest in the concept of
sustainability, sustainable development for a long time. Nevertheless closing the
opened chains of traditional market economy and developing circle economy are
not easy missions. Reverse logistics plays a great part in feedback process, as an
attitude and also practice by developing the waste supply network. The regulation
system, which gives the background of this area, is being formed continuously on
EU and national level. Therefore the next step is planning and building up the spe-
cial waste supply chains for each group of raw materials. This last mentioned ten-
dency describes the segment of national reverse logistics, which complex system
was the subject of my research. | looked for signs of applications of logistics prin-
ciples in waste supply chains, search for possibilities, which can increase the op-
timalization and efficiency of the “extended” supply chain.

A fenntarthatésag, fenntarthaté fejlédés fogalmai mar régéta foglalkoztatjak
a gazdasag és tarsadalom szerepldit. Mégis a hagyomanyos piacgazdasig nyi-
tott lancainak zarasa és a korforgds gazdalkodas kialakitasa nem koénnyd fela-
dat. Ebben a visszacsatolé folyamatban véallal szerepet az inverz logisztika,
mint szemléletméd, és mint gyakorlat a hulladék ellatasi halézatok kialakitasa-
val. A hatteret szolgédltat6 szabalyozasi rendszer folyamatosan alakul EU és
hazai szinten, a kovetkez§ 1épést tehat az egyes alapanyag csoportokra vonat-
kozé egyedi hulladék ellatasi lanc tervezése és kiépitése jelenti. Ez az ut6ébbi
tendencia jellemzi a hazai inverz logisztikai szektort, amely Gsszetett rendsze-
rének vizsgalatara torekedtem. Kerestem a logisztikai elvek alkalmazasanak
jeleit, vizsgaltam azokat a lehetdségeket, amelyek a bdvitett ellatasi lanc opti-
malizalasat és hatékonysaganak novelését eredményezheti.

A fenntarthatosag igényének felmeriilése

Mig kordbban a gazdasig hatdsa elenyészé volt a bioszféra egészére, mara ez
a tendencia megvaltozott. A gazdasagi névekedés megsokszorozddott, és a piac
nem ismeri el mikodése soran a természet onmagaért vald értékeit. A piac
mindent, ami kivil esik ,hatdékorén”, aminek nincsen ara, azt értéktelennek és
pazarolhaténak tartja, és csak mint externaliat kezeli.

Ez a felfogas nem tartja tiszteletben a bioszférat alkoté 6koszisztémak miko-
dési és megujulbd képességét, amivel egyre markansabban érzékelhetd karokat
okoz. Erésiti a veszélyt a tarsadalom nehézkes, lassu veszélyfelismerd és prob-
Iémamegoldd képessége is. Ezaltal (még) kék bolygonk legérzékenyebb fajainak
élettere keril veszélybe, amelynek egyike maga az ember.

* BGF Kilkereskedelmi Fdiskolai Kar, Nemzetkozi Gazdalkodasi Intézet, Gazdasagdiplo-
macia Intézeti tanszék, fGiskolai adjunktus, Szent Istvan Egyetem PhD-hallgaté.
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A Fo6ld, mint zart rendszer, alkotja azt a természeti-tarsadalmi-gazdasagi
kornyezetet, amely teret ad a kiilonbo6z6 eredetl és célu folyamatok 6sszességé-
nek. A hagyomanyos piacgazdasag a Foldi természet zart lancaival ellentétben,
nyitott lancok rendszere. Ezek a kiillonb6z6 tipust lancok (haldzatok) eltérGen
mikoédnek, mégis szorosan hatdssal vannak egymasra.

A Fo6ld, mint egy zart rendszerként értelmezhet§ kozeg, minden elemének
outputjai mas részek inputjaihoz kapcsolddnak, ezaltal alakitva ki Gsszetett
lancok, halézatok Gsszességét. A Fold 6koszisztémainak rendszere ennek meg-
felel6en miikédik, mint a természet egymasba kapcsolédd, zart lancainak rend-
szere, ahol az anyag és energiadaramlas korkoros. Ezzel szemben a modern piac-
gazdasag, az ¢él6 rendszerek szabdlyait figyelmen kivil hagyd, nyitott lancok
egymasmellettisége, ahol megjelenik egy olyannyira jellemz6 output: a hulladék
kibocsatas. Tovabbd a piacgazdasag dimenzidjaban a vallalatok miikédését mo-
tival6 érdek az, hogy minél t6bb anyagot és energiat hasznaljanak fel, s abbdl
minél tobb nyereséget hozé arut termeljenek meg. Ezen a magara hagyott pia-
con a szerepl6k azzal mar nem tér6dnek, hogy hozzddlldsuk hogyan befolyasolja
a természeti kornyezetet, s6t a benne é16 embert, illetve milyen és mennyi hul-
ladék, szennyez§ anyag keletkezik, halmozddik fel a tevékenységiik soran. [11]

A hulladékok termelédésének negativ externalis hatasat a gazdasag szerepldi
onként nem kalkulaljak bele termelési koltségeikbe [10]. Ezért jelent8sek azok
a gazdasagpolitikai eszko6zok és szabalyozasi rendszerek, amelyeket kiilonb6zb
(globalis, nemzetkézi, nemzeti, regionalis, helyi) szinten megfogalmaznak és
eléirnak a pilacgazdasig szerepl6l szamara, megteremtve szamukra bevételi
és/vagy kiadasi forrasokat.

A gazdasagi novekedés, fejlédés és a természeti kérnyezet (él6hely) konflik-
tusa vezetett el a fenntarthaté fejlédés elvének megfogalmazasahoz. ,,A fenn-
tarthaté fejlédés az olyan fejlédés, amelyben a jelen sziikségleteit gy elégiti ki,
hogy azzal nem veszélyezteti a jovbbeli generdciok képességeit arra, hogy sajdt
sziikségleteiket kielégitsék.” [9]

Nagy kérdés az emberiség szamara, hogy ha sikerilne a tarsadalmi anyag-
aramokat Ugy szervezni, mint azt a természet teszi, jelentésen enyhithetd lenne
a természet és tarsadalom konfliktusa. Ehhez a nyilt tarsadalmi lancokat zarni
kellene. Ennek egyik fontos eszkoze az Gjrahasznositas. Ebben az értelemben az
anyagok Ujrahasznositasa azt fejezi ki, hogy a hulladék nem a szeméttelepekre
keril, hanem vissza a termelési-fogyasztasi (ellatasi) lancba. Ahhoz, hogy a
szbéban forgé anyagaramlas nyiltsagat vagy zartsagat meg lehessen hatarozni,
azt kell figyelembe venni, hogy az elhasznalt termékek milyen aranyban keril-
nek vissza a termelési-fogyasztasi lancba. Az Gjrahasznositas jelentGsége ennek
értelmében kettds: egyrészt cs6kkenti a megtermelt hulladékot, masrészt csok-
kenti a felhasznalt nyersanyagok mennyiségét. [11]

A logisztikai rendszer kialakitasanak jelent6sége

A termelési-fogyasztasi lanc elemeinek és az ellatasi lanc végpontjanak (fo-
gyasztasi hely) lehetséges outputja a hulladék. A hulladékgazdalkodas a hulla-
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dék karos kornyezeti hatdasa elleni védelemnek a hulladék teljes életciklusara
kiterjedd gyakorlati megvaldsitasat jelenti. Ez az a folyamat, amely a hulladék
keletkezésének megelGzését, csokkentését, a keletkezett hulladék lehetlség
szerinti elkiilonitett gy{jtését és hasznositasat, a nem hasznosithaté hulladék
kornyezetszennyezés nélkiili Atmeneti tarolasat és artalmatlanitasat foglalja
magaban. [12] A hulladékgazdalkodas feladata tehat a keletkezett hulladék
megnyugtaté kezelése, illetve a hulladékhierarchia érvényre juttatasanak biz-
tositasa. Ez utdbbi szintjei tehat: a megelGzés, jrahasznositas, djrafeldolgozas,
energianyerés és lerakas. Az inverz logisztikai folyamatok és azok szerepldi a
hulladék keletkezésével kezdGds, a hagyomanyos ellatasi lanccal ellentétes ira-
nyu folyamatban vallalnak szerepet. A hagyomanyos ellatasi lanc és a vissza-
csatolé folyamatokat magaban foglalé inverz logisztikai lancokat egylttesen
kibovitett ellatasi lancnak nevezziik. [5] Jellemzd az inverz logisztikai lancok
hulladék anyagcsoportok szerinti kialakitasa, amelynek eredményeként hulla-
dék ellatasi lancokrél beszélhetiink. (1. dbra)
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A kibdvitett ellatdasi lanc (ellatdsi lanc és inverz logisztikai lanc) elvi vdzlata

Az inverz logisztika altalanos feladata az integralt hulladékgazdalkodasban
vald szerepvallalas. Az integralt hulladékgazdalkodas azon tevékenységek 6sz-
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szessége, melyek a hulladékos problémak kérnyezetileg hatdsos, gazdasagilag
hatékony megoldasat eredményezik [13]. Az inverz logisztika funkcionalis fela-
data kétféleképpen fejezhet6 ki a hulladékgazdalkodasban betdltott szerepe
alapjan: szlikebb értelemben kozvetlen tevékenységei alapjan, illetve tagabb
értelemben menedzsmenti médszerei alapjan.

Az inverz logisztika szlkebben értelmezett, elsGdleges feladatai a konkrét
anyagaramlassal kapcsolatos logisztikai tevékenységek ellatasara iranyulnak.
Ezek a tevékenységek a begy(jtés, szelektalas, balazas (csomagolas, jelolés),
elkezelés, tarolas, szallitas (fuvarozas), feldolgozas.

A logisztikai szemlélet menedzsmenti moddszereinek alkalmazasat tekintve,
azaz tagabb értelemben, az inverz logisztikai elveknek mar a termék ellatasi lanc
menedzsmentben (metalogisztikai) és bizonyos termelési (mikrologisztikai) szin-
teken is részt kell vallalnia annak érdekében, hogy a fogyasztast kévetden a hul-
ladékgazdalkodasi logisztikai feladatok tervezhetSek és racionalizalhatdak legye-
nek. Ezek a feladatok iranyulhatnak a felhaszndlt alapanyagok artalmas aranya-
nak a csokkentésére, a hagyomanyosan hasznalt alapanyagok kornyezetbarat
valtozatra vald kicserélésére, kérnyezetbarat és konnyen begyljtheté csomagold
anyagok tervezésére (példaul lebomld, konnyen komposztalhaté legyen), az al-
kalmazott anyagok, anyagcsoportok Ujrahasznositasanak és feldolgozasanak ki-
dolgozasara. Ennek koévetkeztében az inverz logisztikai szemléletmodd és tevé-
kenység nem csak a visszacsatolt folyamatokban jelenik meg, hanem mar a nyi-
tott gazdasagi lancok termel$ folyamatainak tervezése, miikodtetése soran is.
Egyre tobb termeld cég vezet be olyan visszutas, hulladékkal kapcsolatos javitasi
intézkedéseket [13], amelyek segitségével sajat koltségeit csokkentheti (ha mast
nem, akkor legalabb kérnyezetvédelmi birsagot takarit meg), illetve megkoénnyiti
a tovabbi hulladékgazdalkodasi 1épéseket.

Az inverz logisztikai rendszer felépitése

A kibdgvitett ellatasi lanc nyitott gazdasagi lancainak elemei altal kibocsatott,
a tovabbiakban nem hasznosithat6 csomagoléanyag, hasznalaton kivilre kertlt
termékek, kommunalis hulladék mennyiség bekeril a hulladék ellatasi lancok /
halézatok rendszerébe. Ez a hulladékgazdalkodasi, inverz logisztikai rendszer a
kovetkezd nagyobb, egymaéssal szorosan egyuttmikodd részrendszerekre bont-
haté (1. dbra):

1) hulladék begytjtése;

2) hulladékkezelés;

3) hulladékhasznositas;

4) hulladékartalmatlanitas, -lerakas.

A folyamatok eredménye végil egy masodlagos termék lehet (mdsodnyers-
anyag), amely visszakeriilhet az ellatasi lancok elemeihez, mint nyersanyag,
kialakitva a korforgas gazdalkodas sémajat.

Ezek az inverz logisztikai lancok, halézatok rendkiviil 6sszetett rendszerek, hi-
szen a cél minden alapanyag fajtara 1étrehozni a megfelel§ technolégiat, a legha-
tékonyabb feldolgozasi lancot. Természetesen nem szabad elfelejtentink, hogy az
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inverz logisztika nem minden tertleten piacosithatd, nincs Ujrahasznalati, Gjra-
hasznosithatésagi lehetGség minden hulladékcsoport esetében, igy ezeken a teri-
leteken a cél ,,csak” a kornyezet szennyezésének csokkentése. Ennek megfeleléen
a kialakult inverz logisztikai lancok specidlisak, versenyképességi tényezdik és
lehetdségeik tekintetében kiilonboznek az elsédleges termékek ellatasi lancaitol.

Hazankban az EU-jogszabalyok alapjan folyamatosan sziiletnek az Gjabb és
Ujabb szabalyozasok, amelyek megteremtik a jogi hatteret a hazai inverz logisz-
tika szektoranak kialakulasahoz. E rendszer jellegzetessége, hogy rendkiviil
nagy szamu és szerteagazd tevékenységet végzl, specializalédott szerepldvel
kell szamolni az egyes anyagcsoport szerint létrejott hulladék ellatasi lancokban.
Ilyen szerepl6k lehetnek: hulladékleraké tizemeltetGje, hulladékgazdalkodasi
(varosgazdalkodasi, kornyezetgazdalkodasi) vallalat, hulladékvalogaté mi tze-
meltetdje, begyUjtéssel, szallitassal foglalkoz6 szereplSk, Ujrahasznositas profila
vallalkozas, koordinal6 szervezetek (akik a termelSk és forgalmazok altal 1étreho-
zott hasznositasért felel szereplk), bontdk, komposztalé telepek, égetémd tlze-
meltetdje, artalmatlanitok. Ezek a szereplék bizonyos pontokon egytittmiikodnek,
egyes szereplék tobbféle funkciét és tevékenységet is elvallalnak a hulladék
ellatasi lanc folyamataiban, ezért k6zottiik versenyhelyzet is felmerilhet.

A nehézséget az jelenti, hogy a szolgaltatdk tevékenységeiben nagyaranyban
fordul el atfedés. A begy(jtést végezhetik fuvarozasra (begy(ljtésre) szakoso-
dott vallalkozasok, de végezheti e tevékenységet maga a hulladéklerako tize-
meltetGje, vagy a varosgazdalkodast végzé kozhaszni tarsasag, esetleg egy
hasznosité vallalat, illetve egy koordinalé szervezet altal kialakitott rendszer.
Nem konnyd az egyes lancok elemeinek beazonositasa. Kiilonb6z6 lehet tovabba
a tulajdoni forma és a regionalis felosztottsag is.

Szintén egyre tobb résztvevd figyelhetd meg a hulladékhasznositasi tevé-
kenységek soran. A termelSk és forgalmazdk altal 1étrehozott koordinald szer-
vezetek licence dij ellenében vallaljak fel az alapitéikra rott begy(jtési, Gjra-
hasznositasi kotelezettségeket. Ezek a szervezetek sajat hataskorben szervez-
nek meg begy(jtési, Ujrahasznositasi rendszereket. E szektorban megjelennek a
figgetlen vallalkozok (a csaladi vallalkozasoktél a tékeerds kulfoldi érdekeltsé-
gl vallalatokig), akik korében megfigyelhetd a specializalédas az anyagdban
torténd hasznositas elvei és a kiilonb6zé hulladék csoportok szempontjai alap-
jan. Mindez régiénként szintén valtozé képet mutat, illetve eléfordul egyes
hulladék ellatasi lancok esetében, hogy bizonyos kézremikods elemek (pl. ne-
mesfém ontéde) nemzetkozi téren mikodnek.

Az Gjrahasznosithato, feldolgozhaté alapanyagok szempontjabdl a kovetkezd
jellemzd hulladék csoportokra hoznak létre hulladék ellatasi lancot a szektor
szerepl6i hazankban. Ilyenek lehetnek: mlanyag, fém (tébbféle alkotéelemmel
kell szamolni), fehér és szines liveg, papir, italoskarton (tarsitott, kombinalt
csomagolbéanyag), gumiabroncs, aluminium doboz, elektronikai hulladék (6ssze-
tett alapanyag, alkatrész tartalom), gyégyszerhulladék, épitési térmelék, hasz-
nalt elem, akkumulator, fényforrasok (vilagitétestek, izzdk), névényvédGbszerrel
szennyezett csomagoléanyagok, kulonféle veszélyes anyagok. Tovabb bonyolé-
dik a rendszer az igy kialakitott lancok ko6zotti természetes atfedések miatt,
amelyeket kezelni sziikséges.
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A fentiekben bemutatott 6sszetettség azt eredményezi, hogy a teljes rendszer
nem elég hatékonyan miikodik és a dominans csatornatag iranyitasa altalaban
véve hianyzik a teljes lancra nézve. A jellemzg, hogy a szerepl6k egymastél fiig-
getlenil végzik tevékenységiiket, koncentralva sajat tevékenységi koriikre, te-
rileti, illetve gazdasagi adottsagaikra.

Egy miik6d6 rendszeren alapulé lanc bemutatasa

Vizsgalataim soran igyekeztem feltérképezni a leggyakrabban eléforduld
megoldasokat a hulladék ellatasi lanc részvevsi szempontjabol.

Hazankban a telepiilés hulladékgazdalkodasanak megszervezése eredetileg
az onkormanyzatok teljes hataskorében allt, amelyet kiilonb6z6 felkésziiltségl
mikodtet6knek adtak ki megbizas alapjan. A telepilés fenntartdéinak kellett
szikségszerien gondoskodni és megoldast talalni a hulladék kezelésére, ami
korabban leraké-centrikus szemléletmdd alapjan tortént. Ezért Magyarorszagon
a nagy szamu, kisebb méretl és napjainkra tobbségében elavultta valt hulla-
dékkezels és lerako létesitmény volt jellemzb. A 2001. januar 1-t6l életbe 1épett
hulladékgazdalkodasi torvény (2000. évi XLIII. térvény) és a hulladékgazdalko-
dasi terv egylittesen elbirja a hulladék mennyiség cs6kkentésének megvaldsita-
sat, tehat az onkormanyzatoknak és megbizottjainak ) moédszerekre kellett
nyitniuk. A mar mikods rendszeriket Gjra kellett gondolni. Nehezitette helyze-
tuket, hogy szigorodtak a kornyezetvédelmi és a hulladéklerakékra vonatkozé
eldirasok is, ezaltal korszer(sitések valtak sziikségessé. Ugyanakkor nétt az
artalmatlanité létesitményekkel (lerakdk, er6miivek) szembeni lakossagi tilta-
kozas is.

igy az el6zmények alapjan a kistérségi hulladékgazdalkodas helyett egyre
inkabb a regionalis megoldasok keriilnek elGtérbe, az 1) leraké létesitmények
megnyitasa és beruhazasai helyett a mar m(koéds lerakdk korszerlsitésére és
beruhdazasara helyezddik at a hangsuly.

A fentiek kovetkeztében a hulladékgazdalkodasi szektor f6 képvisel6l és koz-
remikodsi a korabbi varosgazdalkodasi vallalatok, illetve azok jogutdédainak
sorabdl kerultek ki, azonban Gj szolgaltatasokkal, komplexebb tevékenységek-
kel kiegésziilve, nagyobb korzetek szolgaltatél felel6sségével. A hulladék ellata-
si lanc dominans csatornatagjai tehat azok a specializalédott vallalatok, akik
mar korabban is a hulladékkezelési szektorban miikédtek, azonban 4j kovetel-
ményeknek kell megfelelnitik. Szolgaltatasaik az inverz logisztikai rendszer két
nagy részrendszere koré csoportosul (2. dbra):

I. a begy(jtés rendszerének ellatasa,
II. a hulladékgazdalkodas (hulladékkezelés) és hulladéklerakas megszervezése.

A begytjtés rendszerében fontos és Gsszetett feladat a szelektiv hulladékgyj-
tés magas szintl, de koltséghatékony megvaldsitasa, és az ezzel bonyolultabba
valé szallitasi feladatok megszervezése. A hulladékkezelés terén szintén Uj
szolgaltatasokat kell bevezetni, illetve anyagaramlasi feladatokat kell 6sszealli-
tani, mint az el6kezelés (mechanikai-biolégiai kezelés), hulladékvalogatas, egy-
ségrakomany képzés, jel6lés, ezen kivul altalaban a zéldhulladék hasznositas is
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telepen (hataskoron) belilre kertil. A III. hulladékhasznositas teriileten azon-
ban nem kozvetleniil vesznek részt, hanem az elsGsorban kiilénallé gazdalkodé
szervezetekkel torténd szerzédéskotéssel és egyuttmikodéssel gondoskodnak az
egyes hulladék csoportok anyagaban térténd hasznositasanak elérésére.
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(tomorites, [ € (@nvag szerinti valogatas, balazas, [ Komposztalémii |
betakaras) torés, egységrakomany képzése)

Hasznosito szervezetek

(bontok, ége‘gél/i, ontodék, Termék, Kornyezeti
artalmaﬂ‘dnltok, haSZHO- mésodrlyersanya piac

sitok, masodnyersanyag-
elgallitok

2. abra
A hazai hulladéklogisztika sémdja
egy mitkoddé hulladékgazddlkoddsi cég tevékenységei alapjan!

A hulladékfeldolgozas jelentGségének emelkedésével a hozza kapcsolédé lo-
gisztikal megoldasok, szemlélet és mddszerek Osszessége is egyre nagyobb sze-
repet tolt be a szakmaban dolgozé vallalkozasok életében (6). Egyre nagyobb és
Osszetettebb rendszerek kiépitésére kell torekednituk, a szabalyozasi rendszer
komoly felelGsséget r6 rajuk, igy elsésorban a vdllalati szintd logisztikail szem-
1életiik erdsodik ezaltal.

1 Forras: sajat szerkesztés [1] alapjan.
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Az egész hulladékellatasi lancot meghatarozé, az inverz logisztika els6dleges
feladatai és menedzsmenti szempontjai alapjan is a legkritikusabb folyamat, a
begytljtéshez kapcsoldodik. Rdaddsul ez az a teriilet, ahol az egyes szolgdltatok
tevékenységi rendszerében a legnagyobb ardanyban tapasztalhaté dtfedés.

Begyjtési rendszer

A hulladék begyjtése az a hulladékkezelési tevékenység, amely a hulladék-
nak a hulladék termelGitdl és mas birtokosaitdl, tovabbi kezelés érdekében tor-
ténd Gsszegyljtésére és atvételére iranyul.” [13]

Arra, hogy az egyes meghatarozott alapanyagu hulladékcsoportok Gjrafeldol-
gozasra, Ujraalkalmazasra, Gjrahasznositasra keriilhessenek, a szelektiv hulla-
dék begyijtési rendszer biztosit lehetdséget. A feldolgozas gazdasagossagahoz
elengedhetetlen ennek megszervezése, és amelynek megvaldsitasa sarkalatos
pontja az egész rendszernek. A szelektiv hulladékgyUjtés megszervezésére a
torvényi hattér tobb szereplének is lehetdséget biztosit, ami természetesen adé-
dik az érdekeltségi kort6l és a mar korabban megalakult, mikodé hulladékgaz-
dalkodasi szervezetektdl.

Az elkulonitett hulladékgyjtési rendszer alapfeltételei a gyljtSedényzet, be-
gyljtési helyek meghatarozasan, illetve a szallitasi rendszer megtervezésén,
folyamatos fejlesztésén alapul. Természetesen a hulladéktermel6k (gazdasagi
szerepldk, lakossdg) egyuittmiikédési hajlandésaga sem elhanyagolhaté. Jelen-
leg a rendszer nagyon 6sszetett a fenti tényezbk szempontjabdl is.

Mar maga a gy{jt6edényzet rendkiviili valtozatossdgot mutat, amely fuigghet
a begyUjteni kivant hulladék fajtatol. A begyijtési helyekre vonatkozédan a leg-
gyakoribbak a kovetkezdk (2. dbra): szelektiv hulladékgyjté szigetek, hulladék
udvarok, hazhoz mend gy(jtések (kommunalis hulladék és zdéld hulladék, leg-
nagyobb szervezettséget kivané altalanos médszer, ennek fejlesztésére kell t6-
rekedni), ipari keletkezési helyen torténé begy(ljtés. A fogyasztéi szokasokat
figyelembe véve, a kilonboz8 szabalyozasok kényszerits erejét tekintve és a
nagyobb aramlatok Gsszefogdsanak elvét kovetve kialakul a kereskedelmi / ér-
tékesitési pontokon torténd begyijtés, illetve a kilonb6z6 kézintézmények (is-
kola, 6voda, polgarmesteri hivatal) vagy utazasi csomépontokhoz kézeli ponto-
kon kijel6lt szelektiv gy(jtési lehetdségek megvaldsitasa.

A szelektiv begy(jtési pontok megtervezése logisztikai szempontbdél is nagyon
fontos, hiszen megalapozza a napi jaratok osszeallitasat, begyUjtési technolégia
és gépkocsipark kialakitasat.

A szelektiv hulladékgy(jtés tervezése nagyon Gsszetett feladat, mivel ismerni
kell az adott varos, telepiilés, telepuléscsoport hulladéktermelési szokéasait,
illetve hogy milyen hajlanddésagot tanusitanak a szelektiv hulladékgy{jtésre. Az
elsé 1épés ezek alapjan a gyljtéedényzet megvalasztasa, amikor a kovetkezd
szempontokat kell figyelembe venni [3]:

o gyljtend6 hulladékiésszetevd jellege;
e alkalmas bedobényilas;
» zarhaté kivitel,;
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konnyd urithet8ség és tisztithatdsag;

minimalis zaj kiszlrddés;

figyelemfelkelt6 szin és piktogramok;

esztétikus forma;

idGjarassal és rongalassal szembeni ellenallas.

A kivalasztott gyUjt6szigetekkel alkalmazhat6 gy(jtési rendszerek jellemzdbi [3]:

e Tomorit6lapos hulladékgyjts célgép alkalmazasa.

» Specialis helyszini Uritést biztosité daruval felszerelt gépjarmd (nyitott vagy
zart konténerrel, egy vagy tébbkamras gy(jt6 edényzettel).

e Hulladékgyjts célgép (g6rgds nagykonténerrel, tobbkamras cserekonténerrel).
A napi jaratok Osszeallitasanal is szamos tényezét kell figyelembe venni. Lé-

nyeges a foldrajzi elhelyezkedés, a telepiilések domborzati viszonyai, nagysaga,

valamint a lerakdhelytdl, esetleges atrakohelytdl, mért tavolsag, de természete-

sen a gyUjtéedények szama és nagysaga is befolydsolja a jaratok tervezését [6].

A lakossag minél teljesebb kiszolgalasa érdekében fontos, hogy a lerakdéhelyre

torténd beszallitasok folyamatosak és rendszeresek legyenek.

Optimalizalasi szintek és lehetoségek

A hulladék ellatasi lanc nagyon 6sszetett, mind résztvevlk, mind pedig tevé-
kenységek tekintetében. Az inverz logisztikai szektor kialakuldsaval és erdso-
désével megteremtddik az egyre jelentGsebb kérnyezeti piac, ahol a létrehozott
termékek és masodnyersanyagok fogyasztéra talalnak. Specidlis jellemzdje,
hogy mig a hagyomanyos piaci termékekre igényt tamaszt a fogyaszté (aki itt
hulladék kibocsatéként szerepel), a visszarura azonban altaldban nem, ezért a
pull rendszer helyett az inverz csatornaban a push elv dominal.

Mégis az egyre erdsebb szabalyozbi, egyre szélesebb szolgaltatéi megjelenés
(versenyhelyzet kialakulasa), és nem utolsé sorban a kérnyezettudatos fogyasz-
tél nyomas felértékeli az egész iparag mikodését. Ebben a kérnyezetben az
integralt hulladékgazdalkodasban részt vevé szolgaltaték rakényszerilnek egy-
részt koltségeik optimalizalasara, s legf6képpen szolgaltatasi szinvonaluk eme-
lésére. Ezeknek a torekvéseknek eléréséhez elengedhetetlen a logisztikai
szemléletmo6d és modszerek alkalmazasa. A szerepldket és Osszetett hulladék
ellatasi lancokat tekintve a szektor vizsgalatakor megallapithaté, hogy a logisz-
tika alkalmazasa mikrologisztikai (vallalati) szinten egyre jelentisebb és tuda-
tosan jelenik meg a szereplSk tevékenységében.

A szelektiv hulladék begy(jtési rendszer megszervezése komplex feladat és
kihivas a szereplGk szamara, ezen a teriileten fontos eszkéz a logisztikai terve-
zés, azon belul a kilonbozd ide kapesoléddé modellek szimulaciés technikak al-
kalmazasa. Az ellatasi lanc disztribuciés megoldasai koézil nagyon jol alkal-
mazhaté a city logisztikai koncepcidk felhasznalasa. Ez kiilénésen a kommuna-
lis hulladékgyjtési hazhoz mend rendszerek esetében elengedhetetlen. Fontos-
nak tartom, hogy a kialakitott rendszereket folyamatos ellendrzés és fejlesztés
mellett mikodtessék a szolgaltatdok.
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A logisztikai szemlélet rendszerszemléletd megkézelitése alapjan fontos len-
ne azonban, hogy ne csak vallalati szinten térekedjenek a szolgaltaték a logisz-
tika alkalmazasara, hanem az egész hulladék ellatasi lanc szempontjait is cél-
szerl lenne figyelembe venniik. Ezen a téren elsGdlegesen a résztvevik
egyuttmikodésének erdsitése lenne kivanatos, a csatorna dominans résztvevik
és logisztikai szolgaltatok kézremiikodésével.

Hulladék ellatasi szinten a legnagyobb kihivasnak és igénynek a szereplGk
egyuttmikodését és szervezettségét latom. A szereplSk stratégiai szovetségének
kialakulasa hosszu tavon fontos 1épés lenne a hulladék ellatasi lancok mdkodé-
se szempontjabo6l. Azonban a lanc elemeinek kapcsolatait még erésen befolya-
soljak a folyamatosan meguijulé szabalyozasok, a hasznosité és koordinald szer-
vezetek eddigi révidtava mikodése. A logisztikai szemlélet kiterjesztése jelen-
t6s 1épés lenne az egész hulladék ellatasi lanc optimalizalasara és hatékonysa-
ganak novelése céljabdl, amelyben a csatornaintegrator szerepét a megerdsédott
hulladékkezeléssel foglalkozd szolgaltatok vehetik kézbe, mint kapocs a koz-
igazgatas és a maganszektor k6zott.

Osszefoglalas

Mint lathattuk, az inverz logisztika altal kialakitott visszafelé araml6 folyamatok
lehetGséget biztositanak a gazdasag nyitott lancainak zarasara. Az egyre hatéko-
nyabb miikédése fontos 1épés a korforgas gazdalkodas kialakitasaban, a nem meg-
Gjulf eréforrasok hidnyanak enyhitésében és a hulladék problémak csokkentésében.
Ugyanakkor az inverz logisztika egyre jelentGsebb iparagat hoz létre, amely megte-
remtette a legfontosabb gazdasagi feltételeket a kornyezeti piac kialakulasahoz.

A 1étrejové hulladék ellatasi lancok, halézatok nagyon Gsszetett rendszerek,
mind szerepléket, mind folyamatokat, mind pedig a feldolgozhaté hulladékcso-
portokat tekintve. A rendkiviil bonyolult anyagaramlasi folyamatok Gsszehan-
golasanal elengedhetetlen a logisztikai szemléletmdéd alkalmazasa, amely egyre
markansabban jelentkezik a hazai szolgaltatok korében vallalati szinten. Fo-
lyamatos a kihivas els6sorban a begyUjtési (szelektiv gyijtés) és hulladékkeze-
1ési teriileteken, ahol elengedhetetlen a kiilonb6z8 logisztikai tervezési techno-
légiak, modellek vizsgalata, alkalmazasa. A legnagyobb mennyiségben keletke-
z6 kommunalis hulladék esetén alkalmazott hazhoz mené begydjtési rendszer-
nél pedig példaul a city logisztikai koncepcidk, szemléletmdd, ) jarattervezési
technolégiak alkalmazasa nem mellGzhet§ a szolgaltatok részérdl.

A logisztikai szemlélet rendszerszemléletd megkézelitése alapjan fontos len-
ne tovabb4a, hogy ne csak vallalati szinten térekedjenek a szolgaltatok a logisz-
tika alkalmazasara, hanem az egész hulladék ellatasi lanc szempontjait is cél-
szerl lenne figyelembe venniik. Ezen a téren elsGdlegesen a résztvevik
egyuttmikodésének erdsitése lenne kivanatos, a csatorna dominans résztvevik
és logisztikai szolgaltatok kézremiikodésével.

Végil az inverz logisztika, mint lathattuk, nem csak egy gazdasagi szem-
pontbdl fontos tevékenységlancolat, hanem a kornyezetiink védelme, a fenn-
tarthato fejlédés egyik alapja.
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