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A vilaggazdasag novekvo nyitottsaga, a vilagkereskedelem liberalizacioja, a
regionalis kereskedelmi tombok létrejotte, a multi- és transznacionalis vallalatok
térhoditasa mind a vildgpiaci verseny erdsédését eredményezik. A nemzetkozi
versenyképesség a vilagpiacon valo helytallasnak, az eredményességnek egyik
legfobb mércéje lett. Mindezek kozben a vilaggazdasag egészét globalizalodas
jellemzi, melyet megtomek az egyes foldrészeken (régiokban) kialakulo zartabb
gazdasagi tomoriilések (integraciok).Paradox helyzet: a vilag egységesil, de azt
részekre daraboljak. A paradoxon megoldasa abbol adodhat, hogy az egyes
régiok kozott kiilonbségek vannak, s a globalis vilag Iételeme e kiilonbségek
kihasznalasa. A vilaggazdasag egészének bovillése, az egyes orszagok joleténck a
novekedése a nemzetkozi kereskedelemben valo részvételbol szarmaztathato.

A globalizilédé és  regionalizdlod  vildggazdasdgban — minden
nemzetgazdasagnak ki kell alakitania sajat tudatos és egyéni gazdasagi ¢s
kereskedelmi rendszerét. A nemzetkizi munkamegosztdsba valé bekapcsolodds
sziikségszerti, az ebben vald részvétel hatékonysdgdt mutatja a nemzetkizi
versenyképesség. A kis orszagnak azonban tudomasul kell vennie, hogy szamara
a vilagpiac adottsig, mert az arakat, a keresletet-kinalatot altalaban nem, vagy
csak egy nagyon kis szegmensben képes befolyasolni.

A vilaggazdasagban bekovetkezett viltozasok miatt az egyes orszagok illetve
regionalis tomoriilések legfobb gondja a nemzetkozi versenyképesség csokkenese
illetve az ebbdl fakado vilagpiaci térvesztés. A 80-as évek kozepén az USA
elnokének késziilt jelentés az ipari versenyképességrol (Report of the President’s
Commission on Industrial Competitiveness - US GPO 1985), az Egyesilt
Kiralysagban a Lordok Haza szamara az Gn. Aldington jelentés (Report of the
House of Lords Select Committee on Overseas Trade - HMSO 1985). Szamunkra
ezektdl is fontosabb az EK-ban 1985-ben elfogadott és nyilvanossagra hozott elso

Fehér Konyyv, illetve az EU dltal 1993 deceor%%ﬁadon masodik Fehér
Konyv. Ezek az EK fejiddését meghatiroze/idSkuméiymok nehéz gazdasigi
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helyzetben sziilettek. Az EK reakcioképessége a vilaggazdasagi valtozasokra nem
volt megfeleld, lemaradasa a masik két vilaggazdasagi centrummal (USA, Japan)
szemben nétt. Mindkét Fehér Konyv alapvetd célja a versenyképesség novelési
lehetdsége. Az elsé a belsd piac bovitésével probalja ezt elérni (az integracios fok
mélyitésével), mig a masodik  (Growth, Competitiveness, Employment)
részletesen elemzi a versenyképesség nivelésének modszereit, s alapvetd célként
fogalmazzak meg a tovabbi versenyképesség-romlas illetve a vilagkereskedelmi
részesedés csokkenésének megallitasat, majd novelését. A dokumentumban
bemutatjak e célok elérésének lehetséges modszereit is, igy a fechnoldgia
Sfejlesztési feladatokat (K+F 6sztonzése), az europai infrastrukturdlis hdlozatok
fejlesztését (amely onkoltség csokkentést eredményezhet), az egységes belsd piac
teljes megvalositasat, illetve az ezekhez tartozo vdllalati feladatokat.

Magyarorszdgnak nincs ilyen cselekvési programja. Pedig szamukra is
fontos lenne egy a jovoképet is meghatarozo, komplex fejlesztési stratégia. A
magyar versenyképesség évtizedek ota nem javul: vilagpiaci részesedésiink a II.
vilaghaboru eldtt 1%-rol 0,3% ala esett. A hazai gazdasagfejlesztési stratégia
kiindulépontja az EU felé tartas a késdbbi csatlakozas reményében. A cél tehat
adott, de az EU is folyamatosan valtozik, igyekszik megujitani magat. Mindez
Magyarorszag részérdl még erételjesebb alkalmazkoddsi kényszert valt ki. Es
mivel mi alacsonyabb szintr6l indulunk, a varhatoéan kialakulo nagy verseny (pl.
az EU termeldi egyre inkabb megjelennek a mi piacainkon is) egyre nagyobb
kihivas elé fogja allitani Magyarorszagot is. A nemzetk6zi versenyképesség
novelése ezért szamunkra (is) életfontossagl. Kulcsszavaink hasonléak kell hogy
legyenek, mint az EU-ban: versenyképesség, gazdasagi novekedés,
munkanélkiiliség csokkentés.

A versenyképesség fogalma, mérhetosége, tényezoi

A nemzetkozi kereskedelem alapvetd meghatarozdoja és feltétele a
nemzethkozi versenyképesség. A XX. szazad masodik fele kiilkereskedelmi
elméleteinek egyik alapkérdése éppen a versenyképesség fogalma, mérhetdsége,
meghatdrozé  tényez6i. A  nemzetkozi  versenyképesség, tovabba a
versenyképesség és killgazdasagi teljesitmény illetve a versenyképesség és
technologia kozotti kapcsolatok a 60-as évek kozepétdl keriiltek az elemzések és
vitak kozéppontjaba.

A versenyképesség fogalmat tobben, tobbféleképpen fogalmaztak meg, ami
kozos benniik, hogy a fogalmat csak a viszonylagossag, a relativitas alapjan lehet
értelmezni - abszolut mércéje nincs. Elsd megkozelitésként mondhatjuk, hogy a
versenyképesség a piac egy bizonyos részének megszerzésére illetve megvédésére
rendelkezésre allo kapacitas illetve teljesitmény. , A versenyképesség az adott
vildgpiaci viszonyok kozotti helyzetet jelenti, a nemzeti jivedelemnek
legdintobb meghatdrozojdt és még inkdbb dionté meghatdrozdjdit annak,
miként alakulhat a nemzeti jovedelem a jovoben.” (Vamos 1995). Mas
szavakkal megfogalmazhatjuk az orszag versenyképességét tartds és felmutathato
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kiilpiaci jelenlétként (exportképességként) illetve ez magaban foglalja az adott
orszag kiilfldi befektetéseket vonzo képesseget is (Boda-Pataki 1995).

1. A versenyképesség fogalma
1.1. A statikus megkozelités

A kozgazdasagi elméletek torténetében a versenyképesség kérdése Adam
Smith abszoliat elényokkel kapcsolatos elvének kifejtésekor jelent meg:
véleménye szerint a nemzetek kozotti kereskedelem akkor indokolt, ha valamely
nemzet a masikhoz viszonyitva alacsonyabb koltségszinten képes a termeket
eléallitani, vagyis abszolut elénye van mas nemzethez viszonyitva. Ezt az
elméletet fejlesztette tovabb David Ricardo, aki a komparativ elonyok elvét tarta
fel, amely a nemzetek és egyének szakosodasanak ¢és a nemzetkdzi
kereskedelemnek lett az alapja. A ricardoi modellt altalanositva mondhatjuk,
hogy a kereskedelembdl szarmazo nyereség feltétele, hogy a kapcsolatban allo
orszagok ar- és koltségaranyai eltérjenek egymastol. Ezek a klasszikus elméletek
feltételezik, hogy a piacok tokéletesek, az aruk nemzetkozi cseréje szabad, a
termelési tényezok homogének és az orszagon beliil szabadon aramlanak, de
nemzetkdzi mozgasuk nem szabad, a nemzetkozi kereskedelem koltségeitol
eltekintenek, illetve nincsenek a kereskedelmet gatld korméanyzati beavatkozasok.
Ricardo elméletében a komparativ elény részben a természeti adottsagokra illetve
az egyes termékeket eldallité munka termelékenységében meglevo kiilonbségekre
vezethetd vissza.

A ricardoi elméletet tovabbfejleszté Heckscher és Ohlin, a termelési
tényezGk orszagonkénti eltérd megoszlasabol vezették le a komparativ elonyok
forrasat: a viszonylagos tokebdség a tokeigényes termékek termelését €s
exportjat, mig munkaerd boség a munkaigényes termekek termelését és exportjat
eredményezi. Elméletiik, az tn. H-O modell hosszi idén keresztill befolyasolta a
kozgazdasagi gondolkodast, ebben a technolégia kiilsddleges (exogén) tényezo, s
hatasat a termelési tényezd aranyok megvaltoztatasan keresztil gyakorolja. Az
akkoriban sziiletd klasszikus gazdasagi novekedési modellekben (pl. Harrod-
Domar modell) a miiszaki fejlodés hatasa kifejezetten nem is jelentkezik. A H-O
modell a versenyképességet tekintve nem szakit Ricardoval, mert egy termeld
abban és akkor versenyképesebb, ha olcsobban kinalja ugyanazt a termeket.

A komparativ eldnyok elméletét és benne a H-O modellt sokan biraltak. A
Leontief-paradoxon publikalasa utin tjra felelevenitették azt az alapveto
kozgazdasagi kérdést, hogy mi tekinthetd a komparativ elony hordozojanak,
illetve, hogy mi befolyasolja egy orszag nemzetkozi versenykeépességét. Az
elmalt 40 évben a H-O modellbél kiindulva tobb 0j elméleti irany sziiletett,
ezeket szeretném roviden bemutatni: :

1) A neofaktor elméletek szerint a két alapvetd termelési tényez6 (toke es
munka) tovabbi bontasa (pl. szakképzett és szakképzetlen munka) révén,
illetve ij tényezdk bekapcsolasaval megmagyarazhatok a versenyképességi
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elonyok. Az egyre tobb tényezOben madr tetten érhetd a technikai fejlidés
(pl. szakképzettség), de a miiszaki fejlodés itt is exogén tényezd marad.

A neotechnoligiai elméletek kiinduld pontja, hogy az exportszakosodas
okait nem lehet csak a téke vagy munkaerd ellatottsaggal magyarazni.
Szerintik a miszaki fejlodésben elért elény kozvetleniil nemzetkozi
versenyképességi elonyt jelent, mert a technologiak aramlasa (illetve a
fogadd  orszagok adaptivitasa)  korlatozott. A  neotechnologiai
elméletrendszer tobb aliranyra bonthatd. (A technika-technoldgia gazdasagi
novekedést gyorsitd hatasat mar Schumpeter €és Kuznets is elemezte
korabban.)

— A termékcikius (életgorbe) elméletet Vernon dolgozta ki. Az elmélet
lényege, hogy a miiszaki értelemben fejlett és 0j termék gyartasat koran
megkezdd orszag (ha sajat K+F-re tamaszkodik) magas korszeriiségi
szinvonali differencialt terméket exportal, mig a miszaki-gyartasi
elmaradas a tomegaruk exportalasat eredményezi. A termékéletkor érett
szakaszdaba jutva mar nem az aruformakban valo export hozza a
nyereséget, hanem a technologia atengedése, illetve mas, uj termék
bevezetése.

— A technologiai szakadék elméletben Posner, Vernon és masok is
ramutatnak, hogy egy orszag, illetve ipardg technologiai folénye
versenyképességi (komparativ) elonyt jelent, amely egészen addig
megmarad, amig a terméket kiilf6ldon is el nem kezdik gyartani, vagyis
az 0 termékek gyartasara raalld orszag piaci elényét a , kovetok™ csak
nehezen mérsékelhetik. A kovetés nem csokkenti a kiilonbséget, csak
akkor, ha tovabbfejlesztik a terméket vagy technologiat.

Mindezen elméletek érvényesiilését kritizaltak azon elméletek, melyek arra
mutattak ra, hogy a hasonl¢ fejlettségii orszagok kozétt az agazaton beliili
(intraindusztridlis), mig az eltérd fejlettségli nemzetgazdasagok kozott az
agazatok kozotti (interindusztridlis) kapcsolatok a felismerhetdek. Az
intraindusztrialis kereskedelem léte azt bizonyitja, hogy két orszag kozott
azert nagyobb a kereskedelem volumene, mert belfoldi keresleti struktirajuk
i1s hasonlit egymashoz. Vagyis, ha a két gazdasag kozotti fejlettségi
kiilonbség szintje kicsi, akkor keresletiik struktirija is kozel van
egymashoz. Ezért igazan intenziv kereskedelmi kapcsolatok hasonlo
fejlettségli gazdasagok kozott alakulhatnak ki (vagyis a valasztékbovitd
kereskedelem a jellemzd). Linder, aki ezt az elméletet eldszor kifejtette,
eljutott egy olyan kovetkeztetéshez is, hogy minden orszag olyan termékek
gyartasaban lehet a legtermelekenyebb amelyek le Jobban beleillenek a
hazai piac keresleti struktirajaba.

Ezekben az elméletekben elvileg mar megjelenik az iddtényezd (pl.
termekciklus-elmélet), azonban az idét mint egymasra rakodd (épitkezd)
statikus szinteket tekintik, s a technikatranszfer, az innovacio, a gazdasagok
alkalmazkodo és megujulé képessége kiilsé tényezd. A statikus elméletek



sajatossaga, hogy altalaban makro (nemzeti) szinten vizsgalja a
versenyképességet.

1.2. A versenyképesség dinamikus értelmezése

A versenyképesség dinamikus felfogdsa a felgyorsult technologiai
fejlodéshez alkalmazkodd, rugalmasan megujuld, a komparativ elonyok
kialakulasat elésegitd adaptiv és innovativ gazdasagi kornyezet fontossagat
jelenti. Ebben a mondatban a hangsuly az ,eldsegité” szon van, vagyis a
versenyképesség nem adottsag, nem meghatarozott tevékenység, hanem az
kialakithato, javithatdo. Az idotényezd a nemzetkozi versenyképesség alapvetd
jellemzdje: a nemzetkozi versenyképesség dinamikus, relativ és sokoldalu
kategoria (Buckley, p.318), mert a gazdasag alkalmazkodoképessege,
rugalmassaga, megujuloképessége a piacgazdasagok termeszetes képessege.
Azonban a nemzetkozi versenyképesség javitasa elsésorban olyan tényezokon
mulik, amelyek csak kozép-hosszitiva szemléletben kezelhetok  (pl.
infrastruktura, oktatas, K+F fejlesztés), igy bizonyos eredmények ugyan mar
rovid-kozéptavon is jelentkezhetnek, de a versenyképesség javitas alapvetoen a
hosszi tavi gazdasagpolitika feladata.

A versenyképesség statikus elméleteit sokan, tobb szempontbol biraltak
(féleg a kiindul6 feltételezések képezték a vita targyat). A komparativ elonyck
elméletének és a H-O modellnek a biralata jabb statikus elméletekhez, illetve a
dinamikus elméletek korai formaihoz vezetett el. A komparativ eldnyok elmeletet
kritizalhatjuk olyan szempontbél is, hogy eltekint a nemzetkozi tékemozgasoktol
és a multinacionalis vallalatok specialis szerepét6l. Ezek a nemzetkozi véllalatok
a mikodé toke mozgasok f6 hordozoi, s globalis stratégiat folytatva
versenyeznek, mikézben - paradox modon - a nemzetkozi kereskedelem nem
sziint meg, sét szintje emelkedett. Ez a komparativ elény6k elmélete alapjan nem
magyarazhato, ezért hatastalanok azok a kormanyzati politikak is, amelyek a
tényez6 arak alacsonyan tartasara torekszenek (Boda-Pataki, 1995).

A mar emlitett Vernon altal kidolgozott termékciklus elméletek mar
atvezetnek a dinamikus elméletek kozé, s Vernon szerint a hazai piac keresleti
oldaldnak fejlettsége az innovacios folény és a versenyképesség megalapozdja.
Nem ad azonban valaszt arra, hogy miért innovativabbak egyes nemzetek, illetve
vallalatok, miért képesek egyesek megérizni versenyelényiiket, és miért vesztik el
masok.

Hasonloan a statikus és dinamikus elméletek hataresetének tekinthetd a
tokéletlen piacok elmélete, melyet Krugman (1986, 1990) fejtett ki legjobban.
Ebben az elméletben az oligopolisztikus piacon monopoleldnyok megszerzésére
torekszenek a vallalatok, melyet a kevés szama. rivalis versenyében
véletlenszertien és idélegesen lehet megszerezni. Az elmélet a tudasra, a K+F-re,
a termékeiklus elsd két szakaszara (bevezetés, felfutas) alapozodik, amelyben
idSlegesen nagy nyereséget biztosit a termék bevezetdjének . Ezért érdemes a
termékfejlesztésre, a K+F-re aldozni, vagyis hosszi tavon a tokéletes piacokon
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mar €rdemes foglalkozni a nemzetkdzi versenyképességet javitdo kormanyzati
politikakkal.

A  nemzetkozi szakirodalom sikerkdnyve Porternek a nemzetkozi
versenyképességrol irott miive (Porter: The competitive advantage of nations),
melyben Porter ezen elméletekre alapoz: szerinte a nemzetkizi versenyképesség,
a kiilpiacokon valo tartés és sikeres (fenntarthato) helytillis a hazai
innovdcidra 0sitonzé  gazdasdgi  kornyezettel szorosan Osszefiigg (ez a
multinacionalis vallalatokra is igaz). Porter szerint azonban a versenyképességet
nemzetgazdasdgi szinten nem lehet értelmezni. Beszélhetiink a termelékenység
novelési tényezOkrol, de nem a gazdasag egészében, hanem egyes ipari
agazatokban aldgazatokban - mert a nemzetkézi piacokon a vallalatok
versenyeznek, nem a nemzetek (Porter [1991] p.9,33). Porter elmélete igyekszik
megmagyarazni az egyes orszagok versenyképességét, pontosabban néhany
iparagban/iparagi klaszterban levé versenyképességét. Véleménye szerint, a
vilaggazdasag  valtoz6  versenykdrnyezetében  (technologiai  valtozas,
tenyezdellatottsag, globalizacio) mar nem beszélhetiink komparativ elényokrol,
hanem kompetitiv (verseny) elénydkrdl kell szolni.

Kiindulépontja, hogy a verseny dinamikus-fejlédd. Elfogadja a
schumpeteri elvet, hogy a versenyben nincs egyensuly, de a kompetitiv elényoket
a hazai gazdasagi komyezet négy, egymassal szoros osszefiiggésben levd
adottsaga teszi lehetové (Porter [1991] p.71):

VALLALATI
STRATEGIA,
STRUKTURA ES
VERSENY

TENVEZO- | KERESLETI
ELLATOTTSAG [° VISZONYOK

KAPCSOLODO
ES BESZALLITO
(HATTER)
IPARAGAK

1. abra
A ,Porter-gyémant”



1) Tényezbelldtottsdg - a szikséges eroforrasok, mint a képzett munkaero,
infrastruktara, megléte az orszagon beliil illetve a verseny sziikségessége
egy adott agazaton beliil

2)  Keresleti viszonyok - a hazai kereslet hatasa az agazat termelésére

3)  Kapcsolods és beszillito (elldtd) ipardgak, - a nemzetkozi szinten is
versenyképes beszallito vallalatok (hattéripar) megléte vagy hianya

4)  Villalati stratégia, struktira és verseny - a vallalatalapitas, SZervezes,
vezetés nemzeti - kormanyzati feltételei, és a hazai verseny természete.

Porter a nemzetek gazdasagi fejlédési modelljeit és a nemzetkozi
versenyképességet dsszekapesolva azt mondja, hogy az orszagok versenvképes
iparagainak helyzete négy tiszta tipusba sorolhato, s ezek egyben a
versenyképesség fejlodésének a stadiumai is (Porter [1991] p.545.)

Porter fejlédési szintjei a kivetkezbk:

1) A tényezdelldtottsdg hiizta versenyképesség. Az orszag termékeinek,
vallalatainak, dgazatainak export- és versenyképessége valamely bdscgesen
rendelkezésre allo erdforrdsa (pl. asvanyi kincs, fold, olcsd és képzett
munkaerd, stb.) alapul. Ebben a tipusban az alkalmazott technika nem a
legfejlettebb, a termékek differencidlatlanok ¢s a vallalatok tokeént
drversenyt folytatnak. Korszerlibb termékek gyartasat a kilfoldi muikodo
toke teszi lehetdvé, s a kiilpiacra jutas is gyakorta kiilfoldi tokeén keresztil
valosul meg. A termékek irant csekély vagy alacsony a hazai kereslet.
Elsésorban a fejlddd orszdgok tartoznak ebbe a csoportba, de tobb fejlett
orszag is (pl. Kanada, Ausztralia).

A biségesen rendelkezésre allo erdforrasbol az orszag komoly jovedelmekre
tehet szert, de ha azt nem forditja gazdasagi szerkezete modernizalasara, s a
tobbletjovedelmet hosszu tavii versenyképessége jelének hiszi (un. Holland
kor) akkor a jovOben az problémak forrasa lehet.

2) A beruhdzdson alapulé versenyképesség. Ebben a szakaszban az orszag
versenyképessége az egyre boviild (részben kiilfoldi) #j beruhdzdsokon
alapul. A korszerii technologiat, know-how-t, licenceket nemcsak
alkalmazzak, de tovabb is fejlesztik. A termékek azonban még nem
vilagszinvonaliak. A fontos tényezéelényck mellett a porteri gyémant mas
elemei is hatast gyakorolnak: a menedzsment valtozasai, a kockazatvallalo
vdllalati stratégia, az intenzifikilodd hazai verseny, a bovilld kereslet stb.
A gazdasagi  szerkezet  atalakitasiban  krittkus  tényezd  a
technologiatranszfer. A  fejlodés megkivanja  ennek kormanyzati
osztonzését (hogy a lehetd legkorszeriibb ‘technikai ismeretek,
termel6eszkozok aramoljanak be), azonban a nemzetkozi versenyképesség
megteremtésének stratégiai célja gyakran Osszeiitkozésbe keril az
eladosodas illetve adossagkezelés rovidtavi kényszerevel.
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3) Azinnovdcio huizta versenyképesség - ez a legfejlettebb stadium. melyben a
vallalatok nem csak alkalmazzak a legfejlettebb technologiat, hanem ujat is
hoznak létre. Allandé az innovacid, fejlettek a kereseti viszonyok,
megfeleld, 6sztonzo a versenykomyezet. A termeékek vilagszinvonaluak, s a
legfejlettebb agazatok nem egyszerlien alljak a versenyt, hanem sziik
teriileten diktalnak is.

4) A joléten alapulé versenyképesség mar a nemzetkdzi versenyképesség
hanyatlasat jelzi, amelyre a ., multbol élés” a jellemzd. Az innovaciok szintje
€s gyorsasaga csokken, a kormanyzat egyre kisebb szerepet vallal a fejlodés
Osztdnzésben.

2. A versenyképesség néhdny tovabbi aspektusa
2.1. Mikrodkondmiai avagy vdllalati szintii versenyképesség

A vallalati versenyképesség definicidiban kozos, hogy a vallalat képességet
(kész a versenyre), és az eredményt emelik ki, pl. bizonyos piaci részarany
elé.cse, profitnovelés, novekedés, beruhazasok stb. Mindezek a tényez6k mar
régen a vallalat és ipargazdasagtan kozponti kérdésének szamitanak. A
legjobbnak tiind definiciot az Aldington Reportban talalhatjuk: az a vdllalat
versenyképes, amely képes kiemelkedd mindségii és a hazai és kiilfoldi
versenytdrsakndl alacsonyabb koltségszintii terméket és szolgdltatdsokat
elddllitani. A versenyképesség szinonim kifejezés a vallalati hosszii tava
profitabilitassal, azzal a képességgel, hogy a tulajdonosok magas hozadékot, mig
az alkalmazottak magas béreket élveznek. A definicid azt sugallja, hogy a
vallalati versenyképességnek vannak mérhetd jellemzéi (koltségek, arak,
Jovedelmez6ség) és vannak mindségi (nem vagy csak kevéssé mérhetd)
jellemvonasai, melyek kozil legfontosabb a termékek mindsége, a
termelékenység.

Egy masik megkozelités ugy definialja a vallalati versenyképességet, mint
az azonnali és jovobeni képességet és lehetdséget a vallalkozok szamaéra, hogy
megtervezze, megtermelje €s vilagszerte értékesitse termékeit, melynek ara és
mindsége attraktivabb, mint a hazai és kiilfoldi versenytarsaké. (Buckley [1992]
p.13.) Ez a definicié a kompetitiv vallalat jellemzoéit sugallja, illetve egy kicsit
azt, hogy hogyan valhat a vallalat versenyképessé. Porter egy korabbi miivében,
amely magyarul is megjelent (Versenystratégia, 1993) elemzi a vallalatok
gyengeségeinek elemzése, a versenyt meghatarozé tényezdk, a vevokkel és
szallitokkal kapcsolatos stratégia, az ipari kornyezet tipusai, a lehetséges
stratégiai dontések, stb.).

A vallalati versenyképesség konkrét: maga a vallalkoz6 egy-egy termékének
versenyképességét kell, hogy elemezze, de szamolnia kell a vallalat egészének
versenyképességével is. Tehat a versenyképességi megfontoldsok kirébe tartozik
a kutatdsi tevékenységtol az értékesitési ldncig minden: vagyis a
versenyképesség novelés teljes marketingstratégiat igényel. A vallalat kiilpiaci
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versenyképessége kétszeresen osszetett dolog: egyfeldl feltételezi azt, hogy a
kiilfoldi eladasok a kiilfoldi versenykoriilmények kozott is biztositjak a belfoldi
versenykoriilmények kozott elvart hasznot, masrészt ugyancsak feltételezi, hogy a
belfsldi gazdalkodasi koriilmények mellett kialakulo koltség- €s nyereség-
elvonasi szint képessé teszi a vallalatot arra, hogy a kiilpiacon ne szoruljon
fokozatosan perifériara (Kozma [1994]).

2.2. Makrookondmiai avagy nemzetgazdasagi versenyképesség

A nemzetgazdasagi versenyképesség még nehezebben definialhaté mint a
vallalati szinti. Az Aldington Reportban talalhatunk erre is definiciot: a
makrogazdasdgi (nemzeti) versenyképesség kifejezi az orsidg képességet
létrehozni, termelni, szétosztani és (vagy) karbantartani termékeit a nemzetkozi
kereskedelemben, mikozben novekvé  jovedelmet  szolgdltat  a
nemzetgazdasdgnak. A  definicid azt sugallja, hogy Onmagaban az
exportképesség nem elégséges, tovabba, hogy az orszag versenyképességét nem
itélhetjilk meg kizarolag kereskedelmi, illetve fizetési mérleg pozicidja alapjan,
mivel ezeket befolyasolja a hazai valuta le- vagy felértékeltsége, a nemzetkozi
tékemozgasok, az eladésodas. Lényeges a lakossag magasabb életszinvonala,
mert ennek a versenyképesség az alapja. Szintén alapveté fontossagu a
foglalkoztatas bovitése, illetve a nemzetkozi kotelezettségeknek valo megfelelés.

A nemzetgazdasagi versenyképesség nem egyszerien a versenyképes
vallalatok &sszessége, hanem ezen tul jellemzi azt a gazdasagi-gazdalkodasi
kornyezetet is melyben a vallalatok szamara a nemzetkozi versenykepesseg
elérését és megtartasat szolgalo feltételrendszert hoz létre, mert a vallalati
versenyképesség nemcsak a vallalat sajat kompetitiv elonyeitdl, er6sségeitél fiigg,
hanem a nemzetgazdaséagi komyezettdl is, amelyben mikddik.

2.3. Strukturdlis versenyképesség

A strukturalis versenyképesség a vallalati versenyképesség ¢€s a
nemzetgazdasagi komyezet Osszefiiggéseit és kapcsolatrendszerét tartalmazza.
Azt jelenti, hogy a vdllalati versenyképesség azon til, hogy tiikrizi a sikeres
villalkozoi gyakorlatot és menedzsmentet, tartalmazza az orszdgspecifikus
hosszii tavii trendeket és elonyiket, a nemzetgazdasdg termelési hatékonysdgdt,
technikai szinvonaldt, infrastrukturdlis elldtottsdgdt, és az egyéb externdlidkat,
melyek kozott a vallalat mikodik. Roviden és kissé leegyszeriisitve azt is
mondhatjuk, hogy a mikro- és makrogazdasagi hatékonysag egyiittese a
strukturalis hatékonysag.

Porter modelljében (gyémant) is centralis szerepet jatszik a nemzeti
kornyezet a vallalatok versenyképességében. Nala ugyan a gazdasagpolitika kiilso
tényezd, de ramutat, hogy nemzetenként eltéré a nemzetgazdasagi kornyezet
9sztonzd szerepe. A versenyképesség javitasaban kiemelkedd fontossagu az
allam szerepe.

I
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A strukturalis versenyképesség harom olyan specialis dimenzidjat elemzi
egy OECD tanulmany (Technology and economy, OECD, 1992), melyek nagyon
fontosak. Ezek a tdkepiacok mikrostruktirdja (kilonos tekintettel a kalfoldi
mikodé téke beruhazasokra és a bankok szerepére az innovacios folyamat
finanszirozasaban), a hadi kiaddsok, (kiilonds tekintettel a katonai K+F és a
versenykeépesség  kapcsolatara), végil a szolgdltatdsok szinvonala és a
versenyképesség Gsszefiiggéseire.

3. A versenyképesség mérése

A merés komoly problémakat vet fel. Véleményem szerint a termék és a
vdllalati szintii versenyképesség ha kisebb nehézségek aran is, de mérhetd, s az
agazati és nemzetgazdasagi versenyképesség tobb oldala is mérhetd. Fontos
azonban tudni, hogy szintetizdlé mérdszdm gyakorlatilag nincs, s a , World
Competitiveness Report 1994”-ben alkalmazott modszer is 381 kiilonb6z6é mutaté
Osszesitése alapjan allitja fel a nemzetek rangsorat. A versenyképességet
mutatocsoporttal tudjuk legjobban jellemezni. -

A meérdszamok harom teriileten mérik a versenyképességet:
— kompetitiv teljesitmény

— kompetitiv potencial

— menedzsment

A kovetkezOkben csoportositjuk a
modszereket és eszkozoket.

leggyakrabban hasznalt mérési

teljes kibocsa—
tasban

- kereskedelmi
meérleg

- az export
novekedeési
uteme

- exportjovedel-
mezoség

- a realjovedel-
mek novekedése
- foglalkoztatott-
sagi szint

ség

Nem-zelgazdasag Ipari .(z’xgazatl) Villalati szinten | Termék szinten
1 szinten szinten
1. - az export piaci | - az export piaci | - az export piaci | Termékszinten:
A verseny- aranya aranya aranva - az export piaci
képesség és a | - a vilagkereske- | - kereskedelmi - export fiiggé- | aranya
teljesitmény | delemben elfog- | mérleg ség - az export n6—
mérése lalt pozicio - az exportndve- | - az exportnove- | vekedési iiteme
- a feldolgozo— | kedési iitem kedesi iitem - nyeresegesseg
lpar aranva a - jovedelmezo- - nyereségesség




2: - komparativ - termelékenység | - termelékenység | - termelckenység
A verseny- clonyok - koltség ver- - koltseg ver- - koltseg ver-
képesség} po- | - termel¢kenyseg senvképesség senvképesseg senvképesség
tencial mé- - koltseg ver- - arversenyké- | - arversenvke- - arversenvke-
rése senyképesség pessc - pesség pesség
- arverseny- - technologiai - technologial - mindségl ver-
képesség mutatok mutatok senyképesség
- technologiai - technologiai
mutatok mutatok
- er6forras ella-
tottsag
3. - clkotelezettség | - agazati (nem- | - nemzetkdzi - termékme-
Versenvkeé- a nemzetkozi zetkozi) megal- | kapcsolatok nedzsment
pesség és a kapcsolatokban | lapodasok - tulajdonosi
menedzsment | (szerzodések, elénvok
(iranvitas) megallapodasok - marketing
kapcsolatai stb.) adottsagok
- kormanyzati - menedzsment
politikak kapcsolatok
- oktatas-képzés - fogyasztoi ko-
zelseg
- méretgazdasa-
gossagi elony

A kiilonboz6, felsorolt mutatokrol kildn-kiilon is

A kis, nyitott gazdasagu orszagok szamara nehany mas, az araktol é€s
koltségektol fiiggetlen, mindségi jellemzot is érdemes figyelembe venni (ezek

elsésorban a nemzetgazdasagi versenyképességet jellemzik):

— A befektetések, kiilonos tekintettel a kilféldi miikodd toke beruhdzdsok
intenzitdsdra. A kilfsldi miikodé tokét vonzo képesség - bar szubjektiv
mutaté, hiszen ez a toketulajdonosok értékitéletét titkrozi - fontos mutato,
mert ez a gazdasagi potencialra vonatkozoan tartalmaz informaciot, s
novekedése a gazdasag attraktivitasat, novekedési potencialjat, avagy mas

versenyképességi (kompetitiv) elonyére utal.

— Fontos jellemzd a kutatds-fejlesztés helyzete, ebben az allami tamogatas
silya (a GDP-hez viszonyitva), a K+F terilleten dolgozok szama, a

bejegyzett szabadalmak szama, a licencforgalom, stb.,

sokat lehetne irni.
Felvetédik az a kérdés is, hogy mennyiben tbb, masabb a versenyképesscg
fogalma, mint a hatékonysage. Ugy vélem, hogy a versenyképesség biovebb
fogalom, mert a teljesitmény elemzésén kivill tartalmazza a gazdasdgi potencidl
és a vezetés hatékonysdgdt is.




— Az oktatds-képzéshen valo allami részvétel, az oktatas id6tartama,
mindsége, a felsdoktatasban tanulok aranya stb. E mutatok mind a jelenlegi,
mind a jévObeni versenyképesség szempontjabol fontos jellemzok.

— A kis, nyitott gazdasagu orszagok szamara egy olyan mutato talalhato,
amely viszonylag komplexen mutatja a versenyképesség irdnyanak a
valtozasat. Ez a kiilkereskedelmi csereardnyok viltozdsi indexe (terms of
trade); ha ez javul, akkor n6 a versenyképesség, ha csokken, romlik. Azért
fontos ez a mutatd, mert a nemzeti és nemzetkozi értékitéleten kiviil tiikkrozi
az orszag alkalmazkodasi és adaptivitasi kepességet, exportstruktirajanak
korszertiségét stb. Latnunk kell azt is, hogy kis orszag szamara a cserearany
adottsag (nagy orszag esetében altalaban nem), s a versenyképesség pont
abban mutatkozik meg, hogy a nemretkdzi piacok altal meghatarozott
tendenciakat mennyire tudja sajat javara felhasznalni, tud-e rvcalmasan
alkalmazkodni.

A belsé piacon vald helytallas a nemzetkdzi porondon valé megjelenés
feltétele, tehat a versenyképesség belpiacon vald értelmezése is fontos szempont.
A versenyt befolyasolja a piac igény- és elldtottsdgi szintje is. A verseny
eredményessége ezek utan az onkoltségtol (belsd tényezd) a menedzsmenttdl
(belsd tényezd) és az esetleges allami tamogatasoktol (kiilsé ténvezd) és a
gazdasag védelmétdl fiigg.

A kiilsé' vetélytdrsak hazai megjelenése egy twjabb versenvképességet
befolyasold tényezdére hivja fel a figyelmet: ez a hazai gazdasag védelme. A
tilzott védelem ugyan biztositja a hazai piacot, de rontja a kiilpiaci
versenyképességet, mert az erés piacvédelem ténkreteszi a versenyt, melyben a
hazai termeldnek edzédnie kellene.

A gazdasagvédelem masik dimenzidja, amikor a partnerorszag védi a sajat
gazdasagat, s korlatozza a mas orszagokbol érkezé termékek bearamlasat. Ilyen
esetben hiaba a versenyképes termék, ha kontingensek, kvotdk szabalyozzak az
importokat. Ha ,,csupan” mindségi kritériumok és vamok segitségével védenek,
akkor a versenyképesebb orszag javithatja pozicioit, de a nem tarifalis eszkozok
tulzott alkalmazasa ellehetetleniti a kivitelt. Ilyenkor nem marad mas mint piacot
cserélni.

Ezek azonban a XX. szazad végén egyre ritkabbak, sokkal inkabb azt
figyelhetjiik meg, hogy versenyezni minden piacon az egész vilaggal kell, hiszen
az egyes részpiacokon a vilag barmely termeldje részt vehet, s a multinacionalis
vallalatok térhoditasa miatt részt is vesznek.

5. Zarogondolatok a versenyképesség fogalmdahoz :

A versenyképesség komplex, siiritett megnyilvdnuldsa az egész gazdasdg
dllapotinak és miikodési modjdanak, a kifejlett piaci viszonyoknak, a
gazdasdgpolitika milyenségének, a gazdasdg alkalmazkoddképességének, a
vdllalatok  rugalmassdgdnak, jovedelmeziség-érzékenységének, innovdcios
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készségének. A versenykiépesség a vilaggazdasdagi nyitds, integrilodas, a
vilaggazdasdgi illeszkedés mutatija (is).

A technikai, technolégiai tényez6, mint inputfaktor a versenyképesség
alapveté meghatarozoja. A technikair fejlettség komplexen mutatja az orszag
adaptivitasi képességét, a K+F helyzetét, az oktatas mindségét stb. Mindezen
tényezdk azonban onalloan is befolyasoljak a versenyképesség alakulasat.
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