JASDI PINCE: VISSZA A JOVOBE.
STRATEGIAI KIHIVASOK EGY
MAGYARORSZAGI CSALADI
BORASZATBAN.

Vajdovich Néra - Babos Krisztina

Vajdovich Néra - Budapesti Gazdasagi Egyetem, Vallalkozds- és
Gazdalkoddstudomdnyi Doktori iskola, vajdovich.nora.1o@unibge.hu

Babos Krisztina, PhD - Budapesti Gazdasagi Egyetem, KVIK Gazdasagi
Szaknyelvek Tanszék, babos.krisztina@uni-bge.hu

DOI: 10.29180/978-615-6886-05-7_8
BEVEZETES

»0 hosszabb tdvon csalddon beliil
fenntarthaté vdllalkozdst

csak egy idedra lehet épiteni”
(Jdsdi Istvdn)

Attila, a Jasdi pincészet (j tulajdonosa és borasza, mélyen elmeriilt
gondolataiban, mikdzben a selymes bort késtolgatta. Sziileit6l 6rokdlte
a vallalkozast és bdr a pincészet szamos dijat nyert és a kritikusok is
elismer6en széltak rola, Attila ugy érezte, hogy a kivélésaghoz vezetd
Ut sosem ér véget. A bor mingségének folyamatos javitasa volt a célja,

azonban ugy vélte, egyszerre csak egy jelent6sebb projektbe tud
belefogni.

Harom lehetséges projekt korvonalazédott a fejében, mindegyik egy-
egy kilonallé kihivést jelentett. Az els6 a bor érlelési folyamatanak
tokéletesitése volt, pontosabban egy mdédszer kifejlesztése az oxidacio
megakadalyozasara a toélgyfahordékban. A masodik projekt a borok
szinének mélyitése kordl forgott, mig a harmadik a legidealisabb arany
megtaldlasdra irdnyult a teljes sz6l6furtok, szarak és szemek kozott a
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préselés soran. Mindegyik vallalkozés jelent&s id6 és pénzraforditast igényelt és alapjaiban
valtoztatta volna meg a bordszat meglévé gyakorlatait.

Attila agyaban egyre nagyobb lett a z(irzavar, ahogy igyekezett mérlegelni az egyes
projektek elényeit és hatranyait. Nem tudta elddnteni, melyik lenne a legfontosabb és
legstirg6sebb, melyik ndvelné leginkabb borai minségét, melyik taldlnd meg leginkdbb
az lgyfelek tetszését, vagy melyik bizonyulna legkoltséghatékonyabbnak. Még abban sem
volt biztos, milyen szempontok szerint kellene vélasztania.

Az id6 azonban sirgetett. A sziiret kezdete csupan néhdny nap mdlva volt. Attila tudta,
hogy dontést kell hoznia és nem engedheti meg maganak a luxust, hogy tovabb halogassa
ezt a |épést. Ebben a kritikus pillanatban, amikor a pincészet jévéje a tét, Attila rajott,
hogy a dontés nem csupan a bor min6ségének javitasardl szol. Egy szélesebb perspektivat
kellett figyelembe vennie, amely magaban foglalta a hosszu tavu fejlesztési lehet&ségeket,
a jovébeli irdnyok meghatdrozasat, az innovacids stratégiakat és a fenntarthatd fejlédést.
Ezen felismerések fényében Attila tigy érezte, hogy készen all a véllalkozas jov6jének
formaldsara, figyelembe véve a csalddi hagyomdnyokat és az Ujitds szellemét egyarant.

Els6ként Attilanak meg kell vizsgdlnia, milyen djitdsokra van sziikség a min&ség
javitdsahoz, ami parhuzamba allithaté a bor oxiddciéjdnak megel&zésére irdnyuld
er6feszitésekkel. Ez nemcsak a termék min&ségének megsSrzését célozza, hanem hosszu
tavon is biztositja a pincészet sikerét. A masodik kihivas a nemzetkézi piacok felé nyitas
vizsgalata, ami hasonlithatd a bor szinének elmélyitése iranyuld projekt céljadhoz: mind a
kett6 a termékpiac b&vitését és a vasarldi bazis novelését szolgalja. A harmadik terdlet,
amelyen Attilanak mérlegelnie kell, a vallalkozas diverzifikacidja, vagyis mds tizletdgak
bevonasdnak elényei és kockdzatai. Ez 6sszhangban van azzal a dilemmaval, amellyel
a borasz szembesiilt a teljes furtok, szarak és sz6l6szemek optimalis keverékének
meghatdrozasdban: a meglévd gyakorlatok fellilvizsgalata és esetleges megujitasa, hogy
megfeleljen a jelenlegi piaci és technoldgiai kornyezet kihivasainak.

Mikdzben a lehet&ségeket latolgatta, Attila tisztdban volt azzal, hogy dontései nem
csupdn a bor min6ségére és a gazdasagi haszonra gyakorolnak hatdst, hanem a pincészet
hosszu tavu jovojét is alakitjak.

CEGTORTENET

A Jasdi pincészet, mely a Balaton-felvidék szivében, Csopakon talalhato, egy integralt tzleti
modellel miikddd boraszat, amely a sz616termesztéstsl a bor készitésén at a disztribucidig
|dtja el a bordszat minden aspektusat. Hirom ember &sszehangolt egyilittm(ikddése
hatdrozza meg a bordszat sikerét: Jasdi Istvan, aki a hosszu tévu stratégiat és célokat allitja
fel, felesége Mari, aki a pénziigyi oldaldt vezeti a csaladi véllalkozdsnak és minden dontési
folyamatban részt vesz, valamint Molndr Szabolcs, aki a napi boraszati feladatokat latja el
és aki az id6k folyamdn kulcsfigurdva vélt a birtokon. A csalad k6z6s dontése alapjan, egyik

fiuk, Attila, aki jelenleg Budapesten tigyvédként praktizél, fokozatosan veszi at a pince
irdnyitdsat, amely jelent&s véltozasokat hozhat a cég életében. Attila tervezi csaladjdval
a Balatonhoz koltdzést és mar most is aktivan részt vesz a csaladi vallalkozés tigyeiben.

1997-ben Jasdi Istvan és felesége, ligy dontottek, hogy kilépnek a versenyszférabdl,
eladtdk részvényeiket. ,nem volt semmi dolgom, de volt egy csomé pénzem” (J.1.) Egy
vdratlan ingatlan hirdetésre bukkantak, amely egy elhagyatott balatoni pincét kindlt
eladdsra Csopakon. Eredetileg semmilyen szandékuk nem volt pince vdsarlasra, se
a csopaki koltdzésre, de kivancsisaguk és béséges szabadidejuk arra 6sztondzte Sket,
hogy személyesen is megnézzék az ingatlant. Az elsé latogatas utdn gyorsan, alig fél
ordval késébb dontdttek a vasarlas mellett. A teriileten akkoriban csipkebogy6 és egyéb
novényzet uralkodott a sz&l6lltetvények helyén és a pince f6l6tti épiilet romos allapotban
volt.

Kezdetben csupan 2-3 hektdrral indultak és nem sajat termesztés(i, hanem vdsarolt
sz616b6l dolgoztak. Az Ujraélesztett bordszat és a korulotte 1év6 teriiletek lassan format
oltottek és az els6 év végére mdr 10-12 ezer palack bort termeltek harom kilénbdzé
fajtabol, amelyek kozul kettd dijat nyert egy nemzetkozi versenyen. Ez a siker megerGsitett
6ket abban, hogy fenntarthatd, hosszu tavon csalddon beliil miikddtethet6 véllalkozast
épitsenek ki. A kezdeti sikerek utan a vallalkozds évrél évre novekedni tudott.

Az elsé néhdny év féleg arra ment el, hogy kideritsék, mely szél6fajtakkal érdemes
foglalkozni, hangsulyozva, hogy egyes dontések hosszu tavu kdvetkezményekkel birnak
a bordszatban.

Jasdi Istvan és csalddja a kezdeti Iépésektd| folyamatosan gyarapitottdk tuddsukat és
birtokukat, mely végiil 17 hektdrra béviilt. Ekkorra mar tisztdban voltak azzal, hogy
melyik terlilet mire képes és hogy Csopak, valamint a birtokon beluli kiilonb6z6 ddl6k
hogyan illeszkednek a Balaton bordszati térképébe. ,bizonyos méret alatt az ember, nem
versenyezhet az egész vilaggal. Arra kellett rajonni, hogy ha nem tudunk sajat karaktert
adni a dolgainknak, akkor egy Csopaki Chardonnay nem fog versenyezni egy 5000
hektdron termelt ausztral Chardonnay-val, vagy egy kaliforniaival. Sokkal tobbet ér a
csopaki karakter vagy az adott diilének a karaktere, mint amennyit a bordszati feldolgozas
maga. Nem az ember adja az 6ndllé karaktert, mert azok kétszdz év alatt azért eléggé
rendesen forognak, hanem a k&z6s valamit, a term&helynek kell hozzaadni.” (J.1.)

Az els6 évtizedben szerzett tapasztalataik alapjan tobb j6 dontést hoztak, mint példaul
az olaszrizling kivalasztdsa f6 sz6l6fajtanak, a kékfrankos bevezetése, ha vérésbort is
szeretnének késziteni és a furmint kiprébalasa. Jasdi Istvan elmonddsa szerint a furmint
egy hagyomdnyos, balatoni terméteriilethez hoz is kot6dé sz6l6fajta (régi nevén szigeti),
amit 6k 6tven év kihagyds utan ultettek Ujra. Mara ez a fajta is kivalé borokat ad, amelyek
buszkeségévé valtak a birtoknak. A birtok mérete és a valasztott borok tipusa nem

7 A 19. sz-ban Ranolder Janos veszprémi puspok tette hiressé a csopaki borokat, amelyet késébb Jasdi
Istvdn és felesége frissitettek fel és vittek tovdbb. A csaldd nem csak a boraszati hagyomdnyokat vette at,
hanem magat a hely szellemiségét is ,feldjitotta”. Az eredeti allapotukra visszadllitott épliletek 2000-ben
a ,Balaton-felvidék Legszebb Pincéje” cimet is elnyerték.
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véletlen: minden dontés mogott mélyrehaté gondolkodas és a régid, valamint a csalddi
hagyomdnyok tisztelete all. ,Oka volt annak, hogy ez a pince ekkorara épiilt, hogy ide
éplilt, oka volt annak, hogy milyen borokkal foglalkoztak”. (J. I.)

Jasdi Istvan kialakitotta a Csopaki Kédexet is, amely egy szigoru szabalyrendszerrel
aldtdmasztott kezdeményezés, amelynek célja a csopaki sz616 és borkultira minéségének
és j6 hirnevének megérzése. A Kédex olyan alapelveket és gyakorlati irdnyelveket fogalmaz
meg, amelyek az egész folyamatot a sz6l6 eredetétdl a bor el6allitdsdig és érleléséig
szabdlyozzak.

A Csopaki Kédex megalkotdsdban is tiikr6z6dik Jasdi Istvan sokoldalu személyisége. Egy
ember, aki képes volt radikalisan valtoztatni életén és karrierjén, mdasrészt pedig olyan
szakember, aki mélyen elkdtelezett egy kisebb k6z6sség és annak hagyomdnyai irant. Jasdi
Istvdn sikeresen elérte, hogy a Balaton-tdrvény tartalmazzon egy rendelkezést miszerint,
ha valaki épitkezni szeretne a Balaton kornyékén, akkor legalabb két hektdrnyi sz616t is
birtokolnia kell. Ennek az intézkedésnek koszdnhet&en, a régié természeti értékei jobban
védettek, a helyi kériilmények nem romlanak tovabb.

A csalddi boraszat elismerése nemzetkdzi szinten is megvaldsult, amikor Istvant az
Eurépai Csaladi Boraszatok Szovetségének magyar képvisel6jévé valasztottak. Ez a szerep
lehet&séget adott neki, hogy mas csaladi vallalkozasokkal is kapcsolatba |épjen, megosztva
tudasat és tapasztalatait, mikozben tanul mésok sikereib6l és kihivdsaibdl. ,elkildtek,
hogy legyek én az Eurdpai Csaladi Bordszatok Szdvetségében magyar képviselS. Az ember
megérti azt, hogy egy ilyen csalddi véllalkozéast vagy egy nyugat-eurépai folyamatosan
miikod6 folyamatossagban m(ikédé kommunizmus nélkili vallalkozés, mitél tud tobbet.
Es akkor az ember rajon arra, hogy a vildgpiacon a nagysagrendet is meghatérozta”. (. 1.)

A vallalkozasban dolgozé kollégdk Attila generdcidjahoz tartoznak. Ez azt jelenti, hogy a
cég szakmai folytonossaga biztositott. Ez hatalmas érték a vallalkozds szamara, mert mig
a szakmai tudds megtanulhaté - az Edesapa szerint - a tdgabb perspektiva és ismeretek
potolhatatlanok. Attila mdr most olyan ismeretekkel rendelkezik a jogi kdrnyezet és piaci
ismeretek terén, amelyek rendkivil fontosak a véllalkozds jov&je szempontjdbdl.

A folytonossag és a tudds atadasa kulcsfontossagu a bordszatban. Ez kiilondsen igaz
Magyarorszégon, ahol sok esetben minden generécié ujra kell kezdjen mindent a nullarél.
Jasdi Istvan célja, hogy ezt elkeriilje és ezzel megalapozza a jov6 generacio sikerét.
»Magyarorszdgon ezt azt jelenti, hogy 40-50 évente mindent el6Irél kell kezdeni, ugyhogy
egy csalddi gazdalkoddst véllalkozdsnal ezt j6, hogyha visszamenéleg is tudjuk. Ne kelljen
ujrakezdeni negyven- negyvendt év mulva. Ez cél.” Istvdn a birtok torténetérél irt kdnyvei
sordn tovdbb mélyitette ismereteit, régi térképek és birtoklapok tanulmanyozasa révén
rajott sok, kordbban ismeretlen 6sszefliggésre. E felismerések arra sarkalltak, hogy a
csaladi vallalkozas ne csak iparszertien m(ikddjén, hanem lelket is kapjon, ami dtadhaté a
kovetkez6 generacionak. ,,az érték a legfontosabb, mert a szakmaisdgot meg tudja tanulni”
(J.1). A Jasdi csalad esetében sokat eldrul Jasdi Istvan és felesége hozzaallasa kultirahoz és

a hagyomanyokhoz. Az évente megrendezésre keriild kulturdlis események nem csupdn
a véllalkozas és a kdzosség szdmara fontosak, de lehetéséget teremtenek az értékek és
a kultura tovabbadasdra a fiatalabb generdcionak. Az, hogy eddig Istvan hivta mivész-
baratait (Haumann Péter és Trokan Péter) és a kdvetkez6 évben mar Attila veszi at ezt
a szerepet €és hivja a fiatalabb generdciés mivészeket, vagyis a mivészek gyerekeit (ifj.
Haumann Péter és Trokdn Anna), szépen illusztralja azt a kontinuitast és 6rokség atadast,
amit a csaldd fontosnak tart. ,A szellemiséget akarjuk folytatni meg dtadni. Ez most egy
|épcséfok, amit meg kell Iépniink, mert ezt a Marival ketten mi tudtuk, Attila meg a Réka
még nem tudja.”

»Irtézom a formdlis szervezetektSl” - mondja Jasdi Istvan. Istvannak olyan munkakornyezet

kialakitasa a célja, ahol az emberi kapcsolatok és egylittm(ikddések dlinak a kozéppontban,
nem pedig az autokratikus vagy szigoru hierarchiak. Ez azt jelenti, hogy a lojalitas és a
személyes kapcsolatok nagyon fontosak szamadra, amit az is megerdsit, hogy ugyanazokkal
az emberekkel dolgozik a kezdetek 6ta. A véllalkozas filozéfidjaban a rugalmasség, és az
emberi tényez6k nagyon fontosak. Ezek segitenek abban, hogy a csapat tagjai jobban
érzik magukat a munkahelyiikdn és ezaltal tébb odaaddssal és szenvedéllyel is végezzék a
munkajukat. A Jasdi csaladi vallalkozds vezetési és szervezési megkdzelitése kivald példdja
annak, hogyan lehet lizleti érdekeket és emberi értékeket egyensulyban tartani: ,szinte
én vagyok itt a 10 évemmel a majdnem a legfiatalabb, aki itt dolgozik, van olyan, aki 16-
17 éve itt dolgozik a birtokon, tgyhogy én ki merem azt jelenteni, hogy ugy miikédiink,
mint egy kis csaldd. Kélcsénds a megbecsiilés minden szinten. Ez fontos. Es ezért nem
csindlhatnank masképp, mint hogyha ugy gondolnank, hogy egy kicsit a miénk is lenne”.
(G.B.)

A Jasdi csaldd borait harom f6 értékesitési csatornan keresztil kindlja: kdzvetlenl
pincészetiikbél, internetes rendelés utjan és nagykereskedelmi partnereken keresztdl.
A latogatok kozvetlendl vasarolhatnak téliik, amely értékes bevételi forrdst teremt. A
sajat Borterasz arra is lehet6séget ad, hogy személyesen taldlkozzanak vésarléikkal, igy
kdzvetlen visszajelzést kapva a boraikra. A pincészetbdl torténé értékesités féleg két
vasarlécsoportot céloz: azokat a borszeretdket, akik szeretik felfedezni a borvidékeket
és kdzvetlendl szeretnek a termel6ktdl vdsarolni, valamint a turistakat, akik a térségben
toltott id6 alatt spontdn dontésbél ldtogatnak miikddé pincészetet és kdstoljdk meg a
borokat. Az internetes rendelésen keresztiil torténd vdsarlok tobbsége rendszeresen
visszatérd vasarld, aki kartonra (6-12 palack) rendel borokat. Ezek a vasarlék gyakran mar
kordbban jartak a pincészetnél, vagy valamelyik étteremben megizlelték a borokat és
rendszeresen rendelnek.

A nagykeresked&kkel val6 egytittm(ikddés alapvets eleme a bordszat tizleti modelljének.
Ok biztositjdk a borok kiskeresked6k és éttermek szédmdra térténd széleskord
elérhet&séget. Olyan borokat keresnek, amelyek stabilan és gyorsan kelnek el, kiilonds
tekintettel az dllandé kivalé min&ségre, mérsékelt drszintre és széles kdrben kedvelt,
kénnyen azonosithaté stilusra. Ide tartozik a nagyon kis tétell export értékesités is.
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IPARAGI KITEKINTES: CSALADI BORASZATOK

A csalddi boraszatok jelent6ségét nem lehet alabecsiilni az iparagban, hiszen 6k azok,
akik 6rzik és tovdbb viszik a régi bordszati technikakat és a kulturat. Ezek a véllalkozdsok
generdciordl generdcidra széllnak, akdrcsak a hozzdajuk tartozé szélGultetvények. A
tulajdonosok személyes részvétele a termelésben magas szintil elkotelezettséget
és mindség-ellendrzést biztosit. A bordszat jelentds tékeigényes tevékenység, mind
beruhdzasi, mind m(ikdd6téke szempontjabdl.

Az uzleti tevekénység jelent6s nem pénziigyi kockdzatokkal is szembesil: mint
mez6gazdasagi dgazat, a sz6l6termelés ki van téve az id6jaras valtozékonysaganak.
Tekintettel arra, hogy kivdlé min6ség(i sz616 termelése csak korlatozott és specifikus
idéjardsi koriilmények kdzott lehetséges, a sz6l6termesztés talan még nagyobb
kockdzatoknak vannak kitéve, mint a tébbi mez&gazdasagi dgazat. A csalddi bordszatoknak
kdszonhet6en nemcsak mingségi és egyedi borok latnak napvilagot, hanem a helyi
kozosségek gazdasagi életbe és értéket visznek. Ilyen véllalkozasok hajlamosak gyorsabban
reagalni a piaci véltozasokra és az uj technoldgidkra, bar ezzel egy(itt pénziigyi és piaci
kihivdsokkal is szembe kell néznitik, kiilonésen a kisebb miikodési koltségvetésiik miatt.

Magyarorszagon a bordszat mélyen gydkerezik a kultdraban, nem csak hagyomdnyokat
6riz, hanem évszazadok 6ta fontos megélhetési forras is sok csaldd szdmdra. A magyar
boraszat teriileti valtozatossaga, terméhelyi sokfélesége kiemelkedd értéket képvisel.

A magyarorszagi csalddi bordszatok a helyi terroir kiilonlegességét és a hagyomanyos
bordszati technikdkat 6tvozve készitenek minGségi borokat, ami megkiilénbozteti
6ket a nagyobb termelSktél. A piaci helyzetet neheziti a fogyasztdi izlés valtozdsa és a
nemzetkozi piacokra valé nyitds igénye. A hazai csaladi boraszatoknak nagyon fontos a
markaismeret épitése, amin&ségi borokkal valé piaci pozicionalds és az egyedi torténetek,
amelyek megkildnboztetik ket a tdmegpiaci termékekt6l. Emellett a borvidékek
kozotti egylttmiikodés és a kbzds marketingtevékenységek, mint a borut programok és
borfesztivédlok szintén hozzéjarulnak a lathatésag és ismertség noveléséhez.

A borvidékek és bordszati vallalkozdsok infrastruktiraja azonban nem mindig ideélis, ami
kihivasok elé allitja még azokat a vdllalkozasokat is, amelyek hatékonyabban miikodnek.
Ennek megfelelGen a hazai boraszatok és sz6l6termelSk szembestilnek a szakemberhiany
vagy a szervezett tuddsmegosztds korldtaival. A stratégiai tervezés ritkasaga és a rovid
tavu tervezési hozzaallas is jellemz6. A bordszatban rejlé minGség és annak forrdsainak
megfogalmazdsa és azonositasa kihivést jelent.

A borbdl nyert egyedi izélmény tobb mint soo aromatikusan aktiv szerves vegyiilet
Osszetett kdlcsdnhatasabdl szarmazik, amely a sz616 géndllomanyabdl ered és a
novekedési, érési, erjedési, valamint érlelési szakaszok sordn fejlédik. Ez magyardazza,
miért tudnak a borok — még azonos fajtaju, hasonldéan kezelt borok is - év, hordé és palack
szerint eltérd izkompozicidkat kifejleszteni. Az izlelési élményt elsGsorban az illatok adjak,

amelyek széles korii érzékszervi és érzelmi reakcidkat valthatnak ki. A bor fogyasztdsa igy
nem csupan fizikai, hanem személyes tapasztalatok, kulturalis hatterek és identitastudat
Osszjatékdn alapuld mivészet is.

A termékportfolié diverzifikacidja — Uj sz6l16fajtak bevezetése, kiilénbozs borstilusok,
vagy akdr mds alkoholos italok gydrtdsa — segithet a csalddi bordszatoknak abban, hogy
szélesitsék piaci jelenlétiiket és csokkentsék fliggGségiliket egyetlen terméktipustol. A
boradszatok szamdra a diverzifikacié nem csupan a termékportfélié bévitését jelentheti,
szamos mas stratégia is rendelkezésre all a ndvekedés és a kockazatok csdkkentése
érdekében. Az értéklanc kiilénbdz6 szintjein vald bévités, példdul a sz6l6termesztéstsl
kezdve a bordszaton at az értékesitésig és disztribucioig lehet6séget biztosit. A borokhoz
kapcsolddd, de mégis Uj termékkategdéridk, mint példdul (sz6l6alapu) élelmiszerek
bevezetésével szélesithetik piaci jelenlétiiket. A diverzifikacié egy mdsik formdja
a bordszat turizmus és oktatds teriiletére valo kiterjesztése. A borturizmusba valé
befektetéssel, mint példdul tematikus bordszati turdk, késtoldk, vagy akar mivészeti és
kulturalis események szervezésével, nemcsak Uj bevételi forrdsokat teremthetnek, hanem
a markat is er6sithetik. Az oktatasi programok kindlata, amelyek a bor szerelmeseit és
szakmabelieket célozzak, szintén hozzajarulhatnak a bordszat hirnevének noveléséhez és
a hosszu tavu elkdtelez6déshez.

Mindezek mellett a bordszatok felfedezhetnek teljesen uj tevekénységi koroket, példdul a
vendéglatdsba vagy turizmusba valé diverzifikacié, melyek nem kozvetlendl kapcsolédnak
a bordszathoz, de mégis kihasznélhatjdk a meglévé infrastrukturat és markaimazst. Ez a
fajta diverzifikacié nemcsak az lzleti kockdzatokat oszthatja meg és csokkentheti azt,
hanem uj szolgaltatdsokat is kindlhat a fogyasztéknak.

A nemzetkdzi piacra torténd belépés lehet&séget biztosit a hazai csalddi boraszatok
szamdra, hogy bemutassak a terroir kiemelt értékeit. A nemzetkozi terjeszkedés azonban
alapos piackutatast és megfontolt stratégiat igényel, figyelembe véve a kilonb6z6
piacok izlését és kulturalis preferencidit. Az exportdldsi hajlandésdgot befolyasold
tényez6k harom f6 kategoriaba sorolhatéak (lasd melléklet). Ezek a kategoridk a vallalat
sajatossdgaira és a vezets objektiv vagy szubjektiv tényezére vonatkoznak attél figgéen,
hogy a dontéshozé személyes és kulturdlis, vagy viselkedési és attitidbeli jellemz&ir6l
van sz6 (Galati el al, 2014).

PROBLEMAFELVETES

Attila, a Jasdi Pincészet Uj vezet&je fontos dontési helyzetben talalja magat, amely az tzleti
stratégiai projektek és a személyes élet nagy véltozdsainak egyensulyozasét koveteli meg
téle. Az dltala azonositott harom projekt — a mingségfokuszu termékfejlesztés, a nemzetkozi
piacra lépés vagy diverzifikicié - mind alapvet&en befolydsolja pincészet jov6jét és piaci
pozicidjat. Ezek a projektek nemcsak jelent&s befektetést igényelnek, hanem a csaladi
vallalkozds hagyomanyainak meg6rzésével is 6sszefliggenek, mikézben az innovacid felé
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is nyitnak. Attila tehdt az izleti déntéseit nem izoldltan, hanem a csalddi élet nagyobb
kontextusaban kell, hogy meghozza. Attildnak minden opcié elemzésekor feliil kell vizsgalnia
a rendelkezésre all6 er6forrdsokat, mérlegelve a kiilénboz6 projektek igényeit.

JAVASOLT FEJLESZTESI PROJEKTEK

1. projekt min&ségfokuszu termékfejlesztés
2. projekt a nemzetkozi piacok felé nyitds
3. projekt diverzifikécio

A Jasdi Pincészet el6tt allo lehet&ségek és kihivasok kezelése Attila szamdra nem csak az
tizleti innovaciordl szél, hanem arrdl is, hogy miként integralja ezeket a csalad életének
valtozdsaiba. A siker kulcsa abban rejlik, hogy hogyan egyensulyozza a stratégiai célokat
a csalddi élet 4talakuldsaval, mikozben fenntartja a pincészet hosszu tavu jovoképét és
értékeit.

KERDESEK

« Vézolja fel, hogy a harom projekt 6tlenek milyen céljai és milyen er6forrds igénye van!
Ezek hogyan befolydsoljak a cég bemutatott miikodését? Mely projektet és miért
javasolnd megvaldsitani?

e A asdi pincészet jelenleg egy mikrovallalkozds. Milyen névekedési lehet&ségeket
lat a cég el6tt? A megfogalmazott projektek hogyan tudnak hozzajérulni a pincészet
ndvekedéséhez?
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A DONTESHOZO SZEMELYES ES KULTURALIS, VAGY VISELKEDESI
ES ATTITUDBELI TULAJDONSAGAI

Vallalatok jellemz6i

Vezet6i jellemzdk vagy

Vezetdi hozzaallas és észlelés
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